[
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Universidad Internacional de La Rioja
Facultad de Empresa y Comunicacion

Estudio para la creacion de un
centro de disposicion final de
desechos de perforacion para la
industria petrolera ecuatoriana

Trabajo fin de master presentado por:
- Jennyfer Barros
- José Brito

- Enrique Chavez

Titulacion: Master Universitario en Direccion y Administracion de Empresas

Director/a: Maria del Socorro Aparicio Sanchez

Ciudad: Quito
Fecha: 20/02/2020
Firmado por:



& \GREENER OIL

Barros, J. Brito, J. Chavez, E. \AJ SOLUTIONS
INDICE

INDICE DE FIGURAS ..ottt ettt es st sttt te s tesesaase s etesnstenssaenesnaes 5
INDICE DE TABLAS. ... oottt ettt ettt et st e s aeate et e s eseste s annseeseeneereseenes 6
RESUMEN .....oiiititeieetcee ettt ettt te et et e st e se et et e e st esestese et et easetese et et et et esestese st atesnstenestaneas 7
1 INTRODUGCCION ....cooovieieeteceeeee sttt ettt ea st nn st ae et te s et esestensetete e eeennaen 8
I @ 1= N = 1Y/ 0 S TR 8
O T R O 1= = W AV @ I ] =N =1 =Y T 9
1.1.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS......cooiieieteeeeee ettt 9
1.2 MISION, VISION Y VALORES ......ccootieiteeeieteeeeee ettt en e saene e 9
2 ANALISIS DEL ENTORNO ......ccuitiictiieteeeeteee e etete et ee et es e e saeneeaeee e annn e 10
2.1 ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL ......cceoviviteeeeteereeteeee e etee et eseteens s snanes 10
DIMENSION POLITICA: ..ottt sttt nestesteneereneens 10
DIMENSION ECONOMICA: ......ovoteeeteecteeeeeteee et es ettt aeaneaesenanes 10
DIMENSION SOCIAL: ...ttt ettt ee ettt st ees et te e ae st ess st essesesesesaesesseseenanes 11
DIMENSION TECNOLOGICA: ......ooviteeeeeeeceeece et es sttt eeneess et se et ee s eaeneenans 11
DIMENSION AMBIENTAL: .....vctiiiteeeetee et etee ettt esstessaeteesstesstessstsseesesessaesesaaseenans 11
DIMENSION LEGAL: ...ttt et et ea st as st seeas st eesaasssesese s saesssaanesnanas 12
2.2 ANALISIS DEL SECTOR ..oootiiteietecteceeteete et ettt sas st ea s atesaensane s 13
2.2.1  ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER .....c.ceoioteeeeeeeeeeee e 13
2.3 ANALISIS INTERNO ....oovotiectce ettt et ee sttt ea et eastseast e stenneaereneanes 15
2.3.1  CADENA DE VALOR .....ootiiitceceeeetses ettt st ea st n sttt natean e 15
2.3.2 RECURSOS Y CAPACIDADES ......cotiietietieee ettt 16
2.4 ANALISIS DAFO.....coiiieiieeteeeeeee ettt ettt ettt e et ean s reenanes 17
2.5  ESTUDIO CAME ...cooooieeeeteeeeteee ettt ettt ettt se et ese st e s tenneaeresnaaes 18
3 PLAN DE MARKETING ....ooviieteeecteteeeeete ettt ettt tese s eae s saenn et e aenn e 19
3.1  OBJIETIVOS DE MARKETING .....ceoviieieteeeceeteeeeteee st es ettt enseennsaerennanes 20
3.2 ANALISIS Y SEGMENTACION DEL MERCADO........cccoieviteeeieeeieteeieieeeeeeeeeennes 20
3.2.1 CARACTERISTICAS DEL SERVICIO......ccociiiieeeeeeeeeeee et 22
3.3 DISTRIBUCION .....ociiictiieetiee ettt ettt st e e eaese st esstennenenennanes 22
3.3.1 (OF= 1 o= | ISR 23
3.3.2 AU a1 (o I o [STV/=T o} - PSP 23
SIS TS T O T (o -1 [74= Tl (o] o 01 (=11 o F- LSRRI 23
B4 PRECIO ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt n et te e aais 24
Criterio de fijaCiOn dE PrECIOS ....uviiiiiie i e e e e e e e e e e eanes 24

Pagina 2



mGREENE? oL
Barros, J. Brito, J. Chavez, E. \AJ SOLUTIONS

3.5 ESTRATEGIAS . ...ttt e e et a e et e e et e e st e e snte e e enae e e nneeeenneeeennes 26
EStrategias COMPELILIVAS .........oviiiiiiiieeiiiie e e e 26
Estrategias de POSICIONAMIENTO.........coiiuiiiieiiiiiie et 27
Estrategia de fijacidn de PreCioS...... ..o 27

3.6  PLANES DE ACCION .....oooioiitceeeeeeeeeeeee ettt ea et s tenneaereneanes 27
Estrategias de segmentacion de MEerCadO ..........cuieiuiieriieeiiie et 27
EStrategias COMPETILIVAS ........uviiiiiiiiieeiiiee et e e e e e 27
Estrategias de pPOSICIONAMIENTO.........coiuiiiieiiiiiee ettt 28
Estrategia de fijacidn de PreCioS...... ..o 28

4 PLAN DE OPERACIONES ...ttt ettt tee e s tea e sntea e antaeasnteeesnaeeanneeesnneeesnees 28

4.1 LOCALIZACION ..ottt ettt s ettt ensaeaseaet e s stenneaeresnnees 28

4.2 PROGCESOS. ..ottt ettt e e et e e e et e e e e st e e e e e nta e e e e anraeaeanraeeeeanns 30

4.3  OPERATIVIDAD DE LA TECNOLOGIA CRI ....oovivitiieieeeeeeeeeeeeee e 33
43.1 DescripCion del SISTEMA .....uuueiiii e 34
4.3.2  GeStiON del RIESHO ......uiiiiiiiiee e 35

5 PLAN ORGANIZATIVO Y RECURSOS HUMANOS ...ttt 43

5.1 CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD........coioeoteeeeeeeee e eee e n e en s 43

5.2 PUESTOS DE TRABAUJO ...ttt e e e e e e e et e e e e e e aaees 45

5.3  ORGANIGRAMA ...ttt e e st e st e e et e e anb e e e asaeeennbeeaneeeennes 50

5.4  POLITICA DE RECURSOS HUMANOS .......ceiietieeeteeeeteeee e et eees s snnes 51
54.1 Reclutamiento ¥ SEIECCION .........coouii i 52
5.4.2 INAUCCION Y CAPACITACION .....eeieiiiiiie ettt e e 52
5.4.3 Evaluacion de deSemPEMi0.........ccoiccuiiiiiieie e 52
5.4.4  Motivacion y ambiente laboral ............cccooiiiiiiiie e 53
5.4.5 Remuneracion y retencion del talento ............cccovveeeeieci i, 53

6 PLAN FINANCIERO ....ooiiiiiiiiiie ettt ettt e et e a st e e ant e e e ssae e e snteeennneeensneeennneeans 53

6.1 CONSIDERACIONES DE VENTAS .. ..ottt e e e et e e e e eaees 53

6.2  PLAN DE INVERSION INICIAL....c.coviuiieieeeeeeteeeeteeeeteeseete et etee et eseten e enanes 54

6.3 PLAN DE FINANCIACION ....cooviiieiieieeeeeee ettt ee ettt nsenn e enanas 54

6.4 PREVISION DE VENTAS Y COSTOS.....ctiieiieteeesteseete e eeesee st essteessess e snanes 56

6.5 PREVISION DE GASTOS ..ottt eee ettt e st n e e 57

6.6 PROVISION DE TESORERIA.......ccoiiiiiiririeiieee e 57

6.7 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS .......cooioiiteeeieteeie et 58

6.8 BALANCE GENERAL DE SITUACION.......cooiiietieeeteeeeeeete et 60

6.9 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO ........coceuiieeicteteeeeeeeeeeee e, 60

Pagina 3



& \GREENER OIL

Barros, J. Brito, J. Chavez, E. \AJ SOLUTIONS
7 CONCLUSIONES ......tiiiiiiie ettt ettt e st e e e ste e e asteeesnteeessteeesseeeenneeeasaeeenneeeans 62
8  REFERENCIAS ... ..ttt ettt e e e ettt e e et e e e e s s e e e e e steae e e ansreeeeannneeeenn 64
LS T N N (@ 1 RSN 65
9.1 FLUCTUACION DEL PRECIO DEL PETROLEO — ULTIMOS 5 ANOS................... 65
9.2 ACTIVIDAD DE PERFORACION DE POZOS EN EL ECUADOR 2016-19............. 66
9.3  SITUACION MACRO DEL ECUADOR .......ccovivitieeeiereeeee e e et eens s enanns 66
9.4 AFECTACIONES AMBIENTALES ... oo 67

Pagina 4



mGREENEP\ oL
Barros, J. Brito, J. Chavez, E. \AJ SOLUTIONS

Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.
Figura 10.
Figura 11.
Figura 12.
Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.
Figura 17.
Figura 18.
Figura 19.

INDICE DE FIGURAS

ESQUEM QA ANGIISIS PESTEL..c....uiteeeeieeeeeee ettt et e e e e e st e e e et e e e ssseeaeenaes 12
Competidores activos en el sector de manejo de deSechOs ............ccooueeevvvveiviniiiiiieiieeeeeeaeaeaseaanan, 15
Diagrama de la Cadena de Valor d@ POIer...............uuuuiieeeeeeeeciiiiieiieeeaeeeeeeeccsctsveaaaaaaaeeeeesessannns 16
LAY OUE AF@Q OPEIGLIVA. ...ttt e ettt e ettt e e et sneee s eesnana 24
COMPATALIVA A8 COSLOS ...cconeeieeiieie ettt ettt e sttt e et e e st a e et e e e e ssseeaeenaes 25
IMATKEE SRAIE ...ttt ettt e et e e e e e e e saeeeeenains 26
Ubicacion Greener Oil SOIULIONS ..............coovuueieieeeniieeeiee ettt 29
MAPQA A€ ProCESOS GOS ...ttt e e e e e e e ettt eaaaaaeeassssstsssaasaaaaaesessssssnnsnes 31
Matriz de probabilidad = IMPACTO ...........cceeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e sttt e e e e e e e e essssssssees 37
Matriz de andlisis de riesgo de las actividades de GOS ...............c.ooeeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeiaans 38
Organigrama planteado PAra GOS................ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeteee e e e e e e e et sttt e e e e e e e e e sesetasssraaaaaas 51
INVersiones iNiCiales NECESANIAS ............coecueieeueeeeiieeieee et 54
Condiciones de finANCIQMIENTO. ............cccccuuuueeieieieeeeeeeeeeeeete e e e e e e e e ee st a e e e e e e e e ssesssssaeeeeaaens 55
EStIMACION @ VENTAS Y COSTES ....vvveeeeeiaeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e ettt aaaaeaeeeeesestssaaaaaaaeeeeeesssassnes 56
Estimacion de gastos de 1a 0peracion de GOS ..............ccceeeeeeeeceeeeeieeeee et e e e e e e eeeeeeeaans 57
Prevision de tesoreria para los 5 afios de 1a empresa GOS..............eeeeeeeeeeeeeeeciiiiirieiieeeeeeeeeeeeciinns 58
Andlisis del Balance de PEérdidas y GANGNCIAS.................uueeeeeeeeeeeeeeseeeiiiieieaae e e e eessciveeaaaaaaaaeaens 59
Balance General de Situacion de 1a empresa GOS.............oocueeeeeneiieeeieiiieeeesee et 60
Andlisis de ratios econémicos-financieros de la empresa GOS.............ccceeeeeeeeeeeeeiciiiiiieieaaaaeeaannn, 61

Pagina 5



mGREENEP\ oL
Barros, J. Brito, J. Chavez, E. \AJ SOLUTIONS

Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.
Tabla 5.
Tabla 6.
Tabla 7.
Tabla 8.
Tabla 9.

Tabla 10.
Tabla 11.
Tabla 12.
Tabla 13.
Tabla 14.
Tabla 15.

INDICE DE TABLAS

Competidores en el sector de manejo de deSECROS ............cccovvueeeeeecuieiieeiiiieeesee e 14
Tabla de Recursos Y CAPACIAAUES ...........uuuuuuuueeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e eaaaaaaaaaeeeesssasssannaans 16
ANGHSIS DAFO ..ottt ettt ettt ettt e s e e st e et e et e ettt e st e et e einee s 17
ANGISIS ESEUIO CAME ...ttt ettt ettt eesnee s 18
5egmentacion del MEICAUO . ...........c.uueeeeeeieiieeee ettt ettt e e e e e s 21
POteNCiQl el MEICAGO............cccomiiiiieieee ettt et e e nee e 21
Caracteristicas PrinCipales del SEIVICIO ..............ccueeeeeceeeiiieeiai e e eeeeecccte e e e e e e e e et e aaaaaaaeeaea 22
DiStribUuCION Greas e GOS ...........eeoueeeeiiieeii ettt et nn e e e s 23
Tabla de distancias de principales proyectos de perforacion 2020...............cceeeeeccuvveveeiseeeeeeeeeseeinnns 30
Plantilla Administrativa y Operacional de GOS ...............ccoouueeiemniiieeieeiiieeeeseee et 45
Perfil del GErente GENEIQL . ...............ueeeuieeeeeeeeeeeeeeee e ettt ta e e e e e e e e e e s e sttt aaaaaaaeeeesessssnsnes 46
Perfil del Gerente de Marketing- Ventas y Recursos HUMQANOS............ccceeeeeeeeeciiveveeiiaaaeeeeseeeccinnns 47
Perfil del Gerente Técnico y de Operaciones & LOGIStiCa ..............uueeeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiieaaeeeeeseeeeinanns 48
Perfil del Supervisor de reinyeccion d@ COIteS. ...........uuuiiiieuuiiiiiiieieeeeeeeaeeeeeeeeeeeiareeeaaaeeeeeeeeeesiaaans 49
Perfil del operador de reinyeccion de COITES. ...........uumuuiiiieiiieeiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeecciareeaaaaeeeeeeeeessaanns 50

Pagina 6



& \ GREENER OIL

@)

Barros, J. Brito, J. Chavez, E. & SOLUTIONS

RESUMEN

La perforacién de un pozo petrolero promedio genera entre 18,000 y 25,000 bbl de desechos
de perforaciéon que son dispuestos en piscinas/celdas a cielo abierto convirtiéndose a futuro
en pasivos ambientales; causa deforestacion, afectaciones sociales y riesgos de
contaminacién. La aplicacién de este método convencional genera un costo promedio de USD
340,000 por pozo para las empresas de perforacion, impactando significativamente en el

presupuesto de un proyecto y condicionando la viabilidad econémica de los mismos.

Ante esta problemética Greener Oil Solutions (GOS), se plantea implementar la tecnologia de
reinyeccion de cortes (CRI) en las operaciones ecuatorianas. El costo promedio del servicio
corresponde a USD 170,000; es decir, una reduccién del 50% frente a los métodos
convencionales que oscilan entre USD 300,000 y USD 350,000.

El objetivo del presente estudio es crear una solucion definitiva de disposicion a través de CRI
centralizado, abasteciendo operaciones de multiples empresas de perforacion mediante una
operacién continua, siendo una propuesta nueva con un enfoque colaborativo entre varias
empresas petroleras para optimizar recursos y generar valor. Su viabilidad es argumentada a
través del andlisis del entorno de GOS, filosofia empresarial, estrategia corporativa y analisis

econdmico-financiero reflejado en el presente documento.

Palabras claves: optimizacion, generacion de valor, solucion ecoldgica, enfoque colaborativo.
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1 INTRODUCCION

En Ecuador la industria del petréleo genera el mayor porcentaje de ingresos al Estado, esta
operacion conlleva la perforacion de pozos petroleros en la zona oriental de pais. La ubicacién
de los pozos petroleros coincide con la presencia de comunidades indigenas y de colonos y
el inicio de la Selva Amazoénica, por lo que el tema ambiental toma una criticidad alta y su
gestion debe ser considerada en cualquier proyecto relacionada a la actividad petrolera.

La operacion de perforacion de pozos implica la remocion de tierra (formacion) lo que genera
desechos solidos conocidos como cortes de perforacion, tanto estos desechos como los
fluidos usados en la operacién que suelen ser agua con adicion de polimeros y otros sélidos,
deben ser tratados y dispuestos para evitar el potencial impacto ambiental negativo que
generarian los mismos sino son manejado de una manera técnica.

Los métodos convencionales implican tener en el lugar de trabajo varios equipos pesados
como volquetas, retroexcavadora moviéndose continuamente para ser cargados con los
mencionados desechos y transportarlos muchas veces a varios cientos de kilometros de
distancia hacia empresas gestoras para una disposicion final normalmente tipo landfarming,
esto con el consiguiente riesgo operacional y ambiental.

En campafias de perforaciéon, donde varios pozos son perforados, existe una considerable
generacion de cortes que facilmente pueden bordear los miles de metros cubicos con lo que
el costo de disponer los mencionados residuos puede impactar la viabilidad de la empresa

operadora a cargo de la campana de perforacion.

Con lo anteriormente expuesto es necesario considerar una propuesta mas beneficiosa tanto
desde el punto de vista econémico como ambiental. El presente proyecto plantea el anélisis
de una alternativa de disposicion final de los residuos y cortes generados a través de la
reinyeccién de los mismos en una formacién bajo tierra de una manera segura disminuyendo
pasivos y riesgos ambientales, mientras se optimiza el tema de costos de disposicién final. Se
plantea el plan de negocios de la empresa: GOS, Greener Oil Solutions para determinar la

viabilidad econémica financiera de la mencionada solucion.

1.1 OBJETIVOS

A continuacion, los objetivos generales y especificos del presente Estudio de Factibilidad

Pagina 8
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1.1.1 OBJETIVO GENERAL
Analizar la viabilidad economica — financiera del proyecto “Creacidon de un centro de
disposicién final de desechos de perforacion de pozos petroleros” bajo el nombre de GOS:

Greener Oil Solutions

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Comparar las diferencias técnicas, econémicas y ambientales de la metodologia
convencional de disposicion de desechos de perforacion frente a la aplicacion de la
metodologia de reinyeccion de cortes y establecer sus ventajas competitivas.

¢ Dimensionar los requerimientos de infraestructura, personal y actividades de apoyo
necesarios para la implementacion de la reinyeccion de cortes de acuerdo al estudio
de marketing considerando la demanda del servicio en su fase de introduccion,
desarrollo y madurez (0 — 5 afios de analisis)

e Validar el plan de negocios mediante las ratios operativos (ventas/clientes) y
financieros (ROE / ROI), y de acuerdo a este analisis establecer el precio del servicio
gue permita viabilizar su ejecucion.

e Evaluar los factores internos y externos que afectan al proyecto planteado mediante el
uso de herramientas de analisis del entorno e identificar a través de la metodologia
CAME estrategias que permitan la sostenibilidad de Greener Oil Solutions en el

mercado ecuatoriano a largo plazo.

1.2 MISION, VISION Y VALORES
Como Greener Oil Solutions, colaboramos y disefiamos soluciones ambientales para viabilizar
la gestion de desechos de la industria petrolera ecuatoriana, partiendo de un proyecto
emprendedor e innovador, escuchando las necesidades cambiantes de nuestros clientes y
adaptando nuestra operatividad al continuo desarrollo del marco legal y ambiental que rige el

Ecuador.

En consenso junto a los tres socios capitalistas y un socio estratégico se define la mision:

“Prestar a las compariias operadoras de la regibn Amazonica un servicio de reinyeccion de
cortes de perforacién en una estacion centralizada que permita reinyectar el 100% de los
cortes generados en la campafa de perforacion con una reduccién de costes para el cliente

de al menos un 15% comparado al método convencional de gerenciamiento de desechos”.

Pagina 9
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La filosofia que nos define como organizacién y nos proyecta a ser en el futuro se rige por la

siguiente vision:

“Para GOS es importante convertirse en la primera compariia local de reinyecciéon de cortes
de perforacion que preste un servicio de calidad, seguro y eficiente a multiples operadoras

tanto nacionales como internacionales; siendo lideres en innovacién y optimizacion”.

Valores:

Integridad: La ética y la integridad son la base de nuestros principios y de lo que realizamos
como empresa.

Seguridad: es nuestra prioridad, especialmente la de nuestro personal, asi como la de todo
el personal involucrado en la operacion.

Creatividad: Al ser emprendedores y huevos en el mercado, Ssomos ingeniosos para optimizar
nuestros procesos que lleven a la mejora continua.

Respeto: Somos honestos con nosotros mismos y con los demas, valoramos nuestras

diversas habilidades y talentos.

2 ANALISIS DEL ENTORNO
2.1 ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

La empresa GOS se encuentra ubicada en el canton Joya de los Sachas, en la provincia de
Orellana en la region Oriental del Ecuador, en el presente andlisis se incluye tanto la
problematica propia de la zona mencionada caracterizada por la presencia de la industria

petrolera desde 1970 y la influencia de entorno general del pais.

DIMENSION POLITICA:

Ecuador es un pais caracterizado por una inestabilidad politica local y general, ademas de un
populismo y clientelismo bien marcados en la zona de influencia de la industria petrolera, en
el &rea donde se ubica la empresa es comun que tanto los politicos como la poblacién entre
en conflicto frecuentemente por temas sociales, politicos y econémicos afectando la operacion

de la industria petrolera.

DIMENSION ECONOMICA:
La crisis econémica del pais anudada a la crisis de la industria petrolera derivada

principalmente a la inestabilidad y bajo precio del crudo, provoca que las operadoras
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petroleras busquen constantemente la reduccién del costo de produccion por barril del
petroleo como medida de subsistencia; algunas operadoras han empezado a compartir
recursos de tal manera de optimizar costos, es frecuente que este tipo de empresas estén
planteando retos constantemente a sus proveedores para bajar y optimizar costos.

En el tema de financiacion de proyectos como GOS existe una ambigiiedad en el sentido de
tener tasas de interés relativamente bajas, pero al mismo tiempo consideradas altas para un
pais dolarizado, ademas suele ser complicado y engorroso el tema de obtener los préstamos

necesarios para la capitalizacion de la empresa.

DIMENSION SOCIAL:

Como se menciond en la descripcién de la Dimensién Politica la poblacion que rodea el lugar
donde se ubica la empresa y la zona en general es una poblacién acostumbrada a la
conflictividad; debido a los constantes pedidos y demandas de compensacion por la
intervencion en su area hacia el gobierno y a la industria petrolera en general, ademas de ser
muy susceptible de ser influenciada por politicos para bloquear las actividades de las
empresas relacionadas con la industria petrolera a la que ven como fuente de dinero y origen
de la solucidn de sus problemas. Es asi, que es relativamente frecuente escuchar amenazas

de la poblacién sobre bloqueos y paralizaciones.

DIMENSION TECNOLOGICA:

La industria petrolera y las empresas asociadas a la misma se caracteriza por ser abiertas a
nuevas tecnologias y estar en constante actualizacién. GOS es una empresa que usa una
tecnologia innovadora en el pais pero que al mismo tiempo ya ha sido utilizada y probada con
éxito en el mercado relacionado consiguiendo una ventaja competitiva para las empresas que

han decido aplicarla.

DIMENSION AMBIENTAL:

Bien relacionado con la dimension legal abajo detallada, el tema ambiental es clave en la
actividad de la empresa y de la industria petrolera en general. El desarrollo de nuevos campos
petroleros en areas mas sensibles y/o remotas, la legislacién y controles ambientales cada
dia mas rigurosos y la necesidad de proteger recursos y disminuir la huella de la industria
limitan cada dia el uso de métodos convencionales como piscinas y el envio de los desechos
y residuos a landfarming. Ante este hecho es necesario ofrecer al mercado nuevas alternativas

viables tanto desde el punto de vista econémico como legal.
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DIMENSION LEGAL:

La proteccion al ambiente ha sido una prioridad para la industria petrolera y cualquier empresa
afin; adicionalmente, en paralelo a la tendencia mundial el tema ambiental ha tomado una
mayor importancia, la industria y el pais siempre estan buscando maneras mas eficientes para
proteger al ambiente con un costo beneficio racional. GOS es una alternativa ambientalmente
amigable al ayudar a disponer los residuos de la actividad petrolera respetando el ambiente y
las personas.

Hasta hace pocos afios era comun disponer de los residuos en piscinas abiertas, las mismas
gue se terminan convirtiendo en pasivos ambientales, si bien la legislacion todavia permite
este tipo de tratamiento, el respeto al ambiente y el costo beneficio a mediano y largo plazo
han provocado que este método se use cada vez menos y se sustituya por métodos mas

beneficios con el ambiente, aunque no méas baratos.
A continuacion, la representacion de la herramienta PESTEL aplicada para GOS:

Figura 1. Esquema Analisis PESTEL

politica en la
zona

MNecesidad de
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. pasivos
regulaciones "
) ambientales
ambientales

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2 ANALISIS DEL SECTOR
Para el Analisis de la situacion de la empresa GOS se realiza un Analisis de las fuerzas de
Porter, un analisis interno a través de la cadena de Valor y se finaliza con el Analisis DAFO

complementando con la metodologia CAME.

2.2.1 ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER
En analisis de las Fuerzas de Porter se hace con la finalidad de realizar un analisis completo
en todos los sentidos, asi se pueden definir estrategias para encontrar y afianzar las
oportunidades y detectar amenazas. A continuacion, se analiza cada una de las fuerzas para

entender el contexto en el cual se desarrolla GOS:

La posibilidad de amenaza ante nuevos competidores

La industria petrolera es caracterizada por la alta competencia entre los proveedores, es de
esperarse que existan competidores en el mediano plazo, para lo cual es importante que GOS
se afiance rapidamente como una solucién tecnoldgica y econdémicamente viable para la
disposicién de desechos, en el corto plazo la competencia son las empresas dedicadas

actualmente a la disposiciéon de los desechos bajo métodos convencionales.

El poder de la negociacion de los diferentes proveedores

Para GOS la dependencia de los proveedores estard mas centralizada en la provision de
guimicos para la mezcla, combustible y energia para el funcionamiento de los equipos, para
el tema de la provision de quimicos seria importante negociar un volumen fijo de compra para
que el proveedor pueda fijar el precio y conseguir suministrar el producto a tiempo
considerando que el tiempo de transito puede llegar a 3 meses. Por lo que el poder de este
proveedor podria considerarse medio alto, de tal modo, es recomendable buscar un proveedor
alternativo.

Para el tema de combustible al ser un suministro local puede tenerse varios proveedores y el

poder de estos puede considerarse bajo, sin embargo, no despreciable.

Fuerza de los clientes o compradores.
Tal vez la fuerza mas influyente del presente andlisis, debido a que la dependencia de GOS
de los clientes es total considerando que inciden directamente en la planificacion y

organizacion del trabajo. EI nimero de clientes y su actividad de perforaciébn de pozos es

Pagina 13



iﬂaﬁ GREENER OIL
Barros, J. Brito, J. Chavez, E. 0 SOLUTIONS

también limitado por lo que es de suprema importancia tener una buena relacion con los

clientes y entender las operaciones con suficiente antelacion.

Amenaza de ingresos por productos secundarios

Méas que la amenaza por ingreso de productos secundarios es la existencia de ellos; al
momento, es decir, existen alternativas al servicio de GOS ya disponible para los clientes,
algunos mas baratos, otros, que al corto plazo podrian ser vistos como mas econémicos pero
que al final terminan siendo méas costosos. Este tipo de servicios alternativos seran una

amenaza constante para la actividad de GOS.

La rivalidad entre los competidores.

Como ya se indic0 lineas arriba, la industria petrolera es caracterizada por una competencia
feroz en todos los servicios y con varios competidores, mucho de ellos, grandes
multinacionales con gran capacidad de financiamiento e inversién, buena relacién con los
clientes y posicionados ya en la zona geogréfica y en la industria petrolera en general. La
rivalidad entre estas multinacionales es bien marcada lo que a veces conlleva a una
competencia de precios bajos que pueden llegar a dafar al mercado al entrar en una
competencia de precios por ganar cuota de mercado a expensas de la competencia y a veces

con el fin de desaparecerla. Los competidores son descritos a continuacion:

Tablal. Competidores en el sector de manejo de desechos
PRINCIPALES EMPRESAS EN LA GESTION DE DESECHOS

Tecnologfa Aplicada Empresas Empresas # Intervencion Presencia en el
Nacionales Multinacionales | en proyectos mercado
Cetagua S.A. - 1 11%
Quitoil - 0 0%
Convencional Sélidos Nacionales - 0 0%
(Disposicion en - MI-Swaco 2 22%
superficie) - Baroid 1 11%
- CCDC 2 22%
- Sinopec 2 22%
CRI - MI-Swaco 0 0%
(Reinyeccion de ]
Cortes) - Baroid 1 11%
TOTAL 9 100%

Fuente: Elaboracién Propia
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Se puede identificar que las empresas internacionales mayoritariamente se reparten los
proyectos en el mercado ecuatoriano promediando el 22% de presencia en el mercado, lo que
habla de una competitividad distribuida sin hegemonia de una empresa Unica. A continuacion,
se representa graficamente:

Figura 2. Competidores activos en el sector de manejo de desechos

PRINCIPALES EMPRESAS EN LA GESTION DE DESECHOS
0%

==
w

= Cetagua S.A. = Quitoil Sélidos Nacionales = MI-Swaco = Baroid CCDC = Sinopec

Fuente: Elaboracion Propia

Concretamente la tecnologia de CRI sélo tiene una empresa activa al momento convirtiéndose
en un sector del mercado no explotado y con gran posibilidad de intervencion si se ingresa
con precios competitivos y considerando que las empresas nacionales por disposicion
gubernamental deben ser tomadas en cuenta como primera opcion para la asignacion de

Servicios.

2.3 ANALISIS INTERNO
2.3.1 CADENA DE VALOR

La cadena de valor de Porter sirve para identificar potenciales fuentes de ventaja de

competitivas:
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Figura 3. Diagrama de la Cadena de Valor de Porter

Local de una hectérea localizada en la ciudad de Sacha con todos los servicios de energia y suministro de agua.
Facil acceso y localizado a poca distancia de la Troncal Amazdnica

AN

Personal técnico capacitado y disponible con conocimientos y experiencia validada.
Para personal de operaciones se tendra en cuenta personal del area, el mismo que sera debidamente entrenado

Tecnologia de alto nivel con altos estandares de calidad y aseguramiento de proteccion al personal y al ambiente.
Equipos de alta tecnologia y sistema de control automatico para monitorear las operaciones
Altos estandares de proteccién a la Salud, Seguridad y Ambiente

Proveedores calificados en cuanto a temas de calidad y cadena de suministros bien estructurada.
Usar proveedores locales para tener tiempo de respuestas mas cortos
Convenio para suministro constante y sin contratiempos de combustible

Ubicacién
centralizada

Facil acceso desde la
via publica

Acuerdo de
provision con varios
proveedores para
suministros
quimicos y
combustible

Equipos disponibles
de alta tecnologia
con su respectivo
back up

Capacidad de
procesamiento y
volumen extra
Esquema de
produccion bien
estructurado

Flexibilidad de horario
para recepcion y
procesamiento de los
residuos

Poca dependencia
externa para poder
realizar todo el
procesamiento
Acuerdos con
proveedores de
transporte

Imagen de una
empresa que ofrece
una alternativa
ambientalmente
responsable para la
disposicion de residuos
Promocién con las
operadores de pozos
petroleros

Principal medio de
difusidn es Contacto
directo con los clientes

Entrega a los
clientes de
certificas de
disposicion
final para
cumplimiento
de la legislacion
ambiental

Fuente: Elaboracion propia

Observando el andlisis de la Cadena de Valor de Portes es posible deducir que la empresa
GOS se encuentra en una buena posicion en lo que respecta a las actividades de Soporte y

Primarias y en su interrelacién para poder generar margen.

2.3.2 RECURSOS Y CAPACIDADES

Tabla 2. Tabla de Recursos y Capacidades
. Local con area suficiente y bien localizado
Fisicos i ) )
. Area y volumen para manejar demandas del cliente
Tangibles - — :
) ] Sociedad limitada con capital de USD 1,410,000
Financieros ) ) o
Portafolio de clientes y materia prima asegurado
Personal local capacitado y con experiencia
Humanos

Plan de proteccién a la Salud, Seguridad y Ambiente

o Equipos de alta tecnologia con su respectivo back up
Tecnolbgicos

Intangibles

facilmente disponible en campo

Modelo den negocio probado basado en una propuesta
Organizativos | mas amigable con el ambiente y con beneficios

econdémicos a mediano y largo plazo

Fuente: Elaboracién propia
En el andlisis de recursos es posible distinguir que los mismos estan al alcance de GOS y por

lo tanto no representan inconvenientes en su obtencion.
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2.4 ANALISIS DAFO

A través de la recopilacion de informacién de factores externos e internos de GOS, es posible

definir la situacién en la que se encuentra la empresa y cuales son sus (debilidades,

amenazas, fortalezas y oportunidades) dicha informacién se presenta en la Matriz DAFO de

la tabla siguiente:

Tabla 3.
FORTALEZAS (F)
1. Aplicacion de una tecnologia innovadora
en el mercado ecuatoriano que

establece un diferenciador frente a los
sistemas tradicionales de disposicion de
desechos.

2. Personal altamente capacitado con
“Know How Global” capaz de sustentar
las demandas cambiantes y ofrecer un
servicio con valor agregado.

3. Continua inversion en [+D para la
entrega de soluciones personalizadas,
segmentacion de mercado.

4. Optimizado “footprint” (instalacién
compacta de equipos) para la ejecucion
del servicio.

5. Amplia capacidad operacional para
atender requerimientos de servicio de
multiples clientes simultdneamente.

6. Amplia cartera de proveedores.

OPORTUNIDADES (0)

1. Trabajar en un océano azul a largo plazo
debido a la poca competencia
actualmente.

2. Mercado de demanda continua durante
las operaciones de perforacién en el
pais.

3. Reducir costes operacionales aplicando
la mejora continua en nuestra logistica.

4. Expandir el proyecto a diferentes
campos petroleros.

5. Debido a las leyes ambientales mas
estrictas, el cliente tiene la necesidad de
buscar proyectos factibles tanto
econdémicos como ambientales que les
permita la continuidad de operaciones.

Andlisis DAFO
DEBILIDADES (D) |

1. Alta inversion de capital inicial necesario
para infraestructura.

2. Limitada oferta de personal
especializado.

3. Actividad de alto riesgo operacional para
el personal por manejo de equipos de
alta presion y equipo pesado en
movimiento.

4. Tiempo extendido para la autorizacion
de licencias ambientales.

AMENAZAS (A) |

1. Tecnologia no muy conocida.

2. Competencia de empresas de bajo coste
y tecnologia.

3. Enfoque de un sistema centralizado de
disposicién final de residuos de varios
clientes no ha sido aplicado.

4. Burocracia para la obtencién del permiso
ambiental para la operacion.

5. Existencia y aplicacion de la ley

amazébnica que dificulta y complica
logistica y contratacion de personal.

Fuente: Elaboracién propia
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Se destaca la ventaja del “Know How” en una tecnologia disruptiva en el mercado de

gestion de desechos de la industria petrolera ecuatoriana, esto ligado a la oportunidad de

abastecer los requerimientos de legislaciones mas estrictas; crea las condiciones

propicias para la creacion de GOS al

‘push” tecnoldgico hacia procesos mas

ambientalmente amigables y el “pull” de las empresas que buscan optimizar sus procesos.

2.5 ESTUDIO CAME

Este andlisis tiene como finalidad complementar la informacién del analisis DAFO sobre

la situacion inicial de la empresa y plantear acciones a tomar a partir del DAFO. Es asi

gue se buscara Corregir las debilidades, Afrontar las amenazas, Mantener las fortalezas

y Explotar las oportunidades.

Tabla4. Analisis Estudio CAME

ESTRATEGIA ATAQUE (O-F)

1. Las empresas que disponen de la
capacidad de desarrollar la tecnologia de
CRI son limitadas en el mercado
ecuatoriano, GOS dispone de “Know
How” reconocido por trabajos
satisfactoriamente  ejecutados  para
manejo de desechos (O5 - F1).

2. La demanda de métodos més eficientes
de manejo de desechos crece
continuamente, GOS cuenta con equipos
para atender a mudltiples clientes de
manera simultanea (O6 - F5).

3. Generar rentabilidad al proyecto a través
de optimizacion de funciones de soporte
como logistica a través del manejo de
una amplia cartera de proveedores (O7 -
F6)

4. Expansion del servicio a diferentes areas
de intervencidn petrolera en Ecuador,
personalizando el servicio de acuerdo a
los requerimientos operacionales de los
diferentes clientes (ubicacién, tipo de
pozo, tipo de fluido de perforacion, etc.).
08 -F3
ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (A-F)

1. El desconocimiento de la tecnologia CRI
puede solventarse a través de la entrega
de evidencias de ejecuciones exitosas en
areas de alta sensibilidad ecolégica a
nivel mundial por parte de GOS y su
s6lido Know How (Al — F2).

ESTRATEGIAS DE REORIENTACION (0-D)

1. A través de la optimizacion de
requerimientos logisticos reducir los
costes de inversion del capital inicial de
modo de que se tenga viabilidad
econdémica (O7 — D1).

2. Formacion de personal a través de
entrenamientos, mentoria y practica a lo
largo de la ejecucion del servicio
solventando la limitada oferta de
personal especializado.

3. El requerimiento creciente de métodos
mas eficientes de manejo de desechos
de perforacion hace que para el estado
ecuatoriano sea de alta prioridad
viabilizar la ejecucion de los proyectos de
perforacion lo que agilita los tiempos de
aprobacién de licencias ambientales (09
— D4).

4. Al no estar explotado ni saturado el
mercado de la disposicién de desechos a
través de la tecnologia CRI permite
colocar precios competitivos que
apalanquen la inversion para el
desarrollo del proyecto.

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA (A-D) |

1. Dificultad para la extensién de permisos
ambientales puede ser solventado a
través de una correcta exposicién de los
beneficios que el servicio de CRI
centralizado puede generar en la
industria  petrolera, dinamizando la
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Empresas de bajo coste no disponen de actividad y ofreciendo  métodos

la capacidad operacional para abastecer
un servicio de la complejidad de CRI.
GOS dispone de equipos, repuestos,
personal y capital para asegurar una
operacion ininterrumpida (A2 - O3).
Ejecucibn de CRI como operacion
centralizada no ha sido ejecutada; sin
embargo, el continuo desarrollo en| + D
evidencia la capacidad operacional de
equipos e infraestructura para abastecer
la demanda del servicio (A1 — O3).
Legislacion laboral como “Ley
Amazonica” dificulta la contratacion de
logistica por esta razén se maneja una
amplia cartera de proveedores de modo
de no generar dependencia y dar fluidez
y continuidad a las operaciones (A5 —
F6).

amigables con el ambiente que permita la
intervencién petrolera en areas sensibles
(A4 — D4).

GOS puede ofrecer altos estandares de
seguridad, calidad y efectividad del
servicio considerando la complejidad y
peligrosidad de los riesgos implicitos de
la tecnologia CRI, empresas de bajo
coste no pueden ofrecer los mismos
estandares debido a inexperiencia y falta
de recursos.

Generacion de nuevos profesionales con
mejores capacidades en tecnhologias
especializadas como CRI, uso de mano
de obra local para solventar las
restricciones de “Ley Amazonica” lo que
solventaria la limitada oferta de personal
(A5 —D2).

Fuente: Elaboracién propia

Del analisis CAME se destaca la estrategia de reorientacion que hace referencia a la
optimizacion de recursos. GOS demanda un alto capital para su funcionamiento; de tal modo,
es esencial identificar, evaluar y gestionar de manera eficiente los recursos operativos como
logistica en donde la reduccion de estos costos directos permitirda aumentar el beneficio

econOmico y proporcionar mayor rentabilidad a los inversores.

3 PLAN DE MARKETING

Para entender el plan de marketing de GOS es necesarios recapitular que la actividad de
perforacion de pozos de produccion de petréleo genera en promedio 20.050 bbl de efluentes
liquidos y sélidos por pozo (volumenes altamente significativos) que demandan de procesos

de gestion y disposicion.

Particularidades de la actividad petrolera como: ubicacion geografica, accesibilidad, logistica
restringida y normativas ambientales aplicables al area, hacen de la Reinyeccion de Cortes
(CRI), una tecnologia de disposicion de desechos de perforacién idonea para solventar los
retos de la actividad de perforacion en una locacién remota, minimizando costos operacionales
en contraste con sistemas de gestion de desechos de perforacion convencionales. Adicional,
el mercado de empresas de perforacidbn de pozos petroleros se conforma de compafias

privadas y estatales. Y a su vez se segmentan en operaciones remotas 0 no remotas,
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caracteristica que incide fuertemente en los costos operacionales e inciden en la toma de

decisiones para considerar la viabilidad de un proyecto.

Estas variables seran sujetas de analisis para obtener ventajas competitivas a través de una

correcta planificacion de marketing.

3.1 OBJETIVOS DE MARKETING

e Alcanzar ventas superiores a $ 6°000.000 a través de una operacion al 100% de
capacidad de manera continua durante los 12 meses en el 5to afio.

e Incrementar la participacion de la aplicacion de la tecnologia de reinyeccion de cortes:
inicial de 20% (1 de 5 empresas) a 60% (3 de 5 empresas) para el 2020.

e Posicionar la tecnologia de reinyecciéon de cortes como la metodologia lider de
disposicion de desechos de perforacion en la industria petrolera de Ecuador.

e Fortalecer las marcas empresariales de nuestros clientes a través de la aplicacién de

métodos amigables con el medio ambiente.

3.2 ANALISIS Y SEGMENTACION DEL MERCADO

Actualmente las operaciones de perforacion en el Ecuador se dividen segun su ubicacion

respecto al eje de mando de operaciones (ciudades: Coca-Sacha-Lago Agrio).

Segmento 1 (Operaciones Remotas): Bloques petroleros que se encuentran distanciados
del centro de operaciones Coca-Sacha-Lago Agrio; que requieren combinacion de logistica
terrestre y fluvial.

Segmento 2: (Operaciones no remotas): Blogues petroleros que se encuentran proximos al
centro de operaciones Coca-Sacha-Lago Agrio; cuenta con facilidades de gestores
ambientales, disponibilidad de varias vias de acceso terrestre, incide beneficiosamente en los

costos operativos.
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Tabla5. Segmentacion del Mercado

ESTIMACION POZOS

BLOQUE

2020

EMPRESA SEGMENTO

PETROAMAZONAS EP (ITT) 1 30 ITT
PLUSPETROL 1 5 VILLANO
WAYRA ENERGY 1 15 YURALPA
PETROAMAZONAS EP (SACHA) 2 12 SACHA
ENAP SIPEC 2 15 SACHA
IGAPO SERVICIOS PETROLEROS 2 5 PALO AZUL / PUCUNA
ANDES PETROLEUM 2 20 TARAPOA
CUYABENO PETRO 2 20 CUYABENO
GENTE OIL 2 5 SINGUE

Fuente: Elaboracién propia

Con la informacién proporcionada en la figura anterior se evidencia que el mercado potencial
por afio correspondiente a 127 pozos divididos en 39.4% a operaciones remotas y el 60.3% a
operaciones no remotas. De tal modo, para GOS se presenta una oportunidad atractiva atacar
las operaciones del primer segmento donde los altos costos logisticos representan una
limitante para la ejecucidon del servicio de gestion de desechos a través de métodos

convencionales.

Tabla 6. Potencial del mercado
‘ POTENCIALIDAD DEL MERCADO GESTIONADO A TRAVES DE CRI
Numero total de empresas de perforacién con campafias

. 9
activas:

Numero de pozos a perforar anualmente: 127
Cifra del mercado de disposicidn y gestion de desechos en el
2020 a través de métodos tradicionales (por pozo):

Estimado Anual:

Desechos liquidos: 16,000 (bbl) x $8.20 = $ 131,200.00

Desechos sélidos: 2,050 (bbl) x $19.15 =S 39,257.00 $ 21.648,039.00

Costo del servicio por pozo: $ 170,457.00
Apuesta de Greener Oil Solutions (GOS): 28.3%

Proyeccion de ventas anuales al 100% operatividad: $ 6,136.467.60
Fuente: Elaboracion propia

En mercado existente de 127 pozos los costos de la disposicion de desechos ascienden a $
21,648,039.00, la apuesta de GOS es captar un 28.3% del mercado hasta el 5to afio; considerando que
en la Figura 6 se observé que el segmento 1 donde la participacién de GOS puede establecer
fuertemente corresponde al 39.4% se evidencia que es factible cumplir las estrategias de

posicionamiento y participacion en el mercado.
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3.2.1 CARACTERISTICAS DEL SERVICIO
Se ofrece un servicio de disposicion de desechos con alta tecnologia, amigable con el
ambiente, de alta capacidad de procesamiento y a la vanguardia en soluciones de gestion de
desechos indistintamente de su naturaleza (desecho solido o liquido). La siguiente figura

describe sus principales caracteristicas:

Tabla 7. Caracteristicas Principales del Servicio
Procesamiento de sdlidos por trituracién y degradacidon granulométrica,
preparacion de una mezcla homogénea acuosa (lechada) y posterior
bombeo hidraulico hacia una formacién de admisién. Disposicién de los
desechos sélidos y liquidos de hasta 3 pozos de manera simultanea.

Metodologia

Sistema de alta tecnologia que elimina los problemas asociados a temas
Diseino ambientales y crea una disruptiva con metodologia tradicional de
disposicion de desechos en superficie

Recepcidén de desechos sélidos y liquidos de las fases de perforacion,
Oferta completacion y workover. No limita el tipo de desechos segin la
naturaleza del fluido de perforacion.

Clientes Empresas de perforacién petrolera ubicadas en la amazonia ecuatoriana.

Estacion centralizada de recepcién, procesamiento y disposicién final de

Canal . ,
los desechos a través de la tecnologia CRI.

(0] [1 =1\ E{M Servicio ininterrumpido 24 /7

Personal local con experiencia en operaciones de bombeo hidraulico,
mecdnica, operaciones petroleras. Amplia capacidad logistica.
Fuente: Elaboracion propia

Recursos

Las caracteristicas del servicio ofertado por GOS “Reinyeccioén de Cortes” cumple con los
aspectos demandados en la actualidad por las empresas de perforacion petrolera que exige
metodologias tecnificadas, eficientes y que se enmargquen en cumplimiento y adaptabilidad a

entornos cambiantes y de alta exigencia de cumplimiento ambiental.

3.3 DISTRIBUCION
Se consideran aspectos como: ubicacion respecto a las operaciones de los diferentes clientes
potenciales, reduccién de costos operativos mediante el aprovisionamiento y disponibilidad de
recursos. Es asi, que para GOS establecer un punto centralizado de facil acceso es un factor

critico para la prestacién del servicio de CRI.
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3.3.1 Canal
La prestacién del servicio se efectuard 100% en las instalaciones de (GOS) ubicada en el eje
de mando de operaciones de la industria petrolera (Sacha), las empresas de perforacién seran
responsables de entregar los desechos de perforacion generados (logistica a cargo de las

empresas de perforacion).

Se registraran la proveniencia, volumen, tipo de desecho de modo de generar una bitacora de
cada cliente para el control. La prestacion del servicio no limita horario o dia, GOS brindara
un servicio 24 / 7 de manera permanente con la finalidad de abastecer requerimientos

ordinarios y extraordinarios de nuestros clientes.

3.3.2 Punto de venta
Se establece un Unico punto de operatividad, la estacion centralizada de GOS se encuentra
ubicada estratégicamente en la Amazonia ecuatoriana de modo de abastecer de las
operaciones de perforacion desarrolladas en las provincias de Sucumbios, Orellana y Napo;
sin que la distancia desde el pozo hasta las instalaciones de GOS sea un agravante para la
factibilidad de ejecutar el servicio sino al contrario sea un punto fuerte para optimizar recursos

logisticos y por consiguiente reducir costos tanto para los clientes y para GOS.

3.3.3 Organizacion interna
A nivel de infraestructura las instalaciones de GOS corresponden a 2 areas: Administrativa y
Operativa en la que intervendran un total de 20 colaboradores, como se indica en la siguiente

figura:

Tabla 8. Distribucion areas de GOS
Administrativa Operativa ‘
Quito (Gerencias) Sacha (Logistica / Operaciones)
Area de recepcién de desechos
Centro gerencial / directivo Area de almacenamiento temporal
de GOS: Area Financiera, Area de procesamiento
RR.HH. y Técnica. Area de bombeo

Area de bodega de productos quimicos y consumibles
Fuente: Elaboracién propia

Siendo las instalaciones operativas uno de los rubros méas impactantes para el establecimiento de GOS,
es importante analizar y optimizar el &rea de modo de que no se genere la necesidad de aumentar el

requerimiento de espacio y que desestabilice la inversion inicial.
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Para la instalacion del area operativa se hara uso de un area de (50 m x 50 m) de la estacién
centralizada, adicionalmente un &rea de oficinas de (20 m x 30 m) y (15 m x 15 m) para el area de

almacenamiento.

Figura 4. Lay Out Area Operativa
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Fuente: Elaboracion propia

En la Figura superior se representa la ubicacién de los equipos requeridos para ejecutar el
servicio de CRI en las instalaciones de GOS en Sacha, los equipos corresponden a elementos
moviles que no requieren gastos de construccién y seran en su mayoria rentados de modo
que el rubro de “renta” no genere costos asociados a depreciacion de equipos sino mas bien
gue el costo esté ligado a los requerimientos operacionales contribuyendo a la optimizacion

de recursos.

3.4 PRECIO

Criterio de fijacion de precios

Para la estimacion del precio del servicio se han considerado los siguientes aspectos:

e Precios de servicios alternativos: GOS debera ofertar una tarifa del servicio de CRI
gue compita con los métodos tradicionales de gestién de desechos sin que impacte
negativamente en el presupuesto de los potenciales clientes.

e Demanda del servicio: Atacar al mercado con mayor requerimiento de este tipo de

tecnologia innovadora.
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e Costos operativos: Optimizar los recursos y establecer una tarifa que cubra los costos

fijos y variables del servicio de CRI y que genere beneficio econdmico para GOS y sus
inversores.

Rentabilidad esperada: A través de analisis econdmico-financiero se establecera una
tarifa que brinde ganancias a GOS para que a su vez cumpla con las expectativas de

retorno de la inversion y que contrastado frente a inversiones a plazo fijo en el mercado
ecuatoriano sea atrayente a los inversores.

Bajo estas premisas, de manera general se estima que los costos de disposicion
desechos para una empresa de perforacibn de pozos bajo la metodologia con

convencional de disposicién en superficie es de $340,000 en contraste a $ 170,457.00
de la tecnologia CRI.

Figura5. Comparativa de Costos
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Fuente: Elaboracion propia

En la Figura superior se puede observar una relacion 2:1 en los costos de la disposicion de

desechos, evidenciando una ventaja altamente competitiva del servicio ofertado por GOS para
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introducirse en el mercado como opcién de reducir los costos operacionales en la industria

petrolera ecuatoriana.

b) La demanda esperada del servicio inicia con una operatividad del 50% de GOS para
el primer afio que corresponde a 25 pozos del “segmento 1” (19.6% del mercado total).
Es asi que la tarifa ofertada se ajustara cubrir los costos operacionales al 50% de la
capacidad; con alta oportunidad generar mayores beneficios si se alcanza 39.4% de

participacion establecido dentro de los objetivos de marketing.

Figura 6. Market Share

# Pozos Anuales Segmentos del Mercado

2 ‘
20

HPETROAMAZONAS EP
(i)

W PLUSPETROL

W Segmento 1 - Otras

empresas
m WAYRA ENERGY
mSegmento 1 -GOS

M PETROAMAZONAS EP
(SACHA) W Segmento 2

M ENAP SIPEC

HIGAPO SERVICIOS
PETROLEROS

Fuente: Elaboracién propia

En la Figura superior se puede apreciar el potencial de participacién de GOS en el mercado

de gestion de desechos.

c) Se establece latarifa de CRI considerando la rentabilidad esperada comprendida entre
25% - 33% que es superior a la tasa de interés de 10% ofertada por las instituciones

financieras ecuatorianas.

3.5 ESTRATEGIAS
Estrategias competitivas
Sostenibilidad del proyecto en el tiempo debido a la creciente restriccién de la legislacion
ambiental ecuatoriana en limitar progresivamente la disposicién de desechos en superficie
(pasivos ambientales).
e Actualmente los Planes de Manejo Ambiental (PMA) para el licenciamiento de
proyectos de perforacion de pozos petroleros establecen cero descargas al medio

ambiente.
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GOS ofrece una solucioén para la continuidad de la perforacion de pozos en areas de
alta sensibilidad en cumplimiento de los PMA (cero descargas de desechos al

ambiente).

Estrategias de posicionamiento

Alta visibilidad politica al aplicar tecnologias amigables con el medio ambiente, que beneficien

la imagen y responsabilidad empresarial.

Actualmente el Ecuador tiene proyectos de interés nacional como el desarrollo del
campo petrolero ITT (reserva natural), que ha sido conflicto de grupos ambientalistas,
ONG’s y comunidad internacional. La aplicacién de alta tecnologia amigable con el
ambiente permite al estado ecuatoriano evidenciar el compromiso de desarrollar la

actividad petrolera sin afectaciones ambientales.

Estrategia de fijacion de precios

Optimizar los costos operacionales a los clientes a través de reduccion del costo por concepto

del cambio de disposiciébn de desechos de un método convencional a la tecnologia de

reinyeccién de cortes, traducido en un ahorro de aproximadamente $170,000/mes a las

empresas de perforacion. Bajo esta premisa GOS tiene una alta ventaja competitiva para su

desarrollo a largo plazo.

3.6 PLANES DE ACCION

Estrategias de segmentacion de mercado

Contactar a los clientes que demandan la tecnologia de reinyeccion de cortes debido
a la naturaleza de sus operaciones, priorizar el Segmento 1.

Presentar ventajas/desventajas de la aplicabilidad de la tecnologia (procesos
tecnificados, operatividad ininterrumpida, cumplimiento ambiental).

Presentar analisis econdmico del servicio (disminucidn de los costos operacionales del

cliente: logistica, costo de areas de disposicién, compensaciones sociales).

Estrategias competitivas

Socializar la tecnologia y sus ventajas en la zona de influencia de la misma para tener
aceptacion de la comunidad. Evidenciar el cumplimiento de requerimientos
ambientales en PMA en areas de sensibilidad a nivel global (presentar “Case Study”
de aplicaciones exitosas como en EEUU-Alaska, Noruega-Mar del Norte, Rusia-
Siberia).
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e Realizar conversatorios y presentaciones técnicas con el organismo ambiental

“Ministerio del Ambiente” para facilitar la obtencion de los permisos / licenciamientos.

Estrategias de posicionamiento
e Realizacion de workshop — showcase de la tecnologia invitando a personal de
ambiente y operaciones de los clientes, asi como, a personal del Ministerio de Medio
Ambiente.
e Evidenciar estudios econdmico-financieros de las ventajas de la aplicaciéon de CRI y
cémo impacta positivamente en los proyectos de perforacion.
¢ Visita de nuevos clientes a la infraestructura, evidenciar capacidad operativa y técnica.
Estrategia de fijacion de precios
e Elaboracion de “Business Case” para analizar los costos del mercado.

e Posicionamiento en base al precio y calidad del servicio.

4 PLAN DE OPERACIONES

A continuacion, se describen de manera general donde, como y qué recursos hacen parte del

desarrollo de actividades del servicio de reinyeccion de cortes (CRI) propuesto por GOS:

4.1 LOCALIZACION
La actividad de perforacion petrolera en Ecuador se efectlia en las provincias amazonicas de:
Sucumbios, Orellana y Napo; para lo cual la seleccién del sitio donde se ubicara Greener Oil
Solutions es estratégico considerando que impactara en aspectos asociados a la operaciéon
como: costos logisticos, capacidad de atenciébn a multiples clientes, densidad de las

operaciones de perforacion en desarrollo que incidira en la oferta-demanda del servicio.

Es importante sefalar que debido a la densidad de las operaciones de perforacion se ha
ubicado la estacién centralizada de GOS en cumplimiento y relacién con las estrategias

operativas y de marketing:

e Facil acceso a multiples clientes
e FAcil abastecimiento reduccién de requerimiento de recursos

e Abastecer la operacion de clientes del segmento de mercado 1
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Figura 7. Ubicacion Greener Oil Solutions

GREENER OIL SOLUTIONS

COLOMBIA

PARA LICITACION:
I:I 22,2970, 71,72, 73,7,
79,80, 81, 83, B4 y 87

Fuente: Elaboracién propia

Los clientes potenciales para el aio 2020 que se encuentran en las inmediaciones de las
instalaciones de Greener Oil Solutions son: ENAP (Empresa Estatal Chilena),
PETROAMAZONAS EP (Empresa Estatal Ecuatoriana), ANDES PETROLEUM (Empresa de
economia mixta), CUYABENO PETRO (Empresa privada espafiola), GENTE OIL (Empresa
privada). Dichas empresas actualmente aplican métodos convencionales de disposicion de

desechos en empresas de gestion de desechos con un alto costo y son clientes potenciales.
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Tabla 9. Tabla de distancias de principales proyectos de perforacion 2020

EMPRESA PROVINCIA BLOQUE DISTANCIA A GREENER OIL
SOLUTIONS
PETROAMAZONAS EP ORELLANA SACHA 10 KM
(SACHA)
ENAP SIPEC ORELLANA SACHA 22 KM
IGAPO SERVICIOS ORELLANA PALO AZUL / PUCUNA 30 KM
PETROLEROS
IGAPO SERVICIOS SUCUMBIOS LAGO AGRIO 62 KM
PETROLEROS
ANDES PETROLEUM SUCUMBIOS TARAPOA 127 KM
CUYABENO PETRO SUCUMBIOS CUYABENO 155 KM
GENTE OIL SUCUMBIOS SINGUE 164 KM
PETROAMAZONAS EP (ITT) ORELLANA T 179 KM
IGAPO SERVICIOS SUCUMBIOS VHR 181 KM
PETROLEROS
PLUSPETROL NAPO VILLANO 198 KM
WAYRA ENERGY NAPO YURALPA 257 KM

Fuente: Elaboracién propia

De este modo haciendo un andlisis de las operaciones en 2020 se establece que el area
candidata corresponde a la comunidad de Sacha ubicada en la provincia de Orellana de modo

de centralizar la infraestructura y poder abastecer a los diferentes clientes.

4.2 PROCESOS
Para la ejecucion del servicio de reinyeccion de cortes CRI se han desarrollado un conjunto
de actividades por parte de la alta direccion de GOS. Se ha establecido a través de un mapa
de procesos la funcion de cada involucrado (R: Responsable, C: Consultado, I: Informado, A:
Aprobador y S: Soporte); el cumplimiento de los procesos permitira cumplir las estrategias

establecidas por la direccion.

Péagina 30



Barros, J. Brito, J. Chavez, E.

@

GREENER OIL
SOLUTIONS

Figura 8. Mapa de Procesos GOS

ACTIVIDADES

CLIENTE

Z

z

DIRECCION TECNICA

GERENCIA DE
OPERACIONES

GERENCIA
FINANCIERA

GERENCIA DE RR.HH.
GERENCIAL GENERAL

R: Responsable
C: Consultado

A: Aprobador

S: Soporte
1 PERMISOS REGULATORIOS
11 Gestionar permisos ambientales
regulatorios
1.2 | Gestionar permisos de funcionamiento
1.3 | Gestionar permisos relaciones laborales
2 | IDENTIFICAR POTENCIALIDAD DEL MERCADO
51 Recopilar y revisar informacién con el |
cliente
2.2 | Identificar requerimientos y necesidades |
23 Deter'minar las métricas de desarrollo |
del cliente
2.4 | Entender las condiciones de precios |
)5 Evaluar requisitos legales y normas |
ambientales
2.6 | Confirmar solvencia del cliente |
3 | DESARROLLO DE LA SOLUCION
31 Identificar requerimiento de equipos,
consumibles y materiales
39 Identificar el personal requerido,
competencias requeridas
3.3 | Identificar equipos subcontratados
4 | CREACION DE LA PROPUESTA TECNICA
4.1 | Elaborar un cronograma del proyecto I - I
4.2 | Establecer alcance del servicio | I
5 | ADQUISICION DEL NEGOCIO
5.1 | Determinar el precio del mercado I
5.2 | Elaborar anélisis econémico financiero |
5.3 | Establecer precio de ejecucion |
6 | CREACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA
6.1 | Plantear tarifa del servicio ‘ ‘ - ‘ I
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6.2 Establecer términos y condiciones del -
servicio
7 PREPARAR RECURSOS
7.1 | Asignar personal al servicio
79 Verificar y/o completar entrenamientos
) del personal
73 Confirmar disponibilidad de equipos,
) materiales y quimicos
74 Notificar a subcontratistas los recursos
requeridos
8 EJECUTAR EL SERVICIO CRI
8.1 | Recepcidén de desechos sdlidos y liquidos ‘
Procesamiento: Molienda y trituracion
8.2 .
de sélidos
Verificacion de parametros de
8.3 | formulacién segun planteamiento en la
propuesta técnica
8.4 Bombeo / Inyeccion de lechada a la
) formacidn receptora
8.5 | Emisidn de reporte operacional | ‘
36 Evaluar stock de recursos y gestionar
reabastecimiento
9 | REVISION DE METRICAS DE DESEMPENO
9.1 Preparar la informacion de indicadores |
' de desempefio
9.2 | Establecer una reunién de revision
93 Reevaluar los recursos y estructura de
soporte en funcidn de los resultados
94 Documgntar acciones correctivas o |
preventivas
9.5 Establecer planes de accién y realizar |
' modificaciones
10 | FACTURACION - GESTION DE COBRANZAS
101 Elaborar y emitir planillas de servicios a
clientes
10.2 | Verificar transacciones y pagos
10.3 | Gestionar cartera vencida
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ACTIVIDADES

CLIENTE
DIRECCION TECNICA
GERENCIA DE
OPERACIONES
GERENCIA
FINANCIERA
GERENCIAL GENERAL

GERENCIA DE RR.HH.

11 | ABASTECIMIENTO - GESTION DE PROVEEDORES
11.1 | Identificar proveedores criticos
Planificar requerimiento de recursos
para el proyecto

11.2

11.3 | Ejecutar contrato con proveedores

11.4 | Evaluar desempefio de proveedores

12 | PAGOS Y FINANCIAMIENTO

Generar reportes financieros: Flujo de
12.1 | Caja, Pérdidas y Ganancias y Balance
General

Identificar y gestionar las fuentes de
financiamiento

12.2

12.3 Realizar pago a proveedores, personal,
servicios basicos, entidades bancarias
13 | PLAN ESTRATEGICO

Establecer objetivos a corto, mediano y
largo plazo

Establecer estrategias de marketing y
operaciones

13.3 | Evaluacién de gestion

131

13.2

Fuente: Elaboracién propia

4.3 OPERATIVIDAD DE LA TECNOLOGIA CRI
La tecnologia CRI de Greener Qil Solutions (GOS) esta compuesta de dos etapas. La primera
es el conjunto de sistemas combinados de degradacién y control granulométrico de los
desechos de perforacion para formar una lechada de inyeccién. La segunda hace referencia
a la disposicion definitiva de la lechada de inyeccién en el subsuelo (Reservorio No Productivo)

mediante la aplicacién de bombeo hidraulico.

Los efluentes (ripios de perforacién, agua de piscina, agua de lavados de equipos, residuos
de cementacion y salmuera), seran recibidos en las instalaciones de GOS a través de
camiones de vacio y volguetas. Los sélidos y fluidos seran acondicionados fisica y

guimicamente mediante equipos de degradacion granulométrica y posteriormente se
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incorporard productos quimicos que aseguren propiedades reolégicas al fluido para la

suspension de las particulas soélidas.

4.3.1 Descripcion del sistema
A continuacién, se describen las fases operativas del servicio de CRI a ser ejecutadas en la

estacion centralizada de GOS:

Recepcidon de sdlidos y fluidos de perforacion:

Los solidos provenientes de los equipos de Control de Solidos son transportados y
descargados con el uso de volguetas y almacenados temporalmente en superficie en catch
tanks de 220 bbl. El procesamiento inicia con una pre-mezcla (sélidos - fluidos) utilizando una
bomba de transferencia electro-sumergible hacia el selector de tamafio de particulas

(zaranda).

Sistema de molienda y tamizado:

El fluido de inyeccién es formulado aplicando las especificaciones técnicas establecidas
previamente como: tamafo de particula < 300 micrones con un contenido de sélidos entre
10% y 20%.

El proceso de degradacion granulométrica o control de tamafio de particula es un aspecto
critico dentro del proceso de preparacion de la lechada de inyeccién y para esto se emplean
bombas con impeler de carburo de tungsteno para reducir el tamafio de particula del material

a ser inyectado.

De este modo, se obtienen sdlidos menores a 300 micrones, el control del tamafio de particula
concluye con la aplicacién de mallas APl 60 en la zaranda de la unidad de procesamiento que

ofrece un punto de Corte D100 correspondiente a 275 pm.

Las particulas so6lidas son incorporadas al fluido matriz que corresponde a fases liquidas (lodo
de perforacion desplazado, agua de lavados y cubetos del taladro, agua de produccién, agua
de campamento bajo tratamiento en planta de Aguas Negras y Grises). Se procede con el
agregado de productos quimicos para ajustar propiedades fisico-quimicas. Se realiza
monitoreo continuo de propiedades tales como: densidad, contenido de sélidos, pH, pruebas

reoldgicas.
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Sistema de transferencia de fluidos:

Los fluidos de inyeccién (lechada de inyeccién / agua fresca) seran transferidos desde los
tanques de almacenamiento hacia la unidad de Inyeccion mediante el uso de bombas
centrifugas de 75 HP que en su linea poseen filtros que permiten el control de particulas de
tamafio superior al establecido en la formulacion de la lechada de inyeccion previo a la
alimentaciéon de la bomba de inyeccion hidraulica. Estos equipos seran monitoreados

continuamente mediante lecturas de presion (inlet — outlet).

Sistema de Inyeccién:
Se inicia con la prueba de presion a las lineas del DME (Discharge Manifold Elements)
aplicando 3000 psi y manteniendo presurizado el equipo para verificar que no exista caida de

presion debido a fugas o equipo en mal estado.

Se procede a realizar la prueba de presidon de los preventores superficiales KICK OUT
configurado a las operaciones de GOS a 3200 psi, las presiones utilizadas para la verificacion
de este sistema de blogueo y alivio son 500, 2000 y 3000psi.

La inyeccion de fluidos inicia con el Pre Flush (Pre Enjuague) que consiste en el bombeo agua
fresca libre de sélidos, este procedimiento permite constatar la correcta transferencia y flujo a
través de la linea de bombeo hacia el pozo inyector, seguido de una interfaz viscosa para
prevenir pérdida de propiedades reoldgicas entre la interaccion agua-lechada. Se continta
con la transferencia de Slurry (Lechada de Ripios de Perforacion), seguido de una interfaz
viscosa para prevenir pérdida de propiedades reoldgicas entre la interaccion agua-lechada.
Finalmente se realiza la transferencia de agua fresca en el Post Flush (Post Enjuague) que
permite: 1) Limpiar la linea de transferencia, acarreando los solidos remanentes 2) Dispersar
el slurry inyectado en la formacién. Se concluye cerrando el pozo inyector y tomando lecturas

de presion de superficie en el manémetro cabezal (Tubing y Espacio Anular).

4.3.2 Gestion del Riesgo
Calidad, Seguridad y Medio Ambiente:
Como la estrategia de calidad, seguridad y ambiente de GOS para lograr cero accidentes /
incidente en las operaciones de CRI de manera segura y eficiente es de suma importancia

aplicar:
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e Laasistencia a las reuniones de seguridad es una parte importante de la cultura
de seguridad del sitio de trabajo el personal de CRI debe asistir e involucrarse
en el régimen de seguridad en el sitio.

e Cualquier problema de seguridad se debe canalizar a través de la cadena de
mando correcta para que los problemas se puedan resolver mediante los
procedimientos correctos.

e Se espera que todo el personal involucrado con la unidad CRI cumpla con todos
los procedimientos especificos del sitio, y cumpla con las instrucciones de
operacion de la unidad CRI segun lo establecido en los manuales de operacion
del equipo.

¢ Launidad CRI debe operarse dentro de las capacidades de la maquinaria y el
equipo incorporado dentro de la unidad. Todo el equipo debe mantenerse y
repararse para lograr un funcionamiento eficiente y seguro. Cualquier equipo
que esta fuera de certificacion o que de alguna manera constituye un posible
peligro debido a su condicién debe ser reparado o reemplazado y etiquetado
de inmediato.

e Las reparaciones y el mantenimiento del equipo no deben trabajarse a menos
gque exista un permiso para la actividad. Este permiso cubrird todos los
aislamientos y evaluaciones de riesgo que se requieren para cumplir con el
permiso.

e Todos los productos quimicos utilizados durante las operaciones de CRI deben
acompafarse con una SDS (Safety Data Sheet) actualizada relevante y
disponible para que todo el personal involucrado la revise y la cumpla. Para
ayudar a facilitar el trabajo seguro, se requerira que las evaluaciones de riesgos
de tareas se lleven a cabo periédicamente.

e EI EPP (Equipo de Proteccion Personal) correcto se debe usar durante todas
las operaciones y para tareas especificas, como lavado, manipulacion de

productos quimicos y trabajos de mantenimiento.

A continuacién, se presenta la matriz de andlisis de riego utilizada para el calculo del riesgo

implicito en las diferentes actividades que GOS desarrolla:
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Figura 9. Matriz de probabilidad - impacto

Probabilidad

Inminente

Frecuente

Ocasional

Remoto

Improbable

Impacto Moderado Severo |Catastrofico

Fuente: Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), Herramientas, técnicas y modelos para la

gestion de operaciones |l

Para su evaluacion se aplicara la siguiente matriz para la cuantificacion del riesgo
considerando factores como: probabilidad e impacto

e Probabilidad

Inminente: A
Frecuente: B
Ocasional: C
Remoto: D
Improbable: E

e Impacto

Catastrofico: 1
Severo: 2
Moderado: 3
Leve: 4
Insignificante: 5
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ACTIVIDAD

ACTIVIDADES

DIARIAS DEL

PERSONAL EN
OPERACIONES CRI

DESCRIPCION

DEL RIESGO

Desempefio
humano

Figura 10. Matriz de andlisis de riesgo de las actividades de GOS

- Pérdida de
atencion o
concentracion
- Actitud
inadecuada
- Personal idéneo
para la operacién
- Circunstancias
emocionales

EFECTO

- Fallasen la
comunicacién
- Posturas
ergondmicas
inadecuadas
- Cansancio

EVALUACION

CONTROLES

- Tener personal con el
nivel adecuado de
competencia asignado a la
operacion
- Rotacidn regular del
personal en varias tareas
dentro de la operacion
- Realizar analisis de
riesgos previos a la
operacioén para identificar
cambios en las condiciones
de las tareas
- Se debe discutir y
entender un plan de
trabajo previo a la
operacion
- Usar la ropa adecuada
cuando se presenten
condiciones climéticas
extremas

EVALUACION

CONTINGENCIAS

Capacitaciones,
competencias
del personal.

RESPONSABLE

HHRR /
OPERACIONES
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EVALUACION EVALUACION

DESCRIPCION

ACTIVIDAD EFECTO CONTROLES CONTINGENCIAS | RESPONSABLE

TRANSPORTE DE
DESECHOS
LiQuIDOS Y

SOLIDOS

DEL RIESGO

Recepcién de
fluidos en
facilidades de
procesamiento
en superficie

- Fallas
mecanicas en los
vehiculos de
transporte.

- Caminos en
malas
condiciones
- Incumplimiento
de las leyes de
transito

- Derrame de
cortes de
perforacidon o
fluidos en
superficie
provenientes de la
actividad de
perforacion.

ENV

- Vehiculos inspeccionados
por proveedor, con
liberaciones de Seguridad
del cliente e inspeccién en
sitio de trabajo por parte
de GOS.

- Personal entrenado,
competente y certificado
en la actividad.

- Disponibilidad de
documentacion (Cadena
de custodia, SDS)

- Inspeccidn de rutas
previo a la ejecucién de la
actividad, aplicacién de
sistema de gerenciamiento
de viajes.

- Supervision
por parte de la
empresa de
control de
solidos previo
a cada envio de
fluidos/sdlidos.
- Aplicacién de
registros
ambientales /
Guias de
remision.
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DEL RIESGO

EFECTO

EVALUACION

CONTROLES

X GREENER OIL
SOLUTIONS

EVALUACION

CONTINGENCIAS

RESPONSABLE

RECEPCION DE
FLUIDOS/SOLIDOS
DE PERFORACION

Almacenamiento
de fluidos

- Capacidad
insuficiente para
recibir los
volimenes de
cortes
producidos en la
perforacion.

- Colapso
estructural de
tanques de

procesamiento.
- Derrame de
cortes de
perforaciéon o
fluidos en
superficie en las
facilidades de CRI.

recursos suelo y
cuerpos de agua

almacenamiento o

- Contaminacién de

- Equipos con
certificaciones API
(espesores, puntos de
suelda, pruebas
hidrostaticas, prueba de
izaje) vigentes.

- Disponer de equipos de
almacenamiento en
superficie con una
capacidad que incluya
margen de seguridad para
el manejo de volumenes
de sdlidos y liquidos.

- Construccién de
contenedores secundarios
(cubetos) que cumplan con

requerimientos de 110%
de capacidad del equipo de
mayor volumen.

- Personal entrenado para
aplicar protocolos de
contingencia y respuesta a
eventos de derrame.

- Disponer de equipo de
control de derrames en las
areas de alta criticidad.

- Disponer de

un margen de

seguridad para

E la recepcion de
fluidos en la

fase de mayor
criticidad 16"
en 2 taladros.

OPERACIONES

Pagina 40



Barros, J. Brito, J. Chavez, E.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION
DEL RIESGO

EFECTO

EVALUACION

EVALUACION

X GREENER OIL
SOLUTIONS

PROCESAMIENTO

DE
FLUIDOS/SOLIDOS
DE PERFORACION

Procesamiento
de fluidos y
solidos

- Fallas en los
equipos de
molienda debido
a dafios
mecanicos.

- Fallas en los
equipos de

molienda debido
a dafios

eléctricos

- Dafio de equipos
por obstruccion a
causa de piedras
de gran tamafio,
cauchos, cuerpos
extrafos

CONTROLES

- Personal competente y
entrenado para aplicar
mantenimientos
preventivos y correctivos a
los equipos: bombas
centrifugas, shaker,
manifolds.
- Disponer de equipo back
up: bombas centrifugas de
B .
molienda, bomba electro
sumergible y tanque de
dispersion.
- Colocacién de malla para
retener sélidos de gran
tamano.
- Soporte eléctrico /

mecanico bajo
requerimiento.

CONTINGENCIAS RESPONSABLE
- Equipo back | OPERACIONES
en locacién.
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DESCRIPCION

ACTIVIDAD DEL RIESGO

INYECCION DE
FLUIDOS

Bombeo de
fluidos

- Secuencia de
bombeo
incorrecta
(caudal,
volumen)
-Fallas en los
equipos.

- Presencia de
aire en fluido.
- Presencia de
cuerpos extrafios
en fluido.

- Presiones
anormales 2
2250 psi.

EFECTO

- Interrupcion
abrupta de la
secuencia de
bombeo.
- Cavitacion de
fluid end, dafio de
equipo.

EVALUACION

CONTROLES

- Tener personal con el
nivel adecuado de
competencia asignado a la
operacion.

- Personal competente y
entrenado para aplicar
protocolos de contingencia
y respuesta a eventos
asociados a bombeo de
alta presion.

- Aplicacion de preventores
Kick Out y PRV Valve.

EVALUACION

X GREENER OIL
SOLUTIONS

CONTINGENCIAS

- Aplicacién de
especificacion
de tolerancia
de caudales,
presiones y
propiedades de
fluido segun
Estudio de
Factibilidad.

- Realizar
disminuir
caudal, realizar
flush del pozo
con agua
fresca.

- Soporte
Técnico Global.

RESPONSABLE

OPERACIONES

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede apreciar en la figura superior se han contemplado el conjunto de actividades
gue pueden impactar de manera significativa el servicio de CRI de GOS de modo de
establecer medidas de control y contingencia, de manera que la actividad no genere

afectaciones operacionales ni financieras.

5 PLAN ORGANIZATIVO Y RECURSOS HUMANOS

A pesar de contar con los equipos y tecnologia de vanguardia en el mercado, nuestro principal
activo en la empresa es el capital humano. Por lo que nuestro plan organizativo cuenta con
una plantilla que aporta experiencia, conocimientos y nuevas ideas que nos ayudardn a
maximizar la operacion, el beneficio econdémico y por consiguiente la rentabilidad del servicio.

De ahi la importancia del plan de recursos humanos para la empresa.

Independiente de la inversién en activos fisicos, la inversion en capital humano es uno de los
mayores costes para nuestra empresa, por lo que es imperante trazar y llevar una politica de
recursos humanos adecuada para reducir costes, maximizar beneficios y evitar demandas,
sin sacrificar el desarrollo profesional de nuestros colaboradores en cumplimiento de las

normas legales ecuatorianas.

Por lo tanto, se elaborara e implantara el plan de organizacién y recursos humanos, que se
convertira en una herramienta indispensable para la ejecucién de nuestros objetivos

organizacionales.

5.1 CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
La ley de compafiias del Ecuador reconoce cinco tipos distintos de empresas, por lo que la

forma juridica escogida para la empresa GOS seria una sociedad limitada (S.L.)

Las compairiias de responsabilidad limitada tienen en su alcance la realizacion actos civiles,
mercantiles, con excepcién de operaciones de bancos, seguros y capitalizacion. Nuestro
proyecto es una sociedad conformada por 3 inversionistas donde la participacion es igualitaria,
acumulativa e indivisible y podran ser transferidas solamente con la aceptacion unanime del

resto de socios de acuerdo a la ley.

Los pasos para la constitucion de esta sociedad son los siguientes citados a continuacion:


https://www.emprendepyme.net/plan-de-recursos-humanos
https://www.emprendepyme.net/costes
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1. lIdentificar el tipo de Compafia que vamos a constituir. ES necesario escoger un

nombre que vaya de acuerdo con las especificaciones de la Ley de Compaiiias.

2. Se realiza una reserva del nombre en la Superintendencia de Compafiias, la cual se

encarga de que los nombres de las compariias se ajusten a dos principios:

2.1 El Principio de Propiedad consiste en que el nombre de cada compafia es de su

dominio o de propiedad y no puede ser adoptada por ninguna otra.

2.2 El Principio de Peculiaridad, consiste en que el nombre de cada compafia debe ser

claramente distinguido de cualquier otra sociedad sujeta al control y vigilancia.

3. Luego se debe realizar el proceso de Constitucion en el portal Web de la
Superintendencia de Companfias que se lo puede encontrar en la siguiente pagina

web: (www.supercias.gob.ec) (Superintendencia de companias, valores y seguros,

2020). Cuando se termine con la constitucion electrénica, el sistema envia
automaticamente a la Notaria de su eleccion, en la cual se procede a las firmas de las
escrituras y los nombramientos. Una vez listo, desde la Notaria los hombramientos
seran enviados al Registro Mercantil en donde seran inscritos para su plena validez

(Corporacion Juridica Balseca, 2018).

Posteriormente se debe abrir una cuenta de integracién capital; esto se realiza en cualquier

Banco del Pais, los requisitos basicos son:

1. Capital Minimo (Cuatrocientos Dolares para Compafia Limitada y Ochocientos

Doélares para Compafiia Andnima).
2. Una carta de socios en la que se detalle la participacién de cada uno.
3. Copias de Cédula y Papeletas de Votacién de cada uno de los socios.
Como siguiente paso se debe pedir el Certificado de Cuentas de Integracion de Capital, que

demora aproximadamente veinte y cuatro horas. Finalmente, segun la necesidad de nuestro

negocio, debemos Obtener el RUC (Corporacion Juridica Balseca, 2018).
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5.2 PUESTOS DE TRABAJO

La plantilla de GOS estara compuesta por la siguiente relacion de puestos de trabajo:

Tabla 10. Plantilla Administrativa y Operacional de GOS

1. Un Director-Gerente de la empresa, cuyo papel lo desempena el socio que asume la direccidn
general, administrativa y financiera, (véase detalle de su perfil en la figura correspondiente).
Remuneracién estimada (USD 3100).

2. Un Gerente Comercial & Marketing quien también asumird la gerencia de recursos humanos
(véase detalle de su perfil en la figura correspondiente). Remuneracidn estimada (USD 3100).

3. Un Gerente de Operaciones & Logistica quien también asumird la gerencia técnica y de calidad.
Responsable de la planificacidn, ejecucion y control de calidad en cada uno de los trabajos (véase
detalle de su perfil en la figura correspondiente). Remuneracién estimada (USD 3100).

4. Tres Supervisores de Reinyeccidn de cortes quienes se encargan supervisar y ejecutar in situ los
trabajos (véase detalle de su perfil en la figura correspondiente). (USD 1200)

5. Doce Operadores quienes operan las bombas re reinyeccion para cubrir jornadas 14/14 (véase

detalle de su perfil en la figura correspondiente). Remuneracién estimada (USD 800).

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11. Perfil del Gerente General

GREENER OIL
GREENER OIL SOLUTIONS @ SOLUTIONS

Gerente General
Administracién

Planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar, calcular y
deducir el trabajo de la empresa.

Plantear objetivos generales y especificos a corto y largo a plazo.
Representar a la empresa ante el cliente y juridicos.

Asumir la direccién financiera y administrativa

Controlar que se cumpla el plan estratégico y detectar desviaciones.
Coordinar con el gerente de ventas y marketing el posicionamiento en
el mercado.

Revisar y aprobar compras de equipos y materiales.

Revisar con el gerente de operaciones y gerente técnico el estatus de
las operaciones.

Socios # PERSONAS A SU CARGO: 17

Ingeniero Quimico y MBA

Con 13 afios de experiencia en la industria petrolera y reinyeccion de
cortes. Ademas, tiene sdlidas bases en disposicion de desechos de ripios
de perforacién y habilidades de liderazgo y resolucidn de problemas.
Capaz de trabajar con todos los niveles de gestidn y liderazgo.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 12. Perfil del Gerente de Marketing- Ventas y Recursos Humanos

L
GREENER OIL SOLUTIONS Q :

Gerente de Marketing — Ventas & RR.HH.

Marketing y Negocios& RR.HH.

Planificar, organizar y dirigir el plan estratégico de marketing; coordinar
y controlar publicidad y acercamiento con los clientes; coordinar el area
de ventas en cuanto analisis del mercado, competidores y futuros
clientes.

Nuestra gerente de RR.HH. tiene capacidad de liderazgo.

Debe estar comprometido con la empresa y con sus empleados.

Evaluacion y desarrollo de la estrategia y plan de Marketing
Investigacion de la demanda y los productos en el mercado (andlisis a la
competencia directa).

Desarrollo de estrategias de precios competitivos.

Tener gran habilidad para negociaciones con clientes.

Posicionamiento de la marca (en este caso del servicio).

RR.HH.:

Identificar y seleccionar al mejor personal.

Administrar el personal existente.

Velar por el plan de carrera y desarrollo en la organizacién.

Socios # PERSONAS A SU CARGO: 17

Ingeniera Petrolera y MBA

Con 9 afios de experiencia en la industria petrolera, iniciando como
ingeniera de campo hasta trabajar en otras regiones como
Latinoamérica; Medio Oriente y Eurasia. Su experiencia administrativa
la ha llevado a fortalecer lazos con los clientes consolidandose como
una consejera técnica de confianza en la industria petrolera. Capaz de
trabajar con todos los niveles de gestién y liderazgo.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 13. Perfil del Gerente Técnico y de Operaciones & Logistica

T om{wiﬁ s
GREENER OIL SOLUTIONS BEns

Gerente Técnico y de Operaciones & Logistica
Operaciones

Es la persona de mas experiencia en la parte operativa con sdlidas bases
en el soporte técnico para validar la ejecucidn y supervision del
proyecto.

Se encargara de planificar, organizar, controlar y dirigir el plan de
operaciones; coordinar las operaciones en sitio con visitas constantes al
centro de operaciones.

Revision y aprobacién de los programas previos a ejecutarse.
Soporte Técnico para cuando el cliente lo necesite 24/7.
Analizar y definir operaciones en sitio o campo.

Monitoreo constante de las operaciones disponibles.

Socios # PERSONAS A SU CARGO: 15

Ingeniero Petrolero y MBA

Con 8 afios de experiencia en la industria petrolera, iniciando como
ingeniero de campo hasta trabajar en la administracion y
gerenciamiento del proyecto de reinyeccion de cortes previo. Su
experiencia administrativa la ha llevado a fortalecer lazos con los
clientes consoliddndose como un consejero técnico de confianza en la
industria petrolera. Capaz de trabajar con todos los niveles de gestion y
liderazgo.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 14. Perfil del Supervisor de reinyeccion de cortes.

T om{wiﬁ s
GREENER OIL SOLUTIONS BEns

Supervisor de reinyeccion de cortes

Operaciones

Supervisor con sdélidas bases y experiencia en reinyeccién de cortes para
supervisar la ejecucion del trabajo en campo.

Se encargara de planificar, organizar, controlar y dirigir el plan de
reinyeccion de cortes; coordinar las operaciones en sitio en su turno de
supervisién de 12 horas diarias ya sea en el turno del dia o noche.

Ejecucidn de los programas a ejecutarse.

Experiencia para manejar unidad de bombeo con altas presiones.
Analizar y definir operaciones en sitio o campo.

Monitoreo constante de las operaciones disponibles.

Interpretacién y monitoreo del estudio de factibilidad aplicables al pozo
inyector.

Manejo de personal.

Conocer, entender y aplicar el plan de manejo ambiental asociado al
area de reinyeccion.

Socios # PERSONAS A SU CARGO: ‘ 3

Ingeniero Petrolero/ Quimico

Con mas de 8 afios de experiencia en la industria petrolera, iniciando
como ingeniero de tratamiento de aguas hasta supervisor de control de
solidos y reinyeccién de cortes.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 15. Perfil del operador de reinyeccion de cortes.

SOLUTIONS

I GREENER OlL
GREENER OIL SOLUTIONS Q

Operador de reinyeccion de cortes

Operaciones

Experiencia minima de 5 afios en el area de reinyeccion de cortes.

Garantizar y monitorea la preparacién de la lechada de reinyeccién.
Conocimientos basicos de fluidos de Perforacion.

Conocimiento de velocidades anulares

Manejo basico de software para realizar reportes

Disponibilidad 14/7 en turnos de 12 horas diarias sea en la noche o dia.

Socios # PERSONAS A SU CARGO: ‘ 0

Técnico/Ingeniero

Con mas de 2 afios de experiencia en la industria petrolera, iniciando
como técnico o ingeniero de tratamiento de aguas hasta supervisor.

Fuente: Elaboracién propia

5.3 ORGANIGRAMA
Los departamentos de marketing, recursos humanos, operaciones — logistica y soporte
técnico reportan directamente a la gerencia general y se encuentran en el mismo nivel
jerarquico. Del departamento de operaciones y logistica se desglosa personal que manejara
proveedores y otra subdivision de campo que estara formada de los supervisores y
operadores de campo. La figura 11 representa el organigrama planteado para “GOS”, cuya
estructura es funcional no tanto por su jerarquia sino por la agrupacion necesaria de personal
segun su experiencia en lo operativo, financiero y ventas de acuerdo a la experiencia previa

de los socios.
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Figura 11. Organigrama planteado para GOS

! o -
= | | |

Finanzas
Comercial & Operaciones y Soporte Técnico
25 Y
Logistica Calidad

Recursos Marketing
Gerente Financiero Humanos J
. José Brito Geren‘nie Gerente Técnico &
Gerente de Ventas & RRHH Operaciones Calidad

By | Jennyfer
Barros Enrique Chavez

Proveedores Supervisores &
Operaradores

Fuente: Elaboracion propia

Al ser un proyecto nuevo, las funciones gerenciales y administrativas estas siendo asumidas
por los accionistas directos quienes cumplen con los requisitos minimos y experiencia
promedio de diez afios. Este organigrama ayudara a reducir costos en la plantilla, al trabajar

con una estrategia Lean usando menos recursos para optimizar costos.

5.4 POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
Debido que el activo mas importante es el personal dentro de nuestra organizacion, nuestra

politica de recursos humanos se basa en una seleccion exitosa que, mediante el desarrollo,
capacitacion, beneficios, reconocimiento, plan de carrera y remuneracién asegure la retencién

del personal.

A continuacion, definiremos nuestro proceso y politica que rige para cada uno de nuestros

colaboradores.
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5.4.1 Reclutamiento y seleccion
e Una politica de diversidad, sélidos conocimientos en reinyeccion de cortes, habilidades

y aptitudes para trabajar en equipo, flexibilidad de horarios, capacidad de resolver
problemas y trabajar bajo presion.

o Las entrevistas se realizardn de forma personal conjuntamente con el candidato,
gerente de RR.HH. y gerente de operaciones.

o Solo trabajaran en “GOS” los candidatos altamente proactivos, colaboradores y que
tengan ganas de superarse en la industria.

5.4.2 Induccion y Capacitacion
Para que los empleados se familiaricen con nuestros procesos y operaciones se trabajara

conjuntamente con el area de RR.HH. y operaciones en una semana intensiva de inducciones

donde se toparan temas sobre:

e Operaciones (Procesos)
e Portafolio (Servicios/Clientes)
e Seguridad y Calidad

e Beneficios

La integracion a las actividades operacionales en campo se hara siempre bajo la supervisién
del personal de mayor experiencia y bajo un tiempo de 3 meses para culminar el proceso de

entrenamiento.

Se planificard entrenamiento de manera perioddica que cubran experiencias de campo, junto
a profesionales que trabajan en el golfo de México y Guyana en operaciones grandes de
reinyeccion de cortes. De modo que exista codesarrollo a través del intercambio de
experiencias de diferentes areas geograficas y que enriquezcan el desarrollo profesional de
nuestros colaboradores.
5.4.3 Evaluacién de desempefio

La evaluacion estara a cargo del personal de mayor experiencia en campo conjuntamente la
validacion del gerente técnico y se realizard anualmente mediante el desarrollo de

competencias asignadas de acuerdo al rol.
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Se llevara a cabo reuniones de retroalimentacion semestral tanto como para recibir
recomendaciones o también hacerlas, todo con el objetivo de buscar la mejora continua en

nuestro ambiente laboral y operaciones.

5.4.4 Motivacion y ambiente laboral

o Fortalecer el liderazgo y el compromiso de los empleados en un ambiente de respeto
mutuo y agradable que promueva el trabajo en equipo para lograr un solo objetivo.

¢ No se aceptard conductas negativas que falten al respeto a los valores fundamentales
de la empresa y la integridad de los empleados por lo que serdn sancionadas
inmediatamente.

e RR.HH. realizar4 dos eventos uno en verano y otro de invierno para afianzar la

integracion del personal.

Un buen clima laboral ayuda a mejorar la productividad, reducir el ausentismo, retener al

personal, reducir conflictos y aumentar la satisfaccion de todos.

5.4.5 Remuneracion y retencion del talento
La remuneracién consta de un sueldo basico mas una bonificacion diaria por el trabajo en

campo, mas todos los beneficios de ley que regulariza el Ecuador. Sin embargo; la fuente
econdémica no es la Unica fuente de retencién del talento ya que pondremos en marcha
eventos y proyectos que fortalezcan sus conocimientos y promueva su exposicion en la
industria y coaching, siendo asi un factor atrayente a profesionales en ser participes de las
actividades de GOS.

6 PLAN FINANCIERO

Se plantea el siguiente analisis financiero relacionado con la operacion de la empresa GOS,
se realiza un estudio a 5 afios con ciertas consideraciones a ser descritas acorde a la

informacién presentada:

6.1 CONSIDERACIONES DE VENTAS
Para realizar el analisis financiero se establece el nivel de ventas esperado, asi basados en
el estudio del mercado y al conocimiento del area, el precio establecido segun lo explicado en
el punto “3.2 ANALISIS Y SEGMENTACION DEL MERCADOQ?, estaria alrededor de USD
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16,813.25 por dia, al ser un proyecto y metodologia nueva se estima que en el ler afio GOS
tendria solamente un 50% de dias operativos hasta poder afianzarse en el mercado y
conseguir captar el volumen de trabajo necesario, de aqui el nUmero de dias operativos
deberia ir aumenta progresivamente segun lo explicado en el punto 6.4 Previsién de Ventas

y Costos.

6.2 PLAN DE INVERSION INICIAL
Para iniciar las operaciones se plantea la inversiébn en maquinaria de alta consumo como es
la bomba “Pirafia — electro sumergible” y el tanque de dispersién por un valor de USD 70,000,
la inversidn mas fuerte del proyecto es la correspondiente al terreno y al pozo receptor de los
desechos con un valor estimado de USD 1,220,000, también es necesario invertir en
mobiliario, equipos informaticos y vehiculos, también se establece un fondo de USD 50,000
como valor en tesoreria, asi un resumen de la inversion inicial se puede ver en la siguiente

figura, es importante definir que para los activos se establece un tiempo de vida de 10 afios:

Figura 12. Inversiones iniciales necesarias

B GREENER OIL SOLUTIONS GOS
INICIO VIDA
INVERSIONES ACTIVIDAD ‘ ANO 1 ‘ ANO 2 ‘ ANO 3 ‘ AND 4 ‘ AND 5 UTIL
ACTIVO NO CORRIENTE (A)
Maquinaria 70,000.00 10
Maobiliario 15,000.00 10
Equipos informaticos 15,000.00 10
Vehiculos 40,000.00 10
Terreno+pozo 1,220,000.00
TOTAL NO CORRIENTE 1,360,000.00

ACTIVO CORRIENTE (B)
Existencias iniciales
Tesoreria (Caja Bancos) 50,000.00
TOTAL CORRIENTE 50,000.00
TOTAL INVERSION (A+B) 1,410,000.00

Fuente: Elaboracion propia usando herramienta de Plan Financiero suministrada por UNIR

6.3 PLAN DE FINANCIACION
Esencialmente la financiacion vendra de dos fuentes principales, USD 50,000 que sera
aportada por los socios principales, mientras el resto equivalente a USD 1,360,000
correspondiente a la participacion de un socio estratégico que aporta con el terreno y el pozo

receptor de los desechos principalmente, para esto el compromiso es retornar a dicho socio
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estratégico la inversion en un plazo de 5 afios con una tasa de interés del 10% (ligeramente
mayor a la tasa de los bancos del estado), el mismo ha decidido ser tratado como un cliente

normal en cuanto a la prestacién de los servicios de GOS.

En la siguiente figura puede verse las condiciones de la inversion y el retorno de la misma

hacia el socio estratégico:

Figura 13. Condiciones de financiamiento

@ GREENER OIL SOLUTIONS GOS

INICIO
ACTIVIDAD
50,000.00
1,350,000.00

10%
5
1.410,000.00

FINANCIACION | ARD 1 ‘ ANOD 2 ‘ ARO 3 | ARO 4 | ARO 5

INVERSION 1,410,000.00

COMPARACION :
FINANCIACION 1,410 000.00

CALCULOS INTERMEDIOS

CAPITAL VIVO
Préstamos afiod 1,137 73543
Préstamos afiol
Préstamos afio2
Préstamos afiod
Préstamos afiod
Préstamos afiod
TOTAL Préstamos

GASTOS FINANCIEROS
Préstamos afiol

Préstamos afiod

Préstamos afio2

Préstamos afiod

Préstamos ario4

TOTAL Préstamos

DEVOLUCION PRESTAMOS
Préstamos afiod 22 784.57 245 041.03 269 545.13 06 490.65 326, 149.61
Préstamos afiol
Préstamos afio2
Préstamos afod

Préstamos afiod

TOTAL Préstamos 222 T64.57 243,041.03 269 54313 296 499.65 326.149.61

Fuente: Elaboracion propia usando herramienta de Plan Financiero suministrada por UNIR
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6.4 PREVISION DE VENTAS Y COSTOS

Basados en el estudio del mercado y al conocimiento del area, las operaciones y los clientes
se estima tener un ingreso diario de USD 16,813.25, asi mismo, se estima que en el lera afio
GOS tendria solamente un 50% de dias operativos hasta poder afianzarse en el mercado y
conseguir captar el volumen de trabajo necesario. Para los siguientes 2 afios se estima tener
solamente un 80% de dias operativos, el 4to afio un 90% y el 5to afio alcanzar una
operatividad del 100%. Para el tiempo medio de cobro a los clientes se ha establecido 90 dias
por ser la norma en la industria petroleras, para el pago a proveedores se establece 60 dias
por ser GOS una empresa nueva y no susceptible a mayor nimero de dias, asi la estimacion

de ventas y costos puede verse en la siguiente figura:

Figura 14. Estimacién de ventas y costes

e GREENER OIL SOLUTIONS GOS

VENTAS / INGRESOS ; .
unidades 183.00 292,00 28200 328.50 365.00

PRODUCTO/ SERVICIO 1 precio 16,812.24 16,812.24 16,812.24 16,812.24 16,812.24
ingresos 307663992  4000,17408  4,900,174.08| 5522,82084  6,136,467.60

PRODUCTO/ SERVICIO2  ingresos
PRODUCTO/ SBERVICIO 3  ingresos
PRODUCTO/ SERVICIO 4 ingresos
PRODUCTO/ SERVICIO 5  ingresos

TOTAL INGRESOS 107663992 490017408 490917408 552282084 613646760
Periodo medio de cobro (dias) 90
Crédito a clientes | 7ss623se| 121048128 121048128  136179144] 151310160

COMPRAS /SUMINISTROS

unidades 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00

PRODUCTO 1 precio T 1476550] 2362480 2362480 2657790 2657790
costes 177,186.00,  283497.60 28349760 31893480  318,934.80

PRODUCTO 2 _cnstes

PRODUCTO 3 costes

PRODUCTO 4 costes

PRODUCTO A costes

TOTAL COSTES 17718600 28349760 28349760 31893480 31893480

Crédito de proveedores (dias) 60

Fuente: Elaboracion propia usando herramienta de Plan Financiero suministrada por UNIR

Pagina 56



& \GREENER OIL

Barros, J. Brito, J. Chavez, E. & SOLUTIONS

6.5 PREVISION DE GASTOS
Como gastos se consideran los salarios del personal incluyendo el rubro de seguridad social,
ademas el alquiler mensual de todos los equipos involucrados en el procesamiento de los
residuos de pozo desde su recepcion hasta la disposicion final en el pozo receptor, finalmente
existen gastos del funcionamiento y operacion, siendo el combustible el mas importante. Para
todos los gastos mencionados se ha estimado un incremento anual de 1% al 2%. El resumen

de los gastos puede verse en la siguiente figura:

Figura 15. Estimacién de gastos de la operacion de GOS

GREENER QIL SOLUTIONS GOS
PERSONAL DATOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Salario medio mensual 2450000 | 294,000.00] 299,809.40] 302,908.49] 305,937 58] 308,995.95|
Incremento salarial anual 1.00%
N° de empleados afio 1 1
N* de empleados afio 2 1
N° de empleados afio 3 1
N° de empleados anio 4 1
N° de empleados afio 5
% coste Seguridad Social 10.50% 30,870.00 31,400 40 31,805.30 32,123.45 32,444 68
Total gastos de personal 324 870.00 331,399.80 334,713.80 338,061.02 34144163
ALQUILER
Alquiler mensual 179,564.00 2154768.00]  210786336] 224182063] 2286657.04] 233230018
Subida anual prevista en % 2.00%
OTROS GASTOS
Electricidad 1,000.00 12,000.00 12,120.00 1224120 12,363.61 12,487 25
Teléfono 100.00 1,200.00 1,212.00 1,224.12 1,236.36 1,248.72
Material de Oficina 100.00 1,200.00 1,212.00 1,224.12 1,236.36 1,24872
Limpieza 100.00 1,200.00 1,212.00 1,224.12 1,236.36 1,248.72
Sequros 1,500.00 18,000.00 18,180.00 18,361.80 18,545 42 18,730.87
Otros-Combustibles (30°215°USD 4) 20,640.00 247 660.00 250,156.80 252,658.37 255,184.95 257 736.80
Dtros Permisos Ambientales 1,500.00 19,200.00 19,362.00 19,585.92 1978178 19,879.60
Permisos funcionamientos Municipi 1,600.00 19,200.00 19,392.00 19,585.92 19,781.78 19,979.60
Subida media anual en % | 1.00%
TOTAL OTROS GASTOS | 319,680.00] 322,876.80] 326,105.57] 329,366.62] 332,660.29]
TOTAL GASTOS [ 2799318.00] 2852140.05] 2902640.08] 295408469]  3,006492.11]

Fuente: Elaboracién propia usando herramienta de Plan Financiero suministrada por UNIR

6.6 PROVISION DE TESORERIA
Se realiza el analisis de la tesoreria para entender la generacion de dinero de la empresa
GOS, como se puede observar los dos primeros afos se tiene valores negativos en lo
concerniente a la generaciébn de tesoreria, al tercer afio la situacion se revierte y

posteriormente se tienen flujos de tesoreria positivos, para una empresa como GOS con el
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nivel de inversion inicial necesario esto puede considerarse aceptable. En la siguiente figura

puede observarse los flujos de caja de los 5 afios:

Figura 16. Prevision de tesoreria para los 5 afos de la empresa GOS

ﬁ GREENER OIL SOLUTIONS GOS

TESORERIA AL FINAL DE

CADA ANO ARO 1 AR 2 ARD 4
Saldo inicial 50,000.000 -925659.71 -541,876.88 2356,211.29) 1,192,856.25
+ Beneficio -37,398.06 1,234 35967 1,214,862.72 1,630,152.32 2,073,319.30
+ Amortizaciones 14.000.00 14.000.00 14.000.00 14.000.00 14,000.00

+ Prestamos obtenidos
+ Ampliaciones de capital

+ Crédito de proveedores 29,126.47 17.475.88 5£,82529

- Crédito a clientes 758,623.64 45185774 1581,310.16 1581,310.16
- Dividendos 185,163.95 182,229.41 244 522 85 310,997 .89
- Devoluciones de préstamos 22276457 245041.03) 26954513 296.499.65 326,149.61
- Inversiones

- Existencias

Saldo final 925,659.71  -541,876.88  235,211.29 1,192,856.25 2,491,717.88

3,000,000

2,500,000 |
2,000,000
SITUACION 1,500,000 -
TESORERIA §"““=“““ l
AL FINAL DE| 500,000
CADA ANO b . | e |
500,000 . - 3 4 5

-1,000,000
-1,500,000

ANOS

Fuente: Elaboracién propia usando herramienta de Plan Financiero suministrada por UNIR

6.7 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Con el andlisis de las ventas, costes, gastos y bajo las premisas ya descritas arriba es posible

visualizar la cuenta de resultados en la siguiente figura:
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Figura 17. Andlisis del Balance de Pérdidas y Ganancias

=

GREENER OIL SOLUTIONS GOS

ilmpuesto sobre beneficios? | 25.00%

&% distribucion de beneficios? | 15.00%

CUENTA DE RESULTADOS

\Ventas 3,076,639.92) 4,909174.08 4,909174.08| 5522 82084 6,136,467.60
Aprovisionamiento 177,186.00] 283,497.60| 28349760 318,934.80| 318,934.80
Variacion de existencias

Margen 2,899,453.92| 4,625,676.48 4,625,676.48 5,203,886.04| 5,817,532.80
(Gastos de personal 324,870.00 331,399.89 334,713.89 338,061.02|  341,441.63
Alquileres 2154 768.00) 2197,663.36| 224182063 228665704 233239018
Otros gastos 319,680.00 322,876.80 326,105.57| 329,366.62) 332.660.29
EBITDA ?2 1 100,135.92| 1,773,536.43 1,723,036.40 2,249,801.35 2,811,040.69
Amortizaciones 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
EBIT ? 7 86,135.92| 1,759,536.43| 1,709,036.40| 2,235,801.35 2,797,040.69
Gastos financieros 136,000.00 113,723.54 89,219 44 62,264 93 32,614.96
BAI ? 7 -19,864.08) 1,645,812.89| 1,619,816.96| 2,173,536.43| 2,764,425.73
Impuesto sobre beneficios -12,466.02) 411,453.22| 404,954 24 5433841 691,106.43
Resultado -37,398.06) 1,234,359.67| 1,214,862.72| 1,630,152.32] 2,073,319.30
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

DIVIDENDO 185,153.95 182,229.41| 24452285 310,997.89
RESERVAS 1,049,205.72] 1,032,633.31| 1,385,629.47| 1,762,321.40

Fuente: Elaboracion propia usando herramienta de Plan Financiero suministrada por UNIR

Con los datos presentados es posible determinar que el primer afio GOS tiene una perdida

manejable de alrededor de USD 40,000, este resultado se revierte fuertemente para el

segundo afio y en adelante se tienen beneficios positivos que rodean el 25% al 33% sobre las

ventas.
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6.8 BALANCE GENERAL DE SITUACION

En la siguiente figura se presenta el balance de situacion general para los 5 afios del analisis:

Figura 18. Balance General de Situacion de la empresa GOS

ol
E GREENER OIL SOLUTIONS GOS
BALANCE PREVISIONAL INICIO ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ARD 5
ACTIVO
Inmavilizado 1,360,000.00 1,360,000.00 1,360,000.00 1,360,000.00 1,360,000.00 1,360,00000
Amortizaciones 14,000.00 28,000.00 42.000.00 £6,000.00 70,000.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,360,000.00 1,346,000.000 1,332,000.00 1,318,000.00 1,304,000.00/ 1,290,000.00
Existencias
Clientes 768,623.54 121048128 121048128 1,361,791.44 151310160
Tesoreria 50,000.00 37.389.06  272600.35 1,230,24531 252911594
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 50,000.00  758,623.54 1,247,870.34 1,483,081.63 2,592,036.75 4,042,217.54
TOTAL ACTIVO 1,410,000.00 2,104,623.54 2,579,870.34 2,801,081.63 3,896,036.75 5,332,217.54
PASIVO
Recursos propios 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 5£0,000.00 50,000.00
Reservas 1,049,205 72 208183903 346746850 52297390
Resultados negativos -37,398.06
Prestamos 1,360,000.00 113723543 892,194 39 622,649 26 326,149 61
TOTAL NO CORRIENTE 1,410,000.00 1,149,837.37 1,991,400.11 2,754,488.29 3,843,618.11| 5,279,789.91
Proveedores 29,126 47 46,602 35 46,602.35 52427 64 52427 64
Tesoreria negativa 925,659.71 541,876.58
TOTAL CORRIENTE 954,786.18 5688,479.23 46,602.35 52,427.64 52,427.64
TOTAL PASIVO 1,410,000.000 2,104,623.54 2 579,879.34 2,801,090.63 3,896,045.75 5,332,217.54

Fuente: Elaboracién propia usando herramienta de Plan Financiero suministrada por UNIR

En general la situacion financiera de GOS es saludable mostrando un crecimiento organico

sostenido.

6.9 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO
Se realiza un analisis de las ratios econdémicos y financieros para entender el funcionamiento

de GOS y sacar conclusiones sobre la viabilidad o no del proyecto:
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Figura 19. Andlisis de ratios econémicos-financieros de la empresa GOS

GREENER OIL SOLUTIONS GOS

i

INICIAL ARNO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 LIMITES

ANALISIS DEL BALANCE
Fondo de maniobra 50,000.00] -196,162 63 622,002.05) 1,399,090.23| 250222005 3,952,391.85 =0.00
Tesoreria 50,000.00 -925659.71] -541,876.88 235,211.29] 1,192,856.25 2,491,717.88 =0,00
Ratio de Tesoreria 0.79 206 31.02 48.73 76.39 =0,50
Ratio de Liquidez 0.79 2.06 31.02 48.73 76.39 =1,50
Ratio de Endeudamiento 0.96 0.99 0.58 0.24 0.10 0.0 =0,60
PUNTO DE EQUILIBRIO
Ventas (V) 3,076,639.92| 4,909,174.08] 4,909,174.08| 5522 820.84| 6,136,467 60
Coste variables (C) 177.186.00] 283,497 60 283,497 60 318,934 .80 318,934.80
Margen (M) 2.899,453.92| 4,625676.48| 4,625676.48) 5203,886.04| 5,817,532.80 =CF
% Margen sfventas 94% 94% 94% 94% 95%
Costes fijos (CF) 2.799,316.00 2.852,140.05| 2,902,640.08| 2,954,084.69( 3.006,492.11 =M
Umbral Rentabilidad 2,970,384 68| 3,026,941.48| 3,080,536.55| 3,135,134.08 3,171,317.13 <\
RENTABILIDAD
Econémica

Rotacidn 1.46 1.93 1.78 143 1.16 =()

Margen 0.03 0.36 0.35 0.40 0.46 =0
Financiera

Apalancamiento -96.68 2.24 1.25 1.08 1.00 ==1

Efecto fiscal 0.75 0.75 075 0.75 0.75
ROE -2.97 1.16 0.58 047 0.40 =()
ROE en % -296.76% 116.25% 58.00% 46.84% 39.55% =()

Fuente: Elaboracién propia usando herramienta de Plan Financiero suministrada por UNIR

Con el andlisis de ratios presentando es posible ver que el primer afio la situacién no es lo
mejor, pero se puede entender debido al inicio de las operaciones, posteriormente a partir del
segundo afio todas las ratios se muestran con valores considerados saludables y dentro de la

normalidad para una empresa que se considere rentable.
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7 CONCLUSIONES

Latecnologia de CRI propuesta por Greener Oil Solutions (GOS) se presenta como un servicio
innovador y disruptivo para el mercado de gestion de desechos en Ecuador, estableciéndose
como la solucién idénea a los requerimientos operacionales de la nueva industria petrolera en
donde establecer procesos amigables con el medio ambiente que se enmarquen con las
nuevas regulaciones ambientales en ecosistemas de alta sensibilidad; reduccion de costos
operacionales optimizando tiempos de ejecucion, requerimiento de recursos, flexibilidad y
adaptabilidad a las necesidades de los clientes para viabilizar el planteamiento y ejecucion de
proyectos de perforacién de pozos; introduccién de tecnologia de vanguardia que permita
gestionar de manera eficaz y eficiente el riesgo inherente a la actividad de manejo de
desechos de perforacion; creacidon de valor y desarrollo colaborativo entre empresas del
sector promoviendo un reposicionamiento de la industria petrolera y beneficiando el
crecimiento econdmico de GOS y su clientes a través de la entrega de un servicio a tiempo y

confiable.

Para GOS es importante realizar un correcto dimensionamiento de recursos (instalaciones,
personal, equipos y consumibles) para el desarrollo de sus operaciones debido a que
representan el 55% en relacion a la venta total considerando el promedio del afio 2 al afio 5y
un incremento asociado a la inflacion del pais del 1% al 2%.

El correcto manejo de estos gastos es una oportunidad de mejorar el panorama econémico-
financiero proyectado para GOS que por ende permitird su consolidacion y sostenibilidad en

el mercado de manejo de desechos de perforacion en la industria petrolera ecuatoriana.

La viabilidad de la empresa Greener Oil Solutions (GOS), ha sido soportada con el analisis
situacional (interno, externo, DAFO, CAME, etc.) complementada con un detallado analisis de
mercado que evidencia la oportunidad latente para la actividad que Greener Oil Solutions se
plantea desarrollar.

Bajo esta premisa se ha realizado el estudio econémico — financiero que partiendo de las
consideraciones de las potenciales ventas y los costos relacionados analiza los flujos de caja,
tesoreria, pérdidas y ganancias para finalizar con un estudio de ratios que describen la
proyeccion de la empresa GOS bajos los supuestos establecidos. Asi, con un estimado de
ventas diario de USD 16,813.25 por dia, y considerando un aumento progresivo de dias

operativos hasta afianzarse en el mercado y alcanzar una operatividad al 100%, es posible
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observar que los dos primeros afios presentan flujos de caja negativos los mismos que son
cubiertos por medio de la inversion descrita en el plan de inversion inicial. A partir del tercer
afo la mayor participacion en el mercado, los beneficios generados y la disminucion de la
carga de la deuda conllevan a una situacion econdmicamente saludable con rentabilidades
(ROE) de alrededor de 40%.

Se concluye que la naturaleza del servicio/producto de “reinyeccién de cortes — CRI”
desarrollado por GOS y evidenciada su factibilidad econémica-financiera permite visualizar un
potencial crecimiento sostenido de la empresa posterior a los 5 afios evaluados; gracias a
tecnologia, innovacion e involucramiento con clientes para un codesarrollo de soluciones para
el manejo de desechos esto sumado a que las operaciones petroleras en Ecuador de los
proximos afios que seran en areas de alta sensibilidad. CRI se muestra como una aplicacién
gue dentro de la curva de madurez tecnoldgica se encuentra en fase de desarrollo/crecimiento
y soportado por tecnologias consolidadas como bombeo hidraulico y equipo de procesamiento
validados y resultados 6ptimos verificados. Este mercado que actualmente es un escenario
de océano azul debera ser correctamente explotado mediante la utilizacion de herramientas

de marketing y direccion estratégica.
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9 ANEXOS
9.1 FLUCTUACION DEL PRECIO DEL PETROLEO - ULTIMOS 5 ANOS
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https://www.nasdaqg.com/market-activity/commodities/cl%3Anmx (Nasgad, 2020)
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9.2 ACTIVIDAD DE PERFORACION DE POZOS EN EL ECUADOR 2016-19

REFERENCIA HISTORICA DEL NIVEL DE RIGS EN ACTIVIDAD EN ECUADOR *

(Rosas, 2020)

9.3 SITUACION MACRO DEL ECUADOR

DRILLING

Main Indlcators 2017 2018 2019 (&) 2020 (&) 2021 (&)
GDP (Biltions UsD) 104.30e 108.40e 107.91 109.44 112.68
GDP constant Prices, Annual % Changel 24g 1l4e 0.5 0s 16
GDP per Capita (uso) 6.217e 65,3682 6,249 6,250 6,346
General Government Balance (in 5 of G0F) -30e -232e -0.8 24 36
General Government Gross Debt /in % of GoF) 44617e 457848 40092 48323 46558
Inflation Rate /2 0.4 -0.2e 0.4 12 17
Current Account (billions Uso) -0.45e -1.49e 0.10 078 161
Current Account (in 9 af GDP) -0.52 -lde 0.1 07 14
Source: IMF - World Economic Outlook Database - October 2015.
Note: (g) Estimated Data
Soclo-Demographic Indlcators 2019 2020 (e) 2021 (e)
43 47 47

Unemployment Rate (2

( Export Entreprises SA, 2020)
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9.4 AFECTACIONES AMBIENTALES

Afectados por contaminacion petrolera preparan jornada
anti-Chevron

.

AREA
CONTAMINADA

El juicio fue interpuesto hace dos décadas por pobladores amazénicos, que aducen graves dafos a la salud y

al medio ambiente a causa de la actividad que desarrollé Texaco, adquirida por Chevron en 2001. Foto:
Archivo/ EL COMERCIO.

Indigenas y colonos de la Amazonia ecuatoriana, afectados por la contaminacion petrolera en
sus territorios atribuida a la petrolera estadounidense Chevron, preparan una jornada de
protesta para exigir justicia y reclamar la ejecucioén de una multimillonaria condena contra esa

compainiia.

La denominada Jornada Global Anti-Chevron, organizada por el Frente de Defensa de la
Amazonia, se desarrollard entre el domingo y lunes proximo e incluye un plantén frente a la
Corte Constitucional, en Quito, organismo que debe fallar sobre un recurso presentado en el

proceso.

Asi lo indicé hoy (19 de mayo de 2017) a EFE el abogado de los demandantes ecuatorianos,

Pablo Fajardo, quien también inform6 de que un grupo de 30 jévenes indigenas amazonicos,
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hijos de afectados por Chevron, realizan un recorrido en bicicleta, de unos 300 kilébmetros

entre la zona de Shushufindi (una de las regiones contaminadas) y la capital del pais.

Los ciclistas, comento6 Fajardo, prevén llegar a Quito el proximo domingo y congregarse en la

Plaza del Teatro, en el centro colonial de la ciudad, donde se desarrollara un festival artistico.

Asimismo, el lunes proximo, ambientalistas se congregaran en las afueras de la Corte
Constitucional para exigir a ese, el maximo organismo de control constitucional, un
pronunciamiento definitivo a un recurso presentado por Chevron hace unos tres afios, con el
cual pretende que se anule la condena que le impusiera en 2011 una corte ecuatoriana por el

dafio ambiental en la Amazonia.

La petrolera, segun ese fallo judicial, esta obligada a pagar una indemnizacion por USD 9 500
millones, aunque Chevron reniega de esa condena y considera que el juicio en las cortes

ecuatorianas estuvo marcado por una trama de fraude en su contra.

Para Fajardo, Chevron pretende con este tipo de recursos evadir su responsabilidad en el
grave dafio ambiental que los demandantes le atribuyen haber dejado en las zonas de

extraccion de crudo que operd en la Amazonia ecuatoriana entre 1964 y 1992.

Segun los demandantes ecuatorianos, la gigante petrolera estadounidense no solo causé
graves dafios a la naturaleza, sino que provocé numerosas enfermedades, como el cancer,

gue ha acabado con la vida de muchos habitantes de la region.

"Hasta ahora no existe justicia para los indigenas ecuatorianos” y por ello la jornada "Anti-

Chevron" busca "exigir que haya justicia", apunté Fajardo.

https://www.elcomercio.com/actualidad/afectados-contaminacion-petroleo-protestas-
chevron.html (EI Comercio, 2017)
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