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En el marco de la cultura de cooperacion
publica-privada para impulsar la innovacion, el
autor expone la aportacion de RedLab' (Red
de Laboratorios de la Comunidad de Madrid),
reflejada en varios casos de éxito, como
ejemplos de colaboracién entre la academia

y la empresa, que se han traducido en
transferencia de conocimiento y en generacion
de riqueza, empleo y bienestar.
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Las redes de laboratorio dinamizan la investigacién y la innovacion. Foto: © Shutterstock.

Hay un acuerdo generalizado acerca de lo imprescindible
de la cultura de cooperacién publica-privada, clara caracte-
ristica de las regiones mas innovadoras, si se quiere que la
enorme capacidad de crear conocimiento que existe en las
universidades, fundaciones de investigacién y OPI (Orga-
nismos Publicos de Investigacion) espafoles se traslade a
las empresas, y que las empresas innovadoras tengan acce-
S0 a su vez a este conocimiento y a la cooperacion con los
cientificos y tecnélogos. También hay consenso en el prota-
gonismo que las actividades en conocimiento e innovacién
tienen que tener en las economias de los paises que aspiran
a ser avanzados, para poder competir en lo que se denomina
economia globalizada con respecto a otros paises que tienen
costes menores, fundamentalmente gracias a la gran canti-
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dad de recursos naturales o energéticos que poseen, y sobre
todo a los menores costes en mano de obra.

Se viene insistiendo en la idea de crear un cauce direc-
to para el encuentro empresas-academia, que serfa funda-
mental para cubrir las necesidades de la poblacién y que
existiese una retroalimentacién aportando a su vez la em-
presay la sociedad nuevas ideas para la investigacién, para
hacer que las empresas sean cada vez mds competitivas a
través de la innovacién. No obstante, la tendencia actual
se aleja cada vez mas del modelo lineal entendido como
la transferencia del conocimiento desde los centros de in-
vestigacion al mundo productivo, debido a las relaciones
complejas entre ambos mundos, y se acerca al modelo de-
nominado de triple hélice, que ha derivado en un modelo
mads enriquecido llamado cuddruple hélice. La triple hélice
hace referencia a los tres pilares claves para fomentar la
innovacion en un territorio: Industria o sector empresarial,
Gobierno o sector publico y Universidades o espacios de
conocimiento (incluyendo laboratorios).

En el modelo de la cuddruple hélice, ademis de univer-
sidades, Gobierno e industria, se ha anadido como pilar el
sector civil y creativo, para contar con los beneficios de co-
laborar con ciudadanos y entidades no gubernamentales,
entendido como un aspecto mds amplio sobre el tipo de
agentes y espacios socioeconémicos que son claves para
el desarrollo econémico y del conocimiento distribuido de
una region.

Por ejemplo, la red europea de Living Labs? se fun-
damenta desde hace afios en esta cuddruple hélice. Los
Living Labs se describen como espacios centrados en el
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usuario y ecosistemas de in- En el modelo de la
novacién abierta basados en  cuddruple hélice, ade-
enfoques de cocreacién con mas de universidades,
el usuario de manera siste- Gobierno e industria,
mética, y donde se integran S€ ha ahadido como
procesos de investigacién e pilar el sector civil

innovacion en comunidades y y creativo

contextos reales, facilitando y

fomentando la innovacion colaborativa, y experimentando
con nuevas soluciones. Tienen diferentes formatos vy ta-
manos, y pueden ser espacios publicos, empresas con un
enfoque afin que desean formar parte de redes de inno-
vacion o incluso entidades no lucrativas, operando como
intermediarios entre los ciudadanos, organismos de inves-
tigacion, empresas, ciudades e incluso regiones.

Asi pues, podemos entender el modelo de cuddruple
hélice como una mirada mas amplia sobre el tipo de agen-
tes y espacios socioeconémicos que son claves para el de-
sarrollo econémico y del conocimiento distribuido de una
region. Por eso, cada vez mds politicas publicas y econd-
micas la mencionan.

DESCRIPCION Y PLANTEAMIENTO DE LA REDLAB DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

En esta direccion, la Comunidad de Madrid puso en mar-
cha, a través del 11l Plan Regional de Investigacién Cien-
tifica e Innovacion Tecnoldgica (I1I-PRICIT)?, la Red de
Laboratorios de la Comunidad de Madrid (RedLab), que
actualmente sigue en marcha como actuacion del V-PRI-
CIT (2016-2020)*. Esta iniciativa trata de incentivar y
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apoyar a laboratorios de centros ptblicos de investigacion
y universidades para que sus recursos puedan ser utili-
zados por la comunidad cientifica ptblica; pero también
para prestar servicios de valor afnadido y a disposicién de
las necesidades productivas y sociales de la region de Ma-
drid, con la misién de servir de enlace que garantice la
calidad y que funcione como elemento aglutinador entre
los laboratorios de la red y los organismos ptblicos, las
administraciones promotoras, los organismos de acredita-
cion y los clientes de los propios laboratorios.

Los objetivos estratégicos que se plantea RedLab son
los siguientes:

— Apoyar a la innovacién en la Comunidad de Madrid,
mediante la prestacién de servicios que faciliten el
acceso de las empresas y asociaciones empresariales
a la oferta tecnoldgica de las universidades y Centros
Publicos de Investigacion para lograr el acercamiento
entre la empresa vy el sistema ptblico de investigacion.

— Dar a conocer y ofrecer, de forma conjunta, las posibili-
dades de ensayo o calibracion de los laboratorios de los
Organismos Publicos de Investigacion.

— Facilitar la implantacién de la normativa de calidad en
los laboratorios a fin de garantizar la adecuacion a re-
querimientos de sus usuarios.

— Servir de enlace entre los clientes de los laboratorios y
los propios laboratorios para temas de asesoramiento
en metrologia, andlisis de la demanda en metrologia,
garantias de calidad en los servicios que prestan los la-
boratorios y, en su caso, para facilitar a los clientes la
obtencion del servicio de calibracion o ensayo de los
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laboratorios, a través de una  En |os Gltimos afios se
organizacién intermedia de  ha ido tomando con-
cardcter comercial. ciencia de la importan-

— Realizar planteamientos con-  cia que tienen para la
juntos a terceros (Organis- Sociedad los ensayos,
mos de Acreditacion, de 10s analisis y la metro-
Normalizacién, Reglamen- logia

tarios, etc.) para abordar mas
eficazmente los problemas técnicos y de organizacion.

— Servir de enlace para el acceso a programas regionales,
nacionales o europeos, mediante la preparacion y presen-
tacion de proyectos conjuntos entre laboratorios y la red.

— Agilizar la resolucion de problemas relativos a la calibra-
ci6n instrumental y la adecuacién de los procedimien-
tos técnicos de ensayo a las exigencias de la normativa y
consumidores, temas técnicamente complejos, evitan-
do ademas la duplicacion de esfuerzos.

La sociedad espafiola en general y la madrilena en
particular han evolucionado en su forma de percibir a
la investigacion y a la comunidad cientifica en los ulti-
mos anos. Para la sociedad han pasado de ser indicadores
utilizados para medir el nivel tecnolégico o educativo, a
percibirse como termémetros que indican el nivel de de-
sarrollo global de la sociedad. No es suficiente con que
se produzcan descubrimientos cientificos, que se cree y
acumule conocimiento en los centros de investigacion, o
que las universidades estén proporcionando un mds que
suficiente ntimero de titulados con una alta formacion.
Existe una demanda general de que todo el potencial
cientifico existente en la Comunidad de Madrid debe ser
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encauzado y puesto a disposicion del tejido empresarial
y la sociedad.

En los dltimos anos se ha ido tomando conciencia de
la importancia que tienen para la sociedad los ensayos,
los andlisis y la metrologia. Por diferentes motivos, todos
hemos oido hablar de test de paternidad, anlisis de ali-
mentos, andlisis de aguas, calibraciones o comprobacio-
nes de contadores, inspecciones de vehiculos y un largo
etcétera. Aun sin ser conscientes de todo lo que implica
cada uno de esos test, se asume como algo cierto el buen
funcionamiento de todos los elementos que garantizan la
exactitud de los mismos. Gran parte de los ensayos, ana-
lisis y calibraciones a los que nos referimos son realizados
por laboratorios pertenecientes a Organismos Publicos
de Investigacion.

A pesar de que en muchas ocasiones los ensayos y ca-
libraciones de més alto nivel metrolégico o cientifico solo
son realizados por laboratorios ptblicos, esta especializa-
cion y el grado de excelencia de los servicios de los Or-
ganismos Publicos de Investigacién no van acompanados
por un igual nivel de conocimiento y reconocimiento por
parte de la sociedad.

Por otro lado, analizando los datos de inversién en
[+D+i se detecta un repunte del esfuerzo en este cam-
po, con un gasto (inversion desde mi punto de vista) en
[+D interna de 14.052 millones de euros en 2017, un
6% superior al afio anterior y tres afios de crecimiento
consecutivos, pero 700 millones de euros menos que
en 2008. Actualmente hay 215.713 personas que traba-
jan en [+D+i. Si se analiza la inversion segtin el sector
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de ejecucion, se observa que  Con la Red de Labo-
2017 fue el sector empresa- ratorios, la Comuni-
rial que contribuy6 de mane- dad de Madrid pre-
ra mas decisiva al incremen- tende establecer un
to de la inversién (sumado a Puente mas entre los
organismos publicos
de investigacion y
las empresas

la recuperacion de la [+D del
sector publico). No obstante,
el aumento de la inversion

espanola en 1+D en 2017

no ha reducido la diferencia respecto al promedio eu-
ropeo de esfuerzo en [+D, que crecié tres centésimas
(del 2,04% al 2,07%°), mientras que Espafia solo creci6
una centésima con respecto a 2016. Lo cual representa
el 1,20% del PIB, pero lejos del objetivo marcado de
alcanzar el 2% de inversion para 2020.

La evolucién de la inversion en 1+D de las comuni-
dades auténomas en relacién con su PIB es muy hetero-
géneo con grandes diferencias en términos de esfuerzo.
En concreto, Madrid es la tercera comunidad auténoma
en esfuerzo con una inversién en I+D del 1,68% sobre
el PIB, por detrds del Pais Vasco y la Comunidad de
Navarra, con 1,88%y 1,73%, respectivamente. Los ulti-
mos datos sitdan la inversion en I+D empresarial en la
Comunidad de Madrid en el 0,9% del PIB® (fundacién
BBVA-IVIE, 2016), mientras que la inversién en [+D
de las empresas espafiolas en 2017 equivalia al 0,66%
del PIB, lejos del promedio de la UE28 que alcanz6 el
1,36% en 2017, y més lejos atn de la inversion empre-
sarial en [+D en paises como Alemania y Francia con
2,1y 1,5%, respectivamente.
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El nimero de empresas innovadoras que hay en los
diferentes tejidos autonémicos sitda a la Comunidad
de Madrid con un 31,1% de estas empresas. No obs-
tante, un andlisis detallado de los datos para evaluar
los flujos de gasto, nos lleva a la conclusion de que el
sector privado subcontrata poco [+D+i al sector pu-
blico, por lo que la transferencia de tecnologia entre
ambos sectores es atin pequena. El ndmero de empre-
sas en Espafia que hacen [+D es hoy un 30% inferior
al que habfa en 2008°. Por dltimo, la financiacion de
la [+D en Espana se mantiene en unas proporciones
similares por parte del sector puablico y privado (43 y
49%, respectivamente) en 2017. El contraste es claro
si se compara con la media europea, que se sitia en
torno al 55%, lejos de Alemania y Estados Unidos que
tienen una inversion privada de mas del 60%, y muy le-
jos si se compara con la elevada aportacion de los pai-
ses asidticos lideres en innovacién tecnolégica como
Japon, Corea del Sur y China, donde cerca de las tres
cuartas partes de la financiacién de la I+D procede
del sector privado. Ademds, la limitada colaboracién
publica-privada entre las empresas y el sector de la
ensefianza superior se evidencia por la financiacion de
este ultimo, en un 90% procedente del sector publico’.

RESULTADOS DE REDLAB EN 2003-2019
Con la iniciativa de la Red de Laboratorios, la Comunidad
de Madrid pretende establecer un puente mds entre los
organismos ptblicos de investigacion y las empresas. Para
ello, se aprovecha una necesidad que tienen las empre-
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sas de realizar ensayos sobre E| LPF es un refe-
su producto y calibraciones de  rente nacional e in-
sus instrumentos de medida, ternacional en cuan-
con medios y personal cuyo 10 a disponibilidad y
mantenimiento es antiecons- variedad de técnicas
portatiles y no des-
tructivas en Ciencias
del Patrimonio

mico para las empresas.
Es deseable que la trans-
ferencia de tecnologia entre

las empresas y los organismos

publicos se realice a un nivel superior, pero no se debe
desaprovechar una necesidad de la empresa, que puede
ser satisfecha por el sector ptblico y servir para abrir una
nueva via de contacto entre el mundo ptblico y privado,
y que ademds facilite el entendimiento y la aproximacién
de dos culturas y formas de funcionamiento diferentes.

Como se ha dicho anteriormente, esta iniciativa pre-
tende crear un puente que posibilite que se colabore con-
juntamente y sirva para abrir el camino al inicio de proyec-
tos de 1+D+i de mejora del producto de la empresa, tal y
como pretende la iniciativa de los Doctorados Industria-
les, desarrollada en el V Plan Regional de Investigacién
Cientifica e Innovacion Tecnolégica (V-PRICIT), aproba-
do en el ano 2016.

RedLab ha alcanzado un grado de madurez que le per-
mite plantearse nuevos objetivos, tanto de mejora de la
calidad de sus procesos de trabajo, como de introduccion
de nuevas actividades que mejoren los servicios presta-
dos, tanto a los laboratorios como a los clientes.

Estas mejoras en el funcionamiento de RedLab preten-
den dar respuesta a las demandas efectuadas tanto por los
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laboratorios como por sus usuarios, lo que es un indicativo
de su buena acogida y su éxito.

La Red de Laboratorios de la Comunidad de Madrid
aparece la primera cuando se busca en Google, lo que in-
dica que es una pdgina habitualmente consultada cuando
se realizan busquedas de laboratorios.

En la Figura 1 se puede ver la evolucién de la RedLab
desde su creacién en el afio 2003, desde los 26 laborato-
rios iniciales provenientes de once instituciones diferentes
hasta los 363 que forman parte de la red en 2019.

Ficura 1. Distribucion anual de los laboratorios de la RedLab.
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350 338
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laboratorios REDLAB
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Fuente: Comunidad de Madrid y elaboracién propia.

En cuanto a las instituciones con sede en la Comuni-
dad de Madrid a los que pertenecen estos laboratorios, se
ha pasado de las once mencionadas a las treinta que ac-
tualmente acogen a los laboratorios de la RedLab, como se
puede ver en la tabla 1y en la figura 2 de sectores agrupa-
dos por organismos.
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TaBLA 1. Instituciones que acogen los laboratorios de la RedLab.

ORGANISMOS ne de laboratorios REDLAB

Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial INTA 17
Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia INIA 2
Agraria y Alimentaria
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas csic 60
CentroAde Invgsngamones Enetgétlcas, CIEMAT 2
Medioambientales y Tecnoldgicas
Instituto Geoldgico y Minero de Espafa IGME 1

Centro de Transfusion de la Comunidad de Madrid CTCm 1
Instituto de Investigacion Hospital 12 de Octubre i+12 1
Instituto de Investigacion Hospital Universitario La Paz I1diPAZ 2
Instituto de Investigacion Sanitaria Puerta de Hierro Majadahonda  IDIPHIM 6
Instituto de Investigacién Sanitaria San Carlos 1dISSC 2
Instituto de Investigacion

Sanitaria Hospital Universitario de La Princesa Iss-1P 2
Madrid Salud - Ayuntamiento de Madrid MSALUD 1

I
Centro Nacional de Investigaciones Oncologicas CNIO 6
Instituto de Salud Carlos I1I 1sci 15

L e e
Universidad de Alcala de Henares UAH 17
Universidad Auténoma de Madrid UAM 23
Universidad Carlos Ill de Madrid ucii 8
Universidad Complutense de Madrid ucm 18
Universidad Nacional de Educacion a Distancia UNED 4
Universidad Politécnica de Madrid UPM 73
Universidad Rey Juan Carlos URIC 26
Universidad CEU San Pablo USPCEU 15

Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados IMDEA 30

Instituto Madrilefo de Investigacion y Desarrollo

IMIDRA 2
Rural, Agrario y Alimentario

Centro de Estudios y Experimentacién de Obras Publicas CEDEX 1
Centro Esparol de Metrologia: CEM CEM 2
Centro Militar de Veterinaria de la Defensa CEMILVET
Fundacién para la Investigacion, Desarrollo y
Aplicacion de Materiales Compuestos FIDAMC 1
Fundacion Parque Cientifico de Madrid FPCM 1
MAPFRE Mutualidad de Seguros FREMAP 1

Fuente: Direccién General de Investigacién e Innovacion de la CM y elaboracion propia.
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FiGura 2. Distribucion del miimero de laboratorios de la
RedLab por instituciones.

Laboratorios REDLAB

= OPIS Estatales = Fundaciones de investigacion biomédica de la CM
= Institutos de investigacion sanitaria estatales ® Universidades-CM
= OPIs Regionales » Otros

Fuente: Direccién General de Investigacion e Innovacion de la CM vy elaboracién propia.

EJEMPLOS DE EXITO DE LA REDLAB

Merece la pena destacar algunos casos de éxito de la
iniciativa de la Red de Laboratorios de la Comunidad
de Madrid, como ejemplos de colaboracién entre la
academia y la empresa, que han suscitado multiples
colaboraciones entre ambos sectores, generando co-
nocimiento y su valorizacién progresiva, para generar
riqueza, empleo, bienestar y responder a las demandas
de la sociedad.

1. LATEP’ (Laboratorio de Tecnologia de Polimeros) /
Laboratorio mixto Universidad Rey Juan Carlos-Repsol.
El Laboratorio de Tecnologia de Polimeros (LATEP)

es un laboratorio de anadlisis, caracterizacién e inves-
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tigacién  sobre materiales  E| LATEP presta servi-
plasticos que surge en el cio y apoyo a las ac-
ano 2004 como una iniciati- tividades de investiga-
va de colaboracién entre los cidn e innovacion de
Departamentos de Tecno- empresas del sector
logia Quimica y Ambiental —del plastico

y de Ciencia en Ingenieria

de Materiales de la Universidad Rey Juan Carlos con
la empresa Repsol para colaborar en el campo de los
materiales poliméricos, creindose como un laboratorio
mixto entre las dos instituciones.

Desde su origen el LATEP pertenece a la Red de
Laboratorios de la Comunidad de Madrid. Presta servi-
cio y apoyo a las actividades de investigacion, desarro-
llo e innovacién de empresas y centros de investigacion
del sector del plastico (Figura 3), realizando ensayos
de caracterizacién sobre materiales poliméricos segtin
normativas tanto nacionales como internacionales, asf
como proyectos de investigacion tanto en el drea de sin-
tesis como de caracterizacion de polimeros. Para ello
cuenta con un equipo de unas veinte personas implica-
das, entre técnicos, responsables, investigadores y pro-
fesores de la Rey Juan Carlos.

Entre sus lineas de investigacién mds importantes,
ademds de la sintesis de poliolefinas (polietileno y poli-
propileno), estaria la prediccion de propiedades a largo
plazo en el polietileno de alta densidad de su aplicacién
de tuberfa, el estudio de poliolefinas en el campo de
la conservacién y la restauracion de obras de arte, asi
como una de la mds importantes en la actualidad, el
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reciclado de polimeros en el marco de la economia cir-
cular.

Ficura 3. Empresas con las que el LATEP ha colaborado
en los 1iltimos afios.
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Fuente: LATEP.

El LATEP es un laboratorio certificado segtin norma
ISO 9001 desde el afio 2010 para la realizacion de ensa-
yos de caracterizacion de materiales poliméricos (nam.
de certificado ES091015-1). Hay que destacar que para
la certificacion el LATEP ha seguido, ademas, los crite-
rios exigidos por la norma UNE-EN ISO 17025 para la
acreditacion de laboratorios de ensayo.

En la Figura 4 se muestra la evolucién en el nimero
de ensayos realizados por el laboratorio desde su crea-
cion en el ano 2004.
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Ficura 4. Ensayos realizados por el LATEP (2004 — 2018).

Numero de ensayos

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: LATEP.

Ademés de pertenecer a la Red de Laboratorios de la Comu-
nidad de Madrid, el LATEP pertenece a las siguientes redes:

— REDLABU: Red de Laboratorios de la Universidad
Rey Juan Carlos.

— MATERPLAT: Plataforma Tecnolégica Espafiola de
Materiales Avanzados y Nanomateriales.

— TechnoHeritage: Red de Ciencia y Tecnologia para la
Conservacién del Patrimonio Cultural.

Por otra parte, el LATEP es miembro de ANAIP (Aso-
ciacion Espanola de Industriales de Plésticos), asi como
del Comité Técnico de Normalizaciéon CTN53: Plisticos
y Cauchos (perteneciente a AENOR) y de varios Subco-

mités de Normalizacién.
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A su vez, desde el afio 2018, el LATEP es miembro del
Comité Europeo de Normalizacion ISO CEN/TC 155/
WG 12: Pressure systems of polyolefin material for gas
supply, water supply and drainage and sewerage.

2. LNR® (Laboratorio Nacional de Referencia para la
Identificacion de Nematodos Fitopatogenos) / Museo
Nacional de Ciencias Naturales.

Los nematodos patégenos de plantas suponen uno de
los mayores problemas de la agricultura mundial. Tienen
una extraordinaria polifagia y gran adaptabilidad ecols-
gica, por lo que en la practica ningtin nematodo puede
ser erradicado si ya se ha establecido en un drea geografi-
ca o en un cultivo. La tdnica alternativa viable de control
(gestion integrada) es la que permita mantener los niveles
de in6culo en suelo por debajo de umbrales que hagan
econémicamente viables los cultivos. Por eso es de funda-
mental trascendencia impedir la entrada de nuevos nema-
todos. El laboratorio de Nematologia del Departamento
de Biodiversidad y Biologia Evolutiva del Museo Nacio-
nal de Ciencias Naturales, del CSIC, fue designado La-
boratorio Nacional de Referencia para la Identificacion y
Diagnéstico de Nematodos Fitopatégenos (LNR) (Orden
ARM/2238/2009, de 29 de julio, por la que se designan
los laboratorios nacionales de referencia para la identifi-
cacion y el diagnéstico de plagas y enfermedades de los
vegetales. BOE 13 de agosto 2009, n°® 195, pdgina 69203).
Como tal LNR, ha sido apoyado por la Comunidad de Ma-
drid desde hace catorce afios y estd incluido en su Red de
Laboratorios e Infraestructuras (RedLab).
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Las normativas espanolas y de la Unién Europea obli-
gan a prestar especial atencion a lo que se denomina pa-
tégenos de «cuarentena». Para algunos nematodos fito-
parésitos incluidos en esta categorfa existen protocolos
establecidos, pero es necesario desarrollar pruebas diag-
nosticas para otros. En la mayoria de pruebas diagnésticas
a la taxonomia tradicional se superpone una confirmacion
definitiva basada en métodos moleculares.

El LNR, en ese cometido de laboratorio Nacional
de Referencia del Ministerio de Agricultura, forma par-
te del Plan Nacional de Contingencia contra el nema-
todo del pino (Bursaphelenchus xylophilus) y coordina
los laboratorios de Sanidad Vegetal de las Comunida-
des Auténomas (CC.AA.) y los PIF (puntos de inspec-
cion de frontera) maritimos y aeroportuarios en temas
de Nematologia. El LNR participa en cursos de ase-
sorfa y formacién en taxonomia de nematodos para los
técnicos de los diferentes servicios de enfermedades y
plagas de los vegetales de las CC.AA.. También da un
importante soporte a empresas privadas y agricultores
en Nematologia Agraria (analisis y asesorfa); destacan-
do especialmente el apoyo a la exportaciéon/importacion
dado que las CC.AA. en las que normalmente se llevan
a cabo el comercio hortofruticola y de material de vive-
ro (Valencia, Andalucia y Murcia), estdn extremando la
aplicacién de las Normas Internacionales para Medi-
das Fitosanitarias (NIMF). Ademads, el LNR gestiona
la Coleccién de Nematologia del Museo Nacional de
Ciencias Naturales (MNCN), que es la sintesis nema-
tolégica de méds de 50.000 muestras de suelo (mds de
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150.000 preparaciones microscépicas), representando

los mas importantes ecosistemas naturales, asi como los
b

principales sistemas agrarios de Espafa y que abarca un

periodo aproximado de sesenta afos.

3. LPF’ (Laboratorio de Petrofisica) / Instituto de Geo-
ciencias IGEO (CSIC-UCM).

Los servicios que presta el LPF, Servicio Cientifico Téc-
nico (SCT) del Instituto de Geociencias IGEO (CSIC-
UCM), consisten mayoritariamente en el andlisis de ma-
teriales enfocado a la caracterizacion de los mismos y a
su procedencia, al diagnéstico e identificacion de sus pro-
cesos de deterioro, a la evaluacién de técnicas o métodos
para su conservacion y restauracion, y a la elaboracion de
recomendaciones de actuacién/intervencién, en el marco
del patrimonio cultural.

El LPF ofrece sus servicios tanto en el ambito de la inves-
tigacion como en el de asistencia tecnoldgica a todo tipo de
instituciones, ambos en el &mbito nacional e internacional.

Su Sistema de Gestion de la Calidad cuenta con el cer-
tificado de AENOR, de acuerdo a la norma UNE EN ISO
9001:2018. El alcance de dicho sistema es la realizacion de
ensayos de medida del color mediante espectrofotémetro,
absorcion de agua a presion atmosférica y absorcion de agua
al vacio (saturacion), densidad real y aparente, porosidad
abierta y total, porosimetria por intrusiéon de mercurio, per-
meabilidad al vapor de agua, permeabilidad al aire, dngulo
de contacto, rugosidad superficial, dureza por rebote, velo-
cidad de propagacion de ultrasonidos (ondas Py S), andlisis
petrogréfico, mineralogia en materiales pétreos, espectro-
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metria portétil de fluorescencia de rayos X, y determinacion
de aniones y cationes por cromatografia iénica.

El LPF es un referente a nivel nacional e internacional
en cuanto a disponibilidad y variedad de técnicas portati-
les y no destructivas en Ciencias del Patrimonio, lo cual
le hace atractivo para la movilidad de investigadores. Parte
del equipamiento del LPF se ha utilizado en campanas
internacionales en México, Francia, Italia o Jordania.

Fuente: LPF.

Varios de los servicios del LPF estan incluidos en el
Catidlogo de Prestaciones de Servicio del CSIC, y pertenece
a la Red de Laboratorios de la Comunidad de Madrid (Red-
Lab n°217) y ala Red de Laboratorios de Patrimonio (Red-
LabPat) del Campus de Excelencia Internacional Moncloa.

Los sectores solicitantes de los servicios del LPF son,
fundamentalmente, los de construccién, restauracion,
arqueologia, investigacién y organismos e instituciones
encargados de la gestion y conservacién de patrimonio
cultural. Asi, los principales clientes del LPF son, entre
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las instituciones publicas, universidades y OPI, comuni-
dades auténomas y ayuntamientos, organizaciones e ins-
tituciones eclesidsticas, museos, Patrimonio Nacional,
Instituto de Patrimonio Cultural de Espafia; destacan-
do Patrimonio Nacional y Obispados (Madrid, Alcald de
Henares y Palencia). Y entre las instituciones privadas,
gran ntimero de empresas (de construccion, de restaura-
cion, de arqueologia, patronatos) como ACEROUNO y
GEOCISA y otras entidades como particulares-propieta-
rios, restauradores y asociaciones de vecinos.

El LPF es muy activo en cuanto a divulgacién cienti-
fica, y participa en varias iniciativas orientadas a la socie-
dad: Madrid es Ciencia, Feria de la Restauracién del Arte
y del Patrimonio AR&PA, Semana de la Ciencia —talleres,
conferencias, puertas abiertas, itinerarios didactico-cien-
tificos, Geolodia, Ciudad Ciencia, programa 4° ESO—,
Empresa, iniciativa Rutas Geomonumentales, Con cien-
cia en la escuela, Dia Internacional de la mujer y la nifia,
Plataforma 11 de febrero, etc. Igualmente, el LPF ha te-
nido diversas apariciones en los medios de comunicacion,
tanto television, como radio y prensa.

Actualmente colabora con varias empresas en el marco
del programa Top Heritage, financiado por la Comunidad
de Madrid, entre las que destaca la empresa Morteros St.
Astier, para el disefio de nuevos materiales orientados al
patrimonio cultural construido.

Recientemente, el LPF disfruta de la financiacién de un
proyecto 1-COOP (cooperacion cientifica para el desarro-
llo, CSIC) para el asesoramiento en la implantacién de un
laboratorio especializado en patrimonio cultural en Egipto.
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En definitiva, estos son ejemplos concretos de colabo-
raciones y de la utilizacién del conocimiento como prin-
cipal activo de las regiones para facilitar los procesos por
los que se generan riqueza, empleo, y bienestar social
mediante una férmula imaginativa de colaboracién publi-
co-privada, factor clave para la dinamizacién econémica y

la generacion de empleo. m

Rafael A. Garcfa Mufioz es catedratico de Ingenierfa Quimica de la Universidad Rey

Juan Carlos.

! http://www.comunidad.madrid/inversion/innova/red-laboratorios-e-infraestructuras.
2 ENoLL; https://enoll.org.

* http://www.comunidad.madrid/sites/default/files/doc/educacion/pricit.pdf.

* http://www.comunidad.madrid/sites/default/files/doc/educacion/folleto_v_pricit.pdf.
> Informe COTEC 2019.
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7 https://www.latep.es.
& http://www.mnen.csic.es/Menu/Investigacion/Serviciodeapoyoalainvestigacin/
Laboratorio_Nematologia/seccion=1583&idioma=es_ES.do.

? http://www.igeo.ucm-csic.es/igeo/noticias/417-el-laboratorio-de-petrof%-
C3%ADsica-estrena-nueva-web.
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