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Resumen

El geositio Piedra Jabdn se encuentra en el corregimiento de Pajonal, distrito de Penonomé,
Republica de Panama. Se trata de una zona de gran valor geoldgico y cultural, donde la Piedra
Jabdén de Pajonal, de origen volcdnico y con alteracién hidrotermal, se ha utilizado durante
generaciones en la elaboracion de productos artesanales. Este trabajo propone el disefio de
un plan de gestién integral que articule la conservacion del patrimonio geoldgico con la
educacion ambiental y el desarrollo local a través del geoturismo. El estudio incluye la
caracterizacion del geositio, el andlisis de sus componentes geoldgicos, bidticos, culturales y
turisticos, y la formulacidn de estrategias de geoconservacién, geoeducacidn, gobernanza y
turismo sostenible. Con ello se busca fortalecer la identidad comunitaria, generar
oportunidades econémicas y establecer mecanismos de seguimiento para garantizar su
sostenibilidad. Esta propuesta se concibe como un modelo replicable para otros geositios del
Proyecto Geoparque Puente de las Américas, integrando la ciencia, el patrimonio y la

comunidad como pilares del desarrollo territorial.

Palabras clave: Geoturismo, Geoconservacién, Geoeducacién, gobernanza, patrimonio.
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Abstract

The Piedra Jabdn Geosite is in Pajonal, a community of the Penonomé district in the republic
of Panama. It is an area of high geological and cultural value where the Piedra Jabdn de Pajonal
rock, of volcanic origin and hydrothermal alteration, has been used for generations in the
production of artisanal products. This work proposes the design of a comprehensive
management plan that articulates the conservation of geological heritage with environmental
education and local development through geotourism. The study includes the characterization
of the geosite, analysis of its geological, biotic, cultural, and touristic components; and the
formulation of strategies of geoconservation, geoeducation, governance, and sustainable
tourism. Which seeks to strengthen community identity, generate economic opportunities,
and establish monitoring mechanisms to ensure its sustainability. This proposal is conceived
as a replicable model for other geosites in the Puente de las Américas Geopark Project,

integrating science, heritage, and community as pillars of territorial development.

Keywords: Geotourism, Geoconservation, Geoeducation, Governance, Heritage.
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1. Introduccion

Un geositio es un espacio con presencia de uno o mas elementos de la geodiversidad que tiene
un valor turistico, cultural y/o cientifico particular. Estos lugares requieren un proceso de
inventario, evaluacién y selecciéon para desarrollar un plan de gestién y prevencion de

amenazas (Brilha, 2002; Carrion-Mero et al., 2021).

El Geositio Piedra Jabdn en el corregimiento de Pajonal, distrito de Penonomé, provincia de
Coclé, alberga un recurso geoldgico de alto valor patrimonial: la Piedra Jabdn de Pajonal; que
ha sido tradicionalmente utilizada por varias generaciones de artesanos locales para elaborar
artesanias, consolidando un saber tradicional que conecta el patrimonio geoldgico con la

identidad cultural de la comunidad (Sandoval et al., 2022).

Desde el 2018, el Proyecto Geoparque Puente de las Américas, promueve el progreso de las
comunidades rurales por medio del desarrollo sostenible. Mediante la utilizacién de los
recursos geoldgicos, naturales y culturales para impulsar la generacién de trabajo decente a
través del geoturismo (Solis et al., 2024). En este marco, la Universidad Tecnolégica de Panama
ha desarrollado distintos proyectos de investigacidon y extension con el fin de consolidar un

geositio modelo en el territorio propuesto (Rodriguez et al., 2024).

Este trabajo se orienta a disefiar un plan de gestidn integral para la comunidad de La Mina de
Membrillo y sus alrededores que permita proteger sus caracteristicas geoldgicas, fomentar la
educacion ambiental y promover el desarrollo local a través del geoturismo. Se espera que

esta propuesta sirva como modelo replicable para otros geositios.

1.1.Justificacion

La Piedra Jabdén de Pajonal es una roca de origen igneo transformada por procesos
hidrotermales a temperaturas entre 150 °C y 250 °C, lo que le confiere una composicién y
textura Unicas en Panama; su origen esta vinculado a las erupciones volcanicas de El Valle de
Antdn, lo cual evidencia su importancia como un testimonio tangible de la historia geoldgica
del istmo panamefio (Sandoval et al., 2022). Esta roca se distribuye en varias comunidades del
corregimiento de Pajonal, siendo su principal yacimiento la comunidad de La Mina de

Membrillo.
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Su relevancia cientifica como testigo de la actividad geoldgica del Complejo Volcanico El Valle,
se complementa con su valor cultural, al formar parte integral de la identidad local por su uso
artesanal. Ademas, el corregimiento de Pajonal posee una riqueza cultural que incluye el
tallado y pintura en madera, asi como el trabajo con fibras vegetales, reconocidos por la
UNESCO como patrimonio inmaterial de La Humanidad: “Procedimientos y técnicas
artesanales de obtencién de fibras vegetales para talcos, pintas y crinejas del sombrero

pintao” (De Destro et al., 2022; UNESCO, 2017).

A pesar de su riqueza natural y cultural, los proyectos cientificos desarrollados y el interés
comunitario; el area enfrenta desafios econdmicos derivados de la escasa diversificacion
productiva. Ademads, la Piedra Jabdn de Pajonal es un recurso finito, requiere un uso
responsable, especialmente ante las demandas asociadas al cambio climatico y la necesidad

de empleo.

Este plan se propone como insumo para el disefio de politicas y acciones de conservacion y
desarrollo por parte de las autoridades locales y la sociedad civil que trabajan en el
corregimiento de Pajonal. Al tiempo, busca servir de referencia para investigaciones
académicas sobre la integracién de los recursos naturales y culturales en estrategias de

desarrollo local, constituyéndose en un modelo replicable para otros territorios.

1.2.Problema vy finalidad del trabajo

Si bien la Ley No. 41 de 1998: Ley General de Ambiente, dicta las disposiciones para la
conservacion, uso, manejo y aprovechamiento de los recursos naturales y el ambiente en el
pais (Ley General de Ambiente de la Republica de Panama, 1998); la legislacion panamena no
contempla de forma explicita el concepto de patrimonio geoldgico, geositios o geodiversidad;
esto limita la promocion de espacios como el Geositio Piedra Jabdn que podrian representar

oportunidades de desarrollo sostenible para las comunidades locales.

Por otro lado, el Plan Estratégico Distrital de Penonomé, propone acciones para todos los
corregimientos del distrito, incluyendo el corregimiento de Pajonal. En su diagndstico se
identifican retos vinculados al crecimiento urbano y semiurbano, el incremento de

construcciones y actividades dispersas, asi como la necesidad de fortalecer la gestidon del

11
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territorio y la planificacion para lograr un desarrollo mas ordenado y equilibrado (Acuerdo

Municipal 009-2025: Plan Estratégico Distrital indicativo de Penonomé, 2025).

El contexto actual refleja una comunidad con capacidades emergentes, que busca nuevas
alternativas econdmicas ante los efectos del cambio climdtico y la limitada diversificacion
productiva, una economia local limitada a la venta de artesanias. Este escenario refleja una
desconexion entre el potencial patrimonial del territorio y su aprovechamiento econémico y

cultural por parte de la poblacidn local.

La finalidad de este trabajo es disefiar un plan de gestidn integral para el Geositio Piedra Jabdn
que garantice su conservacién, fomente la educacién ambiental y promueva el desarrollo
econdmico y social local mediante el geoturismo. La propuesta busca articular el patrimonio
geoldgico, bidtico y cultural del territorio con estrategias de ordenamiento territorial
sostenible; asi, el geositio no solo se preserva, sino que se convierte en un motor de desarrollo
sostenible que contribuye al bienestar comunitario y se plantea como un modelo replicable

en otros contextos.

1.3.0bjetivos

1.3.1. Objetivo General

Establecer un modelo de gestion para el Geositio Piedra Jabdn que integre sus dimensiones
geoldgicas, bidticas, culturales y turisticas, con el propdsito de asegurar su conservacion,
fomentar el desarrollo econédmico y social de las comunidades locales y servir como referente

replicable en otros territorios con caracteristicas semejantes.

1.3.2. Objetivos especificos

e Generar un marco metodoldgico para la caracterizacién de geositios, que pueda ser
aplicado en otros territorios, contribuyendo al avance académico en la gestion del
patrimonio geoldgico y cultural.

e Fortalecer la base tedrica y practica de la gestion patrimonial en Panamay en la region

latinoamericana.

12



Rita D. Rodriguez G.
Disefio de un Plan de Gestidn del Geositio Piedra Jabdn, Panama

e Consolidar un modelo de participacion comunitaria como objeto de estudio
académico, que permita evaluar el impacto de la gobernanza local en la conservacién
y valorizacién de geositios, ofreciendo insumos para futuras investigaciones y

programas de formacién en gestion del patrimonio.

2. Marco teorico

2.1.Geodiversidad y Patrimonio Geoldgico

La diversidad natural no se limita Unicamente a la biodiversidad; también abarca los
componentes geoldgicos y geomorfolégicos, los cuales desempenan un papel crucial en la

comprension de la distribucién de la vida sobre el planeta (Palacios Prieto, 2016).

En este contexto, la geodiversidad se define como la variedad de elementos fisicos que
conforman la superficie terrestre, incluyendo formaciones geoldgicas, relieves, suelos,
cuerpos de agua superficiales y subterraneos, asi como rocas, minerales y fosiles. Esta
diversidad tiene su origen tanto en procesos naturales (enddgenos y exdgenos) como en la
intervencién humana, y constituye una dimension esencial del entorno natural (Carcavilla et

al., 2008; Reynard & Brilha, 2018).

El Patrimonio Geoldgico, también denominado Geopatrimonio, comprende los elementos de
la geodiversidad que poseen especial interés cientifico, educativo, cultural y/o estético, que
deben ser conservados por su valor y significado para la sociedad y el conocimiento de la Tierra

y reconstruir su historia (Gray, 2019; Jaramillo Zapata et al., 2014).

Estos elementos se clasifican seglin su ubicacion, cuando permanecen en su contexto natural
o lugar de origen, se denominan geositios; en cambio, cuando han sido extraidos y se
conservan en laboratorios, museos o centros de investigacion, se consideran elementos

geoldgicos de la geodiversidad (Da Silva et al., 2023; Palacios Prieto, 2016).

2.2.Geoparques

Los Geoparques Mundiales de la UNESCO son territorios delimitados que integran de manera

coherente sitios y paisajes con valor geolégico reconocido a nivel internacional. Debe abarcar
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un determinado nimero de sitios geoldgicos de importancia cientifica, rareza y belleza, que
sean representativos de una regién y de su historia geoldgica (Martinez & Rodriguez, 2017,

UNESCO, 2025a).

Su gestion se basa en un enfoque integral que combina la conservacién del patrimonio
geoldgico con la educacién y el desarrollo sostenible. Estos espacios aprovechan sus recursos
geoldgicos en articulaciéon con otros componentes naturales y culturales del entorno, con el
objetivo de promover la conciencia social y el entendimiento de temas fundamentales como
el uso responsable de los recursos terrestres, la adaptacion al cambio climatico y la prevencion
de riesgos asociados a fendmenos naturales (Nascimento et al.,, 2015; Poch Serra, 2019;
Rodrigues et al., 2025; Rosado-Gonzalez & Ramirez-Miguel, 2017; Tavera-Escobar & Alvarez-

Ramirez, 2019).

Ademas de los territorios oficialmente reconocidos como Geoparques Mundiales de la
UNESCO, existen espacios en distintos paises que promueven iniciativas para formar parte de
esta red internacional. Estos territorios, conocidos como geoparques aspirantes o proyectos
geoparques, desarrollan acciones orientadas a cumplir con los criterios establecidos por la
UNESCO, tales como la conservacién del patrimonio geolégico, la educacién ambiental, el
desarrollo sostenible y la participacion comunitaria (Franco et al., 2020; Sdnchez-Cortez &

Simbafia-Tasiguano, 2018).

2.3.Geositios

Un geositio se define como un lugar de interés geoldgico o geomorfoldgico que posee uno o
mas valores geoldgicos reconocido. Esto incluye formaciones rocosas, estructuras geoldgicas,
paisajes modelados por procesos naturales, y otros elementos del terreno que tienen
importancia cientifica, educativa, cultural o estética (Palacio Prieto, 2013; Prosser et al., 2018).
La metodologia para la evaluacidn de geositios se fundamenta en criterios internacionalmente

reconocidos, y emplea métodos cualitativos, cuantitativos y mixtos (cualitativo-cuantitativos).

Estos ultimos son considerados los mas avanzados, ya que permiten integrar datos
provenientes de diversas fuentes y con distintos niveles de contenido, lo que mejora la

confiabilidad de los resultados. Estos valores respaldan la interpretacidon de que se trata de
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acuiferos profundos conectados a sistemas hidrotermale(Brilha, 2016; Reynard & Brilha,

2018).

La evaluacion y puesta en valor de los geositios es promovida por instituciones
internacionales, como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO) vy la International Union of Geological Sciences (IUGS), a través de
iniciativas como la Red Global de Geoparques y la Comisidn Internacional de Geoherencia, que
destacan el inventario geoldgico como el primer paso esencial para fomentar la

geoconservacion (Global Geoparks Network et al., 2025).

En Panama3, el proceso de evaluacién de geositios se ha venido desarrollando desde el afio
2017, utilizando metodologias basadas en las propuestas por Brilha y otros referentes
internacionales, adaptadas a las caracteristicas geoldgicas, culturales y territoriales del pais.
Estas metodologias han permitido establecer criterios técnicos para valorar el interés
cientifico, educativo, cultural y turistico de los geositios, contribuyendo a su reconocimiento
y gestion dentro del contexto nacional (De Destro et a(Global Geoparks Network et al., 2025)l.,

2022; Martinez et al., 2025; Martinez & Rodriguez, 2017).

2.4.Referentes internacionales y marco juridico nacional

La gestidn del patrimonio geolégico y la consolidacidon de geoparques se apoyan en marcos
institucionales y normativos promovidos por organismos internacionales como la UNESCO a

través de distintos mecanismos como:

e Programa Internacional de Ciencias Geoldgicas y Geoparques: Aunque no se trata de una
convencién juridica como la Convencidn sobre la Proteccién del Patrimonio Mundial,
Cultural y Natural. Este programa constituye una plataforma internacional de
cooperacion cientifica y territorial que orienta la planificacidn, conservacion y desarrollo
sostenible de los territorios con patrimonio geoldgico relevante. En noviembre de 2015,
los Estados miembros de la UNESCO aprobaron los estatutos del Programa Internacional
de Geociencias y Geoparques, mediante el cual se instituyd oficialmente la figura del
Geoparque Mundial de la UNESCO como parte de su estructura programatica (UNESCO,
2025b).
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e Directrices operativas para los Geoparques Mundiales de la UNESCO: publicado en 2015
como parte del Programa Internacional de Ciencias Geoldgicas y Geoparques (IGGP). El
documento proporciona el marco técnico necesario para garantizar que los territorios
candidatos cumplan con los estdndares exigidos por la UNESCO en materia de
conservacién, educacion y participacién comunitaria (UNESCO, 2015).

e Declaracion Internacional de los Derechos a la Memoria de la Tierra: fue adoptada en
Digne-les-Bains, Francia, en 1991, durante el Primer Simposio Internacional sobre la
Proteccién del Patrimonio Geoldgico. Aunque no es una convencidn juridica, esta
declaracion es considerada un documento fundacional en el campo de la geoconservacién
y sentd las bases para la creacién del programa de geoparques (De Wever & Rouget,

2023).

En Panama, aun no existe un marco juridico especifico para la gestién del patrimonio
geoldgico ni para la proteccidon de geositios. Sin embargo, al tratarse de componentes del
entorno natural, su conservacién y manejo pueden ser abordados a través de diversas
normativas nacionales que regulan los bienes naturales y el ordenamiento territorial. Entre

estas referencias se destacan:

e Ley N° 9 de 27 de octubre de 1977: mediante esta ley, Panamad aprueba la adhesion a la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
autorizando al Organo Ejecutivo a ratificar su participacién en dicha organizacién. La ley
reconoce los fines de la UNESCO en materia de educacidn, ciencia y cultura, y establece
la base legal para la cooperacién internacional en estos campos. Esta adhesion permite a
Panama participar en los programas y convenciones desarrollados posteriormente por la
UNESCO (Ley No. 9 de 27 de octubre de 1977 por la cual se aprueba la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, 1977).

e Ley General de Ambiente (Ley N.2 41 de 1998): Establece los principios rectores de la
politica ambiental del pais, incluyendo la conservacién del patrimonio natural y el uso
sostenible de los recursos naturales. Reconoce la importancia de los ecosistemas, paisajes
y elementos fisicos del territorio como parte del entorno natural que debe ser protegido.
Sin embargo, no establece definiciones relacionadas con la geodiversidad (Ley General de

Ambiente de la Republica de Panama, 1998).
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Acuerdo Municipal N.2 009 del 28 de mayo de 2025: por medio de este acuerdo, el
Concejo Municipal de Penonomé aprueba el Plan Estratégico Distrital Indicativo de
Penonomé 2024-2025, herramienta de planificaciéon participativa que orienta el
desarrollo territorial con enfoque integrado. El acuerdo establece lineamientos para
regular el uso eficiente de los recursos municipales, especialmente a través del impuesto
sobre bienes inmuebles y el Programa de Inversién en Obras y Servicios Municipales, para
canalizar inversiones hacia proyectos prioritarios en los corregimientos. El plan establece
lineamientos para el ordenamiento territorial, la gestidn institucional, la sostenibilidad
ambiental y el fortalecimiento del capital social y econdmico del distrito (Acuerdo
Municipal 009-2025: Plan Estratégico Distrital indicativo de Penonomé, 2025).

Aunque no se centra especificamente en la geodiversidad o el patrimonio geolégico,
reconoce los recursos naturales como elementos estratégicos para el desarrollo local y
propone acciones para integrarlos en la planificacion urbana y ambiental. En el caso
especifico de Pajonal, la matriz de potencialidades productivas del distrito de Penonomé
identifica el turismo como una actividad a fortalecer, considerando la presencia de
balnearios y las artesanias de Piedra Jabdn. Plantea como meta el rescate de balnearios y
el fortalecimiento del Festival de la Piedra Jabén como motor de desarrollo econdmico
local (Acuerdo Municipal 009-2025: Plan Estratégico Distrital indicativo de Penonomé,
2025).

Convenio Marco de Cooperacion del 12 de enero de 2021: firmado entre la Universidad
Tecnolégica de Panama y la Junta Comunal del Corregimiento de Pajonal con el objetivo
de establecer un marco juridico que permita a ambas partes, dentro de sus competencias,
colaborar en proyectos de investigacion, formacidn, extensién universitaria y promocién
del patrimonio local en el marco del Proyecto Geoparque Puente de Las Américas y El
Geositio Piedra Jabdn (Universidad Tecnoldgica de Panama & Junta Comunal de Pajonal,

2021).

3. Contextualizacion

La experiencia internacional en la gestidn del patrimonio geoldgico se ha venido consolidando

a través de diversas iniciativas impulsadas por organismos cientificos y culturales. Una de las

mas relevantes es el Proyecto Global Geosites, promovido en la década de 1990 por la Unién
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Internacional de Ciencias Geoldgicas (IUGS) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), con el apoyo de International Association for the
Conservation of Geological Heritage (ProGEQ). Esta iniciativa tuvo como objetivo identificar y
visibilizar sitios geoldgicos de relevancia mundial, promoviendo su conservacidon y uso

responsable (De Wever & Rouget, 2023; Pareja-Pareja & Martinez-lbarra, 2023).

En este marco, los Geoparques Mundiales de la UNESCO han servido como referentes para
comprender cémo los geositios pueden convertirse en motores de desarrollo territorial
sostenible. En estos espacios se han implementado estrategias integradas que articulan la
conservacién del patrimonio geoldgico con la educacidon ambiental, el turismo responsable y

la participaciéon comunitaria (Hernandez Gutiérrez & Povedano Marrugat, 2023).

En 2025, Latinoamérica posee 15 Geoparques Mundiales reconocidos por la UNESCO,
distribuidos en paises como Brasil, México, Chile, Uruguay, Perd y Ecuador. Ademas, otros
paises de la region desarrollan proyectos aspirantes que buscan incorporarse a esta red
internacional. Estos geoparques destacan por su enfoque integral, que combina la
investigacion cientifica con actividades educativas, la generacién de geoproductos y
mecanismos de gobernanza participativa, financiamiento diversificado y articulacion
institucional que sustentan su modelo de gestidon (Orozco Lopez & Lorenzen, 2023; Ramirez

Medina et al., 2023).
Los elementos mas destacables de estas experiencias internacionales se destacan:

e La comprension del patrimonio geolégico como un recurso educativo y cultural, mas
alla de su valor cientifico.

e La capacidad de los geoparques para generar empleo local a través del turismo
responsable y la produccidn artesanal.

e La importancia de establecer alianzas entre universidades, gobiernos locales y

comunidades para garantizar la sostenibilidad de los proyectos.

En Panam3, el Proyecto Geoparque Puente de las Américas, impulsado desde 2018 por la
Universidad Tecnolégica de Panamad, fundamenta el valor cientifico de sus geositios en su
vinculo con la historia del surgimiento del istmo panameno. Este evento geoldgico,
considerado uno de los mas importantes de los ultimos 60 millones de afios, provocd la unién

de América del Norte y América del Sur, alterd las corrientes ocednicas, modificé el clima
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global y dio origen al Gran Intercambio Bidtico Americano (Buchs et al., 2019; De Destro et al.,

2022; Martinez & Rodriguez, 2017).

El corregimiento de Pajonal representa uno de los geositios que ha estudiado el Proyecto
Geoparque Puente de las Américas; cuenta con un alto potencial para el desarrollo de
programas de educacion, turismo e investigacion cientifica. Ha sido definido como Geositio
Piedra Jabdén, nombre que deriva por encontrarse en su extension afloramientos de esta roca
gue posee caracteristicas distintivas que ayudan a comprender el pasado geoldgico de esta
area del complejo volcanico El Valle, complementado con patrimonios naturales y culturales
(De Destro et al., 2022; Rodriguez et al., 2024). Por sus valores naturales y culturales han

motivado investigaciones cientificas en diversas especialidades.

3.1.Aspectos geograficos

El distrito de Penonomé se ubica en el centro geografico de la Republica de Panamdy presenta
una marcada diferenciacidn territorial. La franja norte del distrito se caracteriza por un relieve
montafioso asociado a las zonas de transicidén de la Cordillera Central, con paisajes irregulares,
cobertura boscosa y comunidades predominantemente rurales. En contraste, la zona sur,
donde se localiza la ciudad de Penonomé, estd conformada por llanuras y terrenos mas
accesibles, concentrando las principales actividades urbanas, comerciales, administrativas y
de servicios (Acuerdo Municipal 009-2025: Plan Estratégico Distrital indicativo de Penonomé,

2025; Quijada-Alarcén et al., 2023).

El corregimiento de Pajonal se ubica en las coordenadas 585730, 951175, correspondientes a
la Zona 17 del Sistema de Coordenadas Universal Transversal de Mercator (UTM). Se situa en

la zona norte del distrito de Penonomé, dentro del sector montafioso.

Esta conformado por 21 lugares poblados: Alto De La Estancia, Boquerdn, Caimito, Cerro
Colorado, Membrillo, Pajonal Abajo, Pajonal Arriba, Sofre, Turega, Atré Arriba, Larguillo Abajo,
Pajonal Centro, Pozo Azul, Aguila Abajo, Aguila Arriba, Chorrerita, Membrillo Arriba,

Memobrillo Centro, Rio Viejo, Salado, Serén (Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2023).
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Figura 1. Ubicacion del Geositio Piedra Jabon.
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Figura 2. Lugares Poblados del Corregimiento de Pajonal.
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Presenta una topografia accidentada, dominada por cerros y pendientes pronunciadas. Entre
sus elevaciones destaca el cerro Turega, con 900 metros de altitud, el cual forma parte de la
Reserva Hidrica Cerro Turega y Cucuazal, establecida mediante el Acuerdo Municipal No. 003
del 31 de marzo de 2005 (Acuerdo Municipal 010, Por El Cual Se Modifica El Acuerdo Municipal
No. 003 de 31 de marzo de 2005, Que Declara La Reserva Hidrica Cerro Turega y Cucuazal,

2017).

Figura 3. Orografia del Corregimiento de Pajonal.
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La red hidrografica de Pajonal pertenece a la subcuenca del rio Zarati, con un area de drenaje
de 138 km? segun la estacién hidroldgica de Murcielaguero de la Empresa de Transmisidn
Eléctrica, S.A. (ETESA). Forma parte de la cuenca 134: rio Grande, de la vertiente del Pacifico;
cuenta con un notable sistema hidrico compuesto por numerosas quebradas y rios, entre ellos
rios Sofrito, Safion, Los Pilares, Salado, Serén, Membrillo, Tranquilla, Marica y Chorrerita

(Gonzélez-Gonzélez et al., 2023; Sandoval-Fernandez et al., 2025). La subcuenca constituye
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una de las principales fuentes de abastecimiento de agua para el distrito de Penonomé, tanto
para el consumo humano como para actividades agricolas, ganaderas y agroindustriales
(Camarena et al., 2025). En la zona existen muchos acuiferos clasificados como de tipo A2, de
permeabilidad variable y moderadamente productivos con un caudal de produccién entre 5y
10 m3/h (Ministerio de Ambiente, 2025). Esta condicion se evidencia en la presencia de
numerosos manantiales (ojos de agua) distribuidos en el corregimiento. Existen algunos
acuiferos termales vinculados a la actividad volcanica de El Valle (Sandoval-Fernandez et al.,

2025).

Segun la clasificacidn climdtica de McKay, mds del 90% del territorio del corregimiento se ubica
en la zona de Clima Subecuatorial con Estacién Seca, caracterizada por temperaturas anuales
calidas que pueden descender a alrededor de 20 °C en areas con altitudes cercanas a los 1,000
metros sobre el nivel del mar. Los niveles de precipitacion son elevados, cercanos o superiores
alos 2,500 mm anuales. En menor proporcion, el corregimiento presenta condiciones de Clima
Tropical con estacidon seca prolongada (Autoridad Nacional del Ambiente, 2011; DAavila-

Sanchez, 2024).

Figura 4. Clasificacion climdtica segun McKay del Corregimiento de Pajonal.
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El corregimiento de Pajonal se encuentra dentro del Complejo Volcanico El Valle, afectado por
varias familias de fallas en distintas direcciones; esta constituido en gran parte por tobas poco
consolidadas, asi como por depdsitos arcillosos que reducen la estabilidad del terreno que y
constituyen amenazas para los asentamientos humanos (Poveda et al., 2023; Solis et al.,

2024).

Figura 5. Deslizamientos en taludes naturales de la zona del Complejo Volcdnico El Valle.
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Fuente: Tomado de Evaluacion de la Estabilidad de Taludes Naturales en Los Alveos, provincia de Coclé, Panamd, por G.
Poveda, Y. Y. Solis M., J. Bradley, F. Grajales, R. Rodriguez, & E. Martinez, 2023, Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia
— APANAC, pp. 161-168. https://doi.org/10.33412/APANAC.2023.3929.

Esta topografia accidentada, combinada con suelos de permeabilidad variable, genera
condiciones favorables a la pérdida de cohesién del terreno cuando se saturan,
incrementando la ocurrencia de deslizamientos durante la temporada lluviosa, especialmente
en afios influenciados por el fendmeno La Nifia. Diversas comunidades, entre ellas La Mina de
Memobrillo, Turega y Sofre, se han visto afectadas por estos procesos (Gonzdlez Roca, 2024;

Redaccién de TVN, 2024).
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La densa red hidrografica del corregimiento, compuesta por multiples quebradas de respuesta
rapida ante eventos de lluvia intensa, incrementa la probabilidad de inundaciones en los
sectores bajos. Estas crecidas subitas generan afectaciones en dreas agricolas y provocan
interrupciones temporales en la conectividad vial local. La vulnerabilidad se ve acentuada por
el hecho de que gran parte de los cruces sobre rios y quebradas se realiza mediante vados en
lugar de puentes, lo que limita la capacidad hidraulica y conlleva riesgos tanto para el transito

vehicular como peatonal durante la estacion lluviosa.

Figura 6. Deslizamientos ocurridos en el aio 2024 en La Mina de Membrillo.

Fuente: Tomado de Fuertes lluvias afectan sectores de Pajonal en Penonomé, por E. Gonzalez Roca (9 de julio de 2024),
Radio Mi Favorita.

Figura 7. Deslizamientos ocurridos en el afio 2024 en El Aguila.

Fuente: Fotografia original del autor (2024).
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3.2.Aspectos historicos

El distrito de Penonomé fue establecido por Diego Lépez de Villanueva el 30 de abril de 1581.
El origen de su nombre se atribuye al cacique Penonomé; no obstante, también existe una
interpretacidon que lo vincula a un juego de palabras, segln el cual en aquel lugar pend el
cacigue Nomé (Acuerdo Municipal 009-2025: Plan Estratégico Distrital indicativo de

Penonomé, 2025).

Pajonal es uno de los corregimientos que conforman el distrito de Penonomé, el nombre
proviene de la abundancia de cerros cubiertos por extensiones de hierbas conocidas como

III

“pajas”, por lo que los primeros pobladores solian decir que iban “al Pajona

Hasta el afio 2023, el area que conforma el corregimiento General Victoriano Lorenzo
pertenecia al corregimiento de Pajonal, por razones de administracion publica fue realizada la

separacion en dos corregimientos (Rodriguez, 2022).

La historia del corregimiento estd estrechamente vinculada a la figura de Victoriano Lorenzo,
lider indigena y campesino, y uno de los personajes centrales de la Guerra de los Mil Dias,
conflicto que debilitd al Estado colombiano y precedid la posterior independencia panameiia.
Diversos escritos sefialan que, desde las zonas montafiosas del distrito de Penonomé,
Victoriano Lorenzo organizd y movilizé a campesinos e indigenas para enfrentar a las fuerzas

conservadoras (Garcia, 2007).

Desde 1950, en el drea de la Mina de Membrillo, se registra un hecho relevante para la historia
econdmica y cultural del corregimiento de Pajonal. El sefior Lorenzo Martinez, identificé en el
cauce del rio Salado una roca de colores ocres y rojizos que posteriormente serd descrita como
Piedra Jabdn de Pajonal. Martinez, artesano de la madera, inicié la elaboracién de artesanias
talladas en este material, sentando las bases de una tradicion artesanal que con el tiempo fue
transmitida de generacién en generacion. Esta practica no solo adquirié valor cultural
inmaterial, ademas, se consolidd como una actividad econdmica fundamental, de la cual
dependen hoy varias familias del corregimiento (Aguilar & Mendoza, 2022; Rodriguez et al.,

2024; Sandoval et al., 2022).

Dada la creciente relevancia cultural de la Piedra Jabén de Pajonal, en el afio 2021 la
comunidad inicié un festival con el propdsito de resaltar este recurso patrimonial y, al mismo

tiempo, visibilizar otros valores culturales y naturales del area, este festival se ha celebrado
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todos los afos. Finalmente, en 2024, el Consejo Municipal de Penonomé formalizd esta
iniciativa mediante el Acuerdo Municipal 009-2024, instituyendo oficialmente el Festival de la
Piedra Jabon en La Mina de Membrillo como festividad folcldrica anual y creando una comision
organizadora integrada por autoridades locales, entidades gubernamentales, artesanos y
representantes comunitarios. Con este marco legal, el festival obtiene respaldo institucional
para garantizar su continuidad, organizacién y fortalecimiento (Consejo Municipal de

Penonomé, 2024).

3.3.Aspectos Socioecondmicos

El area donde se ubica el Geositio Piedra Jabdn se caracterizan por una poblacion
predominantemente rural; segn el Censo de Poblacién y Vivienda Década 2020 desarrollado
por el Instituto de Estadisticas y Censo de la Republica de Panam3, el corregimiento de Pajonal
cuenta con una poblacidon de 7678 habitantes con una densidad de 120.4 habitantes por
kilbmetro cuadrado, de los cuales, 3975 son hombres y 3703 son mujeres (Instituto Nacional

de Estadistica y Censo, 2023).

Figura 8. Poblacion de Pajonal segun género segun Censo de Poblacion y Vivienda Década

2020.

B Hombres ® Mujeres

Fuente: Gréfica original del autor (2026).

Segun la distribucién por grupos de edad, en el corregimiento habitan 1,982 personas

menores a 14 anos, 4,914 personas en el rango de 15 a 64 afios y 782 personas de 65 afios o
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mas. Por lo representa una estructura demografica joven, con una mediana de edad de 29
afios y un 25.8% de la poblacién menor de 15 afios, mientras que el grupo de 15 a 64 afios
concentra el 64%, lo que indica una poblacién mayoritariamente en edad productiva. El 65.8%
de los hogares son encabezados por hombres frente a un 34.2% por mujeres. En términos
sociales, destaca que el 72.6% de la poblacién carece de seguro social, lo que evidencia
vulnerabilidad en acceso a salud y proteccion social. La diversidad étnica incluye un 30% de
poblacion afrodescendiente y apenas un 1% indigena (Instituto Nacional de Estadistica y

Censo, 2023).

Econdmicamente, la mediana del ingreso mensual individual es de $162 y la del hogar $353,
cifras que reflejan bajos niveles de ingreso, mientras que la tasa de desocupacion alcanza el
11.5%, indicando limitadas oportunidades laborales. La poblacién econdmicamente activa
asciende a 3,259 personas, de las cuales 375 se reportaron como desocupadas. Un dato
relevante es que 907 personas del corregimiento se dedican a las actividades agropecuarias.
Segun la categoria de ocupacion, se registraron 3,106 personas activas laboralmente. La
mayoria trabaja por cuenta propia o de forma independiente (1311), seguidos por 1,036
empleados de empresas privadas. Ademads, seis personas se identificaron como patronos o
duefios, 171 son empleados del gobierno, solo tres son miembro de cooperativa de

produccién, 288 son trabajadores familiares y 287 son empleado del servicio doméstico.

Figura 9. Categoria de ocupacion de la poblacion econdmicamente activa segun Censo de

Poblacion y Vivienda Década 2020.
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Fuente: Grafica original del autor (2026).

27



Rita D. Rodriguez G.
Disefio de un Plan de Gestidn del Geositio Piedra Jabdn, Panama

En el corregimiento se realizan distintos tipos de trabajo artesanal, como el tallado y pintura
de madera, trabajos de tejido de fibras naturales y el tallado de la Piedra Jabdn de Pajonal. Se
encuentran distribuidos en distintas comunidades: 37 artesanos de La Mina de Membirillo,
siete de Aguila Arriba, once de Aguila Abajo, 24 de Membrillo Centro, dos de Membrillo Arriba,
siete en Cerro Colorado, cinco en Calle 2 y siete de otras areas. Existe el Grupo Artesanal

Ambiental Memobrillo La Mina con once socios registrados.

Figura 10. Grupo Artesanal Ambiental Membrillo La Mina.

Fuente: Fotografia original del autor (2023).

Segun los datos del censo, existen 1935 viviendas en el corregimiento. La mayoria presentan
paredes construidas con materiales duraderos como bloque, ladrillo, piedra o concreto,
sumando un total de 1,684 unidades. En menor proporcién se registran 35 viviendas con
paredes de madera, 82 de quincha o adobe, 60 de metal, asi como aquellas elaboradas con
materiales como palma, paja, penca, cafiaza, bambu o palos que reportan 30 unidades; y unas

44 viviendas estdn construidas con otros tipos de materiales.
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Figura 11. Material de las paredes de las viviendas segin Censo 2020.
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Fuente: Grafica original del autor (2026).

Unicamente el 65% de las viviendas se encuentran conectadas al sistema eléctrico provisto
por la compaiiia distribuidora, mientras que aproximadamente el 15% de los hogares emplea
energia solar como fuente alternativa de abastecimiento, debido a que no se encuentran
dentro del drea de cobertura del sistema nacional. De las viviendas, se consideran hogares

unas 1962 unidades, de las cuales 835 cuentan con acceso a internet fijo o movil.

El corregimiento se abastece de agua proveniente de pozos de fuentes subterraneas,
evaluados por el Ministerio de Salud y tratados Unicamente con cloracién. Estos sistemas son
administrados por las Juntas Administradoras de Acueductos Rurales (JAAR), organizaciones
comunitarias con personeria juridica y sin fines de lucro, encargadas de administrar, operary
mantener los sistemas de suministro de agua potable en las comunidades rurales de Panama

(Dominguez et al., 2025).

En educacion, el promedio de afios escolares aprobados es de 7.7, de un total de 12 anos
requeridos para completar la educacion secundaria, con un 1.7% de analfabetismo y un 27.4%
de asistencia escolar; sugiere retos en continuidad educativa. Muy pocas personas reportan
estudios universitarios en el ultimo censo realizado. En el corregimiento funcionan ocho
centros educativos; entre ellos, el Unico que ofrece educacidn media (secundaria completa)
es el Centro Educativo José de los Reyes Vasquez, orientado a una formacidon académica que

promueve el emprendimiento en los ambitos pecuario, forestal y agricola.
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En el ambito de la salud, una de las enfermedades que mas afecta a la poblacion del distrito
de Penonomé es la Enfermedad Renal Crénica, la cual presenta una alta recurrencia en el
corregimiento de Pajonal (Acuerdo Municipal 009-2025: Plan Estratégico Distrital indicativo
de Penonomé, 2025; Dominguez et al., 2025). En el corregimiento existe el Centro de Salud de
Caimito y el Puesto de Salud de Membrillo, instalaciones de primer nivel, es decir,
establecimientos de atenciéon de baja complejidad. En caso de requerir atencién mas
especializada, los moradores deben acudir al Hospital Aquilino Tejeira, correspondiente al
segundo nivel de atencidn, ubicado a 17 kilémetros del corregimiento en la cabecera del

distrito (Ministerio de Salud, 2024).

En Panama3, se evalla indice de pobreza multidimensional basada en una adaptacién del
método Alkire-Foster, integrando diez privaciones relacionadas con educacidn, vivienda,
saneamiento, acceso a servicios basicos, salud y condiciones laborales, a partir de informacién
censal para captar la realidad local mds alld del ingreso econdmico. En el caso del
corregimiento de Pajonal, el indice de pobreza multidimensional registrado es de 0.18, lo que
indica que una parte significativa de sus habitantes enfrenta privaciones en varias de estas
dimensiones. Aunque el valor no representa una situacion extrema, si evidencia que existen
desafios importantes en materia de desarrollo social y acceso equitativo a servicios, por lo que
se considera un nivel de pobreza multidimensional moderado, que requiere atencién en
politicas publicas y programas comunitarios (Gabinete Social & Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo, 2024).

Con respecto, al indice de desarrollo humano que reporto el Programa de Naciones Unidas
para el desarrollo en el afio 2015, para el distrito de Penonomé un valor de 0.722, esto revela
la necesidad de mejorar niveles educativos y las fuentes de ingresos para los habitantes de la
provincia, de manera que puedan acceder a bienes y servicios que mejoren su calidad de vida

(Acuerdo Municipal 009-2025: Plan Estratégico Distrital indicativo de Penonomé, 2025).

En la provincia de Coclé aproximadamente el 19,55 % de la poblacién reside a mas de 500
metros de una carretera pavimentada. Esta situacion se intensifica en zonas con condiciones
topograficas complejas o en areas montafiosas, como el corregimiento de Pajonal. Las
mayores distancias hacia los nodos viales generan dificultades de conectividad en diversas
partes del territorio, lo que a su vez limita el acceso de los residentes a servicios esenciales,

entre ellos salud, educacidn y otros equipamientos basicos (Quijada-Alarcén et al., 2023).
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Existen en el corregimiento calles, caminos o vias en mal estado que evidencian las
necesidades de mejorar las infraestructuras (Acuerdo Municipal 009-2025: Plan Estratégico

Distrital indicativo de Penonomé, 2025).

Considerando que solo 187 hogares reportan que cuentan con vehiculos, el transporte publico
es de vital importancia. Las comunidades disponen de rutas internas que las conectan con la
ciudad de Penonomé. Los vehiculos utilizados suelen ser buses pequeiios; sin embargo, en las
zonas de dificil acceso se emplean vehiculos de doble traccién acondicionados para el traslado

de pasajeros.

El corregimiento presenta una estructura demografica joven, en un contexto socioeconémico
marcado por vulnerabilidades persistentes con limitaciones en acceso a servicios basicos,
brechas educativas, escasez de oportunidades laborales y dificultades de conectividad
condicionan las posibilidades de desarrollo local, por tanto, existe una necesidad de fortalecer
politicas publicas y acciones comunitarias orientadas a mejorar el bienestar, la inclusion social

y las capacidades econdmicas de la poblacion.

3.4.Piedra Jabon de Pajonal

La literatura describe la Piedra Jabdn o esteatita como una roca metamérfica compuesta
principalmente por talco, lo que le confiere su suavidad caracteristica y la facilidad para ser
tallada, ademads de incluir minerales como anfiboles, clorita y éxidos de hierro y cromo. En
contraste, la Piedra Jabén de Pajonal presenta un origen volcanico y se formd a partir de
procesos de alteracion hidrotermal, lo que le otorga una composicién mineralégica distinta y
la separa del concepto clasico de esteatita (Sandoval et al., 2022). Esta singularidad geoldgica
no solo influye en sus propiedades fisicas y su potencial de uso, sino que también incrementa

su valor cientifico y patrimonial dentro del contexto del geositio.
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Figura 12. Muestra de Piedra Jabdn de Pajonal.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

Geoldgicamente, Panamad se encuentra sobre la microplaca de Panama, la cual se divide en
dos bloques principales: el Bloque Chocé y el Bloque Chorotega. Es en este ultimo donde se
ubica geoldgicamente el Geositio Piedra Jabén (Barat et al.,, 2014; Martinez & Rodriguez,
2017). Dentro de este contexto, el yacimiento principal de la Piedra Jabdn de Pajonal se situa
en las faldas de un edificio volcanico Cuaternario, cuya cumbre estd localizada en el
corregimiento de El Valle de Antén, a unos 20 kildmetros de distancia (Hillary Sandoval,

2021a).

El Complejo Volcanico El Valle constituye la estructura volcanica mas extensa de la regién
central del pais y domina gran parte de su paisaje. Su forma es aproximadamente circular, con
un diametro cercano a los 60 kildmetros, y abarca los distritos de Penonomé, Capira, Chame,
San Carlos, Antén, asi como sectores de La Pintada y La Chorrera. Se le atribuye la generacion
de multiples subsidencias y colapsos de diversa magnitud, provocados por distintos productos
volcanicos. Ademas, estd conformado por calderas menores distribuidas a lo largo de zonas

de fractura (Sandoval et al., 2022; Swedish Geological International, 1990).
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Figura 13. Ubicacion del Complejo Volcdnico El Valle.
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La Piedra Jabdn de Pajonal se trata de una roca de origen igneo, asociada a las erupciones de

aglomerados y brechas volcanicos ocurridas hace aproximadamente 1.3 millones de afios en

el volcan El Valle de Antén. Posteriormente, esta roca experimenté un proceso de alteracion

argilica intermedia hace poco mas de 50,000 afios, lo que la convierte en un testigo geoldgico

de los procesos hidrotermales recientes y de la actividad volcanica cuaternaria en Panama

(Hillary Sandoval, 2021a; Sandoval et al., 2022; Sandoval-Fernandez et al., 2025).
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Figura 14. Esquema del sistema hidrotermal que origina la Piedra Jabdn de Pajonal.
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Fuente: Tomado de Study and description of the Soap Stone of Pajonal, por H. Sandoval, T. Destro, R. Rodriguez, E.
Martinez, E. Gutiérrez & Y. Solis (2022), en 2022 8th International Engineering, Sciences and Technology Conference

(IESTEC) (pp. 733-739). https://doi.org/10.1109/IESTEC54539.2022.00120.

La composiciéon mineraldgica de la Piedra Jabén de Pajonal esta conformada por: cuarzo (0.7-
0.9%), amorfos y poco cristalino (36-46%), kaolinita (33-58%), cristobalita (1-17%) y los
minerales éxidos como maghemita, anatasa y hematita que varian de 0.4-5%. La presencia de
arcillas, especialmente caolinita, contribuye a su suavidad al tacto y facilita el tallado, mientras
gue los minerales 6xidos son responsables de sus tonalidades rojizas y ocres (Sandoval et al.,

2025).
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Figura 15. Composicion mineraldgica de muestras de la Piedra Jabon de Pajonal.
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Fuente: Tomado de Study and description of the Soap Stone of Pajonal, por H. Sandoval, T. Destro, R. Rodriguez, E.

Martinez, E. Gutiérrez & Y. Solis (2022), en 2022 8th International Engineering, Sciences and Technology Conference

(IESTEC) (pp. 733-739). https://doi.org/10.1109/IESTEC54539.2022.00120.

4. Disefo de la propuesta

4.1.0bjetivos estratégicos

4.1.1. Objetivo general

Disefiar un plan de gestion integral para el Geositio Piedra Jabdn que promueva su

conservacion, uso sostenible y valorizacion como recurso geoturistico y educativo en Panama.

4.1.2. Objetivos especificos

e Caracterizar el Geositio Piedra Jabdn desde el punto de vista geoldgico, bidtico, cultural y

turistico.

e Diagnosticar el estado actual de conservacién, amenazas y oportunidades del sitio.

e Disefiar un plan de accién con estrategias de manejo, conservacion, educacién vy

promocion del geositio.
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4.2 .Metodologia

Con el propésito de disefiar un plan de gestién que impulse la conservacion y el
aprovechamiento sostenible del Geositio Piedra Jabdn en el marco del desarrollo territorial,
se plantea un enfoque mixto que articule técnicas cualitativas y cuantitativas, orientadas a

comprender su valor natural, cultural y turistico.

4.2.1. Revision documental

Se propone realizar una revision documental para la confeccion del marco tedrico. Para ello,
se plantea la consulta de articulos cientificos disponibles en bases de datos académicas y
fuentes digitales, utilizando palabras clave como: geositio, geoparques, geoturismo,
geoconservacion, gestion territorial y plan de gestién. Esta busqueda permite identificar
referentes tedricos y metodolégicos relevantes, asi como experiencias internacionales,

especialmente en Latinoamérica aplicables al contexto de Panama.

Ademas, se considera pertinente evaluar estudios, tesis y trabajos previos relacionados con el
patrimonio geoldgico y la Piedra Jabén de Pajonal; lo que permite comprender las

caracteristicas geoldgicas, uso cultural y potencial turistico y educativo del geositio.

Para enmarcar el plan de gestidn se proyecta realizar la revision de leyes, decretos y acuerdos
municipales vigentes en Panama, con el fin de establecer un marco juridico que respalde Ia
gestion del patrimonio geoldgico. Esta revisién incluye convenciones y programas
internacionales aplicables, que orientan la gestion del patrimonio desde una perspectiva
global, integrando principios de sostenibilidad, participacién comunitaria y cooperacién

cientifica.

4.2.2. Trabajo de campo y entrevistas

En esta fase se programa el trabajo de campo en la comunidad de La Mina de Membrillo y sus
alrededores para caracterizar el geositio desde las dimensiones geoldgica, ambiental, cultural
y turistica. El propdsito es contrastar la informacidén disponible en la literatura con
observaciones directas, asi como identificar elementos patrimoniales no reportados

previamente, evaluar la condicidon del yacimiento, los senderos y el entorno, y reconocer
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amenazas ambientales y sociales que inciden sobre el sitio. Las actividades previstas incluyen
levantamientos geoldgicos y ambientales, inventario de elementos de valor patrimonial,

registro fotografico y georreferenciacién de los puntos relevantes.

Se prevé la realizacidn de una reunién con la comunidad, asi como entrevistas estructuradas
a artesanos, lideres comunitarios y otros actores de la zona, orientadas a conocer sus
percepciones, usos y expectativas respecto a la gestién del geositio. Estas entrevistas,
consideradas como fuentes primarias de informacién, se detallan en el modelo incluido en el
Anexo A. Los resultados obtenidos se integraran en la caracterizacion del sitio, alimentaran el
diagndstico (analisis FODA) y serviran de base para la definicion de actividades dentro del plan

de gestion.

4.2.3. Diagnéstico

El diagndstico del Geositio Piedra Jabdn se proyecta realizar mediante la aplicacion de la
matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), se busca identificar los
factores internos y externos que inciden en su conservacién, valorizaciéon y aprovechamiento
sostenible. Esta herramienta permitird integrar los hallazgos obtenidos en la revisidon

documental y el trabajo de campo, facilitando una visidn estratégica del estado actual del sitio.

4.2.4. Diseio del plan de gestion

En esta fase se busca consolidar la propuesta del plan de gestién a partir de los trabajos
realizados en las etapas anteriores. Para ello, se planifica la definicion de los objetivos
estratégicos para la gestion del geositio, y la formulacién de las lineas de accién en cuatro
areas prioritarias: geoconservacién, geoeducacién, geoturismo y gobernanza. Ademas, prevé
establecer las actividades y acciones requeridas en las etapas progresivas y el cronograma

propuesta para la ejecucion.

Para completar este plan, se propone disefar los mecanismos de seguimiento y evaluacion
mediante indicadores técnicos y sociales que permitan monitorear el avance de las acciones,

valorar su impacto y realizar ajustes.
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4.3.Caracterizacion del Geositio Piedra Jabon
El Geositio Piedra Jabdn en el corregimiento de Pajonal, alberga un recurso geoldgico de alto
valor patrimonial: la Piedra Jabén de Pajonal; que ha sido empleada por generaciones de

artesanos, consolidando un saber tradicional que conecta el patrimonio geoldgico con la

identidad cultural de la comunidad (Rodriguez et al., 2024; Sandoval et al., 2022).

Figura 16. Artesanias elaboradas de Piedra Jabdn de Pajonal.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

Se han desarrollado numerosos proyectos de investigacidn, educacién y extensién por
instituciones académicas, como la Universidad Tecnolégica de Panama, que fortalecen el
conocimiento cientifico y contribuyen a la gestion sostenible del geositio. Destacan entre
estos: el estudio y descripcién de la Piedra de Jabdn de Pajonal; el plan piloto para la formacién
de docentes en geolodactica en el Geositio Piedra Jabén; talleres de educacién ambiental
sobre monitoreo participativo frente al cambio climatico en colegios rurales de la cuenca del
rio Zarati; the nature diary in Panama: strengthening environmental education in rural
schools; y el estudio hidrogeoquimico de las aguas subterraneas en San Juan de Dios, Pajonal

y Caballero (Carrasquilla, 2024).

En el geositio fue elaborada y validada con docentes de los centros educativos del
corregimiento, la Guia para la ensefianza de la geologia: para cuarto, quinto y sexto grado de

primaria. Abalada por el Ministerio de Educacién como texto complementario para su
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implementacién en los centros educativos de Panama, resalta como una articulacién
institucional entre la comunidad, universidad y el Ministerio de Educacién, que permite la
incorporacion de la geologia del geositio en la educacion formal (Hidalgo, 2024; Rodriguez et

al., 2024).

Figura 17. Evento de entrega de guia al Ministerio de Educacion.

Fuente: Tomado de Grupo de investigacion de la UTP entrega Guia para la Ensefianza de la Geologia, al MEDUCA, por K.
Hidalgo (20 de junio de 2024), Universidad Tecnoldgica de Panamd.

El Geositio Piedra Jabdén ha recibido en 2022 y 2024, visitas con asesoramiento técnico de
miembros de la Red de Geoparques de América Latina y el Caribe, lo que abre la posibilidad
de establecer futuras alianzas estratégicas para impulsar proyectos de geoturismo y
geoeducacidn, y consolidar la integracion del geositio en iniciativas regionales de desarrollo

sostenible.

La comunidad evidencia una estructura organizativa consolidada y un alto nivel de apropiacién
del conocimiento local, representados por la Cooperativa de Servicios Multiples de La Mina
de Membrillo, el Grupo Artesanal Ambiental La Mina y la agrupacién Somos Juventud

Membirillo.

En 2023, la Universidad Tecnolégica de Panama con la iniciativa: Geositio Piedra Jabdn-
Proyecto Geoparque Puente de Las Américas: modelo de vinculacién social para resguardar
nuestros patrimonios, fue reconocida por el Ministerio de Desarrollo Social con el Maximo
Galardon al Reconocimiento de las Buenas Practicas 2023 - Sello ODS en la categoria de

Cohesion Social y Territorial. El reconocimiento destaca el papel de los diversos actores de la
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sociedad panamena, en el fortalecimiento de los vinculos para cerrar brechas en las

dimensiones (Universidad Tecnoldgica de Panama, 2025).

Figura 18. Reconocimiento Sello ODS 2023.
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Fuente: Tomado de Acciones sostenibles de la UTP a nivel institucional, Universidad Tecnoldgica de Panama (2025).
https://sostenible.utp.ac.pa/contenido/acciones-sostenibles-utp-nivel-institucional.

4.3.1. Componente Geoldgico

Los afloramientos de la Piedra Jabdn de Pajonal estdn vinculados al Complejo Volcanico El
Valle, una de las antiguas islas volcanicas que contribuyeron a la formacién del istmo de
Panama, constituyen un ejemplo de la geodiversidad del pais (Sandoval et al., 2022; Solis et

al., 2024).

La geologia del corregimiento estd conformada por rocas de origen volcanico, afloran las
formaciones geoldgicas de Tucué, Cerro El Encanto, El Valle; asi como los depdsitos asociados
las erupciones Rio Mar (50000 afios aproximadamente) y Mata Ahogado (34600 afios
aproximadamente) de la formacion Rio Hato (Martinez & Rodriguez, 2017; Sandoval et al.,

2022).
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Figura 19. Yacimiento de Piedra Jabon de Pajonal.

Fuente: Fotografia original del autor (2021).

Figura 20. Mapa geoldgico del Corregimiento de Pajonal.
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Estudios sobre reconocimiento de patrimonio geoldgico (geositios) en Panama, le otorgan una
evaluacién cuantitativa de 36.33 puntos, evidencia su relevancia local y regional, este puntaje
estd basado en tres ejes: los valores intrinsecos del geositio, su potencial de uso y la necesidad
de proteccién del recurso. La metodologia empleada incluyé una evaluacién cualitativa que
considerd su interés cientifico, didactico, ecoldgico, cultural, econdmico, estético y geoldgico.
Analizaron factores asociados a su uso, como la accesibilidad, visibilidad, presencia de otros
valores, uso actual del area y posibles limitaciones. Por ultimo, se valoraron criterios de
proteccion, incluyendo su vulnerabilidad, grado de deterioro y medidas de conservacion

existentes (De Destro et al., 2022).

Sus espacios ofrecen oportunidades para el desarrollo de actividades de geoturismo,
geoeducacion, investigacién cientifica y generacion de geoproductos (De Destro et al., 2022;

Rodriguez et al., 2024).

Entre los intereses geoldgicos que han sido identificados se encuentran los de cardacter
tectonico, fluvial, mineraldgico, petrolégico, geomorfolégico, geoquimico, hidrogeoldgico,

geocultural y estratigrafico (De Destro et al., 2022).

Su interés tectdnico se refleja en la influencia de dos familias principales de fallas asociadas a

la formacién de la Piedra Jabdn de Pajonal:

e Zona de Falla de Coclé: con orientacién Noreste — Suroeste, observable en los rios
Tranquilla, Chorrerita y El Marica. Tiene un ancho aproximado de 60 a 70 kildbmetros y es
posible que originaran los centros volcanicos del Plioceno y Pleistoceno y su origen se
pudo originar con la formacién del arco isla del Oligoceno o Mioceno (Sandoval-Fernandez
et al., 2025; Swedish Geological International, 1990).

e Cuenca Cerro Turega-Sora: de orientacion Este — Oeste, presente en los rios Sofrito,
Safion, Salado, Serén y Membrillo. Es una depresidon de aproximadamente 20 kildmetros
de ancho que origino el vulcanismo del plioceno en el area de El Valle y refleja la
complejidad volcanica del area desde el Mioceno (Hillary Sandoval, 2021a; Swedish

Geological International, 1990).

En el drea se han identificado y estudiado dos manantiales salobres y termales de baja
entalpia, conocidos en el lugar como Pozos de Sal, uno situado en el rio Salado, en La Mina de

Membrillo, y otro en el rio Los Pilares, en la comunidad de El Aguila. Este Gltimo se encuentra

42



Rita D. Rodriguez G.
Disefio de un Plan de Gestidn del Geositio Piedra Jabdn, Panama

asociado a procesos de precipitacion y formaciéon de travertino, en concordancia con el
sistema hidrotermal propuesto para explicar la alteracién argilica intermedia que caracteriza
a la Piedra Jabén de Pajonal (Hillary Sandoval, 2021a). Ambos manantiales estdn vinculados a
la actividad tectdnica y al vulcanismo del Valle de Antdn, lo que explica la presencia de
concentraciones elevadas de arsénico (As), sodio (Na), aluminio (Al), manganeso (Mn) y cloro
(Cl). Estos valores respaldan la interpretacion de que se trata de acuiferos profundos

conectados a sistemas hidrotermales activos (Sandoval et al., 2025; Solis M. et al., 2025).

Figura 21. Manantiales termales en el Geositio Piedra Jabon.

Fuente: Fotografia original del autor (2021).

El valor geomorfoldgico se refleja en una orografia agreste, marcada por numerosos cerros y
caidas de agua (cascadas, chorros, rapidos). Desde miradores comunitarios, como el de Finca
Palma Bellota, las vistas hacia el Cerro Turega, la mayor elevacién del geositio, permiten
interpretacion del paisaje e interpretar los procesos volcanicos y erosivos que han modelado

la zona (Rodriguez et al., 2024).
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Figura 22. Vista a sistemas geomorfoldgicos del Geositio Piedra Jabdn.

Cerro Llorén

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

La Piedra Jabén de Pajonal constituye un componente geocultural de gran relevancia.
Artesanos de La Mina de Membrillo, Membrillo Centro y Aguila Abajo elaboran manualmente
diversas figuras talladas en Piedra Jabdn de Pajonal, sin moldes. Desde temprana edad, los
nifios de la comunidad aprenden el arte de la talla, asegurando la transmisiéon
intergeneracional de este conocimiento. Las comunidades y mercados de artesanias venden

esculturas que representan animales, plantas y otros motivos.

Figura 23. Tallado de Piedra Jabdn de Pajonal.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).
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4.3.2. Componente Bidtico

La composicidn litoldgica, la estructura del relieve y los procesos geomorfoldgicos actian
como determinantes directos de la diversidad de ecosistemas y especies presentes en el
Geositio Piedra Jabdn, el cual forma parte de la ecorregién denominada Bosques Himedos
del Lado Pacifico del Istmo. Un sistema ecoldgico, considerado en peligro, caracterizado por
una alta humedad durante la mayor parte del aio, aunque con una estaciéon seca mas marcada
que en los bosques humedos del Caribe (Autoridad Nacional del Ambiente, 2011). Predominan
formaciones de vegetacion de hoja perenne con elementos semideciduos, con arboles de gran
porte y un dosel denso que favorece una elevada diversidad bioldgica, especialmente de
anfibios, aves y plantas. Estos bosques se desarrollan sobre suelos volcanicos, de buena
fertilidad, y estan influenciados por un clima tropical himedo regulado por la Zona de
Convergencia Intertropical, lo que configura un entorno propicio para la biodiversidad

(Jiménez et al., 2023).

En Pajonal predominan los bosques latifoliados mixtos secundarios, los cuales representan el
70% del territorio, de acuerdo con la cobertura boscosa del Ministerio de Ambiente
desarrollada en 2021. El Bosque latifoliado mixto secundario corresponde a etapas
sucesionales previas al bosque maduro, desarrolladas después de la remocién total o parcial
de la vegetacion original por actividades humanas o fendémenos naturales. No presentan aun
las caracteristicas estructurales del bosque primario ni del rastrojo, y se distinguen por una
mayor presencia de especies pioneras, una escasa abundancia de arboles de copas grandes, y
una estructura diamétrica dominada por clases medias y bajas, acompanada de un
sotobosque mdas denso. Se diferencian del rastrojo por alcanzar una altura promedio superior
a 5 metros y una cobertura mayor al 30% de dosel. En el corregimiento, se encuentran
extensiones amplias de zonas de rastrojo y vegetacion arbustiva (7 %) y areas de pasto (16 %)
(Autoridad Nacional del Ambiente & Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura

y la Alimentacidn, 2014).

Algunos arboles representativos son: Anacardium excelsum, Garcinia madruno, Manilkara
zapota, Cecropia spp., Copaifera aromatica, Spondias mombin, entre otros (Gonzalez-

Hernandez et al., 2020).
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Figura 24. Cobertura Boscosa y uso de suelos del 2021 del Corregimiento de Pajonal.
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Figura 25. Arbol de Anacardo Maduro.

Fuente: Fotografia original del autor (2022).
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La Reserva Hidrica de Cerro Turega y Cucuasal, nombrada mediante Acuerdo Municipal 003
del 31 de marzo del 2005, cuenta con una extension de 602 hectdreas y representa la Unica
area protegida del corregimiento (Acuerdo Municipal 009-2025: Plan Estratégico Distrital
indicativo de Penonomé, 2025; Sosa-Bartuano, 2017). Esta reserva, segun la clasificacion
climatica-ecoldgica esta definida en la zona de vida denominada Bosque Humedo
Premontano, cuya altitud varia entre los 410 y 600 msnm, la temperatura oscila en un

promedio de 21°C, con una cobertura de vegetacion lefiosa y de rastrojo (Aguilar et al., 2024).

Se ha registrado una elevada diversidad de aves, con aproximadamente 100 especies
distribuidas en 29 familias y 10 érdenes. Entre las especies mas abundantes se encuentran la
chachalaca cabecigris (Ortalis cinereiceps), la eufonia piquigruesa (Euphonia laniirostris), el
mielero patirrojo (Cyanerpes cyaneus), la tangara dorsirroja (Ramphocelus dimidiatus), la
golondrina alirrasposa surefa (Stelgidopteryx ruficollis), la amazilia colirrufa (Amazilia tzacatl)
y el calzonario de Buffon (Chalybura buffonii). Asimismo, la zona funciona como corredor
bioldgico para diversas especies migratorias, entre las que destacan el gavilan aludo (Buteo
platypterus), el elanio tijereta (Elanoides forficatus), la tangara escarlata (Piranga olivacea), la
reinita pechicastaiia (Setophaga castanea), la reinita collareja (Cardellina canadensis), la
reinita trepadora (Mniotilta varia) y el vireo verdiamarillo (Vireo flavoviridis). Finalmente, la
presencia de especies de alto interés para la conservacidon, como el loro cabeciazul (Pionus
menstruus), el tucancillo collarejo (Pteroglossus torquatus) y el tucén pico iris (Ramphastos
sulfuratus), evidencia que el geositio constituye un habitat relevante para especies

amenazadas, registrandose 43 especies incluidas en categorias de riesgo (Aguilar et al., 2024).

Figura 26. Aves de Pajonal.

Fas ol |

Fuente: Fotografia original del autor (2025).
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En Cerro Colorado, se han desarrollado estudios sobre el mono nocturno Aotus zonalis. Estos
trabajos también reportan la presencia de otros mamiferos asociados al entorno boscoso,
entre ellos la zariglieya comun (Didelphis marsupialis) y la rata arboricola amarilla (Diplomys
labilis) (Gonzalez-Hernandez et al., 2020). Otros animales que se encuentran en el
corregimiento son: el mono aullador (Alouatta palliata), el perezoso de tres dedos (Bradypus
variegatus), el perezoso de dos dedos (Choloepus hoffmanni), el aguti centroamericano
(Dasyprocta punctata), el armadillo de nueve bandas (Dasypus novemcinctus), el tamandua
mexicano (Tamandua mexicana), el venado cola blanca (Odocoileus virginianus), el coati de
nariz blanca (Nasua narica), el mapache comun (Procyon lotor), el coyote (Canis latrans) y el

ocelote (Leopardus pardalis) (Arauz et al., 2008; Atencio et al., 2026).

La diversidad de insectos en Pajonal es de importancia, destaca una variedad las mariposas,
cuya presencia constituye un indicador sensible de la calidad del habitat y del grado de

conservaciéon del bosque secundario.

Figura 27. Insectos de Pajonal.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

Se han registrado 35 especies de anfibios y reptiles, pertenecientes a 13 familias, incluyendo
21 especies de anuros, ocho lagartijas y seis serpientes. Para los anfibios, entre las especies
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reportadas se encuentran: Rhinella horribilis, Craugastor fitzingeri, Smilisca sila, Espadarana

prosoblepon, Pristimantis gaigei y Strabomantis bufoniformis (Sosa-Bartuano, 2017).

En cuanto a los reptiles, se han documentado siete especies agrupadas en seis géneros y
cuatro familias, siendo Dactyloidae la familia con mayor nimero de representantes. Entre las
especies reportadas estan: Basiliscus basiliscus y Anolis lionotus, Chironius grandisquamis,

Urotheca guentheri y Echinosaura panamensis (Sosa-Bartuano, 2017).

Los ecosistemas dulceacuicolas, han sido evaluados mediante el indice BMWP/PAN,
herramienta bioindicadora basada en la sensibilidad de macroinvertebrados benténicos a la
contaminacién orgdnica adaptada a Panama, para Pajonal reportan puntajes dentro del rango
de 80 a 118 puntos, valores que corresponden a categorias de Aguas de calidad buena

(Cornejo et al., 2017).

Estudios recientes sobre tricépteras en Panama han incorporado muestreos en Pajonal,
especificamente en el Rio Seren. Se documentan especies del género Neotrichia (Trichoptera:
Hydroptilidae), incluyendo nuevos registros para el pais, lo que evidencia la presencia de una
comunidad de macroinvertebrados altamente especializada y poco estudiada en los cursos de
agua del geositio. La relevancia ecoldgica de sus sistemas dulceacuicolas del geositio se ven
reflejados en los habitats de corriente limpia y microhdbitats complejos que favorecen el
establecimiento de estos insectos indicadoras de buena calidad ambiental; lo que fortalece el
valor bidtico del geositio que contribuyen al conocimiento de la fauna acuatica en Panama

(Harris et al., 2024).

4.3.3. Componente Cultural

Las principales riquezas culturales de Pajonal se manifiestan a través de patrimonios
inmateriales vinculados a las practicas artesanales. En el drea se registran mas de 70 familias
dedicadas a la artesania (Camarena et al., 2025; Hillary Sandoval, 2021), algunas de las cuales

trabajan diversas técnicas, mientras que otras se especializan en una modalidad especifica.

Entre las actividades se encuentran el tallado de la Piedra Jabdn de Pajonal y de madera, la
pintura en madera y lienzos, asi como la elaboracién de cesteria, sombreros, recuerdos y

motetes a partir de fibras naturales, utilizando materiales como bellota, chonta, junco y pita.
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Figura 28. Artesanias del Geositio Piedra Jabon.

Fuente: Fotografia original del autor (2024).

Parte de su identidad territorial es el tallado de la Piedra Jabdn de Pajonal, Unico lugar en el
pais donde se desarrolla esta practica artesanal. Los artesanos han preservado y transmitido
los saberes tradicionales desde la década de 1950, consolidando un patrimonio cultural vivo
que se manifiesta en la confeccion de diversas piezas artesanales y en la transmision
intergeneracional de técnicas y conocimientos asociados a esta materia prima (Hillary

Sandoval, 2021a).

Figura 29. Artesanias en Piedra Jabon de Pajonal.

Fuente: Fotografia original del autor (2024).
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Para la elaboracion de las artesanias de Piedra Jabdn en Pajonal, el proceso inicia con la
extraccion de la roca en el yacimiento. Actualmente, esta se realiza en taludes a cielo abierto
durante todo el aifio, mediante técnicas manuales que emplean herramientas como coa, pala
y piqueta. Hasta el 2007, la extraccidon se efectuaba a través de tuneles; sin embargo, el
colapso de una galeria sobre dos artesanos llevd a suspender este método por razones de
seguridad, y desarrollar las labores exclusivamente a cielo abierto (Gonzalez, 2007). Los
bloques seleccionados se trasladan a las viviendas de los artesanos, que funcionan como
talleres, donde comienza el proceso de tallado, los artesanos han determinado que la roca
debe conservar su humedad natural antes del tallado, por lo que se cubre con telas para evitar
gue se seque y pierda su maleabilidad. Para el tallado, el primer corte se efectia con machete
y serrucho, seguido del tallado con cuchillos, donde se definen las formas. El acabado consiste

en alisar la superficie con saco plastico y aplicar barniz para proteger y dar brillo a la pieza.

Figura 30. Antiguos tuneles preservados en el yacimiento de Piedra Jabdn de Pajonal.

Fuente: Fotografia original del autor (2023).

Los artesanos de Pajonal forman parte del drea reconocida e inscrita en 2017 como Patrimonio
cultural inmaterial de la Humanidad por la UNESCO, bajo la descripcidon: Procedimientos y
técnicas artesanales de obtencidn de fibras vegetales para talcos, pintas y crinejas del

sombrero pintao (Ministerio de Cultura, 2025).
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Su relevancia radica en el proceso artesanal empleado para la obtencidn de fibras vegetales
para tejer talcos, crinejas y pintas, utilizados para elaborar los sombreros pintao, proceso
manual que se lleva a cabo utilizando cinco plantas y lodo de pantano. Los artesanos tejen
trenzas y crean tejidos de talco con diferentes disefios y pintas. Los artesanos plantan,
procesan la materia prima, tejen o crean las trenzas que se utilizan para elaborar el sombrero.
El sombrero pintao se ha convertido en parte integral de los atuendos regionales de todo el
pais, que se usan durante las danzas tradicionales y las festividades comunitarias (UNESCO,

2017).

Figura 31. Fibra Vegetal de Palma Bellota.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

Figura 32. Proceso artesanal de elaboracion de sombrero.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).
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Destaca en su folclore la Cumbia Pajonalefia o Cumbia del drea Norte de Coclé, un baile de
tambor considerado andnimo, en sus inicios con instrumentos musicales confeccionados con
materiales propios del entorno natural. Actualmente, los instrumentos que se utilizan en la
Cumbia del Norte de Coclé son el tambor, la caja, las maracas que a veces son reemplazados
por la charrasca, el violin o el acordedn, este ultimo introducido en la década 1950 y 1960,
adoptando piezas que son originarias de la regiéon de Azuero (Apolayo, 2010). En Pajonal,
existen varias agrupaciones de cumbia como: Los Herederos de la Cumbia, Tradiciones de

Memobrillo y Los Hijos de la Cumbia.

Figura 33. Grupo de Cumbia tocando en actividad del Dia del Geoturismo 2022.

Fuente: Fotografia original del autor (2022).

El traje tipico del area para las mujeres es la pollera montuna del Norte de Penonomé. La
camisa lleva una arandela en tela de zaraza, rematada con encaje y enjaretada con lana,
ademas de una mota al frente y otra en la parte posterior. La falda consta de dos tramos
confeccionados en tela de zaraza. El conjunto se complementa con un sombrero pinta
mosquito o pintao y trenzas delanteras, y las prendas tradicionales: cadena chata, tapahueso

o sigueme (cinta negra), zarcillos y zapatos de pana negros (Flores, 2021).
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Figura 34. Pollera montuna del Norte de Penonomé

Fuente: Fotografia original del autor (2023).

La danza tipica constituye un componente fundamental de la tradicién panamefia. En Pajonal,
para promover la transmisidn cultural entre las nuevas generaciones, la comunidad ha creado
agrupaciones dedicada a la ensefianza de bailes tipicos: Proyecciones Folcléricas Brisas del Rio

Seren, Danzas de mi tierra y Academia de Bailes y Danzas Homelis Hernandez.

Ademads, como parte de los esfuerzos por rescatar manifestaciones culturales que habian
caido en el olvido, se practica la danza tradicional Los Parrampancillos, rescatada por el Grupo
Cultural Raices de Penonomé, es la version rural de las dreas norte que imitaban a Los
Parrampanes de Penonomé. Su indumentaria se elabora a partir de prendas desgastadas y

madscaras confeccionadas en calabazo, el baile va acompafiado de cumbia.
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Figura 35. Danza Los Parrampancillos.

Fuente: Fotografia original del autor (2023).

La tradicion oral, manifestada en leyendas e historias, se mantiene viva en las comunidades
del geositio. Un ejemplo es la Capilla de La Cruz, en la comunidad de La Mina de Membirillo,
una pequefia caseta que funciona diariamente como parada de autobuses y cuenta con un
altar con la Santa Cruz; esta cruz fue instalada como simbolo de proteccidon y para alejar a los
malos espiritus; evidenciando la integracidn de los elementos simbdlicos y espirituales en la

vida cotidiana (Aguilar & Mendoza, 2022).

Figura 36. Capilla de la Santa Cruz.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).
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Pajonal conmemora varias festividades religiosas en el afio, el 3 de mayo para celebrar el dia
de La Cruz se realiza un encuentro en la Capilla de la Santa Cruz, el 14 de septiembre la
patronal del Sefior de Los Milagros. Otras devociones que unen a los feligreses son el Corazén

de Jesus, Virgen de Guadalupe, la Medalla Milagrosa, San Martin de Porras y San José.

El Cementerio de los Angelitos en la comunidad de La Mina de Membrillo, es Unico de su tipo
conocido en el corregimiento, fundado en la década de 1980, es un camposanto dedicado
exclusivamente a los nifios fallecidos en el area, con alrededor de 15 tumbas. Representa un
patrimonio cultural y simbdlico de la comunidad, reflejando sus practicas de memoria,

conmemoracién y espiritualidad (Aguilar & Mendoza, 2022).

4.3.4. Componente Turistico

El Festival de la Piedra Jabdon en La Mina de Membrillo, representa el principal evento,
instituido oficialmente como festividad folclérica anual del distrito de Penonomé. Se celebra
en abril como una feria que incluye ventas de artesanias, productos agricolas, comidas
tradicionales, talleres educativos y actividades folcléricas; en ranchos tradicionales con techos
de Palma Real. Los guias de sitio ofrecen giras guiadas para visitar el yacimiento de la Piedra
Jaboén de Pajonal y los pozos termales cercanos, atrayendo a turistas interesados en geologia
y cultura local; el festival forma parte de las actividades del mes del Geoturismo en Panama

(Carrasquilla, 2024).

Figura 37. Festival de la Piedra Jabdn en La Mina de Membrillo.

Fuente: Fotografia original del autor (2024).
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Figura 38. Productos agricolas de Pajonal.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

El desarrollo turistico de la zona se empez06 a registrar en el afio 2022, en el libro de visitantes
de La Mina de Membrillo. Hasta el 2025, el registro muestra la afluencia de 378 visitantes, sin
incluir las visitas recibidas durante los dias de festival, en 2025 superd los 5000 asistentes que
adquieren artesanias, productos agricolas y recuerdos dejando ingresos econémicos a los

expositores. Refleja un creciente interés por desarrollar el geoturismo en la zona.

Algunos habitantes han recibido capacitacién en patrimonio geolégico y en el reconocimiento
de aves, fauna y flora a través de la Universidad Tecnoldgica de Panamad, mientras que otros
cursan estudios de bachillerato en turismo en la Escuela de Jévenes y Adultos del Ministerio
de Educacién. La comunidad aspira a que la Autoridad de Turismo de Panama certifique a
guias locales, garantizando que la atencidn a los visitantes sea realizada por miembros de las

propias comunidades.

El geositio cuenta con una red de senderos naturales que integran miradores y conectan los
distintos atractivos permitiendo la apreciacion directa del entorno rural y sus valores

ecoldgicos, hospedajes y otros puntos de interés.
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3 Coordenadas
ITEM Nombre Categoria
Long Lat
1 La Pena del Turega Atractivo turistico -80.183333| 8.6166667
2 Chorro Turega Balneario -80.191664 | 8.6093664
3 Senderismo,
gastronomia y

Finca Palma Bellota artesanias -80.198707 8.6008417
4 Mirador Finca Palma

Bellota Mirador -80.198363 8.6001669
5 Hospedaje y

Casa Turrututu Gastronomia -80.198243| 8.6007358
6 Cerro Llorén Atractivo turistico -80.240695| 8.6290635
7 Hospedaje y

Finca Las Hamacas Gastronomia -80.236838 8.6250172
8 Hostal Familiar El Angel Hospedaje y

B&B Gastronomia -80.22951| 8.5764054
9 Delicias Caseras Belén Gastronomia -80.22994| 8.5776569
10 | Chorro de Chorrerita Balneario -80.206501| 8.5784774
11 Grupo Artesanal

Ambiental - Membrillo Atractivo turistico -80.215441 8.5952622
12 Taller De Artesanias De

Piedra Jabén Senderismo y artesanias -80.21225| 8.5948574
13 Yacimiento de la Piedra

Jabén de Pajonal Senderismo y artesanias -80.212872| 8.5949246
14 Cementerio de los

Angelitos Atractivo turistico -80.213597| 8.5919944
15 Balneario El Guabo Balneario -80.210061 8.6122063
16 Balneario Las Bocas Balneario -80.23323| 8.6162872
17 Pozo de Sal Atractivo turistico -80.21526| 8.5969803
18 | Capilla La Santa Cruz Atractivo turistico -80.215458 | 8.5954818
19 Parador fotografico La

Mina Atractivo turistico -80.215321 8.5917357
20 Mirador de Los Gallinazos | Mirador -80.216646| 8.5954116
21 Chorro La Chorrera Balneario -80.249943 8.58414
22 Reserva Hidrica de Cerro

Turega y Cucuasal Senderismo y miradores

Fuente: Tabla elaborada por el autor (2026).
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Figura 39. Mapa de sitios de interés del Geositio Piedra Jabdn.
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Fuente: Mapa elaborado por el autor (2026).

En el drea de La Mina de Membrillo se encuentran: Sendero Los Tucanes, Sendero Piedra
Jaboén, Sendero Mono Titi, Sendero Los Pinos (Aguilar & Mendoza, 2022). Cada sendero
presenta distintos niveles de dificultad y ofrece oportunidades para visitar afloramientos
rocosos, los talleres en las casas de los artesanos, avistamiento de aves y reconocimiento de
flora y fauna. Los recorridos deben realizarse en compafia de los habitantes de la zona,

quienes aportan conocimiento sobre los aspectos culturales y naturales del area.

En la comunidad de El Aguila, la Finca Palma Bellota, propiedad de la familia Soto, ofrece
talleres artesanales con fibras naturales, asi como un sendero que conduce a un mirador con
vistas a los distintos cerros de Coclé, incluyendo la Cordillera Central. Un aspecto destacado
de la finca es que la familia ha recibido capacitacion y ha adaptado el recorrido para atender
a personas con discapacidad visual (Amanda Destro, 2022). No se han implementado otras

medidas de accesibilidad universal para turistas en otros atractivos del geositio.
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Figura 40. Mirador en Finca Palma Bellota.

Fuente: Fotografia original del autor (2023).
Se han identificado cinco sitios utilizados como balnearios durante la época seca en distintas

comunidades, posible por la buena calidad ambiental que poseen los rios de la zona.

Para hospedaje, el geositio cuenta con opciones locales de distintas capacidades, a las cuales
se suma la oferta disponible en los polos turisticos cercanos, como El Valle de Antén y la ciudad
de Penonomé, ubicados a pocos minutos. Entre la oferta local se encuentra el Hostal Familiar
El Angel, localizado en Cerro Colorado, el cual ofrece servicios basicos como habitaciones
familiares, restaurante, areas comunes, estacionamiento una alternativa accesible para

visitantes y equipos de investigacion (Hostal Familiar el Angel, 2025).

Figura 41. Hostal Familiar El Angel.

Fuente: Tomado de Ecoturismo en Hostal El Angel, Hostal Familiar El Angel (2025).
https://hostalelangelpanama.wordpress.com/ .
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En la comunidad de El Aguila se encuentra la Casa Turrututu, una cabafia campestre de dos
habitaciones con capacidad para siete personas, ubicada en un entorno natural, con acceso a
sendero privado para recorrer areas con espacios de observacién de flora y fauna (Airbnb Inc,

2025).

Figura 42. Casa Turrututu.

Fuente: Tomado de Cabafia Turrututu, Airbnb Inc. (2025). https://www.airbnb.com.pa/rooms/798793087286940229

La Finca Agroturistica Las Hamacas, ubicada en Caimito, dispone de habitaciones, piscina,
senderos ecoldgicos y espacios recreativos integrados en un entorno rural (Quattro Medios

Digitales, 2025).

Figura 43. Finca Agroturistica Las Hamacas.

Fuente: Tomado de Finca Las Hamacas, Quattro Medios Digitales (2025).
https://www.catalogodeservicios.com/negocios/2735/finca-las-hamacas
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En los hospedajes mencionados se puede solicitar servicios de alimentacidn, existen
emprendimientos como Delicias Caseras Belén que ofrecen venta de pan, dulces tipicos y

productos agricolas.

Figura 44. Delicias Belén.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

En lugares como La Mina de Membrillo y la Finca Palma Bellota, bajo reserva previa, se puede
degustar un plato tipico de la regiéon de Coclé conocido como Muca, preparado en distintas
formas: arroz con frijoles, pollo guisado y tajadas de platano maduro, o pescado acompariiado
de yuca. Su caracteristica particular es la presentacion, se sirve envuelto en hoja de bijao. En
otras provincias, como Chiriqui, esta forma de presentacion recibe el nombre de Mono en
Bijao, ambas referencias a la manera tradicional en que los campesinos transportaban sus

almuerzos al trabajar en el campo.

Otro plato tradicional es el Guisao, preparado a base de yuca rallada con de carne, pollo,
pescado u otra proteina, se prepara principalmente en Semana Santa o para el dia de la Santa
Cruz. La gastronomia local incluye una variedad de dulces tradicionales, como el chocao de
guineo, el bollo de guineo, pan de dulce y diferentes preparaciones dulces elaboradas con

guineo, maracuya o guayaba.
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Figura 45. Presentacion de la Muca.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

Figura 46. Dulces artesanales.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

La infraestructura turistica disponible es limitada, sin embargo, las comunidades han realizado

adecuaciones y se cuentan con algunas instalaciones. El 20 de noviembre de 2025 los
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estudiantes de la Escuela para Jovenes y Adultos de La Mina inauguraron un parador
fotografico revestido con Piedra Jabdn de Pajonal, como parte de su proyecto de graduacién

de bachiller en turismo.

Figura 47. Parador fotogrdfico en La Mina de Membrillo.

Fuente: Fotografia original del autor (2025).

En las instalaciones del Grupo Artesanal Ambiental, desde donde parten varios de los
senderos, se dispone de servicios higiénicos para los visitantes. Al igual que en la Finca Palma

Bellota.

Algunos senderos de la comunidad de La Mina de Membrillo fueron sefializados por el
Proyecto Sefialética La Mina en el 2022 (Universidad Especializada de las Américas, n.d.). Sin
embargo, se requieren mas sefializaciones turisticas y de transito; asi como la mejora de las

vias de acceso a los distintos puntos de interés turisticos del corregimiento.
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Figura 48. Sefializacion existente en La Mina de Membirillo.
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Fuente: Fotografia original del autor (2025).

4.4.Diagndstico del Geositio Piedra Jabon

En este apartado se presenta el diagndstico del Geositio Piedra Jabén mediante un analisis
FODA, integrando variables ambientales, culturales, sociales, econémicas y de gestion. Se han
clasificado los elementos en internos (Fortalezas y Debilidades), correspondientes a atributos
propios del geositio y la comunidad local, y externos (Oportunidades y Amenazas),
relacionados con factores del entorno, institucionales o contextuales que pueden favorecer o

afectar su desarrollo.

Los resultados describen el estado actual del geositio y sirven como base para formular

estrategias de manejo, conservacion y puesta en valor.
4.4.1. Fortalezas

e La Piedra Jabdn de Pajonal, recurso geoldgico y geocultural con tradicién artesanal
desde 1950, con técnicas de talla transmitidas por generaciones.
e Existe relevo generacional para los artesanos.

e Los artesanos han iniciado a emplear redes sociales para promocionar sus productos.
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Se cuenta con materia prima y mano de obra con conocimiento en la confeccion de los
ranchos tradicionales con techos de Palma real.

La comunidad se ha capacitado en diversos temas como patrimonio geoldgico,
geoparques, avistamiento de aves, manejo del Bambu.

Diversidad de atractivos naturales con una orografia montafiosa, bosques himedos
con alta biodiversidad, rios y manantiales termales naturales de baja entalpia que
refuerzan el origen hidrotermal del sitio y se emplean como parte de los recorridos del
lugar.

Gran diversidad de aves identificadas en el geositio.

Infraestructura para desarrollo del geoturismo en desarrollo, pero funcional con
senderos, miradores, talleres artesanales, pequefios hospedajes.

Artesanos del corregimiento con conocimiento de los procedimientos y técnicas
artesanales de obtencion de fibras vegetales para talcos, pintas y crinejas del sombrero
pintao, reconocido por la UNESCO como Patrimonio Inmaterial de la humanidad en
2017 (UNESCO, 2017).

El Festival de la Piedra Jabdn, instituido oficialmente como festividad folclérica anual,
fortalece la identidad cultural y promociona el geositio.

Aumento de presencia digital del Festival de la Piedra Jabdn, identificado por recibir
mas de 1500 votos digitales en el evento de la escogencia de la reina del Festival en
noviembre del 2025.

Posicion geografica del distrito, como centro geografico del pais facilita la afluencia de
turistas.

El Plan Estratégico Distrital indicativo de Penonomé identifica el valor turistico del
corregimiento de Pajonal y establece estrategias de accidn.

Alta participacion comunitaria en la promocion de la identidad territorial y

diversificacion de la economia local.
Debilidades

Panama carece de legislacién nacional orientada a la proteccién o uso sostenible de la
geodiversidad, los geositios y el patrimonio geolégico, asi como de planes de gestidn

gue regulen y respalden este tipo de iniciativas.
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El Geositio Piedra Jabdn no dispone de un centro de visitantes establecido y atendido
de manera permanente.

Las vias de acceso vehicular hacia los principales sitios de interés natural, como La Mina
de Membirillo, Cerro Turega, entre otros se encuentran en mal estado, lo que limita la
movilidad y la experiencia de los visitantes.

Limitada senalizacidn turistica, medidas de accesibilidad universal no implementadas.
Existe la necesidad de fortalecer las competencias locales en materia de gestion,
conservaciéon y promocién del sitio, con el fin de garantizar su sostenibilidad y
proyeccion.

Falta de certificacion y capacitaciéon para los guias locales, lo que limita la
profesionalizacion de la atencidn a visitantes y la calidad de la experiencia turistica.
Limitado dominio del idioma inglés por parte de los guias y artesanos

Escasa diversificacion de paquetes turisticos comunitarios.

No se cuenta con un mercado de artesanias comunitario abierto durante todo el aio.

Limitada capacitacion en primeros auxilios y equipamiento bdsico de emergencia.
Oportunidades

Creciente interés por desarrollar el geoturismo en la zona, evidenciado en el registro
de visitantes al Geositio Piedra Jabdn durante 2024.

Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales,
universidades y organizaciones no gubernamentales para fortalecer la gestion y el
desarrollo sostenible del geositio.

Acceso a buenas practicas internacionales y fortalecimiento de proyectos de
geoturismo y geoeducacion mediante la colaboracién con la Red de Geoparques de
América Latina y el Caribe, promoviendo la integracion del geositio en iniciativas
regionales de desarrollo sostenible.

Oportunidad de consolidar vinculos con actores sociales, educativos vy
gubernamentales aprovechando el reconocimiento del Sello ODS 2023, otorgado por
el Ministerio de Desarrollo Social.

Las iniciativas de geoeducacién y vinculacién social con colegios y universidades
permiten formar guias, promotores y emprendedores locales vinculados al patrimonio

geoldgico y cultural.
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e Proximidad a destinos turisticos desarrollados, como Penonomé y El Valle de Antén,

que favorece la articulacion de rutas y servicios.
4.4.4. Amenazas

e Riesgo de deterioro del recurso geoldgico, pérdida de biodiversidad y contaminacién
de fuentes hidricas.

e Riesgo de deslizamientos, sequias e inundaciones debido a la topografia accidentada y
al clima tropical hiumedo, lo que incrementa la vulnerabilidad del geositio frente a
eventos climaticos extremos asociados al cambio climatico.

e Otros destinos geoturisticos pueden atraer visitantes, afectando ingresos y visibilidad
del geositio.

e Persistencia de pobreza multidimensional moderada, vulnerabilidad social y acceso

limitado a servicios basicos pueden afectar sostenibilidad de iniciativas locales.

4.5.Plan de gestion del Geositio Piedra Jabdn

El diagndstico del Geositio Piedra Jabdn evidencia un patrimonio geoldgico y cultural con
fuerte identidad comunitaria y potencial turistico, pero limitado por la falta de infraestructura,
capacitacidén y normativa especifica. Existen oportunidades de alianzas y creciente interés en
el geoturismo, aunque persisten amenazas ambientales, sociales y econémicas vinculadas al

cambio climatico y la vulnerabilidad local.

Con base en la informacidn recopilada y analizada, se presentan a continuacion los principales
actores vinculados a la gestién del geositio, las lineas estratégicas a desarrollar y los

indicadores de seguimiento que permitiran evaluar la efectividad del plan.

4.5.1. Mapa de actores

El Geositio Piedra Jabdn cuenta con una red diversa de actores que han participado en su
desarrollo o cuya incorporacion resulta necesaria para su gestion, conservacién y promocién.
La articulacion entre actores institucionales, comunitarios y académicos permitira establecer
alianzas estratégicas, optimizar recursos y consolidar un modelo de gestidn sostenible del

geositio que fortalezca la proyeccion cultural, educativa y turistica.
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Instituciones gubernamentales: tanto a escala local como regional, desempefian un
rol esencial que comprende el apoyo normativo, técnico, institucional y financiero para
el fortalecimiento del Geositio Piedra Jabén.

Se identifican como actores directos a las direcciones regionales de Coclé del
Ministerio de Cultura, Ministerio de Ambiente, Ministerio de Educaciéon, Ministerio de
Comercio e Industrias, Ministerio de Relaciones Exteriores y la Autoridad de Turismo
de Panama. Deben intervenir en la planificacidn, ejecucidn y seguimiento de los planes
de gestidon del geositio a través de sus representantes, participando en alianzas,
reuniones de coordinacion y proyectos conjuntos. Su aporte se orienta al
fortalecimiento institucional y a la sostenibilidad del sitio mediante acciones como
capacitaciones, emision de permisos y certificaciones, vigilancia ambiental y comercial,
promocion turistica y articulacion internacional conforme a sus competencias.

Se reconocen actores con un nivel de apoyo complementario para facilitar la
continuidad de proyectos y el establecimiento de nuevas alianzas las direcciones
regionales de Coclé del Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Trabajo vy
Desarrollo Laboral, Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo y Ministerio de Obras
Publicas.

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT), destaca como
actor estratégico por haber financiado mas de 150,000.00 ddlares en proyectos de
investigacion y educacién vinculados directamente al geositio, generando impactos
significativos en su estudio, valorizacidn y difusion.

La Alcaldia de Penonomé y la Junta Comunal de Pajonal, gestionan acciones en la
medida de sus posibilidades para dar cumplimiento al Plan Estratégico Distrital de
Penonomé. Su rol incluye el desarrollo y promocion del geositio, la creacién de alianzas
con instituciones educativas y de investigacion para la generacidn de capacitaciones e
investigaciones, la organizacion de festivales y la gestién de proyectos con entidades
gubernamentales y fondos de descentralizacion.

Universidades y centros de investigacion: A través de la generacion de estudios
especializados, programas de capacitacion y proyectos de investigacién aplicada, estas
instituciones aportan conocimiento cientifico, innovacion y formaciéon académica
orientados a la conservacion, valorizaciéon y uso sostenible del geositio. Su

participaciéon es importante en la planificacion y ejecucién de investigaciones
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interdisciplinarias que integran campos como la geologia, arqueologia, antropologia,
turismo sostenible, medio ambiente y cambio climatico.

La Universidad Tecnoldgica de Panama mantiene una vinculacion formal mediante un
convenio de cooperacién con la Junta Comunal de Pajonal. Asimismo, otras
instituciones académicas, como la Universidad de Panama y la Universidad
Especializada de las Américas, cuentan con antecedentes de participacion en el drea a
través de tesis, practicas profesionales y proyectos de extensidn universitaria.

Estas contribuciones fortalecen la sostenibilidad del sitio mediante la formacion de
capital humano, la produccién de conocimiento y el establecimiento de redes
académicas que impulsan la investigacion y la innovacién en torno al patrimonio
natural y cultural.

e Comunidad local y organizaciones comunitarias: representan los actores principales
en la conservacion, promocién y apropiacion social del geositio. Artesanos,
promotores culturales y residentes, de forma individual o mediante colectivos,
contribuyen a dinamizar el valor natural, cultural y turistico del sitio.

En esta categoria se incluyen cooperativas y grupos organizados de base comunitaria,
encargados de gestionar recursos locales y promover la participacion comunitaria.
Entre ellos destacan: Cooperativa de Servicios Multiples de La Mina de Membirillo,
Grupo Artesanal Ambiental La Mina, Agrupacién Somos Juventud Membrillo,
Cooperativa de Servicios Multiples de la Subcuenca del Rio Zarati, Proyecciones
Folcléricas Brisas del Rio Seren, Academia de Bailes y Danzas Homelis Hernandez,
Danzas de mi Tierra, Conjunto de Danza Los Parrampancillos, las trece Juntas de
Desarrollo Local de distintas comunidades, Juntas Administradoras de Acueductos
Rurales, comités de salud, representantes de hostales y hoteles, asi como integrantes
de la comunidad con participacion en la Cdmara de Turismo de Coclé.

Su participacién asegura la sostenibilidad del geositio mediante la apropiacién
comunitaria, el fortalecimiento de la identidad cultural y la consolidacién de un

modelo de gestidn participativa.
4.5.2. Lineas de accién en areas prioritarias y actividades
El disefio de lineas de accién estratégicas constituye un componente fundamental para

orientar la gestion integral. Se definen a partir de los objetivos especificos y permiten
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organizar las actividades en torno a los ambitos que requieren mayor atencién. A partir de las
lineas de accién definidas se establecen las actividades especificas que permitirdn la
implementacidn. Estas acciones constituyen el componente operativo del Plan de Gestion del

Geositio Piedra Jabon.

A continuacidn, se presentan las lineas estratégicas propuestas, concebidas como ejes
ordenadores que guiaran el desarrollo de actividades destinadas a fortalecer la conservacion,

puesta en valor y sostenibilidad del geositio.

4.5.2.1. Linea estratégica Geoconservacién

La gestion del patrimonio geoldgico persigue dos objetivos fundamentales: preservar los
elementos que lo conforman para garantizar su transmision a las generaciones futuras vy, al
mismo tiempo, aprovechar su potencial para el disfrute social y la generacidon de

oportunidades de desarrollo territorial (Carcavilla Urqui, 2014).

Si bien la geoconservacién se orienta principalmente al patrimonio geoldgico, esta linea
estratégica incorpora de manera complementaria la proteccion de los valores ambientales y

bidticos asociados al geositio.

En este marco, la linea se enfoca en la proteccion y preservacion del patrimonio geoldgico y
natural del Geositio Piedra Jabdn, asegurando su integridad y la conservacion de sus valores

cientificos, culturales y paisajisticos (Global Geoparks Network et al., 2025).

Se consideran acciones vinculadas al uso turistico y educativo, el monitoreo ambiental, la
promocién de investigacion cientifica aplicada, el control y mitigacion de impactos, la
restauracion de areas intervenidas, el uso responsable de la Piedra Jabén de Pajonal y la
aplicacién de normativas de conservacion. El detalle de las actividades propuestas se presenta

en el Anexo B.

4.5.2.2. Linea estratégica Geoeducacién

La educacién en geociencias constituye un eje esencial dentro de la gestién del patrimonio
geoldgico, al facilitar la comprensién de los fendmenos presentes en cada geositio, la

reapropiacion del pasado geoldgico y la adopcién de actitudes orientadas al cuidado y la
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preservacion, fortaleciendo asi los procesos de geoconservacién (De Destro et al., 2022;
UNESCO Office Montevideo and Regional Bureau for Science in Latin America and the

Caribbean, 2019).

Esta linea se fundamenta principalmente en la educacién en geociencias, sin embargo, su
alcance se amplia para integrar dimensiones ambientales, culturales y sociales. En este marco,
la linea de geoeducaciéon promueve la sensibilizacién y formacion en torno al valor geoldgico,

cultural y ambiental del Geositio Piedra Jabén.

Contempla programas de capacitacion, talleres comunitarios, materiales didacticos y
actividades escolares que favorecen el aprendizaje significativo y el compromiso ciudadano.
Su propésito es consolidar al geositio como un recurso pedagdgico y de divulgacién cientifica
accesible a estudiantes, docentes, visitantes y actores locales. (Rodriguez et al., 2024). El

detalle de las actividades propuestas se presenta en el Anexo B.

4.5.2.3. Linea estratégica Geoturismo

Los esfuerzos de evaluar y promocionar geositios se deben ver reflejados en mejoras de las
comunidades involucradas. El geotutismo es un mecanismo para generar disfrute y crear
oportunidades econdmicas con el turismo local, la comercializacion de artesanias y otros

servicios asociados (De Destro et al., 2022).

El geoturismo se entiende como una modalidad turistica que sustenta y fortalece la identidad
de un territorio al integrar su geologia, medio ambiente, cultura, valores estéticos, patrimonio

y el bienestar de sus residentes (Martinez et al., 2025).

En este marco, la linea de geoturismo se orienta al desarrollo de un turismo sostenible que
aproveche de forma responsable el potencial natural y cultural del geositio. Contempla la
creacién de la marca del geositio, el desarrollo del storytelling comunitario, la capacitacién y
certificacidon de guias locales, la integracién de rutas y senderos interpretativos, la mejora de
la sefializacién y de la infraestructura minima necesaria, asi como la promocién turistica
responsable. Su finalidad es generar beneficios econdmicos para la comunidad local,
diversificar la oferta turistica y asegurar que la actividad turistica contribuya de manera directa
a la conservacion del sitio (Gordon, 2018). El detalle de las actividades propuestas se presenta

en el Anexo B.
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4.5.2.4. Linea estratégica Gobernanza

Constituye un componente para asegurar una gestion participativa, transparente y articulada
del geositio, en coherencia con las directrices establecidas para los geoparques (UNESCO,
2025a). Una gobernanza efectiva permite coordinar esfuerzos entre los actores involucrados,
definir responsabilidades claras, promover la toma de decisiones informada y garantizar que
las intervenciones respondan a las necesidades del territorio y de la comunidad local (Poch

Serra, 2019).

En este contexto, esta linea de accidn se orienta a consolidar un modelo de gestidon
colaborativa que integre a los principales actores y reconoce la importancia de fortalecer las
capacidades locales para la gestidon sostenible del geositio, particularmente en temas de
turismo, conservacion del patrimonio geoldgico, bidtico y cultural, y adaptacién frente al

cambio climatico (Gupta et al., 2024).

Incluye acciones como la promocion de gestion comunitaria para la planificacion vy
administracion econdmica del geositio, el establecimiento de mesas de trabajo, el desarrollo
de alianzas estratégicas y la formulacién de proyectos conjuntos. Asimismo, debe incorporar
la participacién de mujeres y jévenes en la toma de decisiones, garantizando procesos
inclusivos y representativos. Su finalidad es asegurar un modelo de gobernanza sélido que
permita la continuidad de las acciones, la distribucidon equitativa de beneficios y el
fortalecimiento del desarrollo territorial asociado al Geositio Piedra Jabdn. El detalle de las

actividades propuestas se presenta en el Anexo B.

4.5.3. Cronograma

El cronograma de implementacién es una propuesta para guiar el desarrollo progresivo del
modelo de gestidn del Geositio Piedra Jabdn, con un horizonte temporal de 18 meses y se

presenta en el Anexo C.

Su estructura responde a un enfoque por fases superpuestas para optimizar los tiempos de
ejecucidon adaptados a las dinamicas del territorio. Es una propuesta flexible, susceptible de
ajustes y reprogramaciones en funcién de la disponibilidad de recursos, los procesos de toma

de decisiones y las condiciones externas que puedan surgir durante su implementacién.
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Las actividades que en el diagrama de Gantt presentan periodos de ejecucidn prolongados
(por ejemplo, monitoreo ambiental, jornadas comunitarias, programas educativos, sefialética
y protocolos de manejo) corresponden a acciones de cardcter recurrente y periddico, que se
ejecutan de forma mensual o intermitente a lo largo del horizonte del plan, como se detalla

en las lineas de accion.

4.5.4. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

El disefio de mecanismos de seguimiento y evaluacion resulta fundamental para garantizar la
eficacia y sostenibilidad del plan de gestién del Geositio Piedra Jabdn. En este apartado se
presenta una propuesta de indicadores KPI orientados a la medicidn y monitoreo de la
sostenibilidad patrimonial, dado que constituyen herramientas para la toma de decisiones
informadas, permiten evaluar el desempefno de las estrategias implementadas, identificar
areas de mejora vy justificar inversiones. Asimismo, contribuyen a establecer un marco de
referencia que guie futuras acciones de conservacion y desarrollo sostenible del patrimonio

(Alonso & Medici, 2014; Mason, 2025; Pisolkar, 2024; Rodrigues et al., 2025).

Se adopta un enfoque sustentado en el tridngulo de la sostenibilidad, integrando los
componentes social, patrimonial y turistico, con una ponderacién en base a diez puntos para

cada componente analizado.

Los indicadores de cada componente tienden establecidos valores diferenciales basados en
criterios técnicos que busca reflejar su grado de importancia dentro del proceso de gestién y
monitoreo del Geositio Piedra Jabdn, los aspectos considerados para la distribucién de valores

son:

e Nivel de sensibilidad: capacidad para alertar sobre riesgos o variaciones de alto
impacto en la sostenibilidad del sitio.

e Relevancia respecto a los objetivos: garantizando que los indicadores con mayor
incidencia en la toma de decisiones estratégicas tengan un peso proporcional.

e Impacto: potencial para evidenciar cambios significativos en las dimensiones social,

patrimonial y turistica.

La informacidn detallada de los indicadores de desempefio (KPI) seleccionados para este plan

de gestion se presenta en el Anexo D, organizada en tres dimensiones: social, patrimonial y
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turistica. Cada indicador se identifica por su cddigo y nombre, e incluye la meta establecida,
la formula de calculo, la ponderacién asignada, el valor obtenido individual, asi como las

actividades relacionadas y las fuentes de evidencia que permiten validar su cumplimiento.
Los KPI definidos para cada componente son los siguientes:

e Componente Social:
o (CS-01: Participacidn comunitaria en procesos de planificacién y gestion.
o CS-02: Numero de participantes en procesos formativos comunitarios.
o (CS-03: Nifios y jévenes beneficiados con programas educativos.
o (CS-04: Nivel de participacion en jornadas ambientales comunitarias.
o CS-05: Numero de mujeres y jovenes incorporados en los procesos de
gobernanza.
o (CS-06: Emprendimientos turisticos nuevos surgidos del plan.
o CS-07: Nivel de satisfaccion comunitaria con la gestidn del geositio.
e Componente Patrimonio:
o CP-01: Porcentaje de avance en la zonificacidn del yacimiento de Piedra Jabon
de Pajonal.
o CP-02: Implementacion del protocolo de uso responsable de la Piedra Jabdn.
o CP-03: Numero de artesanos y guias registrados y verificados en todas las
comunidades.
o CP-04: Numero de sefaléticas educativas instaladas y en buen estado.
o CP-05: Numero de actividades culturales desarrolladas por afio.
o CP-06: Numero de relatos patrimoniales documentados.
o CP-07: Registro de biodiversidad asociada al geositio.
e Componente Turismo;
o CT-01: Numero de visitantes al geositio.
o CT-02: Diversificacion y mejoras de las experiencias turisticas.
o CT-03: Calidad del servicio turistico local (hospedaje, recorridos, instalaciones,
vialidad).
o CT-04: Seializacidn turistica instalada y mantenida.

o CT-05: Porcentaje de ejecucion de Plan de Marketing.
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4.5.5. Medidas de atencion a la diversidad

El plan de gestiéon del Geositio Piedra Jabdn incorpora de manera transversal medidas
orientadas a garantizar la diversidad, equidad, accesibilidad e inclusiéon para una adecuada
gestidn ética y sostenible del territorio, incluyendo los patrimonios naturales y culturales
presentes en el drea y su conservacion a largo plazo. Este enfoque reconoce que el patrimonio
no es Unicamente un recurso territorial o turistico, sino también un elemento identitario que
debe ser gestionado de manera participativa, equitativa y respetuosa con la diversidad social

y cultural del territorio.

Por ello, el modelo se fundamenta en principios de gobernanza colaborativa, promoviendo la
participacién de los habitantes del territorio e incorporando las voces de mujeres, adultos
mayores y jovenes, quienes histdricamente han tenido menor representacién en los procesos
de toma de decisiones sobre el territorio. Para garantizar esta participacion, el modelo
incorpora indicadores basados en el nivel de participacién comunitaria en los procesos de
planificacion y gestion, la participacion en espacios de formacion y fortalecimiento de
capacidades locales, la presencia de mujeres y jévenes en estructuras de gobernanza y la

valoraciéon comunitaria sobre la gestion del geositio.

En materia de diversidad y equidad, busca garantizar la representaciéon de multiples visiones
del territorio, integrando conocimientos cientificos y saberes tradicionales. En este sentido, el
fortalecimiento del registro y reconocimiento de artesanos como portadores de conocimiento
local, junto con la documentacién sistemdtica de narrativas patrimoniales y el desarrollo
continuo de actividades culturales, contribuyen a visibilizar multiples identidades, memorias

colectivas y expresiones culturales del territorio.

Se contemplan medidas orientadas a facilitar la accesibilidad universal para el disfrute del
geositio, incluyendo el disefio de experiencias adaptadas a diferentes perfiles de visitantes, el
desarrollo de materiales interpretativos accesibles y la implementacién progresiva de
sefialética educativa y turistica que facilite la comprension del patrimonio por parte de

publicos diversos.

Desde la perspectiva de la inclusién social, promueve la generacién de oportunidades
econdmicas y de participacion vinculadas al geoturismo, priorizando el fortalecimiento de

capacidades comunitarias y el aprovechamiento de recursos y conocimientos locales para el
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disfrute tanto de los habitantes como de los visitantes, asi como el desarrollo de actividades
educativas y de sensibilizacién dirigidas especialmente a nifios y jévenes, favoreciendo

procesos de apropiacioén social del patrimonio desde edades tempranas.
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5. Conclusiones

Basado en la revision literaria y los levantamientos realizados, el Geositio Piedra Jabdn
constituye un espacio de alto valor geoldgico, bidtico y cultural. Se diferencia de otros
geositios del Proyecto Geoparque Puente de las Américas por la Piedra Jabdn de Pajonal, de
origen volcdnico y formada por procesos de alteracién hidrotermal que han dado lugar a una
roca distintiva. Esta particularidad le otorga una relevancia cientifica notable para la
reconstruccién de la historia geoldgica de Panama, especialmente en relacidn con la etapa de
vulcanismo del Cuaternario. A ello se suma una rica biodiversidad asociada a su orografia y
posicion geografica, asi como un conjunto de manifestaciones culturales, practicas
comunitarias y usos tradicionales que fortalecen el sentido de pertenencia local y consolidan

su potencial como recurso para el geoturismo y la educacion ambiental.

El estudio confirma que la comunidad local constituye un componente esencial en la
preservacion y proyeccion del geositio. Las prdacticas culturales, los conocimientos
tradicionales y la relacidn histérica con la Piedra Jabdn de Pajonal han generado un fuerte
vinculo identitario. Aunque su organizacion comunitaria aln se encuentra en proceso de
consolidacién, demuestra compromiso y una clara disposicidén para participar en iniciativas de
manejo, proteccién y promocién del geositio, con el respaldo de las autoridades locales. En
este marco, la comunidad se proyecta como el principal gestor del Geositio Piedra Jabdn y la
principal beneficiaria de un modelo de gestidon sostenible que contribuya a mejorar su

bienestar y calidad de vida.

El estado actual del geositio presenta fragilidades asociadas a presiones antrdpicas, falta de
regulacién, insuficiencia de infraestructura y debilidades en la articulacidn institucional. Se
identifican carencias como la ausencia de sefialética, la falta de organizacion para proyectos
de largo plazo y el riesgo creciente de deterioro del recurso geolégico, pérdida de
biodiversidad y contaminacion de fuentes hidricas, situacién agravada por los efectos del
cambio climatico. No obstante, existe un contexto social favorable, caracterizado por la
presencia de agrupaciones comunitarias, la vigencia de practicas culturales y un
reconocimiento cada vez mayor del valor patrimonial. Estos elementos constituyen
oportunidades para integrar el geositio en estrategias de desarrollo sostenible, educacién

ambiental y geoturismo responsable.
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La implementacién de un instrumento metodolégico de gestion representa, una oportunidad
concreta para mejorar las condiciones de vida de las comunidades del corregimiento,
constituyéndose en una hoja de ruta que guie la puesta en valor del geositio e incorpore el
aporte de sus habitantes. Entre los beneficios esperados destacan el fortalecimiento de la
actividad artesanal y turistica vinculada a la Piedra Jabdn de Pajonal, la generacidn de nuevas
oportunidades econdmicas para los artesanos locales y la valorizacion de los saberes
tradicionales como parte esencial del patrimonio cultural del territorio. Esta gestion,
fundamentada en estrategias de geoturismo, educacion ambiental, manejo ordenado de
visitantes y fortalecimiento organizativo, puede generar beneficios directos como nuevas
oportunidades econdmicas, dinamizacién de la produccién artesanal, fortalecimiento de la
identidad local, mayor visibilidad del territorio y acceso a procesos formativos y de gobernanza

participativa.

El instrumento metodolédgico incorpora indicadores de seguimiento (KPl) que permitiran
evaluar la efectividad de las acciones implementadas y asegurar una mejora continua en la

gestién del geositio.

Aunque su aplicaciéon no se materialice en un corto periodo de tiempo, los resultados del
estudio demuestran que la propuesta es innovadora y estd cimentada en un proceso que viene
consolidandose desde hace algunos afios. Ademads, se presenta como una alternativa
sostenible en el tiempo y viable desde una perspectiva econémica, especialmente al basarse
en recursos locales, en la participacidn comunitaria y en capacidades ya existentes. De esta
manera, promueve modelos de gestidon participativa que articulan ciencia, patrimonio y

comunidad como motores de desarrollo sostenible para los territorios rurales.

Este trabajo aporta un marco metodoldgico y evidencia cientifica que fortalecen la base
tedrica de la gestidn patrimonial en Panamd y América Latina, constituyéndose en un
referente académico para futuras investigaciones y programas de formacion en

geodiversidad, cultura y desarrollo sostenible.
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6. Limitaciones y Prospectivas

Durante la realizacién del TFM se identificaron diversas limitaciones que influyeron tanto en
el desarrollo como en los resultados obtenidos. En primer lugar, el periodo de seis meses
destinado a la investigacion impidio verificar el uso de los balnearios en época seca y realizar
una revisidon exhaustiva de los mismos. Por ello, su ubicacidon se determind Unicamente a partir

de la informacion proporcionada por la poblacién durante las entrevistas.

Ademas, el tiempo disponible para la aplicacién de entrevistas fue reducido, lo que limitd la
participacidon a un grupo pequefo de actores. En consecuencia, se considera necesario ampliar
el nimero de entrevistas en futuras etapas para obtener una visién mas completa. Otra
restriccion importante fue la imposibilidad de recorrer todos los senderos para confirmar su
estado actual, debido a las limitaciones de tiempo y recursos, lo que condiciona la precisidn

del diagndstico.

Por ultimo, la ausencia de mecanismos formales de seguimiento dificulté la recoleccién de
datos estadisticos precisos sobre la afluencia de turistas y visitantes durante el afio y en los
dias de festival. Esto ocasiond una subestimacion en el registro de personas, generando

discrepancias que afectan la construccién de la linea base del geositio.

A pesar de estas limitaciones, este TFM abre futuras lineas de trabajo que permitirdn mejorar
el alcance de la investigacion y generar aportes significativos en el dmbito académico y en la

gestion del territorio.

Una de las principales proyecciones consiste en desarrollar estudios a largo plazo que
permitan evaluar los aforos de visitantes en distintas épocas del afo, asi como analizar los
cambios en los patrones de percepcidn del visitante en areas rurales. Este enfoque contribuiria

a comprender mejor la dindmica turistica y su relacion con la sostenibilidad del territorio.

Por otro lado, el analisis realizado a la comunidad, en el contexto global de crisis climatica, ha
evidenciado la presencia de puntos criticos de deslizamientos e inundaciones que requieren
investigaciones orientadas a la adaptabilidad climatica y la gestidn del riesgo. Estas lineas de
trabajo no solo buscan reducir vulnerabilidades, sino también abrir oportunidades para la
generacién de innovaciones econdmicas basadas en la sostenibilidad, con respuestas locales

y un enfoque territorial. En este sentido, el estudio del geoturismo se presenta como una
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solucion emergente que redefine el vinculo entre comunidad y patrimonio, promoviendo usos

sostenibles, apropiacién cultural y generacién de ingresos.

Asimismo, se plantea la necesidad de disefar una metodologia replicable que pueda aplicarse
en otros geositios del Proyecto Geoparque Puente de las Américas, garantizando coherencia
en la evaluacidn y gestion. Este esfuerzo debe ir acompafiado de estudios mas amplios sobre
como integrar comunidades con caracteristicas diversas, activando redes colaborativas y
promoviendo nuevas narrativas de desarrollo que articulen economia, cultura y sostenibilidad

ambiental.

Finalmente, se considera fundamental incorporar variables adicionales como impacto
ambiental, percepcion del visitante, accesibilidad universal y sostenibilidad econdmica, con el

fin de enriquecer el analisis y fortalecer la toma de decisiones en futuras investigaciones.
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Anexo A. Entrevistas realizadas

MODELO DE ENTREVISTA

ESTUDIO: Diseio de un Plan de Gestion del Geositio Piedra Jabon, Panama.

PARTICIPANTE: ARTESANO

10.

11.

(Desde cuando trabaja con la piedra Jabon de Pajonal y qué tipo de artesanias realiza?

(Trabaja otro tipo de artesanias?

(Qué significa para usted la Piedra Jabdn de Pajonal como parte del patrimonio de la
comunidad?

¢Conoce algo sobre el origen o historia geologica de esta roca?

(COmo se extrae y trabaja la Piedra Jabon de Pajonal?

(Ha ensefnado a otras personas, como familiares o jovenes, a trabajar con esta roca?

(Hanotado cambios en el acceso, calidad o cantidad de la roca en los tltimos afios?

(Qué cree que podria afectar negativamente la disponibilidad o el uso de la Piedra
Jabon de Pajonal?

¢Ha recibido visitantes interesados en sus artesanias o en conocer el geositio?

(Qué piensa sobre la idea de promover el sitio como destino turistico o educativo?

(Qué sugerencias tiene para que el plan de gestion beneficie a los artesanos y a la
comunidad?
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MODELO DE ENTREVISTA

ESTUDIO: Disefio de un Plan de Gestion del Geositio Piedra Jabon, Panama.

PARTICIPANTE: Guia de sitio

10.

11.

12.

(Podria contarme como llegé a ser guia en este sitio?

(Cuanto tiempo lleva trabajando en el area y qué tipo de visitantes suele recibir?

(Qué informacion suele compartir con los visitantes sobre la Piedra Jabén de Pajonal?

¢Qué aspectos geoldgicos, historicos o culturales considera mas importantes destacar?

(Qué significa para usted el Geositio Piedra Jabon como patrimonio natural y cultural?

(Cree que los visitantes valoran adecuadamente el sitio?

(COmo describiria el estado actual del sitio en términos de conservacion y
accesibilidad?

(Qué amenazas o problemas ha observado en los ultimos afios?

(Qué tipo de actividades turisticas o educativas se realizan actualmente en el sitio?

{Qué mejoras cree que podrian hacerse para atraer mas visitantes o fortalecer la
educacion ambiental?

¢(Le gustaria participar en el disefio o implementacién de estrategias de conservacion y
promocion?

(Qué sugerencias tiene para que el plan de gestion sea tutil para los guias y la
comunidad?
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MODELO DE ENTREVISTA

ESTUDIO: Disefio de un Plan de Gestion del Geositio Piedra Jabon, Panama.

PARTICIPANTE: Docente

1. ;Podria contarme sobre su experiencia como docente en esta comunidad?

2. ;Conoce el Geositio Piedra Jabon? ;Ha visitado el sitio con estudiantes?

3. ¢(Qué importancia cree que tiene este lugar para la comunidad y para la educacion?

4. ;Ha utilizado el geositio como recurso didactico en sus clases? ;Como?

5. ¢(Qué temas cree que podrian abordarse desde el sitio (geologia, historia, cultura,
medio ambiente)?

6. ;Cree que el sitio esta bien conservado? ;Qué amenazas ha observado o conoce?

7. ¢Qué papel cree que puede jugar la escuela en la conservacién del sitio?

8. ¢Qué actividades educativas relacionadas con el patrimonio natural se realizan en la
escuela?

9. ¢Le gustaria que la escuela participe en el disefio o implementacion del plan de gestion?

10. ;Qué sugerencias tiene para integrar el geositio en la educacion formal y comunitaria?
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MODELO DE ENTREVISTA

ESTUDIO: Disefio de un Plan de Gestion del Geositio Piedra Jabon, Panama.

PARTICIPANTE: Autoridades Locales/Instituciones

10.

11.

12.

(Podria describir brevemente su rol dentro de la administracion local?

(Qué relacidn tiene su institucion con el Geositio Piedra Jabon o con temas de
patrimonio natural?

(Qué importancia cree que tiene el Geositio Piedra Jabon para la comunidad y el
corregimiento?

¢(Esté incluido en alguna politica local de conservacion, turismo o desarrollo?

(Existen iniciativas actuales para proteger o promover el sitio?

(Qué desafios enfrenta la gestion del geositio desde el punto de vista institucional?

(Cree que el geositio tiene potencial para impulsar el turismo sostenible en la region?

(Qué tipo de apoyo institucional podria facilitar ese desarrollo?

;Se han realizado actividades educativas o culturales vinculadas al sitio?

¢Como se involucra la comunidad en la toma de decisiones sobre el patrimonio local?

¢(Estaria dispuesto a colaborar en el disefio del plan de gestion?

{Qué recomendaciones considera clave para asegurar su viabilidad y sostenibilidad
del Geositio Piedra Jabon?
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MODELO DE ENTREVISTA

ESTUDIO: Disefio de un Plan de Gestion del Geositio Piedra Jabon, Panama.

PARTICIPANTE: Cooperativista

10.

11.

12.

(Cuéndo y por que se crea la Cooperativa?

(Cudles son las principales actividades econdmicas que desarrollan o que buscan
desarrollar?

(Qué importancia tiene la Piedra Jabon para la cooperativa y la comunidad?

(Han realizado actividades vinculadas al geositio (artesanias, turismo, educacion)?

(Cree que el sitio estd bien conservado? ;Qué amenazas ha identificado?

(Qué medidas considera necesarias para protegerlo y aprovecharlo mejor?

(Ve potencial en el geositio para generar empleo o ingresos para la comunidad?

(Qué tipo de proyectos o actividades cree que podrian impulsarse desde la
cooperativa?

¢La cooperativa participa en actividades educativas o de sensibilizaciéon ambiental?

¢Como se involucra la comunidad en decisiones sobre el patrimonio local?

¢(Estaria dispuesto a colaborar en el disefio del plan de gestion?

(Qué recomendaciones tiene para que el plan beneficie a la cooperativa y a la
comunidad?
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Anexo B.

Detalle de actividades por linea estratégica

Tabla 2. Detalle de actividades de la linea estratégica de Geoconservacion.

Cddigo

Preservacion de afloramiento de Piedra Jabdn de

Nombre .
Pajonal.

GEO-01

Objetivo

Identificar un punto con afloramiento de Piedra Jabdn de Pajonal que no sera
empleada para la elaboracidn de artesanias e identificar esta zona de proteccion
y areas de uso controlado dentro del geositio con el fin de garantizar su disfrute

por las futuras generaciones.

Tiempo estimado ‘ 4 semanas

Periodicidad ‘ una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

eElaborar una propuesta de zonificacién
con categorias: zona de proteccién
estricta, zonas de uso controlado y zonas
de extraccidn artesanal autorizada.

e Integrar informacion geoldgica, ecolégica
y cultural en un sistema de informacién
geografica para delimitar con precisién los
poligonos.

eValidar la propuesta mediante reunion
comunitaria y aprobacién del Comité de
Gestion.

e Artesanos de Piedra Jabdn de Pajonal.

e Guias de Sitio.

® Moradores de La Mina de Membirillo.

¢ Junta Comunal de Pajonal.

eUniversidad Tecnoldgica de Panami
(ingenieros gedlogos, gedlogos,
especialistas en ciencias de la tierra).
eRepresentante de  Ministerio de
Ambiente.

e Representante de Ministerio de Cultura

Codigo GEO-02 Nombre Pro’focolo dg uso responsable y seguro de la Piedra
- Jabén de Pajonal.
Elaborar un protocolo de uso responsable y seguro de la Piedra Jabdn de Pajonal
que establezca lineamientos para su extraccion, manipulacién y
Objetivo | comercializacidon, garantizando su aprovechamiento exclusivo por los artesanos

del geositio e incorporando un programa de monitoreo del recurso geolégico

orientado a la proteccidn y seguridad de los artesanos.

Tiempo estimado ‘ 8 semanas

Periodicidad ‘ Cada dos afios.

Acciones recomendadas

Posibles actores

eRevisar la Guia de buenas practicas de
extraccién de la Piedra Jabén de Pajonal
(Hillary Sandoval, 2021a).

e Evaluar practicas actuales de extraccion,
tallado y comercializacién.

e Disefiar un protocolo que defina criterios:
puntos autorizados de extraccidn, manejo
responsable del material, seguridad en el
tallado y cadena de custodia comunitaria.
e |ncluir un programa de monitoreo del
recurso geolégico (frecuencia, indicadores,
responsables).

e Artesanos de Piedra Jabdn de Pajonal.

¢ Junta Comunal de Pajonal

eUniversidad Tecnoldgica de Panama
(ingenieros gedlogos, geodlogos,
especialistas en ciencias de la tierra).
eRepresentante de  Ministerio de
Ambiente

e Representante de Ministerio de Cultura
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e Verificar el borrador con artesanos y
autoridades locales para su adopcién

oficial.
Cédigo | GEO-03 \ Nombre \ Registro comunitario de artesanos
Mantener actualizado el registro comunitario de artesanos y guias que emplean
Objetivo | recursos geoldgicos, con el fin de sistematizar su actividad, fortalecer la gestion
local y asegurar un control adecuado sobre el uso del patrimonio geoldgico.

Tiempo estimado ‘ 2 semanas

Periodicidad ‘ Anual

Acciones recomendadas

Posibles actores

e Disefiar un formulario de registro (datos
personales, experiencia, prdacticas de
extraccion, necesidades de capacitacion).
eRevisar vigencia de certificaciones de
artesanos y guias de sitio.

e Actualizar la base de datos anualmente y
vincularla con las actividades de
capacitacién y monitoreo.

e Artesanos de Piedra Jabdn de Pajonal.

e Guias de sitio

e Representante de Ministerio de Cultura.
eRepresentante de Ila Autoridad de
turismo de Coclé

Codigo GEO-04 | Nombre Sistema d,e rTwonitoreo de biodiversidad y calidad de
- fuentes hidricas.
Establecer un sistema de monitoreo de biodiversidad y de la calidad de las
Objetivo | fuentes hidricas, con el propdsito de generar informacién continua que apoye
la conservacidon ambiental y la gestidn sostenible del geositio.

Tiempo estimado 1 semana

Periodicidad ‘ Semestral

Acciones recomendadas

Posibles actores

e Revisar lo establecido en el Protocolo de
biomonitoreo para la vigilancia de Ia
calidad del agua en afluentes superficiales
de Panama (Cornejo et al., 2019, 2024).

e Definir puntos de muestreo y variables
(macroinvertebrados, cobertura vegetal,
indicadores fisicoquimicos del agua).

e Capacitar a voluntarios comunitarios en
protocolos simples de biomonitoreo.

e Realizar monitoreos estacionales
(Huviosa y seca) y reportar resultados al
Comité de Gestion.

e Guias de sitio

e Centros educativos

e Juntas de Acueductos Rurales

¢ Juntas de desarrollo local.

e Cooperativa de servicios Multiples de la
Subcuenca del Rio Zarati

e Comité de Salud

¢ Junta Comunal de Pajonal.

eUniversidad Tecnoldgica de Panami
(capacitaciones)

Cédigo GEO-05 ‘ Nombre ‘ Plan de adaptabilidad climatica
Garantizar la adaptabilidad climdtica que incluya la identificacién de puntos
Objetivo criticos de riesgo de deslizamientos o inundaciones, instalacién de sefalizacion
preventiva en zonas vulnerables y creacién de sistemas de alerta temprana.

Tiempo estimado 8 semana

Periodicidad ‘ Anual

Acciones recomendadas

Posibles actores
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e |dentificar puntos criticos de
deslizamientos e inundaciones mediante
analisis de terreno y percepcion local.

e Instalar senalizacidn preventiva en zonas
de riesgo.

eDisefiar sistemas de alerta temprana
comunitarios.

e Realizar jornadas de capacitacion sobre
adaptabilidad climdtica, proteccién de rios
y manejo de desefios segun linea
estratégica de geoeducacion.

e Guias de sitio

e Centros educativos

e Comité de Salud

¢ Junta Comunal de Pajonal.

¢ Juntas de desarrollo local.

eUniversidad Tecnoldgica de Panama
(capacitaciones).

e Sistema Nacional de Proteccién Civil.

Coédigo | GEO-06 ‘ Nombre ‘ Plan de adaptabilidad climatica
Desarrollar jornadas comunitarias de reforestacidn, limpieza y gestién de
Objetivo residuos, con el fin de fortalecer la participacién local y promover practicas
ambientales que contribuyan a la conservacidon y mantenimiento del geositio.

Tiempo estimado \ 1 semana

Periodicidad \ Mensual

Acciones recomendadas

Posibles actores

e|dentificar dreas degradadas que
requieren intervencion.

eQOrganizar jornadas comunitarias con
participacién de escuelas, artesanos y
guias.

e [nstalar puntos de separacion de residuos
y campafias de educacién ambiental.

e Realizar seguimiento del crecimiento de
especies plantadas.

e Guias de sitio

e Centros educativos

¢ Juntas de desarrollo local.

e Comité de Salud

e Junta Comunal de Pajonal.

¢ Juntas de Acueductos Rurales.

Fuente: Tabla elaborada por el autor (2026).

Tabla 3. Detalle de actividades de la linea estratégica de Geoeducacion.

Cddigo EDU-01 Nombre Comisién comunitaria de capacitacion continua
Formar una comisién de capacitacién responsable de coordinar y ejecutar los
Objetivo p,rog.ramas formativps.r,equeridos, cor'1 el f.in de fortalecer .Ias competencias
técnicas y la apropiacion de los patrimonios de la comunidad vinculada al
geositio.
Tiempo estimado \ 1dia Periodicidad \ Anual
Acciones recomendadas Posibles actores

eConvocar a representantes de artesanos, guias
comunitarios y

locales, docentes, lideres

autoridades.

e Definir roles, funciones y calendario de reuniones.

e Artesanos

e Guias de Sitio.
eCooperativa de
Multiples de La
Membrillo.

¢ Juntas de Acueductos Rurales

Servicios
Mina de
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e Establecer un plan anual de capacitaciones alineado
con las necesidades detectadas en las lineas de
Geoconservacién, Geoturismo y Gobernanza.
eCoordinar y solicitar apoyo a entidades como
Instituto Nacional de Formacidon Profesional vy
Capacitacion para el Desarrollo Humano, Autoridad
de Turismo de Panamd, Sistema Nacional de
Proteccién Civil, Universidad Tecnoldgica de Panama,
entre otros.

eIncluir temadaticas como adaptacion territorial,
cambio climatico y practicas sostenibles para el uso
de la Piedra Jabdn de Pajonal, proteccién de rios y

e Junta Comunal de Pajonal.

manejo de desechos.

Programa de formacién en patrimonio geoldgico
Cédigo | EDU-02 | Nombre o o . ’
& - biodiversidad del Geositio Piedra Jabon
Obietivo Desarrollar un programa de formacion para artesanos, guias y moradores sobre
) valor patrimonial del material que utilizan

Tiempo estimado | 4 semanas Periodicidad | Anual
Acciones recomendadas Posibles actores
eElaborar mddulos educativos sobre e Artesanos de Piedra Jabdn de Pajonal.
geologia basica, geoconservacion, e Guias de sitio

ambiente y patrimonio.
e Desarrollar
conecten el
identidad cultural y sostenibilidad.

e Evaluar conocimientos previos y finales
para medir el impacto formativo.

¢ Junta Comunal de Pajonal

e Universidad Tecnolégica de Panama
eRepresentante de  Ministerio de
Ambiente.

e Representante de Ministerio de Cultura.

talleres
material

practicos
geoldgico

que
con

Caddigo EDU-03 Nombre Visitas guiadas para centros educativos
Fomentar el uso del geositio para la realizacion de visitas guiadas por parte de
Objetivo los centros educativos y universidades, integrando sitios como el yacimiento de
PiedraJabon y la Finca Palma Bellota, con el propédsito de promover la educacién
ambiental y en geociencias en la comunidad.

Tiempo estimado

2 horas Periodicidad

aproximadamente

siempre

Acciones recomendadas Posibles actores

e Revisar y emplear la Guia de Ensefianza
de Geologia para cuarto, quinto y sexto
grado Primaria (Rodriguez et al., 2024).

e Coordinar permisos con el Ministerio de
Educacién.

e Docentes

e Guias de sitio

e Artesanos de Piedra Jabodn de Pajonal.
¢ Junta Comunal de Pajonal

Cddigo EDU-04 ’ Nombre ’ Programa de actividades para nifos y jovenes
Desarrollar un programa de actividades dirigido a nifios y jovenes que incluya

Objetivo | dindmicas didacticas, educativas, recreativas y culturales orientadas a fortalecer
el sentido de pertenencia y la valoracion del geositio desde edades tempranas.

Tiempo estimado

semanal Periodicidad

siempre
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Acciones recomendadas Posibles actores

e |dentificar las actividades a realizar con los e Somos Juventud Membirillo,
nifos y jovenes de las comunidades, tales | eProyecciones Folcléricas Brisas del
como: conjunto tipico, manualidades, pintura, Rio Seren.

Diario de la Naturaleza, entre otras. e Academia de Bailes y Danzas Homelis
e Desarrollar al menos una actividad mensual Hernandez
dirigida a los nifos y jovenes de las e Danzas de mi Tierra,

comunidades. ¢ Junta Comunal de Pajonal
e Mantener un registro actualizado de los
participantes en cada actividad.

Cddigo EDU-05 Nombre Sefalética educativa para senderos
Crear sefalética educativa en los senderos del geositio para orientar a los
Objetivo visitantes, promover buenas practicas ambientales y divulgar informacién sobre
la geologia, biodiversidad y valores culturales del drea en concordancia con la
linea estratégica de Geoturismo.
Tiempo estimado | 8 semanas Periodicidad | una vez
Acciones recomendadas Posibles actores
e|dentificar puntos clave donde se| eSomosJuventud Membrillo
explicardn procesos geoldgicos, e Artesanos
biodiversidad, cultura y practicas | eGuias de Sitio
sostenibles. e Voluntarios de especialidades requeridas
eDisefiar paneles interpretativos y | eJunta Comunal de Pajonal
validarlos con la comunidad. e Universidad Tecnoldgica de Panama
e nstalar sefialética resistente y accesible
(ver linea de Geoturismo).

Fuente: Tabla elaborada por el autor (2026).

Tabla 4. Detalle de actividades de la linea estratégica de Geoturismo.

Caddigo TUR-01 Nombre Cartografias Participativas
Desarrollar cartografias participativas para el levantamiento de puntos de
interés naturales y culturales en las rutas turisticas, con el fin de fortalecer la
Objetivo | planificacidn territorial, mejorar la experiencia del visitante y apoyar la gestion
comunitaria del geositio, y fomentar emprendimientos locales que contribuyan
a disminuir la vulnerabilidad social mediante nuevas fuentes de ingresos.
Tiempo estimado \ 8 semanas \ Periodicidad \ una vez

Acciones recomendadas Posibles actores

e Realizar talleres comunitarios de mapeo para e Artesanos
identificar  atractivos naturales, culturales vy | eGuias de Sitio

geoldgicos. eCooperativa de Servicios
e Levantar coordenadas y registrar caracteristicas. Multiples de La Mina de
e Integrar la informacidn en un sistema de informacion Memobrillo.

y generar mapas tematicos. e Hostales y restaurantes.

e Fomentar la sofisticacion del producto captando en ¢ Juntas de desarrollo local.
el inventario nuevos emprendimientos turisticos que
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diversifiquen la oferta y mejoren la capacidad de
atencién y manejo de carga del geositio.

e Validar y publicar como insumos para la planificacién
turistica.

e Capacitar a jévenes y guias en identificacién basica de
aves para realizar registros especies observadas en
plataformas como eBird.

e\Voluntarios de
especialidades requeridas

e Somos Juventud Membrillo

e Junta Comunal de Pajonal

e Universidad Tecnoldgica de
Panama

Cédigo | TUR-02 ‘ Nombre ‘ Creacion de la marca del Geositio
Organizar talleres participativos para la creacion de la marca del geositio, con el
Objetivo propdsito de consolidar una identidad visual y narrativa comin que fortalezca
su posicionamiento, promueva su reconocimiento y facilite la articulacion de
productos y servicios turisticos comunitarios.

Tiempo estimado 8 semanas Periodicidad ‘ una vez
Acciones recomendadas Posibles actores
e Crear alianza con especialistas en disefio e Artesanos

y patrimonio.

eQOrganizar talleres participativos para
definir elementos identitarios (nombre,
colores, simbolos).

e Contratar disefiador para crear logo y
manual de marca.

e Validar con la comunidad y autoridades
locales.

e Integrar al plan de marketing.

e Guias de Sitio

e Cooperativa de Servicios Multiples de La
Mina de Membrillo.

e Hostales y restaurantes.

¢ Juntas de desarrollo local.

e Voluntarios de especialidades requeridas
e Somos Juventud Membrillo

¢ Junta Comunal de Pajonal

Cddigo TUR-03 ‘ Nombre ‘ Story telling del Geositio
Elaborar el story telling del Geositio con narrativas identitarias que fortalecen el
Objetivo | sentido de pertenenciay posicionan a la comunidad como referente en turismo
sostenible.

Tiempo estimado 8 semanas

Periodicidad ‘ una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

eCrear alianza con especialistas en
patrimonio, historia, marketing o
antropologia.

e Recopilar relatos histéricos, culturales y
ambientales del corregimiento.

e Realizar entrevistas a portadores de
tradicion.

eElaborar narrativas para uso turistico:
visitas guiadas, redes sociales, material
interpretativo.

e Integrar al plan de marketing.

e Somos Juventud Membrillo

e Artesanos

e Guias de Sitio

e Cooperativa de Servicios Multiples de La
Mina de Membrillo.

e Hostales y restaurantes.

¢ Juntas de desarrollo local.

e Voluntarios de especialidades requeridas
¢ Junta Comunal de Pajonal

e Universidad Tecnoldgica de Panama

Codigo TUR-04 Nombre Experie-nf:ias.turl'sticasldiferenciadas e integrales para
- el Geositio Piedra Jabdn
Disefiar experiencias turisticas diferenciadas e integrales basadas en el valor
Objetivo | singular de la Piedra Jabdn de Pajonal, con el fin de conectar al visitante con el
proceso artesanal, la historia local y el patrimonio natural; fortaleciendo la

104



Rita D. Rodriguez G.

Disefio de un Plan de Gestion del Geositio Piedra Jabdn, Panama

marketing.

salvaguarda del conocimiento comunitario y que sea insumo para el plan de

Tiempo estimado \ 8 semanas

Periodicidad

| una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

e [dentificar los segmentos turisticos o publico objetivo
gue podrian valorar las fortalezas y oportunidades a la
hora de optar por el geositio como destino.

e Realizar un analisis de buyer persona para diseiar
estrategias de marketing, productos turisticos y
experiencias alineadas con los intereses, necesidades
y comportamientos de los distintos perfiles de

e Guias de Sitio

eCooperativa de Servicios
Mudltiples de La Mina de
Memobrillo.

e Hostales y restaurantes.
e \oluntarios
especialidades requeridas

de

visitantes.

eElaborar un portafolio de experiencias innovadoras,
diferenciadas e integradas en el geositio (senderismo
interpretativo, visitas culturales, talleres artesanales,
observacion de naturaleza.

e Estas experiencias deben incluir talleres inmersivos
de talla, tejido o pintura, recorridos interpretativos por
el yacimiento y actividades participativas.

e Integrar al plan de marketing.

¢ Junta Comunal de Pajonal.

Cédigo | TUR-05 \ Nombre \ Certificacion de Guias de Sitio
Capacitar y certificar guias locales con la Autoridad de Turismo de Panama para
Objetivo fortalecer la oferta de interpretacidn geoldgica, cultural y ambiental del Geositio
como mecanismo para generar oportunidades econdmicas y reducir la
vulnerabilidad social dentro de la comunidad.

Tiempo estimado 6 meses Periodicidad ‘ dos afios

Acciones recomendadas

Posibles actores

eCrear una Comisiéon Local de Certificacidon vy
Acompanamiento a Guias de Sitio para coordinar la
formacidn y el registro.

e Gestionar con la ATP la apertura del proceso de
certificacién, incluyendo inscripcién, requisitos y
acompafiamiento técnico.

eDisefiar un formulario de registro segun los
requisitos de la Autoridad de Turismo de Panama
(datos personales, experiencia).

e Solicitar curso de formacion avalados segun la
Autoridad de Turismo de Panama: Primeros
auxilios, Primeros  auxilios, Interpretacion
ambiental, Normativa turistica. Gestién de riesgos,
Ingles basico.

e Verificar que los participantes cumplan con los
requisitos de la ATP, incluyendo aprobacion de
evaluaciones tedricas y practicas.

e Presentar ante la ATP la documentacidon completa
(formulario, certificados de cursos, fotos, copia de

e Guias de Sitio

e Cooperativa de Servicios
Multiples de La Mina de
Memdbrillo.

e Hostales y restaurantes.
e Junta Comunal de Pajonal

e Autoridad de Turismo de
Panama.

e Sistema Nacional de Proteccién
Civil.

e Instituto Nacional de Formacidn
Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano.
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cédula, entre otros) para la emision de la licencia de
Guia de Sitio.

Cédigo TUR-06 Nombre Proigrz.ama de Mejo.ra!miento de Infraestructura
- Turisticas del Geositio
Implementar un programa de mejora y acondicionamiento turistico del geositio
qgue incluya la recuperacion de senderos mediante practicas sostenibles, la
Objetivo | instalacion de pasarelas y sefialética, el fortalecimiento de la infraestructura

basica (miradores, areas de descanso, accesos y servicios), la creacién de un
punto de recepcion o centro de informacién turistica comunitario.

Tiempo estimado ‘ 12 meses

Periodicidad ‘

Acciones recomendadas

Posibles actores

e Diagnosticar el estado actual de senderos, accesos,
miradores y areas de descanso.

e Gestionar mejoras a carreteras y caminos del
corregimiento con autoridades competentes.
eRecuperar senderos deteriorados utilizando
practicas sostenibles (control de erosidon, drenajes,
manejo de vegetacion).

e Instalar pasarelas, barandas, pasamanos y puntos
seguros de cruce.

e Colocar seialética interpretativa, de orientacién y
de seguridad siguiendo estandares turisticos,
incluyendo los paneles educativos y acorde con
experiencias turisticas propuestas.

e Mejorar infraestructura minima: miradores, zonas
de descanso, puntos de observacidn, accesos y
servicios basicos.

e Disefiar y construir un punto de recepcidn o centro
comunitario de informacidn turistica.

eValidar las mejoras con el Comité de Gestion del

e Guias de Sitio
eCooperativa de
Multiples de La
Membirillo.

e Hostales y restaurantes.

¢ Junta Comunal de Pajonal

e Autoridad de Turismo de

Servicios
Mina de

Panama.

e Sistema Nacional de
Proteccidén Civil.

e |nstituto Nacional de
Formacién Profesional y

Capacitacion para el Desarrollo
Humano.

Geositio.

Cadigo TUR-07 Nombre Protocolos de manejo de visitantes y carga turistica.
Implementar protocolos de manejo de visitantes y establecer la carga turistica

Objetivo maxima del geositio, con el fin de garantizar la seguridad de los visitantes,
preservar los recursos geoldgicos y naturales, y promover un turismo sostenible
y responsable.

Tiempo estimado \ 5 meses

\ Periodicidad \ Una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

e Realizar un diagndstico del flujo

visitantes y capacidad de carga del geositio para
la proteccién del patrimonio, beneficio turistico

sostenible.

e \erificar las dimensiones fisicas, ambientales,

sociales y de infraestructura para

umbrales de permisibilidad tanto cuantitativos

(ndmero de visitantes) como

e Guias de Sitio

e Cooperativa de Servicios Multiples
de La Mina de Membrillo.

e Hostales y restaurantes.

¢ Junta Comunal de Pajonal

e Autoridad de Turismo de Panama.
¢ Especialistas/estudiantes en
turismo.

actual de

establecer

cualitativos

106



Rita D. Rodriguez G.

Disefio de un Plan de Gestidn del Geositio Piedra Jabdn, Panama

(percepcién de los residentes, calidad de la
experiencia).

e Definir indicadores y limites de carga maxima
por sendero, mirador, balnearios y darea de
interés.

eElaborar protocolos de manejo de visitantes
gue incluyan rutas, horarios, sefialética y normas
de comportamiento.

e Capacitar a guias y personal comunitario en la
aplicacion de los protocolos.

e Mantener actualizado el sistema de registro y
control de visitantes para vigilar el flujo de
visitantes.

Cdédigo TUR-08 Nombre ‘ Plan de marketing digital

Fortalecer la presencia digital del Geositio alineado con su marca, mediante
estrategias de marketing territorial y produccién de contenidos, con el fin de

Objetivo . . . . L . .
) mejorar su posicionamiento y diferenciacién frente a destinos competidores y
atraer visitantes de manera sostenible y responsable.
Tiempo estimado \ 5 meses \ Periodicidad \ Una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

e Gestionar apoyo o contratar especialistas en
marketing y patrimonio.

e Definir objetivos de marketing y publico
objetivo, integrando estrategias de
comunicacion.

e Disefiar lineamientos para la gestidén de redes
sociales.

e Desarrollar contenido visual coherente con la
identidad del geositio.

e Capacitar a guias, artesanos y gestores locales
en el manejo de herramientas digitales y redes
sociales.

e Implementar campaifias promocionales y de
difusion del geositio en medios digitales vy
comunitarios.

e Monitorear indicadores de desempeno vy
ajustar estrategias segun resultados vy
retroalimentacion.

e Guias de Sitio

e Cooperativa de Servicios Multiples
de La Mina de Membrillo.

e Hostales y restaurantes.

¢ Junta Comunal de Pajonal

¢ Especialistas/estudiantes.

Fuente: Tabla elaborada por el autor (2026).

Tabla 5. Detalle de actividades de la linea estratégica de Gobernanza.

‘ Cédigo ‘ GOB-01 ’ Nombre ’ Autodiagndstico comunitario
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Objetivo

generacion de ingresos.

Realizar un autodiagndstico comunitario mediante una consulta ciudadana que
permita a la poblacién identificar el estado actual del geositio, evaluar practicas
sostenibles, reconocer riesgos y oportunidades, determinar nichos de mercado
potenciales y definir las necesidades de fortalecimiento de capacidades para la

Tiempo estimado ‘ 6 semanas

Periodicidad ‘ una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

eDisefiar y validar la metodologia
participativa para la consulta ciudadana
(encuestas, talleres, entrevistas).

e Convocar a representantes comunitarios.
eRealizar talleres participativos para
identificar problematicas, oportunidades y
prioridades.

e Aplicar encuestas o formularios para
evaluar percepciones sobre sostenibilidad,
turismo y conservacion.

e Sistematizar la informacion recopilada y
elaborar un informe de diagndstico
comunitario.

ePresentar los resultados vy validar
acuerdos y prioridades con la comunidad.

¢ Junta Comunal de Pajonal.

¢ Juntas de Desarrollo Local

e Juntas Administradoras de Acueductos
Rurales (JAAR)

e Comités de salud

e Artesanos, promotores
residentes del area.

e Cooperativa de Servicios Multiples de La
Mina de Membrillo

e Grupo Artesanal Ambiental La Mina

e Cooperativa de Servicios Multiples de la
Subcuenca del Rio Zarati

e Somos Juventud Membrillo

e Representantes de hostales y hoteles del
area

e Miembros de la comunidad vinculados a
la Cdmara de Turismo de Coclé

culturales vy

Cédigo | GOB-02 \ Nombre \ Comité de Gestidn del Geositio Piedra Jabon
Crear un Comité de Gestion del Geositio con representacidn local, definiendo
Objetivo | roles y responsabilidades para cada actor y elaborando un reglamento interno
gue establezca su funcionamiento.

Tiempo estimado 4 meses

Periodicidad una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

e Convocar a representantes comunitarios,
artesanos, guias, cooperativas y sectores
locales interesados.

eDefinir la  estructura del
(coordinacidn, secretaria,
subcomisiones).

e Establecer roles y responsabilidades de
cada actor segun sus capacidades y
funciones.

eElaborar un reglamento interno que
incluya normas de funcionamiento, toma
de decisiones, reuniones y mecanismos de
seguimiento.

e Definir mecanismos de administracion
financiera del geositio.

e Definir alianzas estratégicas y acuerdos
internos para manejo del Geositio.

comité
vocales,

¢ Junta Comunal de Pajonal.

¢ Juntas de Desarrollo Local

e Juntas Administradoras de Acueductos
Rurales (JAAR)

e Comités de salud

e Artesanos, promotores
residentes del area.

e Cooperativa de Servicios Multiples de La
Mina de Membrillo

e Grupo Artesanal Ambiental La Mina

e Cooperativa de Servicios Multiples de la
Subcuenca del Rio Zarati

e Somos Juventud Membrillo

® Proyecciones Folcldricas Brisas del Rio
Seren

e Academia de Bailes y Danzas Homelis
Hernandez

culturales vy

108



Rita D. Rodriguez G.

Disefio de un Plan de Gestion del Geositio Piedra Jabdn, Panama

e Establecer mesas de trabajo para diseiar
proyectos prioritarios e integrar sus
resultados en los planes municipales y de
corregimiento.

eRealizar una sesién de validacidon
comunitaria y aprobar formalmente el
comité.

e Danzas de mi Tierra

e Conjunto de Danza Los Parrampancillos
e Representantes de hostales y hoteles del
area

e Miembros de la comunidad vinculados a
la Cdmara de Turismo de Coclé

Cadigo GOB-03 ‘ Nombre ‘ Festival de la Piedra Jabon en La Mina de Membrillo
Fortalecer la capacidad organizativa y de gestion del Comité del Festival de la
Piedra Jabdn, reconociendo su valor como identidad territorial, mediante la
i mejora de los procesos de planificacion, coordinacion interinstitucional,
Objetivo

otros destinos turisticos.

administracion de recursos y evaluacién del evento, con el fin de garantizar su
continuidad, sostenibilidad y posicionarlo como un elemento distintivo frente a

Tiempo estimado 4 meses

Periodicidad una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

e Capacitar a los integrantes en gestiéon de
eventos, administracion de recursos vy
promocién cultural.

e Establecer mecanismos de coordinacion
con instituciones locales, cooperativas vy
grupos comunitarios.

e Contabilizar visitantes por dia.

e Establecer capacidad de carga para los
recorridos para los dias de festival.

e Coordinar espacios de estacionamiento y
transporte interno.

eImplementar sistemas de evaluacién y
retroalimentacion del festival para
identificar fortalezas y areas de mejora.

e Documentar procesos y buenas practicas
para asegurar la continuidad del evento.

¢ Junta Comunal de Pajonal.

e Cooperativa de Servicios Multiples de La
Mina de Membrillo

e Grupo Artesanal Ambiental La Mina

e Somos Juventud Membrillo

® Proyecciones Folcldricas Brisas del Rio
Seren

e Academia de Bailes y Danzas Homelis
Hernandez

e Danzas de mi Tierra

e Conjunto de Danza Los Parrampancillos
e Representantes de hostales y hoteles del
area

e Miembros de la comunidad vinculados a
la Camara de Turismo de Coclé

Codigo GOB-04 | Nombre Estra.tegia de Captacidon de Fondos, patrocinadores y
- padrinos.
Disefiar e implementar una estrategia de captacion de fondos, patrocinadores y
Objetivo | mecenazgo, integrando alianzas con instituciones publicas, empresas privadas,
cooperacion internacional para la ejecucién de mejoras al geositio.

Tiempo estimado \ 18 meses

Periodicidad \ una vez

Acciones recomendadas

Posibles actores

eDisefiar e implementar una estrategia
integral de captacion de fondos,
patrocinadores para apoyar las acciones
prioritarias del geositio basado en
experiencias de otros territorios (Hispania
Nostra, 2017; Martin-Lépez, 2024).
eEstablecer mecanismo de manejo de
fondos, en caso de apoyos econdmicos.

¢ Junta Comunal de Pajonal.

e Cooperativa de Servicios Multiples de La
Mina de Membirillo

e Grupo Artesanal Ambiental La Mina

e Somos Juventud Membrillo

e Representantes de hostales y hoteles del
area
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e |[dentificar necesitades turisticas
prioritarias segin el Programa de
Mejoramiento de Infraestructura

Turisticas del Geositio (TUR-07).

e |[dentificar necesidades comunitarias en
temas de conservacion ambiental,
artesanias u educativas.

e Generar lista seglin necesidad.

eCrear un portafolio atractivo de
aportaciones por niveles con
recompensas.

e Miembros de la comunidad vinculados a
la Camara de Turismo de Coclé
e Juntas de desarrollo local.

Fuente: Tabla elaborada por el autor (2026).
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Mes

ACTIVIDAD Mes | Periodo
Inicio | (meses)

TUR-06 Programa de Mejoramiento de
Infraestructura y Experiencias Turisticas del 7 12
Geositio
TUR-07 Protocolos de manejo de visitantes y 5 14
carga turistica
EDU-05 Sefialética educativa para senderos 5 14

123456789 10 11 12 13 14 15 16 17 18
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Anexo D.

Indicadores KPI por componente

Indicadores KPI para el componente Social

TIPO DE COMPONENTE: SOCIAL
Ponderacion total 10 Valor obtenido
Codigo cS-01 Indicador Partl.chac.l?n comu.nlltana en procesos de
planificacion y gestion
Meta Formula de célculo Ponderacion Va!or _ol?tenldo
individual
Mas de 40

participantes
involucrados

Contar participantes
registrados por ano

1.5

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

GOB-01 Autodiagndstico comunitario

Listas de asistencia, Actas de

TUR-01 Cartografias Participativas reuniones
L . . Numero de participantes en procesos
Cadigo CS-02 Indicador . L
formativos comunitarios
Meta Férmula de célculo Ponderacion Valor obtenido

individual

Minimo 100 personas

del corregimiento al

afo (aplica cualquier
edad)

Contar participantes
registrados por afio

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

EDU-01 Comisidn comunitaria de capacitacion continua

EDU-04 Programa de actividades para ninos y jévenes

EDU-02 Programa de formacién en patrimonio geoldgico,

biodiversidad del Geositio Piedra Jabdn

TUR-05 Certificacion de Guias de Sitio

Listas de asistencia, Lista de

talleres, Certificados

Nifos y jovenes beneficiados con programas

Cadigo CS-03 Indicador ;
educativos
Meta Férmula de calculo Ponderacion Va!or .ot.)tenldo
individual
, Numero de
Mas de 4 o
o o capacitaciones 1
capacitaciones por afio .
ejecutadas

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia
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EDU-04 Programa de actividades para nifios y jovenes Fotografias de
EDU-03 Visitas guiadas para centros educativos capacitaciones, listado de
capacitaciones realizadas
- . Nivel de participacion en jornadas
Cadigo CS-04 Indicador . P P . .
ambientales comunitarias
. . .. Valor ni
Meta Férmula de calculo Ponderaciéon a_o _ol?te do
individual
Mas de 40 .
. Contar participantes
participantes . o 1
) registrados por afio
involucrados
Actividades relacionadas Fuente de evidencia
GEO-04 Sistema de monitoreo de biodiversidad y calidad de
fuentes hidricas Informe de JAAR, Listas de
GEO-06 Jornadas comunitarias de reforestacion, limpieza y asistencia
gestion de residuos

Numero de mujeres y jévenes incorporados

Cdédigo CS-05 Indicador
en los procesos de gobernanza
, . . Valor obtenido
Meta Formula de calculo Ponderacion R
individual
Por lo menos 20% , .
. Numero de mujeres y
mujeres y 20% de .,
o joévenes en la
menor de 25 afnos en . . , 1
. directiva por nimero
las directivas de los .
o de miembros
Comiteés
Actividades relacionadas Fuente de evidencia

GOB-02 Comité de Gestidon del Geositio Piedra Jabon
Acta de conformacion

GOB-03 Festival de la Piedra Jabon.

- ] Emprendimientos turisticos nuevos surgidos
Cadigo CS-06 Indicador P g
del plan
, , .. Valor obtenido
Meta Formula de calculo Ponderacion N
individual
Minimo 5
emprendimientos Conteo 2
nuevos por afo
Actividades relacionadas Fuente de evidencia

TUR-01 Cartografias Participativas.
Actas de cartografias, listado

TUR-04 Experiencias turisticas diferenciadas e integrales| 4o experiencias turisticas
para el Geositio Piedra Jabon.
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Nivel de satisfaccion comunitaria con la

- 07 indi , =
ceclee -0 Deicacel gestion del geositio
Meta Formula de célculo Ponderacion Va!or _ol?tenldo
individual
80% o0 mas en Numero de

valoracion positiva

respuestas positivas

2.5

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

GOB-01 Autodiagndstico comunitario

GEO-05 Plan de adaptabilidad climatica

Encuestas de percepcién
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Indicadores KPI para el componente Patrimonio.

TIPO DE COMPONENTE:

Patrimonio

Ponderacion total

10

Valor obtenido

Cddigo CP-01

Indicador

Porcentaje de avance en la zonificacién del
yacimiento de Piedra Jabdn de Pajonal

Meta

Formula de calculo

Ponderacion

Valor obtenido
individual

80% de avance en
propuesta de
zonificaciéon
con categorias

Célculo de avance en
cronograma
propuesto al final del
afno

15

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

GEO-01 Preservacion de afloramiento de Piedra Jabdn de

Entregables, Informes de

Pajonal. avance
.- . Implementacién del protocolo de uso
Cadigo CP-02 Indicador | " . > .
responsable de la Piedra Jabon
Meta Férmula de calculo Ponderacion Valor obtenido

individual

90% de cumplimiento

Numero de
lineamientos
aplicados del total

1.5

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

GEO-02 Protocolo de uso responsable y seguro de la Piedra

Jabén de Pajonal.

Encuestas, evaluacion de
plan

Cadigo CP-03

Indicador

Numero de artesanos y guias registrados y
verificados en todas las comunidades

Meta

Formula de calculo

Ponderacion

Valor obtenido
individual

por lo menos el 90%
con certificaciones y
documentacion
vigentes

Conteo de artesanos
y guias verificados
entre total

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia
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GEO-03 Registro comunitario de artesanos.
TUR-05 Certificacidon de Guias de Sitio.

Listados de artesanos

validado por Ministerio de

Cultura, Lista de guias
certificados.

Cadigo CP-04

Indicador

Numero de senaléticas educativas instaladas
y en buen estado

Meta

Formula de célculo

Ponderacion

Valor obtenido
individual

Por lo menos 5 paneles
sobre patrimonios en
el geositio

Conteo de paneles

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

GEO-03 Registro comunitario de artesanos

TUR-05 Certificacion de Guias de Sitio

Registro fotografico

Cadigo CP-05

Indicador

NuUmero de actividades culturales
desarrolladas por ano

Meta

Formula de calculo

Ponderacion

Valor obtenido
individual

Por lo menos 10
actividades culturales
al afo

Numero de
actividades
documentadas

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

EDU-04 Programa de actividades para nifos y jévenes

TUR-04 Experiencias turisticas diferenciadas e integrales

para el Geositio Piedra Jabdn

GOB-03 Festival de la Piedra Jabon

Registro fotografico

Caddigo CP-06

Indicador

Numero de relatos patrimoniales
documentados

Meta

Formula de calculo

Ponderacion

Valor obtenido
individual

Por lo menos 15
narrativas

Narrativas escritas
entre 15 establecidas

1.5

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

TUR-03 Storytelling del Geositio

Documentos generados
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TUR-04 Experiencias turisticas diferenciadas e integrales
para el Geositio Piedra Jabdn

EDU-02 Programa de formacién en patrimonio geoldgico,
biodiversidad del Geositio Piedra Jabén

TUR-01 Cartografias Participativas

Cddigo CP-07 Indicador | Registro de biodiversidad asociada al geositio
Meta Férmula de célculo Ponderacion Va!or .ol?tenldo
individual

o Incremento de
Actualizacién anual del . )

. . numero de especies 1.5

inventario . ~

registradas por afio
Actividades relacionadas Fuente de evidencia

GEO-04 Sistema de monitoreo de biodiversidad y calidad de

fuentes hidricas.

Registros de Biomonitoreo,

TUR-01 Cartografias Participativas.

Registros de e-bird
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Indicadores KPI para el componente Turismo.

TIPO DE COMPONENTE: Turismo
Ponderacion total 10 Valor obtenido
Cddigo CT-01 Indicador | Numero de visitantes al geositio
Meta Formula de calculo Ponderacion Valor obtenido

individual

Visitantes ano actual
Incremento anual del .
o entre visitantes del 2
10% N .
afio anterior

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

TUR-04 Experiencias turisticas diferenciadas e integrales
para el Geositio Piedra Jabdn.

TUR-07 Protocolos de manejo de visitantes y carga turistica.
EDU-03 Visitas guiadas para centros educativos

Libros de visitantes.

- . Diversificacion y mejoras de las experiencias
Cadigo CT-02 Indicador . y mey P
turisticas.
. i .. Valor obtenido
Meta Formula de calculo Ponderacion R
individual
Mas de 3 nuevas Contabilizaciéon de )
experiencias por afo nuevas experiencias

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

TUR-01 Cartografias Participativas

TUR-04 Experiencias turisticas diferenciadas e integrales

para el Geositio Piedra Jabdn

Folleto de experiencias.

Calidad del servicio turistico local (incluye:
Caddigo CT-03 Indicador | hospedaje, recorridos, instalaciones,
vialidad).
Meta Férmula de calculo Ponderacion Va!or .ot_)tenldo
individual
Numero de
Mas del 80%de respuestas positivas )
respuestas positivas entre total de

encuestas

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

TUR-02 Creacion de la marca del Geositio
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GOB-04 Estrategia de Captacion de Fondos, patrocinadores
y padrinos.
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Encuestas de satisfaccion,
solicitudes realizadas y

. . L tramitadas.
TUR-07 Protocolos de manejo de visitantes y carga turistica
Cddigo CT-04 Indicador | Seializacidn turistica instalada y mantenida
, . .. Valor obtenido
Meta Formula de calculo Ponderacion N
individual
NUmero de sefales
mas del 90% sefiales funcionales entre )
en funcionamiento numero de sefiales
propuestas

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

EDU-05 Senalética educativa para senderos

TUR-06 Programa de Mejoramiento de Infraestructura y
Experiencias Turisticas del Geositio

GOB-04 Estrategia de Captacién de Fondos, patrocinadores

y padrinos.

Reporte fotografico.

. ] Porcentaje de ejecucidon de Plan de
Cadigo CT-05 Indicador ) J J
Marketing
, , ., Val i
Meta Formula de calculo Ponderacion a.or f)l?tenldo
individual
Por lo menos 50% de , .
Ndmero de acciones
avance en el plan de ) 2
. ejecutadas
marketing

Actividades relacionadas

Fuente de evidencia

TUR-02 Creacion de la marca del Geositio

TUR-03 Storytelling del Geositio

TUR-04 Experiencias turisticas diferenciadas e integrales
para el Geositio Piedra Jabdn

TUR-08 Plan de marketing

Informe de evaluacién de
Plan de Marketing.
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