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Resumen

El presente Trabajo de Final de Master aborda la elaboraciéon de un Plan de Intervencién
destinado a la formacidon musical Trio Zukan. Esta formacion, creada en 2015, esta
especializada en la interpretaciéon de musica contemporanea. Debido a su situacion actual y a
un considerable aumento de su actividad artistica, Trio Zukan demanda una mayor
planificacion de sus estrategias a medio plazo. Con tal propdsito, en este trabajo se analizan
aspectos genéricos de la musica contemporanea (homogeneizacién de las lineas de
programacion, situacién actual de la musica contempordnea en Espafa, recepcion de este
estilo musical por parte del publico y bases de emprendimiento de un proyecto cultural) y
otros aspectos especificos de este caso concreto de intervencion (actividad artistica,
organigrama, comunicacion y situaciéon econdmica). Como resultado se ha disefiado un plan
de intervencidn para el periodo 2020-22 en torno a cuatro ejes principales: propuesta de
actividad artistica, propuesta de nuevo organigrama, propuesta de difusién y comunicacidn, y

estudio de la viabilidad econdmica.

Palabras clave: plan de intervencidon, musica contemporanea, emprendimiento cultural.
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Abstract

This Master Final Project deals with the elaboration of an Intervention Plan for the musical
ensemble Trio Zukan. The aforementioned ensemble, created in 2015, is specialized in the
interpretation of contemporary music. Due to its current situation and a considerable increase
in its artistic activity, Trio Zukan demands greater planning of its medium-term strategies. To
this end, generic aspects of contemporary music are analyzed in this academical work
(homogenization of the lines of programming, current situation of contemporary music in
Spain, reception of this musical style by the public and bases for undertaking a cultural project)
and other specific aspects of this case of intervention (artistic activity, organization chart,
communication and economic situation). As a result, an intervention plan for the period 2020-
22 has been designed around four main axes: proposal for artistic activity, proposal for a new
organization chart, proposal for dissemination and communication, and study of economic

viability.

Keywords: intervention plan, contemporary music, cultural entrepreneurship.
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1. Introduccion

En este trabajo académico se propone un plan de investigacién para el proyecto cultural de
Trio Zukan, una agrupacién especializada en musica contemporanea y formada por txistu,

acordedn y percusion al que la autora de este texto pertenece desde hace 5 afios.

En el afio 2014, durante el segundo afio de sus estudios superiores en la especialidad de
interpretacion de acordedn en Musikene (Centro Superior de Musica del Pais Vasco), comenzé
a tocar con Gorka Catediano, actualmente el percusionista de Zukan, dentro de la asignatura
de Musica de Cadmara. Gorka, a su vez, compartia la asignatura de musica de camara con un
txistulari, Jon Ansorena, el txistulari de Zukan hoy en dia. Después de unos meses, en el tercer
afio de carrera, surgio la oportunidad de actuar en un festival de musica actual de Vitoria-
Gasteiz, el Bernaola Festival y Musikene propuso que fueran ellos tres los que ofrecieran un

concierto en dicho festival.

En aquella época el repertorio original para la formacidn de txistu, acordedn y percusién era
inexistente. Habia solo una obra, Otxate, del compositor David Cantalejo. Por tanto, disefiaron
un programa formado por obras a duo (percusidn- txistu; txistu- acordedn; acordedn-
percusién) y la mencionada obra para trio. La experiencia fue muy gratificante, ya que los tres
integrantes de la agrupacion se dieron cuenta de que compartian muchas ideas musicales y
coincidian en su forma de trabajar. Asi que, después de ese concierto, decidieron comenzar a

tocar juntos y crear este proyecto: Trio Zukan.

Después de casi 6 afios de trayectoria, innumerables horas de trabajo, muchos conciertos y
proyectos organizados y ofrecidos y mas de una veintena de obras originales escritas por
varios compositores para la formacioén, el proyecto ha empezado a dar sus frutos. En el afo
2019 y sobre todo en el 2020, Zukan ya es conocida como una de las agrupaciones mas
importantes de musica contemporanea en el Pais Vasco y comienza a formar parte del
mercado de la musica actual a nivel nacional, siendo programado en muchos de los principales

festivales del Estado.

La actividad artistica de la formacion ha aumentado de forma notable y la intencién que
tenemos es conseguir afianzar el proyecto y seguir creciendo poco a poco. Esta decisién trae
consigo un aumento en la carga de trabajo y mayor responsabilidad de los integrantes de

Zukan, ademds de la necesidad de organizar y planificar los diferentes aspectos que se
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engloban en esta iniciativa. Por esta razdén, se ha considerado que era el momento idéneo
para analizar el proyecto en su globalidad, realizar una reflexiéon sobre su estado actual y
proponer un plan de intervencién con una serie de medidas que faciliten el desarrollo y
afianzamiento de la iniciativa cultural del Trio Zukan, no sin pasar por una breve lectura del

estado de la musica de cdmara en Espafia en la actualidad.

1.1. Justificacion

Como acabamos de mencionar, en estos momentos Zukan esta en un momento crucial de su
carrera. Ha conseguido hacerse un hueco en el mercado de la musica contemporanea a nivel
nacional y el siguiente paso es consolidar su presencia en esta red de trabajo. La cantidad de
trabajo, el nivel de exigencia y el grado de responsabilidad que tienen que asumir los
integrantes de la agrupacién aumenta con esta ampliacién de actividad artistica, y por tanto,
se crea la necesidad de planificar y organizar las cuestiones relacionadas con el proyecto de

forma mas concienzuda.

Ente plan de Intervencidn servird para analizar el estado actual del proyecto Zukan, realizar
una reflexién sobre todos los aspectos que se trabajan y se tienen en consideracién en el dia
a dia de la entidad y a partir de ahi, proponer algunas medidas o cambios que puedan servir

de utilidad para garantizar el correcto funcionamiento y la continuidad de la iniciativa.

Ademas, consideramos que este trabajo no serd interesante Unicamente para Zukan, sino
podra servir también para que integrantes de otras agrupaciones u organizadores de otros
proyectos culturales de las mismas caracteristicas puedan realizar el mismo proceso y aplicarlo

a su propia iniciativa.

Por ultimo, este plan de intervencion no sdélo traera beneficios para el proyecto liderado por
Zukan, para Zukan en si, sino que también afectara positivamente en otros agentes del sector
y profesionales de otros sectores (por la externalizacion de labores y servicios, proyectos en

colaboracién con otros artistas, etcétera).
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1.2. Objetivos generales

En el presente trabajo se expondra un plan de intervencién para el Trio Zukan, el cual se

realizard para conseguir los siguientes objetivos generales:

- Determinar los objetivos generales y especificos del caso de Intervencion (Trio Zukan).

- Analizar de forma critica el estado actual de cada aspecto del Trio Zukan, y comprobar
si los objetivos se estan cumpliendo.

- Realizar una reflexién sobre lo analizado y proponer medidas o cambios que influyan
en cada uno de los aspectos analizados.

- Estudiar silas medidas propuestas se corresponden a la realidad del proyecto, es decir,

calcular su viabilidad en cuanto a sus recursos econémicos y humanos.

1.3. Metodologiay estructura del TFM

Para la realizaciéon del presente trabajo académico hemos usado y combinado varias
metodologias y formas de trabajar. Dentro del marco tedrico hemos estudiado varios puntos
que influyen de forma directa en el caso de intervencidn, como la situacion del mercado de la
musica actual en Espaiia, la recepcion de la musica contemporanea por parte del publico o
algunos puntos importantes en el proceso de emprendimiento de proyectos culturales. Para
desarrollar este apartado, hemos realizado un trabajo de investigaciéon de varias fuentes
bibliograficas en las que se trataban las tematicas mencionadas. Ademas, como complemento
a este proceso de investigacion y con el objetivo de obtener los datos mas realistas posibles,
hemos disefiado un cuestionario que ha sido respondido por 79 personas sobre la recepcidn

del publico hacia la musica contemporanea.

El plan de Intervencion nos hemos basado mas en el analisis critico de Zukan, en la reflexion
derivada de ese analisis, en las propias experiencias vividas a través del propio proyecto,
etcétera. Una vez realizadas esos analisis y reflexiones, hemos propuesto algunos cambios o
nuevas medidas que creemos pueden ser importantes para el futuro del proyecto. Por ultimo,
hemos querido llevar esas propuestas a la practica, a través de organigramas, cronogramas,

presupuestos, estimaciones de ingresos y gastos, etcétera.

En el proceso de realizacidn del plan de intervencion hemos mantenido varias reuniones con

los otros dos integrantes del Trio Zukan, para determinar cudles son los objetivos especificos

10
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que Zukan quiere lograr en un futuro préximo, cuales son las estrategias que creemos que
pueden ser adecuadas para conseguir esas metas y en general, estar totalmente seguros de

que las propuestas realizadas en el plan van a ir en linea con las ideas de la agrupacion.

En cuanto a la estructura del trabajo, se divide en tres apartados principales: el primer
apartado (Capitulo 2) se corresponde con el marco tedrico del trabajo, donde se realiza una
contextualizacidn y se exponen algunas ideas fundamentales para comprender nuestro caso
de Intervencion. Este apartado se divide en tres subapartados: el panorama actual de la
musica contemporanea de Espafia, donde se estudian tanto las lineas de programacién de los
principales auditorios y salas de conciertos en el ambito de la musica clasica y el estudio del
circuito especializado en la musica actual a nivel nacional, donde realizamos una investigacién

y sacamos algunas conclusiones sobre el mercado de la musica contemporanea en Espafia.

Podemos considerar el segundo apartado principal (Capitulo 3) como la introduccién o el
comienzo al plan de Intervencidn, el cuerpo del presente trabajo. En este tercer capitulo
describimos las principales caracteristicas del caso de Intervencién, es decir, del Trio Zukan,
determinamos cudles son los objetivos generales y especificos del proyecto, y, por ultimo,
realizamos un analisis del estado actual de cada uno de los aspectos de Zukan que se
trabajaran a posteriori en el cuarto capitulo. De esta manera, garantizamos que el proyecto se

comprende y sabemos cudl es el punto de partida del disefio del plan de Intervencion.

El tercer apartado (Capitulo 4) es la parte del trabajo donde se disena el plan de intervencion
para el Trio Zukan. Se trabajan 4 aspectos principales, vitales para garantizar el
funcionamiento de la agrupacién: la actividad artistica, dividida en conciertos nacionales,
conciertos internacionales, otros proyectos y encargos a compositores; el organigrama de
Zukan; el aspecto de la difusion y la comunicacion del proyecto; y el estado financiero y la
viabilidad del nuevo proyecto que se disefia en el plan de intervencidn. Una vez expuestos los
mencionados 4 puntos, se incluye un cronograma general en el que se puede visualizar el

proyecto en su globalidad.

El siguiente apartado (capitulo 5) hace una reflexidon sobre lo expuesto y lo propuesto en el
plan de Intervencidn, en cuanto a la evaluacién del mismo, las limitaciones y las prospectivas

del proyecto, y, finalmente, se exponen las conclusiones del trabajo en el capitulo 6.

11
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2. Marco teorico

2.1. El panorama actual de la musica contemporanea en Espafia

Habitualmente englobamos al grupo de musica clasica, contemporanea, antigua, etc. bajo el
nombre de musica académica o culta. Esta denominacién hace referencia a una de las
caracteristicas principales de estas musicas: su escritura. Todas ellas se recogen en partituras
a través de diversas notaciones, mds o menos estrictas, que han ido evolucionando con el paso
de los siglos. Sin embargo, al agrupar estas musicas con el nombre de musica académica, es
comun pensar que también comparten otros factores como pueden ser el tipo de publico que

asiste a los conciertos, los espacios de actuacion o los criterios de programacion, entre otros.

Como veremos a continuacién, histéricamente se organizaban conciertos de larga duracién
compuestos por varias obras heterogéneas en cuento a género como “oberturas, sinfonias,
arias y conciertos para solista” (Marin, 2013 p. 90) que agrupaban a un publico amante de la
musica. Con el paso del tiempo y la creacidén y consolidacion del concierto de canon cldsico
durante los siglos XVIIl y sobre todo XIX, se popularizé por un lado la tendencia de programar
menos cantidad de obras por concierto, y, por otro lado, a disminuir la cantidad de obras de
compositores locales y de la época para introducir las creaciones de los compositores del

pasado, los cuales se convirtieron poco a poco en los grandes nombres de la musica clasica.

El andlisis de estos dos puntos, el proceso de la homogeneizacidn de las programaciones en la
musica cldsica y, por tanto, la creacidon de los circuitos de interpretacion especializados
paralelas a estas lineas de programacion en la actualidad, resultan vitales para comprender el
panorama de hoy de la musica contempordnea. Por este motivo, a continuacion, dedicaremos

un espacio a explicar cada uno de estos puntos con detenimiento.

2.1.1. La homogeneizacion de las lineas de programacién en la musica clasica

Para poder desarrollar un plan de accidon de un proyecto de emprendimiento cultural en el
ambito musical es imprescindible comprender ciertos aspectos que se relacionan

directamente con esta disciplina como es la programacidon musical.

Si echamos la vista atras en la historia, durante siglos la musica no se componia Unicamente

para que fuera interpretada y escuchada, sino que debia cumplir ciertas funciones:

12
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en la iglesia ensalzaba el culto e incitaba a la piedad, en una corte engrandecia la imagen
protectora del mecenas, en la calle potenciaba la celebracion festiva de una conmemoracion y
en una casa estimulaba el placer estético y la habilidad interpretativa de sus moradores (Marin,
2013 p. 89)

Con la llegada del siglo XVIII, el musico comenzd a independizarse de la nobleza y la corte de
forma paulatina y las ciudades europeas comenzaron a programar sus primeras temporadas

de conciertos abiertos al publico, sobre todo durante la segunda mitad del mencionado siglo:

La introduccidn de los conciertos en la oferta de diversiones publicas de las ciudades fue un
fendmeno cultural, social y econdmico de cardcter transnacional que se inicid en el siglo XVIII
y se consolidé a lo largo del XIX. Por esta razon, los primeros conciertos publicos que se
organizaron en Espana presentaban repertorios, sistemas de produccién y formatos de
representacidn casi idénticos a los que se organizaban en los grandes centros musicales del
momento, principalmente Paris, Viena y Londres. (Martinez Reinoso, 2018 p. 67)

El publico acudia a conciertos de dos o tres horas, donde se interpretaban obras de diferentes
géneros y distintas formaciones instrumentales. “Casi todas estas composiciones eran de
autores vivos o recientemente fallecidos, incluyendo como norma a varios autores locales”

(Marin, 2013 p. 90).

Durante el siglo XIX, con la consolidacion del concierto, ciertos criterios de programacion se
fueron transformando con el objetivo de adaptar las actuaciones segun el publico al que se

destinaban. Weber (2004) resume esta evolucién en tres puntos principales:

1) el paso de programas miscelaneos con géneros diversos a otros homogéneos con menos obras, 2)
la practica desaparicion de la alternancia de obras vocales e instrumentales en un mismo concierto, y
3) el abandono de los repertorios contemporaneos del presente en favor de los “clasicos” del pasado

(citado en Marin, 2013 p. 91).

Sireparamos ahora en las lineas de programacién que siguen en la actualidad tanto los teatros
y auditorios principales como las grandes formaciones musicales estables de canon cldsico a
nivel internacional, no sélo nos damos cuenta de que el modelo de concierto establecido en
el siglo XIX es el que conocemos hoy en dia, sino que encontramos una clara abundancia del
repertorio de creadores que han desarrollado su labor compositiva en el mencionado siglo y
a comienzos del siguiente, en comparacion con el resto de las épocas. Segun la informacién
publicada por Bachtrack, pagina web que recoge los programas de conciertos y dperas
organizadas en las principales ciudades de todo el mundo, los diez compositores mas
programados en los conciertos de musica cldsica en el 2019 en los teatros principales de

Suecia, Estados Unidos, Reino Unido, Espaiia, Francia, Alemania, Paises Bajos, Suiza, Austria y

13
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Japén han sido: Ludwig van Beethoven, Wolfgang Amadeus Mozart, Johann Sebastian Bach,
Johannes Brahms, Franz Schubert, Piotr Ilich Tchaikovsky, Robert Schumann, Joseph Haydn,
Frédéric Chopin y Felix Mendelssohn. Observamos, por un lado, que todos los compositores
citados pertenecen a las épocas del clasicismo, romanticismo y post- romanticismo y, por otro

lado, que el 70% de los mismos pertenecen al siglo XIX.

Marin (2013) afirma que no hay razones estéticas para argumentar este claro predominio del
repertorio, pero comenta que si hay causas de otra naturaleza, como puede ser la formacién
de los intérpretes en los conservatorios, la cual estd fuertemente basada en estos repertorios
y en muchos casos incluso en los estudios técnicos del siglo XIX o la estrecha vinculacién que
el concierto puede tener con el repertorio de esta época, teniendo en cuenta que la idea del
mismo y el ritual que lo acompafia surgieron en aquel tiempo. A continuacién, podemos
visualizar un gréfico publicado por Bachtrack, donde se expone el porcentaje de obras, segin
su época de composiciéon, que han sido programadas en los paises anteriormente

mencionados durante el afio 2019.

Porcentaje de obras interpretadas por periodo, por pais

Japon Il o IIE==
Austria [N S I
Paises Bajos [N . ———
Suecia I ——
EE.UU. N - I——
Alemania [N I
Suiza [ Y ———
Francia [N S IS
Esparia I —
Reino Unido I O —

25% 50% 75% 100%
M Antiguo + Barroco ' Clasico M Romantico M Siglo XX B Contemporaneo

Figura 1. Porcentaje de obras interpretadas por periodo, por pais. Recuperado de Bachtrack 2019

A través de esta tabla podemos observar la tendencia homogeneizada que existe hoy en dia
de programar musica romantica y post- romantica a nivel internacional, dejando un espacio
mucho mas pequefio a épocas y estéticas que no responden a esas lineas que llevan afos en
funcionamiento, y, por tanto, se han convertido en habito. Por tanto, las propuestas musicales
de otras tipologias, como pueden ser las llamadas musica antigua o musica contempordnea,

en muchos casos inexistentes en las instituciones musicales y salas de concierto, han tenido
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que realizar un camino diferente y de forma paralela, buscando otros espacios que se

interesan por proyectos mas variados y por el conocimiento de nuevas vias de expresion.

En términos histdricos, esta situacion solo puede entenderse como una anomalia. Durante
siglos, la norma fue interpretar casi exclusivamente la musica del presente en cualquiera de los
espacios donde esta encontrd encaje cotidiano (...) Esta practica sélo comenzé a cambiar (...)
en la transicidn del siglo XVIIl al XIX (...) Fue sélo con la irrupcién de las vanguardias a comienzos
del siglo XX cuando el divorcio entre el programa de concierto y la musica del presente se
asentd firmemente. Desde entonces, esta fractura lejos de mitigarse se ha venido acentuando
(...) (Marin, 2013, p. 98).

El deseo de recuperar la musica del pasado dejando menos espacio a los autores del presente
comenzé a aflorar ya en el siglo XIX y con la aparicién de las vanguardias histéricas durante el
siglo XX, se cred un nuevo tipo de concierto centrado exclusivamente en la nueva musica,
totalmente al margen de los conciertos para el gran publico. Esto nos facilita comprender de
alguna forma la situacion de la musica contemporanea hoy en dia, ya que aunque ha habido

algunos avances, las practicas comentadas siguen practicamente intactas.

2.1.2. Elcircuito especializado de musica contemporanea en Espafia

Una vez analizadas las lineas de programacién que actualmente se siguen en los principales
espacios de la musica cldsica, nos centraremos en el ambito de la musica contemporanea, ya
gue nuestro proyecto de emprendimiento pertenece al mismo. Para poder comprender de
cerca la situacién en la que se encuentra el mercado de la musica de nuestro tiempo en
Espafna, hemos realizado una investigacién sobre la existencia de circuitos, festivales o
espacios que se dedican exclusivamente a la programaciéon de la musica actual en los

diferentes territorios geograficos del Estado.

Encontrar todas las iniciativas que estan en funcionamiento en estos momentos no es una
tarea facil, ya que, aunque hemos dado con pequenos trabajos muy especificos no hemos
encontrado bibliografia que nos ofrezca una visién global sobre este tema en concreto. Por
eso, hemos ido buscando los circuitos de musica actual existentes en cada territorio y hemos
cogido los principales como referencia para el analisis que expondremos a continuacién. Los
datos que se van a mencionar se han extraido de la tabla que se puede visualizar en el Anexo

A.

En total hemos encontrado 33 festivales de musica contemporanea, los cuales se sitian en las

siguientes dreas geograficas de Espana: Galicia, Pais Vasco, Navarra, Valencia, Cataluiia,
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Castilla y Ledn, La Rioja, Extremadura, Comunidad de Madrid, Andalucia, Islas Canarias e Islas
Baleares. A simple vista podemos decir que el mercado de la musica contemporanea se
reparte en todo el Estado, aunque, como veremos en el grafico que incluimos a continuacién,

la cantidad de festivales que acoge cada territorio es diferente:

FESTIVALES DE MUSICA CONTEMPORANEA POR
AREAS GEOGRAFICAS

Canarias
Andalucia
Madrid
Extremadura
La Rioja
Castillay Ledn
Catalufia
Valencia
Navarra

Pais Vasco
Islas Baleares
Galicia

o
=
I

3 4 5 6 7

Figura 2: Cantidad de Festivales de Musica Contempordnea por dreas geogrdficas.

Como podemos observar, la zona geografica donde mas circuitos de musica contemporanea
podemos encontrar es la Comunidad de Madrid, con 6 festivales contabilizados, junto con la
Comunidad Valenciana (5 festivales) y el Pais Vasco (4 festivales). En el resto de los territorios,
podemos ver que la cantidad de espacios dedicados a la musica actual baja
considerablemente; dentro de este segundo grupo, Galicia (3 festivales), la Comunidad Foral
de Navarra (3 festivales) y Andalucia (3 festivales) son las zonas mas activas en cuanto a
cantidad de festivales organizados. Por otro lado, Castilla la Mancha, Murcia, Asturias y
Cantabria serian los territorios donde no he encontrado circuitos relacionados con la musica

contemporanea, salvo alguna actuacion suelta y de forma muy puntual.

El tamafio de estos festivales en cuanto a nimero de conciertos que acogen es variable segln
los recursos de los que dispone cada uno de ellos. Hemos analizado este dato para obtener

aproximacion sobre la cantidad de conciertos que se programan al aio en el Estado:

16



Maria Zubimendi de la Hoz
Plan de Intervencion: Trio Zukan 2020-2022

NUMERO DE CONCIERTOS QUE
ORGANIZA CADA FESTIVAL

mEntreOy5
MEntre5y 10
M Entre 10y 15
Entre 15y 20
M Entre 20y 30

m Otros

Figura 3: Numero de conciertos que organiza cada festival

Tal y como lo podemos visualizar en el grafico en la Figura 3, la gran mayoria de los festivales,
el 79% en total, organiza ente 5y 10 conciertos o 5 conciertos como maximo por temporada,
mientras que tenemos un grupo mds minoritario, el 18% en total, que acoge mas de 10
conciertos. El Festival Bernaola (Pais Vasco), con cerca de 20 conciertos, y el Festival Ensems
(Valencia), con casi 30, son los dos Festivales que mas conciertos programan por temporada

en el Estado.

Una de las dificultades a las que se enfrenta cualquier festival de musica contemporanea es la
financiacion. Las musicas de canon popular urbana, como pueden ser el pop o el rock, por
ejemplo, en muchas ocasiones pueden llegar a ser productos que se financian a través de
taquilla por el impacto que causan en el publico; los circuitos de musicas de canon cldsico, en
este caso el ambito de la musica actual, por el contrario, dependen de financiacién privada o
publica para seguir vivos: “La creacion musical culta se ha visto progresivamente fortalecida,
en su movimiento de autonomizacion, por la formacién de un mercado de la innovacién

totalmente subvencionado” (Menger, 1986 p.109).

Entre los 33 festivales analizados, 22 son organizados por Asociaciones Culturales sin animo
de lucro o colectivos privados, normalmente gestionados por profesionales del dmbito de la
nueva creacion, y también por Fundaciones publicas o privadas. El resto de las 11 iniciativas,
estan bajo la responsabilidad de las administraciones publicas tanto locales, sobre todo

ayuntamientos, como territoriales, es decir, diputaciones, institutos de cultura o entes
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similares; a veces son las propias instituciones publicas las que se encargan de gestionar las

iniciativas y otras veces contratan empresas privadas para que lleven su gestién.

El sector llamado de la “musica contempordnea” constituye el modelo mas puro del mercado
artistico subvencionado: administrado en gran medida por los profesionales de la creacidn, se
alimenta de una produccidon casi totalmente financiada por el Estado y las instituciones que
éste subvenciona (Menger, 1986 p.111).

La afirmacién de Menger coincide totalmente con los resultados que hemos obtenido de este
analisis: podemos afirmar que, al margen de la tipologia de la entidad organizadora de cada
uno de los circuitos, la mayoria de ellos dependen de subvenciones y ayudas de las
administraciones publicas locales y/o territoriales. Exactamente, 14 dependen de financiacion
enteramente publica, 16 reciben apoyo econédmico de procedencia mixta, es decir, por parte
de instituciones publicas y también de privadas y sélo tres se financian a través de entidades

s6lo privadas.

2.2. Larecepcion de la musica contemporanea por parte del publico

Las actuaciones en directo forman parte de la actividad principal de cualquier agrupacién
musical. Por tanto, en mayor o menor medida, la musica denominada académica o culta, es
decir, la musica escrita, “depende de una interaccion entre los creadores, los intérpretes y el
publico” (Blanning, 2011 p.118). Por eso, para que el plan de accién que tracemos para el Trio
Zukan sea lo mas eficaz posible, sera imprescindible analizar a qué tipo de publicos se dirige

este proyecto de musica actual.

La relacidn entre el publico y la creacidn contempordnea se encuentra en una situacién
complicada en la actualidad, aunque esta problematica no es algo que haya surgido durante
los Ultimos afios, sino que se remonta al siglo pasado. Podemos visualizar la siguiente cita del
compositor I. Stravinsky (1985), donde habla sobre la falta de conexion con el publico en la

época que compuso sus Ultimas obras:

Por desgracia, la comunién perfecta [con el publico] se alcanza raras veces, y cuanto mas se
revela la personalidad de un autor, mas dificil es alcanzar esa comunidn. Cuanto mas elimina
todo lo superfluo, todo lo que no es suyo o no estd en él, mayor es el riesgo de defraudar las
esperanzas de la mayoria del publico, que siempre recibe una sacudida cuando se enfrenta a
algo a lo que no estd acostumbrado (1985 p. 175).

Como podemos observar, esa ruptura entre los intereses de los compositores y el gusto del

gran publico comenzd durante el siglo XX y permanece todavia hoy. Menger en el ensayo “El
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oido especulativo. Consumo y percepcion de la musica contemporanea” publicado
originalmente en Revue francaise de Sociologie en 1986, afirmaba que “la divergencia entre
produccién y consumo nunca habia sido tan grande” (Menger, 1986 p. 110). Por un lado, se
encuentran los compositores dedicados a la musica de vanguardia para los cuales “la
composicidon es un proceso exploratorio y las obras son encarnaciones (...) en el continuo
progreso del arte” (Menger, 1986 p.112) y, por otro lado, existe la “decepcion y la desafeccion
de los oyentes” (Menger, 1986 p.112) hacia estos procesos exploratorios, por su complejidad

técnica y la falta de comprensién o gusto hacia lo que el compositor le estd ofreciendo.

En el ambito de la musica popular o comercial, por ejemplo, el objetivo principal de los
creadores es conseguir un vinculo con el publico o cumplir con ciertas funciones sociales
claramente definidas. El deseo de generar un producto original o necesariamente nuevo
gueda en un segundo plano, priorizando la utilizacién de recursos expresivos claramente
reconocibles por la audiencia, las cuales posibilitaran la conexién anteriormente mencionada

entre el producto que se oferta y la demanda de la sociedad:

Esa musica debe hacer “bailar”, tener periodicidad y ritmica clara, acompafar el movimiento y
el desplazamiento espacial de forma no ambigua y, sobre todo, repetitiva y ciclica, sus motivos
melddicos deben ser cortos y claros, con arcos energéticos bien definidos, su estructura debe
ser evidente (...) (Martinez, 2010 p. 5)

En cambio, en el plano de la musica contemporanea la composicién cobra un sentido
diferente. El objetivo principal de los compositores no es crear un producto comercial, ni
buscar conexiones con la audiencia como prioridad. El interés reside en la accién de crear una
nueva obra de arte, desde la investigacidn sonora, desde la busqueda de nuevas formas de
crear musica. A partir del siglo XX, la forma de concebir la musica comenzé a cambiar las reglas

gue lo regian hasta ese momento:

El timbre, el ritmo, las densidades, la intensidad, las texturas, la intervalica, siempre formaron
parte del discurso musical (...) Lo que cambid en el siglo XX (...) fue que esos elementos se
independizaron progresivamente, empezaron a tener un valor en si mismos y comenzaron a
convertirse en ejes, en principios, a partir de los cuales se pudieron estructurar nuevos sistemas
de conduccion de las variables sonoras (Fischerman, 2009).

Las innovaciones sonoras que comenzaron a aparecer a partir de la segunda mitad del siglo
XX y todavia hoy evolucionan de formas muy diversas, siguen siendo dificiles de asimilar por
el gran publico. “El melémano del repertorio sinfénico (...) niega, como una acciéon de
proteccion, la musica que rompe ciertas pautas de audicion” (Ferrero, 2017 p.45).

Normalmente, cuando la audiencia se enfrenta a una obra de musica actual con la misma

19



Maria Zubimendi de la Hoz
Plan de Intervencién: Trio Zukan 2020-2022

actitud con la que se enfrentaria a una obra clasica, popular o comercial, puede sufrir una gran
frustraciéon como oyente. Esa frustracion se debe por una parte a la complejidad técnica de
las obras de musica actual, muchas veces unida a la falta de herramientas o referencias por
parte del publico para comprender y disfrutar de las mencionadas obras; y, por otra parte, a
lo estéticamente alejadas que pueden estar las mencionadas obras del espectador no

especializado en musica.

... la musica de tradicion escrita contemporanea (...) no tiene una vinculacion con la gente
debido a diversos factores culturales e histdrico- musicales que se relacionan con el grado de
elaboracion de un lenguaje fuera de lo tonal. Esto no permite a la gente asimilar este universo
sonoro, ya que se escapa de su realidad auditiva (Chacdn, 2016 p.4).

Aun asi, el publico que aprende a escuchar esta musica de forma diferente, sin tomar como

referencia los canones clasicos, puede disfrutar de las creaciones musicales de hoy.

Si se considera bella la explicacién, esta musica de arte puede ser bella, no ciertamente desde
una armonia candnica ni en el equilibrio tradicional de su forma, o por la adecuacién a moldes
externos de su gusto u oportunidad. Es bella pues expande los limites del género, porque
desafia la comprensién y de ese modo, la amplia (Martinez, 2010 p.7).

Debemos partir desde la idea de que el producto musical no va dirigido a un publico, sino que
tenemos que pensar que en un auditorio hay varios oyentes que reaccionan de forma distinta
ante la escucha de un mismo programa. Theodor W. Adorno afirma que hay 8 tipos de oyentes
o tipos de escucha. Marin (2013) realiza una sintesis de la mencionada teoria de Adorno,
diferenciando las mencionadas topologias de oyentes entre expertos y buenos oyentes con
alguna capacitacién profesional; consumidores de cultura, para quien la musica es un bien
cultural con valor social; el oyente emocional, con una relacion menos directa con la musica
en las que busca resortes que le estimulen y acciones sentimientos; el oyente resentido, que
rechaza la vida musical oficial e institucionalizada, huyendo hacia periodos marginados
(musica antigua o contemporanea, por ejemplo); y el oyente entretenido, el perfil
predominante, quien carece de una relacion especifica y critica con la musica y cuya escucha

acomete en actitud pasiva y abandonada.

Con el objetivo de conseguir una idea mads practica y exacta sobre la recepcién del publico
hacia la musica contemporanea, hemos realizado una encuesta sobre esta tematica. Hemos
enviado el cuestionario a 124 personas, de las cuales 35 eran profesionales de la musica y 89
no especializados en la materia. Hemos recibido 79 respuestas. A continuacién, exponemos

los resultados obtenidos:

20



Maria Zubimendi de la Hoz
Plan de Intervencién: Trio Zukan 2020-2022

En cuanto al perfil del publico, las respuestas recibidas corresponden a un grupo formado casi
a partes iguales por hombres y mujeres. En gran parte (59%) de entre 20 y 35 afos de edad.
El siguiente rango de edades que ha respondido a la encuesta es de mas de 50 afios (26,9%).
Respecto a la profesion de los encuestados, el 50% trabajan en el sector servicios al que
debemos sumar otro importante grupo (25,6%) de estudiantes. Gran cantidad de los
participantes han recibido formaciéon musical especifica y, en un 39,7% esta formacidn se ha
realizado de forma reglada en un conservatorio. Es decir, los participantes en la encuesta son

en muchos casos personas con conocimientos musicales, en mayor o menor medida.

Musica antigua 15 (19,2 %)
Clasica 45 (57,7 %)
Contemporanea 21 (26,9 %)
Jazz 27 (34,6 %)
Flamenco 10 (12,8 %)

Musica tradicional 32 (41 %)

Otros (pop, rock, rap, heavy

62 (79,5 %)
metal, pun...

0 20 40 60 80

Figura 4: la escucha de diferentes estilos de musica entre los encuestados

Como podemos observar en el grafico que hemos incluido, la escucha de musica
contempordnea por parte de los encuestados es reducida (26,9%), a pesar de tratarse en gran
parte de gente formada en materia musical. La escucha de otras musicas, como musicas de
consumo o musica clasica, es mucho mas elevada. Por el contrario, los encuestados consumen

mdas musica contempordnea que otra otras musicas como la antigua o el flamenco.
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@ Una vez cada pocos meses

@ Un par de veces al afio
Menos de una vez al mes

® Una vez al mes

@ Mas de una vez al mes

Figura 5: frecuencia con la que asisten a conciertos en vivo los encuestados

Observamos que el consumo de musica en directo es, por norma general, reducido (tan solo
un 33,4% de los encuestados acuden una o mas veces al mes a un concierto). Sin embargo, de
entre los asistentes un 56% afirma haber acudido a algin concierto de musica
contemporanea. Esto nos hace reflexionar sobre si estamos ante un problema de recepcion
de ciertos estilos de musica o de falta de asistencia a conciertos de musica en directo en

general.

Al preguntar por el grado de satisfaccidon al acudir a conciertos de musica contemporanea,
descubrimos que un alto porcentaje de los consumidores de musica contemporanea se
declaran satisfechos con los repertorios propuestos (76,4 %), a pesar de que mas de la mitad
de ese grupo (41,7 %) afirma no ser capaz de entender este estilo musical. El 97,4% de los
encuestados estan de acuerdo con intentar acercar la musica contempordnea al publico a
través de explicaciones sobre las obras. El 90,9% de los encuestados declara que su grado de
satisfaccion al escuchar musica contemporanea aumenta si los intérpretes realizan

explicaciones previas sobre las obras. Estas son las razones principales:

- Enfocar la escucha activa de la obra gracias a la preparacién previa. Resulta especialmente
notorio si la obra en cuestién presenta elementos descriptivos o programaticos, o si la obra es

desconocida para el oyente.

- Entender el contexto y percibir la musica de forma diferente, mas atenta y destinada a buscar

la relacion entre la explicacidn ofrecida y las diversas sonoridades.

- Empatia y trato personal con los intérpretes (ruptura de la cuarta pared).
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Después de exponer diversas teorias sobre la recepcion de la musica actual por parte del
publico y estudiar los resultados que han salido de la encuesta que hemos realizado, podemos
afirmar que, aunque la relacion entre el publico y la musica actual es dificil, no significa que
este mercado no tenga clientes. Debemos ser conscientes de que, esta tipologia de
repertorios, pertenecen mayoritariamente a circuitos de difusidon especializada con asistencia
selectiva. Aun asi, es importante destacar el hecho de que ciertas salas de conciertos,
festivales o agrupaciones especializadas en la musica de vanguardia han conseguido destacar
en la asistencia de publico a sus conciertos y no debemos olvidar que ese tiene que ser el

objetivo de cualquier proyecto de emprendimiento musical de estas caracteristicas.

2.3. Emprender un proyecto musical

Antes de comenzar con el plan de accién de Trio Zukan, que se desarrollara en los siguientes
capitulos, debemos mencionar algunos puntos basicos relacionados con el emprendimiento
de un proyecto cultural.
El emprendimiento es un término poliédrico, esta directamente relacionado con la accién de
la persona. (...) EI emprendimiento como opcién de vida lo realizan personas que poseen
habilidades de facil comunicacion, capacidad de liderazgo y actitud positiva para identificar
ideas y oportunidades, y que analizan los factores exdgenos (econdmicos, sociales,

ambientales y politicos) asi como los enddgenos (capacidad de disponer de personas, asi como
de recursos materiales y financieros) (Salinas y Osorio, 2012 pp.129-151).

Todo proyecto cultural se desarrolla a partir de una idea artistica, pero tener una buena idea
o un buen producto artistico no es suficiente, sino que hay que analizar ciertos factores que
influiran directamente en el proceso de realizacion del proyecto y posibilitaran que éste tenga
la capacidad de enfrentarse a la realidad o contexto que le rodea. Es decir, a partir de una
idea, se debera de disenar un plan de accidn o un trazado de dicha idea vy, acto seguido, el

modo en el que se sacara adelante.

[En cuanto al emprendimiento en cultura,] La busqueda de soluciones creativas, el afan de
innovacién y la adaptabilidad son cualidades que hacen de los emprendedores agentes clave
de las llamadas industrias culturales y creativas. AUn mas, existe un marcado paralelismo entre
las figuras del artista y del emprendedor, debido a que a ambos se les caracteriza como sujetos
creativos e innovadores. Tanto el artista como el emprendedor representan un modelo de
trabajo mas flexible y basado principalmente en el esfuerzo intelectual y creativo,
requerimiento esencial en las industrias culturales y creativas (Oliva, 2018, p.450).

Cogiendo estos fundamentos sobre el emprendimiento cultural como base, comenzaremos a

disefiar el trazado de accion para el Trio Zukan en los siguientes capitulos. David Rosellé (2011)
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propone tres grandes bloques a seguir a la hora de disefiar un proyecto cultural, los cuales se
tendrdn en cuenta en el presente trabajo: entender el contexto o entorno en el que se va a
intervenir, mostrar en detalle la propuesta de intervencion y planificar y gestionar lo necesario

para producir el proyecto.

En nuestro caso, una vez hemos analizado los criterios de programacion en el dmbito de la
musica clasica, hemos investigado la presencia de circuitos especializados en musica
contemporanea en las diferentes areas geograficas de Espafia y nos hemos parado a
reflexionar sobre la recepcion de la musica actual por parte del publico, estamos mas cerca
entender a la realidad a la que nos enfrentamos al emprender un proyecto cultural como es

el Trio Zukan.
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3. Caso de intervencion: Trio Zukan

3.1. Presentacion

Trio Zukan es una agrupacién especializada en musica contemporanea formada por tres
intérpretes. A nivel juridico, Trio Zukan se constituye como una asociacion sin animo de lucro
inscrita en el registro de asociaciones de Gipuzkoa, bajo el nombre Zukan Kultur Elkartea

(Asociacion Cultural Zukan en euskera).

En 2014 Gorka Catediano, Jon Ansorena y Maria Zubimendi crearon este ensemble que auna
instrumentos poco comunes como la percusion, el txistu (flauta tradicional de Euskal Herria)
y el acordedn. Debido a su atipica plantilla instrumental, los tres intérpretes se enfrentaron a
un problema fundamental que no suele ser comun entre las agrupaciones de musica de
camara: la falta de repertorio original para la formacidn. Esta circunstancia existe desde el
propio nacimiento de Zukan, ya que en aquel momento tan solo existia una obra para la citada

plantilla: Otxate, del compositor David Cantalejo.

Ante esta peculiaridad, los integrantes de la agrupacion decidieron buscar el interés de
diferentes compositores y crear conjuntamente un repertorio original para Trio Zukan. Con
esta intencidn surgié Soinuzko begiradak (Miradas sonoras en euskera), el proyecto troncal
de la actividad de la formacidn. A través de esta iniciativa los intérpretes querian conseguir
que los creadores plasmaran su propia visién sobe esta formacidn, para de esta manera poder
conseguir un repertorio amplio y variado. En otras palabras, Soinuzko begiradak consiste en
el encargo de nuevas obras para la formacién de txistu, acordeén y percusiéon. Trio Zukan
comenzd a contactar con diferentes compositores en 2015 y comenzd a encargar nuevas

obras, instando a cada creador a plasmar su propia visidn de la agrupacién, su mirada sonora.

Actualmente, seis afios después de su creacién, Trio Zukan ha colaborado ya con diecisiete
compositores y compositoras nacionales e internacionales que han escrito diecinueve obras.
A esta labor habria que afiadir las cinco creaciones que actualmente estan en proceso de
composicion. El cometido de la agrupacion es ofrecer un repertorio vanguardista, con la
innovacion sonora como punto de partida, en base al cual construir el programa mas

adecuado para cada concierto y publico.

Desde los inicios, el trio ha sido consciente de que un atractivo indiscutible de Zukan es que la
formacidn ofrece tres intérpretes solistas, que empastan con personalidad propia en tres duos
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y un trio. En definitiva, son siete oportunidades para pensar musica (...) Zukan ha hecho suyas
tres premisas de interpretacién: tocar lo que estd escrito, impulsar lo que se va a escribir y
crear siendo mucho mas que tres. (Echeveste, 2019 p. 2)

Como indica Echeveste, Zukan no limita sus posibilidades sonoras a la formacién completa de
trio, sino que todas las combinaciones cameristicas y solistas de esos instrumentos son
susceptibles de ser empleadas. Ademads, la continua busqueda de nuevas sonoridades ha
empujado a los musicos del trio a incluir nuevos elementos como es el caso de recursos

electronicos y vocales o la utilizacion de nuevos instrumentos u objetos sonoros.

Zukan completa su actividad con la organizacién de otras iniciativas, como proyectos
pedagdgicos, colaboraciones con artistas de otras disciplinas, grabaciones, etc. siempre con el
objetivo de difundir e impulsar la creaciéon contemporanea y el repertorio original para sus

instrumentos.

3.2. Objetivos generales y especificos del proyecto

Los objetivos principales de la Asociacion Cultural Zukan, directamente relacionados con el

cumplimiento de los fines societarios recogidos en sus Estatutos, son los siguientes:

a) Promover aquellas actividades que estén relacionadas con la musica contemporanea,
como conciertos, clases magistrales y otras actividades.

b) Dar a conocer la formacion de trio formado por percusion, acordedn y txistu, tanto a
nivel nacional como internacional.

c) Fomentar y potenciar la creacidn musical contemporanea, con especial incidencia en
la de los/as compositores/as actuales y el repertorio para txistu, acordedn y percusion.

d) Mejorar la capacidad de trabajo en agrupaciones musicales de los intérpretes del
ensemble.

e) Acercar la musica contempordnea a nuevos publicos y fidelizar su relacién con esta
disciplina.

f) Difundir la actividad propia de la Asociacién y la del sector el general, en la medida de

gue pueda resultar de interés.

Zukan lleva ya seis afos llevando a cabo diversas actividades con el fin cumplir con los
mencionados objetivos. No obstante, los miembros de la Asociacidn consideramos

fundamental la realizacién de un plan de intervencidn para poder analizar la situacién actual
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del proyecto y trazar un plan de accién que permita consolidar su actividad en el ambito de la

musica contemporanea, tanto nacional como internacionalmente. Para ello, hemos

establecido unos objetivos especificos que nos gustaria llegar a alcanzar a través de la

implantacion de este plan de Intervencion:

a) Actividad artistica:

Conciertos nacionales: conseguir un numero estable de conciertos por afio en
festivales, instituciones o salas que estén interesados en programar actuaciones de
musica contempordnea a nivel nacional. Nimero estimado de conciertos: 7-10 al
afo.

Conciertos internacionales: organizar una o dos giras internacionales al afo.
Numero estimado de conciertos por gira: 3-4.

Encargos a compositores: garantizar una cantidad minima de encargos el Trio
Zukan a compositores tanto nacionales como internacionales al afio, para seguir
creando nuevo repertorio original para la plantilla instrumental de la agrupacién y
de esta forma asegurar la presencia de la agrupacion en Festivales de Musica
Contempordanea de renombre. Nimero estimado de encargos al afio: 5-7 encargos.
Otros proyectos: organizar un minimo de un proyecto artistico al afio, al margen
de los conciertos, con el objetivo de desarrollar y profundizar la actividad artistica
de la agrupacion a través de otras iniciativas. Posibles actividades: grabaciones de
CD, residencias artisticas, colaboraciones con otros musicos o artistas de otras

disciplinas, charlas o conferencias, etc.

b) Organigrama:

Profesionalizar las tareas necesarias para llevar a cabo la actividad del Trio Zukan,
tanto en el area artistica, como en los ambitos de gestiones administrativas,
servicios de booking, produccidon, interpretacidn, comunicacién y gestidon
financiera y fiscal.

En los siguientes capitulos se expondran tanto el organigrama actual de Zukan,
como el organigrama que se propone dentro del plan de Intervencién para mejorar

la estructura y los recursos humanos de la Asociacion.
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c¢) Comunicacion:

Contratar el servicio de Asesoramiento de una empresa profesional de
comunicacidn para realizar una Plan de Comunicacién para Trio Zukan. El objetivo
es reforzar tanto la comunicacién constante del Trio Zukan (la presencia en las
redes sociales, el contacto con la prensa, etcétera) como disefiar qué campanias de
Comunicacidon y Marketing concretas necesita la agrupacién segun sus proyectos
anuales. Da Capo al Fine o Impacta Comunicacién, por ejemplo, son dos de las
empresas que trabajan en el ambito musical y con las que Zukan estaria interesado
en contar con sus servicios.

Contratar a una empresa profesional de comunicacién (Da Capo al Fine o Impacta
Comunicacidn) para la realizacion de campafias concretas necesarias en funcion de
los proyectos de Zukan.

Disefio y publicacién de una pagina web profesional.

Conseguir un/a Community Manager que pueda llevar el control de las redes

sociales del Trio Zukan.

d) Recursos econdmicos:

Buscar nuevas fuentes de financiacion que permitan obtener los recursos
necesarios, tanto econdmicos como patrimoniales, para llevar a cabo la actividad
anual de la Asociacidn.

Ampliar el patrimonio de la Asociacidn en las siguientes categorias: consecucién de
un local propio de ensayo, aumento del patrimonio material (instrumentos de
percusién y recursos electrénicos, etc.).

Ampliar la cantidad de ingresos econémicos de la Asociacién, para garantizar la

organizacién de su actividad anual.

Zukan genera aproximadamente 26.000 € de ingresos anuales a través de subvenciones
publicas y privadas y cachés de conciertos, y a su vez, un gasto aproximado de 20.000 € al
afo para financiar los gastos fijos de la Asociacion (pagina web, comisiones bancarias,
mantenimiento de materiales, etc.) los encargos a compositores, los kilometrajes y dietas por
los ensayos y conciertos, etc. A |la hora de realizar y analizar los balances de la entidad, hay

gue tener en cuenta que la mayoria de los gastos e ingresos de la Asociacién estan sujetos a
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los proyectos que se organizan y llevan a cabo, y en el caso de ciertos ingresos no estan
garantizados ya que provienen de subvenciones y ayudas. Por eso, son siempre balances que
pueden variar ligeramente a lo largo del afio y por tanto hay que ir actualizdndolos en todo
momento. En el préximo capitulo podremos visualizar el balance detallado de ingresos y

gastos del ejercicio 2020.

3.3. Situacion actual del proyecto

Antes de proponer un plan estratégico para la Asociacidn Cultural Zukan, es fundamental que
conozcamos el estado actual de aquellos aspectos que se han mencionado en el anterior
apartado, los cuales son fundamentales para el desarrollo de la entidad. A continuacidn,
realizaremos el analisis de los siguientes puntos: la actividad artistica del Trio Zukan, sus

acciones de comunicacion, los recursos humanos de la asociacién y sus recursos econdémicos.

3.3.1. Actividad artistica

La actividad artistica de Zukan se divide en tres puntos principales: las actuaciones en directo,
los encargos a compositores y otros proyectos artisticos (grabaciones, residencias artisticas,

etcétera).

Para tener una idea general de los proyectos llevados a cabo, incluyo la siguiente tabla donde

podemos visualizar las iniciativas realizadas durante los Ultimos tres afios:

Tabla 1: actividad artistica de Zukan en los ultimos 3 afos

] 2018 oo |
5 5 9

CONCIERTOS
ENCARGOS A - ; ;
COMPOSITORES
2: Publicacié D
Prir:t;:ca:;:li:z:e( 1: Residencia Artistica
OTROS PROYECTOS 0 P con el compositor Hugo

Concurso Juventudes

) Morales
Musicales

Tal y como podemos observar, la actividad de Zukan ha aumentado de forma considerable,

respecto a los dos afos anteriores, tanto en el aspecto de las actuaciones en directo, como en
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la colaboracién con los compositores. En la tabla que incluimos se puede visualizar la actividad
artistica de Zukan relativa a los afios 2018, 2019 y 2020 pero para tener una vision mas clara
del desarrollo de la asociacion, incluimos una tabla de todos los conciertos ofrecidos por la

agrupacion desde su debut en el 2014 hasta el 2020.

En cuanto la tabla que vemos arriba (Tabla 1), en el afio 2018, el 100% de la actividad fue
programada en el Pais Vasco, y el 80% en Festivales de musica contemporanea. En el 2019,
aunqgue el nimero de actuaciones y de proyectos realizados no aumenté demasiado, fue un
aflo muy importante, ya que la agrupacidén comenzd a darse a conocer tanto a nivel nacional
como internacional. Tres de los proyectos realizados fueron claves para que esto sucediera:
por un lado, la publicacién del primer CD de la agrupacion, el cual tuvo mucho eco tanto a
nivel autonémico como nacional; por otro lado, la participacién y la obtencién del primer
premio en el Concurso Juventudes Musicales de Espana; y, por ultimo, la oportunidad de

actuar en la renombrada feria Classical Next en Rotterdam.

En el afio 2020, Trio Zukan ha conseguido estar en varias de las programaciones de festivales
de musica contempordnea y salas de renombre a nivel nacional y con un considerable
aumento en los encargos y estrenos programados de diferentes compositores.! De cara al afio
2021, la agrupacion esta preparando su primer proyecto internacional en Quebec y tiene
programados otros 6 encargos con compositores nacionales e internacionales. Si comparamos
los conciertos que Trio Zukan ha conseguido cerrar para el afio 2020 con la actividad algunas
agrupaciones de referencia de las mismas caracteristicas a nivel nacional (como Trio Brower
con 6 conciertos anuales en Espaiia, Ensemble d’Arts con 5 conciertos anuales en Espafia,
Sigma Project con 8 conciertos anuales en Espafia y 5 conciertos anuales en el extranjero),
observamos que Zukan ya comienza a estar en el mismo mercado de festivales de musica

actual del Estado y con un nimero similar de actuaciones por afio.

El objetivo y préximo paso de Zukan es conseguir afianzar su presencia en los festivales

especializados a nivel nacional, es decir, mantener tanto la cantidad de conciertos como el

! Debido a la pandemia del Covid- 19, la mayoria de los conciertos que estaban programados entre marzo y junio
han sido aplazados al ultimo trimestre de 2020. Aquellos que nos se puedan organizar entre septiembre y
diciembre de 2020, se reprogramaran durante la siguiente temporada (2021-2022)
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prestigio de los festivales en donde actian, ademds de aumentar su actividad internacional a

través de giras de conciertos en diferentes paises.

3.3.2. Recursos humanos

JUNTA DIRECTIVA
- PRESIDENTE: Jon Ansorena
- SECRETARIA: Maria Zubimendi
- TESORERO: Gorka Catediano

COORDINACION GENERAL

Gorka Catediano, Jon
Ansorena, Maria Zubimendi

|
DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
FISCAL

- Responsables de finanzas: Jon
Ansorena y Gorka Catediano

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION Y MARKETING

- Responsables de
comunicacién: Gorka Catediano

DEPARTAMENTO ARTISTICO
- Direccidn artistica: Trio Zukan

- Intérpretes de Trio Zukan: Gorka

Catediano, Jon Ansorena, Maria
Zubimendi

y Jon Ansorena

- Asesoria (contratacion puntual

por proyectos) - Apoyo comunicacién: Da Capo

al Fine (servicio externalizado de
forma puntual, por proyectos)

- Interlocucién: Maria Zubimendi

- Produccién: Gorka Catediano y
Maria Zubimendi

- Booking conciertos: Musica viva
(servicio externalizado)

Figura 4: Organigrama actual de la Asociacidon Cultural Zukan

Jon Ansorena, Gorka Catediano y Maria Zubimendi, los intérpretes del Trio Zukan, son los
encargados de llevar a cabo la actividad anual de la Asociacién, casi en su totalidad. En la
actualidad, la entidad cuenta con los servicios de la agencia Musica Viva International
Management, la cual colabora en el proceso de la busqueda de conciertos y otras actividades
artisticas de Zukan; contrata los servicios de la agencia de comunicacién Da capo al fine para
campafias de comunicacion concretas; y, por ultimo, contrata una asesoria de forma puntual,
para garantizar que la entidad cumple con todas las obligaciones tributarias y fiscales que le
corresponde. El resto de las tareas (gestiones administrativas, interlocucion con los agentes
del sector, produccidn de conciertos, interpretaciéon instrumental, etcétera) se dividen entre
los miembros del Trio Zukan, los cuales llevan a cabo los proyectos de la Asociacion de forma

voluntaria.

3.3.3. Comunicacién

Los principales canales que utiliza el Trio Zukan para difundir los proyectos que lleva a cabo
son su pagina web y algunas plataformas en redes sociales, como Facebook, Instagram y

Twitter:
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- Enlace de Facebook: https://www.facebook.com/trio.zukan/

- Enlace de Instagram: https://www.instagram.com/triozukan/

- Enlace de Twitter: https://twitter.com/TrioZukan

En cuanto a la pagina web, www.triozukan.com se publicé el 31 de enero de 2019. En ella se

puede visualizar la informacién mas relevante sobre Zukan, como los proyectos en los que
estd trabajando, su agenda de conciertos actualizada, contenidos multimedia, etc. El Trio
Zukan también estd presente en las redes sociales citadas anteriormente. En la siguiente tabla,
podemos analizar el nimero de publicaciones que haido realizando Zukan durante 2018, 2019

y los primeros cuatro meses de 2020:

Tabla 2: actividad anual en las redes sociales del Trio Zukan

_ FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM

Trio Zukan no tenia perfil Trio Zukan no tenia perfil

Publicaciones en 2018 1,5 publicaciones al mes )
enTwitter en Instagram

1,5 publicaciones + 2

Publicaciones en 2019 3,5 publicaciones al mes 3 publicaciones al mes o
historias al mes

Publicaciones en 2020 . . 1, 5 publicaciones + 1, 5
) 6 publicaciones al mes 7 publicaciones al mes . .
(enero- abril) historias al mes

Ademas de la pagina web y las redes sociales, la presencia en prensa es una herramienta muy
util para conseguir una mayor difusién de las iniciativas que realiza una agrupacién como el
Trio Zukan. A continuacidn, incluimos una tabla donde podemos observar las publicaciones
gue se han realizado durante los ultimos tres aifios sobre Zukan, tanto en la prensa generalista

como en la especializada:
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Tabla 3: apariciones del Trio Zukan en prensa

6 publicaciones en 4 publicaciones en
6 publicaciones en prensa escrita prensa escrita
Prensa generalista prensa escrita local y (autondmica) + 1 (autondmica) + 1
autondémica entrevista en radio entrevista en radio
(autondmica) (autondmica)

5 publicaciones en

Prensa especializada: prensa escrita (nacional) 1 entrevista de radio

musica cldsica + 3 entrevistas en radio  (nacional)
(nacional)

NUMERO DE

PUBLICACIONES/ 6 14 6 (en 4 meses)

APARICIONES EN TOTAL

La importancia de las nuevas tecnologias se ha convertido en primera necesidad para difundir
cualquier tipo de proyecto cultural. Por eso Zukan, teniendo también en cuenta el aumento
de la actividad de la agrupacion, decidié reforzar el aspecto de la comunicacién y difusion: la
creacion de la pagina web de Zukan, asi como el mantenimiento de las redes sociales y el
aumento la presencia de la agrupacidon en prensa ha facilitado difundir, promocionar y
comunicar todo lo relacionado con Zukan, tanto entre el publico como entre diferentes

agentes del sector cultural y especialmente musical.

3.3.4. Recursos econdmicos y patrimoniales

La relacion de ingresos y gastos de Zukan esta estrechamente relacionado con las actividades
gue se llevan a cabo a lo largo del afio a través de la Asociacién. Como podemos visualizar en
la siguiente lista, los ingresos varian en funcién de las subvenciones publicas y privadas que
recibe la entidad y segun el nimero de actuaciones que ofrece a lo largo del afio. En cuanto a
los gastos, existen unos pocos gastos fijos pero la mayoria de ellos estdn unidos a la propia

actividad de la formacion:

- Ingresos variables: caché de los conciertos, subvenciones publicas y privadas, otros
(venta de CDs, convenios directos por proyectos puntuales, etc.).
- Gastos fijos: comisiones bancarias, mantenimiento del material, mantenimiento de

la pagina web, otros.
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- Gastos de realizacion de proyectos: kilometrajes y dietas de los ensayos de Zukan,
kilometrajes, dietas y alojamiento por los conciertos, servicio externalizado de
booking de conciertos.

- Gastos variables por proyectos: encargos a compositores, compra y
mantenimiento de materiales/ instrumentos, campafias puntuales de
comunicacion, otros.

- Recursos patrimoniales: Zukan no dispone de local de ensayos ni de instrumentos
propios; son cedidos por instituciones, en el caso del local, o por los propios

intérpretes, en cuanto a los instrumentos.

Hasta el afio 2019, los ingresos de Zukan han permitido sacar adelante la actividad de la
Asociacion. No obstante, no han sido suficientes para mantener una estructura estable y
profesional para garantizar el afianzamiento y el crecimiento del proyecto. La previsidon de
ingresos y gastos de 2020 muestran una mejora de la situacion econémica de la Asociacion,
sobre todo por el aumento de nimero de actuaciones de la agrupacion. Hasta el presente, no
se ha realizado una previsién econdmica anual, sino que esta gestidn se ha realizado de forma
improvisada. Teniendo en cuenta que uno de los objetivos del Plan de Accidén que realizaremos
es analizar la viabilidad econémica de Zukan, comenzamos por mostrar la prevision de
ingresos y gastos de 2020 y entender de esta manera el estado econdmico actual de la

Asociacion:
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Tabla 4: Prevision de ingresos y gastos de Trio Zukan. Ejercicio 2020

Prevision de Ingresos variables
CONCIERTOS 2020 (9 conciertos) 19.500,00 €
SUBVENCION DIPUTACION DE GIPUZKOA (estructura) 1.500,00 €
SUBVENCION INAEM ENCARGO VINCULADO A ESTRENO 1.500,00 €
SUBVENCION FUNDACION KUTXA (estructura) 1.500,00 €
AYUDAS A LA MOVILIDAD DE ARTISTAS VASCOS/AS 750,00 €
SUBVENCION INAEM GIRAS POR ESPANA 1.200,00 €
OTROS (venta de CDs) 500,00 €
TOTAL INGRESOS VARIABLES PREVISTOS 26.450,00 €
Prevision de gastos fijos

GASTOS GENERALES

COMISIONES BANCARIAS 80,80 €

PAGINA WEB 150,00 €

CUOTA SOCIO MUSIKAGILEAK 60,00 €

COMPRA Y MANTENIMIENTO MATERIALES | 1.200,00 €
TOTAL GASTOS FIJOS PREVISTOS 1.490,80 €

Prevision de gastos variables

SERVICIO EXTERNALIZADO BOOKING 2.541,00 €
KILOMETRAJES Y DIETAS DE ENSAYOS 1.168,44 €
KILOMETRAJES Y DIETAS DE CONCIERTOS 4.038,72 €
ENCARGOS A COMPOSITORES

JUAN LUIS MONTORO 1.000,00 €

SOFIA MARTINEZ 1.000,00 €

FRANCISCO ALVARADO 2.000,00 €

JUANJO ESLAVA 1.500,00 €

MIGUEL MATAMORO 2.100,00 €
TOTAL ENCARGOS A COMPOSITORES 7.600,00 €
SERVICIO ASESORIA EXTERNA 1.000,00 €
CAMPARNAS CONCRETAS DE COMUNICACION 800,00 €
TOTAL GASTOS VARIABLES PREVISTOS 18.638,96 €

Tal y como podemos visualizar en la tabla, con los ingresos obtenidos a través de los cachés
de los conciertos y las subvenciones que Zukan prevé recibir, la Asociacidén tendria la capacidad
de cubrir los gastos generados y contaria con 6.320, 24 € como remanente para cubrir los
gastos que puedan surgir durante el primer trimestre de 2021. En el caso de que la Asociacion
no recibiera el apoyo a través de las subvenciones previstas, podria seguir cubriendo los gastos
anuales a través de la cuantia obtenida con los cachés de los conciertos; en ese segundo caso,
el remanente que quedaria para cubrir posibles gastos del primer trimestre del siguiente
ejercicio, seria de 2.561, 04 €. Cabe destacar en este apartado, Zukan tiene la oportunidad de
solicitar algunas de las subvenciones que se pueden visualizar en la tabla durante el ejercicio
2020 por primera vez, como, por ejemplo, las ayudas del Instituto Nacional de Artes Escénicas

y Mdsica, las ayudas a la movilidad del Instituto Vasco Etxepare o la subvencion “Olatua” de

35



Maria Zubimendi de la Hoz
Plan de Intervencién: Trio Zukan 2020-2022

la Diputacidn Foral de Gipuzkoa. Por esa razon, la prevision de ingresos que se realiza a través

de estas subvenciones es conservadora.

Teniendo en cuenta la salud econdmica actual, Zukan puede profesionalizar y externalizar
Unicamente parte de los servicios o tareas que son vitales para el correcto funcionamiento de
la Asociacidn: el servicio de booking de conciertos, servicios puntuales de comunicacion y
marketing (maximo dos campafas de difusidon al afio con una agencia profesional) y los
servicios de una asesoria financiera y fiscal para tareas puntuales, como la declaracién de
impuestos. En cambio, todavia no estdn externalizados o profesionalizados otros aspectos que
juegan un papel tan importante como los anteriores en el dia a dia de Zukan: la interpretacion
instrumental de los musicos del Trio Zukan, el trabajo administrativo, las labores de realizacién
produccién de ensayos y conciertos, las tareas de comunicacién diarias de la Asociaciéon
(gestion de redes sociales y pagina web), etcétera. Otro de los objetivos del plan de accién
serd estudiar las vias para mejorar el estado financiero de Zukan y de esta manera, poder
profesionalizar todos los mencionados aspectos, segln las posibilidades econdmicas que

pueda alcanzar la Asociacion a corto o medio plazo.
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4. Disefilo metodologico: propuesta de Intervencion

Una vez hemos conocido el estado actual de Zukan en todos sus dmbitos y sabemos cuales
son sus objetivos generales y especificos, estamos listos para comenzar a disefiar una

propuesta de Intervencién para la mencionada agrupacion.

Esta propuesta de Intervencion parte de las siguientes consideraciones iniciales sobre Zukan:
la Asociacion se constituye con el objetivo principal de impulsar y difundir la creacién de nuevo
repertorio para txistu, acordedn y percusion. Este objetivo requiere del desarrollo de acciones
sectoriales que forman parte de la actividad principal de Zukan, y que atienden todos y cada
uno de los aspectos que conforman el fendmeno de la creacion musical y su difusién.
Hablamos de conciertos, intercambios culturales, residencias artisticas, conferencias,

publicaciones y ediciones discograficas, etcétera.

Para organizar y llevar a cabo todas estas actividades y cumplir con sus objetivos, la Asociacion
necesita unos recursos minimos, tanto humanos como econdmicos. Por esta razdn,
realizaremos una propuesta de Intervencién en la que incluiremos los siguientes apartados:
propuesta de actividad artistica, donde incluiremos todas las actividades que quiere llevar a
cabo Zukan, segun sus objetivos; propuesta de organigrama, donde incluiremos los recursos
humanos minimos que Zukan necesitaria para llevar a cabo su actividad; propuesta de
comunicacidon y marketing, donde analizaremos qué estrategias debiera seguir Zukan para
impulsar y difundir su proyecto; y por ultimo, la propuesta de ampliacién de recursos
econdmicos, en la cual expondremos los recursos econémicos que necesita Zukan para llevar
a cabo su actividad anual y estudiaremos las posibles vias de financiacidon para poder

conseguirlos.

Este plan de Intervencién se centrard en los préximos dos afios; cogiendo como punto de

partida el afo 2020, se realizaran propuestas para los afios 2021y 2022.

4.1. Propuesta de actividad artistica

La actividad artistica de Zukan tiene dos grandes vertientes actualmente: por un lado, las

actuaciones en vivo que ofrece a lo largo del afio; y, por otro lado, los proyectos artisticos que
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organizay lleva a cabo, como las residencias artisticas, las grabaciones de CD o su participacion

en charlas o conferencias, entre otros.

4.1.1. Conciertos nacionales e internacionales

En cuanto a los conciertos, los objetivos de Zukan para los siguientes dos afios son: afianzar
su presencia en los festivales, sobre todo de musica actual, a nivel nacional y aumentar la
difusidon de la formacion a nivel internacional, para poder construir una red de trabajo en

colaboracién con agentes culturales de diferentes paises.

Teniendo en cuenta las mencionadas metas, el tipo de mercado de musica contemporanea
hoy en dia y la posicién de Zukan dentro de la misma, planteamos los siguientes objetivos en
cuanto a los conciertos en directo en Espafa: garantizar la presencia de Zukan en 8-10
festivales de musica actual del Estado por afio. Después de realizar un analisis de los festivales
nacionales, nos damos cuenta de que se organizan un total de 30 ciclos de conciertos a lo largo
del afio. Por eso, un total de 10 conciertos anuales ofrece la posibilidad de conseguir una
rotacion trianual, es decir, volver a actuar en el mismo festival cada 3 afos. Este periodo de
tiempo es el habitual para que una agrupacion repita su presencia en un determinado circuito,

aungue sea con una propuesta diferente de concierto.

En cuanto a los conciertos internacionales, proponemos objetivos menos ambiciosos en
numero de proyectos. Zukan comienza a tener ciertos contactos internacionales, pero no
cuenta con una red establecida de trabajo, y este proceso puede llevar tiempo antes de
comenzar a conseguir los primeros frutos. El objetivo de Zukan es organizar uno o dos
proyectos internacionales, en formato de giras de conciertos, al afio. Tal y como lo
visualizaremos en la tabla que incluimos en las siguientes paginas, veremos que Zukan ya tiene
un proyecto internacional organizado en colaboracién con un cuarteto de saxofones de
Quebec (Canada) para principios de 2021; los préximos puntos de interés para el 2021 y 2022
son México y Chile, teniendo en cuenta que Zukan esta realizando varias obras nuevas en
colaboracién con compositores/as mexicanos/as (Hugo Morales) y chilenos/as (Francisco

Alvarado y Roberta Lazo).

En la tabla que incluimos en las siguientes paginas, proponemos una planificacidon anual (2021

y 2022) teniendo en cuenta todo el proceso de booking de conciertos: primero investigamos
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datos utiles sobre el festival (fecha de celebracién, persona responsable, intereses artisticos,
tipologia de festival, etc.); segin lo que hemos investigado, preparamos un dossier
personalizado para cada ciclo; enviamos la propuesta y realizamos su seguimiento; si
conseguimos que el festival se interese por la propuesta, negociamos caché, detalles de

produccién, etcétera.
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Tabla 5: Propuesta de actividad artistica para Trio Zukan. Ejercicio 2021

ACTIVIDAD ARTISTICA- OBJETIVOS 2021: CONCIERTOS NACIONALES

Fecha de Persona de | Categorizacion del . . jacié é
EVENTO .. & . Primer contacto / envio de propuestas Seguimiento Negoc'a.c on d: fed";s’ Céc,hes’
celebracion contacto Festival Cuestoneslcelprocuccion
. li iori 1-1 2020: i o | 15- 2020: li e
FESTIVAL MIXTUR abril- mayo Oliver prlo.rldad a 5. de mayo 2020: envio de propuesta 5-30 de mayo 2020 tanjccleo del interés junio- julio 2020
Rappoport, conciertos + concierto de Zukan + workshop con Hugo | en la propuesta, aclaracion de dudas,
MOSTRA SONORA SUECA marzo Ricar.d P'rogramacién 1-15de mayo 2020: envio de p.ropuesta: 15-30 de mayo 2020: tanjc’eo del interés junio- julio 2020
Capellino variada; se valoran dos posibles programas de Trio Zukan en la propuesta, aclaracién de dudas,
CICLO DE MUSICA Marzo- mavo Junta de Programacién 1-15 de junio 2020: envio de propuesta: | 15-30 de junio 2020: tanteo del interés sep-20
CONTEMPORANEA DEL TEATRO i Andalucia variada (m. dos posibles programas de Trio Zukan en la propuesta, aclaracién de dudas, P
Mdsica 1-15 de septiembre 2020: envio de 15- 30 de septiembre 2020: tanteo del octubre- noviembre

VANG

octubre- junio

Alberto Bernal

experimental,

propuesta: incluir obras de H. Morales, A.

interés en la propuesta, aclaracion de

2020

ENCUENTROS DE MUSICA octubre- . . - 15-30 de noviembre 2020: consultar 1-15 diciembre 2020: presentar una .
. Colectivo E7.2 | Festival temético — — - . 15-30 de diciembre 2020
EXPERIMENTAL AFTER CAGE noviembre tematica de la edicién 2021 y preparar una| propuesta que encaje en la tematica del
CIRCUITO DE MUSICA octubre- Asociacion Prioridad a la 15-30 de septiembre 2020: envio de 25-30 septiembre 2020: tanteo del febrero 2021 (una vez
CONTEMPORANEA MUSIKAGILEAK|  febrero Musikagileak | programacion de | propuesta: programa con compositores interés en la propuesta, aclaracién de | acabado el Circuito de
EMA ENCUENTRO DE MUSICAS marzo Pedro Pablo Musica 1-15 de mayo 2020: enviar propuesta: 15-30 de mayo 2020: tanteo del interés iunio- iulio 2020
ACTUALES Polo experimental, incluir obras de H. Morales, A. Esperet, O. | en la propuesta, aclaracién de dudas, J J
. A i F 1-1 2020: i : 15- 2020: |
FESTIVAL | ARA QUE? septiembre yuntam!ento 9rmato de . 5 t.je octubre 2020 en\{lar pr?puesta . 5 '?‘0 de octubre 2020 tante?,de nov-20
de Manises | concierto + charla | incluir 2 o 3 estrenos + asistencia de los interés en la propuesta, aclaracion de
ACTIVIDAD ARTIiSTICA- OBJETIVOS 2021: CONCIERTOS INTERNACIONALES
CONCIERTO EN QUEBEC- LE VIVIER 27 de Le vivier Form?to de Propuesta.de programa: estreno de 1
septiembre concierto: compositor vasco, estreno de un
FORO INTERNACIONAL DE MUSICA | Septiembre- 1. ulio Diaz Estrenos, 1-15 de septiembre 2020: propuesta de 15-30 de septiembre 2020: tanteo del octubre- noviembre
NUEVA MANUEL ENRIQUEZ octubre ) colaboracién programa: incluir obras de H. Morales interés en la propuesta, aclaracién de 2020
SIc MEXICO AGOSTO- Gobierno de Estrenos, 1-15 de septiembre 2020: propuestade | 15-30 de septiembre 2020: tanteo del octubre- noviembre
NOVIEMBRE México colaboracion programa: incluir obras de H. Morales interés en la propuesta, aclaracion de 2020

ACTIVIDAD ARTISTICA- OBJETIVOS 2021: OTROS PROYECTOS

RESIDENCIA ARTISTICA: Centro de
Arte Contermporaneo- Tabakalera

Residencia artistica: creacién de una nueva obra en colaboracion con la compositora islandesa Séley Sigurjénsddttir. Plazos: enero de 2021: realizacion de
encargo a Soley; enero- febrero 2021: preparacién de la solicitud para Tabakalera (convocatoria abierta durante todo el afio); julio 2021: realizaciéon de la
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Tabla 6: propuesta de actividad artistica para Trio Zukan. Ejercicio 2022

ACTIVIDAD ARTIiSTICA- OBJETIVOS 2022: CONCIERTOS NACIONALES

variada : se valoran

llamamiento oficial (suelen abrir una

propuesta, adaptacion de programa, etc.

Fech P izacié | facié &
EVENTO echa de FEAECE Categorlz?aon CE2 Primer contacto / envio de propuesta Seguimiento Neg°°'a.c i6n de fechas, C?c,hes’
celebracién contacto Festival cuestiones de produccién
RESIS- FESTIVAL DE MUSICA mavo Hugo Gémez- Programacién 1-15 de abril 2021: envio de propuestas: |15-30 de abril 2021: tanteo del interés en unio- iulio 2021
CONTEMPORANEA v Chao Porta variada (m. nuevo repertorio de Trio Zukan con la propuesta, aclaracién de dudas, ! !
CICLO DE CONCIERTOS DE MUSICA| octubre- Gabriel Se valoran estrenos 1-15 de septiembre 2021: envio de 15-30 de septiembre 2021: tanteo del octubre- diciembre
CONTEMPORANEA FUNDACION mayo Erkoreka propuesta con el nuevo repertorio del Trio| interés en la propuesta, adaptacién de 2021
ENCUENTROS DE MUSICA octubre- Andrea da: se valoran estre, 1-15 de septiembre 2021: proponer 15-30 de septiembre 2021: tanteo del octubre- diciembre
CONTEMPORANEA KURAIA febrero Cazzaniga ) minimo 1 estreno; proponer la interés en la propuesta, adaptacion de 2021
CARTOGRAFIAS DE LA MUSICA: MUSEO . Museo Programacion 1-15 de enero 2021: envio de propuestas: | 15-30 de enero 2021: tanteo del interés
febrero- abril . ) . - . B febrero- marzo 2021
UNIVERSIDAD DE NAVARRA Universidad de variada (m. nuevo repertorio de de con motivode la | en la propuesta, aclaracién de dudas,
RAFEL FESTIVAL oct.ubre— Ens'emble P'rogramacién 1-15de diciembr(? 2021: envio de 15-30 diciembre 2021: tath’eo del interés ene-22
noviembre d'Arts variada; se valoran | propuestas: dos posibles programas de en la propuesta, aclaracién de dudas,
FESTIVAL ENSEMS Trileiews | Ve Programacién envio de propuestas a través de abril-mayo 2021: seguimiento de la junio- julio 2021

JORNADAS DE MUSICA

CONTERMPORANEA DE SEGOVIA

octubre- abril

programacion

Consuelo Diez ;
variada: se valoran

1-15 de septiembre 2021: envio de
propuestas: nuevo repertorio de Trio

15- 30 de septiembre 2021: tanteo del
interés en la propuesta, aclaracion de

octubre- diciembre
2021

FESTIVAL ILLA DE MALLORCA (?c.tubre— FundaFEén Arf"?de Prog.ramacmn 1-15 septiembre 2021: er?wo de . 1.5— 301de septiembre 2021: tanjc’eo del enero- febrero 2022
diciembre | Creacion Artistica variada (m. propuestas: nuevo repertorio de Trio interés en la propuesta, aclaracion de
Festival NUEBO diciembre Patricia p'rogramamon 1-15 octubre 2921: enylo de propuestas: ' 15—?0 de octubre 2021: tante?ldel enero- febrero 2022
Coronel variada: se valoran | nuevo repertorio de Trio Zukan; proponer | interés en la propuesta, aclaracién de
ACTIVIDAD ARTIiSTICA- OBJETIVOS 2022: CONCIERTOS INTERNACIONALES
GIRA DE CONCIERTOS CHILE: . Instituto de programacion 1-15 diciembre 2021: envio de 15- 30 de diciembre 2021: tanteo del
. noviembre L . : ~ o enero- febrero 2022
FESTIVAL DE MUSICA Musica UC | variada: se valoran | propuestas; proponer obras de Roberta interés en la propuesta, aclaracion de
GIRA DE CONCIERTOS CHILE: enero/ |Universidad de programacion 1-15 diciembre 2021: envio de 15- 30 de diciembre 2021: tanteo del enero- febrero 2022:
UNIVERSIDAD DE CHILE negociar Chile variada: se valoran | propuestas; proponer obras de Roberta | interés en la propuesta, negociacién de proponer fecha:
ACTIVIDAD ARTiSTICA- OBJETIVOS 2022: OTROS PROYECTOS
Grabacién de CD- Miradas Sonoras| grabacion Discografica: | Repertorio: J.M. Sdnchez- Verdu, Zurifie F. Guerenabarrena, F. | Reservar fecha con IBS: finales del afio | Negociacion de precio
TOMA 2 enero 2022/ | IBS Classical Dominguez, F. Alvarado, J. Eslava, M.E. Luc 2020 con IBS: durante el afio
Campania de presentacion / marzo- mayo
difusién nuevo CD 2020
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4.1.2. Otros proyectos

Ademas de los conciertos tanto nacionales como internacionales que se proponen para los
aflos 2021 y 2022, se organizaran algunos proyectos artisticos paralelos, con el fin de

diversificar y enriquecer la experiencia y el bagaje artistico de la agrupacién.

Para el afio 2021, proponemos una residencia artistica con la compositora islandesa Sdley
Sigurjénsdaéttir, especializada en investigacidon e innovacién musical y en “Art of Sound”.
Teniendo en cuenta la importancia que tiene la creacién de nuevo repertorio dentro de la
trayectoria de Zukan, consideramos que es importante tener oportunidades de trabajar codo
con codo con diferentes compositores/as en la creacion de nuevas obras, sobre todo con
aquellos/as creadores/as que estan interesados/as en la manipulacién fisica de los
instrumentos y en descubrir nuevas técnicas para crear el sonido; en esos casos suele ser
necesario el trabajo conjunto que se realice fisicamente entre intérpretes y compositores
durante un periodo de tiempo. Zukan ya ha realizado una residencia artistica en febrero de
2020 con el compositor mexicano Hugo Morales, y han descubierto un formato de
colaboracién artistica que encaja perfectamente con la forma de trabajar de la agrupacion,
por lo que consideramos que es fundamental continuar organizando estas iniciativas con

cierta periodicidad.

En cuanto al afio 2022, es un momento estratégico para grabar el segundo CD de Zukan. Desde
el 2019 la agrupacién ha participado en diversos proyectos que han contribuido al desarrollo
de su carrera musical: la grabacion de su primer CD Soinuzko begiradak Toma 1, la
participacién en la feria internacional Classical Next, el primer premio en el Concurso
Juventudes Musicales de Espafia como agrupacion de musica de camara, la participacion de

la primera residencia artistica organizada por el festival Musica en Segura, etc.

Estas y otras muchas iniciativas han ayudado a que Zukan tenga un hueco en el mercado de
musica contempordanea local y nacional, siendo programados en los principales festivales de
musica actual del Estado, como en el Ciclo de Musica Contemporanea BBVA de Bilbao, en
Musica en Segura, en el Festival de Musica Contempordnea de Cérdoba, en las Xornadas de
Musica Contempordnea de Santiago de Compostela, en el festival Perturbaciones Periddicas
de Madrid o en el Museo Vostell de Malpartida de Caceres, entre otros. Asi mismo, teniendo

la oportunidad de trabajar con diferentes compositores nacionales e internacionales de gran
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renombre como José Maria Sanchez- Verdu, Francisco Alvarado, Zurifie Fernandez
Guerenabarrena, Mikel Chamizo, Jagoba Astiazaran, Sofia Martinez, Maria Eugenia Luc, Helga

Arias, Francisco Dominguez y Juan José Eslava, entre otros.

Estando en este punto de su carrera musical, Zukan estd en un buen momento para afrontar
un proyecto de esta envergadura, como es la grabacién de su segundo CD. Este disco estard
formado por un total de 6 obras especialmente escritas para el Trio Zukan, por los
compositores J.M. Sanchez- Verdu, Z. Fernandez Guerenabarrena, F. Alvarado, J. Eslava, F.

Dominguez y M.E. Luc.

El objetivo es realizar este proyecto durante en enero de 2022 y estamos barajando la
posibilidad de grabar con IBS Classical, una de las discograficas mds importantes a nivel
nacional e internacional actualmente, con la que se han mantenido varias conversaciones

sobre el proyecto, tras las muestras de interés en el mismo por parte de la discografica.

4.1.3. Encargos a compositores/as

El proyecto Zukan comenzd desde cero en todos los aspectos. Si recordamos lo expuesto en
el capitulo anterior, cuando los integrantes de la agrupacion decidieron emprender esta
iniciativa artistica sdlo existia una obra original escrita para la formacién instrumental de

txistu, acordedn y percusion.

No obstante, lo que al principio podia parecer una carencia o una dificultad afiadida en Zukan,
se ha convertido en el punto fuerte de la agrupacidén, en la caracteristica que realmente hace
unico el proyecto. El proceso constante de creacién de nuevas obras originales para txistu,
acordedn y percusidon brinda la oportunidad de ofrecer programas diferentes, nuevos vy

originales cada vez que la agrupacién pisa un escenario.

Teniendo en cuenta que promover nuevas obras para la formacién es uno de los objetivos
principales de Zukan, y que, a su vez, los estrenos de nuevas obras son un valor afiadido a la
hora de ofertar un producto musical a programadores y festivales, los encargos de nuevas
obras a compositores son un ingrediente que no puede faltar en la estrategia artistica de

Zukan.

En el afio 2019, Zukan comenzd a trabajar dos tipos de vertientes compositivas que conviven

hoy en dia dentro de la musica contemporanea, con la intencidn de diversificar su repertorio
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y ofrecer programas mas originales y frescos al publico. Por un lado, realiza encargos a
compositores que usan una técnica compositiva mas convencional dentro del lenguaje
contemporaneo. Es decir, se centran en las posibilidades que los propios instrumentos
ofrecen, aplicando técnicas extendidas, efectos y elementos propios de la escritura de la
musica de nuestros tiempos. Por otro lado, Zukan también colabora con creadores interesados
en la utilizacion de tecnologias aplicadas a instrumentos que ya existen para excitarlos
fisicamente de otras formas, en la utilizacién de objetivos cotidianos como si fuesen
instrumentos musicales; en otras palabras, en la busqueda de nuevas formas de crear y emitir
el sonido. Zukan ha encontrado la forma de combinar ambas vertientes compositivas en los

programas que presentan ante el publico.

En la tabla que incluimos a continuacién, podemos visualizar los encargos de obras que Zukan
ha realizado a lo largo de 2019 y 2020, las cuales serdn estrenadas en los proximos conciertos
que ofrecerad la agrupacién a lo largo del 2020 y 2021. También podemos observar la prevision
de nuevos encargos que la agrupacion tiene en mente de cara al 2021. Los encargos realizados

durante el mencionado afio se estrenardn durante los aflos 2022 y 2023.

Tabla 7: encargos confirmados y prevision de futuros encargos (2019- 2021)

ACTIVIDAD ARTISTICA: ENCARGOS REALIZADOS Y PREVISION DE ENCARGOS A REALIZAR

ENCARGOS CONFIRMADOS (2019- 2020)

COMPOSITOR/A ENCARGADO EN ESTRENO PROGRAMADO INCLUIR EN EL CD 2022
Francisco Dominguez (Espafia) |Enero de 2020 Xornadas de m. contemporanea- Otofio 2020 X
José Maria Sanchez- Verdu

0se N arla sanchez- verdu Febrero de 2020 Festival | Ara Qué? - Septiembre 2021 X
(Espafia)
Brais Novoa Loira (Espafia) Enero de 2020 Festival | Ara Qué? - Septiembre 2021
Zurifie Fndz. G b

urine Fndz. SUerenabarrena  In; iembre de 2019 Musikagileak 2021- Otofio 2021 X
(P. Vasco)
Oihana Rodriguez (P. Vasco) Enero de 2020 Xornadas de m. contemporanea- Otofio 2020
F isco Al do (Chile-

rancisco Alvarado (Chile Octubre de 2019 Ciclo BBVA Bilbao- 2022/ Estreno en Chile 2022 |X
Espafia)
Maria E ial Italia-

ar|a. ugenia Luc (Italia Noviembre de 2019 Festival | Ara Qué? - Septiembre 2021- re-estreno  |X
Agentina)
L. . Festival MUsica en Segura- Noviembre 2020/ Estreno en
Hugo Morales (México) Septiembre de 2019 México Gira 2021
PROXIMOS ENCARGOS (A PARTIR DE AGOSTO DE 2020)

Juanjo Eslava (Espafia) Agosto de 2020 Encuentros Kuraia o Festival de Segovia 2022 X

Hugo Gémez- Chao Porta
(Espafia)

Septiembre de 2020

Temporada 2021-2022 sin determinar

POSIBLES ENCARGOS (2021)

Gabriel Erkoreka (P. Vasco) Enero de 2021 Temporada 2021-22 / 2022-23 sin determinar
Antonio Lauzurica (P. Vasco) Enero de 2021 Temporada 2021-22 / 2022-23 sin determinar
Abel Paul (Espafia) Enero de 2021 Temporada 2021-22 / 2022-23 sin determinar
Roberta Lazo (Chile) Enero de 2021 Temporada 2021-22 / 2022-23 sin determinar
Diana Rotaru (Rumania) Enero de 2021 Temporada 2021-22 / 2022-23 sin determinar
Séley Sigurjonsdottir (Islandia) |Enero de 2021 Temporada 2021-22 / 2022-23 sin determinar
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4.2. Propuesta de organigrama: recursos humanos

El desarrollo de la actividad de la Asociacion desde su creacién hasta la actualidad ha ido

perfilando una serie de responsabilidades vitales para garantizar la subsistencia de la misma,

y, por tanto, es necesario contar con un minimo de recursos, en este caso humanos. Para

poder proponer un organigrama que pueda adaptarse a las necesidades de la entidad, hemos

realizado una lista de tareas y las hemos organizado en cuatro apartados principales:

Coordinacion y direccion general: esta constituye la columna vertebral
organizativa de la Asociacion, ya que se incluyen las siguientes responsabilidades:
planificacion y seguimiento del trabajo administrativo, planificacién y seguimiento
de los proyectos artisticos, planificacion y seguimiento de la viabilidad del
proyecto, interlocucién y coordinacion interna, etcétera. Es el departamento que
planifica y decide sobre todos los aspectos de la Asociacidn, y lleva a cabo un
seguimiento periddico del proyecto en general.

Departamento administrativo: relaciones externas con instituciones y agentes
culturales del sector, busqueda de financiacion externa (solicitud de subvenciones,
patrocinios), seguimiento periddico del balance econdmico de la Asociacién,
contabilidad, declaracion de impuestos, facturaciéon y ndminas, etcétera.
Departamento artistico: relaciones artisticas, especialmente la organizacién y la
gestion de las colaboraciones con los compositores, planificacion de ensayos,
planificacion de repertorios, interlocucion y coordinacidn con la agencia de
booking, busqueda y organizacién de otros proyectos, produccion de los
conciertos, interpretacion instrumental, etcétera.

Departamento de comunicacion y marketing: planificacién y seguimiento de las
redes sociales, actualizacion peridédica de la pdagina web, interlocucién vy
coordinacidn con las agencias externas, control y seguimiento de estrategias de

comunicacion segun los proyectos artisticos que se estan llevando a cabo, etcétera.

Hasta hoy Zukan sélo ha podido externalizar algunas tareas que se han mencionado:
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- Booking de conciertos: la agencia Musica Viva International Management se
encarga de realizar la investigacidon y categorizacidon de festivales, el envio de
propuestas y la negociacion de fechas y cachés de los conciertos.

- Asesoria: se encarga de cuestiones muy puntuales, como la declaracién de
impuestos. No es un servicio con el que Zukan cuenta de forma constante para
llevar la contabilidad u otras cuestiones financieras y fiscales de la Asociacion.

- Campaiias puntuales de comunicacién: lleva a cabo campanas de comunicacién
puntuales, segln los proyectos artisticos que Zukan tiene programados. Hasta el
momento, la agencia Da Capo al Fine ha liderado dos campafias de comunicacién,
el primer a principios de 2019, por la publicacion del CD (servicios por tres meses)
y el segundo en estos momentos, por los conciertos que estan programados para

los proximos meses.

El resto de las tareas las han ido realizando los miembros del Trio Zukan, Jon Ansorena, Gorka
Catediano y Maria Zubimendi de forma altruista. Debido al aumento de la actividad artistica
de la agrupacion, las labores que hay que realizar para mantener la Asociacién en
funcionamiento han adquirido mayor volumen y complejidad, por lo que requieren de una

mayor dedicacién.

Por esta razén, proponemos un nuevo organigrama en el que se incluye una mayor
externalizacion de tareas y la profesionalizacion de las labores que llevan a cabo los miembros

internos de la Asociacion.

4.2.1. Propuesta para el departamento administrativo

Tal y como podemos observar en las tareas descritas, este departamento se divide en dos
ramas principales: por un lado, en las gestiones administrativas (relaciones externas con
instituciones y agentes culturales del sector, busqueda de financiacién externa, etc.) y, por

otro lado, en las gestiones fiscales y financieras (contabilidad, declaracion de impuestos, etc.).
En este plan de Intervencidn proponemos una nueva estructura para este departamento:

- Gestiones administrativas: Maria Zubimendi se encargard de las gestiones
administrativas necesarias para garantizar el correcto funcionamiento de la

Asociacion. Mantendra las relaciones externas de la entidad con instituciones y
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agentes culturales del sector, ademas de gestionar y buscar la financiacion externa
necesaria para Zukan.

- Fiscalidad y finanzas: proponemos externalizar mas servicios a través de la
asesoria que hemos mencionado anteriormente. Se encargara de las siguientes
tareas: asesoramiento econdmico y fiscal, contabilidad de la Asociacién,
facturacién y ndéminas y declaracién de impuestos. Jon Ansorena, como miembro
interno de la entidad, sera el encargado de llevar a cabo la interlocucidén con la
asesoria y realizar el seguimiento econdmico de la Asociacion y llevar el control de

la viabilidad el proyecto de forma periddica.

4.2.2. Propuesta para el departamento artistico

Este departamento se divide en cuatro apartados principales: en primer lugar, la planificacidon
artistica (gestion de encargos y relacion con los/as compositores/as, planificacién de ensayos,
planificacion de repertorios); en segundo lugar, la busqueda y organizacion de nuevos
proyectos que se llevan a cabo de forma paralela a los conciertos (residencias artisticas,
grabaciones de CD, charlas y conferencias, etc.); en tercer lugar, el booking de conciertos
(categorizacién e investigacion de Festivales, envio de propuestas y negociacion de fechas y
cacés); y, en ultimo lugar, la realizacion y la produccion de los proyectos artisticos (gestion de

instrumental, organizacidn de viajes y alojamiento, stage plan, etc.).
La propuesta que realizamos para este departamento es el siguiente:

- Planificacién artistica: proponemos que Maria Zubimendi sea la encargada de
llevar a cabo las gestiones relacionadas con en este apartado.

- Busqueda y organizacion de otros proyectos artisticos: Gorka Catediano se hara
cargo de las labores necesarias en esta seccion.

- Booking de conciertos: proponemos que la agencia externa Mdusica Viva
International Management siga prestando sus servicios a Zukan, ya que la
experiencia con la mencionada agencia ha sido satisfactoria. Esta agencia se
encargara exclusivamente de realizar la categorizacion de los festivales, el envio de
propuestas y la negociacion de fechas y cachés de los conciertos. Gorka Catediano,
como miembro interno de la Asociacién, se encargard de llevar a cabo la

interlocucién con la agencia, preparar el material para enviar a los festivales, etc.
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Realizacion y produccion de los conciertos: en esta seccidn hay varias labores que
realizar:

1. Gestion del instrumental de percusion para los conciertos, realizar un stage
plan segun las caracteristicas de cada escenario y garantizar el transporte
del material necesario (instrumentos y material de electrdnica) para los
conciertos: proponemos que Gorka Catediano sea el responsable de llevar
a cabo estas tareas, teniendo en cuenta que es el percusionista de la
agrupacion. Gorka organizaria estos aspectos y seria la agencia de
Management el que se encargaria de la interlocucién con la sala o el
festival.

2. Transporte y montaje del instrumental de percusion: esta tarea no sélo
implica realizar un listado del material necesario para la realizacién del
concierto, sino que también hay que realizar la carga, descarga, montaje y
desmontaje del mismo, lo cual supone un gran esfuerzo fisico. Para
aminorar este esfuerzo de los intérpretes de la agrupacién, proponemos
contratar a un asistente de produccion de forma puntual, para aquellos
conciertos en los que hay que transportar mucho material. La labor del
asistente de produccién seria ayudar a cargar, descargar, montar y
desmontar el instrumental de Zukan para las actuaciones, con el apoyo de
los intérpretes.

3. Organizacién de los viajes y alojamientos para los conciertos: proponemos
que Jon Ansorena se encargue de estas tareas.

4. Cuando se organizan algunos conciertos en los que la agencia externa de
booking no participa, bien porque Zukan ha conseguido alguna actuacién
por sus contactos o bien porque algun festival se pone en contacto con la
agrupacion para que ofrezcan un concierto, la interlocucién con la sala o
festival se lleva desde Zukan directamente. En estos casos, Gorka seguira
organizando las cuestiones de produccién que se han mencionado
anteriormente (instrumental de percusién, stage plan, etc.) y Maria se
encargara de la interlocucidn con la sala o festival (la labor que la agencia
realizaria, en caso de que el concierto se haya conseguido a través de la

misma).
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4.2.3. Propuesta para el departamento de comunicacion

Actualmente, segun las tareas que se llevan a cabo desde el departamento de comunicacién
de Zukan, existen dos principales secciones: la gestion de la comunicacién en redes sociales y
la pagina web de la asociacion; y los planes de comunicacién que se contratan segun los
proyectos programados de la agrupacién. Hasta este momento, los intérpretes de Zukan han
gestionado las cuestiones relacionadas con este aspecto de la agrupacién, realizando las
acciones que creian oportunas en cada momento. Aun asi, no estan especializados en este
campo y por eso, creemos que seria adecuado externalizar estas labores, con el objetivo de

conseguir que la comunicacion y marketing de Zukan sea mds profesional y de mayor calidad.
La propuesta que realizamos en este plan de Intervencion es la siguiente:

- Plan de comunicacion para Trio Zukan: proponemos encargar la realizacién de un
plan de comunicacién especifico para el Trio Zukan a una agencia de comunicacién
profesional, para diagnosticar qué acciones de comunicacidon y marketing son
adecuadas para Zukan y como gestionar y organizarlas teniendo en cuenta las
caracteristicas de la agrupacion, sus objetivos, los tipos de publico al que quieren
llegar, etcétera. El objetivo de este plan de comunicacién es determinar la manera
en la que Zukan tiene que gestionar las redes sociales, qué tipo de pagina web
necesitaria tener, qué estrategias deberia utilizar para comunicar y difundir sus
proyectos artisticos, etc. La empresa con la que le gustaria trabajar a Zukan es
Impacta Comunicaciones, una agencia especializada en la comunicacién de artistas
y agrupaciones musicales. Como segunda opcién, proponemos la agencia Da Capo
al Fine, con la que Zukan trabaja actualmente.

- Gestidn diaria de las redes sociales: una de las partes mas importantes a la hora
de difundir y comunicar los proyectos de una agrupacién como Zukan es la gestiéon
de sus redes sociales, mantenerlas constantemente activas y saber realizar
publicaciones que atraigan a la mayor audiencia posible. Para ello, teniendo en
cuenta la gran carga de trabajo que puede llegar a suponer realizar esta labor de
forma profesional, proponemos externalizar esta labor a través de un/a
Community Manager o a través de la propia agencia de comunicacion con la que
realizaremos el plan de comunicacién (segun los costes econdmicos que puedan

suponer cada una de las opciones). Jon Ansorena, el responsable de gestionar las
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redes de Zukan, se coordinara con la persona responsable de llevar esto a cabo
para organizar y plantear este trabajo de la mejor forma posible, segun las
necesidades de Zukan en cada momento y segun las cuestiones que se decidan en
el plan de comunicacion.

Gestion de las campafias de comunicacion por proyectos: proponemos
externalizar la gestidn y organizacién de las campafias de comunicacién concretas
a través de la agencia con la que se realizara el plan de comunicacién. Gorka
Catediano se coordinara con la agencia de comunicacién para para organizar los
aspectos relativos a cada campanfa.

Creacion de una pagina web profesional: los intérpretes de Zukan crearon la

pagina web www.triozukan.com a través de la plataforma Wix, es decir, no es una

pagina web profesional. Consideramos que hoy en dia una pagina web de calidad
es vital para promocionar y difundir un proyecto cultural, por lo que proponemos
contratar a una persona o empresa que se dedique al disefo y programaciéon de
paginas web.

Otras necesidades: una vez se realice el plan de comunicacién para el Trio Zukan y
la agencia determine cudles son las que se deben llevar a cabo, se tomaran las
decisiones para cubrir las necesidades que hayan surgido y vayan surgiendo con el

paso del tiempo.

Para tener una idea general sobre lo que se ha expuesto anteriormente, los servicios que

proponemos externalizar en cada uno de los departamentos dentro del organigrama de Zukan

en este plan de Intervencidn, son las siguientes:

Asesoria: contabilidad, asesoramiento econémico y fiscal, facturacién y nédminas,
declaracién de impuestos, etc. Responsable: [fiigo Aizpiolea (asesor contable y
fiscal).

Booking de conciertos: categorizaciéon de festivales, envio de propuestas,
negociacion de fechas y cachés de conciertos. Responsable: Mdusica Viva
International Management.

Asistencia de produccion: carga, descarga, montaje y desmontaje del instrumental
de percusion y material de electrdnica para los conciertos. Responsable: Gorka

Etxeberria (percusionista).
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- Plan de comunicacidn y campaiias de comunicacidn: realizacién del plan de
comunicacion, gestion y organizaciéon de campafias de comunicacién por
proyectos. Responsable: Impacta Comunicaciones.

- Gestion de redes sociales: actualizacion de redes sociales, preparaciéon de
materiales para las publicaciones, etc. Responsable: Nekane Diaz (Community
Manager) o Impacta Comunicaciones.

- Disefoy programacion de una pagina web profesional: disefio y programacion de

la pagina web, actualizacién y mantenimiento de la pagina web.

Asi mismo, proponemos la profesionalizacién de las labores de gestion internas de la

Asociacidn, las cuales se dividirian de la siguiente forma entre los socios:

- Labores de gestion 1 (Jon): seguimiento financiero e interlocucién con la asesoria
laboral vy fiscal, produccién de los conciertos (gestion de viajes y alojamiento para
los conciertos), seguimiento de las redes sociales (planteamiento e interlocucién
con la Community Manager).

- Labores de gestion 2 (Gorka): seguimiento, preparacién de materiales e
interlocucién con la agencia de booking de conciertos, produccién de los conciertos
(gestion de instrumental y stage plan), buisqueda y organizacién de proyectos
paralelos a los conciertos, seguimiento de la pagina web.

- Labores de gestion 3 (Maria): gestion y preparacion de documentacion para la
solicitud de ayudas y subvenciones, interlocucién con instituciones y agentes
externos, planificacién artistica, produccion de los conciertos (interlocucién con la
sala de conciertos si la actuacién ha sido contratada a través de la agencia de

booking).
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Tabla 8. Propuesta de organigrama Trio Zukan

COORDINACIONY DIRECCION

GENERAL

Trio Zukan: G. Catediano, J.
Ansorena, M. Zubimendi
|
| |
DEPARTAMENTO DE|
COMUNICACIONY
MARKETING

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO
ARTISTICO

G. Catediano
M. Zubimendi

J. Ansorena

G. Catediano

M. Zubimendi 1. Ansorena

BUSQUEDA Y
ORGANIZACIONDE

PLAN DE
COMUNICACION
KAN

GESTIONES
ADMINISTRATIVAS

M. Zubimendi

FISCALIDADY
FINANZAS

J. Ansorena

PLANIFICACION
ARTISTICA

M. Zubimendi

BOOKING
CONCIERTOS

SERVICIO

CAMPANAS DE

CREACIONY
MANTENIMIENTO
PAGINA WEB

REALIZACION GESTION DE REDES

SOCIALES

FINANCIEROY
FISCAL

Asesoria externa

COMUNICACION
POR PROYECTOS

Agencia externa

G. Catediano
M. Zubimendi

). Ansorena

Profesional externo Profesional externo

INTERPRETACION
G. Catediano
M. Zubimendi

J. Ansorena

.

ASISTENTE
PRODUCCION

Profesional
externo

G. Catediano
J. Ansorena
M. Zubimendi
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4.3. Propuesta de comunicacion

Aligual que el aumento de su actividad artistica, el aspecto de la comunicacién se ha trabajado

de forma mas intensa a partir del aiio 2019 en Zukan. Aun asi, hay muchas cuestiones que se

podrian mejorar. A continuacién, exponemos algunas de las ideas que creemos podrian ser

utiles:

Realizacion de un Plan de Comunicacion: las cuestiones de comunicacidn se han
llevado a cabo de forma instintiva hasta este momento, ya que los integrantes de
Zukan no son expertos en la materia de la comunicacion y se han externalizado
muy pocos servicios relacionados con este aspecto (las campafias de comunicacién
especificas para ciertos proyectos). Por esta razon, proponemos solicitar un plan
de comunicacién a una agencia profesional, con el objetivo de estudiar las
caracteristicas de la iniciativa y determinar cuales son las acciones que se debieran
de llevar a cabo para que la comunicacion y difusion de Zukan tengan una
estrategia que favorezca al proyecto. La agencia de comunicacidon con la que

quisiera trabajar Zukan seria Impacta Comunicaciones.

Aunque el plan de comunicacién determinard las estrategias y las acciones correspondientes

al aspecto de la comunicaciéon del proyecto, proponemos algunas ideas que consideramos

interesantes:

Mantener las redes sociales y la pagina web de Zukan en constante
funcionamiento: realizar una planificacion de los materiales promocionales vy
publicaciones que se realizardn sobre todo en las redes sociales, para que Zukan
esté constantemente presente en las mencionadas plataformas, tenga o no tenga
proyectos programados a la vista.

Programar y diseflar una pagina web profesional: desde enero del 2019, Zukan
cuenta con una pagina web programada a través de la plataforma Wix. El
mantenimiento de esta pagina supone un coste bajo para la asociacién, pero a su
vez, al no ser una pagina profesional, su programacion y actualizaciones llevan mas
tiempo de lo habitual. Ademas, una pagina web profesional mejora la imagen de

la formacion y de proyecto, por lo que consideramos de gran importancia invertir
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ciertos recursos econémicos en una empresa o profesional que programe y disefie
una nueva pagina web para Zukan.

Relacién con los medios de comunicacidn: la presencia de Zukan en los medios de
comunicacion ha sido bastante abundante en los ultimos dos afios (2019 y 2020).
Han realizado entrevistas en prensa generalista local y autondmica, como en Diario
Vasco, Berria, Noticias de Gipuzkoa, El Correo; han realizado también
recientemente una entrevista en prensa especializada a nivel nacional, en la revista
Melémano. Por ultimo, han acudido a la radio varias veces, tanto a programas de
Radio Clasica como Café Zimmerman, Andante con Moto o La Hora Azul, como a
programas de radio generalista a nivel local como Baipasa o Faktoria (Euskadi
Irratia, Radio Euskadi). El objetivo en este sentido seria poder realizar algunas
entrevistas en revistas de musica especializadas de forma periddica para mantener
la presencia de la agrupacién en el mundo musical, y por otro lado, conseguir
comunicar los proyectos importantes de la formacién tanto en los medios de
comunicacion especializados como generalistas. Creemos que seria interesante
estudiar la posibilidad de ampliar el tipo de medios de comunicacién con los que
tiene relacién Zukan, para poder acudir en ciertas ocasiones a programas de

cultura de la televisidon autondmica.
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4.4. Propuesta econdmica del proyecto

En los anteriores capitulos hemos analizado la situacion actual de Trio Zukan y realizado una
serie de propuestas que creemos que pueden facilitar el desarrollo y la consolidacién del
proyecto. En este apartado nos dedicaremos a analizar la viabilidad de la propuesta realizada.

Dividiremos este trabajo en diferentes pasos:

- Primero calcularemos el presupuesto para el 2021, teniendo en cuenta el proyecto
que se ha disefiado en este plan de Intervencién.

- A continuacidn, realizaremos una estimacién de ingresos y gastos, estudiando los
recursos econdmicos que prevé Zukan a través tanto de su actividad y como de
diferentes fuentes de financiacidn externas publicas y privadas.

- Seguidamente, estudiaremos la viabilidad econdmica de todas las propuestas
plateadas anteriormente y su organizacién en el tiempo mostrando la prioridad de

unos objetivos frente a otros.

4.4.1. Presupuesto del proyecto propuesto en el plan de Intervencién

En la tabla que incluimos a continuacion, se puede visualizar la estimacién del coste total del
proyecto que hemos disefiado para el ejercicio 2021. Para realizar el calculo de los gastos por
servicios externalizados, hemos utilizado las referencias de las empresas o profesionales
externos con los que Zukan ya estd trabajando, en el caso de las campafias y el plan de
comunicacidn, servicios de asesoria, booking de conciertos y creacién de materiales
promocionales. En cuanto a los servicios de ayudante de produccidn, lo hemos consultado con
Oscar Etxeberria, duefio de una empresa de transporte y montaje de instrumentos musicales.
Por ultimo, hemos calculado el coste del servicio de la gestién de redes sociales, realizando
una estimacion de las horas de trabajo que tendria que asumir Nekane Diaz (la persona que
hemos propuesto para este trabajo). El cdlculo que hemos realizado es: 6 horas al mes, a 15 €

la hora (IVA no incluido).

Para el apartado de profesionalizacion de las labores del personal de la Asociacion, hemos
delimitado un caché de 400 € por concierto (impuestos incluidos) y realizado el calculo por 11
conciertos, teniendo en cuenta la propuesta artistica que hemos realizado en los capitulos

anteriores. Para las labores de gestion hemos realizado una estimacién de cuanto tiempo se
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le dedica actualmente a cada tarea, y establecido un precio de 15 € la hora (impuestos no

incluidos).

A continuacion, visualizamos el presupuesto que prevemos para el ejercicio 2021:

Tabla 9: Presupuesto del proyecto disefiado en el Plan de Intervencién

TRIO ZUKAN: PRESUPUESTO NUEVO PROYECTO

COMISIONES BANCARIAS 50,00
MANTENIMIENTO DE PAGINA WEB 80,00
CUOTA DE LA ASOCIACION VASCO NAVARRA DE COMPOSITORES 60.00
MUSIKAGILEAK ’

COMPRA Y MANTENIMIENTO DE MATERIALES 2.000,00
CERTIFICADO ELECTRONICO 50,00

TOTAL GASTOS GENERALES 2.240,00

ASESORIA ECONOMICA Y LABORAL 2.000,00
SERVICIO DE BOOKING DE CONCIERTOS 2.541,00
PLAN DE COMUNICACION 1.800,00
GESTION DE REDES SOCIALES 1.452,00
CAMPANAS DE COMUNICACION POR PROYECTOS 2.000,00
RENOVACION DE LA PAGINA WEB (DISENO Y PROGRAMACION) 6.000,00

CREACION DE MATERIALES PROMOCIONALES (FOTOS, VIDEOS, ETQ  1.500,00

AYUDANTE DE PRODUCCION 1.800,00
OTROS 110,00
TOTAL GASTOS SERVICIOS EXTERNALIZADOS 21.443,00
VIAJES Y KILOMETRAJES (ENSAYOS Y CONCIERTOS) 6.000,00
MANTENIMIENTO Y DIETAS (CONCIERTOS) 2.250,00
ALOJAMIENTO (CONCIERTOS) 2.000,00
CACHE DE LOS INTERPRETES (11 CONCIERTOS) 14.850,00
LABORES DE GESTION 1 1.107,22
LABORES DE GESTION 2 1.197,00
LABORES DE GESTION 3 1.157,10

TOTAL GASTOS PROFESIONALIZACION DE
LABORES: PERSONAL DE LA ASOCIACION

CACHE ENCARGOS (7 ENCARGOS) 14.000,00
DIETAS 400,00
VIAJES Y KILOMETRAJES 800,00

TOTAL GASTOS ENCARGOS A COMPOSITORES
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Como podemos observar, la cantidad que Zukan necesitaria ingresar para poder llevar a cabo
el proyecto disefiado seria de 67.444,32, es decir, 40.994,32 € de lo que prevé de ingresos
durante el ejercicio 2020. Segun el plan artistico que hemos realizado para el 2021 y teniendo
en cuenta la media del caché que cobra Zukan por concierto (2.500 €), contariamos con 27.500
€ de ingresos como retribucién por las actuaciones ofrecidas. Con este dato, tenemos claro
que necesitariamos encontrar fuentes de financiacién externas, tanto publicas como privadas,
que puedan dotar a la agrupacion de recursos econdmicos necesarios para sacar adelante su

proyecto.

4.4.2. Busqueda de fuentes de financiacién externas

Hasta el aflo 2020, Zukan han contado Unicamente con subvenciones que ha solicitado de
forma esporadica y para proyectos puntuales al Departamento de Cultura de Gobierno Vasco,
ademas de las ayudas a la composicion que han solicitado los compositores que han escrito
obras para la agrupacién (es decir, subvenciones que Zukan ha recibido de forma indirecta).
En el afio 2020, con el aumento de actuaciones y proyectos que ha experimentado el grupo y
tal y como se puede visualizar en la Tabla 4, Zukan ha solicitado algunas ayudas y subvenciones
a mas instituciones por primera vez: a la Diputacion Foral de Gipuzkoa, al Instituto Nacional

de Artes Escénicas y Musica, al Instituto Vasco Etxepare, etc.

Por esta razon, de cara a los ejercicios 2021 y 2022, podemos realizar una estimacién de
ingresos a través de subvenciones y ayudas mas exigente, teniendo en cuenta que no sera la
primera vez que se realizan las solicitudes. Ademads, proponemos una serie de ayudas y

subvenciones nuevas que en el ejercicio 2020 no se han podido y no se van a poder pedir.

A continuacidn, incluimos 3 tablas (una tabla por cada afio) donde podemos visualizar un plan
de ayudas y subvenciones que Zukan puede solicitar segin los proyectos que se han
planificado en la propuesta de Intervencidn para los dos proximos afios. Se incluye también la
tabla relativa al ejercicio 2020, para comprender mejor cual es el punto de partida en este

sentido:
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Tabla 10: Propuesta de ayudas y subvenciones. Ejercicio 2020

programas
consolidados

Gipuzkoa

garantizar su
actividad anual

Cultural Zukan

YA SOLICITADAS
NOMBRE DE LA FECHA DE ACTIVIDAD PARA CANTIDAD
2 ENTIDAD LA QUE SE HA SOLICITANTE
SUBVENCION SOLICITUD CONCEDIDA
SOLICITADO
. L Composicién de Subvencién
Subvenciones a la . L. diciembre 2019- Hugo Morales )
., . Gobierno de México una nueva obra . concedida al
creacion musical enero 2020 . (compositor) .
para Trio Zukan compositor
Subvenciones a la
creacién cultural: Gobierno Vasco- Composicidn de Brais Novoa Subvencién
composicién musical |Departamento de mayo- junio una nueva obra . concedida al
. . (compositor) .
(ayuda indirecta para |Cultura para Trio Zukan compositor
Zukan)
Subvenciones a la
i6 ltural: Gobi V - C icion d
creauon. cu ura . obierno Vasco o omposicion de Oihana Rodriguez Pendiente de
composicidon musical |Departamento de mayo- junio una nueva obra ) .,
L . (compositora) resolucion
(ayuda indirecta para |Cultura para Trio Zukan
Zukan)
Financiar la
Subvenciones OREKA: estructura de
o Diputacion Foral de . Asociacién Pendiente de
para asociaciones con mayo- junio Zukan para

resolucion

PENDIENTES DE SOLICITAR

Subvenciones para
encargos de

febrero- junio

Composiciones de
obras nuevas para

Asociacion

Pendiente de

giras por Espafia

convocatoria)

conciertos)

Cultural Zukan

C INAEM segun afio de ] ..
composicidn (seg ) Trio Zukan (4 obras|Cultural Zukan  |solicitud
) convocatoria)
vinculados a estreno nuevas)
febrero- junio
. i 1 Gira por Espafia (8 |Asociacion Pendiente de
Subvenciones para INAEM (segun afio de

solicitud

Gobierno Vasco-

Edicion de
partituras de obras

Kutxa

garantizar su
actividad anual

Cultural Zukan

L. o Asociacién Pendiente de
Subvencidn para Departamento de junio- julio de L
) Cultural Zukan solicitud
proyectos culturales |Cultura compositores/as
unitarios vascos/as
Ayudas parala . .
Y . P . . L Gira por Esparia (8 |Asociacion Pendiente de
movilidad de artistas |Instituto Etxepare junio- julio . L
conciertos) Cultural Zukan solicitud
vascos/as
SUBVENCIONES PRIVADAS 2020
Financiar la
., estructura de o :
Ayudas Fundacion L, . Asociacion Pendiente de
Fundacién Kutxa diciembre Zukan para

solicitud
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Tabla 11: Propuesta de ayudas y subvenciones. Ejercicio 2021

Gobierno Vasco-

Composicién de

proyectos culturales
unitarios

Departamento de
Cultura

junio- julio

grabacion del
nuevo CD

Cultural Zukan

. . Antonio Pendiente de
composicidon musical |Departamento de marzo- mayo una nueva obra . L
o . Lauzurica solicitud
(ayuda indirecta para |Cultura para Trio Zukan
Zukan)
Subvencidn para Gobierno Vasco- Financiacién de la L, .
Asociacién Pendiente de

solicitud

Subvenciones a la
creacién cultural:
composicién musical
(ayuda indirecta para
Zukan)

Gobierno Vasco-
Departamento de
Cultura

marzo- mayo

Composicién de
una nueva obra
para Trio Zukan

Gabriel Erkoreka

Pendiente de
solicitud

Subvenciones OREKA:
para asociaciones con
programas
consolidados

Diputacion Foral de
Gipuzkoa

marzo- mayo

Financiar la
estructura de
Zukan para
garantizar su
actividad anual

Asociacion
Cultural Zukan

Pendiente de
solicitud

Subvenciones para la

Financiar la
profesionalizacion

giras internacionales

convocatoria)

2021

Cultural Zukan

romocién L L, Asociacién Pendiente de
P . y INAEM junio y modernizaciéon .,
modernizacion Cultural Zukan resolucion
de la Estructura de
cultural ]
Trio Zukan
Subvenciones para o Composiciones de
febrero- junio L, .
encargos de L obras nuevas para |Asociacidn Pendiente de
C INAEM (seguin afio de . o
composicidon . Trio Zukan (5 obras|Cultural Zukan solicitud
) convocatoria)
vinculados a estreno nuevas)
febrero- junio
. i { Gira por Espafia (x |Asociacion Pendiente de
Subvenciones para INAEM (seguin afio de . L
. N . conciertos) Cultural Zukan solicitud
giras por Espafia convocatoria)
febrero- junio , ,
. i { Gira de México Asociacion Pendiente de
Subvenciones para INAEM (segun afio de

solicitud

Ayudas parala
movilidad de artistas
vascos/as

Instituto Etxepare

normalmente en

mayo

Gira por Espania (x
conciertos)

Asociacién
Cultural Zukan

Pendiente de
solicitud

Ayudas para la
movilidad de artistas
vascos/as

Instituto Etxepare

normalmente en

mayo

Gira de México
2021

Asociacién
Cultural Zukan

Pendiente de
solicitud

Ayuda directa por

Instituto Etxepare

Convenio directo
entre Etxeparey

Proyecto de
colaboracion

Convenio directo
entre Etxepare y

Pendiente de
cierre

Kutxa

garantizar su
actividad anual

Cultural Zukan

proyecto unitario Trio Zukan Quebec- Euskadi  |Trio Zukan
Financiar la
Ayudas a asociaciones estructura de L, .
L, . Asociacion Pendiente de
culturales Fundacién SGAE abril- junio Zukan para L
. . Cultural Zukan  |solicitud
profesionales de garantizar su
autores y editores actividad anual
Financiar la
., estructura de o, .
Ayudas Fundacidn ., L Asociacién Pendiente de
Fundacién Kutxa diciembre Zukan para

solicitud
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Tabla 12: Propuesta de ayudas y subvenciones. Ejercicio 2022

Gobierno Vasco-

Composicién de

Pendiente de

programas
consolidados

Gipuzkoa

garantizar su
actividad anual

composicién musical |Departamento de marzo- mayo una nueva obra X solicitud
(ayuda indirecta para |Cultura para Trio Zukan

Zukan)

Subvenciones a la

creacioén cultural: Gobierno Vasco- Composicidn de .

. . Pendiente de
composicion musical |Departamento de marzo- mayo una nueva obra X solicitud
(ayuda indirecta para |Cultura para Trio Zukan
Zukan)

Subvenciones a la
creacion cultural: Gobierno Vasco- Composicién de .

— . Pendiente de
composicién musical |Departamento de marzo- mayo una nueva obra X solicitud
(ayuda indirecta para |Cultura para Trio Zukan
Zukan)

Financiar la
Subvenciones OREKA: | . ., estructura de o, .
o Diputacion Foral de Asociacién Pendiente de
para asociaciones con marzo- mayo Zukan para

Cultural Zukan

solicitud

Subvenciones para
encargos de

febrero- junio

Composiciones de
obras nuevas para

Asociacion

Pendiente de

giras internacionales

convocatoria)

L INAEM (seguin afio de . o
composicidn ) Trio Zukan (x obras |Cultural Zukan  |solicitud
) convocatoria)
vinculados a estreno nuevas)
febrero- junio . N L .
. L. Gira por Espafia (x |Asociacion Pendiente de
Subvenciones para INAEM (seguin afio de . L
. N . conciertos) Cultural Zukan solicitud
giras por Espafia convocatoria)
febrero- junio
Asociacién Pendiente de
Subvenciones para INAEM (segun afio de Gira de Chile 2022

Cultural Zukan

solicitud

Ayudas parala
movilidad de artistas
vascos/as

Instituto Etxepare

normalmente en

mayo

Gira por Espafia (x
conciertos)

Asociacién
Cultural Zukan

Pendiente de
solicitud

Ayudas para la
movilidad de artistas
vascos/as

Instituto Etxepare

normalmente en

mayo

Gira de Chile 2022

Asociacién
Cultural Zukan

Pendiente de
solicitud

Subvencidn para
proyectos culturales

Gobierno Vasco-
Departamento de

marzo- junio

Financiacién de la
grabacion del

Asociacién
Cultural Zukan

Pendiente de
solicitud

Kutxa

nuevo CD

unitarios Cultura nuevo CD
Financiar la
Ayudas a asociaciones estructura de L .
L, . Asociacion Pendiente de
culturales Fundacién SGAE abril- junio Zukan para .
. . Cultural Zukan solicitud
profesionales de garantizar su
autores y editores actividad anual
L, Financiacion de la L .
Ayudas Fundacion ., L ., Asociacién Pendiente de
Fundacion Kutxa diciembre grabacién del

Cultural Zukan

solicitud
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En las 3 tablas que hemos incluido, podemos observar que Zukan puede optar a ayudas y
subvenciones que se convocan tanto por parte de entidades publicas, como el Departamentdo
de Cultura del Gobierno Vasco, la Diputacion Foral de Gipuzkoa o el Instituto Vasco Etxepare,

como por parte de entidades privadas, como la Fundaciéon SGAE o la Fundacion Kutxa.

En cuanto a las actividades subvencionables que se llevan a cabo desde la asociacion,
diferenciamos, por un lado, las ayudas que se pueden solicitar para financiar la propia
estructura de la entidad, por otro lado, las que cubren los gastos de desplazamiento y dietas
gue se generan para acudir a los conciertos, y, por ultimo, las subvenciones que estan
directamente destinadas a los proyectos culturales que se organizan desde la asociacidn,

como grabaciones de CD, encargos a compositores, edicién de partituras o casos similares.

El mantenimiento de la estructura de la entidad, asi como los gastos que surgen por los viajes
y desplazamientos son un gasto constante de Zukan, por lo que se podrian solicitar de forma
anual. Asi mismo, si la asociacidn organiza nuevos proyectos de forma constante, puede
acceder a las subvenciones que se publican para financiar los proyectos puntuales de forma

continua.

El objetivo de Zukan, por tanto, es ampliar aquellos recursos econédmicos que pueda conseguir
por la retribucidn de sus actuaciones a través de ayudas y subvenciones tanto de entidades
publicas y privadas que apoyan a iniciativas culturales de estas caracteristicas. Una vez
realizado este estudio sobre las posibles fuentes de financiacidén, pasamos a exponer una
estimacion de ingresos y gastos del ejercicio 2021, con el cual se podria llevar a cabo el nuevo

proyecto del Trio Zukan.
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4.4.3. Viabilidad del proyecto: estimacion de ingresos y gastos del ejercicio 2021 y su analisis

Tabla 13: prevision de ingresos y gastos. Ejercicio 2021

TRIO ZUKAN: PREVISION DE INGRESOS Y GASTOS EJERCICIO 2021 IMPORTE
CACHE DE CONCIERTOS (PREVISION 11 CONCIERTOS) 27.500,00
OTROS (VENTA DE CD, ETC.) 500,00
PREMIOS 2.000,00
2 ENCARGOS A TRAVES DEL FESTIVAL | ARA QUE? 3.300,00
TOTAL INGRESOS VARIABLES DE ZUKAN 33.300,00
AYUDAS Y SUBVENCIONES (INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS)
AYUDAS A LA ESTRUCTURA (INAEM, PROMOCION Y MODERNIZACION 7.500.00
CULTURAL) \
AYUDAS A LA ESTRUCTURA (DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA) 5.000,00
AYUDAS A LA ESTRUCTURA (FUNDACION SGAE) 3.000,00
AYUDAS A LA ESTRUCTURA (FUNDACION KUTXA) 2.500,00
AYUDAS PARA GIRAS POR ESPANA (INAEM) 2.500,00
AYUDAS PARA ENCARGOS VINCULADOS A ESTRENOS (INAEM)- PREVISION 4.500.00
8 ENCARGOS '
AYUDAS A LA MOVILIDAD PARA GIRAS MUSICALES 1.500,00
AYUDAS A LA COMPOSICION (GOBIERNO VASCO)- PREVISION 2 ENCARGOS 6.000,00
AYUDAS PARA PROYECTOS CULTURALES UNITARIOS (GRABACION CD 2022) 3.500,00
[noRESOs vARmBLES PREVISTOSENTOTAL [ eand
GASTOS GENERALES
COMISIONES BANCARIAS 50,00
MANTENIMIENTO DE PAGINA WEB 80,00
CUOTA DE LA ASOC. MUSIKAGILEAK 60,00
COMPRA Y MANTENIMIENTO DE MATERIALES 2.000,00
CERTIFICADO ELECTRONICO 50,00
TOTAL GASTOS GENERALES 2.240,00
GASTOS POR SERVICIOS EXTERNALIZADOS
ASESORIA ECONOMICA Y LABORAL 2.000,00
SERVICIO DE BOOKING DE CONCIERTOS 2.541,00
PLAN DE COMUNICACION 1.800,00
GESTION DE REDES SOCIALES 1.452,00
CAMPARAS DE COMUNICACION POR PROYECTOS 2.000,00
RENOVACION DE LA WEB (DISENO Y PROGRAMACION) 6.000,00
CREACION DE MATERIALES PROMOCIONALES PARA CD 1.500.00
(FOTOS, VIDEOS, ETC.) '
AYUDANTE DE PRODUCCION 1.800,00
OTROS 110,00
TOTAL GASTOS POR SERVICIOES EXTERNALIZADOS 21.443,00
PROFESIONALIZACION DE LAS LABORES DEL PRESONAL DE LA ASOCIACION
VIAJES Y KILOMETRAJES (ENSAYOS Y CONCIERTOS) 6.000,00
MANTENIMIENTO Y DIETAS 2.250,00
ALOJAMIENTO 2.000,00
CACHE DE LOS INTERPRETES (11 CONCIERTOS) 14.850,00
LABORES DE GESTION 1 1.107,22
LABORES DE GESTION 2 1.197,00
LABORES DE GESTION 3 1.157,10
28.561,32
ENCARGOS A COMPOSITORES CACHE ENCARGOS ( ENCARGOS) 14.000,00
DIETAS 400,00
VIAJES Y KILOMETRAJES 800,00
TOTAL GASTOS ENCARGOS A COMPOSITORES 15.200,00

RESULTADO 2021
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En la tabla que hemos incluido, podemos observar la prevision de ingresos y gastos para el
ejercicio 2021 que hemos realizado teniendo en cuenta la propuesta de ayudas y
subvenciones expuesta en el anterior sub- capitulo. Si consiguiéramos llegar a cumplir la
mencionada prevision, la asociacion seria capaz de llevar a cabo todas las propuestas del plan
de Intervencién. La cantidad de 1.855,68 € del final de la tabla seria el remanente que quedaria
al final del ejercicio, o dicho en otras palabras, la previsidon de gasto para el primer trimestre

del 2022.

Si nos fijamos en el apartado de los ingresos, nos damos cuenta de que el 48,05% de los 69.300
€ ingresados provendria de la retribucién por las actuaciones de la propia agrupacién, y el
51,95 % restante de las diferentes subvenciones que solicitaria la asociacidon. Aunque a simple
vista parezca que la balanza esta equilibrada, tener tal grado de dependencia de las ayudas y
subvenciones puede provocar una constante incertidumbre a la hora de prever y organizar la
actividad anual de la asociacidn. Aunque puede ser un buen planteamiento para poner el
nuevo proyecto en marcha, proponemos buscar otra forma que garantice en mayor medida
los ingresos que se van a obtener por la propia actividad de la entidad. Tras analizar esta
situacidn, creemos que lo mas adecuado seria encontrar una via alternativa en el que el
funcionamiento de la asociacidn se pueda sostener de forma mds autosuficiente, y garantizar

y blindar la supervivencia y la actividad de la misma.

Si observamos la tabla 13, podemos separar los gastos de Zukan en dos principales grupos: los
gastos fijos (no dependientes a los proyectos de la asociacién) y los gastos variables
(dependientes a los proyectos de la asociacién). Entre los gastos fijos tenemos una serie de
gastos generales (comisiones bancarias, mantenimiento de la pagina web, etc.), los gastos de
la asesoria laboral y fiscal, la gestidon de las redes sociales, el plan de comunicacién, la
renovacion de la pdagina web y la creacidn de materiales promocionales. Esta lista de
necesidades supone 15.102 € anuales para la asociacion, es decir, el 21,8 % de su gasto anual
total. Dentro del grupo de los gastos variables tenemos los gastos del servicio de booking de
conciertos, las campafias de comunicacién por proyectos, los servicios del ayudante de
produccidn, los viajes, desplazamientos y alojamientos para los conciertos, el caché de los
musicos, las labores de gestidn del personal interno de la asociacién y los gastos por los
encargos a los compositores. Esta lista de necesidades supone 54.198 € anuales para la

asociacién, 78,20 % del gasto total.
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Por otro lado, tenemos que pensar cuales serian las necesidades de la asociacién mas
susceptibles de recibir ayudas y subvenciones segln las convocatorias en las que hemos visto
anteriormente en las que Zukan puede encajar. Podriamos cubrir los gastos fijos de la
asociaciéon en calidad de estructura de la asociacion (15.102 €), solicitando subvenciones a
estructuras de asociaciones (de la Diputacion de Gipuzkoa, la Fundacién SGAE, la Fundacion
Kutxa o el INAEM). De esta forma cubririamos en gran parte los gastos estructurales de Zukan.
Asi mismo, se podrian solicitar las ayudas a la movilidad de los artistas para cubrir parte de los
gastos de desplazamientos y dietas derivados de los conciertos de la agrupacién tanto al
INAEM como al Instituto Vasco Etxepare (4.000 € de un total de 8.250 € de gasto). Por ultimo,
los encargos a los compositores también podrian cubrirse en gran medida a través de las
subvenciones especificas para encargos a compositores del INAEM o ayudas a la creacidn del

Gobierno Vasco (7.000 € de un total de 14.000 € de gasto).

Con este planteamiento, podriamos cubrir la cantidad de 26.102 €, el 37, 66% del gasto total
de la asociacién, a través de diferentes subvenciones, dejando el 62, 34% restante del gasto
total a manos de Zukan. Siendo esto asi, Zukan tendria que ingresar la cantidad anual de
43.198 € a través de conciertos y otros proyectos, es decir, a través de ingresos propios, para
cubrir todos los gastos de la entidad. En el caso del 2021, con la prevision de 11 conciertos, la
agrupacion debiera cobrar 3.927 € por concierto para llegar a ese objetivo. Actualmente, el
caché de Zukan ronda entre los 2.500 y 3.000 € por concierto, por lo que lo debiera subir entre
1.427 y 927 € el caché por actuacion. Esto no supondria un gran problema, teniendo en cuenta
gue la trayectoria de la agrupacion esta siendo cada vez mds valorada en el ambito de la
musica contemporanea y esto permite subir el caché de la formacién. Ademas, la mencionada
cantidad (3.927 € / concierto) no es excesiva teniendo en cuenta los nUmeros que se estan
moviendo actualmente en el mercado de la musica actual tanto en Espaifia como en otros

paises.

Para finalizar con este apartado, tenemos que tener en cuenta que la estimacidn de ingresos
puede ser variable en esta asociacién, tanto porque las ayudas y subvenciones que se estima
recibir pueden variar como porque los conciertos que se prevén pueden aumentar o disminuir
ligeramente en nimero. Por tanto, si durante el ejercicio 2021 los ingresos obtenidos por

Zukan fuera inferiores a los previstos, se financiarian aquellos servicios o necesidades que
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garantizan el funcionamiento y la continuidad de la asociacidn, dejando otros que quizas no

sean prioritarios para mas adelante.

4.5. Cronograma general del proyecto

Una vez todas las ideas y propuestas que se han trabajado en el plan de intervencién estan
expuestas, incluimos el cronograma general correspondiente al afio 2021. El objetivo de este
cronograma es obtener una vision mas global del proyecto y a su vez, conseguir una
organizacién mas eficaz y mayor capacidad de previsién para determinar las estrategias y

proyectos que se llevaran a cabo desde la asociacién cada afio.

Como podemos observar en la tabla que afiadimos a continuacién, existen ciertas labores que
son constantes o continuas, como el seguimiento o control econdmico de la asociacidn, la
gestidn y planificacidn de las redes sociales y la pagina web o la busqueda de conciertos para
el siguiente afio. En el caso de las labores de busqueda de financiacién externa, los plazos
estan sujetos a las convocatorias que publican desde cada institucion. Aun asi, podemos decir
gue es una tarea constante, ya que exige un constante seguimiento de cada uno de los
procesos. El resto de las tareas estan siempre sujetas a los proyectos que se van organizando
en cada momento desde la asociacién, como los ensayos, las labores de produccién para cada

concierto, la organizacion de otros proyectos o las campanas de comunicacién por proyectos.

En este cronograma se han incluido los proyectos que estan previstos para el 2021, como son
el concierto y el intercambio cultural con Quebec, la Residencia Artistica con la compositora
Soley Sigurjonsdottir, la gira de conciertos en México y los conciertos nacionales programados.
También se incluye la planificacion de la grabacién del CD, ya que se prevé que este proyecto

se realizara a comienzos del 2022.

El cronograma de 2022 seguiria el mismo esquema, adaptando el calendario de los proyectos

gue estan previstos para ese afio.
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2021

ENERO |

FEBRERO |

MARZO |

ABRIL | MAYO | JUNIO

JuLlo

AGOSTO

| SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

VIILS]LHV NOIDVIIHINV1d

ODJIWQNODJ3 OLNIININD3S

Organizacién

Envio, seguimiento y negociacion con Festivales planteados para 2022

Seleccion y categorizacion para los
Festivales en 2023

agenda 2021 Planificacién de gira de conciertos en Chile 2022
Planificacién y negociacion para la grabacion del CD en Cerrar organizacion grabacion del
2022 CD 2022
Elaboracién y envio de la propuesta de| ~ Seguimiento y negociacién de fa Residencia Artistica con Séley ‘
Proyectos Residencia Artistica 2021 propuesta Sigurjonsdttir
2020 Concierto Quebec Periodo de ensayos y conciertos Gira de conciertos en México Ensayos preparacion de Grabacién de CD

Periodo de conciertos

Encargos para
préximos
conciertos

Seguimiento
econémico

Realizacion
de encargos

Seleccién de
préximos
encargos

Contabilidad, facturas, néminas, impuestos, control presupuestos, etc.

FEBRERO

JUNIO

JuLIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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5. Limitaciones y Prospectiva

Este plan de intervencidn supone un gran paso para Zukan, ya que es la primera vez que se
analiza el proyecto en su totalidad y se proponen una serie de cambios con el objetivo de

estructurarla y afianzarla.

Tal y como hemos podido observar en el anterior capitulo, poner el nuevo proyecto de Zukan
en marcha supone un poder econdmico mucho mayor que el que tiene la entidad en estos
momentos. Por esa razon, la mayor limitacidon con la que nos encontramos es la financiacion
del proyecto. Hemos visto que a través de las ayudas y subvenciones a las que Zukan puede
acceder, tanto de instituciones publicas como privadas, y con las retribuciones de los
conciertos, se podrian llegar a financiar todos los gastos anuales que tendria la asociaciéon
anualmente. Aun asi, con el planteamiento inicial que hemos realizado el 50% de los ingresos
totales de Zukan dependerian de las ayudas y subvenciones obtenidas, lo cual podria
funcionar de cara a la iniciacién del nuevo proyecto, pero no seria lo mds seguro ni practico a
largo plazo. Teniendo este punto de vista en cuenta, creemos que la mejor solucidn seria subir
el caché de Zukan ligeramente para poder garantizar mayor cantidad de ingresos propios de

la asociacién y depender en menor medida de ayudas y subvenciones.

Otra de las limitaciones con las que se ha encontrado Zukan durante el primer semestre, ha
sido la cancelaciéon o aplazamiento de los conciertos que estaban programados para los
préximos meses, debido a la pandemia del Covid- 19. Esto ha supuesto un desajuste tanto en
la planificacion de la agenda del afo, en la organizacidn de los programas y estrenos
negociados con los festivales y en los ingresos previstos. Afortunadamente, 7 de los 9
conciertos que estaban cerrados no se han suspendido, sino que se aplazaran a septiembre-

diciembre del 2020y los 2 conciertos restantes se van a reprogramar durante el 2021.

Aunque en este plan de intervencién no se haya mencionado, el objetivo de Zukan a largo
plazo es tener una sede fisica a su disposicion, para ensayar, guardar el material fisico de la
asociacién, realizar reuniones, etcétera. Ademas, el material que se utiliza para trabajar
(instrumentos, material de electrdnica) es propiedad de los integrantes de la formacién, es

decir, Zukan no cuenta con apenas material propio de trabajo. Al igual que la sede, otras de
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las metas seria obtener los recursos econdmicos necesarios para tener la capacidad de

comprar material propio de trabajo.

6. Conclusiones

Una vez conocido al Trio Zukan, sabido cuales son sus caracteristicas como agrupacion y
analizado su situacién actual, hemos propuesto medidas nuevas para garantizar la continuidad
y la reafirmacién del proyecto y aumentar la cantidad y calidad de los proyectos que se
desarrollaran en un futuro préximo a través del plan de Intervencién que hemos ideado para
la agrupacion. Por tanto, ha llegado la hora de realizar un repaso de los aspectos trabajados y

ver qué conclusiones sacamos de las mismas.

El primer punto trabajado ha sido la actividad artistica de Zukan. Hemos visto que el
movimiento de la agrupacién ha aumentado considerablemente a partir del 2019 y sobre todo
en el 2020, estando programados en algunos de los festivales de musica actual y salas de
conciertos mas importantes a nivel nacional y entrando en el mismo mercado en el que se
mueven los grupos de referencia de caracteristicas similares (3-4 integrantes). Por ello, el
préximo paso seria afianzar la actividad de Zukan en el circuito de musica actual nacional,
manteniendo tanto la cantidad (9 conciertos en el 2020) como la calidad de los festivales
donde la formacion puede actuar. Ademas de afianzar la presencia de Zukan a nivel de Espaiia,
hemos considerado que seria un buen momento para ampliar la actividad de la agrupacién a
través de proyectos internacionales, teniendo en cuenta que la acogida del proyecto es
satisfactoria en los circuitos donde el trio actia y también por el hecho de que Zukan esta
trabajando con compositores internacionales de diferentes paises (México, Chile o Canad3,

por ejemplo).

El segundo aspecto que hemos tratado ha sido el organigrama de Zukan. Hasta el momento,
la mayoria de las tareas las han realizado los integrantes del trio de forma voluntaria,
externalizando unos pocos servicios como el booking de conciertos, las campafias especificas
por ciertos proyectos y la declaracién de impuestos por una asesoria laboral y fiscal. Teniendo
en cuenta el aumento de la actividad que esta experimentando la agrupacién y que su objetivo
es mantener esta intensidad, el volumen de trabajo que esto supone para el personal interno

de la asociacidn es demasiado. Por esa razén, concluimos que es un momento adecuado para
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externalizar ciertas labores aparte de las que ya estaban externalizadas que son necesarias
para el correcto funcionamiento de la entidad (gestién de ndéminas, declaraciéon de impuestos,
contabilidad, gestion de redes sociales, asistencia a produccion, etc. ) profesionalizar aquellas
tareas que realiza el personal interno de la misma (gestiéon de ayudas y subvenciones,
organizacién artistica, seguimiento econdmico, gestion y organizaciéon de otros proyectos,
labores de interlocucién, labores de produccién de los conciertos, interpretacion musical,
etc.). El objetivo de este planteamiento es, por un lado, aligerar la carga de trabajo de los
integrantes de Zukan, y, por otro lado, profesionalizar o poner en valor el trabajo que realizan

ellos mismo para cumplir con los objetivos de la entidad.

El tercer punto desarrollado ha sido el ambito de la difusiéon y la comunicaciéon en Zukan.
Teniendo en cuenta la importancia que tiene este aspecto para cualquier proyecto cultural en
la sociedad de hoy en dia, podemos afirmar que es necesaria la realizacion de un plan de
comunicacion de la mano de una empresa especializada en este area, con el objetivo de
determinar las estrategias que Zukan debiera seguir para difundir y comunicar su proyecto de
la mejor forma posible. Ademas, con el objetivo de optimizar su presencia en las redes sociales
y en la red en general, determinamos que es de vital importancia externalizar la gestién de
redes sociales a través de una Community Managery contratar un profesional o empresa para

el diseiio, programacion y mantenimiento de una pdgina web profesional de Zukan.

El dltimo punto que se ha analizado es la viabilidad del proyecto, es decir, el coste que
supondria para la asociaciéon poner en marcha todas las medidas propuestas en el plan de
accién y estudiar de qué forma se puede financiar. Hemos llegado a la conclusion de que a
través de ayudas y subvenciones se podria llegar a financiar el 50% del gasto total del nuevo
proyecto de Zukan, pero que, a su vez, esto supone una gran incertidumbre para prever y
planificar las acciones anuales de la asociacidn. Por esta razén, vemos que la solucion mas
adecuada es solicitar aquellas subvenciones en las que el proyecto de Zukan encaja, y financiar
los gastos mas susceptibles de recibir subvencidn segun la tipologia del proyecto, y, a su vez,
subir el caché de Zukan por concierto para conseguir mayor cantidad de ingresos propios de
la entidad. De esta manera, el nuevo proyecto podria ser financiado en un 62, 34 % a través

de los ingresos de Zukany en un 37, 66 % gracias a las ayudas y subvenciones posibles a recibir.

Como conclusion final, habria que destacar la importancia de este plan de Intervencion para

Trio Zukan, ya que es la primera vez que ponemos encima de la mesa nuestro proyecto, lo
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analizamos y planificamos una estrategia para los proximos dos afios. Hasta la actualidad el
proyecto ha podido caminar de forma mas improvisada y guidndose por el momento, pero
con la proyeccion que esta teniendo la agrupacion durante los ultimos meses y la cantidad de
trabajo que supone llevar todo ello a cabo, era necesario realizar una reflexion sobre el futuro
de la formacién. Ademads, este plan de intervencidn no sdélo servird para planificar el proyecto
de cara a los dos proximos afos, sino que se podrd utilizar para un futuro mds lejano,

adaptandolo siempre al estado del proyecto y a las actividades de cada momento.

Después de ver el nuevo proyecto en su totalidad, se puede observar que la financiacion es el
aspecto que mas hay que trabajar para sacar esta iniciativa adelante, ya que es lo que va a
decidir si es posible llevar a cabo todas las propuestas realizadas o hay que marcar algunas
prioridades sobre otras. Ademas, otra dificultad a la que nos enfrentamos es la variabilidad de
los ingresos, ya que segun en numero de actuaciones cerradas o segln las ayudas y
subvenciones recibidas, la salud econémica de la asociacién puede ir cambiando de forma

constante.

Por esta razon, de cara a medio largo plazo seria muy interesante plantear formas en las que
la economia de Zukan puede llegar a ser mas estable, a través de subvenciones nominativas,

convenios con otras instituciones, patrocinios privados, sistemas de mecenazgos, etcétera.
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Anexo A. Listado de los principales festivales de musica contemporanea de Espafa

NOMBRE DEL

FESTIVAL

AREA

GEOGRAFIC

A

FECHAS

N¢ DE

CONCIERTO

S POR
EDICION

OTRAS
ACTIVIDADES

ORGANIZA/
COORDINA

PATROCINA

COLABORA

Xornadas de

coloquios (2-3)

el Consorcio de

Ayuntamiento de

Beca Fulbright, New
York Women
Composers, Universidad
de Pensilvania,

Musica Santiago de 10 Clases Santiago de Santiago, USC, Conservatorio Teresa
Contempordan | Compostela |junio . v ) Compostela- Consorcio de Santiago, | Berganza, Escuela de
.. conciertos magistrales (1- . . .
ea de (Galicia) 2) Real Patronato | Diputacion de A Altos Estudios
Santiago de Santiago Corufia, CGAC Musicales,
Conservatorio
Profesional de Musica
de Santiago, Womarts
Sinfénica de Galicia,
RESIS- . . ., Fundacion, Luis Seoane,
. proyecciones, Diputacién de A ,
Festival de . . . . o . Bodegas Petrdn,
.. A Coruha instalaciones Asociacion Corufa, Ayuntamiento
Musica - mayo entre 5y 10 e o Cervezas Alhambra,
, | (Galicia) sonoras, Cultural AlS de A Coruiia,
Contempordn . . . . Escola de Imaxe e Son,
conferencias Universidad Da Corufa .
ea Josmaga, Conservatorio

Superior de Vigo
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Orquesta de Camara
Gallega, Fundacion
Rogelio Groba,
Ayuntamiento de

Orquesta de Camara
Gallega, Fundacion
Rogelio Groba,
Ayuntamiento de

Festival Pontereas . Fundacion Pontereas, Consello de | Pontereas, Consello de
. agosto 6 conciertos . ., .,

Groba (Galicia) Rogelio Groba Pontereas, Fundacidon |Pontereas, Fundacién
SGAE, Diputacion de SGAE, Diputacion de
Pontevedra, Fundacion | Pontevedra, Fundacion
Barrié, Xacobeo 2021, |Barrié, Xacobeo 2021,
Xunta de Galicia Xunta de Galicia

. resentacion

Ciclo de pe Uefias y

CERes i zn?revistas a

Musica Bilbao (Pais |octubre- |10 Fundacion BBVA ., .,

, . los creadores . Fundacion BBVA Fundacion BBVA
Contempordn | Vasco) mayo conciertos de Bizkaia
., de las obras de
=8 AIMEEEE estreno en cada
BBVA .
concierto
Diputacion Foral de
conferencias, Gipuzkoa, Gobierno
Circuito de mesas Vasco, INAEM, SGAE, .
- . ., Musikene- Centro
Mdsica redondas, Asociacion Fundacion SGAE, . . .
, . . ., Superior de Musica del
Contemporan , septiembr | 10-12 presentaciones, | Vasco- Navarra Fundacién Kutxa, , .
Pais Vasco . . . Pais Vasco-, Festival
ea e- enero | conciertos clases de compositores | Musikene- Centro
" o . " o " ) L. Bernaola, Museo San
Musikagileak magistrales, Musikagileak Superior de Musica del

cursos de
composicién

Pais Vasco-, Museo
San Telmo, Instituto
Etxepare

Telmo
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Espacio Sinkro,
Ayuntamiento de
Vitoria- Gasteiz,
Conservatorio

Espacio Sinkro,
Ayuntamiento de
Vitoria- Gasteiz,
Conservatorio

. Vitoria- . . | Profesional Jesus Profesional Jesus Guridi,
Festival . ., |octubre- |15-20 Colectivo Espacio s . .
Bernaola Gasteiz (Pais enero IS Sinkro Guridi, Gobierno Gobierno Vasco, Museo
Vasco) Vasco, Museo Artium, |Artium, SGAE,
SGAE, Musikagileak, Musikagileak,
Fundacidn Vital, Fundacidn Vital,
Diputacién Foral de Diputacién Foral de
Alava. Alava.
Actividades . ., .
Encuentros edagégicas: Direccion Gobierno Vasco,
L. . , pedagogicas: artistica y Diputacién Foral de Conservatorio "Juan
de Mdusica Bilbao (Pais |octubre- |7-8 clases . e . ., .
. . . musical de la Bizkaia, Ayuntamiento |Criséstomo de Arriaga
Contemporan | Vasco) febrero conciertos magistrales de . . . .
ea Kuraia composicion e Asociacion de Bilbao, Instituto Bilbao
. P ., Kuraia Etxepare, INAEM
interpretacion
Festival . , Opera de Camara de
. Talleres, Gobierno de Navarra, P
Internacional Navarra, Centro de Arte
ensayos Teatro Gayarre, .
de octubre- . - . Contemporaneo
. Pamplona . 8-9 abiertos, . Fundacidn Caja
Experimentac noviembr . . Colectivo E7.2 Huarte, Museo de
., (Navarra) conciertos sesiones de Navarra, .
ion e . . Navarra, Auditorio de
. trabajo, mesas Ayuntamiento de o .
Musical"After Barafain, Destino
redondas. Pamplona

Cage"

Navarra, LIEM CDMC
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Gobierno de Navarra,
Instituto Nacional de

Gobierno de Navarra,
Instituto Nacional de las

Asociacion las Artes Escénicas y Artes Escénicas v de |a
Centro de de la Musica (INAEM), . y
; iy ., . Musica (INAEM),
Festival de Musica Fundacidn Caja ., .
L. , Fundacidn Caja
Musica . Talleres, Contemporanea |Navarra-CIVICAN,
, | Pamplona septiembr . . I .y " . Navarra-CIVICAN,
Contemporan 5 conciertos |conciertos Garaikideak Fundacidn Baluarte, .,
(Navarra) e e . . .| Fundacién Baluarte,
ea de Navarra didacticos junto con el Conservatorio Superior ) .
. s Conservatorio Superior
(NAK) Ayuntamiento de | de Musica de Navarra L
., de Musica de Navarra
Pamplonay Asociacion Befaco, CTL .
. ., Asociacion Befaco, CTL
Civivox Formacion Imageny .
. - Formacion Imageny
Sonido, y Estudios . . .
.. Sonido, y Estudios Arién
Arion
Seguros de salud Seguros de salud
Acunsa, Obra Social Acunsa, Obra Social "La
, "La Caixa", Fundacion | Caixa", Fundacidn Caja
Cartografias )
s Caja Navarra, Seguros | Navarra, Seguros
de la Musica- Museo . ) . .
Pamplona febrero- . . . Zurich, Siemens Zurich, Siemens
Museo . 7 conciertos Universidad de
. . (Navarra) abril Gamesa, Stelac, Nova | Gamesa, Stelac, Nova
Universidad Navarra . .
Trading, Jenner, Trading, Jenner,
de Navarra

Autopistas de Navarra,
Gobierno de Navarra,
KEN

Autopistas de Navarra,
Gobierno de Navarra,
KEN
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Ayuntamiento de
Sueca, Generalitat
Valenciana, Instituto
de Cultura de Valencia,
Diputacién de
Valencia, SARC, Espai

Ayuntamiento de
Sueca, Generalitat
Valenciana, Instituto de
Cultura de Valencia,
Diputacién de Valencia,
SARC, Espai Joan Fuster,

Mostra Sueca abril- 9-10 Equipo de . .,
. . quip Joan Fuster, Fundacion | Fundacién SGAE,
Sonora Sueca | (Valencia) mayo conciertos Mostra Sonora . . .
SGAE, Conservatorio Conservatorio Superior
Superior de Valencia, |de Valencia,
Conservatorio Conservatorio
Profesional de Cullera |Profesional de Culleray
y otros patrocinadores |otros patrocinadores
privados privados
s dn | S
Festival Punto noviembr 2 concierto: Asociacion de
de Encuentro |Valencia conciertos/ . ) Musica Fundacion SGAE
. e concierto + s
Valencia encuentros . Electroacustica
presentacion N
de Espaia
Ayuntamiento de .
y Ayuntamiento de
Rafelbunyol, . .,
. ., Rafelbunyol, Diputacion
Diputacioén de .
) de Valencia, Sarc,
Rafelbunyol VEICIER) SR, Generalitat Valenciana
Rafel Festival . ¥ octubre 7 conciertos Ensemble d'Arts | Generalitat ., ’
(Valencia) INAEM, Fundacion

Valenciana, INAEM,
Fundacion SGAE, La
Primitiva Rafelbunyol,
Camins de I'escolta

SGAE, La Primitiva
Rafelbunyol, Camins de
I'escolta
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Formato:
presentacion
de obras de
| ara que? estreno por
B los/las Ateneo Cultural
Festival de . . . . . .
.. Manises septiembr . compositores/a | de Manises y Ayuntamiento de Ayuntamiento de
Musica ) 3 conciertos . . .
.| (Valencia) e se Ayuntamiento de | Manises Manises
Contemporan . e .
interpretacion | Manises
ea .
de las mismas
por parte de
los/as
intérpretes
. INAEM, IVAM, Instituto
Instituto . o
) Superior de Ensefianzas
Valenciano de L
. . Artisticas de la
Cultura, Instituto Valenciano de . .
. . Comunidad Valenciana,
Generalitat Cultura, Generalitat . .
Encuentros de . . Conservatorio Superior
. , . . Valenciana, Valenciana, .. .
Festival Castellon abril- 29-30 compositores/a . . de Musica de Valencia,
. . .. Ayuntamiento de | Ayuntamiento de . .
Ensems (Valencia) mayo conciertos s, actividades Universidad de

formativas.

Valencia, Palau
de la Musica y
Congresos de
Valencia, Fes
Cultura

Valencia, Palau de la
Musica y Congresos de
Valencia, Fes Cultura

Valencia, Fundacion
SGAE, Bankia,
Diputacién de Valencia,
Diputacién de Alicante,
Clemente Pianos
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sesiones de
trabajo,

Centro Cultural
Fabrica de

Festival Barcelona abril- 4-6 conferencias de ., . | Accion Cultural Accién Cultural
. ~ . . Creacion Fabrai - .
Mixtur (Cataluiia) mayo conciertos compositores, ., | Espafiola, ayudas PICE |Espafiola, ayudas PICE
. Coats con Accion
sesiones ~
. Cultural Espafiola
formativas
Asociacion
Cultural Fundacién Don Juan de | Junta de Castilla y Ledn,
Jornadas de . " , . .
.- Segovia encuertros y Jornadas de Borbdn, Ayuntamiento | Conservatorio Teresa
Musica . octubre- |11 . . .
.| (Castillay . . talleres musica de Segovia, La Carcel |Berganza, Banda
Contempordn i abril conciertos . . X e .
.| Ledn) formativos contemporanea" | Segovia Centro de Sinfénica Tierra de
ea de Segovia ., .
. Coproduce: Creacion Segovia
INAEM
. Concejalia de
Festival
Internacional Cultura de
. Ponferrada |septiembr Ponferrada con .
de Musica . P . Taller de , , . INAEM, Ayuntamiento
. | (Castillay e- 8 conciertos L asesoria artistica
Contempordn , composicién de Ponferrada.
. Ledn) octubre y Teatro
ea Cristdbal .
Municipal
Halffter .
Bergidum
Asociacion
Festival de . Riojafilarmonia y . Musical Ochagavia S.L.,
. - noviembr . Ayuntamiento de e
Musica Logroio (La . Conservatorio N Escuela Municipal de
, e e- 4 conciertos . Logrono, INAEM, .. N
Contemporan | Rioja) diciembre Superior de Gobierno de La Rioia Musica de Logrofio,
ea de La Rioja Musica de La J Assai Piu Musica
Rioja

80



Maria Zubimendi de la Hoz

Plan de Intervencién: Trio Zukan 2020-2022

Ciclo de
Musica
Contemporan
ea de Vostell

Malpartida
de Caceres
(Extremadur
a)

septiembr
e

5 conciertos

actividades
educativas de
distinas
tipologias

Consorcio Museo
Vostell
Malpartida y
Centro Nacional
de Difusion
Musical de la
INAEM

Cultura Extremadura
(Junta de
Extremadura),
CEMART Centro de las
Artes Escénicas y de la
Mdsica, Euroace
Alentejo Centro
Extremadura,
INTERREG (Espafia-
Portugal), Asociacidn
Museo Vostell
Malpartida,
Ayuntamiento de
Malpartida de Caceres,
Instituto Camoes

Cultura Extremadura
(Junta de Extremadura),
CEMART Centro de las
Artes Escénicas y de la
Mdsica, Euroace
Alentejo Centro
Extremadura, INTERREG
(Espafia- Portugal),
Asociacion Museo
Vostell Malpartida,
Ayuntamiento de
Malpartida de Caceres,
Instituto Camoes
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Centro Nacional

Diputacién de Badajoz,
Junta de Extremadura,

Diputacién de Badajoz,
Junta de Extremadura,

de Difusion Fundacién lbercaja Fundaciodn lbercaja
—— Musical, "Obra social", INAEM, |"Obra social", INAEM,
. . proy ., Ayuntamiento de | CNDM, Conservatorio |CNDM, Conservatorio
Ciclo de Badajoz creaciéon . . . . . , .
. octubre- |13-15 . Badajoz, Superior de Musica de |Superior de Musica de
Musica Actual | (Extremadur . musical, taller . i . .
. marzo conciertos . Diputacion de Badajoz, Museo Badajoz, Museo
de Badajoz a) de grabacion, ) o o
conferencias Badajoz, Extremeno e Extremeno e
Sociedad Iberoamericado de Iberoamericano de Arte
Filarmdnica de Arte Contemporaneo, |Contempordaneo,
Badajoz Academia de Musica | Academia de Musica de
de Elvas Elvas
EMA-
Encuentro de LI Sala Berlanga, Café
.. (Comunidad |marzo 3 conciertos Equipo de EMA | Fundacién SGAE , &4,
Musicas ) Berlin
de Madrid)
Actuales
Festival AlE, Fundacion SGAE,
Internacional . Asociacion . CNDM, Melémano
. . Tres Cantos |septiembr . Ayuntamiento de Tres . .
de Musica . 9-10 cursos de Festival de Revista de Musica
, | (Comunidad |e- . . . . . Cantos, INAEM, , .
Contemporan ) conciertos composicion Musica de Tres ; ., |Clasica, Escuela
de Madrid) | octubre Comunidad de Madrid . .
ea de Tres Cantos Municipal de Musica de
Cantos Tres Cantos
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P i Madri I I
ertur'blaqon CLelile . abril- 10 Talleres Centro Cultura Ayuntamiento de Ayuntamiento de
35 [PelfEeless- | (Gaimu ke mayo conciertos formativos oI DU, Madrid Madrid
Conde Duque |de Madrid) y Madrid Destino
COMA-
Festival . . Encuentros de ., . .
Internacional Madrid septiembr actividades a compositores/a Asociacion SGAE, Comunidad de |SGAE, Comunidad de
.. (Comunidad P lo largo del p ) Madrilena de Madrid, AIE, Fundacion | Madrid, AIE, Fundacion
Mdsica . e . s, actividades .
, | de Madrid) afo . Compositores SGAE SGAE
Contemporan formativas.
ea de Madrid
Madrid
- A i A i
Festival VANG | (Comunidad 'oct}Jbre 9 conciertos CentroCentro yunt'amlento de yunt'amlento de
) junio Madrid Madrid
de Madrid)
Ciclo de
Conciertos de Madrid
Musica . octubre- . Fundacion BBVA | Fundacion BBVA, Auditorio Nacional de
, (Comunidad 6 conciertos .
Conteporane . mayo y PluralEnsemble | INAEM Musica
., de Madrid)
a Fundacion
BBVA
Festival de A\l/untamlento de
. Coérdoba con el
Musica , . .
, | Cédrdoba marzo- . Conservatorio Ayuntamiento de
Contemporan , . 8 conciertos . .
(Andalucia) |abril Superior de Cordoba
eade .
, Musica Rafael
Cérdoba
Orozco
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Junta de Andalucia,
Instituto Andaluz de la
Juventud, Foro cultural
de Austria, Embajada

Junta de Andalucia,
Instituto Andaluz de la
Juventud, Foro cultural
de Austria, Embajada de

talleres de . . . .
. Bonares o, .. de Austria Madrid, Austria Madrid,
Festival . . 2-4 composicion, Patricia Coronel . .
(Huelva- diciembre , o Ayuntamiento de Ayuntamiento de
NUEBO , conciertos talleres de Avilés
Andalucia) imMbrovisacion Bonares, Escuela Bonares, Escuela
P Municipal de Musica Municipal de Musica de
de Bonares, Festival de | Bonares, Festival de
Fotografia da Coruia, |Fotografia da Coruna,
Senujama foto- video. |Senujama foto- video.
ON Sevilla Agencia Junta de Andalucia, ,
. 5 ., Junta de Andalucia,
Ciclo de Andaluza de Consejeria de Culturay .
. . o . s Consejeria de Culturay
Musica Sevilla marzo- . Instituciones Patrimonio Historico, . e e s
, , 9 conciertos . Patrimonio Historico,
Contempordn | (Andalucia) |mayo Culturales, Agencia Andaluza de .
N Agencia Andaluza de
ea del Teatro Teatro Central Instituciones _
. Instituciones Culturales
Central de Sevilla Culturales
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Tenerife 2030,
Auditorio de Tenerife,
Sinfdnica de Tenerife,

Auditorio de Tenerife,
Paraninfo Universidad

. clases . . de La Laguna, Tenerife
Festival de . Gobierno de Canarias, g .
.. . magistrales, . 2030, Conservatorio
Mdsica Tenerife . . Fundacion Disa, . . .
. A 5-10 presentaciones | FMUC Tenerife y . .. Superior de Musica de
Contemporan | (Islas junio . . Ascanio Quimica Cruz . .
. conciertos previas a TPC . Tenerife, Conservatorio
ea de Canarias) . de Tenerife, . ..
. conciertos, . .| Profesional de Musica
Tenerife Conservatorio Superior .
charlas , . . de Tenerife, Ecca,
de Musica de Tenerife, .
. National Culture and
National Culture and Arts Eoundation
Arts Foundation, ECCA
Conservatorio Superior
de Musica de las Islas
Baleares, los Teatros
talleres de . . Municipales de Palma,
Festival MEGITE septiembr formacion ISdiiD e EEeles A untaFr)niento
(Islas P 9 conciertos y PHONA Baleares, U . v
Phona e clases . Conservatorio
Baleares) Ayuntamiento de Inca

magistrales

Municipal de Inca,
Ayuntamiento de
Marratxi,Teatro

Principal de Palma
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Encuentro
Internacional
de
Compositores
de las Islas
Baleares-
Festival llla de
Mallorca

Mallorca
(Islas
Baleares)

octubre-
diciembre

10-12
conciertos

encuentros,
conferencias,
proyecciones
de video

Fundacién Area
de Creacion
Acustica

INAEM, Ayuntamiento
de Palma, Gobierno de
las Islas Baleares,
Instituto de Estudios
Baleares, Consell de
Mallorca,
Ayuntamiento de Inca,
Ayuntamiento de
Buger, Mdusica de Sa
Pobla, Ayuntamiento
de Sa Pobla, Museo de
Arte Modernoy
Contemporaneo de
Palma, Teatro
Principal, Teatro
Municipal Xesc
Forteza, Caixa de
Baleares, Impresrapit
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Anexo B. Conciertos ofrecidos por Trio Zukan: 2014- 2020

Concierto en el Vitoria-Gasteiz B. Koblenz, J. A. Lekunberri,
16.11.2014 Festival Bernaola (Araba) F. Ibafegz, J. ltuarte, T.
Lundquist, D. Cantalejo.
Quincena Musical de San Sebasti4n
19.08.2015 | Donostia - Recital de (Gipuzkoa) J. Astiazaran, M. Lindberg
Gorka Catediano P
Entrega de premios
D Hiri
06.06.2015 urango Hiria Durango (Bizkaia) D. Cantalejo, G. Erkoreka
Concurso de
Composicién
Concierto en la Capilla Hernani ,
28.05.2016 de la Milagrosa (Gipuzkoa) F. Dominguez
Entrega de premios
D Hiri
17.06.2016 vrango Hiria Durango (Bizkaia) F. Dominguez
Concurso de
Composicién
Inauguracion de
Musikene- Centro San Sebastian
20.07.201 F. Domi
0.07.2016 Superior de Musica (Gipuzkoa) ominguez
del Pais Vasco
Gira Soinuzko
begiradak — Concierto . J. Astiazaran, F. Dominguez,
M E
29.09.2016 en la capilla del iranda de Ebro M. Chamizo, D. Cantalejo, J.
. (Burgos) . .
Conservatorio Lecumberri, V. Filippou
Municipal
be ifa:(rjaaiTnCl:)ancc;erto Medina de Pomar ). Astiazaran, F. Dominguez,
30.09.2016 & . M. Chamizo, D. Cantalejo, J.
en la sala Caja de (Burgos) . .
Lecumberri, V. Filippou
Burgos
be ifa:(rjaaio—”g:)znkgerto J. Astiazaran, F. Dominguez,
01.10.2016 g Haro (La Rioja) M. Chamizo, D. Cantalejo, J.
en el Museo del \ .
, Lecumberri, V. Filippou
Torredn
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04.10.2016

Concierto en el
Circuito de Mdsica

San Sebastian

J. Astiazaran, F. Dominguez,
M. Chamizo, D. Cantalejo, J.

Contempordnea (Gipuzkoa) . .
Musikagileak Lecumberri, V. Filippou
IruRa-Pamplona Cuento musical (musica
04.04.2017 | Proyecto pedagdgico P contemporanea y teatro de
(Navarra) .
marionetas)
Concierto en Kutxa iy . .
osotz0ir | Kuuridube, | SpSn | L st it
Tabakalera P guez, M.
Concierto y charla en . .
07.04.2017 las Jonadas del é:;:ggzz) Jbﬁ:.'izaurz;'& Jz‘;";:z CF)
acordedn del CSMA g guez, Wl
. .. . M. Chamizo, J. Lecumberri,
08.08.2017 FeStlvalzifnZ/::SICa de (Gziuumzilsa) F. Dominguez, D. Delgado,
P T. Hamasyan (arr. Zukan)
Grabacion de un
reportaje para el iy
13.12.2017 programa de San Sebastian -
. (Gipuzkoa)
televisidn Kutura
Transit (EITB)
Concierto K. Stockhausen (electronica
multidisciplinar de . y danza), O. Escudero (trio,
31.12.2017 Trio Zukan Miradas S:zgisik;izt:;m electrdnica, video), M.
Infinitas P Chamizo (trio y danza), H.
(autoproduccién) Morales (trio y danza)
C%?Ccllsjz :/Inuiilc\elzm F. Dominguez, F. Ibarrondo,
10.04.2018 , Bilbao (Bizkaia) M. Lindberg, M.E. Luc, I.
Contempordanea de la Urrutia. M. Chamizo
Fundacién BBVA P
Particinacion en el Interpretacién de la obra
05.2018 .p Basilea (Suiza) Custom #2 de Oscar
Festival Attacca
Escudero
. Li .E .
01- Grabacion del primer Vitoria-Gasteiz MAstIir:::farr%’ IGurrrI::iraekl\a/l,J
05.08.2018 CD de Trio Zukan (Alava) ' P

Chamizo, F. Dominguez
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Concierto en el
Circuito de Mdsica

San Sebastian

G. Erkoreka, J. Jacinto, X.

05.10.2018 , . Otaolea, M. Lindberg, H.
Contempordnea (Gipuzkoa) )
g . Morales, M. Chamizo
Musikagileak
Concierto en los X. Otaolea, G. Erkoreka,
Encuentros de Musica M.E. Luc, M. Matamoro, M.
.11.201 , Bil Bizkai . ' _
05 018 Contemporanea lIbao (Bizkaia) Lindberg, M. Chamizo, F.
Kuraia Dominguez
12.11. 2018 Part|C|paC|.on en MB Irufa-Pamplona G. Erkoreka
Sariak (Navarra)
Concierto en Zumaia Estreno absoluto de
23.12.2018 colaboracién con (Gipuzkoa) Arizkun- M. Chamizo (banda
ZUMB P y Trio Zukan)
Publicacion del primer )
CD de Trio Zukan San Sebastidn M. L|_ndberg, G. Erko.reka, .
01.03.2019 . . . Astiazaran, I. Urrutia, M.
Soinuzko begiradak- (Gipuzkoa) . ,
Chamizo, F. Dominguez
Toma uno-
CP;;TLT:SZTJC;ET dzls X. Otaolea, H. Morales, A.
12.05.2019 . N Madrid Esperet, M. Chamizo, F.
Musicales de Espafia- ,
. , Dominguez, K. Stockhausen
musica de cdmara-
. . F. Rzewski, F. Dominguez,
17.05.2019 | Conderto en Classical Rotterdam G. Erkoreka, H. Morales, X.
Next (Paises Bajos)
Otaolea
Concierto en .
., Zumaia .
01.08.2019 colaboracién con el . Arreglos de repertorio coral
(Gipuzkoa)
coro San Pedro
H. Morales, H. Arias, J.M.
02.11.2019 Cor.\uerto en el Vitoria-Gasteiz Sanchez- Verdu, K. .
Festival Bernaola (Araba) Stockhausen, M. Chamizo,
F. Dominguez
H. Morales, H. Arias, J.M.
Concierto en el Sanchez- Verdu, K.
03.11.2019 Araia (Arab ’
Festival Bernaola raia (Araba) Stockhausen, M. Chamizo,
F. Dominguez
07.12.2019 Participacion en la A.rrasate F. Dominguez, A. Esperet, H.
entrega de premios (Gipuzkoa) Morales
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del los Certamenes de
Acordedn de Arrasate

21-
27.02.2020

Residencia Artistica

Segura de la
Sierra (Jaén)

Nueva obra de Hugo
Morales

01.03.2020

Conciertoen la
Fundacién Juan
March

Madrid (Madrid)

H. Morales, K. Stockhausen,
J. Montoro, M. Chamizo, F.
Dominguez, M.E.Luc

02.03.2020

Conciertoen la
Fundacién Juan
March

Madrid (Madrid)

H. Morales, K. Stockhausen,
J. Montoro, M. Chamizo, F.
Dominguez, M.E.Luc

12.06.2020

Concierto en las
Xornadas de Musica
Contemporanea

Santiago de
Compostela
(Coruiia)

H. Arias, M.E. Luc, S.
Martinez, O. Rodriguez, F.
Dominguez, |. Urrutia

03.07.2020

Concierto en
Perturbaciones
Periddicas, Conde
Duque

Madrid (Madrid)

K. Stockhausen, H. Morales,
F. Dominguez, J. Montoro,
O. Escudero, G. Aperghis

26.09.2020

Concierto en el Ciclo
de Mdsica
Contempordanea
Museo Vostell

Malpartida de
Céceres (Caceres)

F. Rzewski, F. Dominguez, J.
Astiazaran, M.E. Luc, H.
Morales, M. Chamizo.

23.10.2020

Concierto en el
Festival de Musica
Contemporanea
Cristébal Halffter

Ponferrada (Ledn)

H. Morales, K. Stockhausen,
F. Dominguez, G. Aperghis,
M. Chamizo.

05.11.2020

Concierto en el
Festival Musica en
Segura

Segura de la
Sierra (Jaén)

H. Morales, F. Dominguez,
M. Chamizo, J. Montoro
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