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RESUMEN

Uno de los temas que ha tomado relevancia en la agenda politica del panorama
internacional y nacional, ha sido la primera infancia; y una de las realizaciones
fundamentales dentro de la atencion integral a esta poblacion, es la educacion inicial. En
este marco, Bogota ha tomado la iniciativa en la determinacién de programas y recursos
para materializar la apuesta por la implementacion del ciclo inicial en los colegios oficiales.
Bajo el liderazgo de le Secretaria de Educacion Distrital se ha estructurado e implementado
el proyecto 901: “Pre jardin, jardin y transicion: preescolar de calidad en el sistema educativo
oficial” y desde alli se ha conformado el componente de pedagogia, jardin y entorno como
modelo de acompafiamiento a los colegios para la ejecucion pertinente de la educacién
inicial. Es precisamente en este marco en el que se sitla la presente investigacién, como un
estudio descriptivo del proyecto y mas concretamente de su componente pedagogico, por
medio de una valoracién cualitativa que pretende arrojar conocimiento clave frente al camino
recorrido, con los avances y dificultades que ha implicado, y de cara a los retos por afrontar

en el camino que auln queda por recorrer.

Palabras clave: Primera Infancia, Educacion Inicial, pedagogia, curriculo, politica publica,
ciclo inicial.
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1. INTRODUCCION

La ciudad de Bogota ha sido pionera en el desarrollo e implementacion de politicas publicas
y programas para la atencion integral para la primera infancia en Colombia. Particularmente
en el sector educativo, se han dado multiples esfuerzos para garantizar el acceso a la
educacion de calidad, reconociendo la relevancia de esta en el ciclo inicial y la

trascendencia de las acciones realizadas en los primeros afios de vida de todo ser humano.

Es asi como tras una serie de esfuerzos nacionales e internacionales desarrollados durante
aproximadamente los ultimos 20 afios en materia de educacion inicial y atencion integral
para nifios y nifias de 3 a 5 afios de edad, Bogota por medio de la Secretaria de Educacion
del Distrito (SED) durante el periodo 2012-2016, ha materializado en el marco del proyecto
901: “Pre jardin, jardin y transicién: preescolar de calidad en el sistema educativo oficial”, la
implementacién de la politica publica como paso inicial para la transformacion de la
educacion de la primera infancia a través de la inclusion y fortalecimiento del ciclo inicial en
los colegios oficiales del Distrito. La implementacion de este proyecto ha considerado el
desarrollo desde 6 componentes: 1) Infraestructura; 2)dotaciones; 2) Movilidad (transporte
escolar); 3) Alimentacion; 4) Talento humano; 5) Pedagogia, jardin y entorno. Este ultimo
referente al Curriculo y lineamientos pedagdgicos del ciclo inicial cuyo objetivo es
transformar y fortalecer las practicas pedagogicas de los y las docentes para garantizar una

mejor educacioén a los nifios y nifias de 3 y 5 afios.

En este sentido resulta importante poder analizar la propuesta de la Secretaria de Educacion
del Distrito con su programa de primera infancia, principalmente desde su componente de
pedagogia, jardin y entorno, como el eje fundamental del proceso pedagogico al que se
atafie el desarrollo del proyecto en la SED. Esta investigacion pretende generar informacion
veraz y til sobre los esfuerzos realizados en materia de educacion inicial y atencion integral
desde el sistema educativo publico en Bogota, en el marco del proyecto 901, para evidenciar
principalmente los avances y oportunidades de mejora en la construccion del ciclo inicial y la

implementacion de los lineamientos curriculares en los colegios oficiales.

Este estudio no pretende estructurar un proceso de evaluacion de la politica publica a modo
de control, sino que se constituye como un aporte en el reconocimiento de los avances y
planteamiento de recomendaciones para continuar en el trabajo por la atencién integral de
los nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios. Entendiendo esto podra establecerse que la presente

investigacion es un aporte para continuar ampliando la comprension de los complejos
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problemas relacionados con este tema de la primera infancia y la educacion inicial, de modo
tal que sus resultados y conclusiones permitan entender los retos y vislumbrar un camino

hacia futuras investigaciones y programas de atencion integral.

Para efectos del marco de referencia institucional que le atafie al proyecto dentro de la SED,
debera especificarse que la presente investigacién considera la educacién inicial en el
marco de la organizacion de atenciones Distritales para cada entidad, segun la cual a la
SED corresponde los procesos planteados para nifios y nifias entre los 3 y los 5 afios de
edad bajo el liderazgo del sector educativo oficial de Bogota.

Asi mismo es importante sefialar que la presente investigacion tiene un principal
componente descriptivo como forma de reflejar y documentar en el mayor detalle posible, el
modelo de la SED para la implementacion del ciclo inicial en los colegios oficiales. Se ha
pretendido situar las evoluciones, avances Yy dificultades tanto desde lo que compete a la
estructura como tal del proyecto, como a lo que ha implicado la materializacion de este en el

territorio, particularmente en la localidad de Puente Aranda.

Se espera brindar la mayor cantidad de insumos para el andlisis y reflexién en torno al tema
de la educacion inicial en nuestro pais como punto de partida para la continuidad en el

camino por recorrer en este ambito.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL
e Realizar un estudio descriptivo de la propuesta de politica de educacién inicial y

atencion integral para nifios y niflas de tres a cinco afos de edad, desde el
componente de pedagogia, jardin y entorno, que disefié e implemento6 la SED en el

marco del proyecto 901, durante el periodo 2012-2016.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Sefialar los principales avances y dificultades del desarrollo de la politica de

educacion inicial y atencion integral para nifios y nifias de tres a cinco afios de edad,
desde el componente de pedagogia, jardin y entorno, mediante el proyecto 901 de la

SED, en la localidad de Puente Aranda

e Brindar elementos de analisis y reflexion frente a los retos y oportunidades de mejora
para afrontar, en los periodos venideros, la atencion integral de la primera infancia

desde el sector de la educacion y los procesos pedagdgicos.

La presente investigacion pretendera mostrar la propuesta de politica de educacion inicial y
atencion integral para nifios y nifias de tres a cinco afios de edad que disefié e implement6
la secretaria de educacion del Distrito (SED) de Bogota durante el periodo administrativo de
“Bogota Humana”. Esta valoracién cualitativa esta planteada alrededor del componente de
pedagogia, jardin y entorno, intentando mostrar el desarrollo que se ha dado, sus
evoluciones, avances y dificultades como forma de visibilizar el trabajo de Bogota en materia
de educacion inicial. En este sentido el estudio pretendera indagar sobre la estructura que
ha adoptado la SED para impulsar en la ciudad la educacion inicial y se mostrara sus
fortalezas y oportunidades de mejora como forma de establecer las recomendaciones para

continuar en la linea de la politica publica para la primera infancia.
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3. MARCO TEORICO

El marco tedrico propuesto para este proyecto pretende situar varios elementos

conceptuales y antecedentes de la primera infancia y la educacion inicial en Colombia.

3.1. Contexto histérico y marco legal:
Un recorrido politico que situa al nifio y la nifla como ciudadanos de derechos

El programa y politica publica actual de atencion a la primera infancia se da en el marco del
reconocimiento de los nifios y nifias como ciudadanos de derechos en el marco de un
Estado democrético de Bienestar. Las acciones adelantadas en este tema entre los afos 90’
y principios del 2000 son muestra de este marco de derechos y de las apuestas para brindar
experiencias educativas en los primeros afos de vida, de acuerdo al reconocimiento de la
importancia de este ciclo vital como periodo sensible y relevante que requiere unas
intervenciones particulares y unas acciones coordinadas y corresponsables entre familia,
sociedad y Estado que propicien y potencien el desarrollo de los nifios y las nifias de 0 a 5

anos.

De esta manera en el plano internacional se empiezan, en los afios 90", a consolidar
acciones politicas que impactaron el plano nacional y mundial de acuerdo a la Convencién
de los Derechos del Nifio (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1989), la aprobacion
de la Declaracion Mundial de Educacién para Todos y el Marco de Accion para Satisfacer
las Necesidades Basicas de Aprendizaje (UNESCO, 1990) y la consolidacion en el contexto
Colombiano desde la expedicion de la Constitucion Politica de Colombia y de la Ley 115 de

1994 ‘Ley General de Educacion’.

La Convencién de los Derechos del Nifio recoge las principales consideraciones para la
atencion y garantia de derechos en el marco de la familia, la salud, la educacion, la
identidad, el acceso a la cultura, entre otros miles de campos, siempre acentuando el rol de
los Estados como garantes de estas declaraciones. En sus articulos 28 y 29 se establecen
algunas orientaciones iniciales en el tema de educaciébn como derecho basico, pero

considerando el proceso desde la primaria obligatoria en adelante.

Posteriormente la Declaracion Mundial de Educacion para Todos y el Marco de Accion para
Satisfacer las Necesidades Basicas de Aprendizaje de la UNESCO situara mas
concretamente la reflexion frente a la educacion inicial dentro de la estructura del sistema

educativo con programas liderados por los sectores de bienestar social y familia,
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promoviendo y animando su visibilizacion en el escenario internacional: “El aprendizaje
comienza con el nacimiento. Ello exige el cuidado temprano y la educacion inicial de la
infancia, lo que puede conseguirse mediante medidas destinadas a la familia, la comunidad

o las instituciones, segun convenga”. (UNESCO, 1990. P. 6).

Estos hitos internacionales tienen una incidencia en el contexto Colombiano y se constituyen
como referencia para empezar a determinar politicas nacionales; la constitucién politica de
1991 establece de forma mas explicita el rol de ciudadanos y sujetos de derechos de los
nifios y nifias y establece en su articulo 67 la educacién como un derecho y servicio publico,
obligatorio desde los cinco hasta los quince afios, que comprenderd como minimo un afio de

preescolar y nueve de béasica.

Finalmente como materializacién en el sector educativo se da la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994) en cuyo articulo 11 se establece como nivel de la educacion formal
minimo un grado obligatorio en el nivel preescolar, siendo este reconocimiento fundamental
para la apertura de la educacion inicial en el pais. En su seccién segunda ahonda en el
sentido y objetivos de la educacion de nifios de primera infancia, concibiéndolo como un
proceso orientado al desarrollo integral asi: “ARTICULO 15. Definicion de educacion
preescolar. La educacion preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo
integral en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a
través de experiencias de socializacion pedagdgicas y recreativas”. Asi mismo, se convoca
a los entes territoriales y sus correspondientes secretarias de educacion a consolidar una
apuesta particular frente a los sentidos, metodologias y alcances de la educacién para los
nifios y nifias mas pequefios y a realizar la ampliacion de la atencién a tres grados, de

acuerdo a la programacién de estas entidades territoriales y sus planes de desarrollo.

Hasta aqui se han dado los primeros avances hacia el posicionamiento de la educacién
inicial, sin embargo todo esto viene a consolidarse y a mostrar sus impactos mas certeros en
la primera parte de la década de los 2000, a partir de la cual se empiezan a impulsar los
movimientos de transformacion hacia la comprensién y organizacion de la respuesta estatal

frente a la educacion de los nifios y nifias de cero a seis afios.

En el Marco de Accién de Dakar (UNESCO, 2000) se plantea como reto y compromiso de
las regiones incrementar la inversion y el acceso a los programas para el desarrollo integral
de la primera infancia, situando de manera mas explicita el ciclo de la educacion inicial per

se, como mecanismo para la garantia desde el nacimiento de los derechos como
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ciudadanos de los niflos y niflas menores de 4 afios y para la reduccion de las
desigualdades educativas y sociales. La calidad de estos programas para la primera
infancia requiere la capacitacion y acompafiamiento a las familias y diversos agentes
encargados de la atencion.

“El aprendizaje comienza con el nacimiento.

Ello exige el cuidado temprano y la educacion inicial de la infancia, lo que puede
conseguirse mediante medidas destinadas a la familia, la comunidad o las
instituciones, segun convenga”. (UNESCO, 2000. P. 37).

A partir de alli se empiezan a fortalecer en Colombia y particularmente en Bogota, los
movimientos y esfuerzos para organizar la oferta publica y privada, y motivar el debate hacia
el disefio de planes, programas y proyectos para la primera infancia, que ha permitido el
avance en la definicion de una postura politica, técnica, conceptual y pedagdgica en esta

materia de primera infancia y educacion.

La Politica por la calidad de vida de nifios, nifias y adolescentes de Bogota 2004-2008
‘Quiéreme bien, quiéreme hoy’ es una de las primeras materializaciones que se da en
materia de politica publica en el pais, en la que se pone en la agenda publica la educacion
inicial como aspecto fundamental para la atencion integral a la primera infancia, por lo cual
se establecieron acciones de gestiébn social y publica concretas para atender las
necesidades de la poblacion, con respuestas integrales basadas en el desarrollo de
capacidades, la transectorialidad, la participacion social y el manejo eficiente de recursos

tanto Distritales como locales, privados y del tercer sector.

Todo lo anterior viene a consolidarse con fuerza en la Ley 1098 de 2006 que corresponde al
cbdigo de infancia y adolescencia en cuyos capitulos 28 y 29 establece el derecho a una
educacion de calidad y gratuita con obligatoriedad de un afio de preescolar y sefala la
primera infancia como la “etapa del ciclo vital en la que se establecen las bases para el
desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano”, que va desde los O a los 6 afios de
edad. Esta legislacion muestra tangiblemente la concepcion de los nifios y nifias de primera
infancia como sujetos de derechos impostergables en “afencion en salud y nutricion,
esquema completo de vacunacion, la proteccion contra los peligros fisicos y la educacion

inicial”.
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En el marco del contexto politico sefialado la Secretaria de Educacion de Bogota (SED)
recoge las orientaciones y aporta su experiencia técnica y de gestion con acciones
concretas en la primera parte de la década de los 2000: en el 2011 se disefiaron las
orientaciones para promover el desarrollo de competencias basicas en la educacion inicial,
como herramienta pedagdgica para la cualificacion de los agentes educativos frente a las
areas bésicas de conocimiento y el desarrollo de valores y la moral; entre el 2002 y el 2003
se realiz6 un ejercicio de valoracion del grado obligatorio de educacion preescolar; en el
2003 se hizo un proceso de formacién a maestras del sector educativo privado frente a las
practicas de aula y articulacién con primaria; en el 2004 se realizaron dos procesos, la
evaluaciéon censal de competencias en el grado obligatorio de preescolar (transicion), que
incluy6 a 84.000 nifios y nifias, y el estudio de imaginarios y concepciones de la infancia de
los diversos actores que participan en los procesos educativos de nifios y nifias entre 4 y 10

afos.

Todo esto permiti6 que la ciudad avanzara hacia la oficializacion y regulacion de la
educacion inicial y su oferta tanto publica como privada estipulada en el Acuerdo 138 de
2004 y su posterior reglamentacién con el Decreto Distrital 243 de 2006, en los que se
unifica el término de educacioén inicial para abarcar las acciones de cuidado, atencion y

educacién desde la gestacién hasta los cinco afios de edad.

En 2009 se afianza el trabajo intersectorial, principalmente entre la secretaria de educacion
y la secretaria de integraciéon social (SDIS), dentro del que se destaca la construccién
conjunta del “Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la educacion inicial en el Distrito”,
gue recoge los referentes tedricos y practicos para orientar la praxis de las maestras de las
dos Secretarias, y posicionar el reconocimiento de la promocién del desarrollo infantil en una
perspectiva de derechos, interaccionista y cultural. El lineamiento, representa un desarrollo
significativo en la perspectiva pedagdgica que posiciona el arte, la literatura, la exploracion
del medio y el juego, como los 4 pilares de la educacion inicial, y como actividades rectoras
que deben estar a la base de las acciones pedagdégicas que tienen lugar en las instituciones

educativas para la primera infancia.

Todo este recorrido histérico ha propiciado y nos ha traido finalmente hasta lo que se ha
consolidado hoy desde el programa Ser Feliz Creciendo Feliz, que se enmarca en la politica
publica de la Bogotd Humana 2012-2016 que busca a través del trabajo intersectorial
(Secretarias de Integracién Social, Educacion, Salud y Cultura, Recreacion y Deporte, y sus

entidades adscritas) continuar con el posicionamiento de los programas para la atencion y
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desarrollo integral a la Primera Infancia en la agenda publica. En este programa se instaura
el proyecto 901 “Pre jardin, jardin y transicion: preescolar de calidad en el sistema educativo
oficial”, disefiado e implementado por la SED en el marco de la atencion desde la educacion
inicial y cuyo componente de pedagogia jardin y entorno es el que atafie a la presente

investigacion.

3.2. Educacién inicial y primera infancia

A través de la historia ha emergido constantemente una tension entre asistencialismo y
educacion inicial. La primera postura plantea el acento de la atencion en los elementos de
alimentacién, cuidado e higiene, mientras que la segunda reconoce la necesidad de que la
atencion en estas edades se dé desde procesos educativos y formativos en instituciones
formales. Tradicionalmente estos dos modelos de atencién han respondido a clases sociales
diferentes, de modo que el alcance asistencial esta dirigido a nifios y nifias pertenecientes a
las clases bajas dentro de las instituciones oficiales que promueven la formacién de habitos
y atencion de necesidades bésicas. Esto tiene que ver con una concepcion de la pobreza
como problema individual y no estructural del sistema. La visién de la educacion inicial con
la atencion desde modelos pedagdgicos por su parte, se conciben para las clases sociales
medias y altas.

Ahora bien, el planteamiento de la educacion inicial y su creciente avance a partir del
periodo de los afios 2000 ha intentado conciliar las visiones para que se dé una articulaciéon
adecuada entre los aspectos del cuidado y el modelo de atencion pedagdgica, concibiendo
que la diferenciacién no se da per se en las actividades sino en las intencionalidades de
estas, constituyéndose asi la cualificacibon a maestros y maestras como elemento

fundamental.

A partir de alli, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) define la educacion inicial como
“un proceso intencional para promover el desarrollo de las nifias y los nifios menores de seis
afios mediante acciones interrelacionadas e intersectoriales que vinculan, desde el ejercicio
de educar, a los diferentes actores que se encargan de esta funcion (maestras, maestros y
agentes educativos). Es intencional porque es sistematica, estructurada y planeada. Ello
significa que las acciones propuestas por las maestras, los maestros y los agentes
educativos no surgen espontaneamente o al azar, sino que se vinculan a propdsitos e
intenciones formativas, se organizan, se disponen, se revisan, se reflexionan y, en esta

medida, se considera su pertinencia, oportunidad y calidad para los propdsitos formativos de
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las nifias y los nifios”. (Ministerio de Educacion Nacional. 2014. P 62). Este proceso debe
promover y garantizar el desarrollo infantil, reconociendo las diversas formas en que este
desarrollo puede darse, de modo que la educacion responda a las capacidades y
potencialidades de los nifios y las nifias desde su gestacién hasta cumplir los 6 afios de
edad, reconociendo y respetando su diferencia y singularidad.

Esta postura pedagdgica parte del reconocimiento de la importancia de la primera infancia
como etapa fundamental dentro del ciclo vital, pues es justamente en los primeros afios de
vida de las personas que se configuran las bases en el desarrollo neuroldgico, fisico,
emocional, afectivo, interrelacional y la construccion de la identidad y la autonomia. En la
garantia de los derechos y promocién de estas intencionalidades de la educacion inicial la
infancia depende de los adultos, su papel de ayuda y acompafiamiento es fundamental, por
lo cual los agentes educativos a cargo del proceso de aprendizaje de los nifios y las nifias
deben favorecer la potencializacién de sus capacidades de acuerdo a las caracteristicas e

intereses de los mismos y las realidades propias de sus contextos y familias.

El desarrollo de nifios y nifias no esta ligado puramente a factores genéticos como se
consider6 por mucho tiempo, sino que depende en gran medida de las interacciones y
experiencias que vivencian. Entendiendo lo anterior es logico deducir que con la
transformaciéon continua de la sociedad y las condiciones que impone la postmodernidad,
frente a los procesos de urbanizacion, la insercion de la mujer en el mercado laboral y los
cambios en las estructuras familiares, los nifilos y nifias afrontan diversos efectos en su
desarrollo que deben ser atendidos integralmente con programas pertinentes desde
politicas publicas que incluso de alguna forma compensen los efectos adversos,

particularmente para aquellas personas en condiciones de mayor vulnerabilidad.

La educacion inicial para la primera infancia debe permitir un sinfin de experiencias
pedagdgicas que posibiliten a los nifios y las niflas comprender y significar el mundo no solo
como una intencionalidad pedagdgica sino como un compromiso politico, social y cultural
frente al nifio o nifia que se desea formar; ademas contribuyendo a la disminucion de la
desigualdad e inequidad con el acceso a una educacion de calidad que permita mejorar sus

posibilidades y capacidades en la construccion de si mismo y el reconocimiento del otro.

3.3. Lineamiento pedagodgico y curricular para la educacién inicial en el distrito
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Para situar el componente pedagdgico de la politica, sobre el cual se enfoca esta
investigacion, es importante plantear el Lineamiento Pedagégico y Curricular para la
educacion inicial en el Distrito que plantea los referentes tedricos y practicos para orientar la
praxis de los y las docentes, y posiciona el desarrollo infantil desde una perspectiva de
derechos, interaccionista y cultural.

Como mencionamos en el apartado anterior se dan una serie de cambios sociales y
culturales dentro de los que podemos resaltar la creciente vinculacién de la mujer en el
mercado laboral, los cambios en la estructura y dinamica familiar, entre otras, que
demandan un enfoque de atencion integral a la primera infancia desde el cuidado calificado
y la promocion del desarrollo arménico. En la medida en que la educacion inicial vincula
elementos especificos para ser trabajados en este ciclo vital se habla de un curriculo
particular que establece el por qué y para que de la atencidn institucional, asi como los que

y los como del trabajo pedagdgico con los nifios y nifias.

En este marco se construye conjuntamente entre SDIS y SED el Lineamiento Pedagdgico y
Curricular para la educacion inicial en el Distrito durante el plan de gobierno “Bogota
positiva”. Esta construccion se dio a partir de la revision de avances politicos y normativos
en torno a la primera infancia y la educacion inicial y la revision de avances teéricos y
practicos internacionales, nacionales y distritales. Posteriormente se elaboré una propuesta
inicial de lineamiento que fue socializada, discutida y sometida a reflexibn con maestras y
maestros, asociaciones de jardines privados, representantes de universidades con
programas de educacion infantil, expertos en infancia. Sobre estos aportes recogidos en los
distintos escenarios se realizaron los ajustes al documento. Finalmente se dio la publicacion
y lanzamiento del lineamiento pedagdgico y curricular y su correspondiente divulgacién junto

con el acompafiamiento a instituciones para apoyar su implementacion.

El lineamiento pedagdgico plantea una perspectiva de desarrollo infantil, en el que se
conciben a los nifios y nifias como sujetos de derechos, con un papel activo en su propio
proceso, mediado por las condiciones que propician los adultos que los rodean y cuyos
primeros afios de vida son claves e irremplazables para el posterior desarrollo individual y

social.

La educacion inicial se establece con sentido en si misma y no como preparacion para el
proceso de escolarizaciébn posterior, se constituye como respuesta intencionalmente

educativa a las necesidades de cuidado y desarrollo de la primera infancia y especialmente
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importante para el proceso de inclusion social, particularmente para las familias en mayores
situaciones de pobreza. En este sentido debe regirse por el reconocimiento de la
individualidad y diversidad de los nifios y nifias y sus intereses, en un proceso de
investigacion y formacion permanente y de coparticipacion con la familia. Por tanto los
objetivos de la educacién inicial son propender por la atencion integral, favoreciendo el
desarrollo de la identidad de los nifios y las nifias mediante un trato digno que reconozca y
respete su diversidad y diferencias; debe propiciar espacios de participacién que permitan la
toma de sus propias decisiones como sujetos activos y debe vincular a las familias y a la

comunidad en el proceso de favorecimiento del desarrollo arménico e integral.

El trabajo pedagogico debe vincular acciones propias de los nifios y las nifias en lo que se
establece como los pilares de la educacion inicial: el juego, el arte, la literatura y la
exploracion del medio, a través de experiencias pedagdgicas que promuevan el desarrollo
de sus dimensiones personal social, corporal, artistica, comunicativa y cognitiva. Esta
articulacion debe darse en funcién de los intereses de los nifios y las niflas para fortalecer

sus potencialidades como vehiculo para la garantia de sus derechos.

Juego

Comunicativa

Personal-Social - Artistica

' Literatura o
A X

Cognitivo

Exploracion

del Medio

llustracion 1Relacion entre pilares y dimensiones (Alcaldia Mayor de Bogota, 2010, p. 54)

El juego es concebido como una actividad humana rectora de la primera infancia que

permite el disfrute y aprovechamiento en si misma; la literatura se concibe como el juego
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con los mdltiples lenguajes que no se cifie a lo verbal y lo escrito; el arte se vivencia como
lenguajes con los que es posible construir y expresar el mundo; y la exploracién del medio
reconoce la curiosidad como caracteristica primordial de los nifios y nifias que les permite
descubrir y experimentar el mundo para conocerlo, cuestionarlo y darle sentido en medio de

su propio desarrollo.

La dimensién social personal propone este escenario para la formacién sujeto social y de
conocimiento, que reconoce su historia e inicia la construccién de su identidad, autonomia y
procesos de convivencia; la dimension comunicativa tiene como fin propiciar el acceso al
lenguaje, entendido este como la construccion de los significados de la cultura y los modos
como se comprende, representa e interpreta el mundo; la dimension artistica esta ligada a la
posibilidad de crear, expresar, apreciar y ser sensible a través de mdultiples lenguajes, todo
lo cual brinda herramientas para conocer y transformar tanto su entorno y cultura como a si
mismo; La dimensién corporal se fundamenta en la vivencia corporal y desde alli su
relacionamiento con los otros y con el medio, que implica el conocimiento y percepcion de
sSu cuerpo y su imagen, el movimiento como medio de interaccién y la expresion y
creatividad a través del movimiento del cuerpo; finalmente la dimension cognitiva hace
alusién a los procesos por los cuales el pensamiento se va estructurando gradualmente,
como proceso en espiral, que contempla la relacion con la naturaleza, con los grupos

humanos y précticas culturales y con la l6gica matematica.

El proceso de educacion en la primera infancia ademas se plantea como una
corresponsabilidad entre familia e instituciones formales, entre las cuales se deben
establecer vinculos y contacto permanente, fortaleciendo el jardin abierto, talleres de
sensibilizacién y formacion, entrega de informes y la participacién activa en la propuesta
pedagdgica. La familia tiene un papel preponderante en la formacion, cuyo proceso viene a
complementar el jardin o colegio por medio de una relaciébn armonizada por la reciprocidad,
en la que cada relacién familia — maestra es Unica y original, y se permite superar la mirada

pasiva de la participacion de las familias.

3.4. Una perspectiva pedagégica

El concepto de infancia es una construccion histérica, pues si bien en el sentido de la edad,
los nifios y nifias siempre han existido, se hace evidente una transformacion frente a su

concepcion a lo largo de la historia y sus contextos culturales. En sentido estricto la infancia
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no fue siempre visible y reconocida como ciclo vital de la forma como lo entendemos

actualmente.

En torno a esta transformacién frente a la concepcion de la nifiez, el autor Philippe Ariés
(1987) establecié como en la Edad Media no existia espacio para la infancia y por tanto no
trataba de representarla o reconocerla tal como se da en el sentido actual. Durante el siglo
XIll empiezan a emerger varios tipos de nifilos bajo la iconografia principalmente de la
infancia religiosa que viene a desprenderse en una iconografia laica durante los siglos XV y
XVI. A partir de alli se da el descubrimiento de la infancia que afronta multiples cambios
sociales alrededor de diversas expresiones frente a esta etapa y las formas de referirla. Por
tanto la idea moderna de infancia es resultado de una elaboracién social que surge en el
siglo XVII, y se consolida en el siglo XIX, de modo que se establece como categoria dentro

del ciclo vital independiente de otros periodos como la adultez. (Ariés, P. 1987).

La consideracion de la infancia como etapa especifica implica un creciente interés por su
estudio particular y con ello el nacimiento de la Psicologia Evolutiva. Tedricos como James
M. Baldwin inician este camino en torno al estudio de la nifiez y los procesos de desarrollo y
bases para la constitucién adulta, abriendo las puertas para autores posteriores como Piaget
con su psicologia evolutiva con la que se redescubre la infancia. Con el avance de la teoria
del desarrollo psicolégico que representan estos autores y otros como Wallon, Werner y
Vygotsky se plantea la construccion de teorias para explicar las diversas dimensiones del

desarrollo infantil.

En este orden de ideas se puede establecer como el desarrollo del nifio se ha estudiado
desde diferentes enfoques y varias lineas tedricas evolutivas que se desarrollan en torno a
este avance en la concepcién de la infancia y su estudio riguroso, tales como el
psicoanalisis, del constructivismo genético y de la psicologia sociocultural, entre otras, que
contemplan diversos elementos que se complementan entre si y contribuyen a la

comprension de la nifiez como un ser complejo e indivisible.

Desde la perspectiva del psicoandlisis por ejemplo encontramos el trabajo de Sigmund
Freud (1917) con la elaboracion de una teoria genética que resalta la importancia de los
primeros afios de vida en el desarrollo posterior del ser humano, ciertamente con un acento
desde el inconsciente y la sexualidad. Desde este enfoque ya se pueden vislumbrar como

las experiencias de los primeros afios de vida juegan un papel determinante en la conducta
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del sujeto adulto, aunque dichas deducciones se dan desde la observacion de personas
adultas y no del comportamiento infantil.

Sin embargo estos planteamientos desde el psicoanalisis sirvieron de base para que Piaget
(1976) replanteara la dualidad frente al pensamiento dirigido, como aquel que se constituye
como consciente o social; y el pensamiento no dirigido que es individualista y cuyo punto
intermedio entre ambos es basicamente un pensamiento egocéntrico. El egocentrismo se
sitla como una de las principales caracteristicas del pensamiento del nifio en su edad
temprana y esto viene a determinar las formas del lenguaje desde dos modos de dialogo;
encontramos asi un lenguaje egocéntrico propio de las primeras etapas del desarrollo y

posteriormente un lenguaje socializado.

Precisamente son los planteamientos de Jean Piaget las perspectivas tedricas que mas
interesan para esta investigacién de acuerdo al analisis que logra en torno al enfoque del
desarrollo cognitivo del nifio, que no se cifie a la maduracién biol6gica del organismo, sino
que se considera el conocimiento como un proceso de organizacion interna, funciones
invariantes y la interaccion entre el individuo y su entorno. La inteligencia se entiende como
un proceso que se da por la asimilacion, como incorporacion de las nuevas experiencias,
para posteriormente pasar a la acomodacién, en la que se da la reestructuracion de los

esquemas presentes, enmarcado en un proceso de adaptacion. (Piaget, J.1976).

Rousseau (1790) dentro de sus aportaciones a la educacion promulgo el valor de la infancia
desde un enfoque evolutivo, que sitda la mirada en el desarrollo infantil y esta etapa del ciclo
vital como particular en sus caracteristicas, que implica reconocer al nifio y la nifila como
sustancialmente diferente al adulto. Por tanto el proceso educativo ha de tomar como punto
de partida el reconocimiento de la naturaleza particular de la infancia, ubicando sus

practicas pedagogicas a partir de sus intereses y caracteristicas particulares.

Esto implica que la educacion destinada a la infancia habra de fomentar y potencializar las
caracteristicas innatas frente a la forma de conocer y relacionarse con el mundo, su ser ha
de primar como centro del proceso educativo, como imperativo del nifio y la nifia y no del

maestro.

Siguiendo los planteamientos de Rousseau (1790) segun los cuales el nifio no debe ser
considerado como un adulto en miniatura y su mente no se limita a la mente de un adulto en

pequefia escala, Piaget establece estudios especificos frente al desarrollo cognitivo en la
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infancia que se pueden dilucidar dentro de los estados de desarrollo cognitivo por edades,
estableciendo la delimitacién del proceso de aprendizaje desde el nacimiento con un estadio
senso-motor y preoperatorio en los que el nifio descubre y conoce su entorno por medio de
los sentidos y su motricidad y tienen lugar los procesos mentales pre-operacionales por
medio del juego simbadlico, la intuicion, la contraccion, el egocentrismo, entre otros. (Piaget,
J.1976).

En esta primera etapa del desarrollo sensorio-motora que va desde el nacimiento hasta los
dos afios de edad, el nifio estructura un esquema de formas primordiales de conservacion y
reversibilidad, en las que se dan los reflejos y reacciones ciclicas primarias, secundarias,
terciarias, la coordinacion de estos esquemas secundarios para su aplicacion y la
correspondencia de los medios frente a los fines, y la elaboracidon de nuevas posibles

combinaciones de los esquemas desde sus representaciones. (Piaget, J.1976).

En la etapa preoperacional que va desde los dos hasta los siete afios de edad,
correspondera a nuestro estudio la fase del pensamiento simbdlico y de pensamiento
intuitivo, en la que se acentla la caracteristica del egocentrismo con formas de interaccion

mas complejas con el entorno, por medio del lenguaje y lo simbdlico. . (Piaget, J.1976).

En este sentido los contenidos y métodos de ensefianza-aprendizaje deberan estar
determinados por las caracteristicas, intereses y aptitudes propias de cada edad y estadio
de desarrollo, lo cual implica unas orientaciones frente a lo que debe ser una educaciéon

especifica para el ciclo vital de la infancia.

Vygotsky (1995) por su parte aportara frente al papel que juega la sociedad y la cultura en el
proceso de construccién social del conocimiento. En este sentido el conocimiento se asimila
desde la relacion entre el aprendizaje y desarrollo organico de acuerdo al concepto de la
Zona de Desarrollo Préximo (ZPD) con dos niveles evolutivos que van desde el Nivel Real
de Desarrollo hasta el Nivel de Desarrollo Potencial. Esta teoria sociocultural plantea dos
tipos de funciones mentales: unas relacionadas con las acciones determinadas
genéticamente como reacciones al ambiente (Funciones Mentales Superiores), y otras
acciones que son producto de la interaccion social (Funciones Mentales Inferiores), por tanto
el pensamiento no esta determinado de manera exclusiva a elementos genéticos y por tanto
innatos, sino que depende de los procesos culturales y sociales, por lo que el aprendizaje

debera ser social para alcanzar el maximo desarrollo del potencial. (Vygotsky, L. 1995)
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Vygotsky (1996) ha resaltado la importancia de lo corporal en los procesos de aprendizaje
infantil, sefialando como los nifios en concordancia con su etapa de desarrollo descubren su
propia competencia y relacion con el otro a través de la imitacibn en un primer momento
para después pasar a su estilo propio de accién y esquema de destreza motriz; por tanto la
tarea del adulto esta en ofrecerles la oportunidad de desarrollo de este proceso por medio

de la interaccion con el otro.

Posteriormente con las influencias de Rousseau surgen aportaciones que vienen a
constituirse en el movimiento de la escuela nueva con precursores como Pestalozzi,
Froebel, Montessori, desde los que se sitia una visibn de la educacion en torno a la
afectividad, desdibujando el caracter autoritario tradicional, en donde el nifio ocupa el centro
del interés de los procesos en medio de una ensefianza socializada y de colaboracion entre

escuela y familia, que debe considerar los intereses y particularidades de los nifios y nifias.

Es asi como desde Pestalozzi (1819) se plantea que la educacién no debe ceiiirse a lo que
hay que brindar al nifio, sino en primera medida en reconocer lo que él ya posee, para que
el proceso educativo no se limite a las intencionalidades de lo que ha de hacerse de un nifio,
y pueda partir de sus facultades, caracteristicas e intereses, de modo que se definan los
medios necesarios para su potencializacién por medio del arte, la corporalidad.

Situar el concepto de infancia como un momento especifico del ciclo vital, con sus
caracteristicas y potencialidades propias, tal como lo concebimos actualmente, no solo ha
sido el resultado de un largo camino académico y social de acuerdo al creciente interés
cientifico por su estudio, sino que esto ha tenido implicaciones en torno a los procesos
educativos para los primeros afios de vida. En este sentido se ha trazado también un
camino tedrico desde la pedagogia, determinado por las consideraciones del desarrollo

infantil que implican una forma especifica de ser de la educacion inicial.

Jerome Bruner (1983) es uno de los autores que aportan frente a este tema de la educacion
en los primeros afios de vida, estableciendo la relacion entre juego, lenguaje y pensamiento.
El juego cumple funciones fundamentales dentro del desarrollo de los nifios y niflas en la
medida en que se justifica en si mismo como medio de exploracién e invencion, muestra una
intencionalidad y planificacion, permitiendo interiorizar el mundo y transformarlo, ademas de
su funcibn mas evidente de diversién. El juego se constituye como una forma de
socializacion en el que se reflejan los ideales de la sociedad y se prepara a los nifios y nifias

para ocupar un lugar en ella, por lo cual el uso de este medio para el logro de otros fines
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debe darse desde un proceso de socializacion espontdnea y no de explotacion del recurso.
El juego con el otro permite en un ejercicio casi terapéutico, preparar a los nifios y nifias

para sus posteriores enfrentamientos sociales. (Bruner, J. 1983)

Ahora bien, en la relacion con el desarrollo del lenguaje se evidencia como la ludica
favorece un aprendizaje mas rapido de la lengua materna, son en las situaciones de juego
donde se muestra el uso de las expresiones idiomaticas gramaticalmente mas complejas, en
la medida que el nifio y la nifia juegan con el lenguaje y con el pensamiento para explorar
las posibilidades combinatorias de las palabras para aprender no solo el lenguaje sino su
utilizacion. (Bruner, J. 1983)

Entendiendo el juego como un proceso que permite la utilizacién de la inteligencia y la
combinacién del lenguaje, el pensamiento y la fantasia, este debe potenciarse por parte del
adulto hacia un juego variado, elaborado y prolongado a través de las mejoras de las
condiciones de juego en torno a espacios y materiales pero también frente a la interacciéon
con el adulto en una relacion de dialogo que permitan al nifio y la nifias avanzar en la

construccién del juego. (Bruner, J. 1983)

El arte se constituye en otro pilar de la educacion inicial abordado de manera especifica por
algunos autores tales como Bertha Vera (2000), quien plantea como el nifio desde su
nacimiento conoce el mundo por medio de sus percepciones y sensaciones para luego
conferir sentido a su mundo. El ser humano goza de una expresion creativa natural y
durante las primeras edades de la vida se manifiesta con una profunda imaginacion, las
fantasias se transforman en elementos artisticos de acuerdo a las manifestaciones
simbdlicas que se van adquiriendo. El arte se constituye como un fin y como un medio para
la comunicacion y expresion que permite fortalecer las habilidades individuales y sociales

para el conocimiento de si mismo y la relacion con lo demas.

Es por lo anterior que la educacion, y mas aun la educacién inicial, debe fortalecer la
enseflanza artistica como proceso creador que permite el fortalecimiento psicomotor,
sensitivo e intelectual. La educacién artistica debe posicionarse con la importancia en el
curriculo en el nivel de otras areas del saber y del ser, desde el respeto de la individualidad
y la simbologia propia, alejAndose de la reproduccion de modelos y estereotipos ajenos.

La educacion inicial por tanto se constituye como un proceso fundamental sobre el cual,

como ya mencionamos, recae una gran responsabilidad en torno a la potencializacion del
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desarrollo infantil y debe vincular los elementos del juego, el arte, la literatura, dentro de sus

procesos formativos.

Desde esta renovada concepcion de la infancia y del reconocimiento de la necesidad de una
educacion pertinente para este ciclo vital, la apuesta sera por la calidad. Justamente sobre
este tema Miguel Angel Zabalza (1998) ha aportado en cuanto a las acepciones referidas a
la calidad en la educacién infantil. La primera de ellas esta referida a la calidad referida a los
valores de acuerdo a la identificacion de valores educativos formativos claves desde los que
se pretende aportar al desarrollo integral de los individuos y la sociedad. En segunda
medida habra que reconocer un proceso educativo valioso de acuerdo a los pardmetros
puestos en marcho dentro de la etapa de la educacion infantil, que independientemente de
la diversidad de modelos tebricos y pedagdégicos que los oriente, deben existir unas
caracteristicas basicas para un buen proyecto de formacion para la infancia. En tercer lugar
unos resultados de alto nivel de acuerdo a criterios de eficacia educativa en cuanto a la

rentabilidad del esfuerzo, tiempo, productos y no solo lo econémico. (Zabalza, M. 1998).

Los programas de educacion infantil deben considerar ademés las condiciones facilitadoras
o de dificultad que puedan influir en su calidad, por tanto es necesario contar con una
infraestructura adecuada y suficiente, y con un clima de trabajo satisfactorio para quienes
participan del proceso, dado que la educacién es un proceso principalmente con personas
en el que la dimensién personal y el nivel de satisfaccion, motivacion, expectativas, resulta
primordial. (Zabalza, M. 1998).

Por tanto Zabalza (1998) propone que la calidad en la educacion inicial debe ser referida no
solo a la politica educativa sino a la practica real de la intervencién directa y concreta que
afecta al nifio y la nifia; esta debe ser entendida ho como un estado conseguido sino como

un proceso de cambio y blsqueda permanente.

Se han establecido elementos internacionales para sefialar los enfoques de la calidad de las
escuelas infantiles: una calidad como condicién para el reconocimiento oficial, como proceso

de desarrollo institucional y como proceso de implicacion de la sociedad.

La calidad no se limita a los estandares en cuanto a las condiciones de atencion de los
centros o instituciones infantiles como requisito de licencia y reconocimiento oficial, debe

pensarse desde un proceso de desarrollo institucional que implica una mejora en los
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elementos cuantitativos y cualitativos que van desde lo organizativo hasta lo curricular y

pedagadgico.

El proceso de calidad debe vincular a mdultiples actores como implicacion de la comunidad,
desde la familia, las instituciones, administracion local, asociaciones, entendiendo la
atencion a la primera infancia no solo en el &mbito escolar sino ampliamente en el escenario

social.

Un proceso de educacion para los mas pequefios deberd necesariamente tener unos
factores basicos de calidad referidos a varios elementos: el reconocimiento de la familia y su
implicacion en la garantia de un derecho para los nifios y las nifias de acuerdo a las mejores
condiciones de atencion con equidad, que consideren la percepcién de las familias y su
multiculturalidad. Otro elemento necesario sera el ambiente escolar referido a los elementos
fisicos y formales que deben brindar un ambiente rico en estimulaciones, que contribuya a la
calidad de vida de los nifios y nifias. Un tercer elemento y de gran importancia para esta
investigacion es el referente al curriculum que debe propiciar un enriquecimiento de las
experiencias de los niflos y las nifas, desde un enfoque multidimensional y con la
continuidad dada por la planeacién y coordinacién de las acciones de forma articulada entre
los actores del proceso y a través de las diferentes etapas escolares. El curriculum debe
incorporar actividades y contenidos de alto nivel que representen un reto continto para los
nifios y nifias y fortalezcan su desarrollo personal, moral, su apropiacion del conocimiento y
de la identidad, desde el reforzamiento simbdlico, el movimiento, y las formas culturales de
conocimiento, con un sistema de evaluacion y autoevaluacion pertinente. (Zabalza, M.
1998).

El altimo elemento y también muy relevante para lo que compete a esta investigacion es el
referido a las maestras y maestros, como factor fundamental dentro de la concepciéon de
mejora de los programas escolares para la infancia, los procesos de mejora de la educaciéon
inicial deben generar espacios de intercambio de experiencias y dialogo de saberes, la

coordinacion y planificacion conjunta, y la formacion de los docentes. (Zabalza, M. 1998).
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4. METODOLOGIA

Como sefialamos en el marco teo6rico la educacidn inicial en el marco de la atencion integral
para la primera infancia es un tema reciente en nuestro pais y sus avances mas relevantes
se han dado con los programas del Distrito Capital. En este sentido resulta relevante

analizar la propuesta del proyecto 901: ““Pre jardin, jardin y transicién: preescolar de calidad
en el sistema educativo oficial”, como muestra de la politica pablica para la primera infancia
ejecutada por la SED en el periodo 2012 a 2016 sobre educacion inicial y atencién integral,
especificamente los esfuerzos encaminados dentro del componente pedagdgico como area
especifica de esta entidad para proveer, desde el sistema publico de educacion del distrito,
servicios integrales y de educacion inicial de calidad para nifios y nifias en edad preescolar

(3, 4y 5 afios de edad).

Esta investigacion pretende poder mostrar en forma descriptiva la estructura del proyecto de
primera infancia, acentuando el componente de pedagogia, jardin y entorno, de manera que
se consigne el proceso, sus avances Y dificultades, permitiendo establecerlo como punto de
referencia en este camino que sigue recorriendo la naciéon hacia la construccién de un
modelo nacional para la atencién integral de la primera infancia y particularmente frente a la

educacion inicial.

No corresponde a este estudio, principalmente por las condiciones de tiempo del que se
dispone, evaluar la politica publica para determinar sus impactos y resultados de cara a la
poblacién, sin embargo se espera que con este estudio descriptivo, que se limita a develar el
disefio y estructura adoptada por la SED para dar respuesta a la necesidad palpada por la
politica publica que situ6 su ubicacion en la agenda politica; puedan surgir estudios
posteriores para ahondar en la forma como esto ha llegado al territorio y los efectos que se

han tenido.

4.1 El método

De acuerdo a todo lo anterior para el desarrollo de la investigacion se plantea en primera
medida una valoracion cualitativa con un tipo de investigacion empirico-descriptiva. La
metodologia cualitativa pretende principalmente comprender el proceso desarrollado por la
SED en el programa de educacion inicial y su componente pedagogico para generar un
conocimiento nuevo y util para la reflexion sobre el futuro de la educacion inicial para la

primera infancia.
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De acuerdo a las caracteristicas del objeto de estudio y los objetivos de la investigacién se
ha determinado el método cualitativo como el mas indicado para abordar un proceso tan
complejo y multidimensional como aquel referido a la atencion integral en educacion inicial
para la primera infancia y la forma como esto se ha estructurado desde la politica publica de

la “Bogota Humana”.

4.2. Técnicas de produccién de datos

En el enfoque metodologico por tanto se planteé la revision y analisis critico de los
documentos conceptuales y técnicos de la propuesta de politica publica de educacion inicial
y atencion integral de la primera infancia de la SED, se tiene asi el uso y analisis de fuentes
secundarias como documentos y estadistica suministradas por la SED, como, por ejemplo,
lineamientos, guias, documentos de politica y reportes o indicadores de gestién y atencion.
Estas fuentes secundarias permiten entender los marcos generales del proyecto, su
estructura macro y orientaciones amplias para la totalidad del proyecto. Sin embargo no
especifican las acciones puntuales que nos interesan frente al componente de pedagogia,
jardin y entorno, pues es una descripciéon que no se ha hecho y por lo cual es relevante

realizarla en este estudio.

Dicho lo anterior, se plantearon técnicas cualitativas como entrevistas en profundidad al
equipo lider de la ejecucién en el nivel central de la SED para el componente de pedagogia,
jardin y entorno que permitieron indagar mas concretamente sobre el proceso y sobre los
aspectos que no estan suficientemente desarrollados o disponibles en los documentos. La
informacion recolectada en estas entrevistas responde a los elementos inherentes del
proceso pedagdgico, el posicionamiento del lineamiento pedagogico para la primera infancia
en los colegios del Distrito y las preocupaciones, avances y dificultades experimentadas

durante el proceso.

De acuerdo al tiempo del que se dispone para el trabajo de campo se delimito el estudio a
una localidad en concreto del Distrito, en la que se ha realizado trabajo con los docentes
desde el acompafiamiento pedagogico planteado por el proyecto de primera infancia. Por lo
tanto se plante6 acercarse al campo de estudio para evidenciar el trabajo pedagogico con
los y las docentes de una poblacién muestral correspondiente a la localidad de Puente
Aranda de Bogot4. Este trabajo se evidencio por medio de entrevistas abiertas y en

profundidad con los profesionales lideres del trabajo pedagdgico en esta localidad de modo
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gue se conozcan los avances y dificultades de la ejecucion en el territorio con las maestras y

maestros.

De acuerdo a la estructura del acompafiamiento pedagdgico del componente de nuestro
interés se realizaron tres entrevistas: una a la lider del componente desde la SED, una a la
lider del nodo de las localidades de Suba, Usaquén y Puente Aranda, y una a la profesional

de acompafnamiento a las maestras y los maestros de los colegios de Puente Aranda.

4.3 Técnicas de analisis de datos

La informacion recabada con estas técnicas de recoleccion de informacion es transcrita y
analizada a la luz del andlisis de discurso para las entrevistas y de contenido para los
documentos, para realizar el analisis descriptivo ya mencionado. En este sentido se
presentaran los resultados con la elaboracién de una sintesis de la propuesta del programa
de primera infancia de la SED y las rutas de acompafiamiento del componente pedagdgico y
por otro lado unas conclusiones y recomendaciones de acuerdo a lo aportado por las
entrevistas que develen los avances y dificultades, para plantear los retos de las

administraciones futuras en este tema de la educacion inicial y la primera infancia.
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5. RESULTADOS

5.1. El Plan de Desarrollo y Plan Sectorial de Educacion.

De acuerdo a la revision documental y el analisis de contenido realizado a la luz de los
objetivos se ha podido plantear en este apartado de los resultados, una descripcion del
proyecto 901 y como se sitla este en el marco de una politica publica dentro del plan de
desarrollo de la Bogotd Humana. Los planteamientos aqui sefialados responden al andlisis
de contenido de los documentos oficiales que enmarcan la politica publica de atencion
integral a la primera infancia y la forma como desde alli se configura el sentido de la

educacion inicial en el Distrito.

El estado actual de la politica publica en atencién integral a la primera infancia como se
puede constatar desde el marco teérico es el resultado de una suma de voluntades que

vienen a consolidarse en los programas tales como el de primera infancia en la SED.

Durante el periodo 2012-2015, en el Plan de Desarrollo de la Bogota Humana que se
plantea como el plan de gobierno de la administracion en curso, se establecié en su eje uno
“Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion: El ser humano en el centro de
las preocupaciones del desarrollo” (Alcaldia Mayor de Bogota, 2012, P 19). En torno a este
eje el Gobierno se propuso combatir la exclusion e inequidad existentes en la ciudad, a
través del fortalecimiento de las capacidades de la poblacion para poder realizar el goce
efectivo de sus derechos, considerando como uno de los escenarios mas potentes para tal
fin la educacion publica y la atencion a la primera infancia. En este sentido se defini6 como
objetivo principal de este plan en el articulo 2: “mejorar el desarrollo humano de la ciudad,
dando prioridad a la infancia y adolescencia con énfasis en la primer infancia y aplicando un

enfoque diferencial en todas sus politicas.” (Alcaldia Mayor de Bogota, 2012, P 19).

La revisiéon del documento del plan muestra un importante énfasis frente a la importancia de
garantizar el desarrollo integral de la primera infancia, como ciclo vital desde el que se
puede realizar el fortalecimiento de las capacidades para disminuir la segregacion social y
economica. Dicho desarrollo integral a su vez es considerando como proceso
multidimensional que debe ser propiciado desde el trabajo intersectorial, con el trabajo
articulado y coordinado de las entidades de Cultura, Recreacion y Deporte y Salud, con

especial liderazgo de la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS) y de la SED.
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En este orden de ideas se establece el programa de Garantia del Desarrollo Integral de la
Primera Infancia, para el “cuidado calificado, el potenciamiento del desarrollo, las
experiencias pedagodgicas significativas, el acceso a la cultura, el deporte y la recreacion, la
promocion de vida saludable, la alimentacion saludable, la generacion de ambientes seguros
y protectores, y la construccion de espacios sensibles y acogedores en el marco de la
politica publica por la calidad de vida de nifios, nifias y adolescentes y la politica publica
para las familias de Bogotd™. Desde esta perspectiva, se contribuye al desarrollo del
programa intersectorial Ser feliz, creciendo feliz, ya mencionado en el marco teérico, desde
el cual se proponen cuatro lineas principales para la garantia del desarrollo integral: la
promocion de la salud desde el programa “creciendo saludables”, la corresponsabilidad de
agentes educativos por medio de la cualificacién y formacion de estos, la disposicion de
ambientes adecuados y un dltimo que viene a constituirse en la linea de interés de esta
investigacion es una “Educacion inicial diferencial, inclusiva y de calidad para disfrutar y
aprender desde la primera infancia” que se refiere a las acciones pedagodgicas para

promover el desarrollo de sus capacidades.

Como se puede observar la educacion inicial se posiciona como el medio para el desarrollo
de las capacidades que se propugnan como la forma de superar la exclusion e inequidad.
Para ella se delimitan responsabilidades especificas a las dos entidades lideres, la SDIS
asume la atencién de los nifios y nifias de cero a tres afios y la SED de los tres afios en
adelante por medio del proyecto 901: “Pre jardin, jardin y transicion: preescolar de calidad
en el sistema educativo oficial”’. Esta es una iniciativa propiamente del Distrito como pionero
a nivel Nacional en manejar programas de educacion inicial desde el sector propiamente
educativo y su entidad correspondiente, pues la linea en términos nacionales es la atencion
desde el ICBF, cuya perspectiva de atencion integral esta acentuada mas desde el cuidado

y la asistencia que desde la educacion inicial.

5.2. Proyecto 901: “Pre jardin, jardin y transicion: preescolar de calidad en el
sistema educativo oficial”

Son relevante las decisiones tomadas por esta administracion frente a destinar los recursos

y definir el proyecto para la atencién en educacion inicial a la primera infancia, pues si bien

! para mayor informacion revisar: Alcaldia Mayor de Bogota (2012). Plan de desarrollo 2012-2016: Bogota
Humana. Acuerdo 489 de 2012. Bogota: Autor. Recuperado de:

http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/Portal SDP/Home/Noticias/OtrosDocumentosArchivados/PlandeDesarroll
o/Acuerdo_489 2012 PDD.pdf. Pag. 31
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la revision histérica de los planes de gobierno muestran ya intencionalidades anteriores
como en el Plan de Desarrollo Distrital 2008-2012 Bogot& positiva para vivir mejor que
buscaba brindar progresivamente la atencién de nifios y nifias desde los tres afios de edad,

nunca se concretaron las acciones y la financiacion.

Para 2012 se definié entonces el Proyecto 901: “Pre jardin, jardin y transicion: preescolar de
calidad en el sistema educativo oficial” que se deriva del primero de los tres ejes del Plan de
Desarrollo como ya se menciond, y se formula desde el Plan Sectorial de Educacién Calidad
para todos y todas, como una estrategia para la garantia del pleno desarrollo de los nifios y
las nifias de primera infancia, a través de la ampliacién de las oportunidades de acceso a
una educacion de calidad desde el ciclo inicial.

El proyecto esté bajo la competencia de la SED y se inscribe dentro de la subsecretaria de
calidad y pertinencia y alli en la direccion de educacion preescolar y basica; su objetivo es
brindar la atencion integral, con enfoque diferencial, de nifios entre tres y cinco afios en el
sector educativo oficial de Bogota, por medio de las acciones para el cuidado calificado,
potenciamiento del desarrollo, la promocion de vida saludable, alimentacién, generacién de
ambientes seguros y construccion de espacios adecuados

De acuerdo a los planteamientos del programa, se comprende la educacion como un
derecho bésico que fomenta el desarrollo humano desde el desarrollo de las capacidades
humanas y ciudadanas, por lo cual debe ser garantizado desde el inicio de la vida. Entender
la educacion inicial como derecho que brinda las herramientas para el ejercicio de las
capacidades ciudadanas implica reconocer a los nifios y las niflas como seres humanos,
sujetos de derechos, que necesitan condiciones adecuadas de vida e igualdad de
oportunidades para la proteccién de su desarrollo y dignidad. Para una labor tan compleja se
establece que la educacién inicial se aborde desde una estructura amplia y articulada en
torno a la union de esfuerzos entre diversos actores y sectores desde la intersectorialidad
gue ya se menciond, y de la instalacion intencionada de las circunstancias equitativas para

su garantia.

De esta manera el proyecto se organiza a través de la integracion de varios componentes
encaminados a garantizar la calidad de los procesos educativos desde el empoderamiento y
la formacion del talento humano, la generacion de espacios fisicos y ambientes escolares
dignos y adecuados, la descentralizacion de la gestion, entre otras condiciones de base

relacionadas con el derecho a la alimentacion, la salud, la proteccion y la participacién de los
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nifios y las nifias. Dentro de estos componentes desde los que se estructura el proyecto 901
esta el correspondiente a “pedagogia, jardin y entorno” sobre el cual se centra el interés de

esta investigacion y que abordaremos mas adelante con mayor detenimiento.

5.3. Componente de pedagogia, jardin y entorno-un estudio descriptivo.

En el marco del interés de esta investigacion descrito en el objetivo general frente al
componente de pedagogia, jardin y entorno del proyecto 901: “Pre jardin, jardin y transicion:
preescolar de calidad en el sistema educativo oficial”, se ha logrado desde la informacion
recolectada a través de los procesos de entrevista a los profesionales de la SED, establecer

una descripcién detallada del modelo establecido para el desarrollo del componente.

Esta reconstruccion y documentacion del proceso de modo que se pueda visibilizar con
claridad el proceso de construccion del modelo y la ruta que ha establecido la SED para el
Distrito, es clave en términos de dejar un documento riguroso que pueda servir como iNnsumo
no solo para los programas venideros que puedan establecerse en el marco de la atencion
integral para los nifios y las nifias de primera infancia en Bogotd, sino para el proceso que
afronta la nacion. Asi el modelo de Bogota tiene mucho que decir y dejar como camino
recorrido, desde el cual se puede retomar para avanzar en la construccion desde unos

insumos y experiencias vividas, que permitirian no sentar cimientos de la nada.

Bogota toma la iniciativa en el marco del plan de desarrollo y el plan sectorial de educacion,
en medio de la posibilidad que brinda la voluntad politica en torno a la atencion integral para
la primera infancia desde el programa “de cero a siempre”, para concretar acciones de
materializacién de la educacion inicial. Por tanto interesa en este apartado poder describir el
componente pedagdgico a partir de la informacion recolectada por medio de las entrevistas
abiertas y en profundidad, para visibilizar las decisiones administrativas que se han dado y

el modelo que se ha concretado.

El acompafiamiento pedagdgico se da con el fin de movilizar todo lo que tiene que ver con
las practicas pedagdgicas de las maestras y maestros de educacion inicial y los actores que
tienen que ver con el ciclo de educacion inicial en los colegios. El propésito de dicho
componente es implementar el Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la primera infancia
en las aulas de educacion inicial, a través del trabajo cercano con las maestras en el marco
de los planteamientos de la investigacion-accion participativa (IAP) que implica ir junto al

otro, ayudar a poder, establecer un dialogo de saberes, partiendo de lo que saben y hacen
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las maestras para construir, enriquecer y resignificar sus experiencias pedagogicas hacia la
linea técnica guia en torno a este lineamiento. Se pretende situar el dialogo de saberes al
interior de las instituciones de forma que se abran los espacios para el trabajo conjunto, que
romperia con las dindmicas que hasta el momento se daban entre las docentes de
preescolar en torno a una labor aislada, a puerta cerrada y de sentimiento solitario para los y

las maestras.

“El sentido del acompafiamiento estd concebido como un proceso de dialogo, que
promueve el enriquecimiento del quehacer pedagogico y el empoderamiento de las
maestras y maestros sobre los elementos fundamentales que configuran la educacién
inicial a partir del Lineamiento Pedagdgico y Curricular”. (Lovera, M. Entrevista

personal, 29 de diciembre de 2015)

El componente de pedagogia, jardin y entorno se hace realidad a través del
acompafiamiento pedagogico que se estructura a partir de una lider desde nivel central
quien trabaja conjuntamente con nueve lideres territoriales, que a su vez coordinan un
equipo de 40 pedagogos que desempefian el rol de acompafiantes pedagdgicos en los
colegios, y 20 artistas de diversas disciplinas que cumplen la funcién de profesionales de
lenguajes expresivos; todos estos profesionales vienen a organizarse en lo que se denomina
nodos, es decir localidades especificas para distribuir los colegios de la ciudad y poder
materializar los procesos de acompafiamiento. Esta organizaciéon responde, segun lo
relatado por la lider de nivel central en la entrevista, a un modelo basado en la necesidad del
cubrimiento de los colegios focalizados no desde un enfoque de capacitacion masiva, que
suele ser usual desde la SED, sino a una perspectiva de construccion con las y los docentes

del ciclo inicial desde el reconocimiento de sus saberes y practicas como locutores validos.

“Una de las primeras discusiones que dabamos era desde que lugar se iba a dar el
acompafiamiento, queriendo trascender las légicas de la capacitaciéon de la SED,
decidimos reconocer a las maestras y maestros como esos interlocutores validos en la
construcciéon de una propuesta pedagogica para este ciclo que se empieza a
consolidar recientemente en la secretaria” (Lovera, M. Entrevista personal, 29 de
diciembre de 2015)

El primer acercamiento incipiente que realiza la lider del componente con un equipo muy
reducido en junio de 2014 en torno a las practicas de las maestras, y el dialogo alrededor del

lineamiento pedagdgico y los elementos que debian tener un proyecto pedagdgico para el
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ciclo inicial, no fue muy alentador, este acercamiento a territorio evidencio la necesidad de
ampliar el equipo y movilizar las reflexiones en mas colegios. El equipo inicio con solo dos
lideres en nivel central a cargo de 20 pedagogos y 18 artistas, que en la practica se
constituian como dos equipo diferentes que no se encontraban y no dialogaban, razén por la
cual se toma la decision de formar un solo equipo con las 60 personas ya mencionadas, en
el marco de un mismo equipo y un solo liderazgo que requirié una organizacion puntual para
el encuentro y reflexiones conjuntas, que no fuera abrumador por la cantidad de
profesionales y que permitiera unos espacios adecuados de dialogo, a lo que respondio la

organizacion de los nueve nodos.

Se amplié el equipo y se inicid la construccion de la ruta del acompafiamiento por medio de
4 fases que van desde el alistamiento, lectura de realidad, el dialogo de saberes, hasta la
transformacion de las realidades. A partir de la segunda fase se empiezan a ubicar los
procesos de los colegios de acuerdo a los niveles de avance y consolidacién del

acompafiamiento pedagdgico.

En la primera fase de alistamiento, se cualifico y estableci6é un dialogo con los profesionales
que iban a acompafiar a las maestras, en la medida en que en Bogota no se cuenta con una
alta capacidad instalada de personas que tengan clara la linea pedagdgica en el tema de la
educacion inicial. A su vez porque se requeria de ellos que lograran la materializacion en
concordancia con el planteamiento de la construccion colectiva y dialogo de saberes,
alejandose del modelo tradicional del experto que llega a los colegios a decir como se deben
hacer las cosas. En esta fase se realizaron los primeros acercamientos a las direcciones
locales de educacion y se focalizaron los colegios que contaban con sus 3 niveles del ciclo
inicial (pre jardin, jardin y transicién) en la medida en que esto permitia la articulacion de

todo el ciclo.

Esta fase inicial se ha mantenido de acuerdo a la intencién de reflexion permanente no solo
en torno al desarrollo puntual del proceso y tematicas del acompafiamiento en los colegios,
sino frente al sentido propio de la educacion inicial. Por tanto se han venido desarrollando
constantes jornadas de fortalecimiento con el equipo de territorio conformado por pedagogos
y artistas, en las que se realizan discusiones de acuerdo a la organizacion de las reuniones
por nodos A partir de mitad del afio 2015, se instaura la propuesta de hacer jornadas de
fortalecimiento mas pequefias denominadas internodo, las cuales agrupan a tres nodos,
conservando el dialogo entre dinamicas territoriales distintas que empiezan a enriquecer

mejor la propuesta.
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Posteriormente se realiz6 una fase de lectura de realidad cuyo objetivo fue construir una
relacion con las maestras, a partir del reconociendo sobre quienes son, cuales han sido sus
practicas y las de colegio; desde alli se construyen hojas pedagdgicas por colegio en torno a
unas categorias de andlisis frente a los conocimientos, intereses, y practicas que se tienen
de manera particular para cada institucién educativa. A partir de alli se construyen rutas
particulares para cada colegio, rutas que son diversas y parten desde diferentes escenarios
y actividades de acuerdo a las dindmicas de cada colegio, de modo que se pueda responder

a las realidades y necesidades particulares, en el marco de un modelo general.

“La idea de que el acompafamiento baje a los territorios, también desde el
reconocimiento de que alld hay unos saberes y unas practicas pedagoégicas ya
instaladas, era un poco, hagamos rutas que responsan a esas realidades particulares,
no una ruta de acompafamiento Unica, donde bajamos la misma linea y la misma
manera de hacer, sino que con los colegios y el colectivo de maestras empezamos a
construir una manera de pensar el acompafiamiento”. (Lovera, M. Entrevista personal,
29 de diciembre de 2015)

Una tercera fase es la del dialogo de saberes y construccion colegiada de los proyectos
pedagdgicos de ciclo y de aula, que se organiza a partir de las reuniones de ciclo de las
maestras para construir el documento de ciclo que oriente las apuestas y las planeaciones
colaborativas. Esta es la etapa mas generosa y larga en términos de tiempo y la que mas
esfuerzos requiere por parte del equipo, y representa la fase en la que se encuentran la

mayoria de los colegios inmersos en el proceso de acompafiamiento pedagdgico.

La dltima fase es la de transformando realidades en la que se pretende propiciar la
sostenibilidad del proceso de acuerdo a la instalacion de capacidad instalada a partir de la
participacién y movilizacién de las discusiones por parte de las propias maestras en los
consejos académicos y la consolidacién del acuerdo de ciclo conforme a la construcciéon
concertada en el colectivo de maestras de la institucion, de modo tal que el proceso no

dependa de terceros y se limite a la presencia del equipo de acompafiamiento.

Con el fin de materializar el acompafiamiento pedagdgico se definieron cinco lineas de
accion en las que se concretan los escenarios, actores y procesos desde los que se plantea
la reflexion y construccion en pro de la transformacion de las realidades de la educacion

inicial en el sistema educativo oficial.
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En primera medida encontramos el acompafiamiento a proyectos pedagogicos de ciclo y de
aula que busca movilizar una reflexion en torno a la praxis pedagogica que vaya mas alla de
la preocupacion por la didactica y que permita la construcciébn de postura en torno a la
propia practica desde una propuesta metodologia de IAP. “La primera linea buscaba
establecer un dialogo entre la teoria y la practica, empezar a movilizar una praxis

pedagdgicas en los colegios” (Lovera, M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)

Se plantea en términos logisticos el acompafiamiento de dos docentes por colegio
focalizado, en la medida en que no se cuenta con la capacidad para acompafar a todos los
docentes del ciclo inicial de los colegios oficiales del Distrito. Se buscé entablar un dialogo
conjunto para incidir en la construccion del documento que orientara todo el ciclo inicial, de
acuerdo al lineamiento y un documento de orientaciones para construir el proyecto

pedagdgico del ciclo inicial, que se estructuro por la lider del componente.

De acuerdo a la informacion recabada, el documento incluye qué se comprende por
proyecto pedagdgico, por ciclo, componentes que van a consolidar el acuerdo de ciclo, la
lectura de realidad de la institucion en particular y la construccion de ese acuerdo con las
maestras. La lectura de la realidad en esta linea de accion implica vincular en la
construccién de las propuestas pedagoégicas y planes de accion de las docentes, el
reconocimiento de los nifios y nifias, sus contextos y familias, de modo que se logre la
definicion de las intencionalidades en las que se construyan improntas propias en torno al

nifo y la nifia que se quiere formar en este proceso del ciclo inicial.

“En el marco del 901 se entiende por proyecto pedagdgico, todas aquellas
experiencias pedagodgicas intencionadas, organizadas y formalizadas, dirigidas a
estimular y fortalecer el desarrollo integral de los nifios y nifias de Educacién Inicial; se
formaliza en un documento que recoge la filosofia inscrita en este ciclo en particular,
en coherencia con la filosofia institucional, y que consigna: los objetivos o grandes
intencionalidades, las formas de organizar y graduar los aprendizajes y desarrollos, las
lineas metodolégicas fundamentales, el lugar de la familia, la mirada a la evaluacién
entre otros elementos que contiene y que evidentemente, se reconstruye, se reinventa,
se repiensa durante el ejercicio pedagdgico particular y el dialogo del colectivo”.

(Lovera, M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)
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Desde la postura del Lineamiento pedagogico curricular se retoman las categorias de eje de
trabajo pedagogico y en pro de estructurar una malla curricular acorde con la primera
infancia y siempre desde el reconocimiento y reflexion del quehacer de las maestras, como
punto de partida. Acompafiamiento en aula 2 maestras por colegio pues no se tenia para
acompanarlas a todas.

Para consolidar el acuerdo de ciclo, se ha debido abordar la reflexion en torno a los sistemas
de evaluacion educativa en primera infancia, para concebir un modelo mas acorde a toda la
apuesta de la educacion inicial desde el enfoque de seguimiento y valoracion al desarrollo

infantil.

“El proyecto pedagogico como acuerdo de ciclo condensa los acuerdos institucionales
construidos de manera colectiva y participativa por todas las maestras y maestros
vinculadas al mismo, logrando una unicidad entre el sentido del mismo, las apuestas
explicitas esbozadas en el PEI y la lectura propia del contexto donde se encuentra

cada colegio”. (Lovera, M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)

La segunda linea es el acompafiamiento a directivos que se da en medio del proceso
conforme se evidencia la necesidad de vincularlos como actores clave dentro de las
instituciones educativas, pues son quienes lideran la linea pedagodgica y las decisiones
administrativas, por lo que pueden constituirse en aliados o detractores del proceso de
acuerdo al acercamiento que se logre. En este orden de ideas se han invitado a eventos a
rectores y coordinadores, para sensibilizarlos en torno al tema de la primera infancia, se han
entregado informes trimestrales sobre los avances y dificultades del acompafiamiento

pedagdgico.

Esta linea de directivos ha sido el resultado de una necesidad de vinculacién, evidente en el
territorio y con miras hacia una sostenibilidad de los procesos institucionales “porque nuestra
idea también es ir soltando poco a poco y dejarles a ellos la idea de que es su

responsabilidad movilizar la reflexion permanente en torno a las practicas pedagogicas

(Lovera, M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)

Una tercera linea en el acompafiamiento pedagdgico son las mesas pedagdgicas locales o
interlocales, que se desarrollan cada mes o cada dos meses, en las que se pretende situar a

las maestras fuera de los colegios para dar discusiones locales frente a visionar una
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propuesta pedagogica local, que permita movilizar imaginarios y transformar realidades para

los nifios y nifas de primera infancia.

Algunas localidades han avanzado en la vinculacion de maestras de SDIS y de jardines
privados, lo que ha implicado una construccion no solo desde la SED, sino desde el Distrito
en términos generales, permitiendo articular pardmetros y lineas de accion en torno a una
mirada similar en clave del desarrollo infantil y lo que esto implica en el trabajo desde los

pilares, las dimensiones y un curriculo mas abierto y diverso.

La cuarta linea es el acompafiamiento a familias, que busca resignificar el vinculo de familia
y colegio, rompiendo con las dinamicas y practicas tradicionales de la escuela en la que la
relacién se establece (cuando se establece) desde la critica, la queja y el reclamo. Estas
dinAmicas de la escuela y las situaciones propias de las familias han dificultado la
asistencia y participacién de las familias en los espacios escolares. El acompafiamiento
pretende movilizar una idea diferente de este vinculo que se busca establecer desde la
afectividad, por lo que la estrategia “tejiendo lazos” se ha desarrollado a través de
chocolatadas, lunadas, encuentros intergeneracionales, jardineria en familia, que han
implicado vivenciar la relacién escuela familia desde una nueva mirada. Se trabajan
procesos de vinculacién de las familias y los nifios y niflas a los colegios, desde el
reconocimiento de los saberes, inquietudes y expectativas que tienen las familias en torno al
proceso de sus nifios y nifias en las instituciones educativas. A su vez se aborda lo que

implica para los nifios y nifias este proceso de ingreso a la escuela y de desapego.

“Al principio los papas se mostraban muy cerrados, porque no estan acostumbrados a que
los inviten a una reunion de familias jugar, pero después las reflexiones que emergen han
sido super significativas, creemos que esa es una apuesta super importante, alli se han
movilizado cosas muy importantes que se engranan con todo lo demas del proceso”.

(Lovera, M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)

La ultima linea es la de acompafiamiento a jornada completa, que se inscribe en el marco
del “curriculo para la excelencia y la formacion integral” que busca una ampliacion de los
tiempos y aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes en los colegios oficiales de Bogota. En
el marco de la primera infancia, esta linea ha implicado la atencion de los nifios y nifias del
ciclo inicial pasando de 4 a 6 u 8 horas diarias de atencién desde diferentes modalidades de
atenciéon como agentes educativos con entidades aliadas o docentes provisionales de la

SED. Esta vinculacion de nuevos actores ha requerido de un acompafiamiento pedagogico
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por medio de jornadas de fortalecimiento, revision de procesos y de las propuestas
pedagdgicas de trabajo, de modo que todas estas practicas estén articuladas y alineadas
desde el planteamiento pedagégico y curricular para la primera infancia y el trabajo
desarrollado por las maestras titulares.

5.4 Principales avances y logros

La consolidacion reciente del ciclo inicial dentro del sistema educativo oficial de Bogota
desde la SED, como ya lo sefialamos ha implicado esfuerzos en la medida en que por
primera vez se empiezan a atender los nifios y nifias desde los 3 afios en los colegios del
Distrito; esto moviliza toda una apuesta por la garantia de las condiciones necesarias y
optimas de atencién que no se habian contemplado dentro de las instituciones educativas
hasta la fecha. Fue necesario consolidar al grupo de maestras y maestros para pensarse los
planteamientos pedagdgicos acordes con esta apuesta, construir conjuntamente las
improntas de este naciente ciclo, fomentar la vinculacion de las familias y los nifios y nifias
en este nuevo escenario, y acercar a todos los agentes educativos al reconocimiento de la

primera infancia en esta apuesta del Distrito.

Sobre este estudio descriptivo del componente de pedagogia, jardin y entorno se ha querido
sefialar a la luz de la informacion recabada de los documentos construidos en el marco del
proceso de acompafiamiento y del discurso evidenciado en las entrevistas, los elementos
mas relevantes dentro del proceso, que se constituyen como avances y logros que deben
afianzarse a la luz del camino venidero y del fortalecimiento de los programas de educacion

inicial en el marco de la atencion integral a la primera infancia.

5.4.1 Concepcién de infancia y su implicacion en la perspectiva pedagdgica

UN MODELO EN CLAVE DEL DESARROLLO INFANTIL

Podemos identificar que la configuracion del modelo de acompafiamiento pedagdgico por
medio del cual se materializa el componente de pedagogia, jardin y entorno, se configura
desde una perspectiva particular de infancia que tiene unas incidencias en la construccién

de la apuesta pedagdgica para el ciclo inicial.
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En el 2011, la politica de Reorganizacion Curricular por Ciclos de la SED propuso 5 ciclos
educativos, integrando Educacion Preescolar al ciclo 1 (nifios y nifias de tres, cuatro y cinco
afos) con los grados de primero y segundo. Este ciclo definid como impronta “Infancia y
Construccion de sujetos” y su eje de desarrollo “estimulacién y exploracion, para movilizar
las necesidades y demandas de aprendizaje organizadas en las 3 dimensiones que tiene
definidas la RCC (Cognitiva, socio afectivo y fisico creativa). Al ser este el referente, el
proceso de escolarizacion, y con este el de curricularizacién para la educacién inicial se
estaba viendo absorbida por las dinamicas de los otros ciclos de modo que las mallas
curriculares se daban de forma fragmentada como si las dimensiones del desarrollo bajaran
tal cual al curriculo asociadas a areas particulares. “La idea era desligar a las maestras un
poco de la idea de que el curriculo se establece tal cual como se concibe el desarrollo,
porque encontrdbamos mallas muy desde ese lugar de dimension estética, dimension
corporal y estas dimensiones asociadas a areas” (Lovera, M. Entrevista personal, 29 de
diciembre de 2015)

Uno de los avances mas importantes ha sido movilizar en las maestras y maestros las
construcciones de curriculos mas abiertos, desligandose de una mirada lineal y fragmentada
del desarrollo infantil. Abordar las dimensiones del desarrollo de forma integral implica
pensarse un curriculo no desde una mirada segmentada de trabajo separado en planes de
estudio por areas que no responden a las caracteristicas propias de este ciclo vital, sino
entenderlo y estructurarlo de forma globalizada buscando actividades y experiencias que
requieran el desarrollo conjunto e integral, en pro del abordaje de todas las areas del
desarrollo; elemento que se considera en la construccion del curriculo del ciclo inicial desde
el acompafamiento con el abordaje de ejes articuladores que implica ir mas alla de los
contenidos para cada dimensién. Esto es de lo que se trata el concretar un curriculo
pertinente para esta etapa del ciclo vital frente a la reflexion en torno a las intencionalidades
pedagdgicas para el fortalecimiento del desarrollo infantil desde la escuela y los medios

requeridos para tales pretensiones.

“Poner la categoria de ejes de trabajo es poner a las maestras a pensar en clave de
desarrollo y entonces decirles, bueno de la dimensién corporal que es lo que usted
quiere trabajar pedagégicamente, de la dimension comunicativa que quiere trabajar
pedagolgicamente, y desde ese lugar empezar a construir una categoria que enlace la

concepcion de desarrollo y la mirada de desarrollo que tiene la maestra con sus

2 Para mas informacion al respecto, ver libro Reorganizacién Curricular por ciclos, referentes conceptuales y
metodolégicos P 39- 42.
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practicas pedagdgicas concretas, con contenidos concretos desde el desarrollo porque
también encontrdbamos contenidos muy desde vocales, numeros, los colores, y
ponerlas a pensar que para mi un contenido es la identidad, para mi un contenido
pedagdgico es la autonomia, ya era desde otro lugar; eso nos ha costado muchisimo
tiempo y hace parte de la movilizacion mas importante que consideramos se ha
empezado a dar en los colegios. Pensarse un curriculo mas abierto, distinto a un plan
de estudios porque estaban acostumbradas a un plan de estudios donde esbozaban
bimestre a bimestre casi que de manera lineal los contenidos, desligarlas de eso ha
sido uno de los logros mas significativos” (Salgado, E. Entrevista personal, 12 de
enero de 2016)

Se da una linea clara de la apuesta pedagdgica del componente en coherencia con los
planteamientos que situabamos en el marco teérico con respecto a los elementos de calidad

referidos al curriculo para la educacion inicial segun lo sefialado por Zabalza:

“La multidimensionalidad queda, en este caso, vinculada a la vision comprehensiva del
trabajo educativo con nifios pequefios. La cuestion fundamental es que la escuela
lleve a cabo un tipo de intervencion formativa con capacidad de producir, facilitar o dar
cabida a mejoras mantenidas en los diversos &mbitos del desarrollo infantil”. (Zabalza,
1998, pag. 15)

Los paradigmas fundantes de la educacion inicial, desde los que se estructura el
acompafiamiento pedagdgico para situar las improntas propias del ciclo muestran un
reconocimiento del ciclo vital bajo unas caracteristicas propias que demandan atenciones
particulares, esto es un reconocimiento desde las teorias del desarrollo infantil que

relacionamos en el marco teérico de la presente investigacion.

Es asi como en la lectura de los documentos orientadores del componente y segun los
entrevistados se sitian como paradigmas pedagdgicos que guian la construccién de los
proyectos de aula y acuerdos de ciclo las corrientes de escuela activa o nueva, con
precursores tan importantes como Rousseau, Pestalozzi, Froebel y mas adelante

Montessori, Decroly entre otros.

Esta vision pedagdgica que ha movilizado el acompafiamiento pedagdgico, ha situado al

nifio y la nifia en el centro de las preocupaciones y de las acciones, lo que se constituye en
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un gran logro dentro del proceso en torno a la instalacion de ese nuevo imaginario de

infancia, el nifio y nifla como sujetos de derechos y actores sociales activos.

“Otra cosa que se ha movilizado desde el acompafiamiento en aula, en las
planeaciones colaborativas, es la participacion real de los nifios y las nifias, entonces
como todo el tiempo la planeacion se estructura y se van haciendo preguntas que
movilizan, la idea era que los acompafiantes siempre llevaran la pregunta frente a la
participacioén, bueno como los nifios participarian aqui, que acuerdos tendrian que
construirse con los nifios y las nifias para el desarrollo efectivo de la experiencia, como
se recoge al final como se sintieron, que paso en la experiencia, era parte y se ha
movilizado; digamos que empieza a calar otra logica en las maestras sobre que tengo
que preguntarle a los nifios y tenerlos en cuenta, y eso ya empieza a verse reflejado

en sus propias experiencias” (Salgado, E. Entrevista personal, 12 de enero de 2016).

Esto permite sefalar la concordancia del modelo de acompafiamiento pedagégico con una
concepcion del nifio y nifia, como sujetos con caracteristicas propias e individuales, sujetos
activos en el desarrollo de sus capacidades, como centro de las acciones propuestas, que
permitan una participacion genuina de los nifios y las nifias teniendo en cuenta sus
opiniones. Por tanto en el marco de la transformacion de la concepcién de infancia, se
pretende que en las construcciones de los acuerdos de ciclo y proyectos de aula se visibilice
lo trascendental de esta etapa en la vida del ser humano, fundamento para la idea de una
educacién oportuna y pertinente a sus caracteristicas, con una oferta de experiencias
concretas, significativas, vivenciales, graduadas y acordes a sus hitos de desarrollo por los

gue atraviesan los nifios y nifias.

Pensarse en la necesidad de que la vinculaciéon en términos de matricula de los nifios y
nifas de 3 y 4 afios en los colegios publicos de Bogota, requiera de una reflexion
pedagdgica que situé un curriculo propio, sefiala la diferenciacién de este ciclo vital con las
etapas posteriores de desarrollo. La flexibilidad como un principio ineludible para reconocer
los intereses de los nifios y niflas, desde la mirada de curriculos no perimetrales o
emergentes en los que la maestra y el maestro se constituyen como mediadores
socioculturales que ofrecen las condiciones para que los nifios y nifias construyan

conocimiento por si mismos.

De acuerdo a lo sefialado en el marco tedrico en torno a lo que implica pensarse una

educacion inicial bajo el contexto del avance de la concepcién de infancia, de acuerdo a la
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consideracion desde el desarrollo infantil, se plantearon aportes en torno al desarrollo de las
dimensiones a partir del trabajo de los pilares. Multiples autores han sefalado la relevancia
del arte, el juego, la literatura y la exploracion dentro de un proceso de educacion infantil
como se reflej6 en el apartado respetivo, y esto viene a permear la construccion que
pretende situar el componente de pedagogia, jardin y entorno dentro de la atencién del ciclo

inicial.

A partir de lo que se propone en el lineamiento pedagdgico y curricular para la primera
infancia se fortalece el trabajo de los pilares de la educacién inicial no como el medio para,
sino que se constituyen en parte del curriculo en torno a los que, a las intencionalidades
pedagdgicas. La impronta del ciclo dara cuenta del interés natural de los nifios y nifias por
explorar, comprender, explicar y reinventar su realidad, reconociendo los pilares de la
Educacién Inicial como oportunidades para la intervencién pedagdgica y para la articulacion
con los otros ciclos. En este sentido la reflexién alrededor del ciclo inicial también ha llegado
a constituirse en una excusa para transcender a las reflexiones pedagdégicas de los demas

ciclos.

Dado que la construccién pedagdégica que se plantea desde el componente de pedagogia,
jardin y entorno para estructurar la identidad del ciclo inicial dentro de la educacién para la
primera infancia, se orienta desde el lineamiento pedagdégico y curricular que se describi6 en
el marco tedrico, se ha logrado posicionar un enfoque desde el desarrollo infantil para la
atencion de los nifios y las nifias. Estos recientes referentes técnicos para la educacion
inicial que brinda el lineamiento, como se dijo, son una construccién conjunta con la SDIS y
en este sentido se puede evidenciar una linea transversal de orientaciones que se constituye
como un primer paso para la articulacién Distrital de la atencién a la primera infancia. En
consecuencia el componente pedagdgico del proyecto 901 es el principal eje de articulacion
frente a un trabajo intersectorial de atencidn integral. Claramente la definicibn de estos
lineamientos no garantiza per se la adecuada implementacion de este proceso complejo, sin
embargo, es importante reconocer como el pais ha avanzado durante los Ultimos afios con
la definicion de estos referentes, que si bien son muy generales, plantean un marco de
accion de politica apropiado sobre el cual podria darse la guia para el avance y

mejoramiento del ciclo inicial.

La figura del pedagogo y del profesional de lenguajes expresivos es crucial frente a este
posicionamiento de los pilares de acuerdo a la apuesta Distrital, en la medida en que desde

el acompafiamiento en aula se han venido desarrollando experiencias pedagdgicas con los
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nifios y las niflas, de forma conjunta con las maestras y los maestros, que han permitido
vivenciar desde actividades concretas las posibilidades que brinda el trabajo desde el arte,
el juego, la literatura y la exploracion. En este sentido se han desarrollado trabajos en las
aulas en torno a la disposicion de los espacios, utilizacién del material, y didacticas, que
permitan entablar un dialogo de saberes en el que mutuamente se compartan experiencias

enriquecedoras que fortalezcan las practicas pedagogicas.

El profesional de lenguajes expresivos, dada la posibilidad de mirada interdisciplinar por su
formacion artistica, se constituye como el abanderado en el desarrollo de las experiencias
pedagogicas de aula, sin embargo en aras de la sostenibilidad y el sentido en si del
acompafiamiento, no debe constituirse en una dependencia de su presencia para la
planeacion o ejecucién de las experiencias pedagdgicas, ya que durante el proyecto se ha
reconocido algunos docentes con procesos muy interesantes desde sus propias ideas, lo

cual esta muy relacionado con su iniciativa.

En este sentido se ha logrado posicionar nuevamente una dindmica de planeacion
pedagdgica “volver a movilizar la planeacion como el elemento mas profesionalizante de la
labor docente” (Lovera, M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015), que le permita a
las y los docentes reflexionar sobre las intencionalidades, actividades y recursos para el
desarrollo de los procesos pedagégicos. Se retomd la planeacion conjunta como una
construcciéon entre la triada que se configura desde del pedagogo, el artista y la maestra
titular del aula. Esto se da en un marco mas amplio dentro de la generalidad del proceso de
acompafiamiento y tiene que ver con la concepcion del aprendizaje colegiado en el que
todos saben y construyen, una apuesta constante por el dialogo de saberes y la

construccién conjunta.

Es asi como el acompafiamiento en aula busca conectar las reflexiones realizadas en
colectivo, con la practica en el aula. De esa forma, hay una planeacién realizada en la triada
entre el profesional de lenguajes expresivos, el acompafiante pedagdégico y la maestra titular
la cual fortalece los procesos. Esta planeacion parte de la metodologia Reflexion-Accion-
Participacion (RAP), la cual presenta momentos para pensarse desde su rol, didlogo de
saberes con los actores y transformacion de realidades que ejecutan modificaciones en el

aula.

Desde alli se logré que las maestras salieran de la practica cerrada en el aula para abrirse a

la reflexion y construccién conjunta desde el colectivo de maestras del colegio para definir
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los acuerdos de ciclo. Entonces hablamos no solo de una triada particular del colegio sino
de una formacion de redes entre los y las docentes tanto en el ambito institucional como

local para el proceso de construccion.

Este elemento siempre desde la reflexion alrededor de la metodologia de la IAP es una
caracteristica fundamental y distintiva de este tipo de acompafiamiento que no tiene ningun

otro proceso de fortalecimiento a docentes realizado por la SED.

“La idea era situar el dialogo de saberes en el marco del acompafiamiento pero
también al interior de los colegios, las maestras trabajaban solitas, las maestras no se
reunian a conversar, no encontraban sentido a esos espacios, entonces era como
situar el dialogo de saberes como una forma de construir conocimiento de una forma
colegiada. Un principio importante del acompafiamiento es la idea del ensefaje, no
hay nadie que sabe y otro que no sabe, sino que entre todos aprendemos, que es lo
que da pie y fundamento a todo el acompafnamiento pedagdgico”. (Lovera, M.

Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)

De acuerdo a las consideraciones teéricas de Zabalza (1998), un criterio de calidad en la
educacion inicial esté referido a la continuidad vertical del proceso con los nifios y las nifias
a través de las diferentes fases escolares. El proceso educativo debe estar organizado en
correspondencia a una gradualidad y progresividad de la praxis en cada momento de la
escolaridad. “Las actividades del primer afio deben continuarse enriquecidas (en cuanto a
complejidad, extension y profundidad de las actuaciones) en los siguientes afios, de manera
tal que al final de los tres afios de Educacion Infantil se tenga la clara conciencia de haber
recorrido con los nifios un camino de avance efectivo y sostenido en las diversas areas de

su desarrollo”. (Zabalza, 1998, pag. 17)

Para nuestro caso esto tendria que ver con la continuidad a lo largo de los grados escolares
y su correspondiente reorganizacion curricular por ciclos. A este criterio responde de manera
directa la linea de acompafiamiento pedagégico a proyectos de aula y acuerdos de ciclo
como condensacion de los acuerdos institucionales construidos de manera colectiva y
participativa por todas las maestras y maestros vinculadas al mismo, logrando una unicidad
entre el sentido del mismo, las apuestas explicitas esbozadas en el PEl y la lectura propia
del contexto donde se encuentra cada colegio. La focalizacion de los colegios de

acompafamiento se da principalmente para los que cuentan con los 3 grados del ciclo inicial
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(pre jardin, jardin y transicion) con el fin de que se pueda establecer un acuerdo de ciclo que
piense en la continuidad del nifio y la nifia como una apuesta por la formacion de la totalidad
del ciclo inicial hacia una intencionalidad del tipo de nifio y nifias que queremos formar

durante los 3 grados y no como una serie de fases escolares segmentadas.

“Se priorizaron los colegios que tenian los 3 grados del ciclo inicial porque eso nos
daba una posibilidad de accién y era poder ver como se articulaban desde el
acompafamiento los 3 grados en el marco de las apuestas, pues el objetivo era

articular todo el ciclo” (Lovera, M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)

Ademas de la articulacion horizontal que propone el ciclo en general a través del proyecto
pedagdgico de acuerdo de ciclo, se hace necesaria la articulacion del ciclo desde lo vertical,
es decir desde las concreciones, particularidades y matices que toman estos grandes
acuerdos de ciclo segun el hito de desarrollo por el que pasan los nifios y nifias de Pre
jardin, Jardin y Transicion; este es el proyecto pedagoégico de acuerdo de grado y que
implica establecer consensos entre las maestras y maestros que comparten el mismo en
cada colegio, a la luz de propésitos especificos ligados a hitos de desarrollo, garantizando
una continuidad y progresividad en los aprendizajes y desarrollos esperados y en la

propuesta pedagdgica asumida por el ciclo.

De acuerdo a los entrevistados, el acompafiamiento se plantea desde la construccién de
sentido, la pertenencia y el empoderamiento de las y los maestros en torno a su rol y su ser,
en un proceso de vinculacion afectiva y no desde la legalidad y obligatoriedad. Esto puede
tener tanto de avance como de dificultad concreta en territorio, sujeto de debates entre el
equipo del componente, pero que tiene legitimidad desde el planteamiento de empoderar a
los y las docentes, partiendo de su ser y el autoreconocimiento de su rol para garantizar
procesos mas exitosos no solo de participacion de este proyecto sino de sostenibilidad y
trascendencia de los impactos. No se trata pues de establecerlo desde la obligatoriedad por
la legalidad del proceso de formacion, pues se considera que esto no logra el tipo de
vinculacion y empoderamiento que se requiere de los y las docentes en su rol y por tanto en
la construccion pedagogica para los mas pequefios. En territorio se han evidenciado
dificultades concretas con respecto a este tema que expondremos mas adelante, dejando
mas bien abierto el debate en torno a la necesidad o no de la obligatoriedad en los

procesos.
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Aun cuando el proceso se ha realizado hasta el momento solo desde la vinculacion afectiva,
el proceso ha mostrado avances y resultados frente a lo que ya se ha mencionado hasta
aqui.

Aqui se plantea un modelo en clave del desarrollo infantil en la medida en que por medio del
acompafiamiento pedagdgico se pretende materializar una serie de planteamientos tedricos
desde las neurociencias, la psicologia, la pedagogia, los lenguajes del arte entre otros, que
seflalamos en el marco teérico con los aportes de Piaget, Vygotsky, Bruner, Rousseau, que
reconocen la primera infancia como la etapa del ciclo vital (de 0 a 6 afios) mas importante
para el desarrollo pleno del ser humano a nivel bioldgico, psicoldgico, social, cultural y
cognitivo, y como el momento decisivo para la estructuracion de la personalidad, la
inteligencia y el comportamiento social, elaboradas permanentemente en el proceso de
interaccion con personas adultas, sus pares y su contexto. Todo esto viene a ponerse en las
reflexiones con las maestras y maestros, a fin de que las practicas pedagdgicas se
transformen en respuesta de esta concepcion de la infancia y respondan a un enfoque en

clave de desarrollo.

En clave de este desarrollo y en concordancia con los planteamientos tedricos de Piaget,
Vygotsky, Bruner, se ha resaltado desde el acompafnamiento para este ciclo la necesidad de
generar un ambiente de aprendizaje desde lo que le es propio al nifio y la nifia de primera
infancia en torno al movimiento, el juego, la exploracién, en un desarrollo y vivencia propia
del conocimiento, evitando el academicismo prematuro. El desarrollo del lenguaje se
propone como un proceso gradual de representacion simbolica. Asi como Vygotsky ha
resaltado la importancia de lo corporal y lo artistico y Bruner la relacion entre el juego, el
pensamiento y el lenguaje, las bases sobre las que se estructura y orienta la construccién
pedagogica de este naciente ciclo, parte del reconocimiento de los pilares como ejes

articuladores del aprendizaje en clave de desarrollo infantil propio de este ciclo.

5.4.2 La apuesta es por la calidad

En el marco de los estudios sobre lo que implica un proceso de calidad en la educacion
inicial, podemos establecer una concordancia con las intencionalidades del componente de
pedagogia jardin y entono, hacia abordar diversos criterios que permitan vincular a los
actores y como ya vimos a las practicas pedagogicas de cara al criterio de calidad del

curriculo.
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Resulta complejo determinar si un programa es de calidad o no y esa no es la
intencionalidad de esta investigacion, sin embargo resulta interesante esbozar como se
configuran dentro de las lineas de accion y actores involucrados en el proceso de
acompafnamiento del componente, algunos elementos que se consideraron en el marco

tedrico con respecto a este tema de la calidad.

Frente a los actores que inciden en el proceso de la educacion inicial y que deben
considerarse en la perspectiva de la busqueda de calidad, podemos identificar una clara

linea de vinculacién con los docentes y familias.

Uno de los elementos claves sin duda, de mayor fuerza y avance en todo este proceso es el

relacionado con el de la movilizacion de los actores involucrados en la educacién inicial.

“No existe posibilidad ninguna de mejora en los programas escolares que no pase por
la intervencion de las personas encargadas de llevarlos a cabo. Podemos mejorar los
espacios, los recursos, la implicacion de la familia, etc. pero al final quienes se han de
encargar de rentabilizar todo ello en beneficio de los nifios son los maestros
encargados de su cuidado y educacion”. (Zabalza, 1998, pag. 19)

En este orden de ideas cobra sentido todo el trabajo con las y los maestros. De acuerdo a
los entrevistados, uno de los avances mas significativos ha sido la transformacion en torno a
la praxis de las maestras alrededor de varios aspectos. Por un lado lograr extraerlas del aula
para que se den espacios de reflexién y construccién conjunta tanto institucional, local y
Distrital, que ha permitido romper con la cultura profesional del colectivo docente en el
trabajo individualizado y sentimiento de soledad. Abrir las puertas del aula para la
construccién colegiada no solo nutre las practicas pedagdgicas como impacto para los nifios
y nifias sino que ademas representa un beneficio para los y las docentes en aras de

disminuir su soledad, aislamiento y vulnerabilidad.

Entender todo este proceso de fortalecimiento desde el acompafiamiento pedagdgico, como
un proceso de formacion que estd orientado en la mejora de la actuacion docente, es
entenderlo como el medio mas efectivo para impactar a los nifios y nifias en aras de su

desarrollo y su atencion integral.

La linea de accion frente al acompafiamiento a directivos ha logrado una vinculacién clave

de los actores directivos que ha permitido un respaldo y apoyo ante el desarrollo del proceso
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dentro de los colegios, pues si bien no siempre es el rector quien se encuentra a la cabeza
en el tema de primera infancia, si se da la presencia permanente de algun directivo como

coordinadores en el proceso y el seguimiento de su avance.

Sin duda alguna uno de los mayores avances del componente estd en la configuracién de
una linea de accion destinada a la vinculacion de las familias y la resignificacion de la
relacién con la escuela. Bajo esta linea de accion y el equipo de 3 personas de nivel central
y 9 profesionales en campo, se han materializado en los colegios actividades puntuales para
generar los espacios de encuentro y las reflexiones conjuntas alrededor del nifio y la nifia
como centro del proceso. Se plantean dialogos respecto al rol de la familia y las estrategias
diversas que la vinculen en las experiencias institucionales, con el objetivo de movilizar
discusiones y reflexiones que propicien las estrategias desde las mismas instituciones para

fortalecer los lazos con las familias de educacion inicial.

En los encuentros de familias se busca mostrar a los colegios otras formas de vinculacién de
la familia, no desde las préacticas tradicionales de las escuelas de padres o entrega de
boletines, lo cual ha sido interesante ya que a partir de un elemento como la alimentacion,
se reflexién sobre los espacios de diadlogo y unién que se disponen en la casa con los nifios.
Ademas, se busca reconocer las expectativas de las familias frente al ingreso de los nifios al
colegio y ajustarlas frente a los procesos por medio de experiencias vivenciales que les
permiten identificar los aprendizajes a través de los pilares de la educacion inicial e incluso

sus propios posibles aportes desde su experiencia.

“Uno de los rasgos mas mencionados de las escuelas infantiles de calidad se sitla,
justamente, en su capacidad para ir disefiando estrategias que hagan posible y
potencien la participacién de las familias en la actividad educativa. Y cuanto mas
intensa y sistematica sea su implicacion mayor nivel de calidad sera atribuible a esa
escuela”. (Zabalza. 1998. Pag. 10)

De acuerdo a los entrevistados desde las estrategias de esta linea de accién se ha traido
nuevamente la familia a la escuela, vinculando por ejemplo sabedores de las familias
indigenas en los colegios de la localidad de Martires en los procesos educativos propios
para sus nifios y nifias, se han realizado experiencias con las y los maestros para que sean
ellos mismos quienes propongan el desarrollo de actividades de vinculacion y masifiquen la
experiencia en cualquier momento del afio y sin la necesidad de que sea el profesional de

familias quien lo haga.
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“A los colegios y las maestras no les interesaba el vinculo con las familias, pero para
nosotros era importante que ellas entendieran que no me vinculo solo con las familias
solo en las reuniones de padres, 0 en las asambleas, sino que en las actividades yo
puedo pensar como vincular a las familias, sea a través del cuaderno viajero con una
experiencia que llega a la casa, pero también sea trayendo a la familia al interior del
aula a que comparta sus experiencias y comparta sus saberes también” (Salgado, E.

Entrevista personal, 12 de enero de 2016)

Ademads, desde esta linea de acompafiamiento y familias se puede leer claramente la
intencionalidad frente al establecimiento de un dialogo de expectativas con las familias en
torno a lo que significa el ingreso de los nifios y nifias a los colegios y lo que se pretende
desde alli en el trabajo pedagdgico. El nivel de implicacién de las familias pasa no solo por
el conocimiento de lo que hace la escuela sino del reconocimiento de la importancia de este
proceso educativo para el desarrollo integral de sus nifios y nifias, pasando de la asistencia
por cumplir a la implicacion real en el proceso. Pero también se ha buscado la participacion
de las familias en términos de ese dialogo de saberes, para escucharlos y para generar los
dialogos entre familias de una misma localidad para que intercambien experiencias y

reflexiones alrededor de los nifios y nifias.

Esta movilizacion de los actores se constituye en un elemento clave en la medida en que la
educacién, mas que ningun otro proceso, es en esencia un asunto de personas. Es por tanto
fundamental esta vinculacién que se logra con las maestras y maestros, directivos y familias

como actores inmersos en el proceso de desarrollo de los nifios y las nifias.

Otro elemento clave se sitlla en torno al ambiente escolar. El trabajo in situ con las y los
maestros desde el acompafamiento como ya se ha sefialado, comprende también el
desarrollo de experiencias pedagdgicas para los nifios y nifias, conjuntamente con los
profesionales de lenguajes expresivos, pedagogos y docentes de aula, alrededor de la
disposiciéon de los espacios de aprendizaje, entendiéndolos no solo desde los elementos
fisicos sino desde la disposicion de ambientes y materiales ricos en estimulaciones para los

nifios y nifias que respondan a las intencionalidades pedagdgicas.

Es asi como se ha dado la generacion de ambientes con instalaciones diferentes de acuerdo
a configuraciones diversas y resignificacion de los espacios pariendo de lo que se disponia

en los colegios, para que sea lo pedagdgico lo que determine el ambiente y no al revés. Solo
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desde la disposicion diferente de las sillas y las mesas, e incluso desde prescindir de estas
se ha mostrado a los y las maestras diversas formas de ambientar (no solo decorar) para
ofrecer a sus estudiantes ambientes enriquecedores, que ofrezcan retos y motivaciones. Se
han dispuesto las aulas de primera infancia desde rincones que invitan a hacer y a explorar
y que han permitido generar ambientes diferentes bajo las condiciones de dotacién
presentes.

“El ambiente ha sido otro elemento fundamental en ese acompafiamiento en aula,
entonces el ambiente un poco desde instalaciones que invitan a hacer distinto, a
interactuar distinto, asi como tenemos colegios super, tenemos colegios que seguimos
con muchas falencias en planta fisica, y cuando llegamos con el artista y con la
maestra y nos pensamos ese ambiente, configurarlo distinto, y se convirtié hoy en una
cueva 0 en un sitio oscuro donde juego con luces, empieza a ser resignificado un
ambiente que para los nifios y para las maestras era feo por decirlo de alguna
manera”. (Salgado, E. Entrevista personal, 12 de enero de 2016)

Este ha sido un proceso bien interesante y sin duda alguna un avance que puede atribuirse
al acompafiamiento pedagdgico y las acciones concretas de los profesionales pedagoégicos
y de lenguajes expresivos en el acompafamiento in situ a las maestras. El proceso se ha
gestado no solo desde el desarrollo de experiencias concretas con los nifios, nifias y
maestras que muestren la posibilidad de acciones puntuales, sino como excusa para
movilizar el pensamiento y la reflexion ante la generacion de condiciones nuevas que exigen
salirse de la comodidad de lo conocido y seguro, para animarse a practicas innovadoras y

diferentes.

“Al principio los acompafiantes llegaban volteaban el aula y la maestra lo dejaba pero
cuando volvia la maestra seguia con las mesas, las sillas organizadas como las
organizaba usualmente, eso ha sido todo un proceso y ya por ejemplo tenemos logros
significativos en maestras que ya por lo menos organizan el aula distinto y ellas
reconocen me siento incomoda, no me gusta, pero sabemos que la incomodidad hace
parte del proceso de acompafiamiento; cuando estamos coémodos no hay reflexion,
cuando a mi me genera algo incomodidad, moviliza el pensamiento, entonces
sabemos que parte del acompafiamiento es generar una incomodidad amena, no una
incomodidad hacia la critica, sino situar la pregunta que le permita encontrar pistas
que le van resignificando la mirada que ha construido a lo largo de su experiencia”.

(Lovera, M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)
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Se relata que este proceso se ha dado incluso desde un proceso de disefio conjunto entre la
direccién de dotaciones escolares de la SED y el equipo pedagdgico del proyecto para
determinar las especificaciones técnicas de lo que requiere un aula de educacion inicial,
diferente para la de cualquier otro grado. Se determiné asi tanto los muebles como el
material didactico que se requiere para empezar a configurar unos espacios adecuados para
el ciclo inicial que llega por primera vez a las estructuras de los colegios que no los

consideraron cuando se construyeron.

5.4.3 El Avance en los logros cuantitativos

El proyecto 901 implico un esfuerzo por la ampliacion de la cobertura en los grados de pre
jardin y jardin que empieza a reflejar sus frutos a partir del 2013 cuando se constituye como
tal un primer equipo de primera infancia encargado de movilizar la apertura de grupos. A
continuacion se evidencia como se dio ese avance de la matricula en primera infancia con
un comparativo desde el afio 2011 hasta septiembre del 2015.

Tabla N° 1 Matricula sector oficial Primera Infancia por grados

Grados 2011 2012 2013 2014 2015 Cupos %
Pre-jardin 354 439 679 10.708 | 14.482 13.791 3991%
Jardin 5.993 4.521 5148 15.903 | 20.186 15.384 237%
Transicién | 57.291 | 56.044 | 54.236 | 52.304 | 48.018 -5.789 -16%

TOTAL 63.638 | 61.004 | 60.063 | 78.915 | 82.686 23.386 30%

Fuente: Informacién oficial sistema de matricula Direccion de Cobertura-SED, 30 de septiembre de 2015

Estas cifras reportadas para los niveles de jardin y pre-jardin reflejan la voluntad y el
esfuerzo de la administraciéon distrital en el marco del programa de gobierno de Bogota
Humana, por consolidar el preescolar de tres grados. La meta inicial de ampliacion de
60.000 cupos nuevos en pre jardin y jardin no se cumplio, sin embargo se evidencia un
avance significativo en la ampliacion de los cupos de pre jardin y jardin a 34.668 en 2015

frente a 6347 del 2011, reportando un incremento de 28.321 cupos nuevos.

Un hecho relevante que aportan los datos es la notoria disminucién de la cobertura en un
16% del grado transicién. De acuerdo a los entrevistados esto es reflejo de una tendencia a

nivel nacional de acuerdo a una transicion demogréafica evidente en las tendencias
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decrecientes en la matricula educativa, que puede obedecer a la preferencia hacia el sector
privado. Sin embargo también se ha dado una dinamica que ha influido y es que dadas las
dificultades de espacio e infraestructura suficiente en los colegios para la atencién de los
grupos nuevos de pre jardin y jardin, una estrategia que se ha utilizado es la reconversion
de grupos de transicion. Esta sin duda alguna se constituye en una enorme dificultad del
proceso al disminuir la oferta del grado obligatorio establecido en la ley 115 de 1994, para

poder abrir la oferta de los otros dos grados del ciclo inicial.

Pero la atencién en educacion inicial no puede reducirse a una percepcién de calidad
referida Gnicamente a la politica educativa, en cuanto a los aspectos materiales y la

presencia de los nifios y nifias en los colegios como muestra de la existencia del proyecto.

Por lo tanto este incremento en la cobertura se concibié acompafiado del proceso de
construccién pedagdgica y curricular como una apuesta por la educacion inicial de calidad,
en la que no bastaba el ingreso de los nifios y nifias al sistema educativo oficial sino que se
requeria las adecuaciones de las condiciones para su atencion. Es asi como el componente
‘Pedagogia, Jardin y Entorno’ se implementaron y consolidé la propuesta metodoldgica y

operativa para el acompafiamiento a los procesos pedagdgicos.

Tabla N° 2 Metas Componente Pedagogia, Jardin y Entorno

LINEAS DE COLEGIOS
ACCION ACTIVIDAD LOGROS IMPACTADOS
Acompafiamiento a Acompanar proyectos 468 Proyectos
proyectos pedagdgicos de aula'y -
. ; . pedagdgicos de aula y 252
pedagdgicos de de ciclo de educacién de ci
) S e ciclo
aula y de ciclo inicial
Participacion en la
mesas pedagoégicas
Locales, con el fin de
promover el intercambio
Acompafiamiento a de experiencias 62 mesas pedagdgicas 266
mesas pedagdgicas pedagégicas y la realizadas
reflexion sobre estas
fortaleciendo la
organizacion y las
redes.
Acompafiar a familias
de nifios y nifias para la
Acompafamiento a comprension de los 507 encuentros con 293
familias proyectos pedagdégicos familias
del ciclo de educacion
inicial
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Acompafiar a directivos

Acompafiamiento a | P2 la comprension de 283 directivos
driJrectivos los proyectos participantes de los 200
pedagdgicos del ciclo encuentros

de educacion inicial

Fuente: Informacion oficial Proyecto 901-SED. Diciembre 16 de 2015

Desde las lineas de accidén del componente del componente de pedagogia, jardin y entorno
por medio del acompafiamiento se ha logrado el avance en 468 proyectos pedagdgicos de
aula y de ciclo en 252 colegios, desarrollo de 62 mesas pedagdgicas locales con la
participacion de 266 colegios de Bogot4, 507 encuentros de acompafamientos a familias en
223 colegios, y 283 directivos participantes en los encuentros de acompafiamiento en 200

colegios.

Estos logros son relevantes en la medida en que reflejan la construccién conjunta en los
colegios oficiales de Bogota como los primeros productos y cimientos de la educacion inicial.
Son documentos y experiencias que no se habian dado antes en los colegios del Distrito y

por tanto representan un primer avance como las bases de lo que queda adun por construir.

Se evidencia que desde las lineas de familias y directivos no se ha logrado la misma
cantidad de colegios acompafiados en relaciéon con el avance que se ha logrado con las
maestras y maestros en las construccion de proyectos pedagdégicos de aula y de ciclo, sin
embargo la vinculacion en mesas pedagdgicas ha logrado convocar a mas colegios de los

gue se ha focalizado desde el componente para las lineas de accion.

5.5 En lo local, una mirada desde la localidad de Puente Aranda

De acuerdo a las entrevistas realizadas y a la luz de la revision puntual propuesta dentro de
las intencionalidades de esta investigacion sobre la localidad de Puente Aranda, se han
podido identificar algunos elementos concretos de la materializacion en territorio de toda la
apuesta y con ello dilucidar algunas dificultades y avances concretos que pueden dar luz de

lo que esta ocurriendo a nivel Distrital.

Se ha seguido una ruta de trabajo que ha tenido lugar en 11 colegios de los 15 oficiales con
los que cuenta Puente Aranda. Esta ruta se ha estructurado desde un acercamiento previo a
los directivos y una construccién y consolidacion de la relacibn en los colegios,
posteriormente se ha dado una construccion de rutas particulares y diferenciales desde el
reconocimiento del trabajo institucional y personal de las maestras y maestros de ciclo inicial

a través de tres mapeos necesarios que se engranan en una cartografia comprensiva que
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permite conocer la realidad de este ciclo en cada colegio en tanto pueden existir ya unas
construcciones para ciclo inicial o puede no haberse formalizado ni construido aun nada, lo
que permitira encontrar posibilidades de accidon desde cada particularidad. Sucesivamente
se acompafia la construccion de los proyectos pedagdgicos de educacion inicial, desde la
construccién de la ruta diferenciada por colegio y por Ultimo se plantea la Socializacion de lo
vivido y aprehendido como parte de la sostenibilidad del proceso en los colegios.

En lo local, el acompafiamiento pedagdégico se ha dado desde encuentros colectivos y
acompafiamientos in situ, esto es dentro del aula, a los grupos de educacion inicial. Los
encuentros colectivos tienen como propdsito hacer las construcciones del proyecto
pedagdgico de ciclo de educacion inicial. La construccion del documento pedagogico de
ciclo ha sido un elemento clave como resultado visible del proceso y que deja un insumo que
no existia en los colegios oficiales de Bogota, tal como lo expresa la profesional de

acompafiamiento pedagdgico de la localidad entrevistada:

“En las instituciones no estaba el ciclo inicial, se tenia solo el ciclo 1 dentro del cual se
encontraba el grado de transicion, al llegar el pre jardin y jardin el ciclo inicial empieza
a mostrar fuerza en las instituciones, gracias a lo cual se empiezan a realizar
reuniones de las docentes, dentro de las que se busca llegar a acuerdos frente a las
apuestan e intencionalidades pedagdgicas de la institucion en relacién al ciclo inicial,
por lo cual el documento refleja cémo se ven los nifios y nifias del ciclo inicial, como se
ve a sus familias, cual es la impronta, cual es su organizacion curricular, cuales son
sus estrategias pedagogicas, y cual es la forma de valorar y hacer seguimiento al
desarrollo de los nifios y las nifias”. (Guerrero, D. Entrevista personal, 4 de enero de
2016)

Dichos documentos en los que se registran y entretejen todas estas cuestiones y reflexiones
que se estan dando en los colegios, se constituyen como un producto fundamental frente a
la instalacion del ciclo inicial en cada institucién educativa y a la sostenibilidad de las
apuestas pedagodgicas mas alla del momento concreto del acompafiamiento. Estos
documentos de ciclo se estan formalizando y aprobando dentro de los consejos académicos
de los colegios con el fin de que se vinculen dentro del PEI institucional y se consoliden de
forma engranada y sostenible. Este es un logro propio del proyecto y del componente
pedagdgico como pioneros en la construccion pedagoégica formal para el ciclo inicial que no

existia en los colegios.
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Para esto se ha hecho uso de algunas estrategias puntuales y concretas como instrumentos
de analisis y reflexion tanto en el equipo pedagogico para el disefio de las rutas como para

las maestras en el auto reconocimiento de sus practicas.

Se ha implementado La bitacora, que recoge la narracion de lo vivido y lo percibido por el
acompafiante pedagdgico sobre dinamicas de la educacion inicial en los colegios, a traves
de la observacion participativa y encuentros de dialogo con los maestros y maestras,

haciendo una revision critica de lo observado.

Con el objeto de reconocer las experiencias de los docentes, se comparte con ellos el
Ideario de maestras en el cual se plantea registrar las reflexiones previas y posteriores de
las experiencias pedagdgicas realizadas en el aula. EI documento se estructura alrededor de
preguntas reflexivas tales como “; Cual es el cuento que mas te gusta?, ;Por qué te gusta?,
¢ Ya lo has compartido con tus nifios?, si no lo has hecho ¢,qué esperas para hacerlo?”, que
pueden ser respondidas y consignadas en el libro sin necesidad de la presencia del
acompafiante pedagogico. El Ideario de maestras ademas tiene una pretension ante la
movilizacién de la escritura de las maestras, en la medida en que este proceso de escritura
se ha constituido como una dificultad constante en el trabajo ellas. Se les plantea escribir a
partir de sus propios ejercicios reflexivos, de modo que resalten la importancia de su praxis.

En torno a este tema la profesional de acompafamiento entrevistada sefiala que: “El
ideario ha sido una herramienta muy importante porque permiti6 a las docentes
reflexionar en torno a en que momentos han fallado, los aspectos que ellas visualizan
que deben cambiar y que debe fortalecer con los nifios y las nifias” (Guerrero, D.

Entrevista personal, 4 de enero de 2016)

Otro instrumento es la La hoja pedagdgica, en la que se concretan las reflexiones producto
de volver sobre lo narrado y descrito en la bitacora, siguiendo algunos elementos
orientadores relacionados con la organizacién del ciclo y la comprension de este a la luz del

sentido de la educacion inicial.

En la entrevista la profesional de acompafamiento expresa que “El acompafiamiento
ha estado dirigido en cambiar un poco sus practicas pedagdgicas (de las docentes),
puesto que segun su experiencia, el pre jardin y jardin lo ven como un proceso similar
al grado cero o transicion como ellas lo denominan, el cual debe estar orientado al

desarrollo de conceptos tales como los numeros, las letras; sin embargo lo que
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estamos haciendo en el proceso de acompafiamiento es cambiar los imaginarios que
tienen ellas acerca de la educacion inicial y hacer énfasis en que los nifios y nifias se
encuentran en un proceso de desarrollo infantil, por tal motivo se deben crear
estrategias pedagdgicas que desarrollen este proceso” (Guerrero, D. Entrevista
personal, 4 de enero de 2016)

El discurso de la profesional de acompafiamiento pedagdégico de la localidad muestra una
coherencia con los planteamientos generales del componente y los objetivos trazados desde
nivel central, lo que evidencia los resultados de los procesos de fortalecimiento a través de
las reuniones de nodo e internodo, asi como en las acciones adelantadas en la fase de
alistamiento. La claridad conceptual frente al proceso facilita que la materializacién de este

se desarrolle de manera muy préxima a lo esperado.

Se ha logrado la transformacién de las practicas de algunas docentes y el reconocimiento
por parte de los directivos de la importancia de vincular el ciclo inicial dentro de sus
instituciones educativas en la medida en que se constituye en la base formativa para su
colegio.

Se ha visibilizado la apertura de los espacios y la cooperacion de los directivos para abrir su
colegio a la implementacion de la propuesta y el desarrollo del proceso de acompafiamiento.
Si bien se presentan instituciones en las que se vivencian mayores dificultades y
resistencias, también es claro un avance en el lugar que se le ha dado a la educacion inicial

con referencia a lo que ocurria en los colegios oficiales del Distrito hace algunos afios.

Segun las entrevistadas se ha evidenciado en las maestras una transformacién de sus
practicas pedagdgicas, de la re significacién de los espacios y uso de materiales para el
desarrollo de experiencias enriqguecedoras para los nifios y nifias. El profesional de
lenguajes expresivos se ha constituido como pieza clave en brindar elementos de trabajo a
las maestras desde las artes para nutrir su praxis y concebir otras posibilidades de abordar
los procesos de ensefanza. Se sefiala por la profesional entrevistada que “se han realizado
experiencias con las docentes en las aulas que muestren las posibilidades mas all4 del

cuaderno, el lapiz y la guia” “el trabajo con los profesionales de lenguajes expresivos ha
permitido que las docentes vivencien otro tipo de lenguajes en el aula que van desde el arte,
la musica, el teatro, la danza, que sin que las docentes tengan un conocimiento tan profundo
de las disciplinas artisticas puedan desarrollar este tipo de experiencias con los nifios y las

nifas”. Cada una de las actividades siempre se ven marcadas por los momentos de
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planeacion y reflexion previa y posterior, de modo que se resignifique la importancia y
reconocimiento del rol docente desde sus practicas como acciones intencionadas y
organizadas.

Frente a este logro la profesional de acompafiamiento pedagogico sefiala que “En
algunas instituciones y varias maestras han cambiado sus practicas pedagogicas y se
ha evidenciado en sus aulas, en el ambiente poniendo las mesas de otra forma que no
sean uno de tras del otro sino de forma circular o incluso sacando las sillas y mesas
del salén, han hecho paneles en sus aulas dando cuenta de sus proyectos
pedagdgicos, han fortalecido sus practicas, tienen mayor propiedad del lineamiento,
hacen énfasis de los pilares en sus planeaciones, se ha trabajado el arte en el aula
mas all4 de la manualidad vinculando la danza, el teatro, la muasica, por medio de las
experiencias realizadas con los profesionales de lenguajes expresivas, las maestras
siguieron innovando en su quehacer” (Guerrero, D. Entrevista personal, 4 de enero de
2016)

Otro elemento importante en el avance del proceso lo ha constituido el desarrollo de las
mesas pedagdgicas locales como la de Puente Aranda que han logrado vincular maestras y
maestros del sector privado para dar una reflexion y construccion conjunta en términos de la
apuesta pedagoégica para la educacion inicial en la localidad. Esto permite generar
consensos en el sector educativo que media en las exigencias de las familias y en la
comparacion de los sectores publicos y privados, cuyas intencionalidades no se dan de
manera aislada frente a la competencia del servicio sino al enfoque pedagdgico propio de

este ciclo vital y el fortalecimiento de su desarrollo multidimensional.

Se evidencia la importancia de estos espacios y el reconocimiento por parte de los y las
docentes de la necesidad de la sostenibilidad de este escenario de encuentro, de acuerdo a

lo expresado por la profesional de acompafnamiento de la localidad:

“Las mesas pedagogicas han permitido que las maestras se encuentren de manera
colectiva y den a conocer sus apuestas pedagogicas, eso no existia antes en la
localidad y ahora es un espacio que los docentes no quieren que se pierda y que debe
sequir siendo apropiado y organizado por las maestras” (Guerrero, D. Entrevista

personal, 4 de enero de 2016)
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No se pueden desconocer las resistencias que se han encontrado en las instituciones,
particularmente de docentes que han constituido sus practicas desde los enfoques
tradicionales en el uso de guias, cuadernos, lapices, como Unico medio de acercar al nifio al
conocimiento, y que se enfrentan con el acompafiamiento a lo que implica transformar la
praxis que han desarrollado toda su vida profesional y de la que se niegan a desprenderse.
En el territorio se han encontrado con estas docentes que no logran la vinculacion afectiva al
proceso y con las que ha sido muy dificil la transformacién de realidades, incluso la lectura
de las mismas. Queda alli una interrogante sobre como trascender de las voluntades
particulares y como llegar a todas las docentes en pro del bienestar de los nifios y las nifias.
La apuesta del componente pedagdgico de la SED se mantiene en vincularlas desde el sery

el empoderamiento hacia su rol.

Los esfuerzos en este sentido han sido amplios y se han reflejado en avances en torno al
reconocimiento de la importancia del rol docente en el ciclo inicial, asi como lo expresa la

profesional de la localidad:

“Las docentes estan muy conscientes y estan mas apropiadas de la importancia que
tiene su rol en la institucion, pues siempre a los nifios mas pequefios y a las profes de
transicion se les habia restado ese valor e importancia en las instituciones, entonces
se ha evidenciado también como desde las directivas, se estd dando el
empoderamiento de la importancia del ciclo inicial” (Guerrero, D. Entrevista personal,
4 de enero de 2016)

Este empoderamiento ha implicado una transformacion de las actitudes de las docentes en
las que se ha dado una mayor iniciativa hacia los procesos de investigacion, blsqueda de

materiales y documentos,

La conciliacién de los espacios de reunion entre la triada colaborativa y alin mas entre las
docentes del ciclo y para la articulaciéon con otros ciclos del colegio, ha sido uno de los
elementos dificiles para el avance de los procesos. Se debe conciliar desde los parametros
establecidos desde la direccion de talento humano en cuanto a la carga académica de los
docentes y los calendarios académicos institucionales que se rigen desde el cumplimiento
de un cronograma para garantizar los tiempos de atencion de los nifios, nifias y jévenes. En
este mismo sentido muchos de los escenarios locales y distritales frente a las mesas

pedagdgicas o los eventos de expertos que se organizan se han dado desde las grandes
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voluntades directivas y docentes para la organizacion interna que no afecte la prevalencia

de los derechos de los nifios.

5.6 Dificultades

Este ha sido un proceso complejo en la medida en que ha emprendido un camino hasta el
momento poco transitado. Esto ha implicado una serie de avances y logros importantes por
constituirse en hito en el marco de la definicién de programas para la atencién integral a la
primera infancia desde la educacion inicial. Sin embargo en el marco de un panorama de
surgimiento desde lo Distrital sin un planteamiento nacional claro, que por un lado ha
marcado huella para el pais, también ha tenido que enfrentarse a lo que implica labrar un

camino solo y por primera vez.

Si bien el equipo de primera infancia cuenta con una linea de trabajo desde el enfoque
diferencial, y se ha realizado un trabajo con la OEI en el que se han desarrollado algunas
experiencias con los y las maestras de reconocimiento del enfoque diferencial en el marco
de la educacion inicial, esto se ha constituido de forma muy incipiente aun. En la revision
documental y en lo mencionado por los entrevistados no aparece como una linea clara y
fuerte, pero sobre todo transversal a la atencion integral en educacion inicial. Esta linea de
enfoque diferencial no parece articularse desde el componente de pedagogia, jardin y
entorno, y se ha venido desarrollando de manera paralela, lo que ha dificultado su

posicionamiento en el territorio alrededor de la construccion del ciclo inicial.

De esta manera el enfoque diferencial es asumido en el ciclo inicial desde la mirada
institucional de la inclusion de acuerdo a las estructuras administrativas con el manejo dado
por la direccién de inclusién de la SED. Por tanto en los colegios se mantiene la atencién
desde el enfoque de la discapacidad con un equipo de educacion especial de acuerdo al
nombramiento que se hace en relacibn a los nifios, nifias y jévenes con diagndstico
diferencial. Esta visiobn poblacional del enfoque diferencial entra en contravia con las
apuestas desde el ciclo inicial frente a entenderse desde la diferencia, lo cual implica un
manejo desde el reconocimiento y la atencion a la diversidad que representan todos los

nifos y nifas.

“La secretaria de educacion se esta pensando el enfoque diferencial y la inclusion

desde lo poblacional y nosotros desde el equipo hemos dado discusiones de borrar lo
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poblacional y reivindicar el valor de la diversidad, y es como trabajamos con las
maestras un poco de que tenemos nifios distintos porque tienen experiencias de vida
distintas, pero también tienen ritmos de aprendizaje distintos, no tiene que ser un nifio
afro, no tiene que ser un nifio indigena, no tiene que ser un nifio con condiciones
diversas en términos de discapacidad para que yo lo vea distinto, sino que todos
somos distintos”. (Salgado, E. Entrevista personal, 12 de enero de 2016)

Sin embargo esto aun no esta llegando al territorio con la fuerza necesaria y se mantiene la
atencion desde la vision tradicional, no aparece incluso un discurso fortalecido desde los
acompafantes pedagdgicos en los procesos con las maestras, que aun lo entienden como
un tema aparte del proceso y situado desde la direccién correspondiente, en la vision de
discapacidad. “En la localidad de Puente Aranda no tenemos muchos nifios y nifias con
enfoque diferencial en el ciclo inicial” (Guerrero, D. Entrevista personal, 4 de enero de 2016),
lo que muestra que se mantiene incluso desde el equipo en territorio una vision del enfoque

diferencial desde el enfoque poblacional y no desde el reconocimiento de la diferencia.

Por otro lado se entiende que en relacion con enfoque diferencial, se da la necesidad de
contar con recursos fisicos de acuerdo a algunas situaciones tales como la condicion de
discapacidad, en la que se han dado avances en algunos colegios para fortalecer las
condiciones de atencién y constituirse en de forma mas especializada; sin embargo se hace
necesaria la presencia de profesionales y materiales que permitan a los docentes de aula
movilizar y manejar herramientas para apoyar las diversas condiciones de discapacidad de
sus estudiantes en las instituciones educativas. Ahora bien, como ya lo dijimos no se limita
exclusivamente a la vision desde la discapacidad sino en una mirada mas amplia de la
diversidad, en la que por ejemplo la vinculacién de nifios y niflas de grupos indigenas,
requiere traductores para establecer la interaccién, no obstante la mirada meramente desde

la inclusién no ha facilitado avances significativos al respecto.

“Eso es una barrera en el ambiente que esta generando dificultades en el desarrollo
integral de ese nifio 0 esa nifia, la condicion simbdlica la estamos trabajando y es:
profe mire reconozcamoslo en su diversidad y miremos como hacemos para
comunicarnos con él, pero se requieren condiciones materiales para poder garantizar
los procesos; eso es un riesgo porque estamos hablando de inclusion, de propiciar el
desarrollo integral, pero no estamos garantizando las condiciones para lograrlo...no es
solo que la maestra reconozca que debe trabajar distinto si no tiene como”. (Lovera,

M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)
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La carencia de infraestructuras suficientes y adaptadas en el marco de las condiciones de
atencion para la primera infancia, si bien no corresponde directamente con el objetivo de
esta investigaciébn, ha mostrado una influencia en el desarrollo del componente de
pedagogia, jardin y entorno. Como se dijo los colegios no se pensaron inicialmente para
recibir a nifios de 3 y 4 afios, lo que implicé una adaptacion de los espacios existentes, la
construccién de nuevos y el arriendo de inmuebles, sin embargo muchos de estos espacios
no han logrado darse en las condiciones fisicas mas 6ptimas, muchos incluso no cuentan
incluso con espacios exteriores, zonas de juego, ludotecas o espacios adicionales a las
aulas. Si bien con estrategias como las aulas modulares se han logrado unos espacios
adecuados, muchos de los otros con 0os que se ha abierto la oferta para el ciclo inicial
imponen dificultades a las maestras y maestros y por tanto al proceso de acompafiamiento
para poder configurar los escenarios mas alla de las condiciones fisicas, por la resistencia

de las maestras de pensarse estos espacios de forma diferente.

Si bien el proceso de acompafiamiento pedagoégico plantea la determinacion de lo
pedagdgico por encima de lo fisico, de modo que la adecuacion y reconfiguracién de los
ambientes de aprendizaje puedan darse desde lo que se tenga disponible, no puede
desconocerse la necesidad de que la apuesta por el posicionamiento del ciclo inicial y su
configuracion curricular y pedagégica vaya acompafiada de los elementos fisicos
necesarios. Las infraestructuras se constituyen en un elemento clave que puede fortalecer u
obstaculizar un proceso de calidad en la educacion inicial y por tanto el desarrollo de las
experiencias pedagogicas de las maestras y maestros con los nifios debe contar con los
espacios y materiales necesarios, suficientes y adecuados para permitir este ambiente

enriguecedor planteado.

Se sefalé como logro el disefio y dotaciéon conjunto entre el proyecto 901 y la direccién de
dotaciones escolares de la SED, del mobiliario y material didactico para el ciclo inicial, sin
embargo esta dotacion aun es limitada, no llega a todos los colegios, a todos los grupos y

con la cantidad suficiente.

La articulacion del ciclo inicial con el ciclo 1 y de ahi en adelante con los demas ciclos, es un
factor que debe fortalecerse no solo desde la estructuracion propia del proyecto 901 y el
componente de pedagogia, jardin y entorno sino desde la RCC. Si bien en torno a las
consideraciones de los transitos armoniosos del ciclo uno a partir de transicion para el ciclo

1 con el ingreso a primero, se ha podido abordar en algunos colegios, esto ha respondido
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méas a las dinamicas internas de las instituciones y a la generacién de espacios y de
convocatoria de los directivos para jornadas pedagdgicas con los docentes de primaria, por
el reconocimiento particular de los rectores y rectoras frente a la pertinencia de articular las
intencionalidades y coordinar las acciones formativas en pro de la coherencia y continuidad
del proceso del nifio y la nifia.

“Es necesario articularse con otros proyectos de la misma secretaria como
reorganizacion curricular por ciclos (RCC), de modo que se tenga la misma mirada y
que ellos también hablen de ciclo inicial, porque ellos tienden a incluir el ciclo 1 con pre
jardin y jardin y esto seria como hablar los dos en lenguajes diferentes” (Guerrero, D.

Entrevista personal, 4 de enero de 2016)

Por tanto se identifica una dificultad en la estructuracion de los proyectos que se organizan
desde nivel central y llegan de manera separada y aislada a los colegios, lo que implica
muchos actores, desde muchos programas y diferentes direcciones haciendo lo mismo pero
desde la mirada particular de la dependencia a la que corresponde. Se encuentran en los
colegios los profesionales de familias del programa de jornada completa y los profesionales
de familias de primera infancia que no se reconocen y no articular acciones en torno a una
misma poblacién en una misma institucion educativa. De esta manera se estan haciendo
demandas por parte de los otros programas al proyecto de primera infancia, que estan por
fuera del planteamiento pedagdgico del ciclo inicial, por ejemplo se habla desde RCC de
planes de estudio y areas para la vinculacion de las maestras de ciclo inicial en las
reuniones de area cuando se pretende que en ciclo inicial no se piense en la légica de areas

de conocimiento.

Sin embargo esta articulacién desde los ciclos y los programas no puede quedarse en las
voluntades particulares de algunos colegios, ni en la obligatoriedad de ello, sino en la
articulacién desde nivel central de los proyectos para unificar los discursos y entender la
transversalidad de los procesos. Desde alli deberd gestarse un entendimiento de lo que
significa la educacion inicial, sus fundamentos pedagdgicos e improntas para que el
aterrizaje de los demas proyectos frente a inclusion, participacion, ciudadania y convivencia,
enfoque de género, evaluacién y RCC entre otros, se de en el marco de lo que se espera

gue pase en el ciclo inicial.

“En necesario que la direccién de educacion preescolar y basica se articule pensando

en gue quiere que pase en los colegios, no podemos seguir llegando todos por nuestro
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lado como si nada, entonces debe pensarse en como se trabaja de forma colegiada
entre los lideres de cada componente con los lideres de los otros proyectos” (Lovera,

M. Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)

Al ser el ciclo inicial de reciente aparicion en el sistema educativo oficial de Bogot4,
pareciese no ser responsabilidad de ninguno de los actores que se encontraban en los
colegios de acuerdo a los parametros de la administracion del talento humano de la SED,
por lo tanto es un tema que solo recae en las y los maestros. De acuerdo a las
estipulaciones de la direccién de talento humano, el personal directivo y de apoyo en los
colegios es asignado por cantidad total de estudiantes por colegio y no por las necesidades
especificas de ciclo, en cuyo caso no es posible contar con orientadores, coordinadores, o

demas personal especifico para el ciclo inicial.

Por lo tanto la continuidad también debe establecerse desde la movilizacion de todos los
actores ya presentes en el proceso de educacion inicial. Los entrevistados reconocen la
necesidad de continuar vinculando y empoderando a los actores presentes en los colegios
tales como los y las orientadoras, los docentes de los demas ciclos, los docentes de apoyo y
acompafiantes de las entidades aliadas no solo desde la linea el acompafiamiento de
jornada completa sino desde la articulaciébn pedagoégica concreta en los colegios. Es
necesario vincular afectivamente a los actores que se tienen en los colegios de modo que se
empoderen y apropien de este nuevo ciclo presente en sus instituciones, asumiendo la

responsabilidad de la atencion a la primera infancia.

Por otro lado la focalizacién de los colegios con los 3 grados del ciclo inicial para el
acompafiamiento pedagdgico que ha permitido establecer una construccién como ciclo, ha
implicado también dejar por fuera del proceso a los colegios que solo cuentan con el grado
de transicion. Esto ha generado una fragmentacion en la apuesta pedagogica para los
grupos de transicion que inmersos en un ciclo inicial completo con los grados de pre jardin y
jardin, se configuran desde las improntas de la educacion inicial acordes con el lineamiento
pedagdgico y curricular para la primera infancia y los modelos en clave de desarrollo que
promueve el acompafamiento. Sin embargo los grupos de transiciéon que no se encuentran
en este marco del ciclo inicial completo y del proceso de acompafiamiento se siguen dando

en las dinamicas tradicionales desde el abordaje dentro del ciclo 1.

Una dificultad reiterativa es que los procesos de reconocimiento de la realidad de los nifios y

nifias no se constituyen mas alla de una caracterizacion, y no trascienden hacia la
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promocién del didlogo entre las lecturas de realidad que las maestras hacen de sus grupos y
la estructuracion de la propuesta pedagodgica. Es decir que no se estd aprovechando la
oportunidad de conocimiento que ofrece la lectura de la realidad para partir no solo de las
carencias, sino desde las potencialidades de los nifios, las familias y su contexto, y desde
alli nutrir las experiencias pedagoégicas con los aportes de esta informacion, de modo tal que
el docente pueda otorgar la pertinencia necesaria a los curriculos.

Por tanto los avances en ese sentido se han dado mas a nivel individual que colectivo como
se esperaba, de modo que los procesos de articulacién entre la lectura de realidades y las
propuestas pedagogicas han sucedido mayoritariamente por las iniciativas de algunas
docentes. A pesar de ello se rescata que la movilizaciéon de uno de los docentes se convierte
en capacidad instalada y empoderamiento que posteriormente permitird activar dinamicas

distintas en los colegios.

El tema de seguimiento y valoracion al desarrollo es uno de los temas mas algidos y que
representa una dificultad en la transformacion curricular. Los procesos formales de las
instituciones estan amarrados usualmente a otro tipo de entes, incluso ajenos a la SED, lo
gue implica una situacién compleja de manejar desde el equipo pedagdgico. Romper con
una serie de practicas tradicionales no solo se cifie a lo relacionado con la praxis de las
docentes, sino alrededor de los procesos que histéricamente se han desarrollado en el
ambito educativo y este es un elemento que debe corresponderle a todo el sector. Los
elementos procedimentales no pueden prevalecer por su anclaje histérico en detrimento del

beneficio de los nifios y las nifias.

“Hay elementos que empiezan a configurarse como obstaculos y es por ejemplo que
hay firmas sistematizadoras que contratan los colegios, que no quieren alinearse a la
reflexiébn que venimos dando en torno a la evaluacién en primera infancia, y ese es de
los temas mas algidos que tenemos en este momento”. (Lovera, M. Entrevista

personal, 29 de diciembre de 2015)

5.7 Retos de sostenibilidad y oportunidades de mejora

Es necesario romper con las culturas institucionales tradicionales fuertes en torno al no
trabajo en equipo, la resistencia de los maestros, la no planeacion, para todo lo cual ha sido

clave el acompafiamiento a directivos, evidenciando estas cultura institucionales complejas.
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Pero no solo en el plano de lo institucional sino de la concepcion misma del sentido de la
educacién en términos de imaginarios culturales anclados que permean el ciclo inicial y que
exigen un tipo tradicional de educacion incluso para los mas pequefios. Romper con estos
imaginarios sociales es un proceso que se constituye en un gran reto y tiene que ver con la
construccién Distrital y Nacional de la identidad de la educacién inicial que sea edificada y
reconocida por todos los actores del proceso educativo. Este es un elemento ambicioso y

que como cualquier transformacion cultural requiere de mucho tiempo.

“Algunas de las maestras dicen que es complicado cambiar de un momento a otro las
practicas tradicionales porque eso es una practica cultural, entonces ellas manifiestan
que los papas se quejan, porque una profe solo juega, solo canta, solo hace arte y
danza, mientras que la otra ya va en el nimero 50, los nifios ya se saben todas las
vocales, y los nifios deben ir al colegio es a estudiar y a aprender. El aprendizaje por
tanto esta mediado por lo que sepan los nifios y entre mas conceptos manejen,
determinando esto que un colegio o maestra sea mejor que otro. Hay que seguir
involucrando a las familias y dejar de sefalar bajo estos parametros a los colegios y
las maestras” (Guerrero, D. Entrevista personal, 4 de enero de 2016)

En este sentido adquiere mayor valor el desarrollo de los procesos de acompafamiento a
familias desde el dialogo de expectativas y los consensos como educacion inicial que se han

venido estableciendo desde las mesas pedagdgicas locales.

Es necesario que desde las fases de planeacion de los programas se pueda atender a la
articulacién de los procesos, esto implica un trabajo tanto centralizado en la estructuracion
de los proyectos como en la materializacion en lo territorial de acuerdo a la implementacion
de cada uno de los colegios. En las localidades se han realizado unos primeros esfuerzos
en torno a esta articulaciéon, organizando reuniones conjuntas de los proyectos en los
colegios, sin embargo esto no ha tenido el impacto necesario en un ejercicio real de

articulaciobn mas alla del reconocimiento de unos a otros y saber qué hace cada uno.

“yo creo que parte de los retos esta en que todos los proyectos nos articulemos, y en
la medida en que llegamos tantos gestores no se ha trabajado con fuerza en como se
engranan los procesos, eso es clave trabajarlo porque si es cierto que los colegios se
sienten desgastados, a pesar de que yo llegue solo a trabajar con las maestras de

primera infancia y ciclos llegue a partir de basica, se sienten desgastados porque
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llegan dos discursos totalmente distintos y un poco en la alineacion de categorias falta
mucho” (Salgado, E. Entrevista personal, 12 de enero de 2016)

Por tanto uno de los principales retos se sitla en poder establecer con claridad desde la
estructuracién central del componente de pedagogia, jardin y entorno del proyecto 901 la
linea pedagdgica y técnica del ciclo inicial de acuerdo a la construccién conjunta con los
actores del proceso en el lapso de estos dos afios, para poder posicionarse con improntas
gque den las orientaciones sobre cualquier accién que se vaya a desarrollar en el marco de la
educacion inicial. Posicionar el ciclo inicial dentro de la SED implica que a la hora de hablar
de evaluacion, inclusién, participacién entre otros elementos transversales del proceso
educativo, se hable desde los términos de la educacién inicial y en clave del modelo de

desarrollo infantil.

Sin embargo esta articulacion también debe ser un tema institucional que se construya al
interior de los colegios y bajo el liderazgo de quienes alli se encuentran, como forma de dar
la linea de continuidad clara para el proceso de sus estudiantes. En este sentido es
necesario que los colegios apropien los proyectos desde sus necesidades y den una
implementacion engranada, que no sea la aplicacion estandarizada de cada programa, sino
como eso que se ofrece desde el nivel central se adapta a mi realidad institucional y
responde a los elementos que se requieren en relacién con los otros procesos presentes en
el colegio. Para la lider del componente “entender que el colegio tiene que pensarse desde
el ciclo inicial hasta la media fortalecida integralmente es un reto fundamental”. (Lovera, M.

Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)

Como se enunciaba en las dificultades es importante lograr la vinculacion de otros actores
en el marco del posicionamiento de la educacién inicial, considerando el marco del proyecto
901 desde el programa de “ser feliz, creciendo feliz” frente a la atencion integral de la que se
habla en la politica publica, se plantea como reto poder vincular a los orientadores escolares
para poder hacer la activacion de rutas de atencién, y posicionarlos como garantes y
veedores del cumplimiento de los derechos de los nifios y nifias. La lider del componente
sefiala puntualmente que “las orientadoras tienen que estar vinculadas a primera infancia
sobre todo por lo que implica la atencion integral” (Lovera, M. Entrevista personal, 29 de
diciembre de 2015)

La articulacién pedagdgica desde el marco de posibilidad que otorga el convenio

interadministrativo entre la SED y la SDIS no se ha abordado de forma que se puedan
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establecer didlogos conjuntos de articulacion entre el jardin y el colegio que permitan un

transito armoénico de los nifios y las nifas.

La construccion pedagogica del ciclo inicial debe ir acompafada por la garantia de las
condiciones materiales y fisicas de trabajo, no solo en términos de las infraestructuras y
mobiliario sefalados en las dificultades sino desde las condiciones humanas frente a los
recursos que enriquezcan el rol docente. En este sentido los procesos de formacién y
cualificacion docente, los espacios de socializacion de experiencias y dialogo de saberes,
alrededor de un clima laboral motivador y satisfactorio, junto con los elementos fisicos y
materiales como facilitadores de las iniciativas, favoreceran e incidiran directamente en la

calidad de atencion a los nifios y nifias.

Como se sefial6é en los antecedentes dentro del marco teorico, la ley 115 de 1994 establecio
el ciclo preescolar como el primero de la educacion formal y exhorto a las instituciones a
realizar la ampliacion progresiva de la cobertura hacia los niveles de jardin y pre jardin, sin
embargo la ley solo enuncia la posibilidad y no establece los mecanismos desde los cuales
podria darse. En este sentido el Distrito encontr6 en esta definicién del ciclo preescolar de la
Ley General de Educacion desde 1994 una imagen poderosa para desarrollar este proposito
de la ampliaciéon de la cobertura hacia los otros grados enunciados dentro de la ley. El
proyecto 901 fue el programa mediante el cual Bogot4, por medio de la SED, logro
materializar la invitacion a la ampliacion de los tres grados del ciclo inicial y el
acompafiamiento pedagdégico en el marco del componente de pedagogia, jardin y entorno la

forma construir conjuntamente el naciente ciclo en los colegios.

A pesar de los avances de Colombia en la definicibn de marcos normativos que promueven
la determinacion de politicas publicas y la inversion de recursos para la atencién de los
nifios y niflas durante sus primeros afos, dicho marco no ha logrado dar el paso requerido
en la definiciobn de la linea nacional de atencién a la primera infancia como una politica
publica nacional para la educacion inicial y el establecimiento de la oferta de pre jardin y
jardin desde el sistema de educacién oficial. En este sentido la destinacion de los recursos
desde una fuente recurrente de financiacion proveniente de la transferencia de la naciéon a
las entidades territoriales para educacion solo esta dada a partir de los cinco afios, es decir
desde el grado transicién, mientras que el modelo de educacion inicial no tiene asegurada
una estructura en el ordenamiento burocratico, y menos aun en su financiamiento, por lo que

los recursos destinados son variables.
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Pese a estas ambiguedades normativas del nivel nacional, como ya se dijo, Bogota con el
liderazgo de la SED, en el amparo y la linea esbozada desde la ley General de Educacion,
ha avanzado en la estructuracion de la atencién integral y educacion inicial para los nifios y
nifas de 3 a 5 afios. Es importante sefalar que esta decision politica fue viable en el
contexto de Bogota de acuerdo a la capacidad de esta ciudad para recaudar e invertir
recursos propios para la financiacion de politicas publicas, es decir, en el caso de la primera
infancia, financiar con recursos propios la atencion en educacién inicial para los nifios de 3 y
4 afos. Sin embargo no todas las entidades territoriales, de hecho la mayor parte de los
municipios de pais, poseen la capacidad presupuestal de seguir esta iniciativa, tomando la
decision politica de ampliar la cobertura asumiendo el costo con la financiacién desde

recursos propios.

Pese a que esta investigacion no considero la revision presupuestal del proyecto, este si fue
un elemento que se plante6 como reto por parte de las personas entrevistadas,
principalmente desde la lider de componente. Sabemos independientemente del monto
especifico, que la implementacion de esta politica de educacion inicial, implica costos que
deben ser financiados. Mientras esta financiacion esta dada por las capacidades de las
entidades territoriales estaremos evocados a un avance inequitativo y excluyente, que en

ultimas repercute directamente sobre los nifios y nifias y las brechas de desigualdad.

En este sentido, de acuerdo a los entrevistados uno de los principales retos esta en
establecer una linea nacional, que implique la inversién y asignacion de recursos desde el
sistema de participacion en el marco de la ley 115 de 1994. Esto no solo en aras de que se
logre el desarrollo de una sélida politica publica de educacion inicial en los diferentes entes
territoriales sino para que los avances y esfuerzos de Bogota se consoliden y sostengan
desde la generacién de condiciones mas estables que apoyen una capacidad instalada mas
fuerte. De esta forma elementos que pueden llegar a favorecer u obstaculizar el proceso
como el tema de las infraestructuras, materiales, docentes, entre otros, pueden avanzar
conforme las necesidades y requerimientos vertiginosos que exige la atencién integral a la

primera infancia desde la realizacién de la educacion inicial.

“La Nacion estd pensandose todo ese tema de reglamentacion de la educacion inicial
y parte de la reglamentacion de la educacion inicial implica mirar esos estandares de
calidad que ya tiene la nacion, incluso el Distrito, es entrar a hablar con esos
estandares y decir por ejemplo que se necesita una maestra por tantos nifios y nifias.

Bogota es pionera y le ha tocado con recursos propios, pero la Nacién debe pensarse
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que va a pasar con la idea que formula la ley 115, que es muy incipiente, de que
cuando se universalice el transicion empiece a bajarse a pre jardin y jardin, pero eso
implica que el ministerio otorgue recursos para que eso se dé. Esto tiene que
mostrarle al pais que hay muchas cosas por hacer”. (Lovera, M. Entrevista personal,
29 de diciembre de 2015)

Las condiciones financieras del proyecto actualmente, desde la asignacién de recursos
propios de Distrito han implicado como se sefald, dificultades en elementos

obstaculizadores como la infraestructura, la dotacion, la vinculacion de nuevos docentes.

En la medida en que no se ha constituido una linea nacional para la educacion inicial, no se
da un reconocimiento desde el ministerio de educacion nacional de los recursos destinados
a la educacion transferidos a la SED. Esto tiene unas implicaciones frente al tipo de
vinculacion de los y las docentes para la atencion de la primera infancia, que al estar
enmarcados dentro de un proyecto se cifie a la contratacién de planta provisional de la SED.
Este es un elemento clave sefialado por los entrevistados dado que la capacidad instalada
del acompafiamiento pedagodgico se estd dejando en profesionales que tienen una
vinculacion provisional cefiida a la vigencia de un proyecto, con pago de némina desde los
recursos propios de la SED y cuya permanencia, al no ser de nombramiento en propiedad,

puede terminar en cualquier momento.

La rotacion es tan perjudicial para asegurar la calidad de la educacién durante los primeros
afios que se debe evaluar desde aproximaciones costo-beneficio el tipo de vinculacion de
los profesionales a cargo del proceso de educacién inicial, considerando sus posibles
efectos sobre el desarrollo de los nifilos. Ademas, cualquier inversion y esfuerzo tendiente a
fortalecer la capacidad de los maestros en términos de formacion y cualificacion, con el
animo de mejorar sus practicas, corre el riesgo de perderse mas facilmente desde el impacto

directo con la poblacién que se proyectd, cuando se dan este tipo de vinculaciones.

Posicionar al maestro y maestra como hacedoras de politica publica para primera infancia y
no solo como consumidores y receptores, desde situar el protagonismo para reflexionar en
el horizonte de sentido de las practicas pedagdgicas y lo que se quiere que pase con los
nifios y niflas desde lo local y de alli a lo Distrital en términos de educacion inicial. En
concordancia con lo planteado por Monica Lovera, la lider del componente pedagdgico:
“Este escenario es super potente, no puede perderse y tiene que estar”. (Entrevista

personal, 29 de diciembre de 2015)
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El principal reto es la sostenibilidad en todas las lineas de acompafamiento de modo que
los escenarios sean liderados por las maestras y no dependan del equipo pedagdgico de la
SED. Las mesas pedagogicas por ejemplo como sefalaba la lider del componente, es un
espacio potente que no se puede perder, pero esta sostenibilidad depende de la apropiacion
por parte de los maestros y las maestras para mantener el escenario independientemente
de la presencia de los acompafantes del proyecto. En este mismo sentido las lineas de
vinculacion de familias, desarrollo de los acuerdos de ciclo y proyectos pedagdégicos de aula,
deben mantenerse desde la capacidad instalada que se deja en las instituciones para que
se sigan dando desde las iniciativas de los docentes y colegios.

“Nosotros si creemos en la capacidad instalada, hosotros no creemos que vamaos a ser
necesarios toda la vida, nosotros creemaos que mientras se posiciona esto estaremos
ahi, pero queremos que se posicione lo mas rapido posible porque la capacidad debe
estar en las maestras, en los directivos y por eso cada vez nos hacemos mas al lado y
vamos perdiendo protagonismo en el acompafiamiento, porque la idea es que ellas se
empoderen, eso nos toca fortalecerlo” (Lovera, M. Entrevista personal, 29 de
diciembre de 2015)

Sea cual sea el modelo sefialado en términos de organizacién administrativa el reto es la
sostenibilidad del proceso y la continuidad de los esfuerzos en aras de brindar las mejores
condiciones de atencién a los nifios y nifias de primera infancia. Sin embargo es importante
sefialar que el enfoque no puede perder su caracter humano como lo sefiala la lider del
componente en su entrevista, desde el compromiso con los sujetos en términos no del
cumplimiento de metas de gobierno, sino de garantia de derechos y de la construccién de
una sociedad mas equitativa. Como cualquier proceso de transformacion no podemos
desconocer la necesidad de un proceso a largo plazo, con sostenibilidad en el tiempo que
permita no perder los esfuerzos realizados hasta ahora y visibilizar los impactos con el

transcurrir de los afnos.

“Este proceso es largo, es dificil, tiene sus vicisitudes, pero también requiere tiempo y
requiere que quienes estemos acompafiando, estemos comprometidos con esas
practicas pero también con esos sujetos, el sujeto nifio-nifia, el sujeto maestro-maestra
y el compromiso que tenemos con esos sujetos esta en reconocerlos” (Lovera, M.

Entrevista personal, 29 de diciembre de 2015)
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6. CONCLUSIONES

En primera medida es importante sefalar que el proyecto 901 como se evidencio a lo largo
de este trabajo, es el resultado de una suma de avances que se han dado en el pais durante
los ultimos afios en materia de educacion inicial y atencion integral a la primera infancia.
Este ha sido un camino reciente y poco transitado sobre el que hay aun mucho por construir
por lo que iniciativas como estas resultan importantes y deben constituirse como referentes

para la consolidacion de la politica publica nacional.

El Distrito se ha posicionado como pionero en el pais en destinar los recursos y decisiones
administrativas para materializar a través del proyecto 901 la atencién de un ciclo inicial
compuesto por tres grados. Esto es per se un avance significativo en el camino de la

educacion inicial.

El programa en el marco del plan de desarrollo se estructura dentro del eje uno, lo que
implica constituir la educaciéon como escenario potencial para el ejercicio de la ciudadania.
Con todo esto se puede evidenciar que hay un reconocimiento de la educacién como medio
para la disminucién de la segregacion y la pobreza cuando se atafie a que el problema de
exclusion social no se limita a dimensiones econdémicas sino a la posibilidad de acceso a los
servicios de calidad que brinden igualdad de oportunidades, mas aun cuando estamos

brindando estas oportunidades en los primeros afios de vida.

En este sentido no vale cualquier programa de atencién y no es suficiente con la existencia
de la oferta. Por tanto se hace necesario estructurar un modelo de atencién que comprenda
y aborde los multiples elementos que pueden ser facilitadores del proceso. Para el caso de
esta investigacion hemos mostrado desde el componente de pedagogia, jardin y entorno
una apuesta por que la atencion de los nifios y nifias desde la educacion inicial se dé desde

el enfoque curricular y pedagdégico pertinente.

Este componente ha consolidado una propuesta metodol6gica que se ha desarrollado en las
tres fases de alistamiento, lectura de realidades y transformacién de las mismas a través de
cinco lineas de accidon que comprenden el acompafamiento a familias, directivos, jornada
completa, mesas pedagdgicas y proyectos pedagdgicos de aula y de ciclo. Este modelo de
implementacion del lineamiento pedagdgico y curricular para la primera infancia, ha

pretendido vincular un amplio margen de actores inmersos en el proceso y ha buscado
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lograr la transformacion de las préacticas de los y las maestras en el marco de la educacion

inicial

La generacion de condiciones éptimas y de ajustar las practicas pedagodgicas y curriculares
a las caracteristicas y necesidades propias de este ciclo vital es el medio por el que se
busca impactar a los nifios y nifilas de primera infancia en clave de potencializar su

desarrollo integral.

Hay de por medio una transformacién en la concepcion de infancia a la que responde este
enfoque de la educacion inicial que propone la SED, una concepcién desde lo politico, lo
social, y lo psicoldgico, que ha implicado reconocer a los nifios y nifias como sujetos de
derechos, activos y participativos de los escenarios sociales no solo desde el rol de
beneficiarios sino como sujetos sociales con la capacidad de incidir y construir la realidad;

dotados de caracteristicas propias y particulares desde una mirada de desarrollo evolutivo.

La constitucién de los nifios y de niflas como sujetos de derechos posiciona la busqueda
por la garantiza del derecho a la educacion inicial como uno de los escenarios para la
promocién del desarrollo infantil bajo las condiciones necesarias, adecuadas y oportunas

para el ciclo vital mas importante del ser humano.

El posicionamiento de la infancia como ciclo vital con cuyo desarrollo estan ligados procesos
futuros en la adultez, ha permitido situar la importancia de la educacién durante los primeros
afios de vida. Por tanto la educacion inicial debe potenciar el desarrollo multidimensional, y
ofrecer a los nifios y nifias la oportunidad de fortalecer sus capacidades, con la construccion
del conocimiento en relacion con su etapa de desarrollo y las formas particulares de

relacionarse con el otro y su contexto.

Sobre este marco se legitima el enfoque pedago6gico que posiciona la SED a la educacién
inicial, en concordancia con los enfoques tedricos desde la psicologia evolutiva y de escuela
nueva. Tal como se sefala desde el marco tedrico, acorde por ejemplo con los
planteamientos de Piaget, los nifios son sujetos activos en la construccion de su mundo
desde la interaccién que establecen con él. El desarrollo cognitivo se da en una evolucién
por diferentes etapas en las que hay unos elementos particulares a las que debe responder
los procesos de ensefianza-aprendizaje y que distan de otros ciclos vitales en términos del
desarrollo de su pensamiento. El sustento tedrico del ciclo inicial dentro del Distrito responde

por tanto a una concepcion de la infancia en clave de desarrollo que pretende situarse y
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posicionarse en las practicas pedagdgicas y acciones directas de atencion con los nifios y

nifias.

En la medida en que la garantia de este derecho a la educacion inicial depende en gran
medida de las intervenciones y acciones de los adultos, se hace necesario que los
programas y proyectos en relacion a este tema de la atencién integral a los nifios y nifias de
primera infancia se dé desde la sensibilizacién y empoderamiento de los actores a su cargo.
Son los adultos, en este caso maestros, directivos, familias, a los que debe enfocarse en
gran medida la politica publica como promotores y garantes de los derechos de los nifios y
las nifias y la atencion pertinente con la concepcién de infancia que a lo largo de esta

investigacion se ha sefialado.

En la necesaria construccion de un curriculo adecuado para primera infancia, principalmente
para nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios, se debe considerar la integralidad en el trabajo desde
las experiencias pedagdgicas que se planteen en el marco de los pilares de la educacion
inicial como ejes articuladores para potencializar el desarrollo infantil. Esto indefectiblemente
requiere de docentes empoderadas y con cualidades diversas, que le permitan estructurar
propuestas pedagOlgicas diversas para articular al curriculo las expectativas,
intencionalidades y metodologias que orienten el quehacer docente. Este proceso de
empoderamiento no se da per se y en este sentido toma valor el proceso de
acompafamiento pedagdgico desde los escenarios concretos del aula, pasando por las

construcciones colectivas institucionales, hasta llegar a los escenarios locales y Distritales.

Desde esta investigacion se reconoce la importancia de mantener el proceso
acompafiamiento pedagdégico a maestras y maestros del ciclo inicial, con el fin de continuar
hacia la apropiacién del lineamiento pedagdgico y curricular, mas aun cuando se evidencia
desde el marco tedrico de este documento, que este es un proceso reciente sobre el cual no
se tiene mucha experiencia y por tanto capacidad instalada en el pais, particularmente en el
sector educativo oficial. En este orden de ideas se hace evidentemente necesario que no se

deje solo todavia el proceso a las instituciones educativas.

Ya sea desde el modelo metodolégico y operativo estructurado por la SED o desde la
concepcion de cualquier otro, es imperante no abandonar los procesos de acompafiamiento
como formas de cualificacion y formacién a los actores del proceso de la educacion inicial y
la transformacion de las practicas pedagogicas y acciones de impacto directo con los nifios y

las nifias. Si bien la forma en que esto se implemente en el territorio puede variar, el sentido

Master Universitario en Intervencion Social 72



lveth Nathalia Sanabria Silva

profundo de la apuesta en términos del fondo de la propuesta de la SED hacia un curriculo
integral, que trabaje desde la multidimensionalidad de los nifios por medio del arte, la
literatura, el juego y la exploracién debe fortalecerse.

Es necesario seguir brindando las oportunidades y espacios para la reflexion y construccién
conjunta desde el dialogo de saberes y las practicas con aulas abiertas y participativas.
Seria pertinente mantener las acciones en territorio desde el acompafiamiento pedagdgico,
en pro del empoderamiento de los docentes en experiencias enriquecidas desde el
Lineamiento Pedagdgico Curricular, asi como las reflexiones que rescatan el rol de las

docentes.

Esta continuidad se sustenta en la medida en que en el territorio se ha hecho evidente un
impacto en los actores vinculados en el proceso que va desde el reconocimiento de la
importancia de incluir el ciclo inicial en el sistema educativo formal, hasta la reestructuracion
de las condiciones institucionales para brindarles a los mas pequefos las condiciones
optimas de atencion, es necesario consolidar este proceso de modo que no se pierdan los
avances y logros conseguidos a la fecha y se continle hacia las transformaciones
pretendidas.

La revision desde lo local como se sefial6, mostro una apertura de los directivos en las
instituciones para iniciar este camino de la educacion inicial, a lo que sin duda alguna
contribuyeron las acciones adelantadas en el marco el acompafiamiento a directivos. De
igual manera y sin obviar las mdltiples dificultades y resistencias de algunos maestros y
maestras de preescolar, se ha dado una transformacion en las practicas pedagdgicas, una
reorganizaciéon del curriculo y los modelos de evaluacion, para pensar en clave de
desarrollo, de seguimiento y valoracién descriptiva de los procesos, se han evidenciado
experiencias de maestras y maestros con sus estudiantes desde el trabajo de las
dimensiones y pilares de la educacion inicial, se ha dado una reconfiguracién de los

espacios como escenarios ambientados y ricos en posibilidades para los nifios y las nifias.

A la luz de lo anterior, se reconoce la propuesta curricular de la SED, en la que se plantea
un enfoque de desarrollo y promocién de las dimensiones. Todo esfuerzo y en este caso el
realizado por la SED, para consolidar el ciclo de educacion inicial desde la constitucién de
una identidad propia y desde un enfoque en el que el nifio y la nifia ocupa el centro del
proceso —no exentos de las resistencias al cambio y de las dificultades logisticas que se han

presentado— puede estar iniciando el camino hacia el cambio de las préacticas de los
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maestros. El camino que se llegd a transitar estaba marcado apenas por una atencion a
partir del grado transicién, que se encontraba al margen de la definicion de politicas y
lineamientos desde la mirada del ciclo inicial, y por tanto venia asumiendo un enfoque
académico y tradicional. Desde alli se concibe la necesidad del proceso de acompafamiento
que promueva el reemplazo de las practicas tradicionales por un enfoque mas apropiado
para el desarrollo y los aprendizajes de los nifios y niflas de primera infancia. Si este
proceso de cambio en el ciclo inicial se mantiene y fortalece, podria constituirse en una
excusa y oportunidad para movilizar las reflexiones e introducir las reconfiguraciones
oportunas en las practicas de los docentes del ciclo 1 de modo tal que estos también
empiecen a responder de forma pertinente a las necesidades de los nifios y nifias en esta
edad, que no dista mucho de los niveles de desarrollo del ciclo anterior y que para ellos
representaria la posibilidad de una transicidon armoniosa de un ciclo a otro. En consecuencia
de todo lo senalado, se resalta el esfuerzo de la SED por consolidar el ciclo inicial en los

colegios oficiales de Bogota.

Por supuesto no olvidemos los esfuerzos en las otras lineas de acompafiamiento que
merecen también ser reconocidas y fortalecidas por la administracion entrante. La
vinculacion de las familias segin como se ha concebido en el enfoque de la SED, brinda
varios de los elementos que han sido sefialados por los tedricos en torno a los criterios de
una educacion inicial de calidad. La formacién de los nifios y nifias como una accién de
corresponsabilidad debe mantener la intima relacion entre familia y escuela frente a
dindmicas del dialogo de expectativas, de conocimiento y reconocimiento mutuo, y de abrir
las puertas del colegio a las familias para articularse siempre alrededor del nifio y la nifia

como centro de los intereses.

Esta investigacion no ha pretendido indicar que el modelo de atencion de la SED deba ser
hegemonico de forma nacional para la atencién a la primera infancia, y por tanto no brinda
resultados que soporten que deba trasladarse de forma textual a otros contextos, sin
embargo lo que se ha pretendido es mostrarlo como alternativa en la atencion desde la
educacion inicial, que puede brindar elementos de base para la estructuracion de otras
modalidades de atencion. En este sentido lo que puede afirmarse es la necesidad de abrir la
oferta a diferentes modalidades de educacion que permitan responder de forma mas amplia

a las necesidades del contexto Colombiano.
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El proceso de fortalecimiento impone aun muchos retos que aqui se sefialaron con el fin de
que brinden elementos de partida para las futuras administraciones y programas en la linea
de la politica publica para la primera infancia.

Por su parte dentro del desarrollo del proyecto 901, la SED desde su nivel central y local,
debe continuar trabajando en el desarrollo y fortalecimiento de una mayor capacidad técnica

y operativa dentro del sistema educativo oficial para la educacion inicial.

El riesgo de constituirse como proyecto dividido entre diferentes dependencias de la SED,
que deben responder a su vez a responsabilidades fundamentalmente centradas en los
procesos mas consolidados y tradicionales del sistema educativo, puede significar la
relegacion y perdida de prioridad dentro de las diversas areas. Sin embargo estructurarse
como proyecto independiente puede significar su aislamiento y poca sostenibilidad dentro de
la estructura organizativa de la SED, sino se establecen los adecuados canales de
comunicacion y procedimientos de articulacion entre el proyecto y las direcciones internas
que faciliten una mayor coordinacion entre las areas del nivel central, y asi generar una
mayor conciencia colectiva como entidad sobre la relevancia de atender con eficiencia y

calidad el ciclo inicial.

En una estructura tan compleja como la de la SED facilmente podria desdibujarse los
objetivos y acciones particulares de la educacion inicial, tal como se dio en los dos primeros
afios del proyecto en los que la gerencia se encontraba inmersa dentro de otro proyecto
prioritario de grandes dimensiones y los avances fueron minimos en términos del

fortalecimiento de la institucionalizacion del pre-jardin y jardin en los colegios oficiales.

La presente investigacion permite concluir que es largo el camino que queda por recorrer
para consolidar y sostener una politica publica con enfoque de calidad y que se traslade en
beneficios a corto, mediano y largo plazo para los nifios y las nifias de primera infancia. Pero
en suma es imperante que se tomen las acciones pertinentes para que este esfuerzo no se
disgregue en la agenda publica de politicas mas amplias que absorben los esfuerzos por lo

urgente de las demandas del sistema educativo formal.

Como se mencionaba en los restos es importante generar una linea nacional para el
respaldo de las iniciativas desde la educacion inicial y no solo desde la atencién asistencial y
de cuidado. En el marco de la igualdad de los derechos de los nifios y las nifias no se debe

estructurar una politica publica desde la priorizacion de los mismos, esto implica que tanto
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los programas de atencién desde el enfoque del cuidado, como aquellos con el enfoque de
la educacion desarrollados por la SED en torno a acciones pedagodgicas intencionadas con
unos fines de formacion, deben tener cabida en el reconocimiento publico y de recursos para

brindar, como ya se menciond, una oferta amplia de atencion a la primera infancia.

Si bien la voluntad politica de Bogota ha marcado un primer referente a nivel nacional en
atencion integral de la primera infancia y la educacién inicial, permitiendo el desarrollo de
marcos y orientaciones recientes que han servido para empezar a definir marcos de politica

publica nacional, es necesaria una estructura mas firme y de apoyo constante.

Este camino se debe seguir dando por la implementacién de los grados de pre-jardin y jardin
en la en los colegios oficiales de Bogota de manera progresiva, con una preocupacion y
esfuerzos hacia la calidad antes que hacia la cantidad.

6.1 Futuras lineas de investigacién

Dadas las intencionalidades y alcances de esta investigacion, son mdltiples los elementos
que quedan solo enunciados e incluso invisibles, y que merecen ser abordados en

profundidad

En la medida en que este estudio se cifié a la descripcién y analisis de la estructura del
proyecto 901 y su componente de pedagogia jardin y entorno, valdria la pena poder ahondar
en la valoracion de los otros componentes facilitadores que aqui se mencionaron de manera
muy superficial como infraestructura, dotacion, talento humano, y otras que no se

visibilizaron como alimentacién y movilidad escolar.

De igual manera es importante en lineas futuras de investigacion poder evaluar en
profundidad el proceso de implementacion de la politica, y los impactos de esta
implementacién en los aprendizajes y desarrollo de los nifios y nifias de edad preescolar. Es
importante en aras de los retos planteados frente a lograr el empoderamiento de los
maestros y maestras, y su vinculacion desde el ser y la conviccion en el desarrollo de la
politica publica de atencién integral a la primera infancia, hacerlos participes activos de la

evaluacion de dichas politicas y de las decisiones administrativas para su mejoramiento.

A partir de las aportaciones de este estudio puede indagarse en profundidad sobre como
estas aproximaciones y acciones descritas desde el componente de pedagogia, jardin y

entorno han permeado el aula y han impactado de manera directa a los nifios y las nifias.

Master Universitario en Intervencion Social 76



lveth Nathalia Sanabria Silva

En términos de lo que se ha sefalado desde la definicibn de un pardmetro nacional es
importante determinar la posibilidad de aplicabilidad de este modelo de educacion inicial en
las principales ciudades del pais con caracteristicas similares a la de Bogota. Esto implicaria
también una revisién de los efectos de la implementacion de la politica publica de atencién

integral a la primera infancia desde el programa de cero a siempre.

6.2 Aplicabilidad de los resultados

Tal como se indicaba en los objetivos, este estudio pretende brindar elementos de analisis y
reflexién frente a lo que implica la implementacién del ciclo inicial, los retos y oportunidades
gue significa para el pais, dejando en los resultados los avances, logros y dificultades que

ha mostrado el proyecto 901 como referente y guia a las intervenciones futuras.

Se espera por tanto poder dejar los insumos desde la documentacion de este proyecto a las
administraciones venideras para que no se de una ruptura del proceso y se puedan articular
las voluntades en favor de los nifios y las nifias de educacion inicial. Es frecuente que cada
administracion inicie sobre el desconocimiento de lo que hay y los procesos de empalme no
logran evidenciar todos los esfuerzos puestos en cuatro afios de gestion. De igual manera
las entidades publicas del pais tales como la SED cuentan con un alto nivel de contratistas
dentro de su personal a cargo de los procesos y los proyectos; esta forma de contratacion
no garantiza ningun tipo de continuidad de las personas, y esto suele incidir en la
continuidad de los procesos, por lo que resulta relevante que se deje el insumo para quienes

llegaran a liderar los proyectos.

Asi mismo se dejan elementos de juicio para la valoracion del proyecto y poder identificar las
oportunidades de mejora hacia una posible reestructuracion del proceso, o bien una
definicion de nuevas lineas de accidn o diferentes programas futuros. En este mismo sentido
el proceso mostro avances sobre los que ya hay un terreno ganado que permiten a las
intervenciones futuras enfocar sus esfuerzos en otro tipo de cuestiones que estan

pendientes de ser abordadas.

En suma el estudio permite ampliar el conocimiento acerca de la atencion desde la
educacion inicial a nifios y nifias de primera infancia desde la documentacion el proyecto

901 en una linea de descripcion del componente de pedagogia, jardin y entorno.
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Esta investigacion, no resulta suficiente para evaluar de manera concluyente la pertinencia
de la expansion desde el sistema educativo la educacion inicial obligatoria para nifios y
nifas de 3 y 4 afios. No obstante, se realizé un esfuerzo analitico dirigido a ensanchar la
comprension de la forma como los diferentes elementos del proyecto se han organizado
para brindar una educacion inicial a los nifios y nifias de la ciudad, de modo que se podran
leer en los resultados algunas recomendaciones en torno a los retos y oportunidades de
mejora que podrian ser considerados para consolidar el proyecto actual o los programas
futuros de una manera pertinente y eficiente en el mediano y corto plazo en el marco de la

politica publica de atencion integral a la primera infancia.

Mostrar el modelo propuesto por Bogota que puede dar luces a la nacién desde los avances
y logros conseguidos y los errores cometidos, como punto de partida para la estructuracion
de un modelo nacional tanto en las rutas dispuestas para la implementacion del ciclo inicial
como en la construccidon pedagogica y curricular conjunta que ha venido marcando las

improntas de la educacion inicial.

Aunque desde el lineamiento pedagdgico y curricular, publicado recientemente por cierto, se
empieza a ampliar la mirada sobre la atencién a la primera infancia para trascender de la
primarizacion y lograr una inclinaciéon ante un enfoque educativo y no asistencial, esto no se
ha materializado aun en las instituciones de atencion. Bogota ha tomado la iniciativa para
acercar a las maestras y maestros hacia el enfoque de la educacion inicial en términos del
proceso para el desarrollo integral en contraposiciéon del asistencialismo o de la

academicismo prematuro.
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Tabla n° 3 Matriz resumen de la ruta general de acompafamiento

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

MOMENTO ACCIONES TIEMPO PRODUCTO INTRUMENTOS
Presentacion Febrero Acuerdos con las | Actas
propuesta de instituciones que
acompafiamiento a van a ser
los DLE, rectores acompafiadas.

y/o coordinadores y
El maestras de ciclo
acercamiento inicial de  cada
previo, colegio.
construccion y | Intercambio y | Febrero Reconocimiento Bitacora
consolidacién socializacion de de las | quincenal.
de la relacion | expectativas, expectativas,
con los | intenciones, preguntas, Actas
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colegios.

responsabilidades,
alcance del
acompafiamiento y
los momentos
propuestos en
relacibn con las
lineas de accion de
los proyectos
pedagogicos.

Acuerdos de trabajo
referidos a tiempos,
espacios, persona
que conformaran el
equipo dinamizador
y mecanismos de

necesidades
como punto de
partida de Ila
ruta...

seguimiento al
proceso.
La construccion | Revision documental | Marzo Identificaciébn de | Hojas
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del trabajo | Reuniones de ciclo de cada colegio
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(ubicacion, planta trabajo en aula
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La construccion | Consolidaciéon de los | 7 meses. Documento Guia orientadora
de los | elementos minimos | (Abril a | producto de la| para la
proyectos del proyecto de | Octubre) construccion construccion de
pedagogicos acuerdo de ciclo en colectiva respecto | los proyectos
de educacion | cada colegio, a al acuerdo de | pedagbgicos de
inicial, desde la | traves de: ciclo ciclo inicial.
ruta
diferenciada Conversatorios Documentos Caja de
por colegio. Talleres previos de | herramientas
Video foro avance, resultado | para el
Lecturas de cada | acompafiamiento
Uso de blogs encuentro pedagdgico
colectivo. (lecturas, videos).

Acompafiamiento a

proyectos Planeaciones de | ACtas 0
pedagogicos de grado que | memorias de
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grado, a través de:
Observacion
participante
Talleres

Dialogo de saberes

incluyan
elementos
derivados del
proceso de

acompafnamiento

reunion

Matriz de avance

del plan de
trabajo o ruta
diferenciada en
cada colegio.

Actas de

acompafiamiento
a los proyectos
pedagdgicos de
grado

Socializacion
con maestros y
maestras y
sostenibilidad.

Presentacion del
documento producto
final ante:

Consejo Directivo
Consejo Académico
Padres de familia

Disefio del taller
sobre experiencias

Seleccion de los
talleres a ser
socializados en el
evento Distrital.

1 mes.
Noviembre

Taller disefiado vy
ejecutado por los
docentes

participantes para

hacer la
socializacion del
documento.

Presentacion del
documento final
en formato digital

Actas.
Instrumento  de
planeacion  del
taller.

Documento con

la propuesta de
organizacion
para las jornadas
de
implementacion
de los talleres.

Fuente:

Informacion oficial Proyecto 901-SED. Componente de pedagogia, jardin y entorno.
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