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Resumen

Las pruebas de estado que buscan medir la apropiacién de conocimientos en los distintos
grados académicos han sido la herramienta, por lo menos en el caso colombiano, a través de
la cual el gobierno determina la calidad, el impacto de la inversion en educacion publica y la
cobertura educativa. Asi mismo, procura medir los esfuerzos que, en su autonomia para el
caso de las universidades, llevan a cabo en el campo de la investigacion, docencia y recursos

en la formacion de los estudiantes.

A nivel general, son muchos los elementos que inciden en la preparacién académica de los
alumnos, uno fundamental radica en el papel del docente, quien, a partir de su metodologia
y conocimientos, principalmente obtenidos a base de su experiencia y formacidn, logra
transmitir a sus alumnos. Es asi como resulta importante validar el grado en que la formacién
académica, medida a través de mayores niveles educativos, contribuyen en el desempefio del

rol docente.

En consecuencia, el presente trabajo desarrolla un analisis a partir de los datos publicos de los
resultados de las pruebas de estado Saber Pro y la Formacion Docente reportada por el
Ministerio de Educacion Nacional, se pretende determinar si existe una relacion positiva o
negativa entre el incremento de la formacién docente y los resultados obtenidos en el periodo
analizado de 2016 a 2021 en una muestra de universidades que ofertan programas de ciencias

administrativas.
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Abstract

The state tests that seek to measure the appropriation of knowledge in the different academic
degrees have been the tool, at least in the Colombian case, through which the government
determines the quality, the impact of investment in public education and the educational
coverage. Likewise, it seeks to measure the efforts that, in their autonomy in the case of
universities, they carry out in the field of research, teaching and resources in the training of

students.

At a general level, there are many elements that affect the academic preparation of students,
a fundamental one lies in the role of the teacher, who, based on his methodology and
knowledge, mainly obtained a base of his experience and training, manages to transmit to his
students. This is how it is important to validate the degree to which academic training,
measured through higher educational levels, contributes to the performance of the teaching

role.

Consequently, the present work develops an analysis from the public data of the results of the
Saber Pro state tests and the Teacher Training reported by the Ministry of National Education,
it is intended to determine if there is a positive or negative relationship between the increase
of teacher training and the results obtained in the period analyzed from 2016 to 2021 in a

sample of universities that offer administrative science programs.
Keywords:
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1. Introduccion

El concepto de calidad en la educacién superior en Colombia ha estado presente en el
escenario educativo por cerca de 3 décadas, a partir de la Ley 30 de 1992 en la cual se
estructurd el sistema educativo nacional y con la creacion del Consejo Nacional de
Acreditacion, se promulgd las iniciativas para el desarrollo de mecanismos que garantizaran
el cumplimiento de parametros de alta calidad, en aras de incentivar la mejora continua y la

garantia en la prestacidn de un servicio de alto impacto en la sociedad colombiana.

La composicién del concepto de calidad abarca una serie de lineamientos de diversa revision,
los cuales van desde la estructura fisica de una institucion educativa, la solidez financiera, el
desarrollo de la investigacidon y creacién de nuevo conocimiento, la implementaciéon de un
sistema de bienestar universitario, la consolidacién de un sistema de informacidn y bibliotecas
robusto, el despliegue tecnoldgico, la participacion de toda la comunidad universitaria en
actividades propias de decisién democrdtica y muy importante, la composicidon del cuerpo

docente.

Cada uno de los elementos anteriormente mencionados, entre algunos mas, constituyen la
base para el proceso de autoevaluacion, definido por Landi & Palacios (2010) como la “accién
reflexiva y valorativa sobre una serie de aspectos organizativos, curriculares, contextuales, de
gestidn, por ejemplo, que interactdan para lograr la calidad del centro” (p. 5). En concreto, el
ejercicio que adelanta una institucidn con el fin de hacer un analisis propio de sus condiciones
actuales, factores positivos y no favorables, le permiten identificar los aspectos de mejora con

la participacion de la comunidad académica.

El Consejo Nacional de Acreditacion (2020), como ente encargado de poner en marcha las
politicas de aseguramiento de calidad, ha fijado los componentes que deben cumplir las
instituciones de educacidn superior para adelantar el proceso de reconocimiento de alta

calidad, los cuales son:

1. Proyecto educativo del programa e identidad institucional 2. Estudiantes 3.
Profesores 4. Egresados 5. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje 6.
Permanencia y graduacién 7. Interaccion con el entorno nacional e internacional

8. Aportes de la investigacion, la innovacidn, el desarrollo tecnolégico vy la
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creacién, asociados al programa académico 9. Bienestar de la comunidad
académica del programa 10. Medios educativos y ambientes de aprendizaje 11.
Organizacion, administracion y financiacion del programa académico 12. Recursos

fisicos y tecnoldgicos (p. 24).

Como se observa en el numeral 3, el componente docente constituye uno de los elementos
de mayor importancia para el sistema de aseguramiento de calidad de una institucién, dentro
del cual se reconoce principalmente el “nivel académico, la dedicacién, el tipo de vinculacién,
la calidad y pertinencia de los profesores, de acuerdo con el nivel de formacién y modalidad
del programa académico [...] permanencia y a la cualificacién permanente de los profesores”
(CNA, 2020, p. 25). Se evidencia asi, el énfasis establecido en la formacion y crecimiento

continuo del docente, tanto en el contexto académico como laboral.

Dentro de los factores de autoevaluacién, y como objetivo central del presente trabajo, se
pretende efectuar una revisién sobre la formacion docente. Entiéndase por formacién, como
el grado de preparacidon académica que obtiene una persona para el desarrollo su actividad,
la capacidad de obtener conocimientos a través del avance de los diferentes niveles
académicos de educacion superior que la ley 30 de 1992 fijé en dos grupos: Pregrado,
preparacion para el desempefio de diferentes ocupaciones; y postgrado, compuesto por
especializaciones, maestria, doctorado y posdoctorado. Cada uno de los cuales permite la

obtencidon de mayor conocimiento y el desarrollo de |la capacidad investigativa.

Como elemento de analisis se ha decidido efectuar la presente investigacion bajo dos factores
principales. En primer lugar, se toma como insumo el resultado general de las pruebas Saber
Pro, es decir, se tiene en cuenta tanto el componente de evaluacidon genérico como el
especifico, esto con el fin de contar con un panorama general y que a su vez facilita el andlisis
de correlacidon respecto al dato de la formacion docente. En segundo lugar, se determiné el
analisis sobre programas de ciencias administrativas, teniendo en cuenta que el médulo
especifico sobre el area de conocimiento es el mismo, independiente de la carrera y la
universidad que los imparta, se ha decidido delimitar la muestra de universidades de ciudades
principales, esto con el finde obtener un panorama a nivel pais y observar el comportamiento

de los datos de forma general.
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1.1. Justificacion

La calidad educativa en la educacion superior en Colombia se ha convertido en un aspecto
fundamental para los diferentes actores que intervienen en el sector educativo. Para las
universidades, contar con un reconocimiento de alta calidad, le otorga una distincién que
favorece su renombre, prestigio y le otorga una serie beneficios que le permite tener una
ventaja competitiva frente a otras instituciones. Por ejemplo, le brinda mayores posibilidades
de reputacidn a nivel internacional, contar con matriculas conforme a los servicios prestados,
y no competitivos en precio, como otras universidades, mayores posibilidades de eleccion por
parte de aspirantes, acceso a programas especiales gubernamentales de apoyo a matriculas

como becas parciales o totales por el hecho de estar acreditada, entre muchos otros mas.

En cuanto al gobierno, le permite constituirse como un referente en la regién, al plantear un
mecanismo que no se rige por la inspeccion y la vigilancia sancionatoria directa, sino por la
participacién voluntaria y la accidon decidida de cada institucion por auto reconocer sus
falencias y virtudes, con el fin de trabajar en la mejora continua y asi prestar el mejor servicio
posible. A su vez, el sector educativo en general, obtiene grandes beneficios al incentivar
progresivamente que, un gran nimero de universidades opten por buscar el sello de
acreditacion, hoy en dia registran 85 instituciones acreditadas en alta calidad que van de los

6, 8 a 10 afios de acreditacidn (SNIES, 2022).

En esencia, toda institucion de educacion superior parte de sus estudiantes, quienes
adquieren el conocimiento y posteriormente lo ponen en practica en el desarrollo de
diferentes oficios, asi como también como eje fundamental, se encuentra el rol del docente,
quien es el encargado de actuar como transmisor del conocimiento. Aunque otros factores en
la actualidad influyen de sobre manera, como los recursos fisicos, administrativos y
econdmicos, sin la base docente y el estudiantado, se podria concluir que no tendria sentido
el espacio universitario. Es asi, que en el presente trabajo se pretende abordar ambos ejes
fundamentales, procurando reconocer o desmentir, la forma en que una mayor preparacion
formativa por parte del docente puede impactar el grado de aprendizaje del alumno, como se
vera en adelante, reflejado mediante un examen estandarizado que procura validar estos

conocimientos adquiridos.

11
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Este estudio plantea proporcionar una respuesta a la hipdtesis anteriormente sefialada, se
espera evidenciar con base en la informacién publica que proporciona el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion Superior - ICFES, respecto a los resultados de las pruebas
Saber Pro y la que recopila el Sistema Nacional de Informacidn de la Educacién Superior -
SNIES, fuente de datos que acopia toda la informaciéon de la educacién universitaria como el
numero de inscritos, matriculados, egresados, cuerpo docente, con un nivel de caracterizaciéon

detallado que facilita la comprensidn de los datos.
1.2. Planteamiento del problema

El enfoque de evaluar uno de los componentes del engranaje del aseguramiento de la calidad
en la educacién superior como es la docencia, parte de la necesidad de conocer su impacto en
la formacién académica de los estudiantes, mds aun, cuando son los profesores los encargados
de transmitir el conocimiento por medio de diversas metodologias y herramientas, creando

un puente entre el aprendizaje y el conocimiento.

Ahora bien, se entiende que el factor de aprendizaje esta influenciado por varios elementos
qgue bien pueden contribuir a su desarrollo, como lo es una adecuada estructura fisica o un
interactivo campus virtual, las herramientas, laboratorios y material bibliografico actualizado,
prestacion de servicios complementarios de formacién humana, social y deportiva, etc. Asi
mismo, es posible dificultar su desarrollo, al encontrar deficiencias en los apartados

mencionados anteriormente.

De primer plano, es posible determinar que cuanta mayor formacién profesional tenga un
docente mayor conocimiento podra compartir con sus alumnos y le permitira tener un
superior grado de aporte a la investigacidn y la creacion de nuevos saberes. Sin embargo, esta
hipdtesis debe ser contrastada conforme a las estadisticas disponibles y revisada la
bibliografia, no se evidencia un estudio previo que detalle la influencia directa o no de la
preparacion académica de los docentes en la formacion universitaria de los futuros
profesionales del pais. Conforme a la problematica expuesta anteriormente es pertinente

generar la siguiente pregunta:

¢Afecta la formacion docente en la calidad educativa, evidenciada en los resultados de las

pruebas de estado Saber Pro?

12
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1.3. Objetivos del trabajo

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacidn entre el grado de formacidn docente y su influencia en los resultados

de las pruebas Saber Pro de una muestra de universidades.
1.3.2. Objetivos especificos

Determinar la muestra de universidades que oferten programas en ciencias administrativas

que permita efectuar un analisis general a nivel pais.

Analizar la informacidén que reposa en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior — SNIES respecto a la formacién docente y los resultados de las pruebas Saber Pro

divulgadas por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacidon — ICFES.

Contrastar la informacién obtenida por medio de la herramienta de correlacion e identificar

factores complementarios que contribuyen a los resultados obtenidos.

13
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2. Marco Teodrico

2.1. Calidad en la educacién superior

El concepto de calidad puede entenderse desde distintos puntos de vista, los cuales se
enmarcan generalmente en un mismo fin, pero su concepcién desde el drea en el que se
estudie presenta algunos cambios en su interpretacion. Desde un punto de vista
organizacional, de acuerdo con Tobdén (2006), la calidad se puede entender como un
mecanismo organizado que permite dirigir los esfuerzos de una empresa para hacer lo
correcto en aras de la satisfaccion de sus clientes y obtener asi una ventaja competitiva que
perdure en el tiempo y lo complementa, manifestando que la calidad converge hacia una
perspectiva del cliente sobre el bien o servicio que se le oferta y a partir de ello juzga el grado

de satisfaccion que se le otorgue.

En la misma linea, Gonzédlez & Espinoza (2008) proponen el concepto de calidad como una
construccion social, la cual se ajusta a los intereses de los stakeholders de una instituciéon
educativa, fijando importancia a determinados factores como la empleabilidad para los
estudiantes, el conocimiento para los docentes o el grado de competencias adquiridas por los

estudiantes en la formacién para el sector empresarial.

En el contexto educativo, el Consejo Nacional de Acreditacion de Colombia comparte un

concepto de calidad integral incorporado en la Resolucién 1330 de 2019:

Es el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dindmicos, construidos
por la comunidad académica como referentes y que responden a las demandas
sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones
internas y externas a las instituciones, con el fin de promover su transformacion y
el desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas, docentes,

cientificas, culturales y de extension. (p. 4)

En otras palabras, puede entenderse la calidad como el grado de medicidn de los distintos
componentes que engranan el sistema de una institucion educativa en procura de la mejora
continua, buscando ofrecer el mejor servicio posible. A su vez, con el avance en la captaciony

sistematizacién de datos, el control de los procesos de indole académico y administrativo

14
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aumenta, asi como la participacion de la comunidad educativa genera un ambiente de sana

evaluacion constante.

La Asociacion Red lIberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la Educacién
Superior — RIACES (2022) define la calidad como “grado en el que un conjunto de rasgos
diferenciadores inherentes a la educacién superior cumple con una necesidad o expectativa
establecida [..] se refiere al funcionamiento ejemplar de una institucion de educacién

superior” (p. 1).

Un punto importante de revisidn lo constituye la calidad del profesorado, el cual puede
definirse como la capacidad de mejora continua de un profesor quien, en el ejercicio de su
labor, incorpora una formacién continua y adopta las estrategias necesarias para llegar a los
alumnos favorablemente. Al respecto, encontramos la postura de Castilla (2011) al sefialar
una relacion positiva entre la formacién docente y el desempefio en el aula de clase de cara
al alumno, brinddndole un mayor grado de conocimiento y profundidad, sin embargo, no lo
limita este factor, a su vez considera importante las metodologias y habilidades por medio de
las cuales logra transmitir ese conocimiento, postulado que se espera revisar a su vez en el

presente trabajo.
2.2. Prueba de estado Saber Pro

2.2.1. Pruebas Saber Pro

El examen de estado para la educacién superior Saber Pro, constituye un mecanismo de
evaluacidn que establecioé el Gobierno Colombiano para evaluar las competencias adquiridas
por los estudiantes préximos a finalizar sus planes de estudio a lo largo del proceso formativo
y asi medir el grado de calidad educativa. Para Plazas & Becerra (2016) las pruebas Saber Pro
son una herramienta integral de evaluacién que le permite a los estudiantes y universidades

proponer mecanismos de mejora conforme a los resultados obtenidos.

Antes de entrar en materia, es importante dar claridad sobre el concepto de competencias, el
cual se ubica como eje central de las pruebas Saber Pro. En su trabajo De Vargas et al. (2005)

exponen el siguiente concepto de competencia:

Conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes combinados, coordinados

e integrados en la accidn, que se ha adquirido a través de la experiencia (formativa
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y no formativa —profesional-) y permite al individuo resolver problemas

especificos de forma autéonoma y flexible en contextos singulares. (p. 23)

Asi mismo, en el ambito educativo, Bolivar (2008) propone que las competencias conforman
una combinacidn dinamica de cualidades que deben ser definidos en los objetivos educativos
de un programa académico de modo que los alumnos deben ser capaces de desempefiarse
adecuadamente tras su proceso educativo. Con base en lo anterior, se comprende la razén
por la cual el examen de estado Saber Pro tiene como objeto de evaluacién las competencias,
por cuanto son las que demuestran los saberes adquiridos en la formacién, complementados
con saberes propios o experienciales que le permiten actuar ante una situacién en la cual deba

ponerlos en practica.

El examen tiene sus origenes en el ano 2003, cuando el Instituto Colombiano para la
Evaluacién de la Educacidn Superior, en adelante ICFES, establecid una serie de exdmenes
para la evaluacién de competencias especificas para 22 programas. Posteriormente, en el afio
2007, se deponia de 55 exdmenes para el mismo numero de programas, sin embargo, para
esa fecha, la presentacion del examen era de caracter voluntario y no cubria el espacio total

de la oferta educativa en la educacion superior (ICFES, 2017).

A partir del afio 2009 con la expedicién del decreto 3063, se fijé una restructuracion al sistema
de evaluacién que se tenia hasta esa fecha. Se determinaron tres cambios principales: el
primero, radicé en establecer la obligatoriedad de la presentacion del examen para optar por
el titulo profesional para aquellas personas que han superado el 75.0% de los créditos
académicos del programa que estan cursando. En segundo lugar, pasé de ser conocido como
ECAES por las siglas de Examen de Estado de Calidad de la Educacién Superior a Saber Pro,
alineado con la denominacidon de las demds pruebas aplicadas en el sistema educativo
nacional (por ejemplo Saber 11 para bachilleres o Saber TyT para técnicos y tecnélogos); y, en
tercer lugar, se determind la creacidn de examenes para todos los programas ofertados en el
pais, creando dos mdédulos de evaluacién, las competencias genéricas y las competencias

especificas (ICFES, 2010).

Para Boada & Cardona (2017) las competencias genéricas “garantizan el apropiado
desempeno profesional del evaluado, independientemente de la carrera que curse y las

especificas, comunes a grupos de programas, definidas por el Ministerio de Educacidn
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Nacional con la colaboracién de la comunidad académica y el sector productivo” (p. 6). Se
entiende asi, que las competencias genéricas procuran evaluar los conocimientos adquiridos
en el pregrado indiferente del programa que se haya cursado, de alli de que consideren los
cinco modulos de evaluacién: Lectura Critica, Razonamiento Cuantitativo, Competencias
Ciudadanas, Comunicacidn Escrita e Inglés. Respecto a las competencias especificas, estan
dirigidas a evaluar conocimientos del drea de formacion del estudiante, por ejemplo, es
distinto el componente especifico que presenta un médico al que desarrolla un ingeniero o

economista.

El Decreto 3963 de 2009 define “El Examen de Estado de Calidad de la Educacién Superior, es
un instrumento estandarizado para la evaluacién externa de la calidad de la Educacion
Superior” (p. 1). Parte de la base de ser un mecanismo de evaluacion de la calidad, es decir,
los resultados obtenidos reflejan el grado de adquisicion de competencias durante la
formacion y al ser una prueba estandarizada, cumple con una estructura general que permite
la comparacién de los resultados, ademas, como evaluacién externa en cabeza del estado,
garantiza la imparcialidad de los datos obtenidos. Adicionalmente, el decreto 3963 fija los

siguientes objetivos de las pruebas:

a) Comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes
proximos a culminar los programas académicos de pregrado que ofrecen las

instituciones de educacion superior.

b) Producir indicadores de valor agregado de la educacion superior en relacién con
el nivel de competencias de quienes ingresan a este nivel; proporcionar
informacién para la comparacién entre programas, instituciones y metodologias,

y mostrar su evolucién en el tiempo.

c) Servir de fuente de informacién para la construccion de indicadores de
evaluacién de la calidad de los programas e instituciones de educacién superior y
del servicio publico educativo, que fomenten la cualificacion de los procesos
institucionales y la formulacién de politicas, y soporten el proceso de toma de

decisiones en todos los 6rdenes y componentes del sistema educativo (p. 1).
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2.2.2. Examenes de estado en Latinoamérica

Revisando la Bibliografia disponible y en diferentes bases de informacién oficial a nivel
latinoamericano, se evidencia un factor particular de ausencia de mecanismo establecidos por
los diferentes gobiernos, para adelantar evaluaciones del desempefo académico en la
educacién superior, ya sea por falta de normatividad, puesta en marcha de herramientas
evaluativas o por mecanismo de presidn que no permiten el establecimiento de estos
examenes, sorprende que a nivel latinoamericano, tan solo Colombia, México y Brasil

dispongan de estas pruebas de estado (Tabla 1).

Tabla 1. Comparacion exdmenes de educacién superior por pais

Colombia México Brasil
Examen Saber Pro Examen EGEL Examen ENADE
Evaluado por el ICFES Evaluado por CENEVAL Evaluado por INEP

Fuente: Elaboracién propia.

Como ya se ha comentado acerca de las pruebas Saber Pro en Colombia, se pretende dar
claridad de las caracteristicas de los exdmenes para los dos paises adicionales sefialados. En
México, el Centro Nacional de Evaluacidon para la Educacidon Superior - CENEVAL, es el
organismo de caracter civil al que se le ha encargado la tarea de evaluar el desempefio

académico de todo el sistema educativo mexicano.

En el ambito especifico de la educacidn universitaria o superior, aplica el Examen General de
Egreso de la Licenciatura, mejor conocido por sus siglas EGEL, este examen se estructura en
evaluar 39 programas que son clasificados en tres ramas de conocimiento: Ciencias de la Vida
y la Conducta; Disefio, Ingenieria y Arquitectura: Ciencias Sociales y Humanidades, esta
dirigido a los recién egresados de los programas de pregrado o licenciaturas identificando el

grado de conocimientos y habilidades adquiridas (CENEVAL, 2022).
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Respecto a Brasil, el Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP o Instituto Nacional de Estudio e investigaciones Educativas Anisio Teixeira es el
organismo publico adscrito al Ministerio de Educacion de Brasil encargado de tres tareas
principales: «evaluaciones y examenes educativos; investigacion estadistica e indicadores

educativos; y gestién del conocimiento y estudios» (INEP, 2022, p. 1).

Dentro de sus funciones, lleva a cabo el ENADE (Examen Nacional de Desempenho de
Estudantes) que esta dirigido a todos los estudiantes de ultimo afio de los programas
universitarios. La inscripcién a los exdmenes esta a cargo de las institucidn de educacion
superiory, a su vez, se ubica como un mecanismo de rigor, ya que de acuerdo a los resultados
obtenidos se clasifican a las universidades, incluso si se obtiene muy bajos resultados, es
posible poner en riesgo la oferta futura del programa, de modo que se garantiza la calidad

educativa en Brasil (Guadagni, 2016).

De esta forma, se entiende la necesidad de los gobiernos por fomentar la evaluacion de los
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en los procesos formativos, lo que les
permite a su vez una vigilancia reiterada sobre la calidad del sector educativo superior,
elevandolo incluso, como en el caso de Brasil, a un nivel de alta importancia que afecta la
continuidad de un programa educativo conforme a los resultados obtenidos. En ultimas, es la
capacidad intelectual que ha desarrollado una persona y que pondra a disposicion de la
sociedad mediante la labor que desempefie, por lo cual, contar con un control sobre ello
garantiza que se hagan bien las cosas desde el ambito académico y que el sector productivo

cuente con personas altamente formadas integralmente.
2.3. Antecedentes

Tras validar la diversa la bibliografia disponible en las bases de datos y web de consulta, se
evidencia que no existe un trabajo similar que brinde respuesta o se acerque a la hipdtesis
que plantea el presente trabajo, en particular se evidencian trabajos que tienen como eje
fundamental o como insumo de datos las pruebas Saber Pro, al ser un mecanismo
estandarizado y que abarca toda la oferta educativa a nivel superior. Los resultados de las
pruebas de estado junto con las variables que determinan algunos autores procuran

determinar la correlacion presente vy asi fijar una serie de conclusiones.
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Dentro de los trabajos evidenciados, se encuentra el de Gomez et al. (2020) quienes
escogieron un grupo de universidades acreditadas de alta calidad y las compararon con un
numero igual de universidades no acreditadas, su dato de comparacién se centrd a partir de
los puntajes obtenidos en los siguientes componentes genéricos de las pruebas Saber Pro:
Puntaje Global, Razonamiento Cuantitativo, Lectura Critica, Competencias Ciudadanas, Inglés,
Comunicacion Escrita y el componente especifico de Formulacién de Proyectos de ingenieria.
Los datos obtenidos permitieron concluir que se evidenciaba una clara diferencia entre los
buenos resultados que obtenian los estudiantes de las universidades acreditadas frente a los
menores resultados que obtuvieron aquellos estudiantes de las instituciones sin

reconocimiento de alta calidad.

Articulos como el de Romero et al. (2015) y Boada & Cardona (2017) coinciden en hacer un
analisis de la influencia en los resultados de las pruebas Saber Pro de estudiantes provenientes
de universidades con modalidades de imparticion de estudio presencial y virtual. En el primer
articulo evaltan el caso en dos universidades cada una con una modalidad distinta y, en el
segundo trabajo, se revisa en una misma universidad con ambas opciones de estudio. Lo
interesante de ambos estudios, con aplicacion en diferentes escenarios, radica en la similitud
de sus resultados, concluyendo que independiente de las modalidades de estudio, no se
evidencian diferencias que impacten en los resultados de las pruebas, en otras palabras,
independiente de la opcién en que una persona decida tomar su estudio no afecta los

conocimientos adquiridos.

Por ultimo, el trabajo de Carrascal & Giraldo (2019) propone un estudio basado en la mineria
de datos en los resultados obtenidos en las pruebas Saber Pro de estudiantes de ingenieria en
el departamento de Antioquia en Colombia. Definidas 108 variables de orden académico,
econdmico y socio demograficas evidenciaron que algunas variables como: el nimero de
personas a cargo en la familia, el método de ensefianza impartido, el caracter académico de
la instituciéon y facilidades econdmicas como el de tener una motocicleta, influyen

positivamente en los resultados de las pruebas Saber Pro.
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3. Contexto

3.1. Normatividad que rige la educacién superior en Colombia

La educacidn superior en Colombia se rige a partir de la Ley 30 de 1992 y se complementa con
la Ley 115 de 1994, la cual estructura todo el sistema educativo en sus diferentes niveles. De
las anteriores leyes, derivan un importante nimero de leyes y decretos reglamentarios que a
lo largo de los afios han estructurado el sistema educativo, reglamentan las funciones de las
entidades que administran y regulan la educacién, entre algunos otros factores. De este
abanico de normas, cabe destacar lo mencionado en la Ley 30 (1992) respecto a su

clasificacién, en cuanto a su caracter “articulo 16” y su naturaleza juridica “articulo 23" asi:
Clasificacidon por caracter:

Institucion técnica profesional: fomentan la formacién en ocupaciones de caracter

operativo e instrumental y de especializacién en su respectivo campo de accién.

Institucidn universitaria / escuela tecnoldgica / Institucidn tecnoldgica: facultadas
para adelantar programas de formacion en ocupaciones, programas de formacién

académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacién.

Universidad: desempeio con criterio de universalidad en las siguientes
actividades: La investigacion cientifica o tecnoldgica; la formaciéon académica en
profesiones o disciplinas y la produccion, desarrollo y transmisién del

conocimiento y de la cultura universal y nacional. (p. 3)
Clasificaciéon por su naturaleza juridica:

Oficial: también conocidas como instituciones publicas o estatales, dependen en su
ordenacion administrativa y financiera por parte del estado desde el orden nacional,

departamental o distrital.

No oficial: instituciones de educacion superior de origen privado, organizadas como personas
juridicas de utilidad comun, sin dnimo de lucro, organizadas como corporaciones, fundaciones

o instituciones de economia solidaria. (MEN, 2022)
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Clasificacién por Metodologia:

Presencial: imparticién de la actividad académica en un espacio fisico, desarrollo de clases,
laboratorios, examenes, actividades académicas y administrativas en una sede principal o

seccional.
Virtual: desarrollo de las actividades académicas por medio del uso de herramientas digitales.

A distancia: complementa la ejecucién de las actividades académicas bajo un porcentaje
virtual y otro porcentaje presencial, por lo general se utiliza en regiones de dificil acceso fisico

y tecnoldgico.
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4. Metodologia

Teniendo en cuenta la informacién anterior y con el fin de dar respuesta a la hipdtesis
planteada en la investigacion, se presenta la siguiente metodologia y detalle de todos
procesos necesarios para obtener la informacidn mas completa, veridica y organizada posible

de las bases de datos publicas de entidades estatales.

La medicién de los pardmetros en el ambito educativo facilita el proceso de toma de
decisiones para la administracién publica, detalla la situacién actual del sector y su desarrollo
a través del tiempo. Adicionalmente, se convierte en una herramienta enriquecedora para
quienes llevan a cabo investigacion, al contar con un soporte de datos masivos a nivel pais,

veridicos y sin sesgos de recoleccion.
4.1. Objetivo

A partir de la informacién recolectada y posterior andlisis, se busca determinar el grado de

influencia de la formacidn docente en los resultados de las pruebas de Estado Saber Pro.

Si la medicion de la calidad educativa se puede determinar por medio de la apropiacion de las
competencias desarrolladas a lo largo de la formacién profesional, es importante conocer, en
qué medida vale la pena que un docente aumente paulatinamente su formacién o en su
defecto, puede convertirse en un factor que pase a segundo plano y sea superado por

aspectos diferentes de indole académico, social o fisico.

4.2. Destinatarios del TFM

Muestra de Universidades colombianas seleccionadas para la presente investigacion.
4.3. Temporalizacion / cronograma

La ejecucién de la investigacion para el TFM se estructuré como se observa en la Figura 1:
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Figura 1. Cronograma TFM

Actividades
Revision tema investigacion
Determinacion de objetivos
Construccion marco tedrico
Recoleccion bases de datos
Normalizacion de datos
Analisis de correlacion de datos
Desarrollo de conclusiones

Ajuste de observaciones director

Fuente: Elaboracién propia.
4.4. Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacidn tiene un caracter tedrico / empirico, el cual, a partir de
un analisis de datos, pretende estudiar los factores de calidad en el ambito docente que

influyen en la obtencion de resultados académicos.
4.5. Fuentes de informacion y procedimiento

Para el desarrollo de la presente investigacién, se utilizaron fuentes de informacion
secundarias, obtenidas de los registros estadisticos de caracter publico divulgados por el
Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES. Para el caso de la
informacién de la formaciéon docente y respecto a los resultados de las pruebas Saber Pro del
periodo analizado 2016 a 2021, se recopilaron los datos suministrados por el Instituto

Colombiano para la Evaluacién de la Educacion — ICFES.

Para el ejercicio de recoleccion de los datos de las Pruebas de Estado Saber Pro, fue necesario

adelantar el siguiente proceso:

- Se utiliz6 el portal Datalcfes, sitio web suministrado por el ICFES que permite visualizar
la base de datos de todas las pruebas de estado realizadas en los distintos niveles
educativos. Para el acceso al portal, fue necesario diligenciar un formulario que detalla
informacidn personal y la intencidn con la cual se hace uso de la informacién, para el
caso particular, se estipulé que tenia caracter investigativo. Una vez registrado, se
recibié en el correo electrénico una contrasefia que da acceso a una carpeta de One

Drive que recopila toda la informacién.
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- Enlacarpeta 06. Saber Pro, se evidenciaron 4 apartados principales, el primero incluyd
un manual de navegacion de usuario, el segundo aportaba documentacién relacionada
con guias de explicacion de la estructura del examen, el tercero detallaba los
resultados de las pruebas y el cuarto elemento mostraba los cuestionarios auxiliares,
es decir, los componentes de preguntas sociodemograficas que acompaian las
pruebas con el componente académico.

- El subregistro de interés se enmarca en los resultados de las pruebas, alli reposan los
resultados obtenidos desde el afio 2006 al 2015, periodo en el cual se desarrollaban
las pruebas en dos ocasiones al afio, para el primer y segundo semestre
respectivamente. A partir del 2016 hasta el afio 2021, reposan los resultados de las
pruebas efectuadas anualmente en el segundo semestre de cada afio.

- Teniendo en cuenta la justificacion anterior, asi como la diferencia en la escala de
medicidn que existia hasta el afo 2015, se hizo imposible efectuar un andlisis y
comparacion de resultados respecto al afio 2016 en adelante, por esta razon, se
determind para la presente investigacion el andlisis del periodo 2016 a 2021, ultimo
afio del cual registra informacion.

- Para cada uno de los afios del periodo fijado, se evidenciaron de forma separada por
cada carpeta, tanto los resultados de los mdédulos de preguntas genéricas como del
modulo de preguntas especificas. Lo anterior, no se evidencid en el afio 2020,
momento en el cual, a causa de la emergencia ocasionada por el Covid-19 se realizaron
las pruebas de manera extemporanea de forma virtual y solo se realizé la evaluacion
de preguntas del mdédulo genérico.

- El formato de la informacién reposa en archivos “.TXT” lo que en parte facilita su
lectura en Excel o programas estadisticos. Para la disposicion de la base de datos por
ano, fue necesario adelantar una normalizacién de los datos, efectuando un cruce
entre la base de resultados de pruebas especificas con las genéricas, esto permitié
obtener en un solo archivo ambas fuentes de informacion.

- Labase de datos por aio tuvo el siguiente proceso de filtré para obtener la informacion

de interés:
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o Se determiné el grupo de referencia que incluye los programas de ciencias
administrativas, objetivo de estudio de la presente investigacion, los cuales
fueron: ADMINISTRACION Y AFINES, CONTADURIA Y AFINES y ECONOMIA.

o Se fijaron los modulos de preguntas especificas que rigen para el grupo de
referencia seleccionado, los cuales son: GESTION DE ORGANIZACIONES,
GESTION FINANCIERA y ANALISIS ECONOMICO.

- De esta forma, se obtuvieron los siguientes registros en el sexenio, cada registro lo
constituye un estudiante que presenté la prueba en el ano sefialado, incluye
informacion socioecondmica, los resultados de cada componente genérico y
especifico, universidad y programa al que pertenece:

o 2016: 76769 registros.

o 2017: 75372 registros.

o 2018: 73589 registros.

o 2019: 80360 registros.

o 2020: 75883 registros.

o 2021: 75024 registros.

- Respecto a la informacién de la formacion docente, se realizé una descarga para cada
uno de los afios analizados, segun la base consolidada de docentes que proporciona el
SNIES. Esta base demuestra la cantidad de docentes segun la universidad y la

formacién obtenida en el afio de corte.
4.6. Poblacién y muestra

4.6.1. Poblacion

De acuerdo con la informacidn disponible en el SNIES a corte del 31 de diciembre de 2021,
como se observa en la Tabla 2, el total de universidades o instituciones de educacion superior
legalmente constituidas y reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional — MEN
ascendian a 298. Cabe resaltar que, del total de IES, el 25% estaban reconocidas con la
acreditacion de alta calidad, es decir, instituciones que habian superado el riguroso proceso
que adelanta el MEN a fin de garantizar los mayores estandares de calidad en el orden
académico y administrativo, en beneficio de toda su comunidad y del sector educativo en

general.
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Tabla 2. Consolidado IES

Consolidado IES 2018 2019 2020 2021

Total Instituciones de

300 300 298 298
Educacion Superior

Total IES Acreditadas de
52 66 68 76
Alta Calidad

Fuente: (SNIES, 2022)

El total de universidades expuesto estuvo compuesto por toda la oferta formativa a nivel
nacional, es decir, incluye todos los programas de educacién superior, distribuidos en los

diferentes tipos de instituciones y su caracter a corte del 2021 como se observa (Tabla 3).

Tabla 3. Clasificacion universidades colombianas.

Caracter oficial Régimen No Total

Especial  Oficial

Universidad 33 1 55 89
Institucidn Universitaria / Escuela Tecnolégica 19 13 102 134
Institucion Tecnoldgica 4 5 36 45
Institucion Técnica Profesional 9 0 21 30
Total 65 19 214 298

Fuente: (SNIES, 2022)
4.6.2. Muestra

La muestra elegida para el presente trabajo se basé en la metodologia de muestreo no
probabilistico por conveniencia o deliberado que propone Herndndez (2012), a partir del cual

se determind la eleccion de 20 universidades, que a corte del afio 2021 reunian el mayor
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nimero de alumnos con presentacién de pruebas de Estado Saber Pro, ademas la eleccién se

basé en los siguientes fundamentos:

- Las bases de datos por afios proporcionaban datos muy grandes, por encima de los 73
mil registros cada uno con informacién complementaria. Por esta razén, al tomar una
muestra representativa de universidades, permitié efectuar un andlisis sin incurrir en
el total.

- Del total de 298 universidades que componen la poblacidn en 2021, el 75.8% es decir,
226 de ellas dictan programas del area de interés, por ejemplo: Administracién de
Empresas, Contaduria Publica, entre otros.

- Las 20 Instituciones seleccionadas de las 226 constituyen el 50.6% de todos los
participantes en las pruebas de Estado Saber Pro en 2021, con un total de 37958
registros de 76504.

- La distribucion de las 20 instituciones se ubicd en 10 ciudades principales del pais:
Bogotd, Medellin, Barranquilla, Cartagena, Cali, Santa Marta, Bucaramanga, Sabaneta,
Fusagasuga y Valledupar. Lo que otorgd un panorama general del territorio. Cabe
resaltar lo siguiente, la poblacion estudiantil del area de ciencias administrativas se
concentré en 3 ciudades principales: Bogota con el 53.1% de estudiantes, Medellin con
el 9.3% y Barranquilla con el 5.7%, es decir mas de dos terceras partes de los
estudiantes.

- La posicion de estas 20 instituciones seleccionadas en 2021, variaron sin mayor
diferencia en los demas afios de estudios, no presentaron las mismas posiciones al
contar con variabilidad en el nimero de alumnos que presentaron las pruebas por afio,
pero por la cantidad, garantizaron la representatividad en el andlisis.

- Adicionalmente, la composicién del tipo de universidad se distribuyd de la siguiente
manera: 12 instituciones de caracter privado y 8 instituciones publicas, lo que permitid
recoger datos en cierta proporcion de ambas tipologias. Adicionalmente, 7
universidades cuentan con acreditacion de alta calidad.

- Finalmente, 12 de las 20 universidades tenian alumnos en las modalidades: presencial,
virtual y/o a distancia, lo que permitié tener un grupo heterogéneo y completo de las

modalidades de imparticién brindadas en el pais.

De esta forma, las 20 universidades seleccionados son (Tabla 4):
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Tabla 4. Muestra universidades seleccionada

Estudiantes que

Universidad Ciudad presentaron
pruebas Saber
Pro en 2021
Corporacién Universitaria Minuto de Dios Bogotd 9805
Politécnico Grancolombiano Bogota 6336
Fundacién Universitaria del Area Andina Bogota 3710
Escuela Superior de Administracién Puablica -ESAP Bogota 2054
Corporacién Universitaria Remington Medellin 1817
Corporacién Unificada Nacional de Educacién Superior  Bogota 1699
Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD Bogota 1576
Fundacion de Educacion Superior San José Bogota 1421
Universidad de Cartagena Cartagena 1302
Universidad Cooperativa de Colombia Bogotd 1040
Fundacion Universitaria CEIPA Sabaneta 809
Universidad del Valle Cali 808
Corporacién Universitaria Americana Barranquilla 795
Universidad Eafit Medellin 778
Universidad del Magdalena Santa Marta 733
Universidad Santo Tomds Bogotd 688
Universidad Popular del Cesar Valledupar 661
Universidad de La Salle Bogota 653
Universidad de Cundinamarca UDEC Fusagasuga 640
Unidades Tecnoldgicas de Santander Bucaramanga 633
Total 37958

Fuente: Elaboracién propia.
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5. Resultados.

Este apartado se compone de 3 secciones, en la primera se detallan graficamente los
resultados obtenidos para cada una de las 20 instituciones en los resultados Saber Pro en el
periodo 2016 — 2021. En la segunda, se exponen los datos obtenidos con relacién a los
diferentes grados de educacion de los docentes y un andlisis de cada universidad. Por ultimo,
la tercera seccidn, redne un analisis de correlacién a partir de los resultados de las dos
primeras secciones. Cabe resaltar que, por la magnitud de los datos, conviene hacer una
muestra individual de resultados para un mejor analisis e interpretacién. En el apartado de

anexos, se encuentran las tablas a partir de las cuales se elaboraron las graficas.
5.1. Resultados Saber Pro por universidad periodo 2016 — 2021

Es importante recordar lo siguiente, los datos obtenidos en el periodo se miden en una escala
de 0 a 300 puntos, cada uno de los puntajes evaluados rednen el promedio obtenido por todos
los alumnos de cada institucién que presentaron la prueba, se observara que de acuerdo a la
universidad, varia el nimero de pruebas especificas realizadas, como esto depende de cada
una de ellas, se puede observar que en algunas presentaron las 3 pruebas especificas, dos o
solo una prueba, sin embargo en todas prevalece el puntaje general obtenido en el médulo

de competencias genéricas.

La escala de colores utilizada para cada resultado es el siguiente:

Columna azul: Promedio Puntaje Global pruebas genéricas.

Columna naranja: Promedio Puntaje Prueba Especifica Gestidn de Organizaciones.
Columna Gris: Promedio Puntaje Prueba Especifica Gestion Financiera.

Columna amarilla: Promedio Puntaje Prueba Especifica Analisis Econdmico.

La Figura 2 detalla los resultados obtenidos para cada afio de analisis por la Corporacién
Unificada De Educacién Superior. Se puede observar la disminucion constante de resultados
tanto en las pruebas genéricas como especificas, con excepcién del 2020, donde se obtuvo un
puntaje global superior a los dos afos anteriores, al no contar con resultados para las pruebas
especificas, es dificil determinar si se trata de una excepcionalidad a la tendencia. En general,

se puede determinar que los resultados gradualmente son menores a medida de cada afio.
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Figura 2. Resultados Saber Pro CUN 2016 - 2021
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Fuente: Elaboracién propia.

Respecto a los resultados obtenidos por la Corporacion Universitaria Americana, la Figura 3
expone una tendencia decreciente. Las Unicas excepciones respecto a su aino inmediatamente
anterior lo tienen las pruebas especificas de Gestién de Organizaciones en 2019 y el Puntaje
Global Genérico para el afio 2018, sin embargo, no alteran la tendencia a la baja conforme a
los demas afios, se infiere de esta forma que en general los resultados disminuyeron afio a

ano.
Figura 3. Resultados Saber Pro CORUNIAMERICANA 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracidn propia.
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La Figura 4 demuestra los resultados de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, se
observa la disminucion continua para cada prueba. Se presenta una excepcién con la prueba
especifica de Gestion Financiera en 2018 y 2021, con mejores resultados respecto al ultimo
obtenido, a pesar de ello, observando el puntaje al inicio del periodo respecto al 2021 se

refleja la constante disminucién.
Figura 4. Resultados Saber Pro UNIMINUTO 2016 - 2021

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO-BOGOTA D.C.
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Fuente: Elaboracion propia.

Continuando con el analisis, la Figura 5 detalla los resultados de las pruebas Saber Pro en la
Corporacién Universitaria Remington. Siguiendo el comportamiento de las demas
universidades, también se evidencia una disminucién considerable para cada una de las
diferentes pruebas, a pesar de presentar picos de mejores resultados como el puntaje global
en 2020 y la prueba especifica Gestion de Organizaciones en 2018, la tendencia decreciente
se mantiene a lo largo de los anos. Lo particular de estos resultados, se evidencia en la no
presentacion de la prueba especifica de Gestién de Organizaciones en 2021, sin embargo, se

estima con base en los otros resultados que hubiese tenido un resultado igualmente menor.
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Figura 5. Resultados Saber Pro UNIREMINGTON 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracién propia.

Como se ha observado en las instituciones anteriores, la tendencia a la baja en los resultados
conforme avanza cada afio también se situa para la Escuela de Administracién Publica, para la
cual cada prueba obtiene una resultado menor respecto al afo anterior, se evidencian dos
cambios, el primero para la prueba especifica de Gestién de Organizaciones en 2018 y la no
presentacion por parte de la Institucion de la prueba especifica de Gestion Financiera, a pesar

de ello, la tendencia a la baja se mantiene en el tiempo como lo detalla la Figura 6.

Figura 6. Resultados Saber Pro ESAP 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.
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La Fundacion de Educacién Superior San José no es ajena a la tendencia a la baja de los
resultados de las Pruebas Saber Pro. A pesar de obtener un importante puntaje para la prueba
especifica de Gestién Financiera en 2018, los afios seguidos obtuvo resultados
considerablemente menores, lo mismo sucede con las demas pruebas. Por lo anterior, como

se ve en la Figura 7 con importantes cambios, se evidencio resultados mds bajos.
Figura 7. Resultados Saber Pro FESSANJOSE 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

La Figura 8 demuestra la forma en que los resultados de las pruebas para la Fundacion
Universitaria Del Area Andina tienden a disminuir afio a afio. Con dos excepciones, la primera
con la prueba de Gestion Financiera la cual en el afio 2021 obtuvo un puntaje
considerablemente mejor conforme a 2019 y; el Puntaje Global del 2018 que superé el del
afio 2017, a pesar de ello, las demds pruebas continuaron un comportamiento negativo y

conforme a los resultados logrados en 2016 a los obtenidos en 2021 fueron menores.
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Figura 8. Resultados Saber Pro Area Andina 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracién propia.

La Fundacion Universitaria CEIPA, como se ve en la Figura 9, obtuvo resultados que
presentaron una tendencia en general a la baja en el periodo, cabe resaltar que el puntaje
global presenté una mejora importante en el aflo 2019, asi mismo, la prueba especifica de
Gestion Financiera obtuvo un alto puntaje en 2021, es por esta razén que su tendencia se
mantiene un poco estable, a pesar de ello, las demds pruebas no siguieron ese

comportamiento.
Figura 9. Resultados Saber Pro CEIPA 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracidn propia.
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A diferencia de las demas instituciones analizadas, el Politécnico Grancolombiano retne a lo
largo de los afios la presentacion de las tres pruebas especificas, con excepcién del 2020 donde
ninguna universidad lo hizo y en 2021 seguramente por una decision propia de la institucion.
Como se ve en la Figura 10 la tendencia decreciente se presentd en los resultados tanto del
puntaje global genérico y las pruebas especificas, es importante evidenciar la considerable

diferencia entre los puntajes del afio 2016 y los del 2021.

Figura 10. Resultados Saber Pro Politécnico Grancolombiano 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

La instituciéon Unidades Tecnoldgicas de Santander presentdé una particularidad para el andlisis
de los datos, reflejadas en la falta de resultados para las pruebas especificas en los afios 2017
y 2018 como lo muestra la Figura 11, se desconoce la razén de caracter propia de la institucion.
A pesar de lo anterior, se evidencié una constante a la baja en los resultados de las pruebas
especificas. A pesar de obtener un Puntaje Global en crecimiento del afio 2017 al 2020, el
Global al principio del periodo respecto al afio 2021 es mayor, por lo cual se probd una

tendencia a la baja, aunque no muy pronunciada.
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Figura 11. Resultados Saber Pro Unidades Tecnoldgicas De Santander 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Con relacién a la Universidad Cooperativa de Colombia, la Figura 12 detalla la forma en que la
tendencia de los resultados de los datos fue decreciente, al contar con promedios
considerablemente menores en 2021 respecto al 2016. Cabe destacar que se presenté una
serie de picos en 2 pruebas, el modulo de Gestidn Financiera que mejora sustancialmente en
2018 y el de Analisis Econdmico en 2017 y 2019. A pesar de estos datos, los obtenido en afios
posteriores mantienen los resultadas a la baja, por lo cual no es concluyente una mejora

durante el periodo.
Figura 12. Resultados Saber Pro Universidad Cooperativa de Colombia 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracién propia.
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La Figura 13 presenta los resultados obtenidos por la Universidad de Cartagena, en general,
se puede observar una tendencia a la baja, aunque se presentan una particularidad. El
primero, un destacado aumento de los puntajes para cada prueba en el afio 2017 respecto al
2016, incluso el puntaje global del afio 2018 es superior, a partir de ese afio los resultados
tienden a disminuir. A pesar de ello, si se observa los resultados obtenidos en 2016 son

indiscutiblemente mejores que los logrados en el ultimo afio.

Figura 13. Resultados Saber Pro Universidad de Cartagena 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la Universidad de Cundinamarca, se evidencia en la Figura 14 un comportamiento
similar a las demas universidades, se observa una tendencia a la baja para cada uno de los
puntajes. De forma clara, los resultados en 2021 son menores a los logrados al principio del
periodo. Solo se evidencia dos contrastes para el ailo 2017 y 2019 en el médulo de Gestidn de
Organizaciones, para el cual mejora los resultados respecto al afio anterior, sin embargo, no

afecta la tendencia identificada en el sexenio.
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Figura 14. Resultados Saber Pro Universidad de Cundinamarca 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracién propia.

Avanzando con el andlisis, la Figura 15 expone los resultados de la Universidad de la Salle, los
cuales mostraron en general una tendencia decreciente en los resultados. Con excepcidn del
Puntaje Global, el cual presenté una moderada estabilidad en los puntajes, culmina el periodo
con un resultado menor al 2016. Asi mismo, el médulo de Gestidn Financiera mejoré conforme
alos dos afios inmediatamente anteriores en 2019. A pesar de las excepciones, no se evidencio
una mejoria constante, por lo cual no se puede concluir que hubo mejores resultados

conforme avanza el tiempo.

Figura 15. Resultados Saber Pro Universidad de La Salle 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracidn propia.
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La Figura 16 correspondiente a los resultados obtenidos por la Universidad del Magdalena
demuestra la tendencia a la baja en cada prueba durante el periodo de andlisis. Aunque se
observd una leve mejoria en el médulo de Gestidn Financiera en el afio 2019 y 2021, al no
contar con informacion del ano 2020, es dificil determinar si se trata de un crecimiento
prolongado. No obstante, la tendencia generalizada de cada prueba torné hacia resultados

menores progresivamente.

Figura 16. Resultados Saber Pro UNIMAGDALENA 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Para la Universidad del Valle, no se evidencié una tendencia distinta a las Instituciones ya
analizadas, de forma similar, se observa la inclinacidn en las diferentes pruebas, con una Unica
excepcion para el médulo de Gestidon de Organizaciones en 2018, donde presentd una mejoria
notable conforme al afio anterior véase Figura 17. En general, los resultados son

considerablemente menores en 2021 a los obtenidos en 2016.
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Figura 17. Resultados Saber Pro Universidad del Valle 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracién propia.

Respecto a la Universidad EAFIT, la Figura 18 representa graficamente los resultados
obtenidos en el sexenio. A diferencia de las otras instituciones, en las cuales predomina la
tendencia a la baja en todos los resultados, en esta Universidad cambia principalmente en dos
madulos. El primero, Gestién Financiera mejora en 2017 e indiscutiblemente presentd un
puntaje alto en 2021, a pesar de ello, los afios 2018 y 2019 disminuyeron y al no contar con el
dato de 2020, no es posible determinar si lo logrado en 2021 es producto de un aumento
constante o es un dato atipico. El segundo, Andlisis Econémico, es la Unica prueba que
aumenté gradualmente en todos los afios, contando con 4 puntos mas alto que el registrado
en 2016. Finalmente, el Puntaje General, cuenta con una variabilidad constante cada afo, lo
que evidencié una moderada estabilidad. Por lo anterior, desde una evaluacion individual, se
podria determinar una mejora en los resultados a través del tiempo, pero desde un punto de

vista global se determina que los resultados en el periodo son decrecientes.
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Figura 18. Resultados Saber Pro Universidad EAFIT 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.
La Universidad Nacional Abierta y a Distancia, en la Figura 19, detalla la tendencia decreciente
de los resultados al largo del periodo, con la particularidad de contar con datos en el médulo
de Gestion de Organizaciones solo en los primeros tres afios, cada uno de los cuales, con
resultados menores, y puntajes para el médulo de Gestién Financiera con solo un punto de
quiebre en 2019 superior a los demds afios. Respecto al de Andlisis Financiero, se observa una
considerable mejora en los dos afos medidos, pero si se compara con los obtenidos en el
maddulo de Gestidn Financiera son muy bajos. De esta forma, desde un punto de vista global

se determina que los datos conforme avanzan en el tiempo obtuvieron menores puntajes.
Figura 19. Resultados Saber Pro UNAD 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.
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Con Relacioén a la universidad Popular de Cesar, se evidencia en la Figura 20 una tendencia a
la baja en tres de sus cuatro médulos de evaluacion aplicados, el puntaje Global mejord
sustancialmente en 2017, 2018 y 2020, pero finalizan en 2020 drasticamente mas bajos que
en 2016. La prueba de Gestién de Organizaciones conforme avanza el tiempo va disminuyendo
sus puntajes. La prueba de Gestién Financiera, aunque obtuvo un buen puntaje en 2021, es
menor al logrado al inicio del periodo. Por ultimo, el médulo de Analisis Econdmico es el Unico
gue mejora en 2021 sustancialmente respecto al 2016, pero presenta un comportamiento
decreciente en los afios 2018 y 2019. Por esta razon, desde un punto de vista general, se

concluye que la tendencia de los resultados fue decreciente.
Figura 20. Resultados Saber Pro Universidad Popular del Cesar 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.
Finalmente, la Figura 21 detalla los resultados de los estudiantes de la Universidad Santo
Tomas, en la cual se evidencia una disminucién gradual en los resultados de las pruebas. Se
identifican tres eventos atipicos que no afectan los resultados finales obtenidos. Por ejemplo,
el modulo de Gestidn de Organizaciones en 2018 y 2019 mejoraron con el afo anterior. El
madulo de Analisis Econdmico fue superior a los ultimos tres afios con datos y; en 2020 el
Puntaje Global fue superior a los ultimos tres afios medidos, pero cayé nuevamente el afio
siguiente. Lo anterior, sumado a los menores resultados obtenidos en cada mddulo en 2021

respecto al 2016, permite concluir que no mejoraron los resultados con el tiempo.
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Figura 21. Resultados Saber Pro Universidad Santo Tomas 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracién propia.

De esta forma, se ha evidenciado los resultados por institucién en el sexenio, encontrando
que de las 20 universidades, tan solo la Universidad EAFIT con dos de los 4 médulos aplicada
en sus estudiantes, presentaron una tendencia creciente en el periodo analizado, las demas
instituciones coinciden en tener resultados progresivamente menores afio por afio lo que
evidencia una preocupante estadistica que bajo ninguna hipdtesis se deberia contemplar,

pero es insumo para la presente investigacidon para determinar sus causas.
5.2. Formacion docente por universidad periodo 2016 — 2021

En el presente apartado, se complementa el analisis efectuado con los resultados de las
Pruebas Saber Pro de cada universidad, las graficas generadas a partir de los resultados
obtenidos en la base publica de informacién educativa SNIES, exponen los datos desglosados
por aifo y a su vez, cada subgrupo de nivel de formacién, en su respectivo orden de jerarquia,

del grado inferior al superior en su orden:

- Docente sin titulo: Docentes que no cuentan con formacidn a nivel de pregrado o
reconocidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional, pero de acuerdo con su
experiencia, les permite impartir una asignatura.

- Formacién técnica profesional: Aunque la ley no determina grados especificos de
formacidn superior, de acuerdo con los requisitos, duracidn (Seis meses a un afio) y
modalidad de estudio, se comprende como el primer nivel superior.
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- Tecnoldgica: docentes con nivel superior a la formacién técnica, por lo general tienen
una duracion de dos aflos en campos especificos de competencias laborales.

- Especializacion Técnica profesional: docentes con desarrollo de competencias
especificas en el drea técnica.

- Especializacion Tecnoldgica: docentes con desarrollo de competencias especificas en
el drea tecnoldgica, con promedio de duracidon de seis meses.

- Estudiante de pregrado: docentes que sin haber obtenido formalmente el titulo
profesional, desempefian laborales, por lo general estan ad-portas de titularse.

- Universitaria: titulo obtenido para el desarrollo de una profesién, con una duracion
promedio entre 4 a 5 anos.

- Especializacidn Universitaria: Primer grado a nivel posgradual, docentes con desarrollo
de competencias especificas en el area profesional, con promedio de duracién de un
afio o dos para especialidades médicas. No se obliga a presentar un trabajo de
investigacion para obtener el titulo, solo se debe aprobar los créditos que componen
el plan de estudio.

- Maestria: Segundo grado a nivel posgradual, docentes con profundizacién de
conocimientos en el area profesional, con promedio de duracién de dos afios y para el
cual es necesario presentar un trabajo de investigacidn para graduarse.

- Doctorado: docentes con el grado superior mas alto, con promedio de duraciénde 4 a
5 afos, busca la formacidn de investigadores con alto rigor académico.

- Posdoctorado: La ley 30 de 1992 en su articulo 10 estipula que hace parte de los
programas posgraduales, por lo que se entenderia como un titulo superior al
doctorado, sin embargo, no existe reglamentaciéon que lo establezca y la comunidad
educativa lo interpreta como estancias de investigacién que desarrollan los docentes
con formacién doctoral y que buscan ahondar en el proceso investigativo (Cifuentes,

2019).

Es importante senalar lo siguiente, como la base que presenta el SNIES muestra los datos por
Universidad, maximo nivel educativo alcanzado, sexo, tipo de contrato y ubicacién geografica,
pero no determina por facultad o programa de imparticién de la docencia, para el ejercicio de
esta investigacion, no se tuvo en cuenta los docentes con formacién en especialidad médica,

pues se infiere que su formacidn va dirigida a programas de la salud y no de administracién.
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De esta forma, si se tiene en cuenta que la formacidn integral que desarrollan las
universidades en Colombia permite que un estudiante de una facultad de Administracién
cuente con la formacion de un Docente de la Facultad de Humanidades o viceversa, para
determinadas asignaturas sean de cardcter electivo o disciplinar, es valido tomar a todos los

docentes como referencia.

Teniendo en cuenta el contexto anterior, en primer lugar, se muestra una estadistica que
presenta el nUmero de docentes reportados por las 20 universidades analizadas en el sexenio
2016-2021, véase en la Figura 22. Se puede observar que a pesar de tener dos momentos con
un numero inferior de docentes en 2017 y 2020, ultimo afio entendible por la coyuntura
causada por la pandemia del Covid-19, si se observa una panoramica general, el nimero de
docentes incrementa considerablemente, con cerca de 2000 docentes mas en 2021 respecto

a los reportados en 2016.

Figura 22. Docentes por ailo muestra de universidades.
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Fuente: Elaboracion propia.
La Figura 23 muestra la formacién docente de la Corporacidn Unificada De Educacidn Superior,
se puede observar una reduccion aproximada del 52.0% en el nimero de docentes en 2021
con respecto al 2016, este numero se entiende por el hecho de tener una disminucién del
47.0% de alumnos al tener 3217 en 2016 a 1699 en 2021 con referencia a los que presentaron

las pruebas de estado.
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Preocupa como la reduccion en el total de docentes, también se ve en la disminucién por
niveles de formacién, sin aumentar en los niveles superiores como especializacién
universitaria o maestria. Hubo dos excepciones, sin que esto se mantuviera en el tiempo,
como un incremento de profesores con formacidn de maestria en 2017 respeto al afio anterior
y un pequeiio aumento de docentes con titulo universitario en 2020. Destaca el alto nimero
de docentes con doctorado contratados en 2017, frente a los 7 que contaba en 2021. Asi

mismo, se observa como los niveles inferiores de formacion van disminuyendo gradualmente.

Figura 23. Formacion docente CUN 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracién propia.

La Figura 24 presenta los datos de la Corporacidn Universitaria Americana, en esta institucidon
se observa como en general, a pesar de tener un crecimiento mantenido los primeros 3 afos,
presentaron una importante disminucién en 2020, a pesar de ello, en 2021 se observd un
numero de docentes superior al inicio del periodo. De igual forma, destaca el aumento de la
formacién con relacién al grado anterior, por ejemplo, a menor nimero de docentes con
formacidn universitaria o de especializacidon universitaria, aumentaba el nimero de docentes

con maestrias. A pesar de contar con una disminucién en 2020 de los docentes con doctorado,
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se mantuvo un numero importante al final del sexenio. En general, se puede concluir que los

grados de formacion aumentaba conforme avanzaban los afios.

Figura 24. Formacion docente CORUNIAMERICANA 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracién propia.

Respecto a la Corporacidn Universitaria Minuto de Dios en la Figura 25 se puede observar los
siguientes 4 aspectos: primero, hubo un pico de 4867 docentes en 2017, pero fueron
disminuyendo en los 3 afios siguientes, a pesar de esto, se observo un total de docentes similar
al inicio y final del sexenio. Segundo, pasé de tener 49 doctores y ningln posdoctorado en
2016 a 147 y 14 respectivamente en 2021. Tercero, una disminucién constante de docentes
con formacién y especializacidon universitarias anualmente, contrastado con un aumento de
docentes con formacion de maestria en 86.7% en 2021 con relacién al 2016. Cuarto, si se
analiza el periodo en dos momentos, de 2016 a 2018 y 2019 a 2021, en ambos momentos se
identificé la forma como a medida en que los niveles inferiores disminuyeron, los grados de

maestria y doctorado aumentaron.

48



Jesus Daniel Sdnchez Perilla
Influencia de la formacién docente en los resultados de las pruebas Saber Pro en universidades colombianas que
ofertan programas de ciencias administrativas

Figura 25. Formacion docente UNIMINUTO 2016 - 2021

6000
2
5000 X
87 -7 115
49 —3
B - 147 14
4000 / 0 C
1]..9 5
3000
2000
1000
1 e w0 3\ s 7 rtoon [°
0 / ] 2 4 : 51 AEEE . SEEEEES i
2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Docente sin titulo m Tecnoldgica m Formacién Técnica Profesional
m Especializacion Tecnoldgica W Especializacion Técnico Profesional m Estudiante pregrado
Universitaria m Especializacién Universitaria m Maestria

m Doctorado m Posdoctorado

Fuente: Elaboracion propia.
Con relacién a la Corporacion Universitaria Remington, es posible determinar el siguiente
andlisis: en primer lugar, se observa un comportamiento atipico de docentes con formacién
en especializacién tecnoldgica en 2016, los cuales disminuyeron casi en su totalidad en los
anos posteriores, asi mismo con formacion doctoral, la cual, aunque en menor proporcion se
mantuvieron en los siguientes afios, pasando de 127 en 2016 a 45 en 2021. En segunda
medida, se obtuvo un aumento del 66.0% en el nimero de docentes en 2021 con respecto al

2016, como lo muestra la Figura 26.

Respecto a cada nivel de formacidn, los docentes con titulacion universitaria pasaron de 309
en 2017 a 274 en 2021, 397 docentes con especializacion universitaria en 2017 a 457 en 2021,
254 profesores en 2016 a421 en 2021 con maestriay; 22 docentes mas en 2021 con doctorado
que en 2017. En general, se puede observar un aumento progresivo de los mas altos niveles

de estudio en cada afo.
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Figura 26. Formacion docente UNIREMINGTON 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.
Para la Escuela Superior de Administraciéon Publica los datos se concentran en 5 grados
académicos: universitaria, especializacidn universitaria, maestria, doctorado y posdoctorado.
La mayor particularidad se observa con la ausencia de datos para el afio 2018, lo que puede
ser causado por la no generacion de reporte al SNIES por parte de la institucion. A pesar ello,
se observa el aumento gradual y mantenido anualmente tanto en el nimero de docentes en
los niveles superiores de formacién, pasando de 378 docentes con maestria en 2016 a 699 en
2021, 42 docentes con doctorado en 2016 a 128 y un aumento de 7 profesores con
posdoctorado en 2021 respecto al 2016. Lo anterior se complementa con una disminucion
gradual de docentes con formacidn tecnolégica (presente solo en 2016), universitaria y de

especializacidn universitaria, como lo detalla la Figura 27.
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Figura 27. Formacidn docente ESAP 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Con relacién a la Fundacién de Educaciéon Superior San José, la Figura 28 presenta la situacion
de la formacidn docente en el periodo. Si se hace un andlisis en dos bloques, se evidencia que
los primeros tres afios tuvieron un comportamiento similar, en cuanto a la disminucién de los
menores niveles de formaciéon como estudios tecnolégicos, frente al aumento de mayores
niveles educativos como universitaria, especializacién universitaria y maestria. No obstante,
de los afios 2019 a 2021, el comportamiento fue distinto, evidenciando una disminucién de
docentes con formacion de especializacidon universitaria y maestria frente al aumento de
docentes con formacion universitaria. Asi pues, desde un punto de vista global, la formacién
docente no incrementé a lo largo del tiempo, destaca a su vez, la ausencia de docentes con

formacién doctoral en todos los afios.
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Figura 28. Formacion docente FESSANJOSE 2016 — 2021

140

120

100

80

60

40

20

18

55

99

2017
Docente sin titulo
m Especializacion Tecnoldgica
Universitaria

m Doctorado

. e [=]

34

18
27
71
68 67
56
4 1 2 1 1 2 1
| — e —
2018 2019 2020 2021

m Tecnoldgica m Formacién Técnica Profesional
m Especializacion Técnico Profesional m Estudiante pregrado
Especializacién Universitaria m Maestria

m Posdoctorado

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados obtenidos para la Fundacién Universitaria del Area Andina, destaca los

siguientes aspectos: en primer lugar, una disminucién progresiva de docentes con formacién

a nivel tecnoldgico y universitaria, a la par, los niveles superiores posgraduales como

especializaciéon, maestria y doctorado aumentaron. En segundo lugar, se presentaron dos

momentos en los cuales no se mantuvo la tendencia mencionada anteriormente, para el afio

2017 y 2021, en los cuales el nimero total de docentes cayd, seguramente por una menor

cifra de estudiantes. Por lo tanto, como se observa en la Figura 29 los niveles posgraduales

superiores aumentaron del 2017 a 2020, proporcionalmente a los niveles mas bajos.
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Figura 29. Formacién docente Fundacién Universitaria del Area Andina 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la Fundacién Universitaria CEIPA, se identifica un comportamiento variable para
cada grado de formacion. En el afio 2016, el 88.0% de los profesores tenian formacion
posgradual a nivel de maestria, doctorado y posdoctoral, ubicando a la instituciéon con un nivel
muy superior de formacién académica en sus docentes, sin embargo, a partir del 2017 en
adelante estos datos disminuyeron considerablemente, pasando a contar con un grupo
importante de docentes con formacién de maestria, pero muy inferior en doctorado,
culminando el periodo con solo 7 doctores. Con una disminucién total del 48.0% de profesores
en 2021 con relacidn a 2016, los grados de formacién posgradual cayeron considerablemente

como se observa en la Figura 30.
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Figura 30. Formacion docente Fundacion Universitaria CEIPA 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

La Figura 31 detalla el comportamiento de la formacién del profesorado en la Institucidn
Universitaria Politécnico Grancolombiano. Se observa como del afio 2016 al 2021, a medida
qgue los niveles inferiores como la tecnoldgica, universitaria y especializacidon universitaria
disminuyeron gradualmente, los docentes como maestria aumentaron y con doctorado a
pesar de tener un menor numero en 2017, supera considerablemente los del 2016. A pesar
de contar con un numero proporcionalmente menor de docentes en 2020, la tendencia de
crecimiento de niveles superiores educativos sobresale frente a los mas bajos. De esta forma,

es posible concluir que en el sexenio la formacion incrementé cada aio.
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Figura 31. Formacidn docente Politécnico Grancolombiano 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Los datos reportados por la institucién Unidades Tecnoldgicas de Santander durante el
sexenio, permiten adelantar el siguiente analisis: el afio 2016 tuvo 166 docentes en su gran
mayoria con formacién universitaria como lo ilustra la Figura 32. En 2017 con un incremento
del 87.0% de profesores, la formacion universitaria mantuvo su mayor proporcién aun cuando
los niveles de especializacién, maestria y doctorado aumentaron considerablemente. A partir
del 2018, aunque el total de docentes fue inferior respecto a los registrados en 2017, los
niveles de posgrado aumentaron en un 64.0% para el caso de maestria y 66.0% en doctorado
para 2021. A partir del ano 2019 hasta 2021, los niveles de posgrado fueron superiores a los
de pregrado, por lo tanto, se concluye que la formaciéon tuvo un aumento considerable

durante el periodo analizado.

55



Jesus Daniel Sdnchez Perilla
Influencia de la formacién docente en los resultados de las pruebas Saber Pro en universidades colombianas que
ofertan programas de ciencias administrativas

Figura 32. Formacion docente Unidades Tecnologicas de Santander 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

En relacidn a la Universidad Cooperativa de Colombia, se detalla el siguiente comportamiento
durante el sexenio. Para el afio 2016, como se observa en la Figura 33 el 83.0% de los
profesores tenian formacién posgradual a nivel de maestria, doctorado y posdoctoral.
Adicionalmente, conforme se reducen los docentes con formacién universitaria vy
especializacién universitaria, la formacién a nivel de doctorado aumentoé cada afio, a pesar de
presentar un numero 10 veces menor al reportado en 2016. A pesar de contar con un numero
inferior de docentes con maestria en 2021, partiendo de su peso en el total de docentes,
corresponde al 61.0% frente al 44.0% del peso total en 2016. De esta forma, se puede
determinar que, en proporcion a los docentes reportados, el nivel de formaciéon docente a

nivel posgradual aumenté en el periodo.
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Figura 33. Formacion docente Universidad Cooperativa de Colombia 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Los indicadores reportados por la Universidad de Cartagena demuestran una disminucién
progresiva del nimero total de profesores, pasando de 1218 en 2016 a 763 en 2021, véase
Figura 34. De igual forma se observa como disminuye los docentes con formacidn universitaria
y especializacidon universitaria, mientras que la formacién a nivel de maestria aumenta los
primeros tres afos y se mantuvo establece hasta 2020, respecto a la formacién doctoral se
evidencia un aumento del 50.0% en 2021 con relaciéon al 2016. A pesar de contar con un
numero inferior de docentes con maestria en 2021, si se observa su peso en el total de
docentes, corresponde al 40.0% frente al 34.0% del peso total en 2016. De esta forma, se
puede deducir que, en proporcién de los docentes reportados, el nivel de formacidon docente

a nivel posgradual aumenté en el periodo.
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Figura 34. Formacidon docente Universidad de Cartagena 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

La Figura 35 detalla el comportamiento de la formacidn en la Universidad de Cundinamarca,
de manera clara se observa la forma como la formacidn a nivel universitaria disminuye
gradualmente, mismo comportamiento reflejado en la especializacién universitaria. En
contraste, la formacién posgradual a nivel de maestria aumento, pasando de 297 docentes en
2016 a 487 con este nivel educativo en 2021. En complemento, la formacién doctoral
incrementd en 19 docentes en 2021 respecto al 2016. De esta forma, se puede determinar

que la formacién docente crecié durante el sexenio.
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Figura 35. Formacidn docente Universidad de Cundinamarca 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Con relacion a los datos de la Universidad de La Salle, se evidencia una disminucion desde el
inicio del periodo al 2021 de 306 docentes. A pesar de este dato, se presenta un
comportamiento favorable de formacion a nivel de doctorado con un 32.0% superior en 2021
con relacion al 2016. Respecto a niveles inferiores como universitaria y especializacion
universitaria, disminuyeron gradualmente en cada afio, como se observa en la Figura 36. El
Unico dato que no presenta un desarrollo positivo es la formacién a nivel de maestria, pasando
de un peso sobre el total de docentes de un 69.8% en 2016 a un 64.3% en 2021. De esta forma,
partiendo de la base de una disminucién del 29.0% de docentes en el sexenio y solo cinco
puntos porcentuales de diferencia en la formacion de maestria, se concluye que la formacion

mejora proporcionalmente durante el periodo.
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Figura 36. Formacion docente Universidad de La Salle 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

La Universidad Del Magdalena presenta un comportamiento similar a la también instituciéon
publica: Universidad de Cundinamarca. Con un aumento cercano al 21.0% de planta docente
a 2021 respecto al 2016, la Figura 37 detalla como la formacidn a nivel universitaria decrecié
gradualmente, con excepciéon en 2018, nivel educativo de especializacién universitaria se
redujo en un 18.0% en 2021 comparable al 2016. En contraste, la formacién posgradual a nivel
de maestria aumentd, pasando de 343 docentes en 2016 a 582 con este nivel educativo en
2021. Ademas, la formacion doctoral incrementé un 156.0% para 2021 respecto al 2016. De
esta forma, se puede inferir que la formacidn docente crecié de forma considerable durante

los 6 afios de andlisis.
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Figura 37. Formacion docente Universidad del Magdalena 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la Universidad del Valle, la Figura 38 relne la informacion reportada respecto a la

formacion de sus docentes. Un primer aspecto detalla en el incremento del 25.0% de planta

docente en 2021 respecto al inicio del periodo. Segundo, docentes conformacién tecnolégica

solo tuvieron presencia en 2018, en adelante, se concentrd en los 4 niveles de universitaria,

especializacién universitaria, maestria y doctorado. Es curioso observar que, a pesar de

algunas fluctuaciones, la formacién universitaria fue la Unica que presenté menores datos al

final del sexenio. En contraste, los niveles posgraduales aumentaron significativamente cada

ano, en general, los docentes con especializacién universitaria aumentaron un 19.0%, con

maestria un 30.0% y; con formacién doctoral un 58.0% en 2021 en contraste con 2016. De

esta manera, se identifica un evidente crecimiento de la formacién educativa de los docentes.
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Figura 38. Formacion docente Universidad del Valle 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Los datos reportados al SNIES por parte de la Universidad EAFIT, permite realizar el siguiente
analisis. A pesar de contar en 2021 con 85 docentes menos que en 2016, las docentes con
formacioén inferior disminuyen anualmente, incluyendo la especializacién técnica profesional,
universitaria y especializacidn universitaria, esta ultima, por ejemplo, pasando de un 11.0% en
2016 al 2.0% en 2021, sobre el total de docentes. En contraste, la formacion de maestria pasé
del 53.0% al 64.0% y de doctorado del 19.0% al 20.0% del total de docentes en 2016 a 2021
respectivamente. De esta forma, se evidencia un claro aumento de la formacion en el sexenio,

como refleja la Figura 39.
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Figura 39. Formacion docente Universidad EAFIT 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

La Figura 40 representa de forma grafica los datos de formacién en la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia. Como dato mas relevante se observa el crecimiento exponencial en el
total de docentes en un 109.0% pasando de 2129 en 2016 a 4464 en 2021. Asi mismo, se
evidencia como los docentes con niveles inferiores de educacion como especializacidn técnica
profesional solo estuvieron los primeros dos afios con cerca de 954, en adelante, se
incrementaron los niveles universitarios, pasando de 1 en 2017 a 518 en 2018, una mejora
indiscutible. De igual forma, se evidencid cémo gradualmente en cada afo mejoraron el
numero de docentes con formacidon posgradual a nivel de especializacidn universitaria,

maestria y doctorado.
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Figura 40. Formacion docente Universidad Nacional Abierta y a Distancia 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la Figura 41, la Universidad Popular del Cesar, presenta un

comportamiento similar al visto anteriormente. Se presentd un aumento gradual de docentes

del primer al tercer afio, como del cuarto al sexto afio. Una vista individual por nivel educativo,

demuestra como el nivel universitario y de especializacién universitaria disminuyeron,

conforme los niveles superiores de posgrado de maestria y doctorado aumentaron, pasando

de un 29.0% al 41.3% de 2016 al 2021 para el caso de maestriay del 4.0% al 9.9% en el mismo

periodo para el caso de formacidn doctoral. De esta forma se identifica un claro crecimiento

del nivel educativo para cada afio.
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Figura 41. Formacion docente Universidad Popular del Cesar 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, la Figura 42 expone lo datos obtenidos para la Universidad Santo Tomas. De
entrada, se visualiza una disminucién considerable de docentes en un 29.0% a 2021 respecto
al inicio del periodo, indicador que se entiende por la disminucidn del 20.0% de alumnos con
base en los que presentaron las pruebas Saber PRO de 2016 a 2021. Destaca la forma como
los niveles inferiores de educacidn como la especializacion tecnoldgica, con un nimero
importante de profesores en 2016 (51), a partir de ese afio disminuyeron hasta llegar a solo 2
en 2021.

En general, los niveles de formacién universitaria se redujeron a lo largo del tiempo, pasando
de un peso sobre el total de docentes del 17.7% en 2016 al 12.7% en 2021. Este
comportamiento se evidencia de igual forma en la especializacidn universitaria, pasando de
un 20.4% en 2016 al 13.8% en 2021. Por el contrario, la formacién a nivel de maestria pasa de
un 45.7% en 2016 al 62.3% en 2021 del total de docentes. A pesar de que, a nivel de doctorado
y posdoctorado, su peso sobre el total disminuyd un punto porcentual, se considera aceptable

conforme a la disminucion del nimero total de profesores.
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Figura 42. Formacion docente Universidad Santo Tomas 2016 — 2021
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Fuente: Elaboracion propia.

5.3. Andlisis de correlacion.

A continuacion, se realiza un resumen del andlisis efectuado en los dos grupos de datos para
cada universidad. Como la estructura misma de los datos no permite efectuar un calculo
matematico que relacione la multiplicidad de variables obtenidas, partiendo de un analisis
grafico — descriptivo, se efectia una asignacion numérica, con un peso de uno (1) en la
influencia positiva de la formacidn docente en los resultados Saber Pro, peso de cero (0) en la
influencia nula de la formacidn docente en los resultados de las pruebas y; un peso de menos

uno (-1) en la influencia negativa de la formacién docente en los resultados.

Tabla 5. Analisis de correlacion muestra de universidades.

. . L. Peso
Universidad Resultado Correlacién
Asignado
Corporacién Universitaria A mayor nivel de formacién, menores 0
Minuto de Dios resultados en las pruebas Saber Pro
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Politécnico Grancolombiano A mayor nivel de formacién, menores 0
resultados en las pruebas Saber Pro
Fundacién Universitaria del Area | A mayor nivel de formacién, menores 0
Andina resultados en las pruebas Saber Pro
Escuela Superior de A mayor nivel de formacién, menores 0
Administracion Publica -ESAP resultados en las pruebas Saber Pro
Corporacioén Universitaria A mayor nivel de formacion, menores 0
Remington resultados en las pruebas Saber Pro
Corporacién Unificada Nacional | A menor nivel de formacion, menores -1
de Educacidn Superior resultados en las pruebas Saber Pro
Universidad Nacional Abierta y a | A mayor nivel de formacion, menores 0
Distancia UNAD resultados en las pruebas Saber Pro
Fundacién de Educacion A menor nivel de formacién, menores -1
Superior San José resultados en las pruebas Saber Pro
. . A mayor nivel de formacién, menores 0
Universidad de Cartagena y !
resultados en las pruebas Saber Pro
Universidad Cooperativa de A mayor nivel de formacién, menores 0
Colombia resultados en las pruebas Saber Pro
» . o A menor nivel de formacién, menores -1
Fundacion Universitaria CEIPA
resultados en las pruebas Saber Pro
) ) A mayor nivel de formacién, menores 0
Universidad del Valle Y ’
resultados en las pruebas Saber Pro
Corporacién Universitaria A mayor nivel de formacién, menores 0
Americana resultados en las pruebas Saber Pro
. . A mayor nivel de formacién, mayores 1
Universidad EAFIT y » may
resultados en las pruebas Saber Pro
A mayor nivel de formacién, menores 0

Universidad del Magdalena

resultados en las pruebas Saber Pro
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) ) . A mayor nivel de formacién, menores 0
Universidad Santo Tomas

resultados en las pruebas Saber Pro

) ) A mayor nivel de formacién, menores 0
Universidad Popular del Cesar

resultados en las pruebas Saber Pro

. . A mayor nivel de formacidn, menores 0
Universidad de La Salle y !

resultados en las pruebas Saber Pro

Universidad de Cundinamarca A mayor nivel de formacion, menores 0
UDEC resultados en las pruebas Saber Pro
Unidades Tecnoldgicas de A mayor nivel de formacién, menores 0
Santander resultados en las pruebas Saber Pro

Fuente: Elaboracion propia.

Partiendo de las asignaciones numéricas anteriores, se obtiene un resultado promedio en las
20 instituciones de -0,1 (menos cero coma uno). Esto quiere decir que, la tendencia de los
resultados obtenidos se concentra en una influencia nula de un mayor nivel de formacién
docente en los resultados de las pruebas Saber Pro, incluso con una leve propension a obtener

menores resultados.

Adicionalmente, se observd que, en la mayoria de las instituciones, la formacion a niveles
basicos como técnicos o tecnolégicos, incluso sin titulos educativos, estaban presentes en los
primeros anos, gradualmente fueron desapareciendo y fueron reemplazados por los grados
profesionales y de especializacién, en concordancia con mejores niveles formativos tanto a
nivel de pregrado como posgrado. Este comportamiento se presenté en el 80.0% de las

instituciones analizadas, a pesar ello los resultados no fueron positivos.

En el 15.0% restante, tanto la formacion como los resultados de las pruebas disminuyeron
gradualmente, por lo tanto, se evidencia una influencia negativa, a pesar ello, dada la
proporcién de las instituciones que la tuvieron no se extiende como generalidad en los
resultados. Finalmente, una institucidn, es decir el 5.0% de ellas presentd un leve
mejoramiento de los resultados conforme a un mayor grado de formacion en dos, de las

cuatro pruebas presentadas, es decir, se asigna un factor positivo aun cuando los buenos
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resultados no son consistentes en el tiempo y en su totalidad, por ello no representa un peso

importante en la totalidad de universidades.

Lo anterior, aparte de generar un alto grado de preocupacion, contradice la hipdtesis
inicialmente planteada, en la cual se esperaba un mejoramiento de los resultados en la
Pruebas Saber Pro, indicador de calidad definido por el gobierno colombiano, conforme los
grados de formacidn docente eran superiores. Esto denota en principio que, la educacién en
el pais, por lo menos en las areas de ciencias administrativas, han bajado su calidad en los
ultimos seis afos. No basta el incremento en el nimero de docentes con posgrados a nivel de

maestria o doctorado, los resultados progresivamente son inferiores.

Por lo tanto, es necesario efectuar un andlisis acerca de qué otros factores han podido
contribuir a obtener estos resultados. Sin lugar a duda, uno de los principales, aunque solo
justificaria los resultados de los 2 Ultimos afios y no del sexenio, lo constituye la coyuntura del
Covid-19. La pandemia, ademas de las gravisimas consecuencias a nivel salud vy
distanciamiento social, generd un impacto considerable en el sector educativo, tanto para los
estudiantes, como los esfuerzos en recursos, logistica y humanos que llevaron a cabo las

instituciones educativas.

Por ejemplo, Pedrd (2020) expone que cerca de 23 millones de estudiantes a nivel
latinoamericano y del caribe, se vieron obligados a optar por la metodologia virtual en el
desarrollo de sus clases, aunque esto no es malo, si causé un quiebre en la metodologia
tradicional que llevaban cursando, cuando esta opcién no es por eleccidon sino por
contingencia, ocasiona un impacto en su desarrollo pedagdgico, que puede verse demarcado
en desinterés por las clases, distracciéon en el aprendizaje, incluso aunque parezca
sorprendente en este tiempo, la dificultad en el acceso a recursos tecnolégicos o conexion a

internet.

En adicion, desde la aplicacidn de las primeras pruebas Saber Pro, su desarrollo era de forma
presencial, pero en los afios 2020 y 2021 su aplicacion fue de forma electrénica. Nuevamente,
cabe recalcar que no es un factor negativo, pero puede ocasionar elementos de tensién al
momento de la presentacion al alumno por los sistemas antifraude o cualquier tipo de
distraccion que se pudo llegar a presentar en el espacio fisico donde las presentd. Cabe

mencionar que, por lo general, los lugares en los cuales se efectuan la aplicacion de las Pruebas
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Saber en todas sus versiones, son en espacios educativos, los domingos y con minimo ruido o

entornos muy tranquilos.

Sin embargo, aunque la pandemia haya sido un motivo que contribuyd a la disminucion de los
resultados de las pruebas de estado, no se puede concluir que es la Unica razén, teniendo en
cuenta que la presente investigacidon tomd como referencia 12 universidades que ya venian
formando estudiantes bajo las metodologias virtual y a distancia, con resultados
proporcionalmente iguales con tendencia decreciente en todas las instituciones,
adicionalmente, los resultados en la mayoria de universidades, venian decreciendo en afios
anteriores, por lo que es necesario conocer qué otros factores han incidido en estos

resultados.

Un segundo conjunto de elementos por considerar y que podrian explicar el continuo
descenso de resultados en el periodo analizado, lo constituye la metodologia de ensefianza
de cara a los docentes y la metodologia de aprendizaje de parte de los alumnos. Considerando
que progresivamente las instituciones de educacidn superior invierten importantes sumas de
dinero en su talento humano, con docentes altamente calificados y con experiencia destacada
tanto en el campo educativo como empresarial, dotando sus recursos fisicos, tecnoldgicos, de
investigacion y transferencia, resulta complejo entender por qué en vez de mejorar los

resultados, han disminuido.

Por lo anterior, con referencia al primer factor, se podria responsabilizar en un primer
momento aquellos mecanismos de transferencia del conocimiento que utilizan los docentes
en las aulas. Este ejercicio requeriria un analisis de campo o por lo menos identificando, como
en el caso de la Universidad EAFIT, los tipos de estrategias de ensefianza que utilizan sus
docentes para que sus alumnos destaquen en las areas financieras y econdmicas. Se podria
plantear preguntas de andlisis tales como: élos casos o ejercicios practicos enriquecen las
clases con enfoque tedrico? élos simuladores de negocio fortalecen el aprendizaje? équé

habilidades blandas se fortalecen en las asignaturas disciplinares?

Respecto al factor de la metodologia de aprendizaje, resulta importante conocer de qué
manera los alumnos se apropian del conocimiento y lo ponen en practica en la ejecucion de
proyectos académicos, de investigacion, emprendimientos o en el ambito laboral. Los

alumnos también son responsables del manejo y aprovechamiento del conocimiento que se
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les brinda, para lo cual, puede influir el tiempo que dedique al repaso de temas vistos, la

organizacién académica y el interés real en aprender.

Los dos factores anteriormente mencionados, si bien requieren un profundo esfuerzo
investigativo, pueden vislumbrar qué se estd haciendo bien y cudles elementos estan
influyendo en las instituciones de educacion superior, para que, en los uUltimos 6 afos, los
alumnos préximos a graduarse del pregrado, obtenga menores resultados en las pruebas

Saber Pro.

Otro aspecto por considerar lo compone la conveniencia del desarrollo de pruebas
estandarizas para medir la calidad educativa. Autores como Fernandez et al. (2017) proponen
que la aplicacién de exdmenes estandarizados en masa puede ocasionar un conflicto de
apreciacion a las instituciones de educacién y a los propios docentes. Para ambos actores,
resulta frustrante evidenciar resultados negativos cuando se ejecutan procesos que buscan
mejorar los espacios y metodologias de aprendizaje o en su defecto, observar buenos

resultados en grupos de instituciones que histéricamente se han destacado en ellas.

De igual forma, proponen que las pruebas debiesen ser una herramienta de medicién de
eficiencia educativa y no de calidad, por cuanto no se puede juzgar por un solo item (la
evaluacion al alumno) la calidad de un centro que aglomera mas factores como la metodologia
de ensefianza, la docencia o la investigacién. Los resultados obtenidos deben permitir
proponer factores de mejora en aquellas dreas en las que se evidencia dificultades y fortalecer
aquellas en la que los alumnos destacan con mejores resultados, sin que esto constituya como

Unico indicador de calidad.

Basta proponer un ejemplo, aunque de acuerdo con sus lineas de profundizacién, las
universidades deciden qué combinacién de exdmenes de profundizacidn presentan sus
alumnos, no se puede asegurar que un estudiante que destaca en competencias de marketing
o gestion del talento humano cuente con esa misma habilidad en el area financiera o contable.
Lo anterior, puede ocasionar la obtencién de un puntaje elevado en un area y uno inferior en
otro, finalmente, la medicidn se genera por un puntaje global, que muy rara vez se entra en

detalle para juzgar sus resultados.
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6. Conclusiones

A la luz del ejercicio de investigacion efectuado en el presente trabajo, se plantean las

siguientes reflexiones:

En Colombia es comun escuchar y consultar acerca de los rankings de los mejores colegios y
universidades del pais, por lo general, los colegios se miden conforme a los resultados de las
pruebas Saber 11 que realizan los estudiantes préximos a graduarse de bachillerato. Asi
mismo, las universidades son ranqueadas por varios factores, como el valor de su matricula,
su actividad investigativa o su nivel de publicaciéon académica, asi como su desempefio en las
pruebas Saber Pro. Los resultados obtenidos, no solo ubican la institucion de educacion
superior en una posicién, también le genera un prestigio ante aspirantes y el sector
empresarial, que ve con buenos ojos aquellos egresados de instituciones con buenos

resultados en la Pruebas Saber Pro.

De esta forma, si los esfuerzos por la gestion de calidad de una universidad se miden por el
indicador de las pruebas Saber Pro, resulta importante conocer aquellos factores que inciden
en sus resultados. Ahora bien, como se plasmé en este trabajo, si las universidades procuran
fortalecer su planta docente con talento humano con mayores niveles formativos, no es de
extrafar que en amplias ofertas laborales exijan como minimo contar con grados académicos
a nivel de maestria y preferiblemente con doctorado, se asume que incidan en el grado de

conocimiento a transmitir a los alumnos.

La muestra de universidades escogida contd con una variedad de instituciones, tanto por su
caracter publico como privado, la metodologia de estudios, su distribucién geografica y la
representatividad de los alumnos, esto permitid observar que, sin discriminacion de

caracteristicas, los resultados fueron relativamente homogéneos en todas las instituciones.

De igual forma, la disponibilidad de los datos reportados por las instituciones de educacién
superior ante el SNIES, permitio recoger los diferentes grados de formacion de los docentes.
Se destaca el orden y clasificacion de la informacidn, desglosada por anos, género y periodo
académico, con la Unica limitacion de no contar con una clasificacion segun darea de
desempeio, a pesar de no representar un problema para la investigacién, con base en la

busqueda de la formacién interdisciplinar que tienen las universidades y que permiten que
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docentes de distintas areas de conocimiento, formen a alumnos en su linea disciplinar e

interdisciplinar.

Con relacién a la informaciéon proporcionada por el ICFES, respecto a los resultados de las
pruebas de estado Saber Pro, se destaca su disponibilidad abierta y organizada para cada uno
de los afos de estudio, garantizando la proteccidén de datos personales, pero disponiendo de
informacion tanto de los resultados en sus diferentes moddulos, como informacion

socioecondmica y académica.

Dicho lo anterior, como se demostrd a lo largo de este trabajo, una vez efectuada la
correspondiente contrastacion de los datos obtenidos y en contravia de la hipdtesis
inicialmente establecida, se encontré que, a mayor nivel de formacidn, se obtuvieron
gradualmente menores resultados en las Pruebas Saber Pro. Si bien, se plated que este
escenario puede ser producto de un conjunto de factores, como la pandemia del Covid-19, las
estrategias de formacién o metodologias de aprendizaje o las caracteristicas propias de las
pruebas estandarizadas, deja ver un escenario preocupante por lo menos en las areas de las

ciencias administrativas.

En consecuencia, ademas de despertar una alerta sobre los progresivos resultados inferiores
en las pruebas Saber Pro, resulta oportuno proponer una discusidn sobre los esfuerzos que
cada afio ejecutan las instituciones de educacidn superior en mejorar sus condiciones de
calidad, las cuales pueden ir dirigidas al cumplimiento de requisitos exigidos por el Ministerio
de Educacién, pero pueden estar fallando en su fin, la formacion de profesionales mejor

preparados para el servicio de la sociedad.
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/. Limitaciones

Para el desarrollo de la presente investigacidn, se presentaron las siguientes limitaciones que,
aunque no incidieron en los resultados obtenidos de forma negativa, si constituyeron

dificultades para el desarrollo del trabajo:

- Con relacién a la informacién publica que reportan las universidades en el SNIES, se
evidencié que en algunas universidades se presentaban datos atipicos que, en la
confianza de la buena fe de los datos reportados, generan inquietud si corresponden
a la realidad, por ejemplo, la Universidad Cooperativa de Colombia reporté 837
docentes con doctorado en 2016 y en los afios siguientes el promedio oscild entre 50
a 85. La misma situacion se presenta en la Corporacién Universitaria Remington, en la
cual hubo 127 docentes reportados con doctorado y en los afos posteriores oscild
entre 22 y 45. Por lo tanto, valdria la pena corroborar con ambas instituciones si los
datos corresponden a la realidad o son producto de una incidencia.

- Enlinea con la informacion de la formacién docente, resulta importante mencionar la
utilidad que hubiera representado el desglose por facultad o drea de desempefio de
laborales de los docentes, esto habria permitido concentrar los profesores en el area
administrativa especifica y no de forma generalizada como se debié desarrollar. Sin
embargo, este detalle no lo incorpora la base de datos del SNIES.

- Por dltimo, el andlisis efectuado en los resultados de la investigacién se basdé
principalmente en la observacion y la comparativa grafico-descriptiva entre la
formaciéon docente y los resultados de las pruebas Saber Pro. Hubiese sido muy
enriguecedor acompafar el analisis por medio de alguna herramienta matematica
como el coeficiente de correlacidn, sin embargo, como lo expone Lahura (2003) esta
herramienta es Util cuando se requiere efectuar andlisis de relaciones entre dos
variables, sin embargo, dado la multiplicidad de variables y afios revisados, no se

encontré un modelo que facilitara este proceso.
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8. Prospectiva.

A partir del presente trabajo, se propone las siguientes opciones o lineas de investigacidon que
pueden contribuir a entender los factores complementarios que afectan de forma positiva o
negativa en los resultados de las Pruebas Saber Pro. Es necesario recordar que estas pruebas
tienen como fin, medir la calidad de la educaciéon por medio de las competencias adquiridas
durante el proceso de formacion, por lo tanto, si se conocen los causas o elementos que
inciden en sus resultados, podria contribuir a validar o proponer cambios que fortalezcan las

pruebas en su estructura, tipo de preguntas o tiempo de presentacion.

En primer lugar, resulta importante constatar la forma como las metodologias de ensefianza,
por parte de los docentes y de aprendizaje en el caso de los alumnos, influyen en la obtencidn
de conocimiento y habilidades que se veran plasmadas en el desarrollo de las pruebas. Este
tipo de analisis requeriria de un estudio amplio a una muestra considerable de alumnos,
quienes a partir de encuestas y combinacién de herramientas como el focus group, permita

entender el grado de influencia.

Un segundo elemento de investigacion lo conforma el factor motivacional. Los resultados
obtenidos por un estudiante que se prepara a profundidad durante el pregrado, pero en el
desarrollo de la prueba cuenta con algin problema personal, afan por llevar a cabo otra
actividad o simplemente resuelve al azar las preguntas, no seran favorables y en adicidn afecta
los resultados de su institucion. Cabe recordar que la realizacién de las pruebas tiene caracter
obligatorio como requisito de grado, aunque haya reconocimientos y otorgamiento de becas
a los mejores puntajes, dado el volumen de estudiantes universitarios que las presentan cada
afio, no resulta un factor motivador a obtener buenos puntajes, en consecuencia, su analisis

resulta de gran interés.

Por ultimo, una linea que aportaria a complementar o ampliar el presente trabajo, lo
constituye un analisis para todas las demas areas académicas, esto permitiria conocer si en las
ciencias de la salud, las ciencias naturales, las bellas artes, ciencias sociales y humanas,
ciencias exactas, ingenierias, arquitectura y urbanismo, presentan un comportamiento similar
o no, al obtenido en esta investigacion. Para este fin, se requiere un fuerte analisis de datos,

respecto al volumen de resultados que se obtendrian tanto por el nUmero de universidades
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como por la multiplicidad de carreras. En adicion se necesitan soélidos conocimientos
estadistico y la disposicién de un robusto software que permita la organizacion, consolidacién

y andlisis de los datos.
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Anexo A: Tablas dindmicas por universidad a partir de las bases de datos individualizadas de

cada afio del sexenio de los resultados de las Pruebas Saber Pro:

CORPORACION ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
N = o
NACIONAL DE 2018 132’78 123185 131’38
EDUCACION 2019 131’74 121'78 127184
SUPERIOR-CUN- 5020 132'79 d g
BOGOTA D.C. .
2021 130,05 115,81 136,13
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
corvonacon (255} 315 - e
UNIVERSITARIA 2018 134,48 126,37 141'14
AMERICANA- 2019 133,98 132’73 141106
BARRANQUILLA . . .
2020 133,91
2021 129,42 115,36 138,55
CORPORACION ?(;\11(2 PUNI;:;(SBAL GESTION DEl(;I;(::NIZACIONES GESTIOI;I4I;II:?NCIERA ANALISIS ECONOMICO
UNIVERSITARIA 2017 13 '27 13 ,64 129’ 2
MINUTO DE > > 2
DIOS - 2018 135,28 124,14 130,67
UNIMINUTO- ;g;g 3;1,(2)‘21 124,14 129,09
BOGOTA D.C. d
2021 129,83 109,38 132,08
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
convonncon 276255 o o
UNIVERSITARIA 2018 132'99 124117 139’36
REMINGTON- 2019 130’84 123,83 138'00
MEDELLIN : . .
2020 133,16
2021 129,76 126,34
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO
ESCUELA 2016 144,2 141,7 134,6
SUPERIOR DE 2017 138,4 130,6 134,5
ADMINISTRACIO [ 2018 138,1 130,8 126,2
N PUBLICA-ESAP-| 2019 135,6 128,2 122,3
BOGOTAD.C. |2020 135,4
2021 131,7 113,2
FUNDACION DE ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO
e s ez
SUPERIOR SAN . . .
JOSE - 2018 138,51 147,20
FESSANJOSE- ;g;g gz,g; 133,15 137,44
BOGOTA D.C. g
2021 130,18 110,15 124,20
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ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
FUNDACION 2016 142,05 144,03 143,52
UNIVERSITARIA |2017 139,18 135,44 133,49
DEL AREA 2018 140,77 131,07 133,75
ANDINA- 2019 139,57 131,05 133,04
BOGOTAD.C. |2020 139,08
2021 136,65 117,98 136,59
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
oo e - -
UNIVERSITARIA- . . .
CEIPA- 2018 145,29 144,61 142,72
SABANETA 12019 144,60 142,84 137,28
2020 148,14
2021 142,95 126,96 151,13
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
rourecnico (25—t T T ees
GRANCOLOMBIA 2018 140,63 134,66 138’55 116,50
NO-BOGOTA : : : .
b.C 2019 140,73 137,65 142,34 113,65
h 2020 138,55
2021 133,93 125,93 100,94
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO
UNIDADES ;gis 1431;,;5) 151,75 150,83
TECNOLOGICAS 018 138'63
DE SANTANDER- 2019 139’06 133,54 144,64
BUCARAMANGA : : g
2020 139,57
2021 133,88 118,09 137,21
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO
oersono (226120 e e e
COOPERATIVA 2018 138’11 137’o 143’13 109’13
DE COLOMBIA- 2019 136’76 135192 140159 114148
BOGOTA D.C. d . d .
2020 136,36
2021 133,35 118,97 134,71 109,25
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
2016 136,76 135,30 137,34 139,11
UNIVERSIDAD DE| 2017 137,34 140,31 144,56
CARTAGENA- |2018 139,94 134,78 135,55 132,48
CARTAGENA |2019 137,67 131,49 132,53 126,50
2020 137,81
2021 133,47 112,07 126,89 122,65
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
onesonooe 20e]_LE65 s e
CUNDINAMARCA d d d
UDEC. 2018 144,72 145,07 149,38
FUSAGASUGA 2019 145,02 147,54 146,80
2020 146,88
2021 143,52 130,35 139,78
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ANO | PUNT_GLOBAL [ GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO

2016 158,61 161,49 162,78 139,04

UNIVERSIDAD DE|2017 156,19 157,16 153,66 138,68

LA SALLE- 2018 155,77 150,17 150,78 138,01

BOGOTA D.C. {2019 156,93 152,08 156,75 134,19
2020 158,78

2021 155,20 129,09 137,24 117,35

ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO

UNIVERSIDAD |2016 150,75 156,44 156,35 146,45
DEL 2017 149,83 151,31 156,30 126,96
MAGDALENA - 12018 148,91 149,62 148,39 124,79
UNIMAGDALENA{2019 148,32 146,11 148,74 122,73

SANTA MARTA (2020 145,64
2021 144,86 138,69 149,25 111,94

ANO | PUNT_GLOBAL [ GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO

2016 156,54 172,88 165,39 170,59
UNIVERSIDAD 2017 153,77 158,56 165,98 156,57
DEL VALLE-CALI 2018 153,57 163,30 159,14 149,08
2019 152,90 157,80 155,97 130,88

2020 151,57
2021 149,00 139,62 149,47 114,96

ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO

2016 171,72 175,24 167,55 155,29
UNIVERSIDAD |2017 167,61 160,38 167,82 157,65
EAFIT-- 2018 168,18 159,24 156,47 163,04
MEDELLIN  [2019 166,51 158,21 155,45 161,44
2020 169,88
2021 165,91 147,49 190,39 159,53
UNIVERSIDAD ANO | PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO
NACIONAL 2016 141,52 143,78 143,48
ABIERTAY A 12017 138,25 138,43 137,37
DISTANGIA 2018 137,69 133,44 133,12
UNAD-BOGOTA 12919 137,46 142,38 107,60
bC. 2020 138,88
2021 135,57 125,72 111,92
ANO| PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA [ ANALISIS ECONOMICO
UNIVERSIDAD 12916 137,22 142,54 142,14 112,95
POPULAR DEL 12917 135,68 141,59 142,91 116,94
CESAR- 2018 136,78 137,11 139,60 116,36
VALLEDUPAR 2019 132,11 133,67 134,49 111,70
2020 136,36
2021 131,32 113,13 139,50 113,79
ANO | PUNT_GLOBAL | GESTION DE ORGANIZACIONES | GESTION FINANCIERA | ANALISIS ECONOMICO
2016 155,42 159,76 154,54 137,18
UNIVERSIDAD (2017 151,53 148,66 152,44 130,28
SANTO TOMAS- [2018 152,15 152,28 147,55 121,76
BOGOTAD.C. [2019 150,51 153,16 146,22 118,22
2020 154,15
2021 150,92 130,58 132,44 131,12
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Anexo B: Tablas dindmicas por universidad a partir de las bases de datos individualizadas de

cada afio del sexenio sobre la formacion docente:

. Formacion . ..., |Especializacién n .
. . . Docente sin L. L. Especializacion L Estudiante ) .. |Especializacion }
Universidad Afo . Tecnoldgica| Técnica L, Técnico Universitaria . . |[Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica R pregrado Universitaria
Profesional Profesional
conrorscon |22 — : sl ocm o
UNIFICADA 2018 3 1 310 432 345 14
NACIONAL DE 2019 3 1 1 297 360 285 14
EDUCACION 2020 5 3 315 342 281 11
SUPERIOR-CUN-
2021 3 234 221 230 7
. Formacién ... .. |Especializacion . e
. R . Docente sin L. Lo Especializacion L. Estudiante . .. |Especializacion .
Universidad Afio } Tecnoldgica| Técnica L. Técnico Universitaria ) . |Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 3 89 163 89 1 1
CORPORACON |6 R T T ) :
UNIVERSITARIA 2019 2 38 68 294 26 5
AMERICANA
2020 2 27 39 211 22 3
2021 1 1 1 37 60 249 24 3
Docente sin Formacidn Especializacion Especializacién Estudiante Especializacion
Universidad Afo , Tecnoldgica| Técnica P L. Técnico Universitaria p. .. |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica X pregrado Universitaria
Profesional Profesional
CORPORACION | . T e |t e | ;
UNIVERSITARIA 2018 4 3 500 1604 2598 115 2
MINUTO DE
DIOS - 2019 6 3 5 1 553 1362 2060 70 3
UNIMINUTO- 2020 1 1 7 1 251 894 2326 119 5
2021 1 1 5 2 221 822 2688 147 14
3 — E ializacio
. . . Docente sin L. or,malaon Especializacién speclla |}zaaon Estudiante ) ... |Especializacion ,
Universidad Afo B Tecnoldgica| Técnica L, Técnico Universitaria ) .. |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 328 7 254 127 9
cononscon [ 297 : : ool el
UNIVERSITARIA 2019 5 1 338 423 395 22
REMINGTON
2020 3 1 268 339 353 27 2
2021 3 2 1 274 457 421 45
Docente sin Formacién Especializacion Especializacién Estudiante Especializacion
Universidad Afo } Tecnoldgica| Técnica p L. Técnico Universitaria p- . |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica R pregrado Universitaria
Profesional Profesional
scnn [ 208 — E
SUPERIOR DE 2018
ADMINISTRACIO 2019 44 502 546 89 7
N PUBLICA-
ESAP- 2020 39 467 592 112 10
2021 26 362 699 128 12
. Formacion . ... |Especializacién . T,
. . . Docente sin L. L. Especializacion L Estudiante ) .. |Especializacion ;
Universidad Afo , Tecnoldgica| Técnica L, Técnico Universitaria . . |[Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica R pregrado Universitaria
Profesional Profesional
FUNDACION DE ;gig 2 3 ;; 18 i
EDUCACION 2018 4 1 71 28 17
SUPERIOR SAN 2019 > 8 3 5
JOSE - 2020 1 1 56 27 1
FESSANJOSE-
2021 2 1 67 18 11
. Formacién ... .. |Especializaciéon . o
. R . Docente sin L. Lo Especializacién L. Estudiante R .. |Especializacion .
Universidad Afio } Tecnoldgica| Técnica L. Técnico Universitaria ) . |Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 24 4 136 419 438 16
FUNDACION 2017 20 95 271 374 22
UNIVERSITARIA 2018 16 80 344 478 35
DEL AREA 2019 13 1 72 372 550 36
ANDINA 2020 6 1 55 335 572 39
2021 11 1 54 626 256 35
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Docente sin Formacién Especializacion Especializacion Estudiante Especializacion
Universidad Afo . Tecnoldgica| Técnica p L. Técnico Universitaria p_ . |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 31 95 115 21
noscon [ T
UNIVERSITARIA 2019 19 56 158 18
CEIPA-
2020 4 36 107 10
2021 3 33 93 7
Docente sin Formacidn Especializacion Especializacién Estudiante Especializacion
Universidad Afo . Tecnoldgica| Técnica P L, Técnico Universitaria p, .. |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica X pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 4 4 282 326 410 20
rouronco [ S — [ T
GRANCOLOMBI
ANO 2019 3 1 177 276 608 37
2020 102 185 598 36
2021 1 60 237 649 46
F — £ alizacis
X . N Docente sin . or/rnalaon Especializacion speclla |?aC|on Estudiante . ... |Especializacion )
Universidad Afo B Tecnoldgica| Técnica L, Técnico Universitaria ) . |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 8 3 81 46 25 3
ovones |20 s |11 2 R
TECNOLOGICAS 2019 26 36 5 2 219 254 347 27
DE SANTANDER
2020 13 17 1 2 157 191 386 20
2021 15 13 1 1 134 172 563 38 2
Docente sin Formacién Especializacion Especializacién Estudiante Especializacion
Universidad Afo } Tecnoldgica| Técnica p L. Técnico Universitaria p( .. |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 429 1242 837 61
owvassono (202 R e
COOPERATIVA 2019 251 805 1037 64
DE COLOMBIA
2020 160 414 947 68
2021 165 401 1043 85
. Formacion . ..., |Especializacién n e .
. . N Docente sin L. L. Especializacion L Estudiante . .. |Especializacion ,
Universidad Afo } Tecnoldgica| Técnica L, Técnico Universitaria . _ |[Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 152 531 426 103 6
2017 119 429 465 117 6
UNIVERSIDAD 2018 113 423 466 130
DE CARTAGENA 2019 1 118 404 456 144
2020 2 115 398 457 155
2021 2 55 240 311 155
. Formacién ... .. |Especializacion : o
. R . Docente sin L. Lo Especializacién L. Estudiante R . |Especializacion .
Universidad Afio } Tecnoldgica| Técnica L. Técnico Universitaria ) _ |[Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 1 91 378 297 12
UNIVERSIDAD 2017 2 1 104 333 351 21
DE 2018 2 78 317 376 23
CUNDINAMARC 2019 2 57 290 412 31
A-UDEC 2020 2 54 259 444 29
2021 2 50 252 487 31 1
b te si Formacion E ializacis Especializacion Estudiant e alizacis
Universidad Afo oce]n €sin Tecnoldgica| Técnica specia I, agon Técnico studiante Universitaria spe.ua I, au.on Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo A Tecnoldgica R pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 45 122 737 151
2017 38 105 715 173
UNIVERSIDAD 2018 32 82 653 189
DE LA SALLE 2019 26 69 608 190
2020 15 50 505 196
2021 14 53 482 200
F — E ializacio
. . . Docente sin L. orrnal6|on Especializacién speclla |}zaaon Estudiante ) ... |Especializacion }
Universidad Afo B Tecnoldgica| Técnica L, Técnico Universitaria ) .. |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
UNIVERSIDAD 2016 7 4 3 2 154 445 343 87
DEL 2017 11 2 1 148 376 375 92
e I
UNIMAGDALEN
A 2020 7 3 4 140 343 494 204
2021 8 4 4 137 375 582 223
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Docente sin Formacidn Especializacion Especializacién Estudiante Especializacion
Universidad Afo , Tecnoldgica| Técnica P L, Técnico Universitaria p, .. |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica X pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 657 428 952 464
2017 577 382 865 447
UNIVERSIDAD 2018 22 689 495 1211 560
DEL VALLE 2019 781 465 1019 599
2020 773 459 984 627
2021 1 644 508 1239 735
3 — E ializacio
. . . Docente sin L, or,malaon Especializacién speclla |}zaaon Estudiante ) ... |Especializacion ;
Universidad Afo . Tecnoldgica| Técnica L. Técnico Universitaria . . |[Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 178 3 126 585 214
2017 2 87 75 699 245
UNIVERSIDAD 2018 1 82 65 737 274
EAFIT- 2019 1 59 53 726 297
2020 1 36 38 608 276
2021 41 24 651 305
Docente sin Formacién Especializacion Especializacién Estudiante Especializacion
Universidad Afo } Tecnoldgica| Técnica p L. Técnico Universitaria p- . |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo R Tecnoldgica R pregrado Universitaria
Profesional Profesional
UNNERSIOND |0 5 ; s e | a0 :
NACIONAL 2018 11 518 920 1150 87
ABIERTAY A 2019 16 476 995 1470 131
DISTANCIA
UNAD 2020 17 503 1057 1670 170
2021 28 601 1347 2252 236
Docente sin Formacién Especializacion Especializacién Estudiante Especializacién
Universidad Afo , Tecnoldgica| Técnica P L, Técnico Universitaria p, .. |Maestria| Doctorado [Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica X pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 1 195 372 246 34
A — T
POPULAR DEL 2019 120 365 435 113
CESAR
2020 120 365 435 113
2021 120 414 452 108
3 — E ializacio
. ) . Docente sin L, or,malaon Especializacién speclla |}zaaon Estudiante ) ... |Especializacion ,
Universidad Afo . Tecnoldgica| Técnica L. Técnico Universitaria . . |[Maestria| Doctorado |Posdoctorado
titulo X Tecnoldgica . pregrado Universitaria
Profesional Profesional
2016 2 51 6 324 372 835 206 30
2017 2 2 1 328 434 968 153 7
UNIVERSIDAD 2018 2 1 279 342 975 130 9
SANTO TOMAS 2019 2 210 280 967 123 6
2020 199 218 865 128 7
2021 2 2 1 179 195 882 144 10
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