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Resumen

El proyecto que aqui se refleja pretende la simulacion practica del desarrollo e implantacion
de un Cuadro de Mando Integral en el GRUPO PROEDUCA, dentro del entorno de economia
actual y en base a las caracteristicas y particularidades del sector y del mercado, siendo estos

el E-learning y las EdTech pivotando alrededor del concepto de Universidad.

Para ello se procedera a realizar un analisis sectorial y de mercado, ubicandose en él a la
empresa en estudio en base a sus particularidades y frente a la competencia, asi como un

analisis estratégico y los correspondiente analisis externo e interno.

A partir de las conclusiones extraidas en esta primera fase se da paso a la elaboraciéon del
disefio del mapa estratégico, un plan de accién y a la implantacién de indicadores que
posibiliten la medicién y el control de tamaiio reto, finalizando el proyecto con una propuesta
de plan de implantacién y unas conclusiones y recomendaciones para asistir y apoyar a que el

proceso completo tenga las maximas garantias de éxito.

Palabras clave: mapa estratégico, cuadro de mando integral, indicadores, e-learning, EdTech.

Abstract

The project reflected here intends the practical simulation of the development and
implementation of a Balanced Scorecard in the PROEDUCA GROUP, within the current
economic environment and based on the characteristics and particularities of the sector and

the market, these being the E- learning and EdTech pivoting around the concept of University.

For this, a sectoral and market analysis will be carried out, placing the company under study
in it based on its particularities and against the competition, as well as a strategic analysis and

the corresponding external and internal analysis.

Based on the conclusions drawn in this first phase, the design of the strategic map, an action
plan and the implementation of indicators that enable the measurement and control of the
challenge size are given, ending the project with a proposed plan of implementation and some
conclusions and recommendations to assist and support the entire process to have the

maximum guarantee of success.

Keywords: strategic map, balanced scorecard, indicators, e-learning, EdTech.
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1. Objetivos del proyecto vy justificacion

1.1.0bjetivo general

El objetivo del presente proyecto es la elaboracién, a través de todas sus fases, de un Cuadro
de Mando Integral para la empresa GRUPO PROEDUCA, que refleje de forma fiel y adecuada
el diagnéstico, el plan y las pautas idéneas para llevarlo a cabo a fin de enfrentar y encarar el

desafio al que todas las compaiiias del sector se ven abocadas.

Tras el repunte de la economia mundial en 2021 se produce una desaceleracion por las
consecuencias del conflicto entre Ucrania y Rusia, las nuevas variantes de la COVID-19, la
deuda, la inflacién, y la desigualdad de ingresos, entre otros aspectos. En este marco mundial,
las empresas encaran riesgos estratégicos y operacionales que, junto al veloz e imparable
desarrollo de las tecnologias de la informacién, suman retos dificilmente superables si no

logran establecer nuevos modelos de gestién acorde a los nuevos tiempos y entornos.

Asi, las empresas que sobrevivan se diferenciardn de su competencia por disponer de un alto
grado de digitalizacién, innovacion, agilidad y resiliencia. La cuarta revolucidn industrial ya ha
comenzado a generar millones de nuevos empleos para aquellos que dispongan las
capacidades y la formacién adecuadas, y uno de los grandes desafios para las empresas y
gobiernos a nivel mundial es crear la fuerza laboral del futuro y, en paralelo, prestar a los

trabajadores de hoy la ayuda necesaria para completar la transicion a esta nueva economia.

Asi pues, la pretension principal de este proyecto es la de facilitar esta transicidon y ayudar a
lograr estos retos al GRUPO PROEDUCA a través de un CMl realista, practico, ejecutable y que

aporte el valor necesario para lograr el éxito empresarial.

1.2.0bjetivos especificos

Se realiza en primer lugar un andlisis de la situacién econdmica general nacional e
internacional, debido a que GRUPO PROEDUCA opera en varios paises y continentes, para
continuar con el analisis de sectores y mercados que aqui competen (E-learning y EdTech), y
se realiza un estudio muy concreto y objetivo sobre las estadisticas y tendencias actuales y

futuras de estos sectores.
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A continuacidn, se aporta una descripcién de la empresa y se clarifica el lugar que ocupa frente
a la competencia bajo diversos prismas, todo lo cual nos lleva a facilitar un analisis estratégico
donde se alinean la misién, la visidn y los valores con los objetivos de primer nivel. Para la
realizacion del andlisis externo de la compafiia se utiliza la herramienta de PESTEL y analisis

de PORTER, y para el interno, se acompafia de un DAFO y un CAME.

Tras analizar la cuenta de resultados de la compania se pasa a definir y disefiar el Cuadro de
Mando Integral a través de su mapa estratégico, el plan de accidn, el establecimiento de KPI's

y se propone un proceso de implantacién que se ayuda con conclusiones y recomendaciones.

1.3.Justificacion

El motivo por el que he decidido enfocar el presente TFM al disefio de un Cuadro de Mando
Integral es el mismo que me llevd a elegir el master de Controlling en este momento de mi
carrera profesional, y es la pasién que me mueve a intentar ayudar a las compafiias y a las
personas que las componen a lograr el éxito en la consecucién de sus objetivos, a construir
empresas mas eficientes, mas rentables, mas motivadas y que logren convertirse en un mejor

lugar en el que trabajar y desarrollarse.

El hecho de que haya elegido al GRUPO PROEDUCA como objetivo de andlisis y lo haya
convertido en diana de varias propuestas de mejora es el interés innato que mantengo por la
educacioén, la formacién y la ensefianza, campos en los que desde siempre, de una manera u

otra, he estado involucrada y que me generan una gran satisfaccion a todos los niveles.

Se unen en este proyecto, entonces, dos de mis grandes pasiones en la vida: ayudar a construir
mejores escenarios presentes y futuros y posibilitar una mejor y mas efectiva educacién de

todas aquellas personas que lo necesiten, bien a nivel profesional o personal.

Puedo asegurar que he disfrutado cada uno de los pasos dados tanto a lo largo del master
como a través del ingente trabajo de investigacién, analisis y desarrollo que ha supuesto del

proyecto actual y del que tanto he aprendido.
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2. Descripcion y analisis de la situacion econdmica general

2.1.Andlisis de la situacion macroeconémica 2022

Si bien la economia espanola se ha visto determinada en estos dos ultimos afios por la huella
de la pandemia del COVID-19, unido al shock derivado estos ultimos meses por la guerra de
Rusia y Ucrania, esta mantiene un ritmo de fuerte crecimiento en el primer semestre del 2022,
impulsada en su mayor parte por la inversidn, la creacion de empleo y el caracter positivo del

sector exterior.

El PIB alcanzd en el segundo semestre del 2021 un crecimiento del 5,1%, creciendo en el
primer semestre del 2022 a un 6,3%, a pesar del impacto de la variante Omicron del COVID-
19, a la invasidon de Ucrania y a los paros del transporte en marzo, y todo apunta a una

aceleracion en el segundo semestre del afio, en particular en el consumo.

Figura 1. Evolucion del PIB.
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Fuente: (2022). Informe de situacion de la economia espafiola. Gobierno de Espafia. (segun datos INE)
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe_Situacion/InformedeSituacion2022.pdf

El mercado de trabajo sigue manteniendo en el S1 del 2022 una buena tendencia, lograndose
la creacion de un empleo de mayor calidad y estabilidad. La afiliacion a la Seguridad Social se
sitia en maximos historicos y el principal reto para la economia espafiola actualmente es la

inflacién, que ha repuntado con fuerza en los Ultimos meses, debido a la situacion politica y el


https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe_Situacion/InformedeSituacion2022.pdf
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impacto sobre el valor de la energia, alcanzandose tasas del 10% tanto en la Europa como en

Estados Unidos. La posicion de Espaia se sitla en la mediana de la Unidn Europea, afectada

por los costes energéticos:

Figura 2. IPC armonizado general.
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https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe_Situacion/InformedeSituacion2022.pdf

La intensa demanda global y la problemdtica entre Rusia y Ucrania explican la elevacion de las

tasas de la energia y de la electricidad desde mediados del 2021. A fin de hacer frente al

proceso inflacionista, el Gobierno ha hecho frente a través de paquetes de medidas que

habrian reducido la tasa interanual del IPC en mas de 3,5 puntos.

2.2. Escenario macroecondmico 2022-2023

Se mantiene la prevision de aumento del PIB en 4,3% para el 2022, y en lo que respecta al

2023 se revisa el crecimiento del PIB a la baja, hasta el 2,7%, debido a los altos precios de la

energia, los riesgos de suministro de gas, y la previsible desaceleracion econdmica de la zona

euro.

10
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Tabla 1. Supuestos.
2021 2022 2023

Variacion anual (%)

1. Tipos de interés a corto plazo (euribor a tres meses) -0,5 0,0 1,3
2. Tipos de interés a largo plazo (bono a 10 ainos, Espaia) 0,3 1,8 24
3. Tipo de cambio (dd6lares/euro) 1,2 1,1 11
4. Crecimiento del PIB mundial, excluida la zona euro 6,4 3,0 34
5. Crecimiento del PIB de la zona euro 54 26 14
6. Mercados espafioles de exportacién 93 6,6 3,3
7. Precio del petréleo Brent (dolares/barril) 70,7 1049 1025
8. Precio del gas natural (euros/MWh) 474 116,55 1129

Fuente: (2022). Informe de situacion de la economia espafiola. Gobierno de Espafia. (segun datos de
Fondo Monetario Internacional, Futuros Brent (ICE), Banco Central Europeo, Comisién Europea,
Banco de Espafia y Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital.)
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe Situacion/InformedeSituacion2022.pdf

Tabla 2. Escenario macroeconémico 2022-2023
2021 2022 2023

Variacioén anual (%)

Gasto en consumo final nacional privado 4,6 3,0 25
Gasto en consumo final de las AAPP 3,1 0,9 2,2
Formacioén bruta de capital fijo 4,3 9,3 6,6

Bienes de equipo y activos cultivados 15,7 126 3,8

Construccion -2,8 5,2 74
Demanda Nacional (contribucién al crecimiento del PIB) 47 3,7 3,3
Exportaciéon de bienes yservicios 14,7 10,2 49
Importacion de bienes y servicios 13,9 9,1 6,5
Saldo exterior (contribucién al crecimiento del PIB) 0,5 05 -07
PIB real 5,1 4,3 2,7
PIB nominal 7.4 8,5 59
Deflactor del PIB 2,2 4,0 3,2
Deflactor del consumo privado 1,9 7,8 29
Empleo total (b) 6,6 3,7 0,8
Tasa de paro (% poblacién activa) 148 128 120
Cap(+)/Nec.(-) finan. frente al Resto del Mundo (% PIB) 1,9 0,7 0,5

Fuente: (2022). Informe de situacion de la economia espafiola. Gobierno de Espafia. (segun datos INE y Ministerio de
Asuntos Econdémicos y Transformacién Digital).
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe_Situacion/InformedeSituacion2022.pdf
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2.3.Escenario internacional global

La guerra de Rusia ha cambiado el contexto econdmico global. Las tensiones inflacionistas
debidas al alza del precio del gas y el petrdleo han acelerado la normalizacién de la politica
monetaria. La subida de los tipos de interés provocard un endurecimiento de las condiciones
financieras antes de lo previsto, provocando un impacto negativo sobre las decisiones de

consumo privado e inversion por familias y empresas.

Figura 3. Evolucion de los tipos de interés.
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Fuente: (2022). Informe de situacion de la economia espafiola. Gobierno de Espafia. (segun datos Reuters).
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe Situacion/InformedeSituacion2022.pdf

La mayoria de organismos internacionales prevén una desaceleracién de la economia mundial

para finales del 2022 e inicios del 2023, resultando los siguientes riesgos asociados al

escenario mundial:

- Empeoramiento de las tensiones en los precios energéticos.

- Nuevas subidas de tipos de interés en 2023

Empeoramiento de las limitaciones de exportaciones desde China que podrian

empeorar las presiones de las cadenas de suministro a nivel internacional.
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3. Analisis sectorial y de mercado
3.1.Sector y evolucién

GRUPO PROEDUCA, a través de la aplicacién de tecnologias innovadoras en la educacion, se
engloba dentro del mercado del E-learning y de las EdTech, formando parte de un nuevo
sector de reciente nacimiento, el sector cuaternario, que suplementa los tres sectores
conocidos tradicionalmente con acciones relacionadas con el valor intangible de Ia

informacion.

El mundo se encuentra inmerso en la cuarta revolucién industrial, donde la tecnologia afecta
de manera fundamental la forma en que se vive y se esta diluyendo el limite entre las
actividades fisicas y digitales. Es aqui cuando el sector cuaternario emerge y altera de forma
vital a la mayoria de las principales industrias internacionales, siendo uno de los sectores clave

en la innovacién tecnolégica e industrial.

Figura 4. Evolucidn de los sectores economicos en el tiempo.
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Fuente: Elaboracion propia.

Las empresas que dedican parte de su presupuesto a este sector son las que realmente desean
emprender un cambio real y duradero. Se busca mejorar los procesos, reducir los
desperdicios, y en general, generar nuevos métodos para expandir la produccién, que se

traduce en estabilidad y margenes de beneficio mucho mds amplios.
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Consecuentemente, el sector cuaternario no solo contempla importantes beneficios para las
empresas, también para la economia en general. Se puede afirmar que el choque de este
sector en la economia no tiene precedentes, porque impulsa el movimiento y avance de todos

los sectores, fomentando una economia mucho mas activa y flexible.
3.2.Analisis del mercado

El ritmo mundial y la forma de vida que se acostumbraba cambié de forma drdstica con la
llegada de la pandemia del COVID-19, llegandose a bloquear y ralentizar la economia mundial
de forma radical, y como consecuencia fueron muchisimos los sectores empujados a
reinventarse, como es el caso de la educacion. Obviamente el E-learning ya existia antes de la
pandemia, pero de repente todo se volvid online, y las EdTech, que se pueden definir como la
utilizacion de recursos, procesos y tecnologia para gestionar el aprendizaje, potenciaron y se

fusionaron con esta ensefianza online para volverla viral.

Se podria decir que el E-learning se apoya y ha encontrado su compafiero de viaje en las
EdTech, y que en conjuncion han emprendido un camino indisoluble, aunque hoy en dia los

analisis por mercados aun las consideran por separado.

= Ver ANEXO A. Figura Complementaria 1. Cronologia de la evolucién del eLearning

El mercado del E-learning facturard en 2022 en torno a los 370 billones de ddlares y se prevé
un crecimiento hasta 1 trillon de doélares en el 2027, resultando interesante observar las

diferencias entre la proyeccion pre-COVID19 respecto a la actual:

Figura 5. Proyecciones de facturacion E-learning pre y post-COVID19
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Fuente: Elaboracidn propia.
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El mercado ha experimentado un crecimiento superior al 900% desde el afio 2000, segun un

estudio de UNIR elaborado por Gad3 (2018), (https://www.gad3.com/la-formacion-por-

internet-ha-crecido-un-900-a-nivel-mundial-desde-el-2000-business-insider-d92/), y segun

datos extraidos del Informe “Inversion TIC en el sector publico Formacion E-learning 2021”,

(marzo, 2022), publicado AdjudicacionesTIC, plataforma de asesoramiento de Ia

Administracién Publica en Espaiia y Portugal, las adjudicaciones realizadas en proyectos
relacionados con formacién y E-learning en 2021 por todas las AAPP aglutind 35,2 millones de
euros repartidos en 267 proyectos a lo largo del afio. Cabe destacar que los fondos europeos
han supuesto un punto de inflexién en el que se dispara la demanda de competencias y

habilidades que se requieren para una economia mas sostenible y digital.

Como indican desde este mismo informe: “Para cumplir con el objetivo del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de tener una Administracion Publica del siglo XXI,
innovadora, dgil y eficiente es necesario contar con empleados publicos que también posean

esos calificativos.” Esto pasa por una adecuada formacién TIC, que se ha vuelto ineludible.

Segun resumen en elEconomista, (junio, 2022), del “Informe Global de Habilidades 2022”

elaborado por Coursera, se extraen las siguientes conclusiones:

- Mejoras significativas en el dominio de las habilidades empresariales y tecnolégicas de
los alumnos en Espafia en el dltimo afio.
- Los ambitos de competencias analizados son Data Science, Negocios y Tecnologia.

Estos tres apartados sirven para clasificar a cada pais en cuatro categorias:

Figura 6. Clasificacion de paises seqgun % de Competencias.

100.00%
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Fuente: Elaboracion propia segin datos extraidos del “Informe Global de Habilidades 2022” de Coursera.
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Figura 7. Competencias en Espafa.
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Fuente: Elaboracidon propia seglin datos extraidos del “Informe Global de Habilidades 2022” de Coursera.

Estos resultados situan a Espafia en el puesto 16 de 100, concluyendo que los alumnos

espafioles se encuentran entre los mejores del mundo de Data Science.

El margen de mejora se conseguiria potenciando las habilidades en Data Management (70%)

y Visualizacién de Datos (68%).

El andlisis también refleja que ocho de los diez paises con mas trabajadores cualificados a nivel
mundial estan en Europa: Dinamarca (292), Bélgica (42) y Paises Bajos (72). La tendencia es a

seguir creciendo, y se han fijado dos ambiciosos objetivos politicos:

- Que el 80% de la poblacion europea adquiera competencias digitales basicas, y

- Que se alcancen los 20 millones de especialistas en TIC de cara a 2030.

En paralelo, iniciativas como la Agencia Europea de Competencias se centran en buscar un
nuimero cada vez mayor de titulados en carreras STEM, ya que la necesidad de profesionales
con alta cualificacion en sectores como el tecnoldgica es motivo de preocupacion en las
grandes empresas, y esta disparidad entre oferta y demanda concluye en el aumento de

salarios para atraer el talento.

- Los estudiantes de la plataforma en Espafia (1,7 millones) destacan sobre todo en Data
Sciences.

- Situado en el puesto 16 de 100, Espaiia sobresale en Andlisis de Datos (94%).
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Brasil, Chile y México son los paises de Latinoamérica con el nUmero mas alto de estudiantes
con acceso a las EdTech, segun conclusiones obtenidas por el informe “E-learning. Nuevas
tendencias en la formacién online”, de septiembre del 2021, elaborado por OBS Business
School sobre el andlisis del Instituto de Comercio Exterior (ICEX) “Ingresos del mercado E-

learning y proyeccion en América Latina”.

Figura 8. Ingresos del mercado E-learning y proyeccion en América Latina.
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Fuente: Elaboracidon propia segin datos de “Informe E-learning. Nuevas tendencias en la formacion online”.
(septiembre, 2021) OBS Business School.

En cuando al mercado EdTech, el gasto previsto tras el COVID-19 para el 2025 se ve
aumentado en un 3%, lo que hace un gasto total del sector previsto de 404 mil millones de S,

con una diferencia de 64 mil millones de $ respecto a la prevision pre-COVID19.

Figura 9. Proyeccion de Ingresos del mercado EdTech
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Fuente: Elaboracion propia segun datos de analisis del sector de Baker Tilly.
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3.3.Estadisticas clave del e-learning

A través de estas estadisticas se pretende proporcionar una vision mas global y certera del
sector del E-Learning a nivel mundial, a fin de poder disponer de la maxima informacion de
contexto para posteriormente optimizar la elaboracion de la estrategia propuesta para el
Grupo. En el Anexo 2 recogen las principales estadisticas y conclusiones extraidas de varias de

las fuentes mas destacadas.

= Ver ANEXO B. Estadisticas clave del E-Learning.

3.4.Tendencias del e-learning

Los cambios experimentados en nuestra sociedad en estos ultimos tiempos se han reflejado
también en nuestros costumbres y formas de consumo de formacién. El E-learning y la
formacidén online han sufrido un impulso exponencial que ha provocado la aceleracion de
varias tendencias del sector innovadoras y con la adaptabilidad necesaria para amoldarse a

las nuevas tecnologias y aprovecharse de ellas.

En los proximos meses y afos asistiremos a un desarrollo de los procesos de aprendizaje
convencionales hasta alcanzar el equilibrio entre el uso de tecnologia y la transformacién
digital de la educacion “EdTech” (Educational Technology) para alcanzar el Techquilibrium
(equilibrio tecnolégico ideal que las empresas deben alcanzar para prosperar bajo la

incertidumbre).

Esta claro que el pilar principal del E-learning es la tecnologia, para hacer llegar la informacién
y la comprensiéon al alumno, pero resulta vital conocer las necesidades del alumno, las
motivaciones, qué conceptos necesita aprender y como ha de transmitirse ese conocimiento

para optimizar el esfuerzo y el tiempo empleados para ello.

En el Anexo C se han recogido las principales tendencias que hay que conocer para poder
valorar el futuro de la empresa, sus objetivos estratégicos y por lo tanto la forma de medirlos

y guiarlos.

= Ver ANEXO C. Tendencias del E-Learning.
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4. Descripcion de la empresa

4.1.Informacion empresarial

GRUPO PROEDUCA, con sede en Espaiia, es una de las instituciones lideres en educacion en
linea en nuestro pais, con objetivo principal la prestacién de la mejor oferta de educacién
superior en linea.

- Ver ANEXO A. Figura Complementaria 2. Evolucién de la empresa GRUPO PROEDUCA.

Figura 10. Integracion de empresas del GRUPO PROEDUCA.

Presencia global

Pais Universidad / Centro Propiedad
Espaia @: & f:unimad 100%
Espafia ‘/‘i: . KSCHOOL ’\/:]—9—9%/;:)
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wexico (2)) UniR Mexico C100%
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Colombia gy E‘_}iR KNACIGHAL DI LA A10 (Centro gestionado)
Guatemalaq W " @ U‘Ni (Centro gestionado)

Fuente: (2021, diciembre). Presentacion corporativa. UNIR

https://www.grupoproeduca.com/accionistas/

Fundada en 2007, GRUPO PROEDUCA es pionera en el desarrollo de un modelo educativo
100% digital y centrado en el alumno, y actualmente esta integrado por tres universidades y

varias escuelas colaboradoras, como se muestra en la figura anterior.

Cuenta con mas de 70.000 estudiantes de mas de 90 paises cursando alguno de los mas de
290 titulos entre programas oficiales y no oficiales, demostrando la fuerte expansion nacional

e internacional de la compaifiia:
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Figura 11. Evolucion del crecimiento del GRUPO PROEDUCA

212M€
CAGR VENTAS: 31%

Ano 2013 Ao 2021
Titulos ofrecidos E— m

m —_— Numero alumnos _— m

Fuente: (2021, diciembre). Presentacién corporativa. UNIR. https://www.grupoproeduca.com/accionistas/

Es una compafia que se esfuerza en promover alianzas entre la universidad y las empresas e
intenta ajustar su oferta educacional a los requerimientos laborales de hoy en dia. El objetivo
principal es la adquisicion de conocimientos altamente especializados y que los alumnos

incorporen estas competencias al mercado digitalizado y en evolucién actual.

Importante resaltar las iniciativas que promueve en el impulso de la cultura, contando con
actividades teatrales, cinematograficas, departamento de investigacion, editorial propia, y
proyectos propios de tecnologia educativa. Todo esto ha hecho posible que el grupo cotice en

el BME Growth en Espafia desde 2019.

Figura 12. Informacion financiera histdrica del GRUPO PROEDUCA.

2019 2020 2021 2022 hasta el 24/08
Capital admitido 904 904 904 904
N? de acciones 45179 45179 45179 45179
Precio cierre periodo 75500 149000 17,9500 17,7000
Utt precio periodo 76000 151000 18,0500 17,8000
Preclo max. periodo 86500 170000 188000 20,2000
Precio min. periodo 55000 76000 148000 17,1000
Capitalizacié
Capitalizacidn 341101 673167 810962 799.668
Yolumen 146 4200 527 123
Eectiva 939 35.868 8772 2.268

(miles de euros)

Fuente: (2022). Resumen Histérico. BME GROWTH
https://www.bmegrowth.es/esp/Ficha/PROEDUCA ALTUS ES0105400008.aspx#ss_historico
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“El capital social de la Sociedad PROEDUCA ALTUS, S.A. estd fijado en 903.579,34 euros
y representado por 45.178.967 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una de
ellas, pertenecientes a una unica clase y serie y con iguales derechos politicos y

econdomicos. El capital social de la Sociedad estd totalmente suscrito y desembolsado.

El Consejo de Administracion del GRUPO PROEDUCA ALTUS, compuesto por 12
Consejeros, es el drgano de supervision y control de la actividad de la Compaiiia, con
competencia exclusiva sobre materias como las politicas y estrategias generales en
materia de gobierno corporativo, responsabilidad social corporativa, retribuciones de
los Consejos Altos Directivos y remuneracion al accionista; asi como las inversiones

estratégicas.” (https://www.grupoproeduca.com/accionistas/)

= Ver ANEXO A. Figuras Complementaria 2, 3 y 4.

4.2.Analisis de la competencia

“El andlisis de la competencia es el proceso que pone en prdctica una empresa para saber como
actuar en el ambiente competitivo, el cual empieza reconociendo a sus competidores para
determinar cudles son sus principales objetivos, estrategias, puntos débiles y fuertes.” (Quiroa,

M. Andlisis de la competencia. Economipedia).

Para alcanzar el éxito en mercados sumamente competitivos, las decisiones sobre tacticas y
estrategias que se decidan incorporar han de estar alineadas estratégicamente con la forma
de actuar de las empresas competidoras, y por ese motivo se realiza un analisis sobre los
competidores mas relevantes entre universidades online y también escuelas de negocio, ya

que PROEDUCA trabaja en ambas lineas.

En el Anexo D se muestra el informe generado sobre los centros mas relevantes a nivel
nacional y sus caracteristicas, resultados y conclusiones de los informes del Ranking de
Formacidn Superior Online (FSO), el Ranking Eduniversal Best Masters, el ranking 2022 de
MundoPosgrado sobre los mejores MBA’s en habla hispana, asi como el analisis de la
competencia de todas las empresas que conforman el GRUPO PROEDUCA.

= Ver ANEXO D. Andlisis de la competencia.
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5. Analisis estratégico

Segun Sun Tzu en “El arte de la guerra” (2.500 a.c.), “la estrategia es el arte de la organizacion
en las situaciones de vida o muerte. Es la filosofia de la supervivencia o de la extincion”. Es
evidente que el andlisis de la estrategia resulta vital para cualquier toma de decisiones de la
compafiia y se fundamenta bdsicamente en el andlisis del entorno externo e interno de la
empresa. Ante todo, se busca identificar la posicidn estratégica de nuestra compaiiia, y para

ello se consideran por un lado los recursos que posee la empresa y por otro sus capacidades.

Figura 13. Férmula de la Direccidon Estratégica.

Analisis o Planificacion o Implantacion Direccion
Estratégico Estratégica y Control == Estratégica
Fuente: Elaboracion propia seguiin Navas, J.E. y Guerras, L.A. (2015), “La direccidn estratégica de la empresa. Teoriay
aplicaciones”-

La Direccidn Estratégica es un proceso siempre en movimiento que se debe adaptar a los
continuos cambios: los movimientos de los mercados, de los sectores, de los elementos del
macroentorno y de los requerimientos de los stakeholders. Esta Direccién nos lleva del

momento actual a un futuro elegido:

Figura 14. Grdfico de la Direccion Estratégica en el tiempo.
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Fuente: Elaboracion propia segin basada en grafico de Maldonado, David. (s/f). Tema 3 asignatura “Herramientas en

Control de Gestion”. UNIR.
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Este proceso dindmico se basa en 4 importantes pasos:

Figura 15. Proceso y fases de la direccion estratégica.
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Fuente: Direccion estratégica.DIRECCION ESTRATEGICA

. https://direccionestrategica.net

5.1.Marco estratégico

“El pensamiento estratégico constituye la parte no analitica del trabajo del estratega, esa
esfera sofisticada y compleja del conocimiento que implica imaginacion, discernimiento,
intuicion, iniciativa, fuerza mental e impulso para emprender. Se trata de algo que no se
transfiere a otros y que hasta se puede explicar, pero que no siempre se puede ensefiar con
precision y detalle, en razon a su fuerte caracteristica de abstraccion, intangibilidad,
aleatoriedad y ambigiiedad, en el espacio y en el tiempo.” Chiavenato, |. (2017) Planeacion

Estratégica.
Segun un articulo de Harvard Business Review (Collins, J.C. y Porras, J. I. (s/f), Como establecer
la vision de su compaiiia):

“las empresas que experimentan éxito duradero tienen valores y un propdsito que se
mantienen fijos, mientras que sus estrategias y prdcticas empresariales se adaptan
constantemente a un mundo cambiante. Estos dos ingredientes son el pegamento que une

a la organizacion a medida que crece, se descentraliza, diversifica y se expande.”
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Definir la misidn, visién, los valores y los objetivos de primer nivel de una empresa resulta
elemental a fin de trazar el camino a seguir para alcanzar el éxito. Estos conceptos posibilitan

la definicidn de las bases sobre las que descansard la estrategia de mercado.
5.1.1. Mision

La misién de cualquier empresa pretende dar respuesta a las preguntas de “épor qué
existimos?”, “écudl es nuestra esencia?” y sirve como faro a la hora de tomar decisiones
estratégicas, y cumple también un rol motivacional para los empleados, ya que de forma
individual les da respuesta a la pregunta “écudl es el valor de mi trabajo en esta empresa?”. El
GRUPO PROEDUCA define su mision en su pagina corporativa

https://www.unir.net/universidad-online/mision-valores/, de la siguiente manera:

“Satisfacer la necesidad de formacion integral en las competencias que demanda la
sociedad actual y hacer posible el acceso a estudios universitarios a cualquier
persona que, con la formacion prevista adecuada, quiera eliminar las barreras de

distancia, horarios, lugar, culturales y sociales que lo impidan.”
5.1.2. Visién

La visidn nos da la pista sobre el camino que se debe recorrer a fin e alcanzar las metas

definidas, y refleja de una forma cristalina los principios que la empresa quiere enarbolar, y a

respuesta a cuestiones tales como: “équé deseamos lograr?”, “éihacia dénde dirigimos
o“ .

nuestros pasos?”, “éddnde nos interesa posicionarnos en un futuro?”. El GRUPO PROEDUCA

define su visidn de la siguiente manera, en el misma pdagina del grupo:
“Ser reconocida como la mejor universidad en linea en espafiol.”
5.1.3. Valores

Los valores de una compafiia son los completan la misidn y vision. Son los principios, normas
y compromisos sobre los que se establecen las decisiones de una empresa y sus acciones, y
responden a las siguientes preguntas: “écomo somos?”, “éen qué principios creemos?” o

“éicodmo queremos que sea nuestra cultura?”

En el caso que nos ocupa, el GRUPO PROEDUCA define sus valores de la siguiente manera, en

https://www.unir.net/universidad-online/mision-valores/:

“Compromiso con el éxito de los estudiantes.
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- Fomento e impulso del espiritu emprendedor.

- Esmerada atencidn a la calidad de las enseianzas y los recursos.

- Atencidn constante a la innovacion en la metodologia de ensefianza y aprendizaje.

- Oferta de titulos y programas que atiendan a las necesidades de la sociedad.

- Planteamiento abierto a las dimensiones internacionales de Ila formacion
universitaria.

- Personalizacion de las tareas docentes con el acompanamiento al estudiante a lo
largo de sus estudios y apoyo en su insercion laboral.

- Capacidad de respuesta a las expectativas de los grupos de estudiantes, personal
docente e investigador, personal de administracion y servicios, administraciones

publicas y sociedad en general.”
5.1.4. Objetivos de primer nivel

Son las metas intermedias que dibujan la senda desde la realidad presente hasta el futuro
ambicionado, y representan una aproximacion inicial a los objetivos estratégicos, mds precisos

y encauzados a la accion y al control de estos ultimos.

En la empresa que nos ocupa, el plan estratégico se basa en seis objetivos de primer nivel
definidos a través de desgranar la visidén y la misidon de la compaiiia, que definen en su pagina

https://peru.unir.net/universidad-online/plan-estrategico/:

“Proporcionar una oferta académica de calidad, plural y constantemente
actualizada.

- Mejora permanente del modelo pedagdgico.

- Consecucion del liderazgo tecnolégico aplicado a la educacion universitaria.

- Convertirse en una universidad con ADN internacional.

- Apostar por la investigacion, el desarrollo y la transferencia.

- Desarrollo del talento.”
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5.2.Analisis externo

El andlisis externo es una valoracion objetiva de la situacidon actual a nivel internacional que
posibilita la mejor comprension del entorno en el que se mueve la empresa y que permite la
obtenciéon de conclusiones que sirven como guia para poder descubrir tanto potenciales

amenazas como oportunidades.

Se ejecuta este analisis externo a través de las herramientas de PESTEL y 5 FUERZAS DE

PORTER.
5.2.1. PESTEL

El andlisis PESTEL es un instrumento para la direcciéon estratégica que posibilita a una
compaifiia el conocimiento de su ambiente externoy de esa forma le facilita el descubrimiento
de sus amenazas. Igualmente permite la identificacion de oportunidades cuyo

aprovechamiento permite la obtencidn de una ventaja en su mercado.

Este analisis y la reflexién de estos factores permite hacerse una idea sobre como serd el
escenario a medio plazo en el que habrd que moverse empresarialmente, y de la habilidad de
las empresas para configurar ese escenario, mejor y mas eficientes serdn las acciones que

podran lanzarse para adaptarse a ese futurible contexto.

Se propone de forma genérica la divisién de la valoracién del entorno en las siguientes

dimensiones, que conforman los acronimos que componen su nombre:

P - poLiTICOS E - ECONOMICOS S - SOCIOECONOMICOS T - TECNOLOGICOS E - EcoLOGICOS L - LEGAL

Una vez seleccionadas las variables se ha realizado una valoracion de estas a través de una
escala de cinco niveles, cuyo resultado se puede observar en la siguiente tabla (debido a que
la empresa tiene cuota de mercado en varios paises, se tiene en cuenta para la valoracién

aquellas zonas donde la empresa tiene un mayor volumen y crecimiento):
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Se considera interesante comentar algunos de los factores incluidos, asi como la justificacion
de su valoracion, a fin de lograr una mejor comprension del analisis. A este fin se ha
desarrollado un documento en el Anexo E que amplia la informacién anterior sobre el PESTEL
del GRUPO PROEDUCA.

—> Ver ANEXO E. Informacién adicional PESTEL GRUPO PROEDUCA.

Resulta interesante sefialar que el GRUPO PROEDUCA ya dispone de un plan estratégico de
investigacion e inversidn en I+D, se adjunta y se recomienda su lectura en el siguiente anexo:

- Ver ANEXO F. Plan Estratégico de Investigacion UNIR (PEIUNIR) 2020-2024

5.2.2. ANALISIS DE PORTER
Se trata de un modelo estratégico disefiado por Michael Porter en el afio 1979 y que establece
un marco a través del cual se analiza el grado de competencia en una industria determinada,
y permite el desarrollo de una estrategia de negocio, siendo 5 las variables que analizan estas

fuerzas:

Figura 17. Las 5 fuerzas de Porter.

NUEVOS
COMPETIDORES

PRODUCTOS RIVALIDAD ENTRE =~ PODER DE LOS
SUSTITUTUVOS COMPETIDORES PROVEEDORES

PODER DE LOS
CLIENTES

Fuente: (2022, diciembre). 5 fuerzas de Porter. AdaraVisual y Elaboracion propia.

Aunque este modelo lleva vigente mas de 40 afios, sigue siendo una herramienta muy
importante para analizar la competitividad en el mercado, aln con la radical transformacién

provocada por el entorno digital también para los competidores, asi como para los
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proveedores, sin perder de vista que el poder de negociacién que tienen los clientes se ha

incrementado de forma muy significativa.

El entorno digital ha situado al usuario en el mismo centro de la estrategia, generandose un
ambiente de Customer Centric que no debe suponer una competencia de suma cero en la que
todos pierden y se originan guerras de precios, sino una competicion en la que todos sean

capaces de ofrecer un valor diferenciador a los clientes y de generar relaciones de confianza.
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5.3.Andlisis interno

A través de este andlisis se estudian los elementos dentro de una empresa para ser capaces
de valorar los recursos, las competencias y ventajas competitivas y con las que se hace factible

la identificacion de los puntos fuertes y débiles que nos facilitan la toma de decisiones.
5.3.1. Analisis DAFO

La herramienta mas utilizada para la realizacion de este analisis es SWOT (en inglés, Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats) o DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades), y permite la integracion de ambos tipos de andlisis (interno y externo) que

puede afectar a la organizacion y que permite detectar, entre otros:

- Procesos potencialmente ineficientes que no habian sido detectados con anterioridad.
- Errores de comunicacion.

- Riesgos a nivel de procesos o de negocios.

5.3.2. Anédlisis CAME

El Andlisis CAME (Corregir, Adaptar, Mantener y Explotar) es una herramienta que
complementa al analisis DAFO y que permite establecer gestiones y gestiones y estrategias

tales como:

Corregir las fragilidades internas de la compaiiia.

Encarar amenazas externas del mercado o sector.

Reforzar la robustez de la marca.

Aprovechar las oportunidades que se detecten en el sector.

Ambas metodologias se usan de forma habitual y las estrategias que suceden a este analisis

pueden ser del tipo:

- Estrategia Ofensiva - Estrategia de Reorientacion

- Estrategia Defensiva - Estrategia de Supervivencia
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5.4.Estrategias competitivas
Tienen como objetivo que la empresa sea capaz de optimizar la posicién competitiva respecto
al resto de compaiiias del sector, y se puede definir como el plan de la empresa que a largo
plazo facilita la explotacion de sus fortalezas para obtener una posicion ventajosa en el

mercado.

Michael Porter fue el primer autor que presentd una clasificaciéon de las estrategias de
competitividad en su libro "Ventaja competitiva: crear y mantener un rendimiento superior”,

(1985):

- Liderazgo en costes: se refiere a la oferta de productos mas baratos que los
comercializados por la competencia

- Diferenciacion: se trata de la creacién de productos o servicios Unico

- Enfoque: hablamos de ofrecer un servicio especializado en un nicho de mercado.
Perspectiva que se subdivide, a su vez, en dos partes, enfoque de coste y enfoque de

diferenciacion.

Los principales puntos de la estrategia del GRUPO PROEDUCA estan focalizados en la
diferenciacién y el enfoque, y se articula a través de 4 lineas estratégicas, como se sefiala en

su web corporativa:

a) Linea estratégica orientada al liderazgo Tecnolégico: potenciar un modelo educativo
eficaz y centrado en el alumno, que apuesta por la digitalizacién en el dmbito
educativo.

b) Linea estratégica de Orientacion a la Experiencia del Alumno: ir mas alld de la
adaptacion a las necesidades del alumno a fin de crear el nivel de satisfaccién y por lo
tanto de retencion mas alto posible. Es decir, ir a crear una experiencia Unica en el
alumno.

c) Linea estratégica de Innovacién: promoviendo una formacién integral y completa en
las competencias que la sociedad demanda actualmente.

d) Linea estratégica de Calidad: aspirar a la maxima calidad posible a través de un equipo
docente que apueste por la formacidn y la investigacidn.

e) Linea estratégica de eficiencia econémica.
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5.4.1. Ventajas Competitivas

Las principales ventajas competitivas y atractivos del GRUPO PROEDUCA son como sigue:

- Estar focalizado en la formacion universitaria no presencial, segmento de mercado
gue tiene un mayor crecimiento que la universidad tradicional, al permitir mas
adaptabilidad y capacidad para adecuarse a las necesidades de los estudiantes.

- Su posicionamiento en la actualidad como uno de los lideres y pioneros en la
formacién no presencial en espafiol.

- La presencia local en Latinoamérica, donde se ha implantado con gran éxito y solidez,
aungue aun dispone de un enorme potencial de crecimiento debido a la demanda de
formacidn que existe en la region.

- Haber desarrollado un modelo educativo operativo, eficaz, unico y diferenciado que
resulta en tasas de retencidn y éxito relevantes.

- El atractivo del alumno que estudia en el Grupo, con un promedio de edad de unos 34
afios, econdmicamente independiente y que opta por una mejora laboral en un
contexto de exigencia de una formacion cada vez mas especializada por los
empleadores.

- La capacidad de innovacion que le ha permitido al Grupo hasta ahora, y le posibilitara
en el futuro, seguir ampliando la oferta educativa de forma continua, de acuerdo a los
requerimientos del mercado laboral.

- Contar con tres plataformas tecnoldgicas que soportan el campus virtual, escalables
ante el crecimiento de los alumnos, capaz de adaptarse con rapidez y sin perder
calidad, y que permiten reducir el riesgo en caso de caida de alguna de ellas.

- Un equipo directivo con gran experiencia en entornos diversos (educacién, marketing,
consumo entre otros), y con foco cada uno en su actividad, a través de dérganos
diferenciados corporativos y académicos.

- Compromiso de la plantilla con el Grupo, asi como su motivacién contando parte de
ella con una remuneracién vinculada a la creacion de valor.

- Sélida situacidn financiera, con una buena posicion de recursos disponibles y con una

forma de cobro por anticipado a los estudiantes espafioles que le permite financiarse.

- Ver ANEXO G. Modelo educativo del GRUPO PROEDUCA
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A su vez y a partir del establecimiento de las estrategias del Grupo, segin desde el GRUPO
PROEDUCA promulgan, “se consolidan seis objetivos que han sido definidos para lograr una
educacion personalizada y de calidad, adaptada a las necesidades de cualquier persona y en

cualquier lugar del mundo, con una educacion 100 % online.”

Se exponen a continuacién dichos objetivos estratégicos segun el plan del Grupo y que se
encuentran  publicados a través de su portal corporativo de la UNIR

(https://www.unir.net/universidad-online/plan-estrategico/)

“1. Proporcionar una oferta académica de calidad, plural y permanentemente

actualizada

2. Mejorar permanentemente el modelo pedagdgico

3. Lograr el liderazgo tecnolégico aplicado a la educacion universitaria
4. Ser una universidad con ADN Internacional

5. Apostar por la investigacion, el desarrollo y la transferencia:

6. Desarrollar el talento”

5.5.Analisis de la cuenta de resultados
El analisis de empresas a través de los estados contables financieros comprende una serie de
técnicas para evaluar el desempefio, la posicion y perspectivas de la empresa, a fin de
posibilitar la toma de decisiones. Deloitte realiza una revision de los estados intermedios
consolidades del GRUPO PROEDUCA y sociedades dependientes, que incluyen el balance
consolidado al 28 de febrero de 2022 y la cuenta P&G, el estado de ingresos y gastos, los
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y las notas explicativas del

periodo de seis meses terminado en dicha fecha.

= Ver ANEXO H. Estados Financieros Consolidados GRUPO PROEDUCA (28/02/22)

Contar con analisis de los estados contables financieros intermedios es muy comun en las

empresas que cotizan en bolsa, como es el caso. En primer lugar, se comprueba la fiabilidad
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de los datos y la auditoria concluye la veracidad y fidelidad de los estados y de la situaciéon

financiera del Grupo.

El balance de situacion es un estado contable que muestra el patrimonio de la empresa e
incluye los bienes, derechos, obligaciones y patrimonio neto de la empresa en un momento
determinado. El activo muestra las inversiones realizadas por la empresa, y el PN+Pasivo de

donde surgen los fondos que las han financiado.

Si se analiza a un conjunto de empresas relacionadas entre si, deben aplicarse las técnicas de
andlisis de cuentas consolidadas del grupo. Ademas es importante tener en cuenta que cada
sector tiene un rango de valores medios y que hay que comparar los valores de las empresas

con aquellos del mismo sector.
A continuacion, se listan varias de las conclusiones extraidas:

- El Grupo ha dispuesto sus estados financieros intermedios consolidados bajo el criterio
de empresa en funcionamiento, sin considerar riesgos importantes en el valor de
activos o pasivos para el siguiente ejercicio.

- Como norma general, es conveniente que el capital propio ronde entre el 40-50% del
total del PN+pasivo, a fin de que la empresa no se endeude en exceso de terceros. En
nuestro caso este porcentaje estda muy por debajo del 40% (16% aprox.), por lo que
habria que analizar en detalle este asunto.

- Las ventas han aumentado un 27% respecto del afio anterior, lo que por otro lado
implica un incremento de las necesidades de financiacién a corto plazo.

- Enlas actividades universitarias docentes se han aumentado el nimero de titulaciones
y de alumnos, lo que obviamente ha contribuido a la optimizaciéon de la cifra de
negocios y a una mayor rentabilidad.

- Desde el punto de vista organizativo, se han reforzado los departamentos estratégicos
en el ambito académico y de investigacion, acorde con las necesidades de la compaiiia
y su elevado crecimiento.

- El inflexible control de costes ha permitido alcanzar una alta rentabilidad y solvencia
del grupo.

- También la satisfaccién del alumno, medida en el IPN, mejora de forma clara gracias a

la mayor calidad de la docencia.
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- La politica de cobros actual (con el cobro al inicio del curso de los alumnos en Espafia)
permite disponer de una alta liquidez y una ausencia de endeudamiento, lo que genera
una gran solidez al balance de situacion.

- Los principales ratios son positivos y aumentan de un afio a otro (Rentabilidad/Ventas
(20%-28%), Rentabilidad/Activo (11%-18%), lo que es buena sefial.

- Los gastos financieros ha disminuido ligeramente del 2021 al 2022, lo que también es
una buena sefial de salud financiera.

- No obstante, el Grupo ha reconocido una correccién de valor por pérdidas crediticias
esperadas de los activos financieros valorados a coste amortizado y cuentas a cobrar
por arrendamientos financieros.

- A fecha 28 de febrero de 2022, la solicitad del Grupo Digial School, S.L., mantiene un
préstamo a largo plazo con una entidad financiera por importe de 245k. El vencimiento
del préstamo es el 8 de abril de 2025.

- También existe otro préstamo a largo plazo dentro del Programa Reactiva Peru, por
Escuela de negocio Neumann Business School por importe de 90k.

- El Grupo registra un deterioro por el crédito fiscal activado previamente en Edix
Educatidn, por importe de 778k, por considerar que no son recuperables.

- En “Otros pasivos financieros” se incluyen los importes a pagar a otras universidades

participantes en proyectos de investigacién y becas.

Tabla 6. P&G por activo y pasivo del GRUPO PROEDUCA.

Instrumentos financieros a  Instrumentos financieros a

28/02/2022 valor razonable coste amortizado -
Ingresos financieros - o 169.543,99 169.5;3:99_
Gastos financieros - (39.821,53) (39.821,53)
Variacion en el valor razonable (10.427,10) o - (10.427,10)
Ganancias / (Pérdidas) netas (10.427,10) 129.722,46 119.295,36
Instrumentos financieros a  Instrumentos financieros a

28/02/2021 valor razonable coste amortizado Total
Ingresos financieros - 128.399,70 1-28.399,7—0
Gastos financieros - (43.671,92) (43.671,92)
Variacion en el valor razonable 558,60 - 558,60
Ganancias / (Pérdidas) netas 558,60 84.727,78 85.286,38

Fuente: (fecha de recuperacién: agosto, 2022). Informacion Financiera. BME GROWTH

https://www.bmegrowth.es/esp/Ficha/PROEDUCA ALTUS ES0105400008.aspxi#ss_infoFinanciera
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La informacién del efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Tabla 7. Efectivo y otros activos liquidos del GRUPO PROEDUCA.
Euros

Saldo a Saldo a
28/02/2022 31/08/2021

60.200.862,03 62.916.390,23
60.200.862,03 62.916.390,23

Fuente: (fecha de recuperacién: agosto, 2022). Informacion Financiera. BME GROWTH

https://www.bmegrowth.es/esp/Ficha/PROEDUCA ALTUS ES0105400008.aspxitss_infoFinanciera

Los resultados de los estados financieros consolidados concluyen que el GRUPO PROEDUCA
esta sentando las bases y consolidando su posicion de liderazgo en el sector, y estd

preparado para los fuertes crecimientos que a corto y largo plazo se esperan.

En base a todos los datos anteriores, a los existentes en el informe de Estados Financieros
Consolidados, junto con el informe de Revisidon Limitada y en conjuncidn con otra informacion
del propio Grupo, podemos afirmar que la empresa dispone de un perfil financiero atractivo

caracterizado por un significativo crecimiento de la base de estudiantes:

Figura 20. Evolucion de alumnos y de cifra de negocios del GRUPO PROEDUCA

Evolucién de alumnos matriculados (miles) Evolucién de la cifra de negocios (Emm)
2 % estudiantes mujeres
(e3%) &@w &% (61%)
= Espafia = Intemacional
CAGR 2018-21A o
lo oD 2327
A A3 67,6 GR ?.“"a’z
AB-F cM 211,9
R ?
oM
@
1638
22 1206
348 1114
28,3
10,3
265
2018A 2019A 2020A 2021A 2018A 2019A 2020A 2021A

Fuente: (2021, diciembre). Presentacion corporativa. GRUPO PROEDUCA.
https://www.grupoproeduca.com/accionistas/
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Y posee un alto potencial de estabilidad, como se muestra en las siguientes graficas:

Figura 21. Evolucion de costes y EBITDA del GRUPO PROEDUCA

Evolucién de costes (Emm) Evolucién EBITDA Ajustado (€mm) !
= Costes indirectos = Costes directos = EBITDA Ajustado Margen EBITDA Ajustado
1709
*15:\%
EALey
018
R”
oM
13286
g-2AN +28.0%
chGR 201 454
104,6
87.2 e 34,8
238
80,9
2018A 2019A 2020A 2021A 2018A 2019A 2020A 2021A
Fuente: (2021, diciembre). Presentacion corporativa. GRUPO PROEDUCA.
https://www.grupoproeduca.com/accionistas/
Con altos flujos de caja y caja neta en el balance:
Figura 22. Evolucidn de costes y EBITDA del GRUPO PROEDUCA
Capex (€Emm)’ Free cash flow (€Emm)? Caja neta / (Deuda neta) (Emm)?
(11 1—%; (505'/;; r:a4:,s,:; (53575;
62,7 1143
844
718
(é,ﬂq :; (},;‘-‘fi\f (}.2—%:1 fé,i;”/u:J
- - - - 29,3
265 27.9 51,9
6,0
] l ]
31
= u 0
2018A 2019A 2020A 2021A 2018A 2019A 2020A 2021A 2018A 2019A 2020A 2021A
¢ Capex/Ventas ¢ "> Free cash flow/EBITDA
¥' Inversiones en infraestructura en linea y ¥" Atractiva conversién del flujo de caja ¥' Sdlida estructura de capital
recursos operativos debido a las limitadas necesidades de ¥ Capacidad financiera para financiar
¥ Plataforma tecnoldgica bien invertida working capital y de capex futuras alternativas de crecimiento

Fuente: (2021, diciembre). Presentacion corporativa. GRUPO PROEDUCA.
https://www.grupoproeduca.com/accionistas/
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6. Cuadro de Mando Integral

La metodologia del Balanced Scorecard (BSC), o Cuadro de Mando Integral (CMI), creada por
David Norton y Robert Kaplan a principios de los 90, representd la respuesta a la necesidad de
las organizaciones en el disefio, definicidn y ejecucidn de sus estrategias de negocio, hasta ese
momento basado en su casi totalidad en las perspectivas financieras de las compaiiias. El CMI
equilibré el desempefio de la compaiiia en cuatro perspectivas: la financiera (valor), la de

clientes, la de procesos internos y la de aprendizaje y crecimiento (o recursos).
6.1.Mapa estratégico

La introduccién un poco mas tarde, por los mismos autores, del concepto de “Mapa
Estratégico”, fue una revoluciéon en toda regla en el mundo de la empresa ya que posibilitaba
la traduccién de criterios como vision y estrategia en objetivos medibles y transmitibles
relacionados entre si por vinculos causa-efecto que esclarecen la estrategia de la compafia y

describen como va a ser capaz de crear valor.

El CMI ha pasado de ser un simple instrumento de control de gestidn a convertirse en un arma
para implantar la estrategia, que permite comunicarla, modificar las conductas organizativas
clave, alinear personas y objetivos, anticipar problemas, determinar y establecer los recursos
de forma estratégica, acelerar y optimizar la toma de decisiones y, en resumen, perfeccionar

la gestion estratégica de la compaiiia.

Para el GRUPO PROEDUCA se ha desarrollado un mapa estratégico articulado alrededor de

cinco lineas estratégicas, seglin se muestra a continuacion:
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Representamos los anteriores objetivos por perspectiva, con su correspondiente érgano

responsable y su plan de accién a desarrollar:

Tabla 8. Plan de accion del GRUPO PROEDUCA

PERSPECTIVA | N2 OBIETIVO

DIRECCION RESPONSABLE

PLAN DE ACCION

1 Liderazgo tecnoldgico en la universidad online

DIRECCION DE
TECNOLOGIA

Actualizacion permanente en el sector de
las EdTech a través, entre otras, de
herramientas como Hype Cycle de Gartner.

Lider del mercado en empleabilidad de los
egresados

DIRECCION PERSONAS

Creacion de un plan comercial agresivo de
acuerdos con empresas.

La mejor valoracién del sector en la calidad
percibida de los estudiantes

DIRECCION PERSONAS

A través de encuestas y atencidn
personalizada para valorar la calidad real
percibida. Se puede desarrollar junto al
objetivo (15).

Ser referente en capacitacion de las nuevas
profesiones emergentes

DIRECCION DE MARKETING
& ESTRATEGIA

Actualizacion permanente en las Ultimas
novedades sobre digitalizacién, empresa y
empleo, y adecuarlo a los planes existentes.

5 Ser el grupo educativo referente en 1+D

DIRECCION DE MARKETING
& ESTRATEGIA

Actualizacidn, seguimiento y control del
Plan Estratégico de Investigacion UNIR
(PEIUNIR) 2020-2024 (doc en anexo)

Convertirse en universidad pionera en gestidn
universitaria a nivel internacional

DIRECCION DE MARKETING
& ESTRATEGIA

Creacion de un plan de cumplimiento de
objetivos a tal fin.

7 Incremento de la rentabilidad

DIRECCION FINANCIERA

Seguimiento de KPI's financieros, medicién,
control y mejora continua.

8 Incremento de la cifra de negocio

DIRECCION COMERCIAL

A través de un plan de captacidn de nuevos
clientes (plan de marketing), v
diversificacién y nuevos programas
formativos.

9 Diversificacidn de las fuentes de ingresos

DIRECCION DE MARKETING
& ESTRATEGIA

Analizar y explorar opciones como formatos
in-company, asesoramiento de gestidn
universitaria online a otros centros
educativos, nuevas lineas de colaboracién
con empresas e instituciones.

10 Incremento del rendimiento de inversiones

DIRECCION FINANCIERA

Diversificacion de las inversiones,
aprovechamiento de las sinergias de las
empresas del Grupo, estandarizacion de
procesos y procedimientos.

46




CLIENTES

Raquel Martin Cantero

Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Mejorar imagen de marca de todas las
empresas del Grupo

DIRECCION DE MARKETING
& ESTRATEGIA

Plan de Marketing para mejora de marca
conjunta, con especial atencidn a RRSS.

Convertirse en una institucion global, abierta a

personas de cualguier lugar del mundo

DIRECCION PERSONAS

A través de planes de internacionalizacion,
sostenibilidad y compromiso social.

Amplio abanico en oferta de grados,

13 postgrados y capacitaciones en nuevas

profesiones

DIRECCION DE
OPERACIONES

Implantacién continua y sostenida de
nuevas lineas de grados y otros estudios.

Acuerdos de colaboracion con empresas y
otras universidades

DIRECCION DE MARKETING
& ESTRATEGIA

Creacion de un plan comercial de acuerdos
v colaboraciones con estas instituciones.

Ofrecer la mejor “Experiencia del Alumno” en
el sector

DIRECCION PERSONAS

Creacion de un plan integral de Excelencia
en Experiencia del Alumno, con especial
atencion a la restructuracion de procesos
para conocer al cliente.

Crear relaciones duraderas con los alumnos a

16 través de planes de “formacion a lo largo de

toda la vida”

DIRECCION PERSONAS

Elaboracidn de un programa para mantener
el contacto esporadico con los ex-alumnos
y estar al tanto de sus carreras
profesionales.

17 Compromiso social y sostenibilidad

DIRECCION PERSONAS

Desarrollo de planes de ahorro energético,
sostenibilidad, inclusion...

18 Oferta de programas in-company

DIRECCION DE
OPERACIONES

Investigar y desarrollar nuevos formatos de
formacion a través de compafiias.

Proporcionar una oferta académica de calidad,
plural y actualizada permanentemente

DIRECCION DE
OPERACIONES

A través de la formacion continua de los
docentes, profesorado, directivos, otros
empleados, y haciendo participe de la
estrategia a todo el personal.

Implementacién de las herramientas mas
novedosas en el campus virtual

DIRECCION DE
TECNOLOGIA

Actualizacién continua y capacitacion de los
profesionales del sector.

34 Nuevos modelos de gestidn estratégica

DIRECCION DE MARKETING
& ESTRATEGIA

Desarrollo de una linea de investigacidn en
nuevos modelos de gestidn con aplicacion
practica al Grupo.

Area de Control de Gestién potente y con
poder de decision

DIRECCION DE MARKETING
& ESTRATEGIA

Lograr la involucracion de la Direccion e
invertir en un equipo potente de Control de
Gestidn.

36 Formacion continua de todo el personal

DIRECCION PERSONAS

Planes de formacidn externa y potenciacion
de la formacion interna.

37 El mejor talento del sector en cada campo

DIRECCION PERSONAS

Busqueda activa y continua de talento en el
mercado.

Optimizacion de la coordinacion y
comunicacién interna

DIRECCION PERSONAS

Plan de comunicacidn interna.
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A través de a formacion continua y la
posibilidad de actualizacién de los
profesionales tecnoldgicos del Grupo.

DIRECCION DE

20 Desarrollar las dltimas tecnologias educativas TECNOLOGIA

Revisidn y actualizacidn de los planes de
DIRECCION DE MARKETING estrategia y marketing, con nuevas
& ESTRATEGIA incorporaciones de talento si fuera
necesario.

21 Reforzar el proceso de Marketing

Desarrollo de planes de captacion y retencion DIRECCION PERSONAS Desarrf:;Jlo de planes de captacion y
de talento retencidn de talento

Refor?ar el modelo colaborativo en el IQEJE DIRECCION DE MARKETING Desarrollcf fie planes d.e.con.wymcacnon y
23 estudiantes, profesores y tutores participan & ESTRATEGIA colaboracidn con participacion en las
activamente en equipo decisiones del Grupo.

A través de organismos sin animo de lucro,
ONG's, reforzando la imagen del Grupo de
compromiso social.

Impulsar la transferencia de conocimientos DIRECCION DE
llevando la educacion a los mas desfavorecidos OPERACIONES

Mejorar eficiencia de procesos y recursos DIRECCION DE A través del desarrollo de un equipo de
transversales a todo el Grupo OPERACIONES Control de Gestion.
26 Optimizar la gestién de las inversiones DIRECCION FINANCIERA  Fotenciando el equipo financiero y de
PROCESOS Control de Gestion.
s e o I DIRECCION DE P:m fe TEII;IBEI"IIEI'.IB pedalgoglca para
oco en “Reingenieria pedagdgica OPERACIONES adaptar las formaciones a los nuevos

modelos pedagdgicos digitales

Convertir el asesoramiento a otras
28 universidades (online o en proceso de
digitalizaciéon) en una fuente de ingresos

DIRECCION DE MARKETING A través de un plan de analisis para nuevos
& ESTRATEGIA modelos de negocio.

Actualizacion y mejora continua de los

Orientar los procesos hacia la excelencia en el DIRECCION DE . .
planes para la mejora continua de los

conocimiento OPERACIONES .

programas formativos.
Evolucionar para convertir los doctorados y
mdsteres de investigacién en una plataforma  DIRECCION DE Fomentando la vinculacién entre el
que impulse la labor investigadora de los OPERACIONES profesorado y los programas de I+D
docentes.

. Pote;mnacng.? del flalogo Tstr?telgu.:; er;tre los DIRECCION DE MARKETING rotenuatcnon gil dlE':)gD etstrlateg.lccl} Pjgtre
agentes a diferentes niveles, incluidos los & ESTRATEGIA os agentes a diferentes niveles, incluidos
alumnos los alumnos

Aplicacién de métodos de control de costes

32 Contencidn de costes sin reducir calidad DIRECCION FINANCIERA
como "Presupuesto Base Cero".

Fuente: Elaboracion propia

6.3.Indicadores / KPI’s

A fin de gestionar el grado de implantacién de la estrategia, se ha de evaluar el grado de
consecucion de los objetivos, estableciendo kpi’s que permitan tal fin, lo mismo a corto como
a largo plazo.

Una vez definidos en todos sus campos, se hace necesario elaborar una ficha para cada uno
de ellos. Se propone el modelo del Anexo |, que incluye todos los campos recomendables.

—> Ver ANEXO |. FICHA MODELO KPI
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PERSPECTIVA N®

CLIENTES

ANTERIOR (%)

INDICADORES /KPI'S PERIODICIDAD META ROJO AMARILLO VERDE
4 PUNTUACION RANKING DEL GRUPO/PUNTUACION ANUAL 085 | x<so% | sow<son | x-80%
RANKING MERCADO (ESTUDIO EXTERNO) (%)
a a
, N2 EGRESADOS EMPLEADOS/N2 EGRESADOS ANUAL 06 w<a0% | 30mex<son | xo50%
EMPLEADOS SECTOR (%)
3 VALORACION ALUMNOS Y EXALUMNOS GRUPO/ SEMESTRAL 0,8 X<50% = S50%<X<70% = X>70%
VALORACION SECTOR (SOBRE OBIETIVO 3) (%)
s VALORACION ALUMNOS Y EXALUMNOS GRUPO/ CEMESTRAL 0o o | Gomcx<ann | x>80%
VALORACION SECTOR (SOBRE OBIETIVO 3) (%) ’
. PUNTUACION RANKING DEL GRUPO/PUNTUACION ANUAL 075 | xe60% | Gonex<70% | x570%
RANKING MERCADO (ESTUDIO EXTERNO) (%) '
g PUNTUACION RANKING DEL GRUPO/PUNTUACION ANUAL 075 | x<60% | 6O%<TON | Xo70%
RANKING MERCADO (ESTUDIO EXTERNO) (%)
7 RESULTADOS/PATRIMONIO NETO (%) MENSUAL 045 | X<30% = 30%<X<40% | X>40%
8 VENTAS/VENTAS TOT. MERCADO (%) MENSUAL 30% | X<10% 10%<X<35% X>25%
9 INGRESOS/LINEAS DE INVERSION (%) TRIMESTRAL = 15% = X>50% @ 15%<X<25%  X<25%
10 RESULTADOS/CIFRA INVERSION (%) MENSUAL 55% | X<30% @ 30%<X<45% X>45%
17 NDICADOR SECTOR SOBRE IMAGEN DE MARCA SEMESTRAL 80 X<50 50<X <70 X>70
(PUNTUACION SOBRE 100)
12 | CUOTA DE MERCADO INTERNACIONAL DEL ANUAL a5% | x<a0% | 20%<x<25% | x>25%
GRUPO/CUOTA DE MERCADO DEL SECTOR (%)
13 | OFERTA PROPIA POR ESPECIALIDAD/OFERTA DEL SEMESTRAL 0% | xeaon | 40%<x<55% | xo55%
MERCADO (%)
o o
14 N® COLABORACIONES/N® EMPRESAS O SEMESTRAL 20% X<5% = 5% <X<10% & X>10%
UNIVERSIDADES DEL SECTOR (%)
15 :’;:}NTUACION PROPIA/PUNTUACION MEDIASECTOR | o ocoon anoe | yocom | somex<ioss | xo70%
16 PUNTUACION ARO EN CURSO/PUNTUACION ARG SEMESTRAL 0% 5% | s%<x<10% | x>10%
ANTERIOR (%)
o 0
17 N? ACCIONES EN COMPROMISO SOCIAL/N SEMESTRAL 20% X<5% = 5% <X<10% & X>10%
ACCIONES MEDIO DE EMPRESAS DEL SECTOR (%)
a a
1g N® EMPRESAS CLIENTE / N2 EMPRESAS TOTALES X TRIMESTRAL | 15% v<s% | s%<x<10% | x>10%
SECTOR (%)
19 PUNTUACION ARO EN CURSO/PUNTUACION ARIO TRIMESTRAL | 20% x<5% | s%<x<10% | x>10%
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TECNOLOGIAS EN APLICACION/TECNOLOGIAS

20 TRIMESTRAL 75% X<60% 60%<X<70% = X>70%
MERCADO (%)

21 VENTAS (t)/VENTAS(t-1) (%) MENSUAL 15% X<5% 5%<X<10% @ X>10%

22 ROTACION DE LOS MEJORES EMPLEADOS (%) MENSUAL 10% X>25% | 10% <X <15% | X<15%

23 PUNTUACION ANO EN CURSO/PUNTUACION ANO ANUAL 0% weso 59 <X <10% | X>10%
ANTERICR (%)

24 Ne ACCIONES A TRAVES DE ONG'S/N2 ACCIONES ANUAL 159 wesos S5 <X <10% | X>10%
MEDIO DE EMPRESAS DEL SECTOR (%)

25 PRODUCCION (t) / PRODUCCION (t-1) (%) MENSUAL 25% X<15% @ 15% <X <20% X>20%

26 BENEFICIO NETO TOTAL/INVERSIONES (%) MENSUAL 45% X<30% 30%<X<40% | X>40%
CALIFICACIONES MEDIAS FINALES ALUMNADO x

27 PROGRAMA (t) / CALIFICACIONES MEDIAS FINALES SEMESTRAL 1% %<0,2%  0,2%<X<0,75% @ X>0,75%
ALUMNADO x PROGRAMA (T-1) (%)

’8 BENEFICIO NETQ EN LINEA DE NEGOCIO/INVERSION TRIMESTRAL _— Yel5% | 15% <X <20% | X>20%
EN LINEA DE NEGOCIO (%)
CALIFICACIONES MEDIAS FINALES ALUMNADO x

29 PROGRAMA (t) / CALIFICACIONES MEDIAS FINALES ANUAL 15% X<5% 5% <X <10% @ X>10%
ALUMNADO x PROGRAMA (T-1) (%)

] ]

30 N® PROFESORADO COLABORADOR EN +D/ N SEMESTRAL 20% X<5% 5% <X <10% @ X>10%
PROFESORADO TOTAL (%)

31 PUNTUACION PONDEBADA DE RETROALIMENTACION TRIMESTRAL 75 %<50 0<% < 70 570
DE 3602 (PUNTUACION SOBRE 100)

32 GASTOS GENERALES/VENTAS TOTALES (%) MENSUAL 40% X>50%  S50% <X <45%  X<45%

33 HERRAMIENTAS EN APLICACION X TRIMESTRAL 55% X<30% @ 30% <X <45% @ X>45%
SOLUCION/HERRAMIENTAS MERCADO (%)

34 A”NE.AC'ON ENTRE ESTRATEGIA Y PLANES DE TRIMESTRAL 80% ¥<50% 50%<X<70% = X>70%
ACCION (%)

35 RESULTADOS/PATRIMONIO NETQ (%) MENSUAL 45% ¥<30% 30%<X<40% | X>40%

36 'NVERS'ON EN FORMACION {t) / INVERSION EN TRIMESTRAL 20% X<5% 5% <X <10% @ X>10%
FORMACION (t-1) (%)

17 VALORES DECLARADOS / COMPORTAMIENTO REAL TRIMESTRAL 80% a5 0% N p—
DEL EQUIPQO DE TALENTOS (%)

38 CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS (%) TRIMESTRAL 80% *<50% 50%<X<70% | X>70%

Fuente: Elaboracion propia

6.4.Implantacion

Una vez planificado el proyecto, elaborada y formulada la estrategia y construido del CMI con

el disefio de indicadores y planes de accidn, la siguiente etapa consiste en implantar el sistema

CMI, para lo cual se han de seguir los siguientes pasos:

Establecimiento de un plan de motivacion del personal.

Planificacidon y presupuestacion de los recursos necesarios.
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- Definicidn de un plan operativo general del proceso.

- Implantacion del CMI a través de un sistema de informacién que posibilite la gestion
de la informacion de eficientemente, de forma flexible y oportuna.

- Seguimiento y control a través de la ejecucién de auditorias periddicas del proceso.

- ldentificar, corregir o resolver las desviaciones actualizando y redisefiando el CMI si
fuera preciso.

- Actualizacion y seguimiento del plan de formacién.

Es necesario la definicidn de responsabilidades al objeto de desarrollar, ejecutar y cumplir con
las diferentes variables y acciones que se derivan de la metodologia. Esta reparticion de
responsabilidades debe buscar también el compromiso personal de nuestros recursos

humanos, elemento fundamental para el éxito del proyecto.

Esta claro que el objetivo final de la implantacién de una estrategia es la consecucion de
resultados de negocio, no obstante no se logrardn estos resultados si no se modifican las
conductas de las personas esenciales en la organizacidn, a fin de que se encuentren alineados

con la estrategia empresarial.

Ademas de las responsabilidades bésicas que se pueden establecer (responsable de objetivo,
de indicador, de la informacion de proyectos o iniciativas estratégicas), se encuentran

también:

- Comité de Cuadro de Mando Integral, siendo este el maximo responsable de la
estrategia y de la adecuada implantacion de la metodologia de CMI.
- Responsable de linea estratégica, quien debe asegurar el cumplimiento de los

objetivos en su conjunto.

Es clave la gestion del cambio en este proceso de implantacidn para garantizar el éxito del
proceso y de la implantacidon de la estrategia, gestionandolo como el proyecto estratégico que
es, formando agentes internos que faciliten la implantacién desde dentro, y gestionando la

comunicacion entre todos los colectivos de personas implicadas en el proceso.
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7. Conclusiones

Es una necesidad real la implantacién de CMls en universidades, ayudandose del disefio de
indicadores de gestidon que posibiliten la medicidén de los resultados de forma sistematica y
totalizada, logrando el proceso 6ptimo de toma de decisiones eficientes a corto, medio y largo
plazo, asi como la valoracion de los procesos a través de los cuales la organizacidon basa su

actividad.

El CMI como instrumento de Control de Gestidn proporciona una vision global que permite
incrementar la calidad, la eficiencia y eficacia, la objetividad y racionalidad en la gestion de las
técnicas relacionadas con el e-learning y las EdTech en la universidad y en general en cualquier

proceso educativo o de formacion.

La estrategia ha de fundamentarse en las personas: el factor fundamental en una
organizacién, y con mayor motivo en una enfocada a la prestacion de servicios, es el humano.
Su formacidn y su aprendizaje, que ha de estar guiado por un liderazgo participativo de todos
los miembros del equipo, asi como el crecimiento continuo, son los ejes sobre los que debe
pivotar esta herramienta que en conjuncién con la gestidn de procesos producird un aumento
de la satisfaccion de nuestros recursos humanos y de nuestros usuarios/alumnos, que en

conclusiéon debe ser el objetivo primordial de cualquier universidad.

Un adecuado proceso de implantacion convertiria al GRUPO PROEDUCA en una organizacién
pioneray en un lider en gestidn universitaria a nivel internacional. Como ya se ha comentado,
es posible valorar la alternativa de transformarlo incluso en una fuente de ingresos a través

del asesoramiento a otras universidades o centros docentes en la implantacidon.

El CMI podria ser utilizado como instrumento de didlogo potentisimo con otros organismos,
mejorando y facilitando la comunicacion y vinculacidn actual entre universidades y empresas,

que se encuentra aun en un estado muy precario en el escenario presente.

En conclusion, los beneficios que resultaria de la implantacion de un Cuadro de Mando

Integral en el GRUPO PROEDUCA serian evidentes e incuestionables a todos los niveles.
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8. Recomendaciones

En primer lugar, antes de realizar el diagndstico de adecuacién de la herramienta de gestion
CMI es muy conveniente la comunicacidn directa y clara con la direccion de la organizacidn, y
extraer la informacion base relevante para ser capaz de evaluar aspectos como el alcance del
proyecto, la identificacién de obstaculos en la implantacion, o el nivel de implementacién que

la empresa puede asumir en ese momento dado.

Resulta interesante para tal fin la elaboracidén y distribucidon a las personas clave de la
organizacién (en primer lugar, la direccién) de un cuestionario que facilite la identificacién de

las cuestiones indicadas relativas a:

- Objetivos del CMI.

- Actividad, negocio y entorno.
- Estrategia.

- Organizacion.

- Procesos.

- Sistemas de informacion.

- Personas.

Es comun que los proyectos de cuadro de mando no lleguen a alcanzar el éxito por varios
motivos, por ejemplo, por errores en la estructura, una no adecuada seleccién de indicadores,

defectos de la companiia en el desarrollo del CMI y por supuesto la forma en que se emplea.

Un error habitual es considerar el CMI como una simple técnica de medicién, cuando el poder
de un cuadro de mando se muestra en el momento en que evoluciona de un sistema de
indicadores a un sistema de gestidn integral. Entre otros: esclarece la estrategia y logra
acuerdo sobre ella, la traslada a toda la organizacién, integra y asocia los objetivos personales
y de drea con la estrategia, alinea los objetivos estratégicos con los objetivos a largo plazo y
con los presupuestos, define y alinea las decisiones y acciones estratégicas, facilita el
seguimientoy control de la estrategia, estd inmerso en un proceso de mejora continua a través

del feedback de todos los implicados...

En ocasiones los indicadores no financieros presentan deficiencias o vicios de las medidas

financieras habituales que se supone que habrian de suplementar. Muchas veces son
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indicadores-efecto, que proporcionan informacidn sobre la actividad de la empresa en el

pasado. Otras veces son genéricos y no facilitan una ruta especifica para el futuro.

Otra importante recomendacion es lograr la implicacién total y maxima de la direccidon
ejecutiva, siendo un error habitual la delegacion del CMI en mandos intermedios, cuando para

lograr la maxima eficacia y eficiencia debe evidenciar la visidon estratégica de la alta direccion.

Es importante no intentar copiar a las mejores empresas utilizando los mejores indicadores
por ellas definidos. Cada empresa es distinta y los cuadros de mando mds éptimos no resultan
de indicadores elegidos por otras compafiias que puede que estén en un entorno competitivo

distinto, o con diferentes tecnologias y capacidades.

Las empresas son organismos vivos que aprenden de los errores cometidos, y no resulta
aconsejable trabajar en busca del cuadro de mando perfecto. Los cuadros de mandos no son
estaticos, sino dindmicos, estan siempre en movimiento y en proceso de mejora continua, y
deben ser continuamente analizados, valorandolos y actualizandolos para reflejar las nuevas
condiciones de competencia, mercado o tecnologia. Si la compania pierde mucho tiempo
buscando la perfeccidén en su cuadro de mando, retrasan la introduccion del mismo y pierden

la oportunidad de practicar y obtener feedback.

Se debe evitar ahorrar en procedimientos que a priori pudieran parecer superfluos como es
el proceso de retraoalimentacion que busca la recogida de datos sobre el impacto de la
estrategia y permite que se comprueben las hipdtesis entre objetivos e iniciativas estratégicas.
No solo en casos de implantacidon de CMI, sino en muchas otras iniciativas de transformacién
empresarial hay cierta reticencia a considerar y recoger este feedback que se genera y que
representa el resultado real de nuestras ideas. Se trata de un proceso vital de adaptacion

estratégica.

El proceso de cuadro de mando resalta la fase de traduccion de la visién y la estrategia
convirtiéndola en objetivos y en indicadores. No obstante, es necesario que se dediquen los
recursos necesarios a la conquista de estos objetivos o continuardn siendo metas lejanas, sin

una finalidad tangible a la que se ha comprometido la compaiiia.

No hay que retrasar por tanto el establecimiento de objetivos a largo plazo para los kpi’s

estratégicos, y se hace necesario el desvio de los recursos esenciales hacia la obtencion de los
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mismos, especificando siempre objetivos a corto plazo a lo largo del proceso estratégico,

como si de metas volantes se tratara.

Importante también no caer en el error de considerar que un CMI es Unicamente una
herramienta de alto nivel y que no debe bajarse hasta el Ultimo de los empleados de la
empresa. La comunicacidén de la estrategia corporativa tiene que ser a todos los niveles si
queremos tener éxito. Absolutamente toda la organizacidn debe estar implicada, y las
funciones de la compaiiia deben estar evidenciadas, por lo que todas las dreas deben

contribuir aportando su visién y su criterio.
En resumen, un CMI debe estar definido, al menos, por lo siguientes adjetivos:

- Completo: contemplando todas las acciones indispensables.

- Accesible: alcanzable e inteligible.

- Util: que sea valioso, practico y provechoso.

- Apropiado: adecuado, realista y pertinente.

- Integrado: mostrando iniciativas causa-efecto.

- Dinamico: agil, flexible y ajustable.

- Equilibrado: armonioso, centrado y ecuanime en todas las perspectivas.

- Claro: sencillo de comprender y trasladar.

55



Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Referencias bibliograficas

éQué es un andlisis CAME y como hacer uno para tu empresa?. (2022, abril 29). Simla.com.

URL: https://www.simla.com/blog/analisis-came

[@ajverdu]. (2016, noviembre 23). Emprendimiento estratégico: del DAFO al andlisis CAME.
UNIVERSITAS Miguel Hernandez. URL: https://isocial.umh.es/2016/11/23/dafo-came/

2018 Linkedin Learning survey. (2018). LinkedIN. URL:

https://learning.linkedin.com/resources/workplace-learning-report-2018

2019 State of the workplace. Exploring the impact of the skills gaps and employment-based
immigration. (2019). SHRM. URL: https://www.shrm.org/about-
shrm/Documents/SHRM%20State%200f%20Workplace_Bridging%20the%20Talent%20Gap
pdf

5 fuerzas de Porter: andlisis de las fuerzas competitivas de una empresa. (2020). ThePower

business school. URL: https://www.thepowermba.com/es/blog/las-5-fuerzas-de-porter
Amat, O. (2008). Andlisis de balances. Profit Editorial

Amo Baraybar, F. (2010). E/ cuadro de mando integral “Balanced Scorecard. ESIC Cuadernos

de Documentacion.

Aumenta la inversidn en investigacion y desarrollo en el mundo, pro continua muy
concentrada. (2021, junio 15). UNESCO. URL: https://www.unesco.org/es/articles/aumenta-
la-inversion-en-investigacion-y-desarrollo-en-el-mundo-pero-continua-muy-
concentrada?TSPD_101_R0=080713870fab2000d5c6caa3d3cf3ae7969ae60b360f996fe3d0e
9d75a8009bb24f05cfae20c4755084d297625143000878e489c31c7205d62c23efd269e6ccd3c
1991d9e628922771ead57daaf1ff01f1f2462fdb76319dd201ef28ffd8e2b3

Benchmark your workplace learning strategy. (2019, junio 28). L&D. URL:

https://www.findcourses.com/prof-dev/I-d-articles/download-us-ld-report-19-15209

Business Schools ranking 2021. (2021). Eduniversal Ranking. URL: https://www.eduniversal-

ranking.com

56


https://www.simla.com/blog/analisis-came
https://isocial.umh.es/2016/11/23/dafo-came/
https://learning.linkedin.com/resources/workplace-learning-report-2018
https://www.shrm.org/about-shrm/Documents/SHRM%20State%20of%20Workplace_Bridging%20the%20Talent%20Gap.pdf
https://www.shrm.org/about-shrm/Documents/SHRM%20State%20of%20Workplace_Bridging%20the%20Talent%20Gap.pdf
https://www.shrm.org/about-shrm/Documents/SHRM%20State%20of%20Workplace_Bridging%20the%20Talent%20Gap.pdf
https://www.thepowermba.com/es/blog/las-5-fuerzas-de-porter
https://www.unesco.org/es/articles/aumenta-la-inversion-en-investigacion-y-desarrollo-en-el-mundo-pero-continua-muy-concentrada?TSPD_101_R0=080713870fab2000d5c6caa3d3cf3ae7969ae60b360f996fe3d0e9d75a8009bb24f05cfae20c4755084d297625143000878e489c31c7205d62c23efd269e6ccd3c1991d9e628922771ead57daaf1ff01f1f2462fdb76319dd201ef28ffd8e2b3
https://www.unesco.org/es/articles/aumenta-la-inversion-en-investigacion-y-desarrollo-en-el-mundo-pero-continua-muy-concentrada?TSPD_101_R0=080713870fab2000d5c6caa3d3cf3ae7969ae60b360f996fe3d0e9d75a8009bb24f05cfae20c4755084d297625143000878e489c31c7205d62c23efd269e6ccd3c1991d9e628922771ead57daaf1ff01f1f2462fdb76319dd201ef28ffd8e2b3
https://www.unesco.org/es/articles/aumenta-la-inversion-en-investigacion-y-desarrollo-en-el-mundo-pero-continua-muy-concentrada?TSPD_101_R0=080713870fab2000d5c6caa3d3cf3ae7969ae60b360f996fe3d0e9d75a8009bb24f05cfae20c4755084d297625143000878e489c31c7205d62c23efd269e6ccd3c1991d9e628922771ead57daaf1ff01f1f2462fdb76319dd201ef28ffd8e2b3
https://www.unesco.org/es/articles/aumenta-la-inversion-en-investigacion-y-desarrollo-en-el-mundo-pero-continua-muy-concentrada?TSPD_101_R0=080713870fab2000d5c6caa3d3cf3ae7969ae60b360f996fe3d0e9d75a8009bb24f05cfae20c4755084d297625143000878e489c31c7205d62c23efd269e6ccd3c1991d9e628922771ead57daaf1ff01f1f2462fdb76319dd201ef28ffd8e2b3
https://www.unesco.org/es/articles/aumenta-la-inversion-en-investigacion-y-desarrollo-en-el-mundo-pero-continua-muy-concentrada?TSPD_101_R0=080713870fab2000d5c6caa3d3cf3ae7969ae60b360f996fe3d0e9d75a8009bb24f05cfae20c4755084d297625143000878e489c31c7205d62c23efd269e6ccd3c1991d9e628922771ead57daaf1ff01f1f2462fdb76319dd201ef28ffd8e2b3
https://www.findcourses.com/prof-dev/l-d-articles/download-us-ld-report-19-15209
https://www.eduniversal-ranking.com/
https://www.eduniversal-ranking.com/

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Cohen, D. (2022). ¢Cémo motivar a los estudiantes antes, durante y después de un curso de
elLearning?. SH!FT. URL: https://www.shiftelearning.com/blogshift/bid/241207/c-mo-

motivar-a-los-estudiantes-antes-durante-y-despu-s-de-un-curso-de-elearning

Cohen, D. (2022). Los diez mandamientos del eLearning. SH!FT.. URL:

https://www.shiftelearning.com/blogshift/bid/298574/los-diez-mandamientos-del-elearning

Collins, J.C. y Porras, J.I. (s/f). Cémo establecer la vision de su compafiia. Hardvard Business

Review. URL: https://www.ganaropciones.com/vision.htm
Corral, R. (2017). KPIs utiles. LEEX online.

Cota, I. (2022, julio 26). El FMI Eleva su perspectiva de crecimiento para Latinoamérica al 3%.
El Pais. URL: https://elpais.com/america/economia/2022-07-26/el-fmi-eleva-su-perspectiva-de-

crecimiento-para-latinoamerica-al-3.html

Crecimiento del PIB (% anual) — Latin America & Caribbean. (2021). URL:
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=2J

Critical Raw Materials for Strategic Technologies and Sectors in the EU — A Foresight Study.
(2020, septiembre 9). European Commission. URL:

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42881

Cuadro de Mando Integral en Educacion — Casos de Estudio. BSC DESIGNER. URL:

https://bscdesigner.com/es/cuadro-de-mando-en-educacion.htm
CUNIMAD. URL: https://www.cunimad.edu.es

Datos comerciales de Centro de Educacion Superior Cunimad. URL: https://ranking-

empresas.eleconomista.es/CENTRO-EDUCACION-SUPERIOR-CUNIMAD.html
Druker, P. (1994). La innovacion y el empresario innovador. Mc Graw-Hill.

El futuro del trabajo en América Latina y el Caribe. (2019, diciembre). Banco Interamericano
de Desarrollo. URL: https://www.iadb.org/es/trabajo-y-pensiones/el-futuro-del-trabajo-en-

america-latina-y-el-caribe

Estudio econdmico de América Latina y el Caribe. (2022). Naciones Unidas, CEPAL. URL:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/48077/4/S2200607 _es.pdf

57


https://www.shiftelearning.com/blogshift/bid/241207/c-mo-motivar-a-los-estudiantes-antes-durante-y-despu-s-de-un-curso-de-elearning
https://www.shiftelearning.com/blogshift/bid/241207/c-mo-motivar-a-los-estudiantes-antes-durante-y-despu-s-de-un-curso-de-elearning
https://www.shiftelearning.com/blogshift/bid/298574/los-diez-mandamientos-del-elearning
https://www.ganaropciones.com/vision.htm
https://elpais.com/america/economia/2022-07-26/el-fmi-eleva-su-perspectiva-de-crecimiento-para-latinoamerica-al-3.html
https://elpais.com/america/economia/2022-07-26/el-fmi-eleva-su-perspectiva-de-crecimiento-para-latinoamerica-al-3.html
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=ZJ
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42881
https://bscdesigner.com/es/cuadro-de-mando-en-educacion.htm
https://www.cunimad.edu.es/
https://ranking-empresas.eleconomista.es/CENTRO-EDUCACION-SUPERIOR-CUNIMAD.html
https://ranking-empresas.eleconomista.es/CENTRO-EDUCACION-SUPERIOR-CUNIMAD.html
https://www.iadb.org/es/trabajo-y-pensiones/el-futuro-del-trabajo-en-america-latina-y-el-caribe
https://www.iadb.org/es/trabajo-y-pensiones/el-futuro-del-trabajo-en-america-latina-y-el-caribe
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/48077/4/S2200607_es.pdf

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Facchin, J. (s/f). ¢Qué son las 5 fuerzas de Porter, para qué sirven y como aprovecharlas en tu

negocio?. El Blog de José Facchin. URL: https://josefacchin.com/las-5-fuerzas-de-porter/

Figuerola, N. (2013, agosto). El Hype Cycle de Gartner. Wordpress. URL:
https://articulosit.files.wordpress.com/2013/07/el-hype-cycle-de-gartner.pdf

Global Economy Prospects. (2022). World Bank Group

Grande Lamela, L. (2021, enero 14). Cinco fuerzas de Porter. Eadic. URL:

https://eadic.com/blog/entrada/cinco-fuerzas-de-porter/

Guerras Martin, L.A. y Navas Lopez, J.E. (2018, marzo 9). La direccion estratégica de la
empresa [Video]. YouTube. URL:
https://www.youtube.com/watch?v=cLBTO_Spvu8&ab_channel=GuerrasyNavas%3AEstrateg

iaEmpresarial

How augmented reality in the workplace can enhance training. (2018, abril). BLIPPAR. URL:
https://www.blippar.com/blog/2018/04/20/how-augmented-reality-workplace-can-enhance-

training

Hype Cycle de Gartner. (2021). Gartner. URL:
https://www.gartner.es/es/metodologias/hype-cycle
Idalberto, C. (2017). Planeacion Estratégica. McGraw-Hill.

IEBS Digital School. URL: https://www.iebschool.com

Infografia contenido digital. (s/f). McGraw Hill Education publicado por Iberdrola. URL:
https://www.iberdrola.com/documents/20125/40747/Infografia_Contenido_Digital.pdf/d0f69
e8a-435c-67f4-caaf-ccOedbfOd7ec?t=1627622124458

Informe Andlisis Estadistico (2020). Fundacion CYD (Conocimiento y Desarrollo): URL:

https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-cyd/informe-cyd-2020/

INFORME DE SITUACION DE LA ECONOMIA ESPANOLA 2022. Gobierno de Espafia. URL:
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe_Situacion

/InformedeSituacion2022.pdf

Informe de UNESCO sobre la ciencia. Resumen ejecutivo. (2021). Instituto de Estadistica de la
Unesco. URL:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377250_spa/PDF/377250spa.pdf.multi

58


https://josefacchin.com/las-5-fuerzas-de-porter/
https://articulosit.files.wordpress.com/2013/07/el-hype-cycle-de-gartner.pdf
https://eadic.com/blog/entrada/cinco-fuerzas-de-porter/
https://www.youtube.com/watch?v=cLBT0_Spvu8&ab_channel=GuerrasyNavas%3AEstrategiaEmpresarial
https://www.youtube.com/watch?v=cLBT0_Spvu8&ab_channel=GuerrasyNavas%3AEstrategiaEmpresarial
https://www.blippar.com/blog/2018/04/20/how-augmented-reality-workplace-can-enhance-training
https://www.blippar.com/blog/2018/04/20/how-augmented-reality-workplace-can-enhance-training
https://www.gartner.es/es/metodologias/hype-cycle
https://www.iebschool.com/
https://www.iberdrola.com/documents/20125/40747/Infografia_Contenido_Digital.pdf/d0f69e8a-435c-67f4-caaf-cc0edbf0d7ec?t=1627622124458
https://www.iberdrola.com/documents/20125/40747/Infografia_Contenido_Digital.pdf/d0f69e8a-435c-67f4-caaf-cc0edbf0d7ec?t=1627622124458
https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-cyd/informe-cyd-2020/
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe_Situacion/InformedeSituacion2022.pdf
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/economia/macro/Informe_Situacion/InformedeSituacion2022.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377250_spa/PDF/377250spa.pdf.multi

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Inzhivotkina, Y. y Alvarado-Andino, P. (2022). Fortalezas y Debilidades de la Educacion Virtual
en Areas Rurales de la Provincia del Guayas. Revista Cientifica Dominio de las Ciencias. URL:

https://www.dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/2615
Kaplan, R. y Norton, D.P. (1996). El cuadro de mando integral. Harvard Business Press.

Kaplan, R. y Norton, D.P. (2001). Cémo utilizar el cuadro de mando integral. Harvard

Business Press.

La evolucion del e-learning, todo lo que necesitas saber. (2022). Editorial e-learning. URL:

https://editorialelearning.com/blog/evolucion-del-e-learning/

La importancia de la estrategia competitiva en la empresa. BBVA. URL:

https://www.bbva.es/finanzas-vistazo/ef/empresas/estrategia-competitiva.html
Laloux, F. (2015). Reinventar las organizaciones. ARPA.

LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS: UNA PERSPECTIVA AUTONOMICA 2021. Fundacién CYD
(Conocimiento y Desarrollo): URL: https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-

cyd/universidades-espanolas-por-comunidad-autonoma-2021/

Martin Casero, D., Rodriguez Monroy, C. y Macias Evangelista, C. (septiembre, 2010). Modelo
de Cuadro de Mando Integral para implantar la estrategia en las universidades publicas

espafolas. UPM

Martin Casero, D., Rodriguez Monroy, C., Macias Evangelista, C. (2010, septiembre). Modelo
de Cuadro de Mando Integral para implantar la estrategia en las universidades publicas

espafiolas. UPM. URL: https://oa.upm.es/10144/1/INVE_MEM 2010 92898.pdf
Martinez-Barea, J. (2014). El mundo que viene. Gestion 2000.

Mejores universidades online. (2022). Rankia. URL: https://www.rankia.com/blog/mejores-

masteres-finanzas-mba/4246116-mejores-universidades-online-para-estudiar-distancia-espana
Metodologia E-Learning. Whitepaper. (s/f). IEBS Business School
Mundoposgrado. URL: https://www.mundoposgrado.com

Muniiz, L. (2016). Disefiar cuadros de mando con Excel. PROFIL editorial.

59


https://www.dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/2615
https://editorialelearning.com/blog/evolucion-del-e-learning/
https://www.bbva.es/finanzas-vistazo/ef/empresas/estrategia-competitiva.html
https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-cyd/universidades-espanolas-por-comunidad-autonoma-2021/
https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-cyd/universidades-espanolas-por-comunidad-autonoma-2021/
https://oa.upm.es/10144/1/INVE_MEM_2010_92898.pdf
https://www.rankia.com/blog/mejores-masteres-finanzas-mba/4246116-mejores-universidades-online-para-estudiar-distancia-espana
https://www.rankia.com/blog/mejores-masteres-finanzas-mba/4246116-mejores-universidades-online-para-estudiar-distancia-espana
https://www.mundoposgrado.com/

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Mufioz Rojas, D.E. (2013). Estudio Factibilidad para la creacion de una Empresa prestadora
de Servicios de E-Learning. Universidad de Colombia. URL:

http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00001299.pdf

Ortiz, J.A. (2021, septiembre 18). Kschool educa virtualmente a los estudiantes con mayor
indice de empleabilidad en el sector digital. URL:

https://www.webometrics.info/es/detalles/neumann.edu.pe

Oscar Lucero Moya, Holguin, Cuba, (2012). Proposal of balanced scorecard for the University

of Holguin. Universidad de Holguin

Pefia Mateos, M. y Allamand A. (2021) Global Latam 2021. Series Inversion Extranjera. URL:
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Global-LATAM-2021.pdf

Pérez, A. (2021, abril 24). Estrategia competitiva: definicion, tipos y planteamiento. OBS
Business Scholl. URL: https://www.obsbusiness.school/blog/estrategia-competitiva-

definicion-tipos-y-planteamiento

Plan Estratégico de Investigacion UNIR (PEIUNIR) 2020-2024. (2019, noviembre 28). UNIR.
URL: https://www.unir.net/wp-content/uploads/sites/22/2020/01/PEl-plan-estrategico-
investigacion-2020-24-versién-para-WEB.pdf

Presentacion Corporativa PROEDUCA. (diciembre 2021). Web corporativa PROEDUCA. URL:

https://www.grupoproeduca.com/accionistas/

Presupuesto Generales del Estado — Espafia: Educacion. Expansién. URL:

https://datosmacro.expansion.com/estado/presupuestos/espana?sc=PR-G-F-32

Prieto, S. (2020, abril 2). Andlisis interno de una empresa: paradmetros a estudiar y
herramientas. P&A GROUP. URL: https://grupo-pya.com/analisis-interno-de-una-empresa-

parametros-a-estudiar-y-herramientas/
Ranking general 2021 (2021). Web FSO RANKING. URL: http://rankingfso.org

Ranking web de universidades. (2022, julio). URL:

https://www.webometrics.info/es/detalles/neumann.edu.pe

Roncancio, G. (2022). Cémo elegir los indicadores correctos para su Cuadro de Mando
Integral. PENSEMOS. URL: https://gestion.pensemos.com/como-elegir-los-indicadores-

correctos-para-su-cuadro-de-mando-integral

60


http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00001299.pdf
https://www.webometrics.info/es/detalles/neumann.edu.pe
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Global-LATAM-2021.pdf
https://www.obsbusiness.school/blog/estrategia-competitiva-definicion-tipos-y-planteamiento
https://www.obsbusiness.school/blog/estrategia-competitiva-definicion-tipos-y-planteamiento
https://www.unir.net/wp-content/uploads/sites/22/2020/01/PEI-plan-estrategico-investigacion-2020-24-versión-para-WEB.pdf
https://www.unir.net/wp-content/uploads/sites/22/2020/01/PEI-plan-estrategico-investigacion-2020-24-versión-para-WEB.pdf
https://www.grupoproeduca.com/accionistas/
https://datosmacro.expansion.com/estado/presupuestos/espana?sc=PR-G-F-32
https://grupo-pya.com/analisis-interno-de-una-empresa-parametros-a-estudiar-y-herramientas/
https://grupo-pya.com/analisis-interno-de-una-empresa-parametros-a-estudiar-y-herramientas/
http://rankingfso.org/
https://www.webometrics.info/es/detalles/neumann.edu.pe
https://gestion.pensemos.com/como-elegir-los-indicadores-correctos-para-su-cuadro-de-mando-integral
https://gestion.pensemos.com/como-elegir-los-indicadores-correctos-para-su-cuadro-de-mando-integral

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Ruipérez,G. y Garcia-Cabrero, J.C. (2020). Libro blanco del E-Learning. UNED y APEL.
Schwab, K. (2016). La cuarta revolucion industrial. DEBATE.

State of Edtech. (2022). EDTECH DIGEST 2022-2023.
URL:https://www.edtechdigest.com/lists/state-of-edtech-2022-2023/

Steward, J. (2021, marzo 24). La lista definitiva de estadisticas de eLearning para 2022.

Findstack. URL: https://findstack.com/es/elearning-statistics/

Tendencias del elearning y futuro de la formacion online en 2022. (2021, diciembre 27). IEBS.
URL: https://www.atemprendedores.com.co/l/tendencias-del-e-learning-y-futuro-de-la-

formacion-online-en-2022/
The e-learning HUB. URL: https://theelearninghub.net
Tipos de cambio (2022). BCE. URL: https://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/tc_1 1.pdf

Toro Dupouy, L. (agosto 2022). E-learning 2022: El Estudiante Universitario en Linea.
Tendencias y Perspectivas. OBS Business School. URL:
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe%200BS%20E-
learning%202022.pdf

Toro Dupouy, L. (agosto, 2020). E-learning: consumo vinculado a la transformacion digital
personal, las nuevas tendencias, escuelas tradicionales vs. escuelas digitales 2020. OBS
Business Scholl. URL: https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe_e-

Learning%202020_0BS%20Business%20School.pdf

Toro Dupouy, L. (noviembre, 2021). Sobre innovacion educativa: la interseccion entre la
pedagogia digital, la inteligencia artificial y el aprendizaje personalizado. OBS Business
School: URL:
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe%200BS%20Sobre%20innovaci

0n%20educativa.pdf

Toro Dupouy, L. (septiembre 2021). E-learning. Nuevas tendencias en la formacion online: el
impacto de las tecnologias disruptivas. OBS Business School: URL:

https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe%200BS%20E-Learning.pdf

U.S.L&D Report 2019. (2019). URL: https://www.findcourses.com/prof-dev/I-d-
articles/download-us-ld-report-19-15209

61


https://www.edtechdigest.com/lists/state-of-edtech-2022-2023/
https://findstack.com/es/elearning-statistics/
https://www.atemprendedores.com.co/l/tendencias-del-e-learning-y-futuro-de-la-formacion-online-en-2022/
https://www.atemprendedores.com.co/l/tendencias-del-e-learning-y-futuro-de-la-formacion-online-en-2022/
https://theelearninghub.net/
https://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/tc_1_1.pdf
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe%20OBS%20E-learning%202022.pdf
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe%20OBS%20E-learning%202022.pdf
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe_e-Learning%202020_OBS%20Business%20School.pdf
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe_e-Learning%202020_OBS%20Business%20School.pdf
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe%20OBS%20Sobre%20innovación%20educativa.pdf
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe%20OBS%20Sobre%20innovación%20educativa.pdf
https://marketing.onlinebschool.es/Prensa/Informes/Informe%20OBS%20E-Learning.pdf
https://www.findcourses.com/prof-dev/l-d-articles/download-us-ld-report-19-15209
https://www.findcourses.com/prof-dev/l-d-articles/download-us-ld-report-19-15209

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Ultima nota de prensa. Encuesta de poblacidn activa. EPA. Segundo trimestre 2022. (2022)
INE. URL:
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918
&menu=ultiDatos&idp=1254735976595#:~:text=Ultima%20Nota%20de%20prensa&text=E|%

20nUmero%20de%20ocupados%20aumenta,en%2010s%2012%20ultimos%20meses.
UNED. URL: https://www.uned.es/universidad/inicio.html
UNIR La Universidad en Internet. URL: https://www.unir.net

Vilaseca-Requena, J. y Castillo- Merino, D. (2008). Economic efficiency of e-learning in higher

education: an industrial approach. Intangible Capital

Vilchis, N. (2022, marzo 14). Coursera revela las habilidades con las que estudiantes
mejorardn su empleabilidad. Tecnoldgico de Monterrey. URL:

https://observatorio.tec.mx/edu-news/coursera-skills-report-2022

62


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595#:~:text=Última%20Nota%20de%20prensa&text=El%20número%20de%20ocupados%20aumenta,en%20los%2012%20últimos%20meses
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595#:~:text=Última%20Nota%20de%20prensa&text=El%20número%20de%20ocupados%20aumenta,en%20los%2012%20últimos%20meses
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595#:~:text=Última%20Nota%20de%20prensa&text=El%20número%20de%20ocupados%20aumenta,en%20los%2012%20últimos%20meses
https://www.uned.es/universidad/inicio.html
https://www.unir.net/
https://observatorio.tec.mx/edu-news/coursera-skills-report-2022

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

ANEXO A: Figuras complementarias

Figura Complementaria 1. Cronologia de la evolucion del eLearning

1920-1930 1969 | 1976 1990 2012
Programas Creacion | Primeros Creacion de Auge de los
educativos ARPANET | cursos en plataformas MOOC’s
por radio linea educativas

virtuales

Presente
elearning
1970 2016
1900 1950-1960 | ensenanza Relevancia
Ensefanza a Programas asistida por de Learning
través de la educativos ordenador Analytics y
correspondencia por television | (EAD)

Fuente: (2022). La evolucidn del e-learning, todo lo que necesitas saber. Editorial e-learning.

https://editorialelearning.com/blog/evolucion-del-e-learning/

Figura Complementaria 2. Evolucion de la empresa GRUPO PROEDUCA.

Afio 2007 Afo2012 (@ Afio 2016 Afio 2017 \ Ao 2018-19 = Afio
Miguel Tomas Arrufat Constitucion de UNIR CUNIMAD Apertura de la sede enj Adgquisicion de 2019-2020
Pujol funda UNIR junto México tras la pasa a formar Ecuador Marconi Lanzamiento de
con otros profesionales acreditacién por la parte del International EDIX

Constitucién de la

con experiencia en s taria de Ed i6 grupo - Universil
educacion superior ecpr:;ir; d: M:x?:gl n Fungzck;?:btiNlR A
(“SEP”)
Constitucion : Expansién internacional

0
2007 2008 2009 = 2010 2011> 2012 2013 2014 2015 2016 2017> 2018 2019 2020 2021>

Ao 2009-2010 Afo 2015 Ao 2016 Ao 2019 Ao 2021
UNIR empieza su actividad Apertura de la Apertura de la Incorporacién en el BME Growth! Adquisicién de
en Espaia iR Sodoien sede en Pert Q) Adauisicién del 80% de (¥ b
N Colombia R Neumann Business School  \, Entrada en Guatemala (’

Fuente: Presentacion corporativa GRUPO PROEDUCA (diciembre, 2021).

https://www.grupoproeduca.com/accionistas/
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Figura Complementaria 3. Consejo de Administracion del GRUPO PROEDUCA.

D. Ruben Stein — Presidente — 2018

Dia. Laura Arrufat Farell — Vicesecretaria / Consejera — 2015
D. Miguel Tomas Arrufat Pujol — Consejero Delegado — 2007
D. Jesus Diaz de la Hoz — Consejero — 2018

D. Ignacio Javier Martos Navarro — Consejero — 2018

D. Miguel Arrufat Farell — Consejero — 2018

Dia. Maria Luisa Azpiazu Zubizarreta — Consejera — 2018
D. Adrian Forastier Guerrero — Consejero — 2018

D. Juan Ramén Urrutia Ybarra — Consejero — 2018

Dia. Maria Ainhoa Briones Bravo — Consejera — 2018

D. Rafael Puyol Antolin — Consejero — 2019

Dina. Margarita Villegas Garcia — Consejera — 2019

D. Emilio Lamo de Espinosa Michels de Champourcin — Consejero — 2022

D. Ignacio Velilla Fernandez — Secretario / No consejero — n.a.
Fuente: Informacién corporativa GRUPO PROEDUCA.

https://www.grupoproeduca.com/accionistas/

Figura Complementaria 4. Expansion internacional del GRUPO PROEDUCA.

o Alumnos 9 Sedes

Fuente: Web corporativa PROEDUCA.

https://www.grupoproeduca.com/proeduca-altus/
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Figura Complementaria 5. % del PIB dedicado a inversion en I+D, por region y pais, 2014-2018

Los datos de 2014 figuran entre paréntesis MUNDO
(1,73) 1,79

EUROPA
(1,72) 1,78 (1,07) 0,99
UNION EUROPEA -and-
(1,94) 2,02 (2,28) ASIAOCCIDENTAL [ ASIA CENTRAL Japén
Reino Unido Alemania (094) 1,37 (017) 0,12 (3,40) 3.26
(166) 1,72 1 (287)3,09 M. bicaisismica [l ASIAORIENTALYSUDORIENTAL
Italia Turquia dellrén (2,03) 2,13
(1,34) 1,40 (0,86) 0,96

(-) 0,83
China ASIA MERIDIONAL
EL CARIBE ESTADOS ARABES Egipto (2,03) 2,19 (0,64) 0,60
(0,08) 0,09 (0,48) 0,59 (0,64) 0,72 (4,17) 4,95
e Malasia Repiiblica de Corea

Emiratos (1,26) - (4,29) 4,53
ndonesia

Federacién de Rusia

Canada

]

(1,72) 1,57

AMERICA DEL NORTE
(2,63) 2,73 Estados Unidos de América

(2.72) 2,84

México
(0,44) 0,31

(0,69) 1,30

(-) 0,23

AFRICA SUBSAHARIANA
AMERICA LATINA (0,49) 0,51
(0,73) 0,66 Brasil
(1,27) 1,26

di -
19,2% 14,8%

Crecimiento del gasto mundial en Crecimiento del PIB mundial
investigacion entre 2014y 2018* entre 2014y 2018*

*en billones de délares PPA constantes de 2017

Fuente: (2021). Informe de UNESCO sobre la ciencia. Resumen ejecutivo. Instituto de Estadistica de la Unesco.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377250 spa/PDF/377250spa.pdf.multi
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ANEXO B: Estadisticas E-Learning

Estadisticas recogidas de varias fuentes:

Steward, J. (2021, marzo 24). La lista definitiva de estadisticas de eLearning para 2022. Findstack.

https://findstack.com/es/elearning-statistics/

(2018, abril). How augmented reality in the workplace can enhance training. BLIPPAR

https://www.blippar.com/blog/2018/04/20/how-augmented-reality-workplace-can-enhance-training

(2019, junio 28). Benchmark your workplace learning strategy. L&D.

https://www.findcourses.com/prof-dev/I-d-articles/download-us-ld-report-19-15209

(2019). 2019 State of the workplace. Exploring the impact of the skills gaps and employment-based immigration. SHRM.

https://www.shrm.org/about-

shrm/Documents/SHRM%20State%200f%20Workplace Bridging%20the%20Talent%20Gap.pdf

- Desde 2011, el 80% de los empleadores utiliza el aprendizaje en linea.

- El 40% de todas las empresas de Fortune 500 utiliza el aprendizaje en linea para la
formacion.

- El e-learning reduce el consumo de energia en un 90% y produce un 86% menos de gases
de efecto invernadero.

- EEUU representa mads del 31% de los gastos de aprendizaje moévil global y gasté mas de
2.6 mil millones de délares en 2021 productos de aprendizaje electrénico para su
personal.

- La mayoria de la industria global del e-Learning se encuentra en EEUU y Europa.

- Los cursos de e-Learning se pueden completar un 60% mds rapido que las clases
presenciales.

- Mejora la productividad de los empleados entre un 15% y un 25%.

- Aumenta el compromiso de los empleados hasta en un 18%.

- EI58% de los empleados en todo el mundo prefiere aprender a su propio ritmo.

- Las mujeres tienen mas tendencia a inscribirse en la educacion a distancia, segun el Centro
Nacional de Estadistica Educativa.

- Los cursos en linea tienen una tasa de finalizacion del 72%.

- La formacién en linea aumenta la retencion de estudiantes hasta 5 veces, segin UTEP

Connect.
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- Un estudio reciente de CareerBuilder.com muestra que el 58% de los gerentes no
recibieron capacitacion alguna en habilidades gerenciales. Los lideres no estan siendo
entrenados sobre como liderar.

- La capacitacidn de competencias sociales es una prioridad y el liderazgo es el tipo mas

importante de competencia segun los % de la siguiente tabla:

Profesionales que consideran el Liderazgo como la competencia mds importante (%)

66%
Desarrolladores de Administradores de Ejecutivos
talento humano personal

Fuente: Elaboracion propia segun datos de “2018 Linkedin Learning survey”

https://learning.linkedin.com/resources/workplace-learning-report-2018

- Conseguir tiempo para aprender sigue siendo un reto. La mayoria de los colaboradores
quieren mas oportunidades de capacitacion y desarrollo pero no encuentran tiempo para
hacerlo: 68% de los empleados desean aprender mientras trabajan.

- Muchas empresas todavia estdn tratando de llegar a los colaboradores actuales con
estrategias del pasado: el 67% de las personas aprenden en el movil, y las empresas
necesitan implementar programas de capacitacion movil que permitan a los empleados
aprender mientras estdn en movimiento.

- Los trabajadores modernos buscan algo mas que dinero, también estan motivados por
oportunidades de aprendizaje y crecimiento, asi como la conciliacion. El 58% de los
entrevistados dijeron que planean cambiar de trabajo y buscar mas oportunidades de
aprendizaje.

- El dltimo informe de la Oficina de Estadisticas Laborales de EEUU mostré que la

permanencia promedio del empleado en una empresa es de 4,2 afios, mientras que una
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encuesta de Deloitte concluyé que los millenials tienen una permanencia laboral
promedio de 1.3 afios.
Para el 2028 el trabajo de mas alto valor sera de naturaleza cognitiva. La demanda para
habilidades digitales ha crecido un 60% y seguird aumentando. La solucidon pasa por
capacitacién y desarrollo y promover un ambiente de aprendizaje continuo.
% segun generacion que considera que las oportunidades para aprender y crecer son

extremadamente importantes cuando aplican a un trabajo.

44%

Millenials Generacion X Baby boomers

Fuente: Elaboracidon propia segln datos de Gallup, 2017

- EI65% de los empleos del futuro aun no han sido creados.
- Las empresas con crecimiento de ingresos tienen mds del doble de probabilidades de
utilizar tecnologias innovadoras, como aprendizaje basado en juegos y realidad

aumentada. Las tecnologias que mas utilizan los equipos de talento humano:
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Tecnologias mads utilizadas por los equipos de talento.
63%

45%
23% 23%
.

Microleamning Mobile learning E-learning Realidad virtual Aprendizaje
(videos cortos) basado en juegos

Fuente: Elaboracion propia segun datos de “U.S.L&D Report 2019”

https://www.findcourses.com/prof-dev/|-d-articles/download-us-ld-report-19-15209

La brecha de habilidades esta creciendo: Seglin encuesta “2019 State of the Workplace -
SHRM”, mas del 50% de los encuestados sienten que las habilidades han empeorado en
sus empresas en los Ultimos dos afios, y el 75% de quienes tienen dificultades para
reclutar creen que existe una escasez de habilidades entre los solicitantes (andlisis de
datos/ciencia/ingenieria/medicina).

Segun un estudio de McGraw Hill Education en el que se muestran las preferencias

digitales de 3.000 alumnos universitarios:
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Preferencias digitales de alumnos universitarios

97% 81% 79%

prefiere
considera el aprendizaje asegura que los cuestionarios en
adaptativo basado en contenidos digitales |linea y libros de texto
conocimientos digitales ayudan a mejorar las | electrénicos para el

atil para la retencién calificaciones aprendizaje

87% 78% 71%

confiesa que los
contenidos digitales
les hacen mejorar en considera que los
afirma que los contenidos informatica, contenidos digitales
digitales impulsardn el | matematicas y otras son mas atractivos
conocimiento técnicas que los analégicos

Fuente: Elaboracidon propia segun datos del estudio de McGraw Hill Education publicado por Iberdrola

https://www.iberdrola.com/documents/20125/40747/Infografia_Contenido Digital.pdf/dOf

69e8a-435c¢-67f4-caaf-ccOedbf0d7ec?t=1627622124458

70


https://www.iberdrola.com/documents/20125/40747/Infografia_Contenido_Digital.pdf/d0f69e8a-435c-67f4-caaf-cc0edbf0d7ec?t=1627622124458
https://www.iberdrola.com/documents/20125/40747/Infografia_Contenido_Digital.pdf/d0f69e8a-435c-67f4-caaf-cc0edbf0d7ec?t=1627622124458

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

ANEXO C: Tendencias del E-learning

- Metaverso

Las grandes compafiias como Meta/Facebook y Microsoft nos traen una de las tendencias mas

importantes del e-learning: la aplicacidon del metaverso al aprendizaje.

Las aplicaciones son innumerables, pasando por clases “presenciales” en mundos virtuales

hasta la practica y el entrenamiento de habilidades en grupo, o la simulacién de aplicaciones.
- Campus y conocimiento descentralizado

La web 3.0 ya ofrece la tecnologia necesaria para que un campus descentralizado gestionado
por alumnos y maestros y donde el intercambio de valor sea gestionado a través de

criptomonedas, tokens o NFTs sea real.

Esta descentralizacién ha supuesto una sobre exposicion al conocimiento, cada vez mas
accesible y en muchos casos libre y gratuito. Esta saturacion ha supuesto la necesidad de
estructurar la informacion a través de comunidades de practica a través de nuevas
plataformas tecnolégicas como Hotmart o Thinkific.

- Techquilibrium

“La tendencia es a una disminucion de las clases en directo y se equilibra el aprendizaje y la
tecnologia, credndose espirales que integran informacion, aplicacion del conocimiento,

aprendizaje, colaboracion y retroalimentacion.”
(2021, diciembre 27). Tendencias del elearning y futuro de la formacion online en 2022. |EBS.

https://www.atemprendedores.com.co/l/tendencias-del-e-learning-y-futuro-de-la-

formacion-online-en-2022/

- Espirales de aprendizaje/Learning loops

Viviremos una evolucion de la imparticidn unidireccional a las espirales de aprendizaje, donde
la imparticidn es Unicamente una parte del proceso, y ademas integraremos con comunidades
donde colaboraremos, aprenderemos, y detectaremos nuevas necesidades que llevaran al

inicio del proceso.

Ya no vale con retransmitir las clases en directo, sino que sera necesario crear proyectos adhoc

integrando la clase como parte de un learning loop.
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- Formacién enfocada, microformacion y micro contenidos

Las formaciones generalistas con mucho relleno pierden seguidores en detrimento de cursos

mas intensivos y enfocados al aprendizaje de habilidades y competencias especificas.

Asimismo, el aprendizaje instantdneo produce un beneficio y ademas el entretenimiento

educativo (edutaitment) es una gran alternativa a otro tipo de ocio.
- E-learning accesible y de valor

El modelo de negocio de los MOOC (Massive Open Online Course) esta siendo asumido por
las mejores organizaciones educativas del mundo, enfocdndose en una formacién de calidad

en la que merece la pena invertir econdmicamente a cambio de un titulo.

Otros modelos ofrecen formacién de primera calidad sin necesidad de desembolso econdmico

hasta que no encuentres trabajo.

También hay que tener en cuenta el auge de los canales divulgativos y gratuitos de YouTube

como otra de las tendencias a corto plazo.
- Tokenizacidn y blockchain

Ya se comienza a aplicar la tokenizacion al progreso de los alumnos creando un blogue que

certifique las calificaciones o un TFM.
- Asistentes virtuales

La personalizacion también es importante en el dmbito el e-learning, la interpretacién de
BigData a través de anadlisis permite conseguir una experiencia de aprendizaje muy

individualizada.

La utilizacion de chatbots abre un mundo de posibilidades, como asistente virtual, ofreciendo
una experiencia Unica para el alumno y permitiendo el feedback y la dinamizacién. Puede
llegar a promover un considerable aumento de costes y un incremento en la calidad del

servicio.
- Educacion STEAM

En plena era digital, la formacion debe fundamentarse en el uso de las nuevas tecnologias y

en las competencias STEAM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).
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El nuevo reto para los proximos tiempos tendra que ver con integrar las materias formativas

y el paradigma tecnoldgico.
- Experience Learning

Hay que evolucionar del e-learning del siglo XX al x-learning, provocando un cambio para dejar

de fabricar contenidos y poder producir experiencias relevantes y Unicas de aprendizaje.
- Engagement is the Queen

A mayor implicacion por parte de los alumnos, mas fluida la relaciéon y las interacciones para

ambas partes.

El uso de la gamificacion puede ser muy util para que el proceso educativo funcione y consiga
los mejores resultados. Se trata de que el alumno vaya mas alla a través de motivaciones y

retos adicionales que permitan reconocimientos mayores.
- E-learning integrado

Pasaremos del m-learning (mobile-learning, a través del movil) y del u-learning (acceso

inmediato a la informacién) a una estrategia de e-learning integrada.
- BigData y Machine Learning

A través del BigData identificaremos patrones de comportamiento y se podra dotar de una
mayor personalizacién a la experiencia de aprendizaje, siempre a través de una evolucion de
modelos Machine Learning, por ejemplo generando itinerarios de formacién de forma
automatica y adaptados a cada caso (el aprendizaje adaptativo se considera un gran reto
educacional a futuro, adaptando el ritmo, los contenidos y los objetivos en funcion de cada

alumno).
- loT y Wearables

Resulta sumamente interesante la investigacion en modelos de dispositivos que puedan servir
a fines pedagdgicos, por ejemplo combinando realidad aumentada y realidad virtual,
pudiendo ser posible el aprendizaje de manejo de objetos a través de simulaciones o en el

metaverso.
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- Evolucion en la seguridad de los contenidos

Los riesgos de infraccion de los derechos de autor aumentan exponencialmente y se hace

necesaria una labor adicional en este sentido.
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ANEXO D: Analisis de la competencia

Se listan a continuacion los centros mas relevantes a nivel nacional, sin un orden particular,

segun el informe de Rankia 2022 sobre “Mejores universidades online”:

- UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA (UNIR)
Pertenece al GRUPO PROEDUCA. Segun se indica en la web corporativa de UNIR ,“tiene como

proyecto especifico hacer rendir las nuevas tecnologias al servicio de los estudiantes.”
- UNIVERSIDAD A DISTANCIA DE MADRID (UDIMA)

Con foco en modelos colaborativos entre la Universidad y las empresas, con un catalogo de

compaiiias muy interesante.
- UNIVERSIDAD ISABEL |

Esta universidad se sitUa entre las quince mejores de Espaiia en el apartado de “Ensefianzay

Aprendizaje”, segun el ultimo ranking CYD.
- UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA (UOC)

Modelo formativo muy dinamico vy flexible, y su MBA se imparte conjuntamente con EADA

Business School.

- UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE VALENCIA (VIU)

Del GRUPO PLANETA. Cuenta con servicio pedagdgico personalizado para cada alumno.
- UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (UNED)

Es la mayor universidad de Espaiia, con mas de 250.000 estudiantes cursando sus 27 grados,
65 mdsteres universitarios, 18 programas de doctorado y mds de 600 cursos de formacion
permanente, segun los ultimos datos de su web UNED.

- INSTITUTO SUPERIOR EUROPEO DE BARCELONA (ISEB)

En colaboracion con la Universidad Isabel I. Escuela multidisciplinar, es la que mas destaca en
el drea de empresa. Acompafian todos los programas formativos con un curso de inglés ISEB

English Program.
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- Escuela de Negocios y Direccion (ENyD)
Extensa oferta de formaciones que cubren diferentes perfiles de alumnos.
- Finance Academy

Dispone de metodologia In Company, con programas de entrenamiento financiero para

grupos corporativos.
- IMF Business School

Escuela de negocios a nivel internacional que apuesta por programas adaptados al Espacio

Europeo de Educacion Superior (EEES).
- Online Business School (OBS)

Primera escuela de negocios 100% online en Espaifia con MBAs y mdsteres en management

orientados a directivos y gestores de negocio que lideran compaiiias innovadoras.
- Escuela de Negocios Europea de Barcelona (ENEB)

Imparte varios programas de referencia de cardcter internacional en Espafia y Latinoamérica,
formando a altos cargos en toda la comunidad hispanohablante. Se basa en metodologias

pedagdgicas a distancia.

En cuanto al Ranking de Formacion Superior Online (FSO), que se publicé por primera vez en
2015 por la consultora Hamilton, se actualiza anualmente para clasificar a todas las
instituciones participantes a través de tres indicadores objetivos: la institucidn, los actores y

la formacion.

Este ranking se ha definido por varios medios como “el estudio referente para los alumnos y
el sector académico de los paises de habla hispana”, y se evalian mas de 200 instituciones a

nivel internacional.

Se muestran los resultados del ranking global del 2021 teniendo en cuenta los tres indicadores

de forma conjunta (se muestran las 10 primeras posiciones):
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Resultado ranking FSO 2021

RANK INSTITUCION | UNIVERSIDAD PROGRAMA PAIS | VALOR
Universitat
U i : -
1 oc o Executive MBA s |3
2 esade Executive Master in Finance In/On : 860
Business -
Global MBA
3 OBS School & - | 849
2 Master Uni itari Di io -
ster Universitario en Direccion y
4 unl R Administracién de Empresas MBA - 840
€sSIC s
5 Master Online en Marketing Digital 828
P P (MOMD) -
Marketing Schoot
6 al?ﬁ".‘:‘rﬁ?"“fﬂg L MBA CENTRUM - Online )| s
Insti MBA il
7 E En: e - 77“
de Posgrado
8 U D lA P Mercadotecnia ‘.,' 773
N A Master Universitario en -
9 g NEBR U:\ Direccién de Empresas MBA - 765
Master Universitario en -
10 | asal Ie Direccién de Proyectos A 753
UNIVE RSIDAD RAMON LLULL

Fuente: (2021). Ranking general 2021. Web FSO RANKING

http://rankingfso.org

Resulta importante y esclarecedor de cara al andlisis estratégico los subranking en cada uno

de los indicadores, segln indica FSO en su pdagina web:

- “Indicador Instituciones:

Valora datos publicos de la red sobre presencia online y su influencia en las redes sociales,
ademds de la reputacion del programa analizado.

- Indicador Actores:

Valora aspectos sobre profesores y alumnado.

- Indicador Formacion:

Mide el perfil de los estudios que va a cursar el alumnado, tanto a nivel general de la

institucion, como a nivel particular, centrdndose en el mdster/formacion superior/MBA.”
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Resultado subranking FSO 2021 (por Instituciones, Actores y Formacion)

S INSTITUCIAN | LNIVERSIDAD PROGRAMA Pais | VALOR afu'\ INSTITUCION | UNIVERSIDAD PROGRAMA PAls | VALOR ) INSTITUCIGN | UNIVERSIDAD PROGRAMA PAls | VALDR
.
PR — . - . -
1 uniR | emmmnma | S| 1 B . S|m 1| OBS e - S |
=
e Bu l U
ot Oriime e WAse ket a siness e ecutive M —
2 esic e e 2 OBS s Gobol vana =™ 2 O¢ ! o = | o
u J— =|m 3 esade st e s i | | 799 3 esade sttt e e | | oag
3 = e =;
it S
|
3 esade xneative Maste n finanee inion | | 766 4 unir Miser Ut mciresste, | @@y | o9 5 |aSalle st et en 2w
T [ nrvteinins baiains ]
ENTR P 7 =] T —— Messirio en Adminsstracién =
5 @\ MBA CENTRUM - Grne ()| me 5 EUDE it M st s Mdoiriesin | gy | 5 Univargicad i o oo ) | o
" P Universidad -
«| UDLAP serssmia | me s | Moo ISR, | S| 6 w = |
o MBA en Dirocridn de - te iniversitaria 0 - it -
7| B8 Eriidudes Berrtim 1008 Otios | | 358 7 2 NEBRIJA | & | 707 7 ¥ Diection g6 Empreats - Ordine 8ss
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p I - -
8 g\lhlm\ Diecton e e i | | 657 8 esic Markebng Dot (AOMO) =R 8 S |
o i -
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Fuente: (2021). Ranking por indicadores 2021. Web FSO RANKING

http://rankingfso.org

Si se toma en consideracion el Ranking Eduniversal Best Masters, que clasifica a nivel mundial
las 1.000 mejores Business Schools y que se determina por las respuestas de decanos,
directores de programas, reclutadores y estudiantes graduados, la evolucién de la UNIR

(GRUPO PROEDUCA) durante los ultimos cuatro anos es como sigue:

Evolucion GRUPO PROEDUCA en Ranking Eduniversal Best Masters

RANKING 2021 RANKING 2021 RANKING 2021 RANKING 2021

BUSINESS SCHOOLS BUSINESS SCHOOLS BUSINESS SCHOOLS BUSINESS SCHOOLS
9 - MY - UP - JO -]
LOCAL Reference LOCAL Reference LOCAL Reference LOCAL Reference

Feumnes arkigs
Deans’ Recommesdations

Fuente: https://www.eduniversal-ranking.com

Se observa un decrecimiento de 11 puntos del 2020 al 2021 segun la puntuacién llamada
Dean’s Recommendations y que se basa en la votacion de los decanos de las mas prestigiosas

escuelas de negocios del mundo.

El ranking 2022 de MundoPosgrado sobre los mejores MBA’s en habla hispana arroja los

siguientes resultados:
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Mejores MBA's en habla hispana.

Centro s $ Programa -
. Unir México Maestria en Direccién y
un]R Administracién de Empresas
(MBA)
ESIBE Maestria Oficial Universitaria en
OEsIBE Alta Direccién
SUMMA Maestria en Administracién de

ESU‘MMAj University Empresas (EMBA)

Universidad Maestria en Gestion Empresarial
Europea de
Monterrey
Y Universidad San Maestria en Administracién de
A Gregorio de Empresas
SAN GREGORIO Portoviejo

Fuente: https://www.mundoposgrado.com

CUNIMAD Centro de Educacion Superior, integrado en el GRUPO PROEDUCA, muestra su
apuesta internacional, segln se puede leer en su web corporativa CUNIMAD “al estar adscrito
a la Universidad de Alcald (UAH), universidad espafiola lider en Empleabilidad en sus estudios
de Medicina. Se encuentra entre las 3 primeras universidades publicas en excelencia docente
e investigadora (Ranking CYD) y entre las mejores universidades del mundo en alianzas con
empresas (QS Graduate Employability Ranking) y con una posicion destacada en los

rankings “QS World University Ranking” y “Times Higher Education World University Ranking”.

Segun el ranking de Eleconomista “El Centro De Educacion Superior Cunimad SI. ha obtenido
la posicion 82.210 del Ranking Nacional de Empresas segun ventas, mejorando en 117.545

posiciones respecto al afio 20189.

En el Ranking de Madrid segun ventas, la empresa Centro De Educacion Superior Cunimad SI.
en 2020 ha conseguido la posicion 16.169, mejorando en 19.025 posiciones respecto al afo
2019. También ha obtenido en 2020 la posicion 40 en el Ranking de Empresas del Sector

Educacion universitaria segun ventas, mejorando en 17 posiciones respecto al afio 2019.”
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Resultados de CUNIMAD sobre ranking sectorial, autonémico y nacional.

16.169 82.210

Ranking Madrid Ranking Nacional

Fuente: (2022, agosto). Ranking nacional de empresas por facturacion. elEconomista.

https://ranking-empresas.eleconomista.es/CENTRO-EDUCACION-SUPERIOR-CUNIMAD.html

En cuanto a la Escuela de Postgrado Neumann Business School, que también forma parte del
GRUPO PROEDUCA desde el 2018, disponemos de la siguiente comparativa respecto a otros

centros de educacion en Perd y en el mundo:

Comparativa de Neumann Business School.

Ranking Mundial Ranking Continental Ranking por Pais Impacto Apertura Excelencia
25000 2726 117 24769 7619 7217

Fuente: https://www.webometrics.info/es/detalles/neumann.edu.pe

La MIU CITY UNIVERSITY MIAMI, integrada en el GRUPO PROEDUCA, tras la auditoria
realizada por QS Stars se posiciona una vez mds a la vanguarda de la educacién online,
obteniendo una calificacion 4 estrellas en dos areas clave como son Ensefianza y Aprendizaje

en linea.

Ademas, AppliedHE, la agencia de clasificacion y calificacion de la educacién superior lider en
el sudeste asiatico, ha publicado que MIU City University Miami, Florida, es la primera

institucion de los Estados Unidos en recibir la calificacion de AppliedHE ONLINE-Ready.

KSchool es el centro de los profesionales de Internet, con una amplia oferta formativa que

abarca cursos y masters en modalidad presencial, streaming u online.

Dentro de su catdlogo formativo podemos encontrar Marketing digital, SEO, SEM, analitica

digital, ecommerce, programacion y disciplinas técnicas como Big Data.
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Son un centro con un gran indice de empleabilidad, iel 94% de los alumnos de KSchool estan

trabajando.

Tal y como informa Ortiz, J.A., (2021, septiembre 18) en su publicacion “Kschool educa

|”,

virtualmente a los estudiantes con mayor indice de empleabilidad en el sector digita

“KSchool educa virtualmente a los estudiantes con mayor indice de empleabilidad en el

sector digital.

Desde hace diez afios, KSchool ha construido un mundo digital en el que convergen
programas académicos sobre marketing, logrando posicionarse en el mercado como
uno de los mds experimentados en el drea al implementar las mds recientes y eficaces
tendencias tecnoldgicas en sus clases. De esta manera consiguen acercarse y conocer
de primera mano la forma de trabajo, teniendo en cuenta el producto o la industria

para obtener perfiles profesionales que sean atractivos para las empresas.

Gracias al disefio flexible de Open LMS, KSchool ha podido continuar con su
metodologia prdctica estipulada para periodos cortos y con temarios actualizados,

permitiendo mantener el perfil profesional que buscan las organizaciones.”

Open LMS es una solucidon de aprendizaje en linea basada en Moodle y que facilita la
administracién de cursos al ofrecer contenido y actividades interesantes para los alumnos, en

cualquier momento y en cualquier lugar.

Edix es la escuela que crea a los profesionales digitales que necesitan las empresas. Forman a
Digital Workers a través de su escuela de profesiones digitales y de Formacién Profesional (FP)

a distancia.

En primer lugar preguntan a las empresas qué talento digital necesitan. Después, buscan las
personas que encajen con su cultura empresarial, les da la formacion necesaria para cubrir las

habilidades digitales que la actividad requiere.

Este innovador sistema, que recuerda al modelo americano del "estudia ahora, paga cuando
trabajes”, se llama Superbeca y es una reinvencién del concepto de las becas en Espaiia. La
mecanica es sencilla: La empresa que requiere los perfiles digitales financia el 100% de la
matricula del futuro trabajador. Cuando éste comienza a desarrollar su actividad le va

devolviendo de forma prorrateada en nédmina su beca hasta llegar al 75%.
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Se muestra a continuacién una tabla resumen por pais donde opera GRUPO PROEDUCA y que

sirve de comparativa entre las caracteristicas de los principales competidores en el sector:

Competidores por pais del GRUPO PROEDUCA.

Principales caracteristicas

Principales competidores

Las universidades espafiolas son tradicionalmente presenciales y
suponen la mayor parte del entorno competitivo

Las universidades tradicionales empiezan a ofrecer titulaciones con
formacion en linea

Dado que UNIR es una universidad no presencial, la mayoria de
sus costes se centran en ensefianza, tecnologia, experiencia de los
estudiantes e | + D

Uoe @
taversizt | Aok N E Samo

Ohera
e 2 Universid:
wedl Europea

Sy Universidad

*
PROEDUCA | “lsabell

s NEBRIJA

e

e,
Sy

@
Comi LLAS

ad

Las principales universidades online en México son privadas o
mixtas (presenciales y no presenciales)
Solida posicién de Laureate International University

LA UNIVERSIDAD EN INTERNET

I.l‘l'liR Méxmﬁ ﬁf_lr.lmvemdad
UNID UNITEC

ute)

UNIVERSIDAD'

ecmilenio.

Principal competencia de instituciones educativas extranjeras
Fuerte posicion de instituciones espanolas (UOC, VIU...)!
Universidades colombianas consideradas competencia indirecta

@ UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA
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Baja tasa de educacion online

Sdlido posicionamiento de UNIR

Amplio porcentaje de la poblacién es joven suponiendo una
demanda relevante de educacion superior
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México | ~
Colombia
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Las universidades peruanas empiezan a ofrecer educacion online y
son consideradas competencia indirecta

La competencia directa viene de instituciones extranjeras con
volumen considerable de alumnos en el pais (i.e. Espafia)
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i EUCIM

©CEUPE/f#h..

@® euoe |

Tradicionalmente presenciales, sin animo de lucro o administradas
por el Estado, con una creciente demanda del sistema flexible
Cambios regulatorios y altos costes influyen en las tendencias de
inscripcion, sobre todo en universidades con animo de lucro
Acceso titulos online por las principales universidades tradicionales

FEMARCONI Universityof
GRAN s
?w CANYON CapeLLa
EDUCATION UniversiTy|

* Universidad PROEDUCA

Fuente: Web Proeduca.com en base a datos de Eutostat, Statista, Red Indic, Higher Education Students

82



Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

ANEXO E: Informacion adicional Andlisis PESTEL

Se amplia en este Anexo la informacién de analisis PESTEL del GRUPO PROEDUCA sobre varias

de las variables clave del mismo:
- Cambio de Gobierno

Actualmente se conoce el impacto que el gobierno actual implica en los paises donde la
empresa tiene presencia, y en todos los casos se puede considerar que la situacion actual es
muy mejorable. Las subvenciones a la Educacion Privada y las inversiones en I1+D son claros
ejemplos de que el estatus quo puede y debe modificarse, por lo que se considera que un
cambio de gobierno raramente podria restar y si con un alto grado de probabilidad mejoraria

la situacién del sector.
- Aumento de los presupuestos de estado para la Educacion Publica

El incremento de los presupuestos generales de estado para la Educacion Publica se ha visto
ligeramente o muy afectados en positivo en los diversos paises. Esto implica que nuestros
clientes potenciales podrian ver satisfecha su demanda a través de centros publicos en

muchos casos y restaria cuota de mercado.

Como ejemplo, en la siguiente grafica se aprecia la evolucion del gasto en educacién publica

en Espafia:
Evolucion del gasto en educacion publica
= (Gasto: Educacion === Gasto Deflactado: Educacion wowm PP s PSOE  puwm PP mumm PSOE
6.000

4.000

2.000

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Fuente: Presupuesto Generales del Estado — Espafia: Educacion. Expansidn

https://datosmacro.expansion.com/estado/presupuestos/espana?sc=PR-G-F-32
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- Conflictos bélicos

La guerra entre Rusia y Ucrania provoca a nivel mundial, y en concreto como se muestra en la
grafica en el mercado de América Latina, una importantisima disminucién de capitales de

cartera de no residentes hacia mercados emergentes:

Flujos de capitales de cartera de no residentes hacia mercados emergentes. Junio 2019 a

mayo 2022 (en miles de millones de délares)

120 |
Recuperacién econémica mundial,
100 esarrollo de las vacunas
y resultado de las elecciones
80 en los Estados Unidos
1 Estimulos monetarios y
60 | Firma del acuerdo comercial fiscales a nivel mundial Vacunacién y recuperacion
Fase Uno entre China conémica mundial
y los Estados Unidos ¢ v
40 |

20 {
01
-20 A

-40 A ' .
Tensiones comerciales
-60 4 y desaceleracion mundial

Crisis en Evergrande, Guerra entre la
Aumento de infectados Temores de retiro 12 Reserva Federal  fegeracion de Rusia
por COVID-1g, prematuro de inicia la disminucién y Uerania,
recesion mundial estimulos de la de las medidas confinamientos

Reserva Federal extraordinarias Y en Chlna,
respalda la aceleracion  gypactativas de
del retiro de estimulos  manor crecimiento

-80 1 Pandemia de COVID-19y y alzas de tasas de
100 expectativas de recesién mundial la Reserva Federal
’ HEIEIR R EE R E R R R E EI A EE EE R E R E R E E N R E E R A E S
25| 2[&|s|2|e|a|lE|2| 2233 2|a8|S|2|o|a8|&|2|=2|2|32|>3|28|S|2|5|&|&[2=|2
2019 2020 2021 2022
- Total Rentafija WM Renta variable

Fuente: (2022). Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe. Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), sobre informacion del Instituto de Finanzas Internacionales y Banco Central de Reserva del Peru.

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/48077/4/52200607 es.pdf

- Evolucion PIB

El producto interior bruto en Espana crecié un 1,1% en el 22 trimestre del 2022 respecto al

trimestre anterior (9 décimas mas).

Evolucion PIB Espaia

| PIB Trimestral a precios de mercado Espafia | Evolucién: PIB Per Capita Espafia
PIB Trimestral PIB Per Capita
320.000 25.000
300.000 20.000
280.000 15.000
260.000 10000
240,000 5.000
2010 2015 2020 1885 1980 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: Expansién

84


https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/48077/4/S2200607_es.pdf
https://datosmacro.expansion.com/paises/espana

Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Segun indica Cota, I. (2022, julio 26) en el articulo “El FMI eleva su perspectiva de crecimiento

para Latinoamérica al 3%” de EL PAIS, en cuanto a América Latina:

“a diferencia de la mayoria del resto del mundo, crecerd mds de lo previsto por el Fondo
Monetario International, de acuerdo con su mds recientes informe World Economic
Outlook publicado en el mes de julio de 2022. El producto interno bruto (PIB) de la
region, incluyendo el Caribe, crecerd 0,5% mds de lo estimado en su reporte anterior
publicado en abril, hasta alcanzar 3% este afo, pero crecerd menos de lo previsto en

2023, afio en que se espera avance solo un 2%.”

Evolucion PIB de las principales economias de América Latina (crecimiento en %), 2019-2022

. . . . . ) América
Argentina Brasil Chile Colombia  México Peri Latina Mundo
[ ® ® [ 2 [ 2 [ ® ®
1
10
7,5 7,6
6,2 63 59
5,2 4,5 4,9
8 4
3,2 ! 3
2,5 2,5 21 2,8
e B
0,
0,1 I
21 ]
_ 3,1
-4,0
5,8 — I
-6,8 7
83
-9,9 ]

-1

| ® 2019 | ® 2020 | ® 2021 | @ 2022

Fuente: Pefia Mateos, M. y Allamand A. (2021) Global Latam 2021. Series Inversion Extranjera.

https://www.segib.org/wp-content/uploads/Global-LATAM-2021.pdf

- Empleo

En Espafia, segun la_encuesta de poblacién activa del segundo semestre de 2022 publicada

por el INE, “el numero de ocupados aumenta en 383.300 personas en el sequndo trimestre de
2022 respecto al trimestre anterior (un 1,91%) y se situa en 20.468.000. En términos

desestacionalizados la variacion trimestral es del 0,61%. El empleo ha crecido en 796.400
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personas (un 4,05%) en los 12 ultimos meses.” Este dato es positivo para el sector de la
educacién online y las EdTech ya que las empresas actualmente adolecen de trabajadores con
capacidades tecnoldgicas punteras, por lo que es una oportunidad para la empresa GRUPO
PROEDUCA si se enfoca y refuerza en la formacién a este sector de la poblacién ya ocupado,

asi como al desarrollo de programas “in company”.

Encuesta de poblacion activa — trimestre 2/ 2022

Valor Variacién
Ocupados 1 20.468,0 11, 4,051,
Parados 1 2919441,  -17,62.4l,
Tasa de actividad 2 58,711l, 0,14 1l.
Tasa de paro 2 12,48 1, -2,781l,

1. Valor en miles. Variacién sobre el mismo perfodo del afio anterior
2. Valor en %. Variacion: diferencia respecto a la tasa del mismo periodo del afio anterior

Fuente: (2022). Ultima nota de prensa. Encuesta de poblacidn activa. EPA. Sequndo trimestre 2022. INE

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918& menu=ultiDatos&idp=

12547359765954#:~:text=Ultima%20Nota%20de%20prensa&text=E|%20ntimero%20de%20o0cupados%20aumenta,en
%20105%2012%20ultimos%20meses.

Sin embargo, en América Latina nos encontramos con otro tipo de panorama: la pandemia de

COVID-19 afectd sobremanera al mercado laboral de esta zona, siendo una de las regiones

mas vulnerables y desiguales del mundo.

Segun el Observatorio Laboral COVID-19, del Banco Interamericano de Desarrollo, las tasas de
desempleo y pobreza laboral han aumentado: en junio del 2020 se perdieron casi 24 millones

de empleos, lo que representa el mayor nimero registrado para la region.

En el 2021, la tasa de paro comenzd a caer, aunque todavia se encuentra en niveles mas
elevados que anteriormente a la pandemia (un 30% de los empleos perdidos no se habian

recuperado en 2021).

No obstante, este dato, aunque negativo para los paises, puede representar una oportunidad
para aquellas empresas que quieran convertir a la tecnologia en una opcién que puede ayudar
a recuperar los empleos desaparecidos e incluso crecer por encima de los mejores datos

historicos.

Segun se expone en el informe del Banco Interamericano del Desarrollo, publicado en

diciembre del 2019, “El futuro del trabajo en América Latina y El Caribe”:

86


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595#:~:text=Última%20Nota%20de%20prensa&text=El%20número%20de%20ocupados%20aumenta,en%20los%2012%20últimos%20meses
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595#:~:text=Última%20Nota%20de%20prensa&text=El%20número%20de%20ocupados%20aumenta,en%20los%2012%20últimos%20meses
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595#:~:text=Última%20Nota%20de%20prensa&text=El%20número%20de%20ocupados%20aumenta,en%20los%2012%20últimos%20meses
https://www.iadb.org/es/trabajo-y-pensiones/el-futuro-del-trabajo-en-america-latina-y-el-caribe
https://www.iadb.org/es/trabajo-y-pensiones/el-futuro-del-trabajo-en-america-latina-y-el-caribe
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“La pandemia ha exacerbado el viejo desafio cronico de la region: como generar mds y
mejores empleos. La pandemia ha puesto de manifiesto los problemas de mantener el
funcionamiento de la sequridad social ligada a los mercados de trabajo. Como lo des- cribe
el economista Santiago Levy, los sistemas de seguridad social implementados en la region
se basaron en los de otros paises con pocas similitudes, por lo que existe un problema
estructural en su financiamiento y organizacion. Esto ha provocado que la respuesta a
emergencias como la del COVID-19 sea dificil de organizar dada la fragmentacion de los
sistemas. Paraddjicamente, la evidencia de estas fallas podria representar una
oportunidad para enfrentar esta deuda pendiente y desarrollar un nuevo sistema de
aseguramiento social acorde con la demografia de la region, el funcionamiento de sus

mercados laborales y las tecnologias digitales.”
- Tipos de cambios de divisas

Segun se extrae de los datos del BCE sobre los cambios oficiales del euro a nivel mundial, las
unidades por euro de las principales monedas en los paises donde aplica el andlisis que nos

ocupa continua bajando:

Tipos de cambios diarios del euro

TIPOS DE CAMBIO DIARIOS TIPOS DE CAMBIO DIARIOS
Cambios ficiales del euro del BCE Camblos oficiales del euro del BCE
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Fuarte: Tios de cambio de efersecia pubkcados por ef Banco Central Europeo y FMI para ef DEG. Pt Tigon do el do suleroncia pibiondon per ol Banco Conliel Bvespo
Los datos mensusles cormesponden o dato del (Bm dia del mes. Los dafos Medos mensuies fguran en el cuadro 20.1 dol Boletin Estadistico Los datos mensusies comespondan af dato del GRmo dla dsl mes. Los dskos medios mensusles iguran en ol (s 20.1 del Boletin Estadieno,

Fuente: (2022).Tipos de cambio. BCE

https://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/tc 1 1.pdf
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Evolucion tipo de cambio de las principales monedas latinoamericanas respecto al dolar,

2019-2021.
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31/0.3/19 N 30/(;9/19 : 31/03/20 ‘ 30/0.9/20 : 31/(;3/21 : 30/09/21
30/06/19 31/12/19 30/06/20 31/12/20 30/06/21 312/
® Argentina Brasil ® Chile ‘ ® Colombia | ® México

- Fuente: Pefia Mateos, M. y Allamand A. (2021) Global Latam 2021. Series Inversion Extranjera.

- https://www.segib.org/wp-content/uploads/Global-LATAM-2021.pdf

- Tipos deinterés

Segun reconoce el BCE, las subidas de tipos podrian desencadenar una crisis de deuda,
generandose una situacion muy desfavorable de forma directa para las empresas del sector y

de forma indirecta para los potenciales clientes, proveedores y colaboradores.
- Inversion I+D

Como indica la UNESCO en la noticia “Aumenta la inversion en investigacion vy desarrollo en el

mundo, pero continua muy concentrada”, actualizada en abril del 2022:

“A nivel global, la inversion mundial en investigacion y desarrollo (1+D) crecié mds
rdpido que la economia entre 2014 y 2018, registrando un aumento del 19%. Sin
embargo, el 63% de dicha progresion lo explican solamente dos paises: China y EE.UU.,
las dos mayores economias del mundo. China, por si sola, representa el 44% de ese
incremento. Asi, el gasto en I1+D continua fuertemente concentrado: el 93% lo aportan

los paises integrantes del G20.
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En parte, esto se verifica en que solo uno de cada cinco paises invierte mds de 1% de su
PIB en I+D. En América Latina y el Caribe, a excepcion de Brasil, ningtn pais supera ese

umbral.”
- Green Computing

La entrega de un programa de aprendizaje, capacitaciéon o educacién por medios electrénicos
implica el uso de una computadora o dispositivo electrénico, como un teléfono movil, de
alguna manera para poner a disposicion material de capacitacién, educacién o aprendizaje.
Los métodos de aprendizaje electrénico han cambiado drasticamente el entorno educativo y
también han reducido el uso de papel y, en ultima instancia, reducen la producciéon de huella

de carbono.

La metodologia de e-learning es un ejemplo de Green Computing. Green Computing o Green
IT se refiere al estudio y la practica del uso de recursos informaticos de una manera ecolégica
para atenuar los impactos ambientales de la informatica. Es la practica de utilizar los recursos
informdticos de una manera eficiente en el uso de la energia y respetuosa con el medio
ambiente. Reducir el consumo innecesario de energia debido a materiales peligrosos se ha

convertido en un tema de gran preocupacién en la actualidad.

Consumo de ordenador de sobremesa y de portdtil (en Watios).

Fuente:
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International Journal of Computer Applications (0975 & 8887) Volume 76 No.7, August 2013

- Crisis de chips

En la noticia de ITESO del 28 de octubre del 2021 “La escasez mundial de chips, ¢como

llegamos a este punto?” se comenta que “la crisis de circuitos integrados golpea a nivel
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mundial de tres maneras: aumentan los precios al consumidor de los productos electronicos,
afecta a los ingresos de las industrias que dependen de los chips y se reduce la disponibilidad

de equipos ultimo modelo creando desabastecimiento.”

La transicion digital estd en riesgo, lo que a un sector como la educacion online y las EdTech

afecta a un nivel muy alto.

Materiales usados en cada producto tecnoldgico y su riesgo de entrar en rotura de
suministro.

Materials

Supply Risk

(sorted largest to smallest)

Fuente:
(2020, septiembre 9). Critical Raw Materials for Strategic Technologies and Sectors in the EU — A Foresight Study.
European Commission.

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42881
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ANEXO F: Plan Estratégico de Investigacion UNIR (PEIUNIR)
2020-2024
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.  Fundamentos del Plan

1. Resultados del Plan Estratégico de Investigacion 2016-2020

Evolucién del nimero de investigadores con liberacién de horas
(Incluye: Ranking, Headhunter, Excelencia + y Acredita)

Curso académico Numero de investigadores

2016/2017 98
2017/2018 114
2018/2019 126
2019/2020 161

Evolucion de la inversion en investigacion

Curso académico Inversidn (en euros)

2016/2017 266k
2017/2018 427k
2018/2019 572k

Evolucion de la produccidn cientifica en JCR y Scopus
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=@=|CR 1 9 33 44 69 90 110 159
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2. Consecuencias de los resultados anteriores: UNIR en el
mundo de la investigacidon universitaria espafiola e
internacional (universidades no presenciales)

Resultados de investigacion comparados de las universidades no presenciales
espaiolas
(datos de Web of Science: JCR + A&H +BCI +CPCI + ESCI)

1200
1087
1015 1036

1000 964

800
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507
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401
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08

71
93 89
200 @ 3 39 4 33
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Posicionamiento de las Universidades privadas espanolas segun resultados de
investigacion
(datos de Web of Science: JCR + A&H +BCI +CPCI + ESCI)

2014 2015 2016 2017 2018

universiy of Navarrs; 1
Universitat Ramon Liull; 2

o
1

2

3 European University of Madrid; 3

4 Universitat Internacional de Catalunya (UIC); 4
5 San Pablo CEU Universiy; 5

3 University of Deusto; 6

F UOC Universiat Oberta deCatalunys; 7

£ y

Universidad Catolicade Murcia; 8
Universidad Internacional de La Rioja (UNIR); ..

10 Universided CEU Cardenal Herrera; 10
11 Universidad Catolicade Valencia San Vicente Martir; 11
12 Comillas PontificalUniversity; 12
- 13 Universitatde Vic; 13
S 14 Universidad LoyolaAndaluda; 14
7 15
= 15 - Camilo JoseCela University; 16
7 = S : Escueiasuperior de Administraciony Direccion de Empresas (ESADE); 17
18 - ' IE Universiry; 18
19 - Barcelona Graduate School of Economics; 19
20 ~ - = Universidad San Jorge; 20
21 ~" ESADE BusinessSchool; 21
22 Universidad Antonio deNebrijs; 22
23 MigueldeCervantes Eurapean Universty (UEMC); 23
24 Pontifical University of Salamanca; 24
25 Madrid Open Universty, UDIMA; 25
26 _— ~ ESIC Business& Marketing School; 26
27 Universitat Abat Oliba CEU; 27
28
29




Posicionamiento internacional entre universidades no presenciales
Por resultados de publicacidon en Scopus:
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Posicionamiento internacional entre universidades no presenciales
Por resultados de publicacion en WoS (JCR + A&H)
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B Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)




3.  Puntos clave del Nuevo Plan Estratégico de Investigacion de
UNIR 2020-2024

3.1. Fomentar la atraccion y retencion de investigadores, asi como la participacién
activa de las Facultades y sus directivos y en los resultados de investigacién.

3.2. Incrementar el nimero de profesores con liberacién efectiva de horas para
investigacion y las inversiones indirectas: direccion de Grupos de Investigacion,
planes de estancia, traducciones, programas informaticos, etc.

3.3. Puesta en marcha de la OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion), como elemento sobre el que pivote la transferencia y la
consecucion de patentes, ademas de proyectos articulo 83 L.O.U. Las patentes
han de concebirse como un proyecto de largo recorrido, costoso en tiempo y
esfuerzo pero que suponen un gran éxito para la instituciéon cuando se
consiguen.

3.4. Transferencia. Los indicadores para evaluar su desempefio podran articularse
a través de los logros que el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades
ha establecido para los Sexenios de Transferencia (B.O.E. N2 285, 26/11/2018):
a) Proyectos Articulo 83 de la L.O.U.

b) Catedras financiadas por empresas, gestionadas por UNIR iTED.

c) Contratacion de personas con cargo a proyectos y contratos de [+D+i.

d) Direccion de tesis industriales y empresariales.

e) Participacion en convenios y/o contratos con entidades sin animo de lucro

o administraciones publicas para actividades con especial valor social.

f)  Publicaciones de difusién de la investigacion (libros, capitulos de libros o
articulos), actividades de difusién de la investigacion en medios de
comunicacion audiovisual, difusion profesional. Para el desarrollo de estas
actividades tiene una importancia clave la puesta en funcionamiento de
las Unidades de Cultura Cientifica (UCCi).

g) En la convocatoria abierta tras la publicacion de estos criterios se han
solicitado desde UNIR 14 sexenios de Trasferencia, que todavia no se han
resuelto. Mientras no sea asi es complicado articular un KPl a este
respecto. Se incluirdn cuando se conozcan estos resultados.

3.5. Potenciar la comunicacién y la divulgacion cientifica a través de la UCCi. Su
papel serd cada vez mds relevante para la consecucién de proyectos europeos
y practicamente imprescindible para la consecucion de todo tipo de proyectos




y convocatorias, seguin la informacion recientemente aportada en las Jornadas
de Investigacién organizadas por la Conferencia de Rectores de Universidades
Espafiolas en noviembre de 2019.

Estos puntos son la base de la propuesta de objetivos e indicadores (KPI) que se
detallan mas adelante.

Los Polos de interés del Nuevo PEIUNIR

4.1. Lla actividad investigadora debe articularse por Facultades, pero bajo el
impulso del Vicerrectorado de Investigacién. Una investigacion desarrollada sin
esa supervision corre el riesgo de resultar irrelevante o de no obtener
resultados acordes al volumen y dimension de cada centro.

4.2. Desarrollo de nuevos programas de Doctorado.

4.3. Posicionamiento en rankings. Se considera clave el volumen de publicaciones
en Web of Science (WoS) y Scopus y el nUmero de patentes. Se suele atender
también al numero de citas recibidas (a través de Google Scholar vy
Webometrics). Uno de los objetivos serd aumentar el numero de
investigadores con indice H igual a 10 o superior. En la actualidad, ese nimero
se sitla en 67. Otro objetivo serad contar con al menos un profesor UNIR en la
lista de “Highly cited” de la WoS.

4.4. Seguir potenciando la educacién liberal y las humanidades en la sociedad
digital, respondiendo al empefio de UNIR en ese sentido.

4.5. Retener el talento investigador. Esta cuestion es fundamental porque la
formacién (o la atraccidon) de investigadores es una tarea laboriosa que

requiere tiempo y recursos econémicos

4.6. Las necesidades de UNIR Global, con énfasis en toda Latinoamérica.




1.

Objetivos y KPIs

Numero de Journal Citation Reports y Scopus

Los KPIs fundamentales para medir y evaluar el desempefio del Plan Estratégico de
UNIR deben ser los resultados fundamentales de investigacién, es decir el nimero
anual de Web of Science y Scopus publicados anualmente.

De estos resultados dependen en buena parte el resto de indicadores de evaluacién
de la investigacion: sexenios, acreditaciones, proyectos, etc.

1.1. Resultados esperados de 2021 a 2024:

Paralelamente, se plantean los siguientes objetivos en relacién al posicionamiento:
a) Situar UNIR entre las tres primeras universidades privadas espafiolas en
produccion en WoS y Scopus en 2024.

b) Llegar a 200 autores con Indice H igual a 10 o superior en 2024.

1.2. Incrementar aproximadamente en un 20% la dedicacién horaria anual a la
investigacion.

Para este objetivo, la labor de la Facultad de Educacion y del Vicerrectorado de
Innovacion y Desarrollo Educativo es de capital importancia.

Legiones de investigadores

Las actuaciones que se desarrollaran en este apartado se articulardn en torno al
concepto de “legiones de investigadores”.

2.1. Aumentar anualmente en un 50% el nimero de investigadores con dedicacion
horaria efectiva a la investigacion.




a) Incrementar el nimero de profesores UNIR en Planes de Liberacién hasta
llegar a unos 375.

2.2. Asegurar el cumplimiento del nimero de horas asignadas en la planificacion
laboral del PDI. Con lo cual se espera alcanzar el nimero de 600 autores UNIR
en Scopus.

2.3. Conseguir que el 33% de los profesores del Plan Headhunter pase al Plan
Ranking (la convocatoria 2018/2019 asignd horas de liberacién por
investigacion a 36 profesores con cargo al Plan Ranking y otros 36 con cargo al
plan Headhunter).

3. Retencion del talento

3.1. Potenciarydar continuidad al Plan Excelencia +. La convocatoria inicial del Plan
Excelencia + se resolvid favorablemente para nueve profesores. Se prevé
aumentar su nimero en este ritmo:

2021 12
2022 15
2023 20
2024 25

3.2. Plan postdoc. Convocar y asignar entre seis y ocho becarios postdoctorales
anuales a los Grupos de Investigacién con resultados mas relevantes.

3.3. Formar en investigacion a nuestros profesores, continuando con las acciones
de formacién previstas en los Planes de Formacion de Profesorado UNIR
correspondientes.

3.4. Continuar prestando apoyo a los investigadores de UNIR sustentando sus
trabajos mediante recursos bibliograficos y/o técnicos. mediante:

4.  NuUmero de proyectos del Plan Estatal de [+D+i e
internacionales

4.1. Obtener 2 proyectos del Plan Estatal de |+D+i anualmente en 2021, 2022 y
2023, de todas las areas vinculadas a un Programa de Doctorado implantado o




en vias de verificacion, de modo que en 2024 haya entre ocho y diez proyectos
simultaneamente activos.

4.2. Garantizar los resultados de los proyectos del Plan Nacional de [+D+i
concedidos hasta el momento.

4.3. Obtener, con el concurso del Vicerrectorado de Proyectos Internacionales, al
menos 2 proyectos de convocatorias internacionales (europeas o de otros
paises e instituciones internacionales) anualmente en 2021, 2022 y 2023 de
todas las areas vinculadas a un Programa de Doctorado implantado o en vias
de verificacion, de modo que en 2024 haya entre ocho y diez proyectos
simultdneamente activos.

4.4. Garantizar los resultados de los proyectos internacionales concedidos hasta el
momento.

4.5. Obtener otros proyectos de prestigio: La Caixa, BBVA e internacionales, tanto
en Europa (con el concurso del Vicerrectorado de Proyectos Internacionales)

como en el resto del mundo.

4.6. En concreto, para Proyectos Europeos, se asignaran horas de investigacion a
los futuros Investigadores Principales para la preparacion de los mismos.

5. Sexenios: nUmero y porcentaje
5.1. Garantizar que al menos el 90% de los profesores que soliciten un nuevo
sexenio hasta el afio 2024 consigan una evaluacién positiva. Este esfuerzo debe

hacerse en colaboracién con otras instancias, sobre todo la Facultad de
Educacion y el Vicerrectorado de Innovacion y Desarrollo Educativo.

6. Convocatorias

6.1. Mantener la convocatoria anual para Grupos de Investigacion:

6.2. Mantener la convocatoria anual de Proyectos UNIR.

10




Raquel Martin Cantero

Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

Modelo Educativo del GRUPO PROEDUCA

ANEXO G

.m_EmQEOU e|ap m>_~m._OQ._OU ugidoeljuasald oluand

seJosejoid A souwnie asjue [eas odwael us Jenjoeiajul

eyuwuad anb |enyuiA euuojeje|d eun A [i0ge| OPedIaW |ap S8jenjoe Selouapus)
Se| e opezijenjoe odjwgpeoe obojejes un ‘euisnpul e) us eayjoadse [euoisejoid
eloualiadxe A BoIW9PEI. UQIDBOYIED UOD ‘|oAIU Jowud ap $810Sej0ld

celjuadoqg
eweJboid |e abooe as A pepisieAiun | ue 8juadop

4
BI2US|30X3 B| BAJUSOUI OPO}QW 8)ST “SOJUBIPNISE SO| 5
J1od A euisjul UQIORIOJBA ‘,B08UY UQIORIOJEA ‘SOJIWYPEI.
SOjugW Jod SOPEN|EA® UOS :S8JUBJOP SNS B djusuew.ad
UQIoBN[BAS 8P 0D1UN O[8POW UN 8p suodsip BONPaOId

=

ouwnje [8p UQIOOBISHES

ouwnje
odjwapese |® uUd opeJjuad
ojusjwipuay
OAljednpa

1%S8

ojapol

00'S

EpIA 8P 0J}S@ Ns & ojopugjdepe ‘opnjse ep OuBIoY

ns ap OUSSIp |8 U souwn|e so| & epnAe A pepisiaAlun @
— BJUBIPN}SS O|NJUJA |8 BjuSSaIdal ‘UQIORJUBLIO 89810
anb jeuosiad Jojn} un opeubise auay sjueipn}se eped

|euosiad Jojn} |ap ajuejsuod okody

esolow
9JUBJSUOD UB 8juaIoye A 0}08JIp OAJEINPA BWS)SIS UN 89810 anb eau)| us %001
alezipuaide ap ejusiweay eun ebiojo eanpaoid odnig) |ap eifojouds) e

uoIoEINP3 B| 3P OIDIAISS |e elBojoudsa ]

epepI|oSuod A BpI|OS 0JUsIWIO0U0D
ap 8seq eun uod sajeul sauawexa so| e Jebaj| A oipnise ap eweiboid
|8 @jueINp oquwini |8 Jepiad ou B S8JUBIPN}Se SO| B BPNAE BNULUOD UQIDEN[EAS BT

BNujjuod ugioen|eAy

seonoeid A ofeqes) ap epanbsnqg ap opeoipap ojuawepedap

un A eujsnpul | us eayyjoadss epusuadxa uod souadxe Jod
sopez||eal ‘salpn}s ased A [eal epIA e| op sewajqoid ap ugionjosal
B| US BO0JUS 8S BINPa0Id 0dnig) |ap Bzueuasua ap opojaw |3

0\ |eas ofeqed} |e epedojua eanorid UQIdBWIOS

%

omiessons | NSL3-2

VAILYDONA3
VIDON3T3DOX3 SOINIYd

pepijenjoe ap A sejuens|al

SBW SBWS) So| 81qos elsnpul e ap sopadxe ap sejelisibew
SOSE|O 8p PEpalIeA BUN S8jueIpn}sa so| e opueuoolodoid
‘|eJoqe| OpeDIaW [ap S8jUSI0al SBL SBIOUSpUS)

SE| B BAIJEONPS BLSJO B| 9P SJUBJSUOD UQIDBZI[EN}OY

A

Se|ouapua)} sewy|n se| e sopejdepe sopiusjuod :01ad deg

ojuawow Jainbjend us se|je e Japaooe uapand souwnje soj A sepeqelb

UBJSa SBIOUaIaJUOD SB| Sepo] ‘|eas odwan ua ejjejued ua sajeuajew A olpne
‘oapiA a)ued eanpaoid odnis) [ep [enuiA ewuojeleld e ‘'Sepnp ap uQion|osal
e| A Josajoid-ouwin|e sauoiooels)ul se| uelofow [eal odwal) Us Se|ousIajuod se

Y

OAIA UD sase|)

92



Raquel Martin Cantero
Cuadro de Mando Integral en GRUPO PROEDUCA

ANEXO H: Estados Financieros Consolidados GRUPO
PROEDUCA ALTUS

93



PROEDUCA

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Proeduca Altus, S.A. (en adelante “PROEDUCA”), en virtud de lo previsto en el articulo 17 del
Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 del texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 del segmento BME
Growth de BME MTF Equity (“BME GROWTH”), publica la siguiente informacion
correspondiente al primer semestre del ejercicio 2021/2022:

l. Informe de Revisidn Limitada del auditor correspondiente a los Estados Financieros
Intermedios Consolidados del periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de
2022.

Il. Estados Financieros Intermedios Consolidados del periodo de seis meses finalizado el
28 de febrero de 2022.

lIl.  Informacién financiera individual (balance y cuenta de pérdidas y ganancias)

correspondiente al periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022.

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020 se indica que la informacion
comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de la Sociedad
y sus administradores.

Quedando a su disposicidn para cuantas aclaraciones consideren oportunas.

Atentamente

En Madrid, a 23 de mayo de 2022

Fdo. D. Ruben Stein
Presidente del Consejo de Administracion de Proeduca Altus, S.A.



Proeduca Altus, S.A. y
Sociedades Dependientes

Estados Financieros Intermedios
Consolidados correspondientes al periodo
de seis meses terminado el 28 de febrero
de 2022, junto con el Informe de Revisidn
Limitada



Deloitte, S.L.

= ' .
Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Deloitte
# 28020 Madrid
Espafia

Tel! +34 915 1450 00
www.deioitte es

INFORME DE REVISION LIMITADA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS

A los accionistas de Proeduca Altus, S.A. por encargo de los administradores:
Introducciéon

Hemos realizado una revision limitada de los estados financieros intermedios consolidados adjuntos (en
adelante los “estados financieros intermedios”) de Proeduca Altus, S.A. (en adelante “la Sociedad
Dominante”) y sociedades dependientes (en adelante “el Grupo”), que comprenden el balance
consolidado al 28 de febrero de 2022 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos
reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y las notas
explicativas, todos ellos consolidados, correspondientes al periodo de seis meses terminado en dicha
fecha. Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de la preparacién de dichos
estados financieros intermedios de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable
al Grupo {que se identifica en la Nota 3 de las notas explicativas consolidadas adjuntas), y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacién de los estados financieros intermedios
libres de incorreccién material, debida a fraude o error. Nuestra responsabilidad es expresar una
conclusién sobre los estados financieros intermedios basada en nuestra revisidn limitada.

Alcance de la revision

Hemos realizado nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revisién
2410, “Revisién de Informacion Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la
Entidad”. Una revisién limitada de estados financieros intermedios consiste en la realizacién de preguntas,
principalmente al personal responsable de los asuntos financieros y contables, y en la aplicacién de
procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisién. Una revisién limitada tiene un alcance
sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia y, por consiguiente, no nos permite asegurar que hayan llegado a
nuestro conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse identificado en una auditoria.
Por tanto, no expresamos una opinién de auditoria de cuentas sobre los estados financieros intermedios
adjuntos.

Conclusion

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ninglin momento puede ser entendida como una
auditoria de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningun asunto que nos haga concluir que los
estados financieros intermedios adjuntos del periodo de seis meses terminado el 28 de febrero de 2022
no expresan, en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera
de Proeduca Altus, S.A. y sociedades dependientes al 28 de febrero de 2022, asi como de sus resultados y
flujos de efectivo para el periodo de seis meses terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 83, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962. C.I.F.: B-79104469
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Parrafo sobre otras cuestiones

Este informe ha sido preparado a peticién de los administradores de Proeduca Altus, S.A. en relacién con
la publicacion del informe financiero semestral requerido por la Circular 3/2020 del segmento BME Growth
de BME MTF Equity sobre la “Informacion a suministrar por empresas incorporadas a negociacion en el
segmento BME Growth de BME MTF Equity”.

DELOITTE, S.L.

23 de mayo de 2022



PROEDUCA ALTUS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS
E INFORME DE GESTION INTERMEDIO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE SEIS MESES
FINALIZADO EL 28 DE FEBRERO DE 2022



PROEDUCA ALTUS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado al 28 de febrero de 2022
(Expresado en Euros)

Notas

ACTIVO Memoria 28/02/2022 31/08/2021
ACTIVO NO CORRIENTE 76.749.757,32 66.043.040,94
Inmovilizado intangible 6-7 11.668.975,43 12.316.650,97
Patentes, licencias, marcas y similares 1.017.930,52 1.076.887,14
Fondo de Comercio de consolidacién 4.473.616,07 5.069.698,22
Aplicaciones informaticas 2.396.316,45 2.515.404,06
Otro inmovilizado intangible 3.781.112,39 3.654.661,55
Inmovilizado material 8 4.500.980,46 4.360.929,57
Terrenos y construcciones 60.260,16 62.246,70
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3.994.459,83 4,298.682,87
Inmovilizado en curso y anticipos 446.260,47 -
Inversiones financieras a largo plazo 9 59.848.724,43 47.881.335,70
Instrumentos de patrimonio 899.097,35 -
Créditos a terceros 10.338,60 12.000,00
Valores representativos de deuda 58.243.113,94 47.246.499,46
Otros activos financieros 696.174,54 622.836,24
Activos por impuesto diferido 15 731.077,00 1.484.124,70
ACTIVO CORRIENTE 119.307.326,85 113.102.711,07
Existencias 20.299,33 30.290,97
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 48.150.616,35 44,384.817,10
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9 45.724.130,73 42.844.683,44
Clientes, empresas del grupo y asociadas 9-21 229.726,35 2.490,19
Otros deudores 9 262.625,37 342.077,00
Activos por impuesto corriente 14 1.431.015,55 843.828,98
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14 503.118,35 351.737,49
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9-21 35.774,57 32.351,30
Créditos a empresas de grupo - -
Otros activos financieros 35.774,57 32.351,80
Inversiones financieras a corto plazo 9 7.137.163,39 5.181.303,21
Instrumentos de patrimonio 499.323,78 502.960,64
Créditos a empresas 270.458,28 5.999,72
Valores representativos de deuda 5.823.782,80 3.848.714,32
Otros activos financieros 543.598,53 823.628,53
Periodificaciones a corto plazo 3.762.611,18 557.557,76
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 60.200.862,03 62.916.390,23
TOTAL ACTIVO 196.057.084,17 179.145.752,01

Las notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de los estados financieros intermedios

consolidados al 28 de febrero de 2022 (véase la Nota 3.5 sobre comparacién de la informacién)



PROEDUCA ALTUS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance consolidado al 28 de febrero de 2022
(Expresados en Euros)

Notas

PASIVO Memoria 28/02/2022 31/08/2021
PATRIMONIO NETO 11 31.744.832,19 18.711.757,57
Fondos Propios 11 32.075.671,45 19.514.598,95
Capital 903.579,34 903.579,34
Capital escriturado 903.579,34 903.579,34
Prima de emisién 2.837.846,67 2.837.846,67
Reservas 10.295.335,77 4.933.647,51
(Acciones y participaciones de la sociedad dominante) (203.490,14) (189.514,42)
Resultados de ejercicios anteriores 1.923,89 (9.847,65)
Otras aportaciones de socios 4.593.921,00 4.593.921,00
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 25.666.961,87 27.256.192,35
(Dividendo a cuenta) (12.020.406,95)  (20.811.225,85)
Ajustes por cambios de valor (356.171,61) (779.610,34)
Operaciones de cobertura (171.029,62) -
Otros ajustes por cambios de valor (185.141,99) (779.610,34)
Socios Externos 12 25.332,35 (23.231,04)
PASIVO NO CORRIENTE 1.769.481,49 1.329.499,55
Provisiones a largo plazo 13 681.543,85 592.039,19
Deudas a largo plazo 9 746.226,39 372.424,93
Deudas con entidades de crédito 245.180,62 372.424,93
Otros pasivos financieros 501.045,77 -
Pasivos por impuestos diferidos 6-15 341.711,25 365.035,43
PASIVO CORRIENTE 162.542.770,49 159.104.494,89
Provisiones a corto plazo 13 607.323,14 523.925,92
Deudas a corto plazo 9 1.249.330,41 1.265.407,59
Deudas con entidades de crédito - 629,71
Derivados 228.109,99 -
Otros pasivos financieros 1.021.220,42 1.264.777,88
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9y21 8.595.579,30 2.789.620,55
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9 28.163.713,02 34.843.345,44
Proveedores 1.842.312,34 2.354.920,89
Acreedores varios 11.623.034,16 14.738.013,62
Personal (Remuneraciones pendientes de pago) 2.583.196,52 4.040.467,35
Pasivos por impuesto corriente 14 1.697.611,04 817.385,27
Otras deudas con Administraciones Publicas 14 4.078.171,27 4.592.062,38
Anticipos de clientes 6.339.387,69 8.300.495,93
Periodificaciones a corto plazo 16 123.926.824,62 119.682.195,39
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 196.057.084,17 179.145.752,01

Las notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de los estades financieros intermedios

consolidados al 28 de febrero de 2022 (véase la Nota 3.5 sobre comparacién de la informacién)



PROEDUCA ALTUS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente
al periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022

(Expresados en Euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notas 28/02/2022 28/02/2021
Importe neto de la cifra de negocios 18.a 126.671.378,98 99.975.043,99
Prestacion de servicios 126.671.378,98 99.975.043,99
Variacién de existencias de productos terminados 18.c 88.244,29 18.458,99
Trabajos realizados por el grupo para su activo 917.480,37 1.199.477,03
Aprovisionamientos (3.123.121,47)  (3.830.230,75)
Consumo de mercaderias 18.c (15.762,83) (123.284,29)
Trabajos realizados por otras empresas (3.107.358,64) (3.706.946,46)
Otros ingresos de explotacién 752.300,11 244,771,80
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 719.756,14 175.400,09
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 32.543,97 69.371,71
Gastos de personal 19 (55.946.208,49) (54.480.625,25)
Sueldos y salarios y asimilados (44.180.567,48) (42.888.134,51)
Cargas sociales 18.c (11.765.641,01) (11.592.490,74)
Otros gastos de explotacién 18.b (29.237.898,94) (21.209.238,02)
Servicios exteriores (28.114.409,38) (21.883.344,58)
Tributos (216.534,95) {157.552,83)
Pérdidas, deterioro y variaciones de provisiones por op. comerciales 9 (906.954,61) 831.659,39
Amortizacién del inmovilizado 7-8 (2.232.956,57) {1.618.016,45)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 7-8 (648.668,46) (302.061,21)
Deterioros y pérdidas {648.668,46) (300.000,00)
Resultados por enajenaciones y otras - (2.061,21)
Otros resultados 18.c (268.522,85) 527.320,58
RESULTADO DE LA EXPLOTACION 36.972.026,97  20.524.900,71
Ingresos financieros 169.543,99 128.399,70
De empresas del grupo y asociadas 9y21 3.094,38 2.602,04
De terceros 166.449,61 125.797,66
Gastos financieros (37.716,58) (43.671,92)
Por deudas con empresas el grupo y asociadas 9y21 (417,68) (2.474,21)
Por deudas con terceros 9 (39.403,85) (41.197,71)
Por actualizacion de provisiones 2.104,95 -
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (10.427,10) 558,60
Cartera de negociacién y otros 9 (10.427,10) 558,60
Diferencias de cambio 17 (472.911,22) (31.479,81)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (691.698,31) (8.364,19)
Deterioros y pérdidas (705.617,58) (12.601,35)
Resultados por enajenaciones y otros 13.919,27 4.237,16
RESULTADO FINANCIERO (1.043.209,22) 45.442,38
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35.928.817,75  20.570.343,09
Impuestos sobre beneficios 14 (10.219.438,54)  (5.131.513,52)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 25.709.379,21 15.438.829,57
Resultado atribuido a la sociedad dominante 25.666.961,87 15.620.901,32
Resultado atribuido a socios externos 12 42.417,34 (182.071,75)

Las notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de los estados financieros intermedios
consolidados al 28 de febrero de 2022 (véase la Nota 3.5 sobre comparacién de la informacién)



PROEDUCA ALTUS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente
al periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022 (Expresados en Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE SEIS

MESES FINALIZADO EL 28 DE FEBRERO DE 2022

28/02/2022  28/02/2021

Resultado consolidado del ejercicio

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por diferencias de conversidn de la Sociedad Dominante

Por coberturas de flujos de efectivo de la Sociedad Dominante
Subvenciones, donaciones y legados recibidos de la Sociedad Dominante
Efecto impositivo de la Sociedad Dominante

A) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Por diferencias de conversion de la Sociedad Dominante

Por coberturas de flujos de efectivo de la Sociedad Dominante
Subvenciones, donaciones y legados recibidos de la Sociedad Dominante
Efecto impositivo de la Sociedad Dominante

B) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS
ATRIBUIDOS A LA SOCIEDAD DOMINANTE

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS
ATRIBUIDOS A SOCIOS EXTERNOS

25.709.379,21 15.438.829,57

515.527,05 -

(128.881,76) -

386.645,29 -

252.409,11  (172.753,95)
(287.487,56)

71.871,89 -

36.793,44  (172.753,95)

26.090.400,60 15.448.147,37

42.417,34 (182.071,75)

Las notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de los estados financieros intermedios
consolidados al 28 de febrero de 2022 (véase la Nota 3.5 sobre comparacién de la informacién)
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PROEDUCA ALTUS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al
periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022

Nota 28/02/2022 28/02/2021
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos 35.928.817,75 20.570.343,09
Ajustes del resultado 4.816.944,26 (101.573,86)
Amortizacién del inmovilizado (+) 7vy8 2.232.956,57 1.618.016,45
Correcciones valorativas por deterioro de existencias (+/-) (88.244,29) -
Correcciones valorativas por deterioro por créditos comerciales (+) 9 906.954,61 (831.659,39)
Variaciones de provisiones (+/-) 13 164.054,73 324.476,66
Resultado por bajas y enajenaciones de inmovilizado (+/-) 7vy8 648.668,46 302.073,42
Resultados por bajas y enajenaciones de inst. financieros (+/-) 691.698,31 8.364,19
Ingresos financieros {-)_ {169.543,99) (128.399,70)
Gastos financieros (+) 37.716,58 43.671,92
Diferencias de cambio (+/-) 18 b) 472.911,22 (31.479,81)
Variacién de valor razonable en inst. financieros (+/-) 9 10.427,10 (558,60)
Otros ingresos y gastos (+/-} (90.655,04) (1.406.079,00)
Cambios en el capital corriente {9.309.502,67) 22.834.706,43
Existencias {(+/-) 98.235,92 12.822,24
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (4.774.097,02) 7.143.870,00
Otros activos corrientes (+/-) (2.547.986,33) (35.648,10)
Acreedores y otras cuentas para pagar (+/-) (6.092.785,89) 3.249.500,32
Otros pasivos corrientes (+/-) 4.074.747,54 12.464.161,97
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (67.616,89) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (4.241.789,05) (2.988.319,27)
Pago de intereses (-) (39.403,85) (41.197,71)
Cobros de intereses (+) 37.039,10 115.705,02
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (4.239.424,30) (3.062.826,58)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 27.194.470,29 40.315.156,39
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (22.089.531,19) (3.642.663,12)
Empresas del grupo {652.853,54) (23.155,53)
Inmovilizado intangible 7 (1.397.478,79) (1.712.430,81)
Inmovilizado material 8 (772.727,59) (637.434,78)
Otros activos financieros (19.266.471,27) (1.269.642,00)
Cobros por desinversiones (+) 5.316.495,00 2.346.041,64
Empresas del grupo - 68.627,60
Inmovilizado intangible 7 16.369,42 -
Otros activos financieros 5.300.125,58 2.277.414,04
Flujos de efectivo de las actividades de inversién {16.773.036,19) {1.296.621,48)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (+/-) (13.975,72) 5.947.176,85
Emision de instrumentos de patrimonio - 6.000.000,00
Adquisicién de instrumentos de patrimonio (13.975,72) {52.823,15)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (+/-) (127.874,02) 18.765,32
Emisién de
- Deudas con entidades de crédito (127.874,02) -
Devoluciones y amortizacién de
- Deudas con entidades de crédito - 18.765,32
Pagc?s pot dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de (12.995.112,56) (11.998.711,13)
patrimonio
Dividendos (-) 11 {12.995.112,56) (11.998.711,13)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (13.136.962,30) (6.032.768,96)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO {2.715.528,20) 32.985.765,95
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 62.916.390,23 40.511.049,17
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 60.200.862,03 73.496.815,12

Las notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de los estados financieros intermedios

consolidados al 28 de febrero de 2022 (véase la Nota 3.5 sobre comparacién de la informacién)
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NOTA 1 - ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Proeduca Altus, S.A., (en adelante, la Sociedad o la Sociedad Dominante), junto con sus sociedades dependientes
forman el Grupo Proeduca Altus, S.A. (en adelante el Grupo), que deposita sus cuentas anuales individuales y
consolidadas en el Registro Mercantil de La Rioja, y cuya Sociedad Dominante es Proeduca Altus, S.A.

La Sociedad Dominante se constituyé en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital el dia 29 de mayo
de 2007, con el nombre de Studios Curtis, S.L. Con fecha 28 de septiembre de 2009, se produjo el cambio de
denominacidn social al nombre Grupo Promotor UNIR La Rioja, S.L. El 21 de abril de 2015 se aprobé en escritura el
cambio de denominacidn social anterior al de Proeduca Altus, S.L. Con fecha 3 de agosto de 2018, la Junta General de
Socios aprobd la transformacién de Sociedad de Responsabilidad Limitada a Sociedad Andnima.

El domicilio social se encuentra en Logrofio, Avenida de la Paz, n2 137.
El objeto social, de acuerdo con sus estatutos, consiste en:

1.- La creacion, desarrollo y explotacién de Universidades presenciales, virtuales o a distancia, asi como centros de
estudios de educacidn superior, tanto en Espafia como en el resto del mundo, en las que se impartan todas o
algunas de las ensefianzas y niveles permitidos por la legislacion correspondiente a cada pais en el que se
implanten.

2.- La investigacién cientifica y la imparticién de la ensefianza en todos los campos de la formacién de alumnos y de
la formacidn universitaria, con especial atencién a los estudios conducentes a la obtencién de las diferentes
titulaciones.

Para ello, se desarrollaran programas basados en la normativa espafiola, de la Unién Europea, asi como de la de
cualquier otro pais, sobre imparticion de ensefianzas universitarias y se estableceran acuerdos de colaboracién
con otras instituciones, asociaciones y entidades mercantiles, piblicas o privadas, asi como de cualquier
universidad del mundo.

3.- La realizacion de toda clase de actividades culturales y docentes universitarias, imparticién de cursos, seminarios,
conferencias, congresos nacionales e internacionales y otros actos.

4.- La edicién y distribucién de libros, publicaciones periddicas, folletos, hojas sueltas y otros impresos andalogos
relacionados con la ensefianza y los estudios impartidos por la universidad, para atender las necesidades de los
programas de diplomatura del primer ciclo, licenciatura del segundo ciclo y doctorado del tercer ciclo.

5.- La produccidn, venta y distribucién de todo tipo de material informético o electrénico en forma de discos, CD-
ROM, DVD, cintas o videos y en general, todo tipo de software informatico destinado a la ensefianza universitaria,
y en general de postgrado.

6.- Adquirir; poseer, ceder y vender ya sea directamente o través de representantes o agentes, patentes, marcas,
nombres comerciales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como, de propiedad intelectual,
que ostente la sociedad.

7.- Llevar a cabo, todas o cualesquiera de las actividades enumeradas, por cuenta propia o ajena, por medios propios
o ajenos, para el logro de su objeto social que es el desarrollo y la explotacién de la ensefianza universitaria a
distancia, virtual o presencial.

Tales actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad; bien en forma directa, o bien en cualesquiera otras formas
admitidas en derecho, como la adquisicion de derechos de autor, o la participacién en calidad de socio en otras
entidades de objeto idéntico o andlogo.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos especiales que no queden
cumplidos por esta Sociedad.
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Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades comprendidas en el objeto social
algun titulo profesional o autorizacidn administrativa o inscripcién en Registros Publicos dichas actividades deberan
realizarse por medio de persona que ostente dicha titularidad profesional y, en su caso, no podran iniciarse antes de
gue se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos por la normativa vigente.

Con fecha 8 de marzo de 2019, la Sociedad se incorporé al Mercado Alternativo Bursétil, en la actualidad BME Growth,
en el segmento BME MTF Equity. Al 28 de febrero de 2022, el Grupo mantiene como accionista mayoritario a Proeduca
Summa, S.L., constituida en Madrid, que posee el 76,48% de las acciones de la Sociedad, la cual elabora y deposita sus
cuentas anuales consolidadas en el Registro Mercantil de La Rioja.

Las ultimas cuentas anuales consolidadas formuladas por el Consejo de Administracién con fecha 29 de noviembre de
2021 fueron las correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de agosto de 2021, habiendo sido aprabadas las mismas
por la Junta General el 21 de febrero de 2022. Las cuentas anuales consolidadas se depositan en el Registro Mercantil
de La Rioja.

El ejercicio social comienza el 1 de septiembre y finaliza el 31 de agosto de cada afio.

La moneda funcional con la que opera el Grupo es el Euro. La obligatoriedad de presentar los estados financieros
intermedios consolidados en euros exige que se reconozca el efecto de la conversién a la moneda funcional. Para ello,
la norma dispone que las diferencias de conversién se contabilicen directamente en el patrimonio neto. Las
operaciones en moneda distinta de la moneda funcional se registran de conformidad con las politicas establecidas en
la Nota 4.8.

NOTA 2 - SOCIEDADES DEPENDIENTES, ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

Sociedades Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo ostenta o puede ostentar, directa o indirectamente, el
control, entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacién de un negocio con la finalidad de
obtener beneficios econémicos de sus actividades. Esta circunstancia se manifiesta, en general, aunque no
tinicamente, por la titularidad, directa o indirecta, del 50% o més de los derechos de voto de la Sociedad. A la hora de
evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que
sean actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan, aplicando el método de integracién
global, a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluye de la consolidacién en la fecha en que
cesa el mismo.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades dependientes
consolidadas se presenta bajo la denominacién “Socios externos” dentro del epigrafe “Patrimonio neto” del balance
consolidado adjunto y en “Resultado atribuido a socios externos” dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, respectivamente.

El detalle de sociedades dependientes del Grupo es el siguiente:

% capital y %
derechos de voto
Sociedad | Domicilio Social Actividad Directo |indirect
Universidad Internacionalde | Avda. de la Paz 137, Logroiio | La creacion, desarrolio y explotacién de universidades a distancia | 99,96% -
La Rioja, S.A. en las que se impartan todas o algunas de las ensefianzas y
niveles permitidos por la legislacion espafiola
Centro de Educacidn Superior ¢/ Almansa 101, £dif. 1, | Formacién y estudios de educacién superior 100,00% -
Cunimad, S.L.U. Madrid
Dizaparzi, S.A. Av. Republica E7-123 y Psje. | Prestacién de actividades de servicios administrativos y de apoyo, |99,88% | 0,12%
Martin Carrién, Quito tales como actividades de alquiler y arrendamiento de todo tipo
| de bienes tangibles, muebles e inmuebles
Proinnova Europa S.L. ¢/ Almansa 101, Edif. 1, | Imparticién de formacién profesional 100,00% -
{anteriormente denominada Madrid
Proeduca Global, S.L.)
————| - — — i
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Proinnova Estrategia, S.L.U. ¢/ Almansa 101, Edif. 1, |Consultoria de gestién empresarial 100,00% -
{anteriormente Proeduca Madrid

Tutores Espaiia, S.L.U.)

Gen Gen S.L.U. (anteriormente ¢/ Almansa 101, Edif. 1, | Actividades formativas, prestacién de servicios de Escuela de 100,00% -

Unir Gen Tic, S.L.U.) Madrid Negocio, Consultoria, Formacidn y ensefianza reglada y no reglada
Instituto Berceo, S.L.U. ¢/ Almansa 101, Edif. 1, Actividad, negocio y promocién inmobiliaria y actividad formativa |100,00% -
{anteriormente Unir Madrid de todo tipo
Universitas, S.L.)
Nuevas Tecnologias de la ¢/ Almansa 101, Edif. 1, | Organizacién e imparticién de cursos de formacion en generaly | 45,20% |54,22%
Informacion y la Madrid en particular de materias relacionadas con la informatica y las
Comunicacién, S.L. telecomunicaciones
Centro Médico Unir, S.L. ¢/ Almansa 101, Edif. 1, | Consultorio y asistencia en centros médicos y sanitarios, la 100,00% -
Madrid organizacion y prestacién de servicios médicos de cirugia en todas
sus especialidades. Centro médico, visitas, urgencias médicas
mediante contratacién de los profesionales debidamente
titulados.
Unir Producciones Teatrales ¢/ Almansa 101, Edif. 1,  |Toda clase de producciones y promociones teatraies, - 100,00%
AlE Madrid audiovisuales y en general artes escénicas
Inforfactory Servicios ¢/ Asuncién 180-1, Santa | Prestar servicios en Tecnologia de la Informatica, importacién, - 94,45%
Informaticos, S.R.L. Cruz, Bolivia exportacion, distribucion, consultoria y asesoramiento en el
campo de la informdtica
Universidad Internacional de | Calzada de Tlalpan N2 2148 4 | Creacidn, desarrollo y explotacién de universidades a distancia, 99,99% | 0,01%
La Rioja en México, S.A. en C.V. | Col. Campestre Churubusco, |investigacidn cientifica y la imparticién de la ensefianza en todas o
Coyoacan, México algunas ensefianzas y niveles permitidos por la legislacién
mexicana
Globalpro S.L.U. ¢/ Garcia Martin 21, Pozuelo | Prestacidn de servicios administrativos y de gestion 100,00% -
(anteriormente Grupo de Alarcén, Madrid.
Proeduca Global, 5.L.U.)
Interglobal Servicios Colombia, | Calle 100, n219-61, piso 8, |Prestacion de servicios administrativos, de gestién y comerciales, [100,00% -
S.AS. {(anteriormente Unir Bogota a todo tipo de empresas, especiaimente a aquellas relacionadas
Colombia, S.A.S.) con el ambito educativo
Global Colombia Servicios, Calle 100, n219-61, piso 8, |Prestacion de servicios administrativos, de gestion y comerciales, - 100,00%
S.AS. Bogota a todo tipo de empresas, especialmente a aquellas relacionadas
con el ambito educativo
Unir Rioja Colombia S.A.S. ¢/ 100, n219-61, piso 8, Investigacion cientifica, la imparticion de ensefianza en todos los - 99,90%
Bogotd campos de la formacién de alumnos, la realizacién de toda clase
de actividades culturales y docentes, la edicion y distribucién de
libros y textos andlogos relacionados con la ensefianza, etc.
Proeduca Corporation 251 Little Falls Drive, Entidad vehiculo para tenencia de acciones/participaciones en 100,00% -
Wilmington, New Castle, |otras sociedades
19808-16574, Delaware
Unir LLC 175 SW 7 TH ST, Suite 1711, |Entidad vehiculo para tenencia de acciones/participaciones en 100,00%
Miami FL 33130 otras sociedades
Escuela de Postgrados Av. Bolognesi 987, Tacna |Ensefianza superior 80,00%
Neumann Business School, 23001 Peru
S.A.C.
MIU City University Miami 141 NE 3rd Ave 7th floor, |Ensefianza superior - 100,00%
{anteriormente denominada Miami, FL 33132, EE. UV
Marconi International
University, LLC)
Edix Educacion, S.A. ¢/ Zurbano 73, Madrid La creacion, desarrollo, divulgacion, difusién, comercializaciény, [100,00%
en general, la explotacion de cursos de formacion y ensefianza
realizados en formato online, virtuales o a distancia tanto en el
territorio de Espafia como fuera del territorio.
Global Tic Services Perd, S.A.C. Av. Juan de Aliaga 150, Realizacion de trabajos de gestion administrativa y comercial 95,00% | 5,00%
Magdalena del Mar, Lima,
Peru
Digital School, S.L. ¢/ Almansa 101, Edif. 1, | Actividades de formacién, educacién y consultoria de negocio, en - 100,00%
Madrid el ambito de las nuevas tecnologias.
Escuela de Negocios Digitales, ¢/ Almansa 101, Edif. 1, Consultoria, disefio, desarrolio y mantenimiento de aplicaciones - 100,00%
S.L Madrid de marketing interactivo y otros servicios relacionados con las
tecnologias de la informacién y la informatica.
Alter Global Central, S.A. Boulevard San Isidro 16-02, |Realizacion de trabajos de gestién administrativa y comercial, 99,00% | 1,00%

Ciudad de Guatemala

prestacion de servicios comerciales y académicos.
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Los fondos propios de las sociedades dependientes al 28 de febrero de 2022 son los siguientes:

Reservas y Dividendos a Resultado Total
Sociedad Capital Rtdos. Ejerc, del periodo fondos
cuenta o
Ant. y otros de 6 meses propios
Universidad Internacional de La Rioja, S.A. 3.900.000,00 | 6.860.797,65 | (3.169.479,87) | 34.084.148,51 | 41.675.466,29
Centro de Educacién Superior Cunimad, S.LU. 3.300,00 373.942,37 204.301,78 581.544,15
Dizaparzi, S.A. 760,46 290.564,84 41.600,78 332.926,08
Proinnova Europa S.L. 3.000,00 | (800.848,15) - (324.944,24) | (1.122.792,39)
Proinnova Estrategia, S.L.U. 3.000,00 29.966,23 - (53.745,23) (20.779,00)
Gen Gen 5.L.U. 3.000,00 213.371,83 - {158.739,07) 57.632,76
Instituto Berceo S.L.U. 503.013,14 578.259,13 - (36.864,15) 1.044.408,12
Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, S.L. 553.065,16 (51.612,35) - 18.046,79 519.499,60 |
Centro Médico Unir, S.L. 3.000,00 103.393,88 - (35.475,68) 70.918,20
Inforfactory Servicios Informéticos, S.R.L. 8.945,95 474,37 - 43.615,67 53.036,00
Universidad Internacional de La Rioja en México, S.A. en C.V. 889.992,58 | 1.985.048,05 - 1.708.236,45 | 4.583.277,08
Globalpro S.L.U. 12.020,24 1.671.858,69 - 1.263.301,47 | 2.947.180,40
Interglabal Servicios Colombia, S.A.S. 304,54 1.246,02 - 28.672,93 30.223,49
Global Colombia Servicios, S.A.S. - - - - -
Unir Rioja Colombia S.A.S. 257.000,34 541.133,08 - 2.842,61 800.976,03
Proeduca Corporation 8.324.216,01 (10.354,74) - {2.864,29) | 8.310.996,98
Unir LLC 3.324.216,01 (433.477,94) - (23.320,98) 2.867.417,09
Escuela de Postgrados Neumann Business School, S.A.C. 515.542,05 (549.047,02) - 207.749,50 174.244,53
MIU City University Miami 100,69 662.387,40 - 260.500,96 | 922.989,05
Edix Educacién 60.000,00 | (2.504.865,67) - | (1.207.525,28) | (3.652.390,95)
Global Tic Services Peru, S.A.C. 264,06 66.990,73 - 17.424,26 84.679,05
Digital School, S.L. 20.000,00 (76.953,80) - 212.325,85 155.372,05
Escuela de Negocios Digitales, S.L. 50.000,00 (17.922,30) - 32.077,70
Alter Global Central, S.A. - - | - (104.813,25) (104.81@

Los supuestos por los que se consolidan estas sociedades corresponden a las situaciones contempladas en el art. 2 de

las NOFCAC, que se indican a continuacién:

1. Cuando la Sociedad Dominante se encuentre en relacién con otra sociedad (dependiente) en alguna de las

siguientes situaciones:

Que la Sociedad Dominante posea la mayoria de los derechos de voto.
Que la Sociedad Dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del

Que la Sociedad Dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la

a)
b)
érgano de administracion.
c)
mayoria de los derechos de voto.
d)

Que la Sociedad Dominante haya designado con sus votos la mayoria de los miembros del érgano de
administracién, que desempefien su cargo en el momento en que deban formularse las cuentas
consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores. Esta circunstancia se presume
cuando la mayoria de los miembros del érgano de administracién de la sociedad dominada sean
miembros del 6rgano de administracién o altos directivos de la sociedad dominante o de otra dominada
por ésta.

Cuando una Sociedad Dominante posea la mitad o menos de los derechos de voto, incluso cuando apenas
posea o no posea participacidn en otra sociedad, o cuando no se haya explicitado el poder de direccién
(entidades de propésito especial), pero participe en los riesgos y beneficios de la entidad, o tenga capacidad
para participar en las decisiones de explotacién y financieras de la misma.

Estos estados financieros intermedios consolidados incorporan los estados financieros de todas las sociedades
controladas por la Sociedad Dominante.

Todas las sociedades pertenecientes al Grupo tienen el mismo ejercicio econémico, salvo las sociedades filiales
Inforfactory Servicios Informaticos, S.R.L., Universidad Internacional de La Rioja en México, S.A. de C.V., Unir Rioja
Colombia, S.A.S., Dizaparzi, S.A., Interglobal Servicios Colombia, S.A.S., Global Colombia Servicios, 5.A.S., Alter Global

—
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Central, S.A., Global Tic Services Perd, Unir LLC, Proeduca Corporation, MIU City University Miami y Escuela de
Postgrados Neumann Business School, S.A.C., cuyo ejercicio social comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre
de cada afio, y han sido, por tanto, homogeneizadas temporalmente en el proceso de consolidacidn (véase Nota 4.1).

No existen inversiones significativas en el Grupo cuya moneda funcional sea diferente a la moneda local de
presentacion de los estados financieros intermedios consolidados.

Sociedades Multigrupo

Las sociedades multigrupo son aquellas que constituyen un negocio conjunto y se consolidan por el método de
integracién proporcional o puesta en equivalencia, siempre aplicandose de forma uniforme, que supone la inclusién
en los estados financieros consolidados de la parte proporcional de los activos, pasivos, gastos e ingresos de estas
sociedades, en funcién de la participacién del grupo en las mismas. Se entiende por negocios conjuntos aquellos en
los que existe control conjunto con otros participes, que se produce cuando existe un acuerdo estatutario o
contractual en virtud del cual las decisiones estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas,
requieren el consentimiento unanime de las partes que estdn compartiendo el control. Tanto al 28 de febrero de 2022
como al 31 de agosto de 2021, ninguna sociedad participada se encuentra consolidada por este método de
consolidacién.

Sociedades Asociadas

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas sociedades son aquellas en las
que se ejerce una influencia significativa en su gestion, entendida como el poder de intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacién de la participada, pero sin llegar a tener el control ni tampoco el control conjunto.
La influencia significativa de una sociedad se presume en aquellas sociedades en las que la participacién es igual o
superior al 20%.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacién en la linea del balance consolidado “Inversiones
en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo-Participaciones puestas en equivalencia” del valor de los activos
netos y Fondo de Comercio si los hubiere, correspondiente a la participacién poseida en la sociedad asociada. El
resultado neto obtenido cada ejercicio correspondiente al porcentaje de participacién en estas sociedades se refleja
en las cuentas de resultados consolidadas como “Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en
equivalencia”. El mayor valor de los activos netos y el Fondo de Comercio implicito se va reduciendo en ejercicios
posteriores con cargo a los resultados consolidados a medida que se deprecien, deterioren, causen baja o se enajenen
a terceros los correspondientes elementos patrimoniales.

En cumplimiento del articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante notificarfa, en su caso a
todas las sociedades que, por si misma o por medio de otra sociedad filial, posee mas del 10 por 100 del capital.

Tanto al 28 de febrero de 2022 como al 31 de agosto de 2021, ninguna sociedad participada se encuentra consolidada
por este método de consolidacion.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

Ejercicio de 6 meses finalizado el 28 de febrero de 2022

Con fecha 23 de abril de 2021, el Consejo de Administracidn de Proeduca Altus, S.A. acordd la constitucién de Global
Colombia Servicios, 5.A.S., pasando a ser propiedad desde el 16 de diciembre de 2021 de la sociedad dependiente
Globalpro S.L.U.

Con fecha 8 de septiembre de 2021, el Consejo de Administracién de Proeduca Altus, S.A. acordd la constitucién de
una sociedad andnima en Guatemala, denominada Alter Global Central, S.A.
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Ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021

Con fecha 10 de marzo de 2021, Proeduca Altus, S.A. adquirié el 100% del capital de Digital School, S.L. En dicha
adquisicion se generé un fondo de comercio de 3.872.384,55 euros (véanse Notas 6 y 7).

Con fecha 18 de marzo de 2021, Proeduca Altus, S.A. incrementd un 25% su participacién en el capital de |a sociedad
Edix Educacidn, S.A., pasando a poseer el 100% de participacién. Esta adquisicién supuso, a nivel consolidado, una
reduccién de las reservas de la Sociedad Dominante de 1.253.411,28 euros (véase Nota 11.d).

NOTA 3 — BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS

3.1. Marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo

Estos estados financieros intermedios consolidados han sido formulados por los administradores de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a) Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010
y el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido madificado por el
Real Decreto 602/2016, y por el Real Decreto 1/2021 y sus adaptaciones sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que le resulte de aplicacion.
3.2 Imagen fiel

Los estados financieros intermedios consolidados se han preparado a partir de los registros contables de Proeduca
Altus, S.A. y de sus sociedades dependientes e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la
homogeneizacion temporal y valorativa con los criterios contables establecidos por el Grupo, de tal forma que se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resultan de aplicacién y en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo del Grupo habidos durante el periodo de seis meses
finalizado el 28 de febrero de 2022.

En los presentes estados financieros intermedios consolidados se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no
requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia
relativa de acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual del Plan
General de Contabilidad.

3.3. Principios contables no obligatorios aplicados

Los Administradores de la Sociedad Dominante han formulado estos estados financieros intermedios consolidados
teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria. No existe ningtin
principio contable que siendo obligatorio y teniendo un efecto significativo, haya dejado de aplicarse.

3.4, Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de los estados financieros intermedios consolidados exige el uso por parte del Grupo de ciertas

estimaciones y juicios en relacién con el futuro que se evaltan continuamente y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.
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En los estados financieros intermedios consolidadas se han utilizado ocasionalmente estimaciones para la
cuantificacién de algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Lavida util de los activos materiales e intangibles.

- Laevaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

-~ Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados instrumentos financieros.

- Lavaloracién de los fondos de comercio.

- El célculo de determinadas provisiones.

- Previsién del Impuesto sobre Sociedades y recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos registrados.

- Lagestion del riesgo financiero.

- La estimacién del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos en las combinaciones de
negocios.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de
elaboracién de los estados financieros intermedios consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a madificarlas (al alza o a {a baja) en préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso de
forma prospectiva.

El Grupo ha elaborado sus estados financieros intermedios consolidados bajo el principio de empresa en
funcionamiento, sin que exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor
de los activos o pasivos en el ejercicio siguiente.

3.5. Comparacién de la informacién

La informacion contenida en estos estados financieros intermedios consolidados correspondiente al periodo de seis
meses terminado el 28 de febrero de 2021 se presenta Unica y exclusivamente a efectos comparativos con la
informacion relativa al periodo de seis meses terminado el 28 de febrero de 2022, mientras que el balance consolidado
a esta fecha se compara con el presentado en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de agosto
de 2021. Ha de tenerse en cuenta que a la fecha de cierre del ejercicio terminado el 31 de agosto de 2021, ejercicio
en que se produjo la adquisicién descrita en la Nota 6, los administradores de la Sociedad Dominante no pudieron
concluir los procesos de cuantificacidn necesarios para aplicar el método de adquisicién descrito en la Nota 4.1. Como
consecuencia, la contabilizacién de los activos adquiridos y pasivos asumidos al 31 de agosto de 2021 se considerd
provisional. Durante el ejercicio comenzado el 1 de septiembre de 2021, y dentro del plazo de un afio desde la fecha
de adquisicién que marca la normativa aplicable, la Direccién del Grupo ha procedido a terminar el proceso de
cuantificacién del valor razonable de los activos y pasivos asumidos procediendo a modificar las cifras comparativas
del ejercicio terminado el 31 de agosto de 2021, a efectos de presentar dicha asignacién a la fecha de la combinacién
de negocios tal y como establece la normativa. En la Nota 6 siguiente se detalla al valor razonable de los activos y
pasivos definitivos surgidos a la fecha de las combinaciones de negocios.

3.6. Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprensién, si bien en la medida en que sea significativa, se ha incluido en las notas
correspondientes a los estados financieros intermedios consolidados.

3.7. Cambios en criterios contables

El Real Decreto-Ley 1/2021, de 12 de enero, modifica, entre otros, el Plan General Contable aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre con objeto de continuar con el proceso de convergencia del Derecho contable
espafiol con las normas internacionales de contabilidad adoptadas por la Unién Europea (NHF-UE).

El Grupo ha llevado a cabo un andlisis en el que ha concluido que la implementacién de estas modificaciones
introducidas por esta reforma contable de 2021 no tiene un efecto significativo sobre las operaciones que realiza, sin

A
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que se hayan identificado ajustes sobre la situacién patrimonial de apertura del ejercicio comenzado el 1 de
septiembre de 2021.

La modificacién que afecta al Grupo a partir del 1 de septiembre de 2021 son los nuevos criterios de clasificacién y
valoracion de la norma de registro y valoracién 92. “Instrumentos Financieros” que se recogen en la Nota 4.6, asi como
en la informacién a incluir en la memoria sobre estas transacciones.

Siguiendo las reglas contenidas en el apartado 6 de la disposicién transitoria segunda, el Grupo ha decido aplicar los
nuevos criterios de forma prospectiva, considerando a efectos de clasificacién de los activos y pasivos financieros los
hechos y circunstancias que existen al 1 de septiembre de 2021, fecha de aplicacién inicial. La informacién comparativa
no se ha adaptado a los nuevos criterios de valoracién, sin embargo los valores en libros han sido ajustados a los
nuevos criterios de presentacion.

El siguiente cuadro recoge una conciliacién a 1 de septiembre de 2021 para cada clase de activos y pasivos financieros
entre la categoria de valoracion inicial con el correspondiente importe en libros determinado de acuerdo con la
anterior normativa y la nueva categoria de valoracién con suimporte en libros determinado de acuerdo con los nuevos
criterios.

Activos financieros:
Euros
Clasificacién
Cuentas anuales
consolidadas del T . s
e Clasificacion segln nuevos criterios
ejercicio
terminado el
31/08/2021
Valor en libros Cos}e Coste iaior
amortizado razonable
31/08/2021 31/08/2021 31/08/2021 | 31/08/2021
Instrumentos de patrimonio a largo y corto plazo 502.960,64 - - 502.960,64
Créditos a terceros a largo y corto plazo 12.000,00 12.000,00 - -
Valores representativos de deuda a largo y corto plazo 51.095.213,78| 51.095.213,78 - -
Otros activos financieros 1.206.451,05 1.206.451,05 - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 43.467.615,88| 43.467.615,88 - -
96.284.241,35| 95.793.280,71 - 502.960,64
Pasivos financieros:
Euros

Clasificacién Cuentas anuales
consolidadas del ejercicio
terminado el 31/08/2021

Clasificacién segin nuevos
criterios

Valor en libros

Coste amortizado

31/08/2021 31/08/2021
Otros pasivos financieros a largo y corto plazo 1.264.777,88 1.264.777,88
Deuda con entidades de crédito a largo y corto plazo 373.054,64 373.054,64
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo y corto plazo 2.789.620,55 2.789.620,55
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 34.843.345,44 34.843.345,44
39.270.798,51 39.270.798,51

Dado que no ha resultado ninguna diferencia de valoracién en los activos y pasivos financieros anteriores, no se ha
registrado importe alguno en una cuenta de reservas, como consecuencia de la primera aplicacidn de esta norma.

A
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A partir del 1 de enero del ejercicio 2021, también resultan de aplicacién los nuevos criterios de contabilidad de
coberturas previstos en el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero.

Adicionalmente, la modificacién de la norma de registro y valoracién 142 “Ingresos por entrega de bienes y prestacién
de servicios” incluye mayores exigencias de informacion.

3.8. Correccion de errores

En la elaboracién de los presentes estados financieros intermedios consolidados no se han detectado ningtin error
significativo que haya supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio terminado el 31 de agosto de 2021.

3.9. Operaciones entre sociedades del perimetro de consolidacién

Se han producido operaciones intergrupo significativas entre sociedades del perimetro de consolidacion, puesto que
el ejercicio social de Inforfactory Servicios Informéticos, S.R.L., Universidad Internacional de La Rioja en México, S.A.
de C.V,, Interglobal Servicios Colombia, S.A.S., Global Colombia Servicios, S.A.S., Alter Global Central, S.A., Unir Rioja
Colombia, S.A.S., Global Tic Services Perd, Dizaparzi, S.A., Escuela de Postgrados Neumann Business School, S.A.C.,
Proeduca Corporation, Unir LLC y MIU City University Miami finalizan el 31 de diciembre de cada ejercicio, difiriendo
en mds de 3 meses de la fecha de cierre de los estados financieros intermedios consolidados. De acuerdo a lo dispuesto
en el apartado 2 del articulo 16 del Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas
de Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas, a los exclusivos efectos de la consolidacién, se han incluido cuentas
intermedias referidas a la misma fecha y periodo a que se refieren los estados financieros intermedios consolidados,
realizdndose las eliminaciones pertinentes.

NOTA 4 - NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Conforme a lo indicado en la Nota 3, el Grupo ha aplicado las politicas contables de acuerdo con los principios y normas
contables recogidos en el Cédigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan General de Contabilidad en vigor, asi
como el resto de la legislacién mercantil vigente a la fecha de cierre de los presentes estados financieros intermedios
consolidados.

En este sentido, se detallan a continuacion tnicamente aquellas politicas que son especificas de la actividad del Grupo
y aquellas consideradas significativas atendiendo a la naturaleza de sus actividades.

4.1. Principios de consolidacion aplicados

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de los estados financieros de las sociedades
del Grupo se incorporan a los estados financieros intermedios consolidados del Grupo por el método de integracién
global. Este método requiere lo siguiente:

1. Homogeneizacién temporal. Los estados financieros intermedios se establecen en la misma fecha y periodo que
los estados financieros intermedios consolidados de la sociedad obligada a consolidar. La inclusién de las
sociedades cuyo cierre de ejercicio sea diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias referidas a la
misma fecha y mismo periodo que los estados financieros intermedios consolidados.

2. Homogeneizacién valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas partidas de los
estados financieros intermedios de las sociedades del Grupo se han valorado siguiendo métodos uniformes.
Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos que se hubieran valorado
segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacién se han valorado de nuevo, realizandose los
ajustes necesarios, a los Unicos efectos de la consolidacion.

3. Agregacion. Las diferentes partidas de los estados financieros intermedios individuales previamente
homogeneizadas se agregan segun su naturaleza.
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4. Eliminacién inversion-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos de patrimonio
de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la Sociedad Dominante, se compensan con la
parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad dependiente atribuible a dichas
participaciones, generalmente, sobre la base de los valores resultantes de aplicar el método de adquisicién
descrito anteriormente. En consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié el control, el exceso o
defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicién que sea
atribuible a la Sociedad Dominante se presenta en el balance consolidado dentro de las partidas de reservas o
ajustes por cambios de valor, en funcién de su naturaleza. La parte atribuible a los socios externos se inscribe en
la partida de “Socios externos”.

5. Participacién de socios externos. La valoracién de los socios externos se realiza en funcién de su participacién
efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez incorporados los ajustes anteriores. El fondo
de comercio de consolidacion no se atribuye a los socios externos. El exceso entre las pérdidas atribuibles a los
socios externos de una sociedad dependiente y la parte de patrimonio neto que proporcionalmente les
corresponda se atribuye a aquellos, aun cuando ello implique un saldo deudor en dicha partida.

6. Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo entre sociedades
del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, |a totalidad de los resuitados producidos por las operaciones
internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros ajenos al Grupo.

7. Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta de la moneda de
presentacion, euro, se han convertido utilizando los siguientes procedimientos:

- Los activos y pasivos de sus balances se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
correspondiente balance.

- Losingresosy gastos de cada una de las partidas de resultados se convierten al tipo de cambio medio
acumulado del periodo en el que se produjeron.

- Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior, se reconoceran
como un componente separado del patrimonio neto, dentro del apartado “Ajustes por cambios de
valor” que se denomina “Diferencias de conversién”.

Cuando se pierde el control, el control conjunto o la influencia significativa en una sociedad con una moneda
funcional distinta del euro, las diferencias de cambio registradas como un componente del patrimonio neto,
relacionadas con dicha sociedad, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo momento en
que se reconace el resultado derivado de la enajenacidn. Si la participada con moneda funcional distinta del euro
es una sociedad multigrupo o asociada y se produce una enajenacion parcial que no origina un cambio en la
calificacién de la participada o la sociedad multigrupo pasa a asociada, Ginicamente se imputa a resultados la parte
proporcional de la diferencia de conversion. En caso de que se enajene un porcentaje de una dependiente con
estas caracteristicas sin que se pierda el control, este porcentaje de la diferencia de conversién acumulada se
atribuird a la participacién de los socios externos.

4.2 Fondo de comercio y combinaciones de negocio

La adquisicién por parte de la Sociedad Dominante del control de una sociedad dependiente constituye una
combinacién de negocios a la que se aplicara el método de adquisicién. En consolidaciones posteriores, la eliminacién
de la inversién-patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizara con caracter general con base en los
valores resultantes de aplicar el método de adquisicién que se describe a continuacion en la fecha de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicién para lo cual se determina la fecha
de adquisicion y se calcula el coste de la combinacién, registrandose los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacién se determina por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinacidn, todo ello referido a

la fecha de adquisicidn. ﬁ
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El coste de la combinacidn se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos incurridos o asumidos y
los instrumentos de patrimonio emitidos.

- El valor razonable de cualquier contraprestacién contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacién los gastos relacionados con la emisién de los instrumentos de patrimonio
o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacidn los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales que hayan intervenido en la combinacién ni por supuesto los gastos generados internamente por estos
conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de resultados consolidada.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de adquisicién (fecha de
toma de control), existia una inversion previa, el fondo de comercio o diferencia negativa se obtiene por la diferencia
entre:

- El coste de la combinacién de negocios, mas el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier
participacion previa de la empresa adquirente en la adquirida, y,

- Elvalor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, determinado de acuerdo a
lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracién a valor razonable en la fecha en que se
obtiene el control de la participacién previa existente en la adquirida, se reconocera en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Si con anterioridad la inversién en esta participada se hubiera valorado por su valor razonable, los ajustes
por valoracién pendientes de ser imputados al resultado del ejercicio se transferirdn a la cuenta de pérdidas y
ganancias. De otra parte, se presume que el coste de la combinacién de negocios es el mejor referente para estimar
el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier participacién previa.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades con moneda funcional distinta del euro se valoran
en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizdndose la conversién a euros al tipo de cambio vigente a la
fecha del balance de situacion consolidado.

Los fondos de comercio se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos la amortizacion acumulada vy,
en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas. Desde el 1 de enero de
2016, de acuerdo con la normativa aplicable, la vida dtil del fondo de comercio se ha establecido en 10 afios y su
recuperacién es lineal.

Ademds, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de dichas unidades generadoras de
efectivo, y, en caso de los haya, se someten a un test de deterioro conforme a la metodologia indicada més adelante,
procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccién valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversién en
ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién ésta se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los procesos de valoracién
necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta contabilizacidn se considera provisional,
pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo necesario para obtener la informacion requerida que
en ningln caso serd superior a un afio. Los efectos de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan
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retroactivamente modificando la informacion comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente se ajustan contra resultados, salvo
que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores en su valor
razonable no se reconocen.

Si con posterioridad a la obtencidn del control se producen transacciones de venta o compra de participaciones de
una subsidiaria sin pérdida del mismo, los impactos de estas transacciones sin cambio de control se contabilizan en
patrimonio y no se modifica el importe del fondo de comercio de consolidacién.

4.3. Inmovilizado intangible

Los elementos del inmovilizado intangible se reconocen inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccion. Posteriormente, se valora a su coste integrado por la correspondiente a la amortizacién acumulada y, en
su caso, por el importe acumulado de las perdidas por deterioro que haya experimentado.

Los activos intangibles son activos de vida util definida y, por lo tanto, se amortizan sistematicamente en funcion de
la vida util estimada de los mismos y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacién aplicados son
revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva.

La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por amortizacidn para sus
activos intangibles (patentes, licencias, marcas, aplicaciones informaticas y contenidos). Esta estimacién se basa en
las vidas utiles economicas de dichos activos. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de un cambio
de estimacion en la vida atil. Cuando la vida util de los activos no pueda estimarse con fiabilidad, se amortizan en un
plazo de 10 afios.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado intangible de forma lineal durante su vida dtil estimada, en funcién
de los siguientes afios de vida util, es la siguiente:

Afio de vida util

Concepto estimada % anual

Patentes, licencias, marcas y similares 5 20,00%

Aplicaciones informaticas 3 33,00%
Otro inmovilizado intangible:

Contenidos de Titulos de estabilidad temporal media o alta 5 20,00%

Contenidos de Titulos de estabilidad temporal baja 3 33,00%

El Grupo incluye en el coste de inmovilizado intangible que necesita un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de uso, explotacion o venta, los gastos financieros relacionados con la financiacién especifica o
genérica, directamente atribuible a la adquisicién, construccién o produccién.

La vida util estimada de los contenidos de Titulos es de 3 o 5 afios, segin el periodo de estabilidad temporal. Dicha
vida (til es calculada sobre la base de datos histéricos que demuestran que los contenidos definidos como tal, dejan
de generar recursos econdmicos para el Grupo en dicho periodo de tiempo.

Al menos al cierre del ejercicio, se evaltia la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes
recuperables, efectudndose las correcciones valorativas que procedan. En caso de que el activo no genere flujos de
efectivo por si mismo que sean independientemente de otros activos, el Grupo calculard el importe recuperable de Ia
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

A
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a) Patentes, licencias, marcas vy similares

La propiedad industrial se valora por los costes incurridos para la obtencién de la propiedad o el derecho al uso o ala
concesién del uso de fas distintas manifestaciones de la misma, siempre que, por las condiciones econdmicas que se
deriven del contrato deban inventariarse. Se incluyen, entre otras, las patentes de invencidn, los certificados de
proteccion de modelos de utilidad, el disefio industrial y las patentes de introduccién.

Las licencias y marcas se llevan a coste menos amortizacién acumulada y correcciones por deterioro del valor
reconocidas. La amortizacién se calcula por el método lineal para asignar el coste durante su vida util estimada (10

afos).

b) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas (3 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informaticos unicos e identificables
controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes
durante més de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas (que no superan los 3 afios).

¢) Otro inmovilizado intangible

El Grupo tiene contabilizado como “Otro inmovilizado intangible” el coste para la elaboracién de los contenidos que
se incluyen en los temarios de sus grados, postgrados y otros cursos que imparte.

En el caso especifico de estos activos intangibles, al menos al cierre de cada ejercicio se evaliia el valor recuperable de
los mismos, calculado fundamentalmente sobre la base de descatalogacidn en el ejercicio en curso de la cartera de
titulaciones o descatalogacion prevista en los ejercicios inmediatos de los cursos que imparten dichos contenidos. La
prevision de descatalogacién de una titulacién se determina en funcion de una reduccién significativa de
matriculaciones en la misma en el ejercicio en curso.

4.4, Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién.
Posteriormente se valoran por su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por
el importe acumulado de las perdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado material se calcula sumando al precio
de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo como
mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de
su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de
baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los mismos, mientras
que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante el

ejercicio en que se incurre en ellos.
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La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas son:

Afio de vida atil

Concepto estimada % Anual

Construcciones 50 2,00%
Instalaciones técnicas 10 10%
Otras instalaciones 12,5 8%
Mobiliario 10 10%
Equipos para procesos de informacién 4 25%
Elementos de transporte 6,25 16%
Otro inmovilizado material 10 10%

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.
Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (véase Nota 4.5).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de elementos del inmovilizado que
necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta
que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

4.5. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Al cierre del ejercicio, los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algtin suceso o cambio
en las circunstancias sea indicativo de que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor
razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas
por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo).

El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad Dominante para la realizaciéon de dicho test es el
siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de inmovilizaciones
materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma
individualizada.

La Direccién prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados y
actividades, abarcando el espacio temporal requerido por la normativa contable. Los principales componentes de
dicho plan son:

- Proyecciones de resultados
- Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:
- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su cdlculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los activos.
- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas

alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores estimaciones
disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del exterior.
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En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se
hubiese asignado todo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del Fondo de
Comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en
proporcién a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor
valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso especifico
del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la
estimacidn revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el
importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios
anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten
a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida. Dichas reversiones no
superaran el importe en libros que se habria determinado de no haber reconocido ninguna pérdida por deterioros en
ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro se reconoce como un ingreso.

Test de deterioro a 28 de febrero de 2022:

Los Administradores de la Sociedad Dominante han preparado unas proyecciones financieras, que han tomado como
base para la realizacion del test de deterioro anual de los activos materiales e intangibles, entre los que se encuentran
las marcas y el fondo de comercio, todos ellos asignados a las unidades generadoras de efectivo (UGEs).

El Grupo ha considerado, a la hora de definir las unidades generadoras de efectivo, el desarrollo de su actividad y
explotacién de sus negocios a través de cada una de las sociedades dependientes del Grupo.

En este contexto, el Grupo ha realizado fa valoracién de las UGEs, donde se encuentran asignados los activos
anteriormente mencionados como principales activas (Marca Kschool), de acuerdo a la norma contable aplicable, que
ha servido para evaluar si dicho valor recuperable soporta adecuadamente el valor contable de la UGEs.

4.6 Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de
la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
gjercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un cobro o
pago anticipado que se imputard a la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.7. Instrumentos financieros

4.7.1 Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial de conformidad con el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero.

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:
- Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, para los que el Grupo mantiene la

inversién con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las
condiciones contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
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Unicamente cobros de principal, y en su caso de intereses sobre el importe del principal pendiente. El Grupo
considera la frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas
ventas y las expectativas en relacién con la actividad de ventas futura de cara a su clasificacién en esta
categoria. Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

a) Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacién de servicios
por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos
por el Grupo cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

- Activos financieros a coste: Las inversiones en instrumentos de patrimonio para las que no existe informacién
suficiente para ser valoradas o aquellas en las que existe un rango amplio de valoraciones y los instrumentos
derivados que estan vinculados a las mismas y que deben ser liquidados por entrega de dichas inversiones,
se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una valoracion fiable
del activo o del contrato, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios
o pérdidas en resultados o en otro resultado global, si el instrumento se designa a valor razonable con
cambios en otro resultado global.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: incluye los activos
financieros mantenidos para negociar y aquellos activos financieros que no han sido clasificados en ninguna
de las categorias anteriores. Asimismo, se incluyen en esta categoria los derivados contratados por el Grupo
para cubrir variaciones de tipo de interés del préstamo sindicado.

El Grupo clasifica un activo o pasivo financiero como mantenido para negociar si:

1) Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro
inmediato;

2) En el reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se
gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patrén reciente de obtencién de beneficios
a corto plazo;

3) Esun derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de cobertura y cumpla
las condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia financiera o

4) Es una obligacidn a entregar activos financieros obtenidos en préstamo que no se poseen.
Valoracion inicial
Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccidn que sean directamente atribuibles. No obstante, se reconoceran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccién directamente atribuibles a los activos registrados

a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracién imputando a la cuenta
de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés efectivo. Los activos
financieros incluidos en la categoria de valor razonable con cambios en el patrimonio neto se registraran por su valor
razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se
produzcan en el valor razonable se registraran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero
cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido, se imputara a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor
razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable. ﬁ,
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Las inversiones clasificadas a coste se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Deterioro

El Grupo reconoce en resultados una correccidn de valor por pérdidas crediticias esperadas de los activos financieros
valorados a coste amortizado y cuentas a cobrar por arrendamientos financieros.

El Grupo valora en cada fecha de cierre la correccién valorativa en un importe igual a las pérdidas de crédito esperadas
en los siguientes doce meses, durante toda la vida del instrumento.

El Grupo determina las pérdidas de crédito esperadas considerando el importe insesgado y ponderado por los
desenlaces posibles, el tipo de interés efectivo o el tipo de interés efectivo ajustado por el riesgo de crédito original e
informacion razonable y soportable que se encuentra disponible sin esfuerzos y costes no justificados sobre los
acontecimientos pasados, condiciones actuales y proyecciones de las condiciones econdmicas futuras.

Las pérdidas de crédito esperadas representan la diferencia entre los flujos contractuales y los esperados, tanto en
importe, como en plazo.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los créditos por operaciones comerciales, el criterio
utilizado por el Grupo, es dotar un deterioro correspondiente la totalidad de las partidas que excedan los 180 dias y
realizar un andlisis detallado en base a histéricos para dotar los posibles riesgos existentes en las partidas inferiores a
180 dias.

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo financiero o a una parte de un
grupo de activos financieros similares o a un activo financiero o a un grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los
mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados
de su titularidad.

4.7.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por el Grupo se clasifican en las siguientes categorias de valoracién:

- Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o aquellos que,
sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden de operaciones de préstamo o
crédito recibidos por el Grupo.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn recibida, ajustada por los
costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo
con su coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo
de actualizacidn que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros
previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente,
por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto: los instrumentos financieros derivados

de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios que los correspondientes a los
activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias descritos en el apartado anterior.
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El Grupo designa un pasivo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en resultados, si
al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valoracion o en el reconocimiento
que surgiria de otro modo, si la valoracién de los activos o pasivos o el reconocimiento de los resultados de
los mismos se hicieran sobre bases diferentes o un grupo de pasivos financieros o de activos financieros y
pasivos financieros se gestiona, y su rendimiento se evalua, sobre la base del valor razonable, de acuerdo con
una estrategia de inversion o de gestién del riesgo documentada, y se proporciona internamente informacién
relativa a dicho grupo sobre esa misma base al personal clave de la Direccién del Grupo.

El Grupo clasifica, el resto de pasivos financieros, excepto los contratos de garantia financiera, los compromisos de
concesion de un préstamo a un tipo de interés inferior al de mercado y los pasivos financieros resultantes de una
transferencia de activos financieros que no cumplen los requisitos para su baja en cuentas o que se contabilizan
utilizando el enfoque de la implicacién continuada, como pasivos financieros a coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién contenida en el
pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud de
un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones sustanciales de los
pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente
diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo
descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier comisién recibida,
y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor
actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacién del pasivo financiero original, los costes o comisiones se reconocen
en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario, los flujos modificados se descuentan al
tipo de interés efectivo_original, reconociendo cualquier diferencia con el valor contable previo, en resultados.
Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo financieros y se amortizan por el método de
coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo cancelado o
cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo
asumido en resultados.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado. La Sociedad
no mantiene contratos de confirming o similares.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance consolidado y linicamente se presentan por su
importe neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos y, ademas, tienen la
intencion de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

4.7.3. Coberturas

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos
de cambio. En el marco de dichas operaciones el grupo contrata instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son designados inicialmente
como tales documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, el Grupo verifica inicialmente y de forma periddica
a lo largo de su vida {como minimo en cada cierre contable) que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es
esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta
(atribuibles al riesgo cubierto} se compensen con los cambios del instrumento de cobertura.
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El Grupo aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a continuacién:

- Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento
de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio
neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que est3
siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista
que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados
en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo cuando sea adquiride o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado
o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio
o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se
mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se
produzca la operacién que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos
en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

4.7.4 Informacién sobre el valor razonable de los instrumentos financieros

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada, el importe por el cual puede ser
comprado o vendido entre un comprador y un vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un instrumento financiero es el
precio obtenido a través de las cotizaciones publicadas en el mercado activo.

Un mercado activo seréd aquel mercado en el que se den simultdneamente las siguientes condiciones:

—  Los bienes o servicios intercambiados son homogéneos.

—  Pueden encontrarse précticamente en cualquier momento compradores o vendedores para un determinado
bien o servicio.

—  Los precios son conocidos y ficilmente accesibles para el publico. Estos precios, ademas, han de reflejar
transacciones de mercado reales, actuales y producidas con regularidad.

Respecto a lo anterior, en ninglin caso se hace referencia a la necesidad de que el mercado sea regulado, sino que sea
transparente y profundo. Por tanto, los precios conocidos y facilmente accesibles para el publico ofrecidos por
proveedores de informacién financiera que reflejen transacciones de mercado, reales, actuales y producidas con
regularidad, tendran la consideracién de precios de un mercado activo.

Si no existiese precio en un mercado activo, sera necesario estimarlo a través de un modelo o técnica de valoracién,
consistente con la metodologia aceptada y utilizada en el mercado para la fijacién de los precios, maximizando el uso
de datos observables en el mercado.

A estos efectos, se ha procedido a clasificar los instrumentos financieros en tres niveles, en funcién de los inputs
utilizados para la determinacién de su valor razonable:

o Nivel 1: la valoracidn se realiza utilizando directamente la propia cotizacién del instrumento financiero
referida a mercados activos, observable y capturable de fuentes independientes.

o Nivel 2: para los instrumentos para los cuales no existe una cotizacién observable, su valor razonable se
estima mediante |a utilizacidn de técnicas de valoracién donde todas las variables significativas estan basadas
en datos observables en el mercado (principalmente, tipos de interés y primas de riesgo).

o Nivel 3: técnicas de valoracion en las que se utilizan variables distintas de las obtenidas de datos observables
en el mercado.

A partir de procesos de control y verificacién de cotizaciones periddicos, se pueden decidir transferencias entre
Niveles:

o Silafuente de cotizacién de un activo deja de ser representativa, se pasa del Nivel 1 al Nivel 2.
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o Se transfieren activos desde los Niveles 2 y 3 al Nivel 1 en caso de verificarse una fuente de cotizacién
razonable.
o Setransfieren activos hacia el Nivel 3 cuando dejan de disponerse de datos observables en los mercados.

El Grupo reconoce la transferencia entre niveles en la jerarquia de valor razonable, en la fecha del hecho o de la
madificacidn de las circunstancias que provocd la transferencia.

4.8. Transacciones en moneda extranjera

Una transaccién en moneda extranjera es aquella cuyo importe se denomina o exige su liquidacién en una moneda
distinta a la funcional.

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, una transaccién en moneda extranjera
es aquella cuyo importe se denomina o exige su liquidacion en una moneda distinta a la funcional y se registran segtin
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas vy las
coberturas de inversidn neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titulo. Las diferencias de conversidn se reconocen en el
resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida
en el valor razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

Los tipos de cambio de las principales monedas en las que opera el Grupo al 28 de febrero de 2022 y durante el
ejercicio terminado el 31 de agosto de 2021 son los siguientes:

28/02/2022 | 31/08/2021
Tipo de cambio de Tipo de cambio | Tipo de cambio de Tipo de cambio
o cierre medio cierre medio
Pesos Mexicanos 22,907176 23,20398333 23,745975 | 23,6272588
Bolivianos | 7,720013 7,823376581 8,079057 | 8,09966547
Pesos Colombianos 4.382,15 4.482,02 4.482,46 4.583,67
Délares 1,123111 1,135166625 1,181939 1,17685205
| Soles Peruanos 4,260615 4,305483205 4,827147 4,80533494
| Quetzal Guatemaltecos 8,673618 8,770383791 - -

4.9. Impuestos sobre Beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio y
que comprende tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto,
excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.,

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes

que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
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pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por
deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacién que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que el
Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor consolidado de
una participada y su base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados acumulados generados desde la
fecha de adquisicion de la participada, de deducciones fiscales asociadas a la inversion y de la diferencia de conversién,
en el caso de las participadas con moneda funcional distinta del euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos
diferidos originados por estas diferencias salvo que, en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar
el momento de reversion de la diferencia y ademas es probable que tal diferencia no revierta en un futuro previsible,
y en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha diferencia no revierta en un futuro previsible y no sea
probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuesto diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de
patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacidn futura. Asimismo, en cada cierre
se evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la
medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

El Grupo aplica el Régimen de Tributacién Consolidado a las sociedades espafiolas que supone que se integren en la
entidad dominante (Proeduca Summa, S.L.) los créditos y débitos individuales por el Impuesto sobre Sociedades, por
lo que las sociedades han de efectuar a Proeduca Summa, S.L. la liquidacién por este impuesto generandose por tal
concepto una deuda a favor o en contra de la entidad dominante del grupo fiscal, una vez aplicadas las deducciones y
retenciones.

Desde el 1 de enero de 2016, la Sociedad dominantey las sociedades dependientes se encuentran inscritos al régimen
especial de grupo de entidades (REGE) establecido en los art. 163 quinquies a 163 nonies de la Ley 37/92 de 28 de
diciembre de IVA.

4.10. Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo presta servicios de educacién en linea, entre otros. El Grupo reconoce los ingresos derivados de dichos
servicios a medida que se produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos
(es decir, la o las obligaciones a cumplir). Para cada obligacién a cumplir identificada, el Grupo determina al comienzo
del contrato si el compromiso asumido se cumplird a lo largo del tiempo o en un momento determinado. Los ingresos
derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se reconoceran en funcién del grado de avance o
progreso hasta el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que el Grupo disponga de
informacién fiable para realizar esa medicién.

El objetivo al medir el grado de avance en el cumplimiento de la obligacién es representar la actividad del Grupo al
transferir el control de los bienes o servicios comprometidos con el cliente a la fecha de balance.

El Grupo aplica un método de producto mediante el cual los ingresos se reconocen sobre la base de mediciones
directas del valor para el cliente de los servicios transferidos hasta la fecha en relacién con los servicios pendientes.
Los métodos de producto incluyen, entre otros, métodos tales como la identificacién de las unidades producidas o
entregadas, hitos alcanzados o tiempo transcurrido.
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Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacién de servicios se valoran por el importe
monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacién recibida, o que se espera recibir, y que
salvo evidencia en contrario sera el precio acordado deducido cualquier descuento, impuestos y los intereses
incorporados al nominal de los créditos. Se incluira en la valoracién de los ingresos la mejor estimacién de la
contraprestacion variable cuando no se considera altamente probable su reversién.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos necesarios para la celebracién de los Consejos de Administracién y Juntas de Accionistas se contabilizan en
la fecha en que se incurren en la partida «Otros gastos de explotacién».

4.11. Provisiones y contingencias
La Direccion de la Sociedad en la formulacidn de los estados financieros intermedios consolidados diferencia entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacién
es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o
momento de cancelacién.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién
futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Los estados financieros intermedios consolidados recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que la de lo contrario. Los pasivos contingentes
no se reconocen en los estados financieros, sino que se informa sobre los mismos en las notas a los Estados Financieros
Intermedios Consolidados, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrdndose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se
van devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas de
que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el
que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta
situacién, la compensacién se tendréd en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurard la
correspondiente provision.

4.12, Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del Grupo de rescindir su
contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacidn o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a
cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de
retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia
voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance consolidado se
descuentan a su valor actual. A la fecha no existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la creacién
de una provisién por este concepto.

En algunos paises de Latinoamérica donde opera el Grupo, la legislacién laboral establece la obligacién de externalizar

el importe de la prestacién que recibiria el empleado en caso de que procediera a su baja voluntaria, normalmente en
funcién de uno o mas factores como la edad, afios de servicio y remuneracién. El Grupo mantiene registradas las
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provisiones correspondientes por este concepto, bajo la partida “Provisiones a largo plazo” del balance consolidado
adjunto (Nota 13).

4.13. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad
del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del
medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién futura.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones o contingencias
de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y
los resultados del mismo. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en estas notas explicativas respecto a
fa informacién de cuestiones medioambientales.

4.14. Transacciones entre partes vinculadas

Las sociedades que componen el Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado (valor
razonable). Los elementos objeto de las transacciones se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable.
La valoracién posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas particulares para las cuentas que
corresponda.

Adicionalmente los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que la Direccién del
Grupo considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de
consideracién en el futuro.

4.15. Clasificacion de saldos entre corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquelios vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general se
considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacién se espera que se
produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con
la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidn, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio
y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se producira en el corto plazo. En caso contrario, se
clasifican como no corrientes.

NOTA 5 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

5.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo
de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion
del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

La gestién del riesgo esta controlada por la Direccidn Financiera del Grupo que identifica, evalia y cubre los riesgos
financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante. El
Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversién del exceso
de liquidez.
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a) Riesgo de mercado

(i) Riesqgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a fluctuaciones en los tipos de cambio.

El Grupo contrata coberturas para aquellas monedas con volatilidad en el momento de contratacién de la misma,
principalmente, pesos colombianos y en ocasiones délares americanos. El Grupo vende sus titulos a euros a un tipo
de cambio negociado con el alumno (que paga en moneda local) difiriendo dicho tipo de cambio del real existente en
el momento de la venta. La Direccién Financiera del Grupo monitoriza periédicamente la diferencia entre el tipo de
cambio real y el tipo de cambio negociado, contratando coberturas en el caso de que se consideren necesarias para
mitigar este riesgo.

(ii) Riesgo de precio

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio neto debido a las inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance consolidado como a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

El beneficio después de impuestos del ejercicio aumentaria o disminuiria como consecuencia de las ganancias o

pérdidas de los instrumentos de patrimonio neto clasificados como a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

(ii)  Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo v en el valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los activos y pasivos financieros que dispone el Grupo. Los instrumentos
financieros emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que est3
parcialmente compensado por el efectivo mantenido a tipos variables. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al
Grupo a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

El Grupo analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dindmica. Se realiza una simulacién de varios
escenarios teniendo en cuenta la evolucién esperada de los mercados financieros, las diferentes alternativas y, en
funcion de estos escenarios, el Grupo calcula el efecto sobre el resultado de una variacién determinada del tipo de
interés.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge del efectivo y otros activos liquidos equivalentes
al efectivo y los depésitos en bancos e instituciones financieras. En relacién con los bancos e instituciones financieras,
Unicamente se aceptan entidades a las que se les considera como solventes por parte de la Direccién del Grupo.

Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracion significativa del riesgo de crédito en terceros y que

es politica del Grupo intentar que la mayor cantidad posible de sus cuentas por cobrar estén garantizadas mediante
seguros de crédito.

c) Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender a todos los compromisos de pago que se deriven de su actividad, el
Grupo dispone de la tesoreria que muestra en el balance consolidado adjunto.

Asimismo, la Direccidn realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo en funcién de los
flujos de efectivo esperados.
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5.2. Estimacién del valor razonable

El valor en libros es una aproximacion aceptable del valor razonable. El valor razonable de los instrumentos financieros
que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio para
seleccionar una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en
cada una de las fechas del balance. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan
otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos
por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.

5.3. Informacidn cuantitativa y cualitativa de los impactos derivados del COVID-19

La aparicién del Covid-19 en 2020 y su expansién global motivaron que el brote virico fuera calificado como una
pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud desde el 11 de marzo de 2020. Dicha situacién impacté en los
mercados financieros globales, se implementaron restricciones a la movilidad y a la actividad empresarial en muchos
sectores. El 14 de marzo de 2020, el Gobierno de Espaiia declaré el “Estado de Alarma” bajo el Real Decreto 463/2020,
situacion que ha estado vigente hasta el 21 de junio de 2020.

Posteriormente, el Gobierno de Espafia declaré en el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre, un nuevo Estado de
Alarma en todo el territorio nacional con el fin de continuar afrontando la situacién de crisis, y en particular, de
establecer un soporte juridico para que las comunidades auténomas pudieran adoptar medidas restrictivas para
luchar contra la expansién de la pandemia. Finalmente, en el Real Decreto 956/2020 se decret6 el fin de dicho segundo
Estado de Alarma con fecha 9 de mayo de 2021.

Los administradores, considerando la incertidumbre sobre la efectividad de las vacunas que se han desarrollado contra
la Covid-19 y los rebrotes del virus y, por tanto, la incertidumbre acerca de la evolucién de la pandemia y sus
consecuencias a medio plazo han realizado un andlisis de sus efectos y consecuencias para el Grupo durante el primer
semestre del ejercicio 2022. A continuacion, se desarrollan los principales impactos:

Riesgo de operaciones: dada la naturaleza y tipologia principal de los servicios prestados por el Grupo, formacién
virtual o a distancia, las operaciones del Grupo han venido continuando su curso normal, incluso aumentando a lo
largo del periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022.

Riesgo de mercado v entorno: tal y como se indicaba anteriormente, la actividad del Grupo no solo no se ha visto
interrumpida por la pandemia Covid-19, sino que ha aumentado respecto a ejercicios anteriores, sin que ello haya
supuesto un aumento de los niveles generales de morosidad contenidos en las partidas a cobrar registradas bajo el
epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance consolidado adjunto. El Grupo ha realizado una
gestion y seguimiento activa de cobro, habiendo dotado provisiones por insolvencias necesarias de acuerdo a su mejor
estimacion.

Riesgos laborales: Una de las principales preocupaciones del Grupo en este periodo ha sido garantizar la seguridad de
todos los empleados y en este sentido se han adoptado medidas preventivas en todos los centros de trabajo y se ha
promovido en la medida de lo posible el teletrabajo. En linea indicado en el apartado de riesgo de operaciones, dado
el mantenimiento de la actividad en niveles normales, no ha sido necesaria la ejecucién de expedientes de regulacién
temporales de empleo (ERTES).

Riesgo de liquidez: la situacion general de los mercados ha provocado un aumento de las tensiones de liquidez en la
economia, asi como una contraccion del mercado del crédito. En este sentido, el Grupo cuenta con tesoreria suficiente,
lo que, unido a la puesta en marcha de planes especificos para la mejora y gestién eficiente de la liquidez, permitiran
afrontar las tensiones que se pudieran producir y minimizar el riesgo de liquidez.

En consecuencia, los administradores, conforme a la evolucién del negocio y a la mejor informacién disponible, no
estiman que la prolongacién de la pandemia generada por el virus Covid-19 vaya a generar impactos relevantes sobre
los principales riesgos del Grupo, entendidos como de liquidez o financiero, de operaciones o continuidad y de
valoracidn de activos.
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NOTA 6 — COMBINACIONES DE NEGOCIO

Durante el periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022, no se han producido combinaciones de negocio.

Con fecha 10 de marzo de 2021, Proeduca Altus, S.A. adquirié por un importe de 4.000.000 de euros una participacién
del 100% en el capital de Digital School, S.L., la cual ofrece actividades de formacién a profesionales en el 4mbito de
las nuevas tecnologias. Dicha contraprestacién fue pagada al vendedor en efectivo en el momento de la operacién.

Activos adquiridos y pasivos asumidos en la fecha de adquisicién de cada una de las adquisiciones (en euros)

De acuerdo con la normativa aplicable, la Sociedad Dominante dispone de un periodo de doce meses para realizar la
asignacion definitiva del precio pagado (“Purchase Price Allocation” o “PPA”) a los activos identificables adquiridos y
los pasivos asumidos procedentes de las combinaciones de negocios mencionadas en los apartados anteriores (véase
Nota 7). Para ello la Sociedad Dominante ha contratado la ayuda de un experto independiente externo para realizar
fa valoracion de dichos activos y pasivos a la fecha de adquisicién.

En linea con lo anterior, el Grupo ha registrado bajo el epigrafe “Patentes, licencias, marcas y similares” el valor de la
siguiente marca:

- Marca KSchool (Digital School) por importe de 1.062.300,00 euros cuya amortizacién se realiza aplicando el
método lineal durante un periodo de vida (til estimada de 10 afios desde la fecha de adquisicién por parte
de Proeduca Altus, S.A. (véase Nota 7). La determinacién del valor razonable de dicha marca se ha realizado
aplicando la metodologia de valoracién basada en el método “Relief from Royalty”, método generalmente
aceptado en el mercado para la valoracién de marcas y otros activos similares. Debido a la no deducibilidad
de la amortizacién correspondiente a este activo, se identificaron pasivos por impuesto diferido a fecha de la
combinacion de negocios por importe de 265.575,00 euros.

Es por ello que la asignacion definitiva de los activos identificados y de los pasivos asumidos es la siguiente:

Epigrafes Contables Sal.d osa fScha de
adquisicién (en euros)

Activo no Corriente 1.146.550,01
Activo Corriente 1.100.229,05
Pasivo No Corriente 565.575,00
Pasivo Corriente 756.863,61
Total valor razonable de activos netos

identificables adquiridos 924.340,45 |

Fondo de comercio surgido en la combinacién de negocios

En esta combinacién de negocios se ha puesto de manifiesto el siguiente fondo de comercio (en euros):

Contraprestacion transferida 4.000.000 I
Valor razonable de los activos netos adquiridos 924.340,45 ||
Fondo de comercio (Nota 7) 3.075.659,55 |

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante han aplicado el método de adquisicién y han
valorado, asi, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable a la fecha de la toma de
control registrandose un fondo de comercio por importe total de 3.075.659,55 miles de euros. En la Nota 7 se facilita
informacion adicional sobre el fondo de comercio.
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Impacto de la combinacién en los resultados del Grupo

Los ingresos y el resultado imputables a la combinacién desde la fecha de adquisicién hasta la fecha de cierre del
ejercicio terminado el 31 de agosto de 2021 fueron los siguientes:

Euros
Importe neto de la cifra de negocios 757.846,60
Resultado del ejercicio {127.439,10)

Si la combinacion de negocios anteriormente mencionada se hubiera realizado al comienzo del ejercicio terminado el
31 de agosto de 2021, el importe de los ingresos y resultado del ejercicio de Digital School, S.L. hubiera sido el
siguiente:

Euros
Importe neto de la cifra de negocios 2.307.433,23
Resultado del ejercicio 106.506,05

Con fecha 1 de febrero de 2021, la sociedad dependiente Proinnova Europa S.L., hizo efectiva la compra de la rama
de actividad denominada “Instituto Tecnolégico Telefénica” a la sociedad Telefénica Educacién Digital, S.L. Esta rama
de negocio es titular de un centro docente privado autorizado por la Comunidad de Madrid para la imparticién de dos
titulos oficiales de formacion profesional de grado superior que combinan la formacién profesional tanto en formato
presencial como en linea.

Activos adquiridos v pasivos asumidos en la fecha de adquisicién

Los importes reconocidos (expresados en euros) en la fecha de adquisicién para cada clase de activo y pasivo de la
rama de actividad son los siguientes:

Epigrafes Contables Saldos a fecha de adquisicién
Activo no Corriente 97.905,12
Activo Corriente 8.022,97

_Patrimonio Neto -
Pasivo No Corriente -
Pasivo Corriente 504.481,42
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NOTA 7 - INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible”, con excepcién del fondo de comercio
de consolidacién que se muestra a continuacién, es el siguiente:

28 de febrero de 2022
Euros
Concepto Saldo al Combinacién Adiciones Bajas Diferencias Reclasif. Saldo al
31/08/2021 de negocio /Dotaciones /Reversién conversién 28/02/2022
Coste:
Patentes, licencias y marcas 1.514.772,15 - - - - 1.514.772,15
Aplicaciones informaticas 4.965.048,58 400.545,67 (63.959,13) 5.514,79 - 5.307.149,91
Otro inmovilizado intangible 10.544.022,91 996.933,12 - 14.092,89 - 11.555.048,92
17.023.843,64 1.397.478,79 (63.959,13) 19.607,68 - 18.376.970,98
Amortizacién acumulada:
Patentes, licencias y marcas (437.885,01) (58.956,62) - - - (496.841,63)
Aplicaciones informaticas (2.213.876,57) (479.949,00) 20.835,91 {2.075,85) - (2.675.065,51)
Otro inmovilizado intangible (5.108.396,39) {710.028,56) (11.292,60) - (5.829.717,55)
{7.760.157,97) (1.248.934,18) 20.835,91 (13.368,45) - (9.001.624,69)
Deterioro:
Patentes, licencias y marcas - - - - - -
Aplicaciones informaticas (235.767,96) - - - - (235.767,96)
Otro inmovilizado intangible (1.780.964,97) (163.254,00) - - - (1.944.218,97)
(2.016.732,93) (163.254,00) - - - (2.179.986,93)
Total Neto  7.246.952,74 {14.709,39) (43.123,22) 6.239,23 - 7.195.359,36
31 de agosto de 2021
Euros
Concepto Saldo al Combinaci_én Adiciones Bajas Diferencias Reclasif. Saldo al
31/08/2020 de negocio /Dotaciones /Reversién conversién 31/08/2021
Coste:
Patentes, licencias y marcas 452.472,15 1.062.300,00 - - - - 1.514.772,15
Aplicaciones informaticas 3.075.937,36 53.822,00 1.835.374,82 - (85,59) - 4.965.048,59
Otro inmovilizado intangible 8.142.475,78 97.905,12 2.301.621,63 - 2.020,38 - 10.544.022,91
11.670.885,29 1.214.027,12 4.136.996,45 - 1.934,79 - 17.023.843,65
Amortizacién acumulada:
Patentes, licencias y marcas {393.004,94) (33.196,87) (11.683,20) - - - {437.885,01)
Aplicaciones informaticas (1.310.707,48) (51.239,73) (849.491,12) 1.676,10 97,74 (4.212,08) (2.213.876,57)
Otro inmovilizado intangible  (3.687.517,67) - {1.423.519,91) - (1.570,89) 4.212,08 (5.108.396,39)
{5.391.230,09) (84.436,60) (2.284.694,23) 1.676,10 (1.473,15) - (7.760.157,97)
Deterioro:
Patentes, licencias y marcas - - - - - - -
Aplicaciones informaticas (16.102,79) - (219.665,17) - - - (235.767,96)
Otro inmovilizado intangible  (1.731.246,80) - (49.718,17) - - - {1.780.964,97)
(1.747.349,59) - (269.383,34) - - - (2.016.732,93)
Total Neto 4.532.305,61 1.129.590,52 1.582,919,88 1.676,10 461,64 - 7.246.952,75

Las adiciones del ejercicio terminado el 31 de agosto de 2021 en el epigrafe “Patentes, licencias, marcas y similares”
se encuentran en el marco de la combinacion de negocios descrita en la Nota 6, y han sido valoradas en el ejercicio
del Purchase Price Allocation realizado por un experto independiente, habiéndose calculado su valor de manera
individualizada para cada uno de los activos conforme a la metodologia de valoracién descrita en la Nota 6.

Dentro del epigrafe “Otro inmovilizado intangible” se incluyen 2.545.595,91 euros que corresponden con el coste neto
en el que incurre el grupo en la elaboracién de los contenidos que se incluyen en los temarios de los grados, postgrados
y otros cursos que se imparten (2.301.621,63 euros al 31 de agosto de 2021). La Direccién del Grupo ha evaluado el
valor recuperable de dichos activos, calculado fundamentalmente sobre la base de descatalogacién en el ejercicio en

curso de la cartera de titulaciones o descatalogacion prevista en los ejercicios posteriores de los cursos en los que
imparten dichos contenidos. Dicha prevision de descatalogacion es calculada en funcién de la evolucién de las

A
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matriculaciones en el ejercicio en curso (véase Nota 4.3.d). En relacién con lo anterior, se ha registrado en el ejercicio
de 6 meses terminado el 28 de febrero de 2022 un deterioro por importe de 163.254,00 euros. Dichos deterioros han
sido registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

Los elementos totalmente amortizados son:

Euros

Saldo a 28/02/2022 Saldo a 31/08/2021

Patentes, licencias, marcas y similares 346.702,70 346.702,70
Aplicaciones informaticas 922.514,93 891.210,37
Otro inmovilizado intangible 3.278.868,06 3.278.868,06
4.548.085,69 4,516.781,13

Al 28 de febrero de 2022, al igual que al 31 de agosto de 2021, no existen activos intangibles significativos sujetos a
restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguros para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los bienes del
inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Durante el ejercicio de 6 meses terminado el 28 de febrero de 2022 y el ejercicio terminado el 31 de agosto de 2021,
no se han capitalizado gastos financieros como mayor valor del inmovilizado intangible.

Al 28 de febrero de 2022 y 31 de agosto de 2021 no existian compromisos firmes de inversién de activos intangibles.

El desglose del fondo de comercio por Unidad Generadora de Efectivo es el siguiente:

Euros

Sociedad Saldo al 28/02/2022 Saldo al 31/08/2021

Inforfactory Servicios informativos, S.R.L. 22.685,32 23.533,43

Dizaparzi, S.A. 452,94 551,05

Marconi International University 1.379.652,43 1.403.523,78

Escuela de Postgrados Neumann Business School . 767.985,05 726.852,76

Digital School, S.L. 2.302.840,33 2.915.237,20

4.473.616,07 5.069.698,22

Asimismo, el movimiento del fondo de comercio de consolidacion se muestra en la tabla siguiente:

Euros
Saldo a 28/02/2022 Saldo a 31/08/2021
Saldo inicial 5.069.698,22 2.541.887,55
Coste 6.563.557,23 3.581.098,98
Amortizacién acumulada {1.135.744,76) {681.097,18)
Pérdidas por deterioro acumuladas (358.114,25) (358.114,25)
Valor contable 5.069.698,22 2.541.887,55
mgflaoec;e comercio adicional reconocido en el ejercicio ) 3.075.659,55
Otros movimientos 224.899,82 {93.201,30)
Amortizacién del ejercicio (362.368,08) (454.647,58)
Correcciones de valor reconocidas en el ejercicio {458.613,89) -
Bajas y traspasos de correcciones de valor en el ejercicio - -
Saldo final 4.473.616,07 5.069.698,22
Coste 6.788.457,05 6.563.557,23
Amortizacién acumulada (1.498.112,84) (1.135.744,76)
Pérdidas por deterioro acumuladas (816.728,14) (358.114,25)
Valor contable 4.473.616,07 5.069.698,22
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El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor en uso. Estos célculos usan proyecciones
de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccién que cubren un periodo cinco
afios. Los flujos de efectivo correspondientes al periodo posterior a estos cinco afios se extrapolan usando las tasas
de crecimiento estimadas indicadas a continuacidn. La tasa de crecimiento no supera la tasa media de crecimiento a
largo plazo para el negocio en que opera la UGE.

La Direccion decidi6é que la tasa de crecimiento del volumen anual compuesta de cada UGE que cubre el periodo
presupuestado de cuatro afios fuese una hipdtesis clave. El volumen de ventas en cada periodo es el principal piloto
para los ingresos ordinarios y los costes. La tasa de crecimiento del volumen anual compuesta se basa en el
rendimiento pasado y en las expectativas de la direccidn de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento a largo
plazo utilizadas son coherentes con las previsiones incluidas en los informes del sector. Se han usado tasas de
crecimiento a perpetuidad de un 0%. Los flujos anteriormente indicados se han descontado a una tasa de descuento,
generalmente basada en el coste medio ponderado del capital (WACC) antes de impuestos, y reflejan riesgos
especificos relacionados con los segmentos relevantes, que se sittia dependiendo del tipo de inversién entre el 9,31%
y 16,31%. El Grupo ha realizado analisis de sensibilidades considerando diferentes escenarios para los 2 parametros
clave en la determinacién del valor a través del descuento de flujos de caja que son la tasa de crecimiento perpetuoy
la tasa de crecimiento utilizada {coste medio ponderado del capital). Como resultado del ejercicio realizado, salvo en
el caso de la UGE Kschool cuyo valor recuperable es inferior al valor neto contable de los activos y pasivos asociados a
la misma por importe de 458.613,89 euros, el valor recuperable del resto de las UGEs excede del valor neto contable
de los activos y pasivos incluidos en las mismas, no habiendo sido por ello necesario el registro de deterioros
adicionales. Dicho deterioro ha sido registrado bajo el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenacién del
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

NOTA 8 — INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

28 de febrero de 2022
Euros
Concepto Saldo al Combinacién Adiciones Bajas Diferencias Reclasif. Saldo al
31/08/2021 de negocio /Dotaciones conversién 28/02/2022
Coste:
Construcciones 185.010,35 - - - 24.186,67 - 209.197,02
Instalaciones técnicas 931.114,92 - 9.894,24 - 11.759,52 - 952.768,68
Otras instalaciones 894.478,36 - - - - - 894.478,36
Mobiliario 2.543.084,26 - 19.380,00 - 26.610,75 - 2.589.075,01
Equipo para procesos de inf. 5.201.398,76 - 292.840,02 (4.656,02) 37.600,21 - 5.527.182,97
Elementos de transporte 50.590,10 - - - - - 50.590,10
Otro inmovilizado material 192.299,74 - 4.352,85 (1.191,77) 227,26 - 195.688,08
Inmovilizado en curso - - 446.260,47 - - - 446.260,47 .
9.997.976,49 - 772.727,598 (5.847,79) 100.384,41 - 10.865.240,69
Amortizacién acumulada:
Construcciones (122.763,65) - (9.898,72) - (16.274,49) - (148.936,86)
Instalaciones técnicas (719.567,11) - (32.567,28) - (5.513,83) - (758.048,22)
Otras instalaciones (534.585,02) - (42.706,96) - - - (577.291,98)
Mobiliario (1.164.410,57) - (126.302,74) (9.482,62) - (1.300.195,93)
Equipo para procesos de inf.  (2.928.775,64) - {450.472,60) 4.656,02 (19.327,00) - (3.393.919,22)
Elementos de transporte (27.454,83) - (4.047,21) - - - (31.502,04)
Otro inmovilizado material (139.490,10) - (15.932,67) 1.191,77 (134,98} - (154.365,98)
(5.637.046,92) - (682.328,18) 5.847,79 (50.732,92) - (6.364.260,23)
Total Neto  4.360.929,57 - 90.399,40 - 49.651,49 - 4.500.980,46

Jp
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31 de agosto de 2021 .
Euros
_;:o;epto Saldo al Combinaci.én Adiciones Bajas Diferen(fi?s Reclasif. Saldo al
31/08/2020 de negocio  /Dotaciones conversion 31/08/2021
Coste:
Construcciones 209.700,41 - 110,61 - (24.800,67) - 185.010,35
Instalaciones técnicas 928.350,86 - 830,42 - 1.933,64 - 931.114,92
Otras instalaciones 887.239,93 2.221,77 5.016,66 - - - 894.478,36
Mobiliario 2,226.390,79 24.037,92 262.047,20 (29,11) 30.775,76 {138,30)  2.543.084,26
Equipo para procesos de inf. 3.624.362,96 14.442,43  1.553.310,06 {2.198,62) 11.343,63 138,30 5.201.398,76
Elementos de transporte 50.590,10 - - - - - 50.590,10
Otro inmovilizado material 184.427,76 5.941,74 1.886,05 - 44,19 - 192.299,74
8.111.062,81 46.643,86 1.823.201,00 {2.227,73) 19.296,55 - 9.997.976,49
Amortizacién acumulada:
Construcciones (119.300,41) - (17.764,04) - 14.300,80 - (122.763,65)
Instalaciones técnicas (650.641,23) - (68.418,77) - (507,11) - {719.567,11)
Otras instalaciones (438.452,27) (859,65) (95.273,10) - - - (534.585,02)
Mobiliario (923.937,71) {9.274,33) (227.415,23) 17,00 (3.800,30) - (1.164.410,57)
Equipo para procesos de inf. (2.197.335,37)  (10.026,91) (718.136,36) 137,41 (3.414,41) - {2.928.775,64)
Elementos de transporte {19.360,41) - (8.094,42) - - (27.454,83)
Otro inmovilizado material (100.656,34) (5.084,44) (33.730,06) - (19,26) - (139.490,10)
{4.449.683,74)  (25.245,33) (1.168.831,98) 154,41 6.559,72 - (5.637.046,92)
Total Neto  3.661.379,07 21.398,53 654.369,02 (2.073,32) 25.856,27 - 4.360.929,57
Los elementos totalmente amortizados son:
Euros
Saldo a 28/02/2022  Saldo a 31/08/2021
Instalaciones técnicas 442.671,02 394,265,73
Mobiliario 231.891,47 219.566,15
Equipos para procesos de informacién 1.741.434,42 1.675.858,73
Otras instalaciones 116.993,69 103.361,87
Otro inmovilizado material 56.588,91 30.608,04
2.589.579,51 2.423.660,52

Las adiciones de la partida de equipos de procesos de informacién del periodo de 6 meses terminado el 28 de febrero
de 2022 corresponden fundamentalmente a adquisiciones de ordenadores portatiles y otros equipos informaticos.

Las adiciones de la partida de inmovilizado en curso corresponden, fundamentalmente, a las reformas de las nuevas
oficinas a las que se trasladara el Grupo, las cuales son propiedad de partes vinculadas (véase Nota 21) y estaran
disponibles durante el segundo semestre del ejercicio 2022,

Ni al 28 de febrero de 2022 ni al 31 de agosto de 2021 existen activos materiales significativos sujetos a restricciones
de titularidad o pignorados como garantias de pasivo, y no existe compromiso alguno sobre compra o venta de los

mismos.

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

Al cierre del periodo de 6 meses finalizado el 28 de febrero de 2022 y el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021,
todos los activos se encuentran en uso. Asimismo, ni al 28 de febrero de 2022 ni al 31 de agosto de 2021 existian
compromisos firmes de inversién de activos del inmovilizado material.

8.1. Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se han incluido gastos por arrendamiento operativo

correspondientes al alquiler de oficinas por importe de 2.130.839,68 euros.
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En su posicidn de arrendatario, los contratos de arrendamientos operativos mas significativas que mantiene el Grupo
al 28 de febrero de 2022 y 31 de agosto de 2021 son los correspondientes a sus oficinas centrales en Logrofio, Madrid

y México.

Al 28 de febrero de 2022 y 31 de agosto de 2021, el Grupo tiene contratado, con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los contratos actuales en vigor, sin tener en cuenta la repercusién de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

| Pagos Minimos — Cuotas pendientes

| Euros 28/02/2022 31/08/2021
Hasta un afio 2.059.943,33 2.534.866,03
Entre uno y cinco afios 3.604.846,81 3.784.654,19 |
Més de cinco afios 4.367.721,20 9.004.077,55

NOTA 9 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS

9.1 Analisis de categorias

Activos financieros

La composicién de los activos financieros, excepto las Administraciones Publicas (Nota 14), y efectivo y otros activos
liquidos equivalentes (Nota 10) al 28 de febrero de 2022 y 31 de agosto de 2022 es |a siguiente:

Euros
28/02/2022 31/08/2021
Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
(i) Activos financieros a coste
Instrumentos de patrimonio no cotizados - 899.097,35 899.097,35 - B
Total - 899.097,35 899.097,35 - -
(it} Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados
Instrumentos de patrimonio
Cotizados 499.323,78 - 499.323,78 502.960,64 - 502.960,64
Total 499,323,78 - 499,323,78 502.960,64 - 502.960,64
(iii) Activos financieros a coste amortizado
(a) Créditos a terceros - 10.338,60 10.388,60 - 12.000,00 12.000,00
(b) Deudores comerciales y otras 46.533.031,90 - 46.533.031,90 | 43.467.615,88 - 43.479.615,88
cuentas a cobrar
(c) Depésitos y fianzas entregados 533.281,90 696.174,54 1.229.456,44 583.614,81 622.836,24 1.206.451,05
(d) Val. Repr. de deuda
Tipo fijo 5.249.792,67 58.243.113,94 63.492.906,61 3.400.074,70 47.246.499,46 50.646.574,16
Intereses pendientes 573.990,13 - 573.990,13 448.639,62 - 448.639,62
Total 52.890.096,60 58.949.627,08  111.839.773,68 | 47.899.945,01 47.881.335,70 95.793.28077?
Total activos financieros 53.389.420,38 59.848.724,43  113.238.144,81 | 48.402.905,65 47.881.335,70 96.296.241,35

(i) Activos financieros a coste

D
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Al 28 de febrero de 2022, se recoge un importe de 13.500,00 euros correspondiente a imposiciones que la Sociedad
mantiene en una entidad financiera y 885.597,35 euros correspondiente a inversiones que la Sociedad mantiene en
una startup con el objeto de obtener rentabilidad.

(ii) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Al 28 de febrero de 2022, como activos a valor razonable con cambios en resultados a corto plazo, se recoge un
importe de 499.323,78 euros (502.960,64 euros a 31 de agosto de 2021) correspondiente a inversiones que la
Sociedad mantiene en una entidad financiera con el objeto de obtener rentabilidad.

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2022, se ha experimentado una pérdida neta de valor por 10.427,10
euros (558,60 euros de ganancia neta durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2021) que se ha reconocido
como gastos en el epigrafe “Variacién de valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

{iii) Activos financieros a coste amortizado

b) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Euros
28/02/2022 31/08/2021

No corriente:
- Fianzas por arrendamientos 696.174,54 622.836,24
- Créditos al personal 10.338,60 12.000,00
706.513,14 634.836,24

Corriente:

- Clientes por ventas y prestaciones de servicios 45.724.130,73 42.844.683,44
- Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 20) 229.726,35 2.490,19
- Deudores varios 200.778,92 277.712,90
- Personal 61.846,45 64.364,10
- Cuenta corriente en empresas del grupo y asociadas (Nota 20) 35.774,57 32.351,80
- Créditos a empresas 270.458,28 5.999,72
- Otros activos financieros 10.316,60 240.013,72
46.533.031,90 43.467.615,87
47.239.545,04 44.102.452,11

El saldo de clientes se presenta neto de la provisién por morosidad. El movimiento de dicha provisién corresponde al
riesgo de impago de los alumnos en el periodo de 6 meses al 28 de febrero de 2022 y el ejercicio terminado el 31 de
agosto de 2021, es el siguiente:

Euras
Saldo a 31/08/2020 o {3.232.505,36)
{Dotacién) / reversién (8.918,78)
Aplicacion 1.382.707,44
Saldo a 31/08/2021 {1.858.716,70)
(Dotacién) / reversion (906.954,61)
Aplicacién 1.385.193,44
Saldo a 28/02/2022 (1.380.477,87)

La correccion valorativa correspondiente a los deudores comerciales que se presenta al 28 de febrero de 2022y 31 de
agosto de 2021 ha sido calculada en funcién de la solvencia histérica de los deudores y de la antigiiedad que presenta
su deuda al cierre.

El resto de las cuentas incluidas en “Activos financieros a coste amortizado” y “Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultado” no han sufrido deterioro del valor.

La Direccién estima que el importe registrado en libros de cada una de las categorias de cuentas por cobrar indicadas
anteriormente se aproxima a su valor razonable.
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c) Depdsitos y fianzas entregados

Al 28 de febrero de 2022 y 31 de agosto de 2021, el Grupo mantiene depédsitos en entidades financieras con
vencimiento a inferior a un aiio, seglin el siguiente detalle (en euros):

Entidad Inicio Vencimiento Tipo Nominal 28/02/2022 I 31/08/2021
Ibercaja 18/06/2018 18/06/2022 0,00% 24.000,00 | 24.000,00
Bankia 23/04/2019 23/06/2022 0,00% 485.705,15 485.705,15
| Otras entidades (LATAM) corto plazo - 23.576,75 73.909,66 |
[ Total | 533.281,90 |  583.614,81 |

El importe de los depdsitos y fianzas entregados a largo plazo se corresponde con las fianzas de arrendamientos.
d) Valores representativos de deuda

Al 28 de febrero de 2022, como valores representativos de deuda, se recoge un importe se recoge un importe de
58.243.113,94 euros a largo plazo y 5.823.782,80 euros a corto plazo (47.246.499,46 euros a largo plazo y 3.848.714,32
euros a corto plazo a 31 de agosto de 2021), correspondientes a los bonos en los que invierte el Grupo cuyos plazos
de vencimiento son los siguientes:

28/02/2022 31/08/2021
Hasta un afio 5.249.792,67 3.400.074,70
Entre uno y cinco afios 57.938.554,56 46.941.662,17
Mads de cinco aiios 304.559,38 304.837,29
Total 63.492.906,61 50.646.574,16

Adicionalmente, en el corto plazo se registran los intereses devengados de los bonos registrados a corto y largo plazo
por importe de 573.990,13 euros a 28 de febrero de 2022 (448.639,62 euros a 31 de agosto de 2021).

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacién es el valor razonable de los
activos.

Pasivos financieros

La composicién de los pasivos financieros, excluyendo aquellos con las Administraciones Publicas y periodificaciones
(notas 14y 16, respectivamente) al 28 de febrero de 2022 y 31 de agosto de 2021 es la siguiente:

Euros
28/02/2022 31/08/2021
Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
Derivados para cobertura
Contratos a plazo de tipo de cambio 228.109,99 - 228.109,99 - - -
228.109,99 - 228.109,99 B - -
Pasivos financieros a coste amortizado
Deudas con entidades de crédito
Tipo fijo - 245.180,62 245.180,62 629,71 372.424,93 373.054,64
Intereses pendientes - - - - - -
- 245.180,62 245,180,62 629,71 372.424,93 373.054,64
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar
Proveedores 1.842.312,34 - 1.842.312,34 2.354.920,89 - 2.354.920,89
Deudas con accionistas - - - - - -
Deudas por adquisicién de activos
no corrientes ) ) ) ) ) )
Otras cuentas a pagar 30.162.418,09 501.045,77 30.663.463,86 31.133.375,32 - 31.133.375,32
32.004.730,44 501.045,77 32.505.776,20 33.488.296,21 - 33.488.296,21
Total pasivos financieros 32.232.840,43 746.226,39 32.979.066,81 33.488.925,92 372.424,93 33.861.350,85
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Deudas con entidades de crédito

Al 28 de febrero de 2022, |a sociedad del Grupo Digital School, S.L., mantiene un préstamo a largo plazo con la entidad
Bankinter por importe de 245.180,62 euros, al amparo del contrato de linea de avales Covid-19 suscrito entre el ICO
y dicha entidad bancaria. El vencimiento del préstamo es el 8 de abril de 2025. El tipo de interés es Euribor + 1,5%.

Asimismo, el importe registrado bajo el epigrafe “Préstamo con entidades de crédito” a largo plazo al 31 de agosto de
2021 correspondia a un préstamo recibido dentro del Programa Reactiva Perd, por Escuela de Negocio Neumann
Business School por importe de 90.628,01 euros, a un tipo de interés de 1,14%. Este programa estd enmarcado dentro

de las ayudas que se entregaron por el Gobierno de Pert para mitigar el impacto por Covid-19.

Saldo dispuesto a

Fecha de . Capital
Banco Concepto _ Vencimiento Tipo nominal Concedido 28/02/2022 31/08/2021
Banco de Crédito BCP Contrato de 15/03/2023 1,14%. 117.723,88 ; 90.628,01
pfeStamO
Bankinter Gontrate de 08/04/2025 ] 300.000,00  245.180,62  281.796,92
préstamo Euribor + 1,5%
Otros Tarjetas - - - - 629,71
Total  245.180,62  373.054,64

El importe registrado bajo el epigrafe “Préstamo con entidades de crédito” a corto plazo corresponde a deudas por

tarjetas de crédito por importe de 0,00 euros (629,71 euros al 31 de agosto de 2021).

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El epigrafe de “Otras cuentas a pagar” se compone de las siguientes partidas:

Euros

28/02/2022 31/08/2021

- Deudas con terceros 501.045,77 -
- Acreedores varios 11.623.034,16 14.738.013,62
- Personal {remuneraciones pendientes de pago) 2.583.196,52 4.040.467,35
- Anticipos de clientes 6.339.387,69 8.300.495,93
- Otros pasivos financieros 1.021.220,42 1.264.777,88
- Cuenta corriente en empresas del grupo y asociadas (Nota 20) 8.595.579,30 2.789.620,55
30.663.463,86 31.133.375,33

El subepigrafe “Otros pasivos financieros” recoge los importes a pagar a otras universidades participantes por

proyectos de investigacién y becas de alumnos recibidas de organismos publicos.

9.2 Pérdidas v ganancias netas por categoria de instrumentos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos y pasivos financieros es como sigue {en euros):

Instrumentos financierosa  Instrumentos financieros a

28/02/2022 valor razonable coste amortizado Total

Ingresos financieros - N 169.543,99 169.543,99
Gastos financieros - (39.821,53) (39.821,53)
Variacién en el valor razonable {10.427,10) - (10.427,10)
Ganancias / (Pérdidas) netas (10.427,10) 129.722,46 119.295,36
28/02/2021 instrumentos financieros a  Instrumentos ﬁn.ancleros a Total

valor razonable coste amortizado

Ingresos financieros - 128.399,70 128.399,70
Gastos financieros - (43.671,92) (43.671,92)
Variacion en el valor razonable 558,60 - 558,60
Ganancias / (Pérdidas) netas 558,60 84.727,78 85.286,38
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9.3 Instrumentos financieros y valor razonable

A continuacién, se presentan los valores contables y valores razonables de los instrumentos financieros clasificados
por categorias, incluido los niveles de jerarquia del valor razonable. Si no se incluyen los valores razonables de los
activos y pasivos financieros no valorados a valor razonable es porque el Grupo estima que los mismos se aproximan
a sus importes en libros debido, en gran medida, a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos y a los tipos

de interés variables de estos instrumentos.

Valoraciones al valor razonable recurrentes
28/02/2022

Notas

Euros

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Total

Activos financieros
Activos financieros a VR con cambios en ganancias y
pérdidas

Titulos de patrimonio neto cotizados en Europa
Total activos financieros

9.1

499.323,78 -

- 499.323,78

499.323,78 -

- 499.323,78

Valoraciones al valor razonable recurrentes
31/08/2021

Notas

Euros

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Total

Activos financieros
Activos financieros a VR con cambios en ganancias y
pérdidas

Titulos de patrimonio neto cotizados en Europa
Total activos financieros

9.1

502.960,64 -

- 502.960,64

502.960,64 -

- 502.960,64

El valor razonable de los préstamos y el resto de activos y pasivos financieros no corrientes se estima descontando los
flujos de efectivos futuros, utilizando los tipos disponibles para deudas con condiciones, riesgo crediticio y

vencimientos similares.

Los activos y pasivos financieros corrientes se aproximan a sus importes en libros debido, en gran medida, a los

vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Durante el periodo de 6 meses finalizado el 28 de febrero de 2022 y el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021, no
existieron traspaso de activos y pasivos entre los diferentes niveles.

NOTA 10 - EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS

La informacion del efectivo y otros activos liquidos equivalentes, es la siguiente:

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Euros
Saldo a Saldo a
28/02/2022 31/08/2021
60.200.862,03  62.916.390,23
60.200.862,03 62.916.390,23

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo estan denominados en las siguientes

monedas:
Saldo a 28/02/2022 Saldo a 31/08/2021
Moneda Local Euros Moneda Local Euros

Euros - 41.310.449,26 - 48.433.493,55
Pesos Mexicanos 143.019.586,19 6.243.440,32 126.735.008,76 5.337.115,40
Bolivianos 568.976,12 73.701,45 212.993,48 26.363,66
Pesos Colombianos 18.241.001.528,32 4.162.569,54 8.800.201.172,89 1.963.250,64
Ddlares Americanos 7.329.539,17 6.526.103,98 6.931.604,23 5.864.604,14
Libra Esterlina - - 193,33 225,23
Soles 7.637.848,20 1.792.663,31 6.233.476,54 1.291.337,62
Quetzal Guatemalteco 797.401,87 91.934,17 - -

Total - 60.200.862,03 62.916.390,24
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Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No existen restricciones en
cuanto a la disponibilidad de estos saldos, siendo todos ellos de libre disposicién.

NOTA 11 - FONDOS PROPIOS

a) Capital

El capital escriturado se compone de 45.178.967 acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,02
euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas, al 28 de febrero de 2022.

Al 28 de febrero de 2022, los accionistas que participan en el capital social con un porcentaje igual o superior al 5%
son los siguientes:

Numero de Porcentaje de
Sociedad acciones participacién
Proeduca Summa, S.L. 34,552.874 76,48%
Asua Inversiones, S.L. 4.517.897 10,00%
Renta Génova, S.L. 2.710.756 6,00%

La totalidad de las acciones estan admitidas a cotizacién oficial en el segmento BME MTF Equity de BME Growth.

b) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre disposicidn.

c) Acciones propias

El 14 de enero de 2019, la Sociedad adquirié 30.366 acciones propias por 4,94 euros cada una. El importe total
desembolsado para adquirir las acciones fue de 150.008,04 euros.

El objeto de la autocartera es dar liquidez a los titulos que gestiona el proveedor de liquidez contratado por la Sociedad
respecto a la cotizaciéon en BME Growth.

A 28 de febrero de 2022, el niimero de acciones propias ascienden 11.285 (11.030 acciones a 31 de agosto de 2021).

d) Reservas y resultados de ejercicios anteriores
Euros
28/02/2022 31/08/2021

Legal y estatutarias:

- Reserva Legal 180.715,87 180.715,87
- Reservas voluntarias 419.288,38 398.238,18
- Resultados de ejercicios anteriores de la sociedad dominante 16.626.311,97 10.745.098,93
- Reservas en sociedades consolidadas (6.930.980,45) {6.390.405,47)
10.295.335,77 4.933.647,51

Reserva Legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10 por 100 del capital
social ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20 por 100 del Capital
Social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas

disponibles suficientes para este fin. \%
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Al cierre de los ejercicios terminados el 28 de febrero de 2022 y 31 de agosto de 2021, esta reserva se encuentra

completamente constituida.

Reserva en sociedades consolidadas

El desglose de las reservas en sociedades consolidadas es el siguiente:

. Euros

saldoa Resultado
Sociedades Ejerc. 2020- Dividendos Otras variaciones Saldo a 28/02/2022

31/08/2021 2021
Universidad Internacional de La Rioja, S.A. 3.234,125,60 27.820.320,95 (27.820.320,95) (200.721,00) 3.033.404,79
Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, S.L. (1.342.980,32) 34.026,19 - (20.009,42) (1.328.963,55)
Gen Gen S.L.U. {1.805.701,27) 156.082,54 - - (1.649.618,73)
Instituto Berceo S.L.U. (1.462.302,88) {5.674,51) - (298,36) (1.468.275,75)
Universidad Internacional de La Ricja en México, S.A. de C.V. (14.388,62) 1.992.587,55 - (37.243,18) 1.940.955,75
Inforfactory Servicios Informaticos, S.R.L. {53.809,78) (43.355,44) - 2.615,18 (94.550,04)
Unir Rioja Colombia, S.A.S. (79.540,38) 6.088,56 - {6,09) {73.457,91)
Centro de Educacion Superior Cunimad, S.1.. (1.801.039,09) {(419.123,78) - - (2.220.162,87)
Proinnova Europa S.L. (221.687,87) {763.347,45) - - (985.035,32)
Proinnova Estrategia, S.L.U. (6.849,45) (544,54) - - (7.393,99)
Dizaparzi, S.A. 203.527,63 67.933,41 - 458,95 271.919,99
Globalpro S.L.U. (1.095.496,57) 273.728,51 - - {821.768,06)
Interglobaf Servicios Colombia, S.A.S. {7.358,96) 8.613,06 - (1.596,86) (342,76)
Unir LLC (565.488,61) 147.127,28 - (477.216,54) (895.577,87)
MiU — City University Miami LLC (530.259,89) (192.859,60) - 737.701,68 14.582,19
Escuela de Postgrados Neumann Business School (63.233,66) (119.775,35) - 13.367,06 (169.641,95)
Edix Educacion, S.L. (791.846,33) (1.463.925,22) - - (2.255.771,55)
Global Tic Services Peru S.A.C. 35.443,32 31.547,45 - (0,04) 66.990,73
Proeduca Corp. 5.885,77 4.468,97 - {20.709,48) (10.354,74)
Centro Médico Unir (27.404,11) (65.945,45) - - (93.349,56)
Digital School, S.L. - (127.439,10) - (57.130,15) {184.569,25)
(6.390.405,47) 27.340.534,03 (27.820.320,95) (60.788,24) {6.930.980,45)

e) Propuesta de distribucién del resultado

La distribucién del resultado del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021 de la Sociedad Dominante que se aprobé
en la Jlunta General de Accionistas del 21 de febrero de 2022 fue la siguiente:

Base de reparto

Pérdidas y ganancias

Aplicacién
Dividendos

Euros

Ejercicio 2020/2021

21.785.931,46

21.785.931,46

21.785.931,46

21.785.931,46

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, en su sesién celebrada el dia 18 de diciembre de 2020, acordé
la distribucién de un dividendo de 0,10655632 euros brutos por accién (4.814.104,46 euros maximo si no hubiera
acciones propias) en concepto de dividendo a cuenta del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021.

Por otra parte, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, en su sesién celebrada en el dia 26 de marzo
de 2021, acordd la distribucién de un dividendo de 0,15493936 euros brutos por accién (7.000.000,23 euros maximo
si no hubiera acciones propias) en concepto de dividendo a cuenta del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021.

Por otra parte, el Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante, en su sesién celebrada en el dia 6 de agosto
de 2021, acordé la distribucion de un dividendo de 0,19920775 euros brutos por accién (9.000.000,36 euros maximo
si no hubiera acciones propias) en concepto de dividendo a cuenta del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021.
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Finalmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, en su sesién celebrada en el dia 17 de diciembre
de 2021, acord9 la distribucion de un dividendo de 0,02157432 euros brutos por accién (974.705,49 euros maximo si
no hubiera acciones propias) en concepto de dividendo a cuenta del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021, dado
que las cuentas anuales de la Sociedad Dominante no habian sido alin aprobadas por la Junta General, y un dividendo
de 0,26617020 euros brutos por accién (12.025.294,68 euros maximo si no hubiera acciones propias) en concepto de
dividendo a cuenta del ejercicio que finalizara el 31 de agosto de 2022.

El estado contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales y que ponia de manifiesto la existencia
de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo se expone a continuacién, a excepcién de aquellos

correspondientes a dividendos a cuenta a cierre del ejercicio, pendiente de aprobacién de la distribucién del resultado:

Dividendo aprobado en diciembre de 2021 (dividendo a cuenta del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021)

Informacién
a 31 de agosto de 2021
{Expresado en Euros)

Tesoreria 31.147.641,92
Fondo de Maniobra (excluyendo saido con empresas del grupo) 36.484.995,33
Resultado neto del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021 21.785.931,46
Dotacién Reserva Legal (10% beneficio neto) -
Dividendos a cuenta del ejercicio 2020/2021 previamente aprobados (20.811.225,85)
Méximo repartible como dividendo a cuenta 974.705,61

Dividendo aprobado en diciembre de 2021 (dividendo a cuenta del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2022)

Tomando como punto de partida las cuentas anules formuladas del ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021, y
considerando los dividendos a cuenta obtenidos con fecha 29 de noviembre de 2021 por importe de 11.815.714,05
euros y con fecha 15 de diciembre de 2021 por importe de 3.168.244,58, todos ellos de Universidad Internacional de
la Rioja, S.A., se determina la existencia de liquidez suficiente para el reparto de los dividendos a cuenta del ejercicio
que finalizara el 31 de agosto de 2022:

- Tesoreria: El Saldo en la cuenta de tesoreria de la Sociedad Dominante, considerando los dividendos
aprobados durante el ejercicio 2021/2022, asciende a 46.131.600,55 euros.

- Fondo de Maniobra: El fondo de maniobra positivo asciende a 46.032.352,82 euros, excluyendo las deudas
con empresas del grupo y considerando los dividendos aprobados durante el ejercicio 2021/2022.

f) Aportacién de socios

Con fecha 18 de diciembre de 2020, el accionista principal Proeduca Summa, S.L. aprobd una aportacién a la Sociedad
por importe de 6.000.000,00 euros. Dado que la participacién del accionista principal no correspondia a la totalidad
de las acciones, esta aportacidn se registré6 como una aportacién de socios por importe de 4.593.921,00 euros,
mientras que el exceso de la aportacién sobre la proporcién de su participacién se registré como un ingreso en el
epigrafe “Otros resultados” la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, esto es, 1.406.079,00 euros.

Con fecha 18 de diciembre de 2020, el Grupo se comprometié a entregar una gratificacién extraordinaria por importe
de 7.500.000,00 euros entre los trabajadores del grupo que cumpliesen determinadas condiciones. Esta gratificacién
fue neutra para el Grupo y sus accionistas, dado que los fondos destinados al pago fueron aportados exclusivamente
por el accionista principal, Proeduca Summa, por lo que no se vié mermada la capacidad de distribucién de dividendos
del Grupo Proeduca Altus. La aportacion del accionista principal Proeduca Summa, S.L. hay que entenderla dentro de
este contexto.

Al 28 de febrero de 2021, el Grupo registré un gasto de personal por importe de 6.919.839,67 euros dentro del epigrafe
“Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por la gratificacién pagada hasta dicha fecha
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sobre el total comprometido por importe de 7.500.000,00 euros. Una vez desembolsado la totalidad, el ingreso
generado en la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 1.406.079,00 euros correspondiente a la aportacién de
Proeduca Summa, S.L., y al ahorro fiscal por el impuesto sobre sociedades, supuso al cierre del ejercicio terminado el
31 de agosto de 2021 un gasto neto de 4.593.921,00 euros, que se vio compensado por el incremento de patrimonio
neto de 4.593.921,00 euros registrado como aportacién del socio, existiendo, por tanto, un efecto neutro sobre el
patrimonio de la Sociedad, que no vio mermada su capacidad de distribucién de dividendos.

NOTA 12 - SOCIOS EXTERNOS

El desglose y movimiento de esta partida por sociedades se detalla a continuacién (en euros):

Universfdad Inforf?c_tory . ) Unir Rioja
Concepto Internacfopal NTIC Servicios Edix Educacién Neumann Colombia Total

de La Rioja Informéticos
Saldo a 31 de agosto de 2020 4.813,56 (408,26) 540,62 {248.948,78) 16.326,21 658,85 (227.017,80)
Resultado del periodo 10.787,59 (12.252,79) (3.241,47) - (23.955,19) 21,30 (28.640,56)
Otros ajustes por cambio de valor (44,53) {41,99) 79,06 - (12.478,69) (247,54) (12.733,69)
Adquisicién de control - - - - - - -
Pago de dividendos (9.610,17) - - - - - (9.610,17)
Otros 2.413,28 (371,60) 96,63 248.948,78 3.574,81 109,28 254.771,18
Saldo a 31 de agosto de 2021 8.359,73 {13.074,64) (2.525,16) - {16.532,86) 541,89 (23.231,04)
Resultado del periodo 9.967,74 63,04 2.419,16 29.963,45 3,95 42.417,34
Otros ajustes por cambio de valor {71,29) 11,81 31,77 948,90 21,56 942,75
Adquisicion de control -
Pago de dividendos (1.267,79) {1.267,79)
Otros {4.271,98) 12.376,08 945,95 {2.646,82) 67,86 6.471,09
Saldo a 28 de febrero de 2022 12,716,41 {623,71) 871,72 - 11.732,67 635,26 25.332,35

NOTA 13 — PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Provisiones corrientes y no corrientes

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance consolidado al 28 de febrero de 2022 y 31 de
agosto de 2021 han sido los siguientes {en euros):

Obligaciones

Bor Provisiones a LP por Provisiones a CP

Concepto i otras por otras Total

prestaciones a responsabilidades responsabilidades

LP al personal
Saldo a 31 de agosto de 2020 274.188,77 168.032,88 46.391,08 488.612,73
(+) Dotaciones 238.496,55 - 492.841,42 731.337,97
{-) Reversiones - (13.585,12) (12.306,58) (25.891,70)
(-) Aplicaciones (91.564,68) - {3.000,00) (94.564,68)
(+/-) Variaciones por tipo de descuento 16.470,79 - - 16.470,79
(+/-) Variaciones por tipo de cambio - - - -
(+/-) Traspasos del largo al corto plazo - - - -
Saldo a 31 de agosto de 2021 437.591,43 154.447,76 523.925,92 1,115.965,11
(+) Dotaciones 98.680,38 3.386,20 64.514,79 166.581,37
(-) Reversiones - {2.526,63) - (2.526,63)
(-) Aplicaciones (48.923,27) - - (48.923,27)
(+/-) Variaciones por tipo de descuento 18.342,08 - - 18.342,08
(+/-) Variaciones por tipo de cambio - 20.545,90 18.882,45 39.428,33
{+/-) Traspasos del largo al corto plazo - - - -
Saldo a 28 de febrero de 2022 505.690,62 175.853,23 607.323,14 1.288.866,99

Las provisiones contabilizadas a largo plazo por obligaciones por prestaciones responden a los gastos futuros,
calculados mediante estudios actuariales, de las indemnizaciones y primas de beneficios de las sociedades
Inforfactory, Dizaparzi y Universidad internacional de la Rioja en México.

Las provisiones a largo plazo por otras responsabilidades corresponden al procedimiento administrativo sancionador
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abierto por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) de Peru contra la sociedad
del grupo Escuela de Postgrados Neumann Business School, por el que se ha impuesto dos multas que en conjunto
ascienden a aproximadamente 713.746 soles. La sociedad ha presentado demanda judicial contra dicho
procedimiento, si bien mantiene provisionado el importe de la multa.

Las provisiones a corto plazo por otras responsabilidades corresponden, principalmente, a los importes dotados por
la reclamacion por parte de la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid de varios
expedientes de subvenciones. Dicha reclamacidn se produce como consecuencia del incumplimiento de las
obligaciones establecidas en la concesidn de dichas subvenciones, quedando obligados los mismos al reintegro total
o parcial de las subvenciones recibidas en su dia, mas los intereses de demora asociadas a las mismas. El importe que
se mantiene provisionado por estos conceptos asciende a 31.084,50 euros. Por otro lado, se recoge la provisién dotada
en la sociedad dependiente Universidad Internacional de la Rioja en México por importe de 576.238,64 euros,
correspondiente a potenciales reclamaciones futuras (492.841,42 euros al 31 de agosto de 2021).

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren las responsabilidades que
puedan derivarse en el desarrollo de la actividad del Grupo.

Contingencias

La sociedad dependiente Universidad Internacional de la Rioja, S.A. estd incursa en un litigio por el registro y utilizacion
de la marca UNIR, sustanciado ante el Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Alicante a raiz de la demanda interpuesta
en julio de 2017 por la entidad publica Universidad de la Rioja. El Juzgado de lo Mercantil nimero 2 dicté sentencia
en junio de 2018 estimando parcialmente la demanda. Con fecha 19 de febrero de 2019, la Audiencia Provincial de
Alicante dictd sentencia que estimaba el recurso de apelacién de Proeduca Summa y UNIR, y desestimaba la
impugnacidn formulada por la Universidad de La Rioja, revocando la resolucién del Juzgado de lo Mercantil ne 2 de
Alicante de fecha 21 de junio de 2018. Universidad de la Rioja interpuso contra esta sentencia un recurso de casacién,
el cual fue admitido a trdmite por la sala competente del Tribunal Supremo. Dentro del plazo previsto legalmente,
Universidad Internacional de la Rioja, S.A. ha presentado una impugnacién a dicha admision. A la fecha de formulacidn
de los presentes estados financieros intermedios consolidados el proceso se encuentra pendiente del fallo y posterior
sentencia. Los administradores consideran que no es probable una resolucién desfavorable del mismo en ulteriores
instancias, por lo que los estados financieros intermedios consolidados no recogen provisién alguna por este concepto.

Debido a la diferente legislacion existente en cada uno de los paises donde opera la Sociedad, han surgido
discrepancias de naturaleza fiscal en la aplicacién de una norma de una determinada jurisdiccién distinta a Espafia, y
que entra en contradiccién con la propia legislacién fiscal vigente en Espafia, lo que genera una incertidumbre sobre
potenciales contingencias futuras que no son posibles de cuantificar a la fecha de formulacidn de los presentes estados
financieros intermedios consolidados. Los administradores, siguiendo el criterio de sus asesores fiscales, no
consideran probable que, en el futuro, se produzca una salida de recursos al respecto, por lo que no se ha registrado
provision alguna en los estados financieros consolidados del ejercicio de seis meses finalizado al 28 de febrero de
2022.

En relacidn con el resto de litigios y reclamaciones, la Direccién de la Sociedad no estima que de la resolucién de los
mismos pudieran derivarse quebrantos para el mismo.

NOTA 14 - IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES Y SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacién de
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del citado impuesto.

El subgrupo de sociedades pertenece a su vez a otro grupo de sociedades que desde el ejercicio 2012-2013 tributa en
régimen de declaracion consolidada de acuerdo con la autorizacién de la Administracién Tributaria. Por este motivo
se han puesto de manifiesto débitos por este concepto con las sociedades filiales recogidas en el epigrafe “Deudas
con empresas del grupo y asociadas a corto plazo” del balance consolidado adjunto.
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La aplicacidon del Régimen de Tributacién Consolidado supone que se integren en la entidad dominante (Proeduca
Summa, S.L.), los créditos y débitos individuales por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que las sociedades han de
efectuar a Proeduca Summa, S.L. la liquidacion por este impuesto generéndose por tal concepto un crédito a favor de
la Sociedad Dominante una vez aplicadas deducciones y retenciones.

No forman parte del grupo a efectos del Régimen de Tributacién consolidado las sociedades Universidad Internacional
de la Rioja en México, S.A. de CV; Unir Rioja Colombia SAS; Interglobal Servicios Colombia, $.A.S.; Global Colombia
Servicios, S.A.S., Alter Global Central, S.A., Unir Sucursal Perd; Dizaparzi, S.A; Inforfactory Servicios Informéticos S.R.L.;
Proeduca Corporation, Unir LLC, MIU City International Miami, Global Tic Services Perd, SAS y Escuela de Postgrados
Neumann Business School 5.A.C., que por encontrarse fuera de la jurisdiccidn espafiola no se encuentran sujetas a
dicho impuesto. Los ejercicios de estas uitimas no coinciden con el de la matriz, por lo que el impacto del Impuesto
de Sociedades local de cada una de estas sociedades es estimado.

La conciliacién que se expone a continuacién es estimativa ya que la base imponible del grupo Proeduca Summa estd
formada también por la integracién de bases imponibles de sociedades que no forman parte del subgrupo Proeduca
Altus y dado que no existe declaracion del Impuesto sobre Sociedades del subgrupo encabezado por la entidad
Proeduca Altus no hay posibilidad de verificacién de los datos que se exponen a continuacién.

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios del grupo consolidado fiscal espafiol es la siguiente:

Periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022

Euros
Cuenta de Ingresos y gastos imputados
pérdidas y ganancias directamente al patrlm::tlg Total
Resultado antes de impuestos 33.919.221,54 - 33.919.221,54
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 259.757,11 (88.391,00) 171.366,11
Diferencias temporarias;

- con origen en el ejercicio 14.194,90 14.194,90

- con origen en ejercicios anteriores (2.839,59) (2.839,59)

Base imponible (resultado fiscal) 34.101.942,96

Elimpuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 25% sobre la base imponible minorada
por las deducciones correspondientes que ascienden a 74.903,33 euros. El gasto corriente por impuesto de sociedades
correspondiente al grupo consolidado fiscal de las sociedades espafiolas asciende a 8.450.582,41 euros, que se ve
minorado por el gasto diferido por impuesto de sociedades por importe de 2.838,83 euros, resultando un gasto por
impuesto de sociedades del ejercicio de 8.447.743,58 euros.

Las diferencias permanentes que resultan de la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del grupo consolidado
espafiol del ejercicio en curso corresponden a los siguientes conceptos:

Gastos no deducibles (incluye deterioro de participaciones y efecto de la provisién de morosidad) 229.769,08 ]
Imputacién del resultado de la sucursal en Perti 3.488,03
Donativos 26.500,00
Imputacién del resultado de UNIR Producciones Teatrales IAE (3.399,65)
Imputacién del resultado de UNIR Producciones Teatrales Siglo de Oro (84.991,35)

Adicionalmente, el gasto por impuesto de sociedades de las sociedades fuera del grupo fiscal es el siguiente:
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SOCIEDADES DEPENDIENTES 28/02/2022

Dizaparzi, S.A. 15.448,44
Unir Rioja Colombia, S.A.S. 2.571,23
Universidad Internacional de La Rioja en México, S.A. de C.V. 821.909,17
Interglobal Servicios Colombia, S.A.S. 14.966,59
MIU City International Miami 63.015,31
Escuela de Postgrados Neumann Business School, S.A.C. 61.286,10
Global Tic Service Pery, S.A.C. 14.998,21
Inforfactory, S.R.L. 12.106,09
Digital School, S.L. {(13.278,75)

Total 993.023,39

Adicionalmente, el Grupo ha registrado un deterioro por el crédito fiscal activado previamente en Edix Educacién,
S.A., por importe de 778.671,56 euros, por considerar que bajo un criterio contable no son recuperables, sin que se
pierda el derecho fiscal a compensar, en el futuro, las bases imponibles negativas.

Ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021

Euros
Cuenta de Ingresos y gastos imputados
pérdidas y ganancias  directamente al patrimonio neto Total
Resultado antes de impuestos 34.020.856,35 - 34.020.856,35
Aumentos Disminuciones  Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 3.702.799,12 (85.945,54) 3.616.853,58
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio 16.900,28 16.900,28

- con origen en ejercicios anteriores (8.291,48) (8.291,48)

Base imponible {resultado fiscal) 37.646.318,73

Elimpuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 25% sobre la base imponible minorada
por las deducciones correspondientes que ascienden a 602.820,65 euros. El gasto corriente por impuesto de
sociedades correspondiente al grupo consolidado fiscal de las sociedades espafiolas asciende a 8.808.759,03 euros,
que se ve minorado por el gasto diferido por impuesto de sociedades por importe de 2.152,20 euros, resultando un
gasto por impuesto de sociedades del ejercicio de 8.806.606,83 euros

Las diferencias permanentes que resultan de la liquidacidén del Impuesto sobre Sociedades del grupo consolidado

espafiol del ejercicio en curso corresponden a los siguientes conceptos:

Gastos no deducibles (incluye deterioro de participaciones y efecto de la provisién de morosidad) 1.641.948,53
Amortizacién del Fondo de Comercio 487.844,45
Imputacién del resuitado de la sucursal en Perd 30.688,89
Donativos 1.541.500,00
Imputacion del resultado de UNIR Producciones Teatrales IAE {(3.437,82)
Imputacién del resultado de UNIR Producciones Teatrales Siglo de Oro (82.507,72)
Otros 817,25

Adicionalmente, el gasto por impuesto de sociedades de las sociedades fuera del grupo fiscal es el siguiente:

SOCIEDADES DEPENDIENTES 31/08/2021

Dizaparzi, S.A. 25.085,76
Unir Rioja Colombia, S.A.S. 4,617,15
Universidad Internacional de La Rioja en México, S.A. de C.V. 682.680,95
Interglobal Servicios Colombia, S.A.S. 27.167,33
MIU City International Miami 86.717,94
Escuela de Postgrados Neumann Business School, S.A.C. 49.711,69
Global Tic Service Perd, S.A.C. 10.983,15
Inforfactory, S.R.L. 26.280,57
Digital School, S.L. (42.479,70)

Total 870.764,384
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Adicionalmente, el Grupo ha registrado un gasto por impuesto sobre sociedades por importe de 264.536,75 euros
correspondiente a una diferencia permanente por operaciones entre entidades vinculadas del ejercicio finalizado el
31 de agosto de 2020, que no fue considerada en el calculo del impuesto sobre sociedades que se registrd en las
cuentas anuales del ejercicio anterior.

El Grupo no ha adquirido ninglin compromiso en relacién con incentivos fiscales.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcidn de cuatro afios. La Sociedad Dominante y el grupo de consolidacién fiscal al que pertenecen, tiene
pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los 4 tltimos ejercicios del Impuesto sobre Sociedades y los afios
2018, 2019, 2020 y 2021 del Impuesto sobre el Valor Aftadido.

Con fecha 4 de septiembre de 2020, la Hacienda Tributaria de uno de los paises donde opera el Grupo realizé un
requerimiento de informacién sobre determinados impuestos de la Sociedad en el pais para los ejercicios
comprendidos 2015 a 2018. El proceso aun se encuentra en curso a la fecha de formulacién de los presentes estados
financieros intermedios consolidados y los administradores estiman que la conclusién de este proceso no supondra
un quebranto en el patrimonio neto del Grupo.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, los administradores del Grupo
consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, atn
en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado
a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarén significativamente a los
estados financieros intermedios consolidados.

El resto de sociedades que no forman parte del grupo a efectos del Régimen de Tributacién consolidado en general
mantienen abiertos a inspeccidn los ultimos 4 ejercicios, los cuales no se espera devenguen pasivos de consdieracién
como consecuencia de su revision por parte de las autoridades fiscales.

El detalle de los saldos corrientes mantenidos con las Administraciones Piblicas al 28 de febrero de 2022 y 31 de
agosto de 2021 es el siguiente:

Saldo a 28/02/2022 | Saldo a 31/08/2021
Deudor Acreedor Deudor Acreedor

Activos por impuesto corriente 1.431.015,55 = 843.828,98 -
Pasivos por impuesto corriente - | (1.697.611,04) - (817.385,27)
Impuesto sobre el Valor Afiadido 240.291,17 (21.027,44) 68.399,29 {107.324,19)
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas -1 (1.291.585,77) - (1.815.745,92)
Hacienda Publica, deudora por subvenciones 262.827,18 - 283.338,20 -
Seguridad Social - | {2.761.680,27) - (2.656.825,91)
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos - (3.877,79) - | (12.166,36)

1.934.133,90 | (5.775.782,31) | 1.195.566,47 [ (5.409.447,65)
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NOTA 15 - IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Euros
28/02/2022 31/08/2021
Activos por impuestos diferidos 731.077,00 1.484.124,70
Diferencia de amortizacién fiscal 38.277,81 44.202,24
- Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, S.L. 34.515,11 34.515,12
- Instituto Berceo, S.A. 1.416,64 1.416,64
- Universidad Internacional de La Rioja, S.A. 2.346,06 8.270,48
Amortizacién no deducible 1.685,69 1.984,05
- Universidad Internacional de La Rioja, S.A. 1.054,11 1.054,11
- Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, S.L. 516,40 516,40
- Instituto Berceo, S.A. 115,18 413,54
Activacién de créditos fiscales 50.645,33 875.447,97
- Edix Educacidn, S.A. - 778.671,56
- Digital School, S.L. 10.813,37 -
- MIU City International Miami 16.862,09 76.438,80
- Escuela de Postgrados Neumann Business Schoo! 22.428,22 19.795,96
- Centro Médico Unir 541,65 541,65
Gastos no deducibles 571.580,73 496.441,82
- Universidad internacional de La Rioja en México 514.620,18 496.441,82
- Universidad Internacional de La Rioja, S.A. 56.960,55 -
Deduccién Doble Imposicién Internacional 68.887,44 66.048,62
- Universidad Internacional de La Rioja, S.A. 68.887,44 66.048,62
Euros
28/02/2022 31/08/2021
Pasivos por impuestos diferidos (341.711,25) (365.035,43)
Diferencia de amortizacién fiscal (347.755,49) (99.460,43)
- Escuela de Postgrado Neumann Business School (18.194,79) (16.059,38)
- MIU City International Miami (77.264,45) (77.264,45)
- Digital School, S.L. - {6.136,60)
Diferente valor fiscal en la asignacién de marca {252.296,25) {265.575,00)
- Digital School, S.L. (Nota 6) (252.296,25) (265.575,00)
Gastos no deducibles 6.044,24 -
- Universidad Internacional de La Rioja, S.A. 6.044,24

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance consolidado por
considerar los administradores del Grupo que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros del Grupo,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Cabe sefialar que las bases imponibles negativas activadas correspondientes a Edix Educacién, S.L. son
preconsolidacion fiscal y han sido revertidas al considerar los administradores del Grupo que su compensacidn futura

no cumple con los requisitos de probabilidad previstos en la normativa contable.

NOTA 16 - PERIODIFICACIONES

La partida “Periodificaciones a corto plazo”, con un saldo de 123.926.824,62 euros a 28 de febrero de 2022
(119.682.195,39 euros a 31 de agosto de 2021), recoge los cursos que han sido cobrados anticipadamente, pero cuyo
devengo todavia no se ha producido (véase Nota 4.10).
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NOTA 17 - MONEDA EXTRANJERA

a) Saldos en moneda extranjera
| 28/02/2022 |
i ) . . Soles Quetzal |
ACTIVO Euros Peso Mexicano | Bolivianos | Peso Colombiano Délares
Peruanos | Guatemalteco
Activos por impuesto diferido 553,910,49 | 11.788.495,00 - 18.938,00 95.558,00 -
Deudores Comerciales y  otras |, ocp 474,10 | 29.405.303,36 | 195.930,09 |  198.418.115,69 | 2.090.434,49 | 6.054.716,17 | 1.948.956,84
cuentas a cobrar
E;eu‘:/';’f’en t‘; . otros activos liquidos | . 443 305,91 | 109.870.454,61 | 568.976,12 | 18.241.001.528,32 | 7.320.539,17 | 7.637.848,20 |  831.635,12
Existencias 20.299,33 115.469,09 0,08 1.109.464,00 4.430,83 47.123,53 -
Inmovilizado intangible 119.552,83 2.178.801,98 - - 10.534,42 64.159,59 -
Inmovilizado material 898.248,13 | 10.809.624,06 | 82.380,20 20.291.608,49 310.246,86 | 574.404,78 -
Inversiones financieras a corto plazo 55.579,36 347.940,00 | 17.150,00 27.972.166,00 35.698,68 - -
Inversiones financieras a largo plazo 177.235,35 3.461.200,00 - 29.356,54 - -
Periodificaciones a corto plazo 3,154.651,44 | 11.693.709,31 2.064,85 {12.010.783,41) 4.509,48 | 218.905,77 | 23.436.886,94
PASIVO Euros Peso Mexicano | Bolivianos | Peso Colombiano Déblares Soles Quetzal
Peruanos | Guatemalteco
?:;‘:::;e;:g";‘e“'a'es y otras 3.986.121,72 | 74.735.126,02 | 443.036,66 | 267.287.932,08 | 497.813,64| 625.01432| 138.360,44
Deudas a corto plazo 2.100.525,26 1.001.506,85 - | 4.378.966.172,32 28.493,92 | 2.565.285,57 | 3.888.791,08
Deudas a largo plazo 501.045,77 - - - -| 313.904,03 | 3.865.290,00
Pasivos por impuesto diferido 18.194,79 - - - - 77.521,00 -
Periodificaciones a corto plazo 3.324.493,22 - - - | 2.108.749,17 | 6.164.670,31 -
Provisiones a corto plazo 576.238,64 | 13.200.000,00 - - - - -
| Provisiones a largo plazo 681.543,85 7.736.502,39 | 898.754,00 - 57.884,25 | 749.242,88 -
PATRIMONIO NETO Euros Peso Mexicano | Bolivianos | Peso Colombiano Délares Soles Quetzal
Peruanos | Guatemalteco
Fondos Propios 13.479.189,21 | 109.889.103,38 | 419.947,47 | 3.185.896.008,41 | 8.918.619,66 | 990.931,23 | (967.708,69)
b) Transacciones efectuadas en moneda extranjera
Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:
Periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022
Compras, ventas y Periodo de seis meses — 28 de febrero de 2022 ]
servicios recibidos y Clasificacién por monedas
prestados en moneda Total en euros . 3 . Soles X Quetzal
extranjera Bolivianos Délares Peso Colombiano Peruanos Peso Mexicano Guatemalteco
Servicios recibidos 3.836.407,94 451.286,00 869.987,57 168.476.481,40 1.347.132,88 60.581.097,67 958.964,51
Servicios prestados 11.582.500,89 - 2.109.044,66 165.485.966,51 4.274.620,58 206.696.985,60 -

Periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2021

Compras, ventas y
servicios recibidos y
prestados en moneda
extranjera

Servicios recibidos
Servicios prestados

Periodo de seis meses — 28 de febrero de 2021

Clasificacion por monedas

Total en euros . . Peso Soles .
Bolivianos Délares ) Peso Mexicano
Colombiano Peruanos
2.860.754,08 573.312,67 719.790,54  134.984.608,76 2.261.576,68 44.512.173,71
6.949.514,40 - 731.316,89  224.002.892,88 2.753.870,96  138.625.664,38

El importe de las diferencias positivas y negativas de cambio reconocidas en el resultado de los periodos de seis meses
finalizados el 28 de febrero de 2022 y el 28 de febrero de 2021 son:

Diferencias positivas de cambio
Diferencias negativas de cambio

28/02/2022 28/02/2021
1.420.894,75 964.246,90
{1.893.805,97) (995.726,71)
(472.911,22) (31.479,81)
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NOTA 18 ~ INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocio

La distribucidn geografica del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias del
Grupo se detalla en la Nota 19.

Actividad 28/02/2022 28/02/2021
Prestacién de servicios 126.671.378,98 99.975.043,99
Total 126.671.378,98 99.975.043,99
b) Otros gastos de explotacion (en euros):
28/02/2022 28/02/2021 |
Investigacion y desarrollo (19.596,69) (2.630,70)
Arrendamientos y canones {3.882.631,21) {3.415.005,00)
Reparaciones y conservacién (320.810,01) {122.309,48)
Servicios bancarios y similares (880.585,97) (679.882,79)
Transportes (6.340,17) (373,32)
Primas de seguros (120.871,16) (54.520,68)
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas {10.615.366,70) (5.862.872,29)
Suministros (541.786,76) (571.653,55)
Oftros servicios {981.395,48) (3.312.506,03)
Servicios de profesionales independientes {10.745.025,24) (7.861.590,74)
Tributos (216.534,95) (157.552,83)
Pérdidas, deterioro y variaciones de provisiones por operaciones comerciales (906.954,61) 831.659,39
Total (29.237.898,94) (21.209.238,02)
¢) Otra informacién de la cuenta de pérdidas y ganancias (en euros):
Cuenta de Pérdidas y Ganancias 28/02/2022 28/02/2021

1. Consumo de mercaderias 72.481,46 {104.825,30)

a) Compras, netas de devoluciones y cualquier descuento, de las cuales: {15.762,83) (123.284,29)

b) Variacién de existencias 88.244,29 18.458,99
3, Cargas sociales: (11.765.641,01) (11.592.490,74)

a) Seguridad Social a cargo de ta empresa {11.765.641,01) (11.592.490,74)
S. Resultados originados fuera de la actividad normal del grupo incluidos en “Otros (268.522,85) 527.320,58
resultados”

Dentro del epigrafe “Otros resultados” se recoge el ingreso correspondiente a la aportacién del accionista principal
dentro del contexto del pago de una gratificacion extraordinaria (véase Nota 11.f). El resto de conceptos corresponden
principalmente a resultados originados fuera de la actividad normal del grupo como consecuencia de, principalmente,
a donativos, patrocinios y convenios de colaboracién como gastos excepcionales.

NOTA 19 — INFORMACION SEGMENTADA

El Grupo analiza sus segmentos operativos y de reporte en base a los informes internos que son base de revision,
discusién y evaluacién regular por parte de los administradores, maxima autoridad en el proceso de toma de
decisiones con el poder de destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

Por todo ello, el Grupo considera conveniente ofrecer una informacién segmentada con el objetivo de mostrar el nivel
real de actividad del Grupo por zona geogréfica. No se muestra un detalle de informacién financiera por lineas de
actividad puesto que la actividad principal del Grupo, esto eso, la prestacién de servicios de formacién en linea
representa practicamente la totalidad de la cifra de negocios y del resultado del Grupo al cierre de los periodos de seis
meses terminados el 28 de febrero de 2022 y 28 de febrero de 2021.

La Sociedad divide sus segmentos operativos en las distintas geografias en las que esta localizada: Espafia,
Sudamérica, Centroamérica y Resto del mundo.
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El segmento de operacién de Resto del mundo no alcanza ninguno de los umbrales cuantitativos que establece el
articulo 84 de las NOFCAC “Informacién segmentada” para ser considerado un segmento de reporte. El Grupo
considera que el desglose de este segmento operativo es relevante para los lectores de estas cuentas anuales

consolidadas.

La maxima autoridad en la toma de decisiones, que en este caso los administradores, consideran que la siguiente
informacidn financiera sobre los segmentos operativos identificados es la relevante para un correcto entendimiento
de las cuentas anuales consolidadas (en euros):

Pafs de origen 28/02/2022 28/02/2021

Espaiia 79.774.970,85 64.401.048,81

Sudamérica 29.048.169,11 24.567.509,66

Centroamérica 6.609.576,82 4.871.099,23

Resto del mundo 11.238.662,20 6.135.386,29

Total 126.671.378,98 99.975.043,99

Balance consolidado Espafia Centroamérica Resto del mundo .AJ.USte.s v Total

eliminaciones
Inmovilizado intangible y material 9.702.550,74 567.002,50 1.830.450,89 4.069.951,76 16.169.955,89
Inversiones financieras a largo plazo 59.671.489,08 151.096,76 26.138,59 - 59.848.724,43
Resto de activo no corriente 35.260.758,73 514.620,18 39.290,31 (35.083.592,22) 731.077,00
Activo no corriente 104.634.798,55 1.232.719,44 1.895.879,79 | (31.013.640,46) 76.749.757,32
Clientes por ventas y prest. de servicios 44.665.168,04 (16.908,44) 3.154.038,27 (2.078.167,14) 45.724.130,73
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 41.310.449,26 6.243.440,32 12.646.972,45 - 60.200.862,03
Resto de Activo Corriente 86.640.975,04 3.168.984,68 6.592.579,15 {83.020.204,78) 13.382.334,09
Activo Corriente 172.616.592,34 9.395.516,56 22.393.589,87 | (85.098.371,92) 119.307.326,85
Total Activo 277.251.390,89 10.628.236,00 24,289.469,66 | (116.112.012,38) 196.057.084,17
Patrimonio Neto 50.554.236,07 4.905.565,37 8.782.127,87 | (32.497.097,11) 31.744.832,20
Pasivo No Corriente 7.300.659,06 337.732,70 1.269.346,27 (7.138.255,55) 1.769.481,48
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 35.498.788,72 4.764.979,05 1.128.575,59 {13.228.630,34) 28.163.713,02
Periodificaciones a corto p|azo 120.602.33 1,40 T 3.324.493,22 - 123.926.824,62
Resto pasivo corriente 63.295.375,64 619.958,87 9.784.926,70 | (63.248.028,37) 10.452.232,84
Pasivo Corriente 219.396.495,76 5.384.937,92 14.237.995,51 | (76.476.658,71) 162.542.770,49
| Total Pasivo 277.251.390,89 10.628.235,99 24.289.469,65 | (116.112.012,37) 196.057.084,17

NOTA 20 - OTRA INFORMACION

El Grupo se rige en sus relaciones con los empleados por la legislacién vigente en cada pais donde opera, y
adicionalmente en el caso de Espafia por el VIl Convenio Nacional de Universidades Privadas, Centros Universitarios

y Centros de Formacién de Postgrados.
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20.1. Personal

El nimero medio de empleados durante los periodos de seis meses finalizados el 28 de febrero de 2022 y 28 de febrero
de 2021 de las sociedades consolidadas por integracion global, expresado por categorias es el siguiente:

Categoria 6 Meses 6 Meses
Febrero 2022 Febrero 2021

Direccidn General 3 3
Comité Direccion 8 8
Rector y Vicerrectores 10 9
Decanos y Vicedecanos 17 12
Directores 117 163
Mandos intermedios 228 198
Personal de soporte y sistemas 123 107
Otro personal cualificado 995 802
Comerciales y vendedores 212 225
Profesionales académicos 2.236 1.750
Personal administrativo 535 524
Total personal medio del ejercicio 4.484 3.801

La distribucién por sexos al término de los periodos de seis meses finalizados el 28 de febrero de 2022 y 28 de febrero
de 2021 del personal de las sociedades incluidas por integracion global en la consolidacién, desglosado en un nimero
suficiente de categorias y niveles es la siguiente:

Hombres Mujeres Total
Categoria Feb 22 Feb 21 Feb 22 Feb 21 Feb 22 Feb 21
Direccidn General 3 3 - - 3 3
Comité Direccion 5 6 3 2 8 8
Rector y Vicerrectores 6 7 3 2 9 9
Decanos y Vicedecanos 11 9 6 4 17 13
Directores 75 100 42 66 117 166
Mandos intermedios 106 93 122 107 228 200
Personal de soporte y sistemas 94 83 31 32 125 115
Otro personal cualificado 288 234 749 589 1.037 823
Comerciales y vendedores 89 94 122 146 211 240
Profesionales académicos 1.080 859 1.080 976 2.160 1.835
Personal administrativo 139 144 400 392 539 536
Total personal del ejercicio 1.896 1.632 2.558 2.316 4.454 3.948

El nimero medio de empleados durante los periodos de seis meses finalizados el 28 de febrero de 2022 y 28 de febrero
de 2021 por las sociedades comprendidas en el perimetro de consolidacién, con discapacidad mayor o igual al 33%
por categoria es el siguiente:

Categoria 6 Meses 6 Meses
Febrero 2022 Febrero 2021

Mandos intermedios

Personal de soporte y sistemas

Otro personal cualificado
Comerciales, vendedores y similares
Profesionales académicos

Personal administrativo 10
Total personal medio del ejercicio 26 20
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20.2. Organo de Administracién y Alta Direccién

a) Retribucién a los miembros del Organo de Administracién

Durante el periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022, el importe devengado de los miembros del
érgano de administracién ha ascendido a 540.000,00 euros mas 0,00 euros en especie (periodo de seis meses
finalizado el 28 de febrero de 2021: 475.000,00 euros mas 1.016,00 euros en especie). Adicionalmente, a través de
empresas vinculadas a los miembros del Consejo de Administracién, se han devengado retribuciones durante el
ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2022 por importe de 14.500,00 euros (28 de febrero de 2021: 25.263,00 euros).
Los administradores de la Sociedad no tienen concedidos anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por
cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones
y seguros de vida.

b) Retribucién de la Alta Direccidn

Durante el periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022, el importe devengado por la Alta Direccién ha
ascendido a 1.097.777,00 euros mas 3.897,12 euros en especie (periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de
2021: 931,780,00 euros mas 3.812,40 euros en especie). Los miembros de la Alta Direccién no tienen concedidos
anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo, la Sociedad
no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida.

c) Situaciones de conflicto de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los administradores
que han ocupado cargos en el 6rgano de administracion han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228
del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se
han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en
los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacién.

20.3. Retribucion de los auditores
Durante el periodo finalizado el 28 de febrero de 2022 y el 28 de febrero de 2021, los importes devengados por el

auditor del Grupo, Deloitte, S.L., o por cualquier empresa perteneciente a la misma red de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, han sido los siguientes (en euros):

Febrero 2022 Febrero 2021 }
Servicios de auditoria 22.000,00 22.000,00
Servicios distintos de la auditoria
Servicios exigidos por la normativa aplicable 21.000,00 -
Otros - 4.620,00
| Total servicios profesionales 43.000,00 26.620,00

20.4. Avales

El Grupo mantiene avales por importe de 1.716.004,16 euros, todos ellos técnicos.
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NOTA 21 —~ OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones y saldos que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

Periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022

C.C. Deud. C.C. Acreed. Créditos IS Deudas IS Clientes Proveed. Ventas Compras Fln:in Gtos Finan.
Proeduca Summa 35.774,57 (586.004,93) - | (7.383.150,23) - - - - - (417,68)
UNIR
Producciones - (626.424,14) - - 165,00 - 7.598,71 -| 3.094,38 -
Teatrales AIE
Fundacion - - - -| 229.561,35 -| 67.200,68 | (1:833.525,50) - -
Colombia
:‘:J)ndacldn UNIR B ) i} ] : } 2.567.71 ) ) }
(S:;Jdlos Correze = : R J R . 1.425,94 } ; .
Instituto
Tecnolégico - - - - - {2.004,97) - -
Montealto, S.L. (*)
::x)nclva Ediciones R R R j R 453,30 B R i
Insula Riojana (*) - - - - - - {4.435,84) - -
TOTAL 35.774,57 | (1.212.429,07) - | (7.383.150,23) | 229.726,35 - 79.336,34 | (1.839.966,31) | 3.094,38 {417,68)
(*) Saldos correspondientes con empresas vinculadas que se registran contablemente en los epigrafes de empresas no pertenecientes al grupo
del balance y la cuenta de pérdidas y ganancias.
Ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2021
C.C. Deud. | C.C. Acreed. Créditos IS Deudas IS Clientes Proveed. Ventas Compras Ing. Finan | Gtos Finan.
Proeduca Summa 32.351,80 | (599.800,02) - | (2.189.820,05) - - - - 372,79 (3.174,04)
Educavirtual - (0,48) - - - - - - -
UNIR Producciones - - - 165,00 -| 67388122 -] s32580 -
Teatrales AIE
Fundacién Colombia - - 2.325,19 - | 164.219,20 | (2.984.986,70) - -
Fundacién UNIR {*) - - - - - - | 33.081,47 - - -
Studios Correze (*) - - - - - - | 10.575,29 - -
Instituto Tecnoldégico
Montealto, S.L. (*) i } : ) (2:975.34) ) )
Funciva Ediciones {*) - - - - - - 5.702,18 - -
TOTAL 32.351,80 | (599.800,50) - | {2.189.820,05) 2.490,19 - | 280.966,26 | (2.987.962,04) 5.698,19 (3.174,04)

(*) Saldos correspondientes con empresas vinculadas que se registran contablemente en los epigrafes de empresas no pertenecientes al grupo

del balance y la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tal como se ha indicado en la Nota 8 anterior, durante el segundo semestre del ejercicio, la Sociedad trasladaré parte
de sus oficinas centrales de Madrid a Pozuelo de Alarcon. El contrato de arrendamiento de las nuevas oficinas, serd
suscrito con una parte vinculada.

NOTA 22 — INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en las presentes notas
explicativas respecto a informacidn de cuestiones medioambientales.

NOTA 23 — HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de formulacidn de los estados financieros intermedios consolidados no se han producido hechos relevantes
adicionales a los indicados.
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Sitvacién actual y evolucién del Grupo

En el periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022, el grupo Proeduca Altus ha registrado un importante
aumento de la actividad, con un incremento de la cifra de negocios del 26,70% sobre el mismo periodo del afio
anterior.

En las actividades universitarias docentes, se han incrementado el nimero de titulaciones y de alumnos, lo que ha
contribuido a la mejora de la cifra de negocios y a una mayor rentabilidad.

Desde el punto de vista organizativo, se han reforzado los departamentos estratégicos en el &mbito académico y de
investigacidn, acorde con las necesidades de la compaiiia y su fuerte crecimiento.

El férreo control de costes permite alcanzar una alta rentabilidad y solvencia del grupo.

La satisfaccion del alumno, medida en el IPN (indice de Promotores Neto) ha mejorado sustancialmente gracias a la
mayor calidad de la imparticién y docencia.

El Grupo esta sentando las bases y consolidando su posicién de liderazgo en la formacién universitaria en linea, para
estar preparado para los fuertes crecimientos futuros esperados en el corto plazo.

En cuanto a los riesgos existentes, ademads de lo comentado en las notas explicativas, la compafiia tiene como politica
de gestion del riesgo de tipo de cambio por la actividad en el mercado colombiano y el mercado ecuatoriano, la

formalizacion periddica de contratos de futuro (forwards) en pesos colombianos y délares americanos.

La politica de cobros (cobro al inicio del curso en un alto porcentaje de alumnos) permite tener una alta liquidez y una
ausencia de endeudamiento, dando una gran solidez al balance de situacién.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo
de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién
del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

La gestidn del riesgo esta controlada por la Direccién Financiera del Grupo que identifica, evalta y cubre los riesgos
financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante. El
Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversién del exceso
de liquidez.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a fluctuaciones en los tipos de cambio.

El Grupo contrata coberturas para aquellas monedas con volatilidad en el momento de contratacién de la misma,
principalmente, pesos colombianos y en ocasiones délares americanos. El Grupo vende sus titulos a euros a un tipo
de cambio negociado con el alumno (que paga en moneda local) difiriendo dicho tipo de cambio del real existente en
el momento de la venta. La Direccién Financiera del Grupo monitoriza periédicamente la diferencia entre el tipo de
cambio real y el tipo de cambio negociado, contratando coberturas en el caso de que se consideren necesarias para
mitigar este riesgo.
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(i) Riesqo de precio

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio neto debido a las inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance como a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El beneficio después de impuestos del ejercicio aumentaria o disminuirfa como consecuencia de las ganancias o

pérdidas de los instrumentos de patrimonio neto clasificados como a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

(iii)  Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y en el valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los activos y pasivos financieros que dispone el Grupo. Los instrumentos
financieros emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta
parcialmente compensado por el efectivo mantenido a tipos variables. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al
Grupo a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

El Grupo analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dindmica. Se realiza una simulacién de varios
escenarios teniendo en cuenta la evolucion esperada de los mercados financieros, las diferentes alternativas y, en
funcién de estos escenarios, el Grupo calcula el efecto sobre el resultado de una variacién determinada del tipo de
interés.

b) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge del efectivo y otros activos liquidos equivalentes
al efectivo y los depdsitos en bancos e instituciones financieras. En relacién con los bancos e instituciones financieras,

Unicamente se aceptan entidades a las que se les considera como solventes por parte de la Direccién del Grupo.

Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracién significativa del riesgo de crédito en terceros y que
es politica del Grupo intentar que la mayor cantidad posible de sus cuentas por cobrar estén garantizadas mediante
seguros de crédito.

c) Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender a todos los compromisos de pago que se deriven de su actividad, el
Grupo dispone de la tesoreria que muestra en el balance consolidado adjunto.

Asimismo, la Direccidn realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo en funcién de los
flujos de efectivo esperados.

Actividades en materia de Investigacién vy Desarrollo

La Sociedad no ha realizado durante el ejercicio actividades de Investigacién y Desarrollo.

Adquisiciones de acciones propias

A 28 de febrero de 2022, el nimero de acciones propias ascienden 11.285 (11.030 acciones a 31 de agosto de 2021).

El objeto de la autocartera es dar liquidez a los titulos que gestiona el proveedor de liquidez contratado por la
Compaiiia respecto a la cotizacion en el segmento BME MTF Equity de BME Growth.
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Personal

El nimero medio de empleados durante el periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022 de las sociedades
consolidadas por integracién global, expresado por categorias es el siguiente:

Categoria 6 Meses 6 Meses
Febrero 2022 Febrero 2021

Direccién General 3 3
Comité Direccién 8 8
Rector y Vicerrectores 10 9
Decanos y Vicedecanos 17 12
Directores 117 163
Mandos intermedios 228 198
Personal de soporte y sistemas 123 107
Otro personal cualificado 995 802
Comerciales y vendedores 212 225
Profesionales académicos 2.236 1.750
Personal administrativo 535 524
Total personal medio del ejercicio 4.484 3.801

La distribucién por sexos al término del periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022 del personal de las
sociedades incluidas por integracién global en la consolidacién, desglosado en un nimero suficiente de categorias y
niveles es el siguiente:

Hombres Mujeres Total
Categoria Feb 22 Feb 21 Feb 22 Feb 21 Feb 22 Feb 21
Direccién General 3 3 - - 3 3
Comité Direccion 5 6 3 2 8 8
Rector y Vicerrectores 6 7 3 2 9 9
Decanos y Vicedecanos 11 9 6 4 17 13
Directores 75 100 42 66 117 166
Mandos intermedios 106 93 122 107 228 200
Personal de soporte y sistemas 94 83 31 32 125 115
Otro personal cualificado 288 234 749 589 1.037 823
Comerciales y vendedores 89 94 122 146 211 240
Profesionales académicos 1.080 859 1.080 976 2.160 1.835
Personal administrativo 139 144 400 392 539 536
Total personal del ejercicio 1.896 1.632 2.558 2.316 4.454 3.948

El numero medio de empleados durante el periodo de seis meses finalizado el 28 de febrero de 2022 por las sociedades
comprendidas en la consolidacién, con discapacidad mayor o igual al 33% por categoria es el siguiente:

Categoria 6 Meses 6 Meses
Febrero 2022 Febrero 2021

Mandos intermedios

Personal de soporte y sistemas

Otro personal cualificado
Comerciales, vendedores y similares
Profesionales académicos

Personal administrativo 10
Total personal medio del ejercicio 26 20

QRN N
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Informacién sobre actuaciones relativas al medioambiente

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones o contingencias
de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y
los resultados del mismo. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en estas notas explicativas respecto a
la informacién de cuestiones medioambientales.
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Hechos Posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacién de estados financieros intermedios
consolidados, no se ha producido ningtin aspecto relevante que afecte al principio de empresa en funcionamiento o
gue pudiera ser significativo para las mismas.
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El Consejo de Administracion de la sociedad PROEDUCA ALTUS, S.A., en cumplimiento de la normativa mercantil
vigente, procede a formular los estados financieros intermedios consolidados e informe de gestion del periodo de seis
meses finalizado el 28 de febrero de 2022, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a
este escrito, formando todo ello un bloque de 63 paginas numeradas de la pagina 1 a la 63, inclusive la presente.

D. Ruben Stein
(Presidente)

D. Miguel Tomas Arrufat Pujol
(Consejero Delegado)

D. Ignacio Martos Navarro
(Vocal)

Madrid, a 19 de mayo de 2022

Dia. Laura Arrufat Farell
(Vicesecretaria)

D. Jesus Diaz de la Hoz
(Vocal)

Margarita Villegas Garcia
(Vocal)

D. Miguel Arrufat Farell
(Vocal)

Diia. Maria Luisa Azpiazu Zubizarreta
(Vocal)

D. Adrian Forastier Guerrero
(Vocal)

Dfia. Maria Ainhoa Briones Bravo
(Vocal)

D. Rafael Puyol Antolin
(Vocal)

( ocal!

D. Emilio Lamo de Eépiaosa Michels de Champourcin

D. Juan Ramon Urrutia Ybarra
(Vocal)
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PROEDUCA ALTUS, S.A.
Balance a 28 de febrero de 2022 y 31 de agosto de 2021 (en euros)

28/02/2022

31/08/2021

a) ACTIVO NO CORRIENTE

30.773.430,69

30.772.689,71

I. Inmovilizado intangible

1l. Inmovilizado material

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
V. Inversiones financieras a largo plazo

VI. Activos por impuesto diferido

0,00

3.971,55
29.883.861,79
28.153.518,84
1.730.342,95
885.597,35
0,00

0,00

4.183,65
30.768.506,06
28.153.518,84
2.614.987,22
0,00

0,00

B) ACTIVO CORRIENTE

25.192.327,35

36.839.381,43

1l. Existencias

1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2. Empresas del grupo y asociadas, deudores

3. Otros deudores

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

2. Créditos a empresas
5. Otros activos financieros

V. Inversiones financieras a corto plazo

2. Créditos a empresas

5. Otros activos financieros

VI. Periodificaciones

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

1. Tesoreria

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.341.685,51
181.760,22
10.159.925,29
479.370,88

0,00
479.370,88
65.196,21
14.306.074,75
14.306.074,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.436.601,14
181.760,22
5.254.840,92
240.013,72

0,00
240.013,72
15.124,65
31.147.641,92
31.147.641,92

TOTAL ACTIVO

55.965.758,04

67.612.071,14

28/02/2022

31/08/2021

A) PATRIMONIO NETO

8.788.969,39

9.701.416,14

A-1) Fondos propios

I. Capital

Il. Prima de emision

11l. Reservas

1. Legal y estatutarias

2. Otras reservas

IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias)
V. Resultados de ejercicios anteriores

VI. Otras aportaciones de socios

VII. Resultado del ejercicio

VIII. (Dividendo a cuenta)

8.788.969,39
903.579,34
2.837.846,67
600.004,25
180.715,87
419.288,38
-203.490,14
1.923,89
4.593.921,00
12.075.591,33
-12.020.406,95

9.701.416,14
903.579,34
2.837.846,67
578.954,05
180.715,87
398.238,18
-189.514,42
1.923,89
4.593.921,00
21.785.931,46
-20.811.225,85

| B) PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00 |
1l. Deudas a largo plazo 0,00 0,00
4. Otros pasivos a largo plazo 0,00 0,00

| C) PASIVO CORRIENTE

47.176.788,65

57.910.655,00 |

11l. Deudas a corto plazo

5. Otros pasivos financieros

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto
plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores
3. Acreedores varios

6. Otras deudas con las Administraciones Publicas

250,86
250,86

47.122.096,77
54.441,02
16.071,49
30.284,28
8.085,25

250,86
250,86

57.556.268,90
354.135,24
42.938,46
174.358,52
136.838,26

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

55.965.758,04

67.612.071,14




PROEDUCA

PROEDUCA ALTUS, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 28 de febrero de 2022 y 28 de febrero de 2021 (en euros)

1. Importe neto de la cifra de negocios

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo

4. Aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion

6. Gastos de personal

a) Sueldos, salarios y asimilados

b) Cargas sociales

c) Provisiones

7. Otros gastos de explotacion

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales
8. Amortizacion del inmovilizado

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

13. Otros resultados

28/02/2022

28/02/2021

14.983.958,63
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-620.940,60
-620.170,46
-770,14
0,00
-212,10
0,00

0,00

0,00
-176.728,91

8.638.100,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-305.641,79
-304.871,65
-770,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.406.079,00

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION

14.186.077,02

9.738.537,21

14. Ingresos financieros 9.593,76 3.467,41
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 9.593,76 3.467,41
b.1) De empresas del grupo y asociadas 9.593,76 3.467,41
b.2) De terceros 0,00 0,00
15. Gastos financieros -93.916,74 -66.973,25
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas -93.916,73 -66.973,25
b) Por deudas con terceros -0,01 0,00
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
a) Cartera de negociacion y otros 0,00 0,00
17. Diferencias de cambio -751,61 -2.839,17
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -2.025.411,10 0,00
a) Deterioros y pérdidas -2.025.411,10 0,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO -2.110.485,69 -66.345,01

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

12.075.591,33

9.672.192,20

20. Impuestos sobre beneficios

0,00

0,00

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

12.075.591,33

9.672.192,20

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

12.075.591,33

9.672.192,20
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ANEXO I: Ficha modelo KPI
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Ficha del Indicador

oy SUBPROCESO
PROCESO Proceso de la Formacién (si aplica)
Cédigo y ) NPS (Net Promoter Responsable del .
Nombre del Indicador F-01 Score) Indicador J. Perez

Valor neto que resulta de calcular el orcentaje de participantes que
recomendarian activamente la accién formativa, menos el porcentaje de
participantes que hablarian mal o lo desaconsejarian

DEFINICION
del indicador

OBJETIVO Alta calidad de las acciones formativas.
VAN CR-INTale[[o=e[c]@ Satisfaccion del participante con la acciéon formativa recibida.

CALCULO DEL INDICADOR

. NPS (%) = Promotores (%) — Detractores (%)
FORMULA Promotores (%) = Puntuan 9 y 10 / Total Encuestas recibidas
Detractores (%) = Puntuan del 1 al 6 / Total Encuestas recibidas

NPS (%) = Promotores (%) — Detractores (%)
NPS (Trimestre): Valor medio de los NPS de las acciones formativas
realizadas en el trimestre

VARIABLES
utilizadas y su definiciéon

FRECUENCIA Tras cada Accion Fomativa
de evaluacion NPS medio por Trimestre

RECOGIDA DE LOS DATOS
Al finalizar la accion formativa, realizar duante los ultimos 10 minutos la
Seilelolel[oNe [N {=Tolels[[s-N6[H  encuesta del NPS para cada participante.

datos Descargar el formato de la encuesta en el directorio (direccién o url) e
imprimir en hojas de DIN-A4

FUENTE Una vez se han entrado los datos de las encuenstas, estos quedan
de los datos almacenados en la caperta (direccion o url)

Fecha ultima
revision
% 60% 30% 15-oct-16

Comentarios

En la encuesta se incluye espacio de texto libre para la valoracion de puntos fuertes y puntos
débiles.

Unidad Valor META Valor LIMITE

Observaciones
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