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Resumen

Este proyecto presenta una propuesta para la financiacién del disefio y desarrollo de un
dispositivo médico, que dispensa medicamentos soélidos (no polvo) conforme a las
indicaciones dadas por él o los médicos tratantes; facilitando el control y suministro de estos.
El equipo, aporta al sostenimiento del Sistema General de Salud de Colombia, con la
reducciébn de las probabilidades de generar farmacorresistencia por mal uso de los
medicamentos, disminuyendo, ademas, la ocurrencia de efectos adversos por el consumo

inadecuado o inoportuno de medicamentos.

El proyecto, se presenta en el marco de la “Convocatoria para proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion en salud”, realizada por el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion- COLCIENCIAS en el afio 2016. Se desarrolld siguiendo los lineamientos
descritos en dicha convocatoria y aplicando los conocimientos adquiridos en el transcurso del
Master en Disefio y Gestion de Proyectos Tecnoldgicos impartido por la Universidad

Internacional de la Rioja.

El presente proyecto es de tipo 1 y corresponde al Trabajo de Fin de Master (TFM), por lo
cual, no fue una propuesta presentada realmente. La investigacion y los datos presentados
corresponden a informacion real, sin embargo, la propuesta es usada para fines netamente

académicos.

Palabras clave: Dispositivo médico, dispensador, medicamentos, farmacorresistencia.
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Abstract

This Project submit a purpose to develop a medical device, which dispense solid drugs (no
powder) according to the treating doctor(s) indications; it makes easier the drugs supply and
control. The machine contributes to the Colombian Health General System, by shortening the
probability of drug resistance cases caused by misuse, it also decreases the occurrence of

adverse effects associated to the unsuitable and inconvenient drugs consumption.

The Project is presented on the “Science, Technology and Health Innovation Projects
Announcement” frame, by the Administrative Department of Science, Technology and
Innovation- COLCIENCIAS in 2016. It was developed following the guidelines described in the
project’s call and applying the knowledge acquired during the Technological Design and

Management Project Master presented by the Universidad Internacional de la Rioja.

This is a type 1 project and belongs to the “Trabajo de Fin de Master (TFM)”, which was not
presented as a proposal; even though the investigation and data exposed are real, the

proposal is only used for academic purposes.

Keywords: Medical device, dispenser, drugs and drugs resistance.

Dispensador automéatico de medicamentos solidos- DIAMS 31|86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

Contenido

[T U T o PP PTTR SRR 2
ADSITACT. ..o 3
(O70] 01 (=1 01T [ RO P PP TP PP PRPPPP PPN 4
indice de ilustraciones e iNdiCe de tablas ...............ceeerieiiiiricieeee e, 6
INICE A HUSITACIONES ......veviveeieeieiecte ettt ettt re v 6
INICE @ TADIAS .....vevvevieeiceicieee ettt ettt b ettt ae e 7
O [ 1 {0 [UTolo] o] o F PP P PP PPPPPPPR PPN 9
L1, OBJBUIVOS ...ttt 9
1.2.  Planteamiento del trabajO...........uuuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 10
1.3.  Estructura del trab@jo .............uuuummiiiiiiiiiiiiii e 10
2. RESUMEN U 18 PrOPUESTA ... .uveiiiiiiiiiiiiiiiiiiettieebeebebeee bbb sbeeesbsnnnnnnes 11
2.1.  DescripCion de [a ProPUESTA.........uceiieeeeiieiiiicie e e e e e e e e e e eraaas 11
2.2.  DescripCion de [a CONVOCALOIA. .....uuuiieeeiiieiiiiiee e e e e e e e e e e e e eeaaas 12
2.3.  DescripCion del CONSOICIO .......cuuuuuieiiieee i e e e e e e e e e e eaarans 13
3. Desarrollo de la propuesta segun formato de convocatoria..............ceuvvveeeeeeeeeeeivnennnnnn. 15
3.1. Componente CientifiCO-tECNICO. .........ooeuiiiiiii i 15

K B e I N1 (0] o Jo (=T I ] £0) /=X (o JO PR P PR 15
3.1.2.  Tematica de INVESIGAaCION.........cc.uuiiiiiiiiee e 16
3.1.3.  LUQAr d€ ©JECUCION ...ttt e e e e e as 16
3.1.4. Investigador principal y COINVESIGAUOreS ...........uuuruuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeannes 16

3.1.5. Conformacién del equipo de investigacion y trayectoria del equipo de

investigacion solicitante en la tematica especifica del proyecto...........ccoooevviiieiiiiennnns 17
3.1.6.  RESUMEN EJECULIVO. .....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeee e seennnnnnnnne 18
3.1.7.  Planteamiento del problema...............uuviiiiiiiiiiiiii 19
3.1.8. JUSHIFICACION ..ot 19
3.1.9. MarCO CONCEPLUAL. ... ...ueeeiiiieiiiiieieiiie e nnnenne 22
3.1.10. (@] o] =3 1)V o 1P ETTR ST 27

Dispensador automéatico de medicamentos solidos- DIAMS 486



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

3.1.11. =3 (oo (o] (o]0 | - VTP PP PP PPPPPPPPPRPTRN 28
3.1.12. Productos esperados de la investigacion..............ccuuvvvveveeiiieieiiiiiiiiiieeieeeee 52
3.1.13. POSIDlES EVAlUAUOIES..........eeiieeieiecce e 53
3.1.14. Bibliografia .........ooviiiiiiii 54
3.1.15. Palabras ClaVe ...........ooooiiiiiiii e 57
3.1.16. (O fo] s [o]0] ¢-10 1= NPT PPN 58
3.1.17. Posibles riesgos y dificultades ... 62
3.1.18. ENSAYO ClINICO ...ttt e e e e 67
3.1.19. Licencias ambientales, consulta previa y contrato de acceso a recursos
genéticos Y/0 Productos AeriVadOS. ........oouuuiiiiiiiee et 67
3.1.20. RECUISO NUMEBNO ....ceiiiiiiiiie et 68
3.2, Componente Presupuestal ... 70
.20, EEQUIPDOS .ttt 71
3.2.2.  MaterialeS € INSUMOS ......ceiiiiiiiiiiiiiii ittt e s a e e e aeeas 72
312,30 SOFIWAIE ... 74
3.2.4.  EVENLOS ACAAEIMICOS .....eeiiiiiieiiiiiiiiei et e ettt e e e e e e e aeeas 74
3.2.5. PUDIICACIONES Y PALENTES. .. .uuuuieiiiriiiiiiiiiiteieeeaeeeeneereeeeserenneneerrseeneeernenrerenenernnnes 75
3220, PRISONALL ..ttt 76
A, CONCIUSIONES. ...t 79
o T Y 010 1 PSPPSRI 80
4.1.1. Anexo 1. CARTA UNIFICADA DE AVAL Y COMPROMISO INSTITUCIONAL 80
41.2. Anexo 2. ACTADE REUNION .......coooiiiiiiiieeieeee e 85
4.1.3.  Anexo 3. Cron0ograma gENETAl ..............uuuuuuuummmmmnniniiinnniniinnennnenenennennnnnenneenennee 86

Dispensador automéatico de medicamentos solidos- DIAMS 51|86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

indice de ilustraciones e indice de tablas

indice de ilustraciones

[ustracion 1. LOGO DISPENSAUON .........uuueiiiiieeiiiiiiieei e ettt e e e e et a e e e e e e anennaeeeaeeas 15
llustracion 2. Logo Ente a quién Se presenta PropUESTA .........eeeeeiieeeiiiiiiiiiiieie e 15
llustracion 3. LOgO SOCIOS A€l PrOYECLO. ......cceiiiuiiiiiiiieie ettt 15
llustracion 4. Presentaciones de Formas Farmac@uULiCas. ..........ccuuveeriiiiiiiiiiiieeeeeiaiiiiieeeeenn 19
ustracion 5. PAStllero VILACAITY.........uuuiiiiieaiiiiiei et e e e 25
llustracion 6. DiSPeNSadOr DAPLOL ........coui ittt e e e e eae s 25
llustracion 7. Patillero con vibracion TabTime ..........cooooiiiiiiiiiiiiiee e 25
llustracion 8. Dispensador de medicamentos INSSA..........oooiiiii, 26

llustracion 9. Proceso de desarrollo de nuevos productos.Tomado de (Schroeder, 1981)....31

llustracién 10. Matriz contribuCion Personal..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiie e 39
TV - Tol (o] T B R @ o = Va1 o | =11 - PP 42
llustracién 12. Matriz de Responsabilidades .........cccooooeiiiiiiiiiiiii e 44
llustracién 13. Conexion estaciones de trabajo a servidor y back-up.......cccooooeeviviiiiiicennneenn, 49
llustracion 14. Matriz Valoracion RIESO0..........ccuuiiiiii it 51
llustracion 15. Cronograma WPL Yy WP2. ... 58
llustracion 16.Cronograma WP3 Y WP ... e 59
llustracion 17.Cronograma  WP5. ... ... e 60
llustracion 18. Cronograma WP6, WP7 Y WPS8........cccooo it 61
llustracion 19. Acta de reuniOn ..o, 85

Dispensador automéatico de medicamentos solidos- DIAMS 6|86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos

indice de tablas

Tabla 1. Informacioén basica PRODUMEDIC
Tabla 2. Informacion basica F&L Soluciones Integrales
Tabla 3. Informacion bésica Bioelectronics S.A.S
Tabla 4. Informacion Bésica Universidad ECCI
Tabla 5. Informacion basica Secretaria Distrital de Salud
Tabla 6. Informacion basica SENA
Tabla 7. Investigador principal y coinvestigadores
Tabla 8. Equipo Investigador

Tabla 9. Paquetes de trabajo

Tabla 10.
Tabla 11.
Tabla 12.
Tabla 13.
Tabla 14.
Tabla 15.
Tabla 16.
Tabla 17.
Tabla 18.
Tabla 19.
Tabla 20.
Tabla 21.
Tabla 22.
Tabla 23.
Tabla 24.
Tabla 25.
Tabla 26.
Tabla 27.
Tabla 28.
Tabla 29.
Tabla 30.
Tabla 31.
Tabla 32.
Tabla 33.
Tabla 34.
Tabla 35.

SIQlas SOCIOS ....ccoeiiieiicie e
Paquete de trabajo 1- WPL.........coooiiiii i,
Paquete de trabajo 2- WP2..........oooiiiii i,
Paquete de trabajo 3- WPS........coooiiii i,
Paquete de trabajo 4- WPA..........oooiiiii i,
Paquete de trabajo 5- WPS5........c.oooiiii i,
Paquete de trabajo 6- WP6.............coiiiiiiiiiiiiee e,
Paquete de trabajo 7- WP7........cooviiiii e,
Paquete de trabajo 8- WPS...........oooooiiiii,
Comites y consejos del Proyecto .........coovvvvvveeieeeeeeeiiiiiiiine
ROIES Y CArgOoS.. ..o oo
Pantillla de revision de doCUMENtOS...........ccovviiiiiiiieiieeennnns
Canales de CoOmMUNICACION. ..........uuueiiiieeeiiiiiiiiiiee e
Estructura presentacion informes ..........ccccccooviiiiiiiiiiieeennnnnns
ROIES rEUNION ...,
Valoracion Probabilidad..............c.cccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnns
Valoracion IMPACTO ........eeeiiiiiiiiiiiiieee e
Nivel riesgo y mitigacion ...............ooeviiiieiiieei e,
Matriz de FMESYOS .....ceeiiieeiiiee e
Tabla resumen identificacién de riesgos..........cccevvvvveeenenn.
Presupuesto del proyecto ..........cooveeeiiiiiiiieeeeieeiee e
Presupuesto de eqUIPOS .......oi e e
Presupuesto de Materiales € iINSUMOS ............cceveiiiieeeeneennnns
Presupuesto de SOftWare ..........coooeeiiiiiinieeeeieeie e
Presupuesto de eventos académicos ...........ceeeeeeeeeeeeeeeeeennn.

Presupuesto de publicaciones y patentes............c.ccceeeeveeeeee

Dispensador automatico de medicamentos s6lidos- DIAMS

Lina Patricia Navarro Carrasco

7|86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

Tabla 36. Informacidn general PErsONal ...........ccoivveiiiiiiiii e 76

Tabla 37. Presupuesto de PErsoNal. ...........coiiieeeiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e aanaa s 78

Dispensador automéatico de medicamentos solidos- DIAMS 8186



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

1. Introduccion

El uso inadecuado (excesivo, insuficiente o indebido) de los medicamentos, trae consigo altos
costos de inversion para los paises; ademas de implicaciones y efectos nocivos en la salud.
Se estima que, en paises en via de desarrollo, como es el caso de Colombia, entre el 30 y el
40% de los pacientes, no son tratados conforme a las directrices médicas. Lo cual, tiene
consecuencias como el aumento en la resistencia a los medicamentos y tiempo de duracién
de las enfermedades, el incremento en la ineficiencia de los medicamentos y reacciones

adversas (enfermedad e incluso muerte) a las medicinas. (Martinez, 2018)

Sin embargo, como acciones para la mitigacion del uso inadecuado de medicamentos, se
plantean mayormente actividades de supervision de los medicamentos entregados y
educacion al paciente, medidas que, si bien son necesarias, también son insuficientes. Es por
esto, que se considera necesaria la implementacion de tecnologias que apoyen al paciente y
a sus cuidadores en el seguimiento adecuado y oportuno de las férmulas médicas,
propendiendo por el eficiente uso y suministro de los farmacos. De alli, surge la idea de

desarrollar el dispensador automatico de medicamentos sélidos- “DIAMS”.

1.1. Objetivos

Este Trabajo de fin de Master, busca dar cumplimiento a los siguientes objetivos:

- Desarrollar una propuesta de un proyecto tecnolégico, que permita afianzar los
conocimientos adquiridos a lo largo del master.

- Disefiar una propuesta, que cumpla con los reugqisitos de una convovatoria con el fin
de obtener recursos para finaniacion.

- Identificar una convocatoria idénea para la presentacion de la propuesta de financiacion.
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1.2. Planteamiento del trabajo

El presente Trabajo de Fin de Master, fue desarrollado en el marco de la Maestria en Disefio
y Gestidon de Proyectos Tecnoldgicos, dictada por la Universidad Internacional de la Rioja-
UNIR y que abarca una propuesta de Tipo 1 (propuesta de financiacion). Para tal fin, se
buscaron convocatorias para la financiacion de proyectos tecnoldgicos enmarcados en el
sector salud, en diferentes organizaciones. Se seleccioné la “Convocatoria para proyectos de
Ciencia y Tecnologia e Innovacion en salud-2016”, extendida por el Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion- Colciencias de Colombia, por ser la méas
pertinente para presentar la propuesta de financiacion para el disefio del dispensador

automatico de medicamentos solidos- “DIAMS”.

Es importante recalcar, que la presente propuesta se desarrollé siguiendo los lineamientos
establecidos en los pliegos de condiciones y anexos de la convocatoria y fue necesario aplicar
los conocimientos adquiridos en el transcurso de la Maestria. Lo cual permitié, desarrollar una
propuesta completa, que responde al objetivo general de la convocatoria “Generar estrategias
gue promuevan acciones dirigidas a mitigar el riesgo de ocurrencia y reduccion de la carga de

la enfermedad...”, al igual que se cumple con lo requerido por la UNIR.

Es de recalcar, que en el desarrollo del trabajo se nombran personas y empresas, que, si bien
en su mayoria existen realmente, la informacién consignada es ficticia y obedece GUnicamente

al cumplimiento de los requerimientos del proyecto y no lo compromete de forma alguna.

1.3. Estructura del trabajo

La estructura del presente trabajo se definié a partir de lo requerido por la Universidad
Internacional de La Rioja y la escuela de Ingenieria en el documento “TFM- Elaboracién de la
memoria” y conforme a lo descrito en la convocatoria realizada por Colciencias Anexo 5.
“Descripciéon de los contenidos de la propuesta”. A continuacion, encontrara una breve

descripcion de la distribucion del trabajo.

e Resumen

e Introduccion

¢ Planteamiento del trabajo

e Resumen de la Propuesta

e El desarrollo de la propuesta conforme al formato de la convocatoria.
o Componente Técnico — Cientifico

o Componente Presupuestal.

Dispensador automéatico de medicamentos solidos- DIAMS 10| 86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

2. Resumen de la propuesta

2.1. Descripcion de la propuesta

La propuesta presentada, pretende la financiacién para el disefio de un dispensador
automatico de medicamentos solidos-DIAMS (no polvos), que permita el control de las

dosificaciones, tiempos y cantidades de los medicamentos prescritos por el médico tratante.

Con la propuesta, se busca apoyar y ser participes en el fortalecimiento de las estrategias
para la atencién de las enfermedades de salud publica y del Sistema General de Seguridad
Social en Salud de Colombia, es por esto, que se propone el disefio de un equipo para ser

usado e implementado en locaciones de diferente indole:

Entidades prestadoras de salud en donde hay alta afluencia de pacientes; servicios de

hospitalizacién, UCI’s, Unidades de cuidados paliativos y unidades de cuidados cronicos.
Centros geriatricos o gerontolégicos y de cuidado de adulto mayor.
Servicios de hospitalizacion domiciliaria.

Pacientes con enfermedades de alto costo, cronicas, mentales, pandémicas, degenerativas

y/o terminales.

La propuesta para el disefio de DIAMS se enmarca en la convocatoria de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion en Salud extendida en el afio 2016, por el Gobierno de Colombia mediante
COLCIENCIAS. Con la cual, se busca acceder a la financiacién del proyecto con los recursos
provenientes del Fondo Francisco José de Caldas, conforme a lo establecido mediante la Ley
1286 del 23 de enero de 2009, para financiar y “promover el desarrollo cientifico, tecnoldgico
y lainnovacion en el pais, de acuerdo con los planes de desarrollo y las orientaciones trazadas
por el Gobierno Nacional” mediante la integracion recursos publicos, privados, internacionales
y donaciones (Congreso de Colombia, 2009), permitiendo la ejecucion del total de las

actividades contempladas en ocho (8) paquetes de trabajo.

La convocatoria atendida busca mitigar el riesgo de ocurrencia y disminuir el impacto de las
enfermedades, mediante el desarrollo tecnoldgico, para lo que se establecen diferentes
enfoques. Para participar en la convocatoria, se debe garantizar que se cuente con recursos
para la contrapartida, presupuesto claro, equipo de trabajo interinstitucional e interdisciplinario

y concordancia con los objetivos, temas y enfoque.
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2.2. Descripcion de la convocatoria

Nombre de la convocatoria: Convocatoria para proyectos de Ciencia, Tecnhologia e

Innovacién en Salud -2016.

Entidad que convoca: COLCIENCIAS y el Ministerio de Salud y Protecciéon Social de
Colombia-MSPS.

URL :http://www.colciencias.gov.co/convocatorias/investigacion/convocatoria-para-proyectos-

ciencia-tecnologia-e-innovacion-en-salud.

Objetivo general de la propuesta:” Generar estrategias que promuevan acciones dirigidas a
mitigar el riesgo de ocurrencia y reduccion de la carga de la enfermedad, a través de la
financiaciébn de proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion de alto
impacto”. (COLCIENCIAS, 2016)

Presupuesto: $16.000.000.000 COP, de los cuales $9.600.000.000 son para las teméticas 1
a 4y 6.400.000.000 para las demas tematicas.

Monto maximo de solicitud: $350.000.000COP
Contrapartida: 10% del valor total de la propuesta.

Recursos financiables por Colciencias: Personal cientifico, equipos, materiales e insumos,
bibliografia, servicios técnicos, software, salidas a campo, viajes, eventos académicos,

publicaciones, gastos de operacién (max. 7%) y seguimiento y evaluacion (3%).
Duracién: Entre 24 y 36 meses.

Fecha de apertura de la convocatoria: 07 de marzo de 2016.

Cierre de la convocatoria: 24 de Mayo de 2016, 5:00pm hora Colombia.
Publicacion banco preliminar de elegibles: 06 de septiembre de 2016.

Publicaciéon banco definitivo de elegibles: 30 de septiembre de 2016.
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2.3. Descripcion del consorcio

Los criterios para la conformacién del consorcio de la presente propuesta se basan en la

reputacion, experiencia, conocimiento y experticia en temas relacionados con:

e La salud publica.
¢ Disefio, importacion, distribucién y venta de servicios.

e Tecnologias para la salud.

Igualmente, se consider6 como parte fundamental, la voluntad para la investigacion vy
desarrollo de proyectos que aporten al mejoramiento de la calidad de vida de las personas y

los recursos disponibles para la inversion en dichos campos.

Por lo anterior, se tomaron empresas de diferente indole, dentro de las que se destaca una
institucion de educacién superior interesada en fortalecer y fomentar la I+D+i, el ente rector

del sector salud a nivel distrital de Bogota y el Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.

El consorcio para la propuesta de financiacion del dispensador automatico de
medicamentos solidos, estd integrado por seis (6) socios, que se distinguen por su
idoneidad, eficiencia, eficacia y pluralidad. Cabe anotar que si bien, las empresas son reales,
estas no fueron contactadas y el consorcio se cita Unicamente como medio académico y de
ninguna forma compromete las entidades citadas. Asi mismo, las descripciones de las
empresas y del recurso humano constituyen informacion ficticia y es para uso netamente

académico.

En dado caso, de llegar a ejecutarse realmente este proyecto las empresas podran ser o no

parte de este.

A continuacién, se enumeran los socios y se describe la informacion béasica de cada uno,

informacion que serd ampliada mas adelante:

Socio 1
Nombre o Razon Social: Productos Médicos Colombianos S.A.S- Produmedic
Ubicacion: Bogotéa- Colombia
Tipo de Organizacion: Privada
Sector econdmico: Salud

Tabla 1. Informaciéon basica PRODUMEDIC
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Socio 2

Nombre o Razén Social:

F & L Soluciones Integrales

Ubicacion: Pitalito — Colombia
Tipo de Organizacion: Privada
Sector econdémico: Salud

Tabla 2. Informacion basica F&L Soluciones Integrales

Socio 3

Nombre o Razén Social:

Bioelectronic Group S.A.S

Ubicacién: Bogota — Colombia
Tipo de Organizacion: Privada
Sector econémico: Salud

Tabla 3. Informacion basica Bioelectronics S.A.S

Socio 4

Nombre o Razén Social:

Universidad ECCI

Ubicacién: Bogota — Colombia
Tipo de Organizacion: Privada
Sector econémico: Educacion

Tabla 4. Informacion Basica Universidad ECCI

Socio 5

Nombre o Razén Social:

Secretaria Distrital de Salud

Ubicacion: Bogota — Colombia
Tipo de Organizacion: Publica
Sector econémico: Salud

Tabla 5. Informacién basica Secretaria Distrital de Salud

Socio 6

Nombre o Razén Social:

Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA

Ubicacion:

Bogotéa — Colombia

Tipo de Organizacion:

Publica

Sector econémico:

Formacion para el trabajo- Ciencia Tecnologia e
innovacién

Tabla 6. Informacion basica SENA
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3. Desarrollo de la propuesta segun formato de convocatoria

3.1. Componente cientifico-técnico.

3.1.1. Titulo del proyecto

DIAMS #

Dispensador Automatico de Medicamentos Sélidos

llustracién 1. Logo Dispensador

Convocatoria para proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion en salud -2016

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION- COLCIENCIAS

COLCIENCIAS

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

llustracién 2. Logo Ente a quién se presenta propuesta

il
gggy —===_ UNIVERSIDAD

o)

i ad
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C. n

SALUD
Secretaria de Salud

Bliiorl(-(imni( Group S.AS

Produ jb\edic 7/\V

llustracion 3. Logo socios del proyecto.
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3.1.2. Tematica de Investigacion

La propuesta para la financiacion del disefio del Dispensador Automatico de Medicamentos
Sdlidos atiende los enfoques i) ii) y iii) descritos en el numeral 4 de los términos de referencia
de la convocatoria, que se transcriben: Identificacion de factores determinantes de la salud a
nivel nacional, regional o local; Intervenciones de promocién y prevencion para la salud,
diagnostico, tratamiento, rehabilitacion y paliacién de los problemas de salud a investigar y

mejoramiento de la gestion de los Sistemas y Servicios de Salud.

Asi mismo, responde a los requerimientos en cuanto a prevencion y promocién de A. -
enfermedades crénicas no transmisibles (literal i), estrategias para el manejo de
enfermedades de B- Salud mental, tratamiento oportuno de E.- Enfermedades infecciosas y

de K- Trastornos degenerativos, neuropatias y autoinmunes.

3.1.3. Lugar de ejecucion

La presente propuesta de financiacion plantea el desarrollo del proyecto en todas sus fases

en la ciudad de Bogot4, Colombia.

3.1.4. Investigador principal y coinvestigadores

Teniendo en cuenta que, para la presente propuesta para la financiacion del proyecto, se
requiere de intervencion de diferentes actores, a continuacion, se indican los integrantes del

grupo investigador, quienes a su vez hacen parte activa del equipo de trabajo.

Nombre Rol dentro del proyecto
Secretaria Distrital de Salud Investigador Principal
Universidad ECCI Coinvestigador
Bioelectronic Group Coinvestigador
F&L Soluciones Integrales Coinvestigador
Produmedic S.A.S Coinvestigador
SENA Coinvestigador

Tabla 7. Investigador principal y coinvestigadores
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3.1.5. Conformacion del equipo de investigacion y trayectoria del equipo de

investigacion solicitante en la tematica especifica del proyecto.

Esta propuesta para la financiacion del proyecto de disefio de

, cuenta con diferentes

investigadores, quienes trabajan con las empresas que forman parte del consorcio. Si bien,

no serdn los Unicos actores a lo largo del proyecto, si conformaran de forma exclusiva el grupo

de investigadores y fueron seleccionados por su amplia experiencia y conocimiento en el

disefio y desarrollo de proyectos enfocados en equipos y dispositivos médicos ademas por el

aporte que pueden brindar al disefio de

Nombre del Profesion Experiencia Cadigo GrupLac Empresa del
investigador consorcio
Lina Patricia Ingeniera Manejo e intervencion de Dispositivos 0000x1 Secretaria
Navarro Biomédica | Médicos de diferentes clases y Distrital de
complejidades, disefio de equipos. Salud
Conocimiento en Normatividad
Colombiana aplicable a Dispositivo
Médico y evaluacion de tecnologias.
Emeterio Fisico Experiencia en desarrollo de proyectos 0000x2 Universidad
Cruz Salazar tecnolégicos, vicerrector de ECCI
investigacion de la Universidad ECCI,
desarrollo de mdltiples proyectos en
diferentes &reas del saber.
Alexander Ingeniero Manejo e intervencion de Dispositivos 0000x3 Bioelectronic
Cano Biomédico Médicos, evaluacién de tecnologias, Group
desarrollo de equipos. Comercializaciéon
de dispositivos médicos, disefio de
equipos. Disefio y desarrollo de circuitos
electrénicos y programacion.
Wilson Isaza Ingeniero Manejo e intervencion de Dispositivos 0000x4 Universidad
Biomédico Médicos, evaluacion de tecnologias, ECCI
desarrollo de equipos. Comercializacién
de dispositivos médicos, disefio de
equipos.
Victor Hugo Ingeniero Disefio, reparacion, repotenciacion de 0000x5 Produmedic
Cano Biomédico | equipos y dispositivos médicos. S.AS
Comercializacion de dispositivos
médicos. Disefio y desarrollo de
circuitos electrénicos y programacion.
Manuel Ingeniero de | Desarrollo de software, arquitectura del 0000x6 Produmedic
Alejandro Sistemas sistema, distribucion y rendimiento, S.AS
Rios integracion con hardware y transmision
de datos. Formacion de aprendices
Tabla 8. Equipo Investigador
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3.1.6. Resumen ejecutivo

La propuesta, busca la financiacién para el disefio de un dispensador automatico de

medicamentos solidos (no polvo), con las siguientes caracteristicas:

e Cinco (5) compartimientos de almacenamiento, en donde se contendran las formas
farmacéuticas, fabricado en materiales amigables con el medio ambiente, no toxicos y
resistentes a cambios de tempertatura.

o Pantalla tactil para acceso a menud, programacion de informacion del paciente,
informacién del medicamento, dosis, periodo de tiempo y frecuencia, informacién de
contacto para alertas, claves de seguridad para acceder o restringir el uso del sistema
y la apertura de las ventanas de carga.

¢ Cinco (5) ventanas de carga para suministro de los medicamentos, clave de seguridad.

e Cinco (5) compartimientos de abastecimiento donde se descargaran los
medicamentos que se deben consumir.

e Sistema de alarma auditivo y visual que indica el compartimiento que contiene el
medicamento, simultaneamente enviara sefial al brazalete.

e Sistema de alimentacion eléctrica AC con adaptador de voltaje, bateria interna
recargable.

e Brazalete con alarma visual, auditiva (que deberd portar el paciente o el responsable
de la administracion del medicamento), en material antialérgico, liviano, bateria y carga
USB.

e Sistema de alertas via celular a usuario o responsable del dispositivo.

¢ Almacenamiento de datos de 3 meses, descargable en formato pdf via USB.

En la presente propuesta de financiacién se contempla un proyecto de disefio distribuido en
ocho (8) paquetes de trabajo con sus diferentes actividades, por las cuales responderan el
lider de cada paquete y el lider de la actividad, quiénes seran los responsables del
cumplimiento de cada una de las actividades como se muestra en el apartado de la estructura

de la organizacion.

Los resultados se consideraran logros si se consigue el disefio del dispositivo final con los
requisitos de suministro oportuno y confiable de los medicamentos y la generacion de las

alarmas, con el acatamiento de las normas colombianas, sobre dispositivos médicos y su uso.

La organizacion administrativa, estara liderada por el director de proyecto (DP), y conformada
por el coordinador técnico-cientifico (CTC) y los lideres de paquete de trabajo (WPL) y de
actividad (AL).
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3.1.7. Planteamiento del problema

Uno de los principales inconvenientes de los farmacos sélidos, radica en que el cumplimiento
del tratamiento depende de los pacientes o de quién administre el medicamento. (Campos,
1993). Lo cual aunado, a su amplia aplicacion e incidencia en la vida y salud de las personas,
hace que la adecuada administracion de los medicamentos y su control sea considerada como
un factor de alta importancia de salud publica. Por lo anterior, surge la pregunta ¢Cémo
aportar al adecuado uso de los medicamentos en el medio hospitalario, hogar y demas
entornos en donde se suministren medicamentos para uso diario o frecuente? ¢ Como mitigar
los riesgos asociados al suministro de medicamentos? y ¢ Como aportar a la reduccion de la

farmacorresistencia asociada a la mala administracion de los medicamentos?

3.1.8. Justificacion

Las formas farmacéuticas, son la presentacion final de las sustancias que componen los
medicamentos (principio activo y excipiente). (EUPATI, 2016) (Medicamentos, clasificacién y
formas farmaceuticas, s.f.). Con el objetivo de tratar, aliviar y prevenir enfermedades
(Cinfasalud, 2015).

Existen diferentes presentaciones de formas farmacéuticas (medicamentos); liquidos, sdlidos,

semi solidos y gaseosos (Universidad Autonoma de Madrid) (E. Verges) (INVIMA, 2015).

FORMAS
FARMACEUTICAS

- Polvos.
- Aguas aromaticas.
- Papeles. - Jarabes.
-Oleosacaruros. - Ungiientos. - Pociones
- Aerosoles,
-Granulados. - Pomadas.  Mucilago
. = - Inhaladores.
- Capsulas. S TEIEE - Emulsiones
- Sellos. - Geles. ¥ suspensiones.
- Comprimidos. - Colirios.
-Tabletas o capsulas. - Lociones.

llustracion 4. Presentaciones de Formas Farmacéuticas
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La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en el documento “Cémo desarrollar y aplicar una
politica farmacéutica nacional - Segunda edicibn” emitido en 2002, resalta la
importancia de los medicamentos para una adecuada atencién en salud y para garantizar el

derecho a la misma, por lo que, constituye parte importante en el presupuesto de los paises.

Destaca adem@s, la importancia de la racionalizacion de los medicamentos y el suministro de
los mismos en dosis y periodo de tiempo conforme a las necesidades clinicas. Optimizando
los costos y mejorando la calidad de vida de los habitantes. (Organizacion Mundial de la Salud,
2002).

La no adherencia farmacoldgica, es uno de los factores con mayor implicacién en los
tratamientos médicos, por lo cual se dificulta el manejo y control de enfermedades. Por
ello, es un problema de salud publica, que trae como consecuencia el deterioro de la salud,
aumento de los costos, tanto para el paciente como para el Estado, sub-utilizacion de los
recursos, complicacion de las patologias, disminucion de los beneficios clinicos, ademés de
diferentes implicaciones psico-sociales. (World Health Organization, 2003) (Silva, Galeano, &
Correa, 2005) (Matin Alfonso, 2006).

En paises desarrollados se estima que sélo el 50% de las personas con enfermedades
cronicas se adhieren a los tratamientos a largo plazo, cifra que disminuye en paises en via de
desarrollo. La adherencia terapéutica esta determinada por factores socio-econémicos
(condicién econdmica, cultural, edad, raza, entre otros), terapéuticos (duracion, dosis,
farmacos), del paciente (percepcidn, actitud, conocimiento, expectativas, ansiedad, estrés),
condicién del paciente (estado de salud fisico y mental, gravedad de la enfermedad y avance
de la misma) y del sistema de salud (sistema de distribucién de medicamentos, tiempo de
consulta, informacién relativa a las enfermedades y al tratamiento). (World Health
Organization, 2003).

El dispensador automatico de medicamentos sdlidos, podra ser usado por los diferentes
actores del sistema de salud: prestadores de servicios de salud, hogares e instituciones
dedicadas a cuidados paliativos, enfermedades psiquiatricas, degenerativas, cronicas, entre

otros.

Los resultados del proyecto, en caso de ser patrocinado; coadyuvan, como estipula la OMS,
al uso “terapéuticamente racional y econémicamente eficiente de los medicamentos”
(Organizacion Mundial de la Salud, 2002) especificamente por parte de los consumidores y
aporta a la sostenibilidad y viabilidad del Sistema General de Seguridad Social en Salud de

Colombia (Congreso de la Republica de Colombia, 1993).
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Ademads, eldispensador automatico de medicamentos, objeto de esta propuesta de
financiacién permitira el suministro exacto y oportuno de medicamentos, garantiza la eficiencia
y eficacia de la dosificacion administrada por los médicos tratantes y mitiga los riesgos
asociados a la adherencia de los tratamientos farmacoldgicos, especialmente en la poblacién
con limitaciones fisicas y/o mentales, tratamientos complejos y/o de larga duracién. De esta
manera, se mejora la efectividad de los medicamentos formulados, en consecuencia se
disminuye los reingresos hospitalarios y los costos por tratamiento; El Dispensador
Automatico de Medicamentos Sdélidos contribuira ademas a mejorar la calidad de vida de

los pacientes.

El Dispensador Automatico de Medicamentos Sélidos, tendra como ambito inicial el sector
salud y los diferentes actores del sistema de salud, prestadores de servicios de salud, hogares
e instituciones dedicadas a cuidados paliativos, enfermedades psiquiatricas, degenerativas,

cronicas y hogares geriatricos.

Se prevé amplio ambito de aplicacién, por el aporte que brinda en el cuidado de la salud, el
control de las dosis y la mitigacion de los riesgos asociados a la no oportuna administracion

de los medicamentos.

Es importante recalcar que actualmente en Colombia no se cuenta con disponibilidad de
equipos con similares caracteristicas, lo que hace de DIAMS un producto Unico e innovador

a nivel local, teniendo como ventaja la ausencia de competencia frente al mercado.
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3.1.9. Marco conceptual

Los farmacos y el acceso a los mismos constituyen parte importante para la garantia del
derecho de toda persona al disfrute del mas alto nivel posible de salud fisica y mental
(Organizacion Mundial de la Salud, 2016). Por lo cual, en este capitulo, se describe la
importancia del seguimiento de las indicaciones terapéuticas, las tecnologias y mecanismos
disponibles en Colombia para fomentar en la poblacién y en los cuidadores de la salud el uso

racional de medicamentos.

Los medios quimicos farmacoldgicos o farmacos son el vehiculo para facilitar la
administracién y absorcion de sus componentes. (Toro, Hortola, Miralles, & Llort, 2008). Su
eficacia y seguridad dependen en gran parte del seguimiento de las indicaciones terapéuticas
(dosis, farmaco adecuado), y de las caracteristicas mismas del farmaco (interaccion con otros
farmacos, reversibilidad) (Toro, Hortola, Miralles, & Llort, 2008). (Campos, 1993). Son
empleados para tratamientos:

e Profilacticos: Previenen enfermedades o sintomas. Por ejemplo, los anticoagulantes.

e Sintomaticos: Alivian Unicamente los sintomas de una enfermedad ( ej: los
antistaminicos).

o Etiolégicos: Suprimen la enfermedad o sus causas (ej: antibiéticos).

e Supresivos: Eliminan manifestaciones o avance de enfermedades (ej; salbutamol).
(Campos, 1993).

Si bien, los farmacos soélidos pueden ser suministrados de forma oral, sublingual, anal o
vaginal, los de via oral, son la forma mas comunmente utilizada, pues es la manera mas
natural y facil de administracién. Estos, deben ser deglutidos por el paciente para
desintegrarlos y disgregarlos, para la correcta liberacién de sus componentes en el medio
acuoso intestinal, permitiendo su absorcién a través de la mucosa estomacal segun (Bernardo
Santos Ramos, 1994) y (Campos, 1993).

Se estima que, en el afio 2000, el 15.2% de la inversién en salud a nivel mundial correspondia
a medicinas y en los paises de bajos ingresos al 28.4%, cifra que se estima continuara
incrementando, pues durante el periodo comprendido entre 1995 y 2006, hubo un crecimiento
del 50% en el gasto per capita en farmacos. Sumado a lo anterior, es importante tener en
cuenta que para 1955 cada mujer en promedio tenia 5.0 hijos y para 2005 correspondia a 2.7
hijos. Asi mismo, la poblacion mundial ha incrementado la expectativa de vida, la cual en
1955 era de 46 afios y para el afio 2005 mostré un incremento hasta 66 afios; al aumentar la
proporcién de personas mayores, habré un alta incidencia social y econémica. Pues a medida

gue la poblacién de un pais se hace mayor, la demanda de servicios de salud y de
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medicamentos incrementa (Organizacion Mundial de la Salud, 2011). Otro factor de gran

importancia, son los cambios en los factores de riesgo para la salud como:

e La obesidad puede desencadenar diferentes enfermedades cronicas, se estima que
para 2008, 205 millones de hombres y 297 millones de mujeres mayores de 20 afios
la padecian.

e Fumar puede causar enfermedades cardiovasculares, obstucciones pulmonares
cronicas y cancer de pulmén, se estima que 5.2 millones de personas hay muerto en
el mundo por enfermedades asociadas a fumar.

o Enfermedades de comportamiento epidemiolégico por ejemplo el VIH, dado que
alguna de las enfermedades en este grupo generan resistencia a los tratamientos, por
lo que es neccesario un buen seguimiento. Igualmente, algunas no son curables, por
lo que quienes la padecen requieren de tratamiento de por vida. (Organizacion Mundial
de la Salud, 2011)

En el mismo documento, se establece que entre mas altos son los ingresos del pais, mas alto
es el consumo de medicinas. Colombia se encuentra ubicado en el grupo de paises con
ingreso intermedio- bajo y se estima que durante 2008 la mediana por consumo farmacéutico
per-capita en el sector no hospitalario fue de 214 y el porcentaje de cambio en la mediana de
consumo anual per cépita del afio 2008 frente al afio 2000 fue de 22.9%. Sin embargo, los
paises de altos ingresos tienen una mediana de uso de productos para enfermedades
cronicas altas, mientras que los paises de ingresos bajos se concentran mas en

enfermedades infecciosas, (Organizacion Mundial de la Salud, 2011).

La farmacorresistencia, se refiere a la disminucion de la eficiencia de los farmacos por
cambios en microorganismos, bacterias, virus, hongos o parasitos, lo que impide que actlen
adecuadamente sobre ellos. (Organizacion Mundial de la Salud, 2017) Este, es un proceso
evolutivo, por lo que, Unicamente los mas resistentes sobreviven y transmiten dicha
resistencia a su descendencia, lo que constituye un tema de preocupacion mundial, pues de
continuar esa tendencia se espera que algunas enfermedades infecciosas sean
incontrolables. Si bien, para la farmacorresistencia, se consideran varias causas una de ellas
es el uso inadecuado de los medicamentos; es decir, el uso excesivo, insuficiente e
inapropiado de los mismos. (Organizacion Mundial de la Salud) y (Organizacién Mundial de la
Salud, 2017)

La farmacorresistencia, se considera una de las mayores dificultades para el tratamiento y
control de enfermedades. En el caso de enfermedades como la tuberculosis (TB), se estima
gue el 3.6% de los nuevos casos y el 20.2% de los casos con tratamientos previos presentan

resistencia a multiples medicamentos, sin embargo, se considera que esta cifra corresponde
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Unicamente al 21% de los casos alrededor del mundo. Problema que también se presenta con

el VIH, la malaria y la influenza. (Organizacion Mundial de la Salud, 2014).

De acuerdo con lo descrito en el articulo “Safety of the patient from the medication” realizado
por la universidad de la S&bana, en Colombia los eventos adversos relacionados con
medicamentos son la sexta causa de muerte. En el afio 2011, se llevé a cabo un estudio en
la Clinica Universidad de la Sabana, en el que se realiz6 seguimiento a las formulas médicas
de pacientes hospitalizados, encontrando que la principal causa de error en la medicacion es

la omisién. (Casallas, 2017)

Asi mismo, se realiz6 un andalisis durante 10 meses, en donde se evalud la cantidad de
pacientes que consultaron en Urgencias por problemas relacionados con los medicamentos y
que requirieron como minimo 48 horas de hospitalizacién, se identificaron 230 casos con un
costo de alrededor $919.385.040 pesos colombianos, de los cuales aproximadamente 130
pacientes presentaban comorbilidades neuroldgicas, pulmonares, cardiacas, renales,
diabetes, o inmunosupresiones. De los 230 pacientes ingresados, el 50% consumia 4 0 mas
medicamentos para el manejo de enfermedades crénicas y el 83% de los casos era
prevenible, lo cual significa que aproximadamente $ 717.485.749 millones de pesos fueron
invertidos en el manejo de situaciones que eran prevenibles. De los casos registrados, 32 son

por no adherencia y 24 por mala dosificaciéon. (Casallas, 2017).

Actualmente, el sistema para la reduccion de los errores con el uso de los medicamentos se
enfoca principalmente en temas dirigidos al manejo intrahospitalario. Por medio, de programas
como la creacion de cultura de seguridad de los pacientes, implementaciéon de nuevas
tecnologias de la informacién y registros electrénicos de los medicamentos administrados,
entre otros (Ministerio de Salud y Proteccion Social). Lo cual, se hace insuficiente teniendo
en cuenta que “se calcula que entre 20 y el 30% de los pacientes que toman dos o mas
medicamentos al dia, no se los administran bien; ya sea porque no consumen las dosis

adecuadas o se los toman a deshoras” (Universidad de La Sabana, 2017).

3.1.9.1. Competencia

En el mercado, actualmente hay algunos pastilleros electrénicos. Sin embargo, no prestan las
mismas funcionalidades que ofrece DIAMS, a continuacion, se indicaran algunas de las
caracteristicas de los equipos, que pueden ser competencia (Equipar.es, s.f.) y sus precios

aproximados:
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3.1.9.1.1. Pastillero VitaCarry:

Es un pastillero facil de programar, permite programar
hasta 7 alarmas diarias, 7 compartimientos, a prueba de
agua, cuenta con conexion a Internet y sensores en el

recipiente. (VitaCarry, s.f.)

Precio: 27.90EUR
Precio aproximado en COP: 97.164

Tasa de cambio: 1IEUR= 3.483COP llustracion 5. Pastillero VitaCarry

Disponibilidad en Colombia: No

3.1.9.1.2. Dispensador automatico de pastillas DAP101

Pastillero con 6 alarmas diarias, 28 compartimientos.
Configurable en meses, semanas o dias. Motorizado para Py
dispensado automatico de medicamento. (Medinet Clinic,
s.f.)

Precio: 64.90EUR

Precio aproximado en COP: 243.432
Tasa de cambio: 1IEUR= 3.483COP
Disponibilidad en Colombia: No

llustracion 6. Dispensador DAP101

3.1.9.1.3. TabTime Vibe:

Pastillero portatil para dispensacién diaria de
medicamentos, con pantalla LCD, permite la
programacion de hasta 5 alarmas aditivas y
vibratorias, i5 compartimientos para

medicamentos. (TabTime, 2018)

Precio: 22.50 EUR
Precio aproximado en COP: 78.358
Tasa de cambio: 1IEUR= 3.483COP

Disponibilidad en Colombia: No

llustracién 7. Patillero con vibracion TabTime
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La consulta se realiz6 a nivel de Colombia, para establecer la existencia o no de pastilleros
automaticos en el mercado, encontrando que en almacenes reconocidos y de cadena
Unicamente se distribuyen organizadores de medicamentos (Locatel, 2018) (Farmatodo,
2018). En la investigacion se encontré un articulo publicado el 14 de junio de 2016 en el diario
El Universal, que presenta una dispensadora de medicamentos fabricada por INSSA para
dosis mensual, la cual, disminuye la cantidad de personas que deben desplazarse hasta las
farmacias autorizadas para solicitar sus medicamentos, ahorrando tiempo vy
descongestionando el sistema. Sin embargo, este hace entrega de la cantidad exacta de los
medicamentos, mas no es para dispensado diario de los mismos (El Universal, 2016).

llustracion 8. Dispensador de medicamentos INSSA

Es por esto, que en esta propuesta de financiacion se propone el disefio de un Dispensador
Automatico de Medicamentos Sélidos (no polvo), que brinda amplios beneficios, apoya el
fortalecimiento del Sistema de Salud de Colombia y la calidad de vida de sus usuarios. Y que

no cuenta competencia en el momento de este estudio del mercado.
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3.1.10. Objetivos

3.1.10.1. General

Disefiar y desarrollar un dispositivo médico que facilite, controle, organice y suministre
medicamentos solidos (no polvos), garantizando la disposicion correcta y oportuna de los

mismos, mediante la implementacion y uso de sistemas electronicos, mecénicos y software.
3.1.10.2. Especificos

e Garantizar la confiabilidad, exactitud, dosis, frecuencia del suministro y disponibilidad
del medicamento, mediante el disefio y desarrollo de DIAMS.

e Disminuir las probabilidades de equivocacién u omisién en la administracién de los
medicamentos solidos (no polvos), mitigando los riesgos asociados y ayudando al
control y eficacia de los tratamientos, mediante el disefio y desarrollo de un

dispensador automatico de medicamentos solidos.
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3.1.11. Metodologia

La metodologia empleada para esta propuesta fue definida a partir del PMBOOK, y se ajust6
a los requerimientos hechos por COLCIENCIAS conforme a las especificaciones de la
Convocatoria para proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Salud -2016, Anexo 5 -

Descripcion de los contenidos de la propuesta-.

3.1.11.1. Conformacion del consorcio

Se conformd un consorcio (Unidn Temporal Proyecto UNIR) integrado por seis (6) socios, con
quienes se definid la idea concretada en los objetivos arriba enunciados y quienes

desarrollaran él proyecto.

Los integrantes de este consorcio, en conjunto, desarrollaron la propuesta para el disefio y
desarrollo de DIAMS Yy registraron la informacion conforme al anexo 4 de la convocatoria
“CARTA UNIFICADA DE AVAL Y COMPROMISO INSTITUCIONAL” (anexo 1 del presente
documento), trazando ademas el objetivo, métodos, alcance, tiempo y recursos necesarios

para el Disefio de DIAMS.

La conformacién del consorcio se realizé teniendo en cuenta las caracteristicas, experiencia,
trayectoria, habilidades, fortalezas y reconocimiento en el mercado tanto de la organizacién

como de su recurso humano, a continuacion, se describe el perfil de los socios:
e Socio 1. Productos Médicos Colombianos S.A.S- Produmedic

PRODUMEDIC es una compafiia constituida en el afio 1978, dedicada a la importacion,
comercializacion y servicio postventa en sus 4 lineas de negocio; medicina, odontologia,
cadena de frio y residuos hospitalarios. Cuenta con certificacion del sistema de gestién de
calidad bajo la norma ISO 9001:2008. Registrado ante el Ministerio de Comercio e Industria
como productor nacional de Unidades Odontoldgicas, muebles hospitalarios, dispositivos
médicos. Ha desarrollado mas de 15 equipos médicos, los cuales son comercializados en la
actualidad. Sector salud. (PRODUMEDIC, 2018)

e Socio 2. F & L Soluciones Integrales

Empresa Nacional, creada en el afio 2013, dedica a la comercializacion de equipos y partes
de dispositivos médicos. Con proyeccion al disefio, evaluacién y distribuciébn de equipos
médicos. Amplia experiencia en asuntos regulatorios, implementacién de CCAA y aplicacion
del decreto 4725 de 2005, ha brindado apoyo en evaluacion de proyectos tecnoldgicos de

caracter médico, estableciendo su idoneidad, funcionalidad para puesta en marcha.

Dispensador automéatico de medicamentos solidos- DIAMS 28| 86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco
Experiencia en disefio de Hardware, disefio de tarjetas electronicas, control de calidad.

Cuenta con personal altamente capacitado y con experiencia en el ramo.
e Socio 3. Bioelectronic Gorup S.A.S

Dedicada a la comercializacion de equipos, insumos, materiales, instrumental, muebles
médicos y odontoldgicos, servicio de mantenimiento de dispositivos médicos, odontolégicos y
de laboratorio clinico, disefio, fabricacién y comercializacién de equipos para uso médico.
Cuenta con personal técnico y de ingenieria altamente calificado. Ha participado activamente
en la construccién de diferentes equipos desde la etapa de disefio, hasta el control de calidad

de los mismos haciéndolos lideres en el ramo. (Bioelectronic Group S.A.S, 2018)
e Socio 4. Universidad ECCI

Fundada en 1977, cuenta con varias sedes a nivel nacional y convenios de cooperacién
internacional. Dedicada al “Disefio y desarrollo de programas académicos y prestacion del
servicio de Educacién superior en los niveles técnico, tecnolégico y profesional (pregrado,
posgrado y extension), en las facultades de: Ingenieria, Ciencias Economicas Yy
Administrativas, Artes, Humanidades y Ciencias de la salud". Busca fomentar el
emprendimiento, pensamiento critico, investigativo e innovador lo que refleja en sus objetivos
estratégicos. Cuenta, con un amplio grupo de investigadores en diferentes areas del
conocimiento y actualmente se encuentra desarrollando un edificio dedicado exclusivamente
a lainvestigacion en donde se contara con laboratorios dotados con equipos de alta tecnologia
para el analisis de materiales, desarrollo de productos y de software. (Universidad ECCI,
2018)

e Socio 5. Secretaria Distrital de Salud.

Es la entidad rectora a nivel de Bogota, encargada de direccion, coordinacion, vigilancia y
control de salud publica (Alcalde Mayor de Bogota, 2013), tiene como mision garantizar el
derecho a la salud y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
(Secretaria de salud, 2018). Es una entidad de caracter publico y depende de la Alcaldia

Mayor de Bogota.
e Socio 6. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Entidad creada hace 60 afios, dedicada a la formacion para el trabajo, de caracter publico
dependiente del estado con sedes a lo largo del territorio Nacional. Ofrece programas
técnicos, tecnoldgicos y complementarios (virtual y presencial) de diferente indole, abarcando
diversas ramas del conocimiento con enfoque a la innovacién y transferencia tecnoldgica.

Amplia experiencia en el desarrollo de proyectos tecnolégicos con componentes en Hardware
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y Software. Cuenta con personal altamente entrenado para el desarrollo de software en
lenguaje C+ Dentro de su plan estratégico cuenta con el programa SENNOVA (Sistema de

investigacion, desarrollo tecnolégico e Innovacion).

3.1.11.2. Definicién del alcance

Se disefiara un dispensador automatico de medicamentos solidos programable por medio

de pantalla tactil que incorpora la siguiente informacion:

¢ Informacion del paciente.
e Informacion del medicamento.
¢ Informacion de la formula médica; dosis, frecuencia, cantidad, periodo de tiempo.

¢ Informacion del usuario o responsable.

Contara con cinco (5) compartimientos de almacenamiento donde se contendran las formas
farmacéuticas, con ventana de carga y de abastecimiento independientes. Acceso a
configuraciones y ventanas de carga mediante clave de seguridad y sistemas de alarma

auditivo y visual, alimentacién eléctrica AC y bateria interna recargable.

El dispositivo tendra sistema por control de peso para establecer el retiro el medicamento de
la ventana de abastecimiento; hara una relacidon proporcional de la cantidad de formas
farmacéuticas registradas manualmente durante el proceso de carga y calculara las restantes
por medio de sensores que detectan los medicamentos descargados a la ventana de
abastecimiento. Alarma por terminaciéon o proxima terminacion de la medicina y envio de

mensajes mediante sistema de alertas via celular.

Incluird un brazalete (para uso del paciente o del responsable de la administracion del
medicamento), que recibird y emitird alarma auditiva y visual en forma simultanea con el

dispensador.

Para el suministro del medicamento, se emitira un preaviso cinco minutos antes de la hora
indicada, luego de este tiempo, el medicamento sera dispuesto en forma automatica por el
dispositivo en el compartimiento de abastecimiento, encendiendo luz LED y se emitiendo
alerta auditiva y visual tanto en el dispensador como en el brazalete cada diez (10) minutos.
Pasados cuarenta (40) minutos sin que se haya retirado el medicamento, el sistema enviara

alerta via celular al usuario o responsable.

Fabricado en materiales amigables con el medio ambiente, no toxicos y resistentes a cambios

de temperatura.
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3.1.11.3. Implementacion- Plan de gestion del tiempo

Para efectuar la adecuada planificacion del trabajo a realizar para el desarrollo del proyecto,
se identificaron productos entregables (paquetes de trabajo) y a su vez las actividades
asociadas a estas. Lo que permitird la adecuada estimacién y proyeccién del cronograma. Asi
mismo, brinda bases para la correcta ejecucion, supervision y control de las actividades.

(Project Management Institute, 2004) .

Teniendo en cuenta lo anterior y tomando como referencia el proceso de desarrollo de nuevos

productos descrito en el siguiente esquema,

Tecnologia,
Clientes p| Generacion de laidea |- investigacion y
desarrollo

Y

»| Seleccion del producto

Y

Disefio preliminar del Disefio del proceso
- - el
- producto o preliminar

Y

| Construccién de prototipo

Y

Disefio final del producto |-¢————f Disefio del proceso final

'

Produccidn del nuevo
producto (bienes o
Servicios)

llustracion 9. Proceso de desarrollo de nuevos productos.Tomado de (Schroeder, 1981)

Se definié que para el disefio y desarrollo de DIAMS, se contara los siguientes paquetes de
trabajo (WP):
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ID del WP | Nombre del WP

WP1 Gestion del Proyecto

WP2 Disefio y desarrollo del software

WP3 Disefio y desarrollo del hardware

WP4 Integracion de disefios, construccion de prototipo
WP5 Simulacién y control de calidad

WP6 Producto final

WP7 Aspectos legales

WP8 Divulgacién y comunicacion

Tabla 9. Paquetes de trabajo

Para facilitar el entendimiento, de la propuesta y en razon a la cantidad de miembros del

consorcio, en adelante, se utilizaran las siguientes siglas para identificarlos:

Nombre del socio Siglas
Secretaria Distrital de Salud SDS
Universidad ECCI ECCI
Bioelectronic Group BG
F&L Soluciones Integrales F&L
Produmedic S.A.S PROD

Servicio Nacional de Aprendizaje | SENA
Tabla 10. Siglas socios

Para cada uno de los ocho (8) paquetes de trabajo se designé un lider quién sera el
responsable del cumplimiento del paquete de trabajo. Sin embargo, teniendo en cuenta la
magnitud del proyecto y con el objetivo de tener mayor control sobre la ejecucion de las tareas
en el tiempo establecido y detectar oportunamente desviaciones en el trabajo, se asigné un
lider para cada actividad que conforma el paquete de trabajo, los entregables, participantes y

las fechas de entrega. Como se ilustra a continuacion:
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ID: WP1 Nombre del Paquete de trabajo Gestién del proyecto

Descripcion En este paquete se definen todas las actividades y tareas que se desarrollaran a
lo largo del proyecto, se define como se gestionara el proyecto a lo largo de su
ejecucion y permite la integracion y coordinacion de lo planeado y lo ejecutado.

Lider Director del proyecto

Participantes Todos los participantes del proyecto

Fecha Inicio Enero 11 de 2016 Fecha | Diciembre 6 de

fin 2018
Actividades del WP
ID Actividad Descripcion Lider Participantes

A-1.1. Conformacion del | Buscar los socios mas idoneos para el proyectoy | SDS Todos los socios
consorcio. conformar el consorcio. del consorcio

A-1.2. Elaborar el plan de | Realizar la estimacién del recurso humano | SDS Todos los socios
gestion de | necesario area la adecuada ejecucion del del consorcio
recursos proyecto, sus responsabilidades y actividades.
humanos.

A-1.3. Elaborar el plan de | Se debe establecer de forma clara cuales son los | SDS Todos los socios
gestién de | insumos, equipos e infraestructura requerida a lo del consorcio
recursos fisicos, | largo del proyecto. Y como se obtendran y
equipos e | gestionaran los mismos para garantizar el éxito
insumos. del proyecto.

A-1.4. Elaborar el plan de | Se deben definir los costos que tendra el | SDS Todos los socios
gestiéon de costos. | proyecto, incluyendo todas sus variables, cémo del consorcio

se distribuirdn los recursos y definiran los
recursos disponibles.

A-1.5. Elaborar el plan de | Con la creacién de estos planes se estableceran | SDS Todos los socios
gestion de calidad | los métodos de trabajo, se definen los canales de del consorcio
y gestion  de | comunicacion, los procedimientos para el control
riesgos. de entregables y el establecimiento de métricas

de medicion. Ademas, se establecera el plan
para gestionar los riesgos.

A-1.6. Elaborar el plan de | Se definiran los paquetes de trabajo del proyecto, | SDS Todos los socios
gestion del tiempo | responsables, actividades, participantes y el del consorcio
y cronograma. cronograma para la ejecucién del proyecto.

A-1.7. Elaborar Corresponde a la elaboracion y entrega de la | SDS Todos los socios
documento para | propuesta para la financiacion del disefio del del consorcio
participacion en | Dispensador Automatico de Medicamentos
convocatoria de | Solidos.
financiacion

A-1.8. Supervision, Controlar el rendimiento del proyecto, su nivel de | SDS Todos los socios

gestion y control
del proyecto

Entregables

ID
E-1.1
E-1.2.
E-1.3.
E-1.4.
E-1.5.
E-1.6.
E-1.7.
E-1.8.

E-1.9.

E-1.10.

E-1.11.

Descripcion

cumplimiento, establecer acciones correctivas
para evitar desviaciones, monitorear el
cumplimiento de lo planeado.

Acta de constitucion del consorcio.

Plan de recursos humanos.

Plan de gestidn de recursos fisicos, equipos e insumos.
Plan de gestion de costos.

Plan de gestion de calidad y gestion de riesgos.

Plan de gestion del tiempo y cronograma

Propuesta para participar en convocatoria para financiacién del proyecto.
Formatos y plantillas para el registro de la informacion y desarrollo de los

entregables.

Informes de avance de actividades.

Informe del avance global del proyecto.

Informe nivel de cumplimiento en alcance, tiempo y recursos del proyecto en
general, presentar dificultades y acciones tomadas para la mitigacion de los

riesgos presentados en la ejecucion.

Tabla 11. Paquete de trabajo 1- WP1
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del consorcio

Fecha

Enero 29 de 2016
Mayo 6 de 2016
Mayo 6 de 2016
Mayo 6 de 2016
Mayo 6 de 2016
Mayo 6 de 2016
Mayo 17 de 2016
Mayo 6 de 2016

1 mensual desde
el inicio hasta el
final del proyecto.
1 mensual desde
el inicio hasta el
final del proyecto.
1 semestral desde
el inicio hasta el
final del proyecto.
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ID: WP2 Nombre del Paquete de trabajo Disefio y desarrollo del
software
Descripcion Comprende el disefio y desarrollo del software del equipo, establece los mapas
de proceso de cada uno de los sistemas y subsistemas del software, comprende
el disefio, desarrollo y codificacion de las interfaces visibles al paciente,
garantizando su facil entendimiento y uso.
Lider ECCI
Participantes BG, SDS, SENA
Fecha Inicio Noviembre 01 de 2016 Fecha | Mayo 18 de 2018
fin
Actividades del WP
ID Actividad Descripcion Lider Participantes
A-2.1. Descripcion Se realizard un mapa de proceso en donde se | ECCI BG, SDS, SENA.
general describa de forma general el funcionamiento del
software del dispositivo.
A-2.2. Mapas de | Se realizaran los mapas de procesos para | ECCI BG, SDS, SENA.
procesos ingreso de paciente, ingreso de usuario o
responsable, creacion de ficha de medicamentos,
carga de medicamentos y asociacion de
compartimientos, férmula médica, asociacion de
interfaz, calculo de medicamentos restantes,
control de tratamiento, abastecimiento, control de
recoleccién, activacibon de alarmas del
dispositivo, activacion alarmas brazalete,
trasmision de informacion y controles de
seguridad.
A-2.3. Disefio de Interfaz | Se realizara el disefio de la interfaz de usuario, | ECCI SDS, BG
de usuario. pantalla de inicio, formulario de ingreso de
paciente, usuario y responsable, formulario de
ficha creacion medicamento, carga de
medicamento, asociacion de compartimientos y
carga de formulas médicas.
A-2.4. Desarrollo y | Se desarrollara y codificara pantalla de inicio, = ECCI BG, SENA.
codificacion  del | ingreso de datos pacientes, y usuarios 0
software responsables, creacion de medicamentos, carga
de medicamentos, asociaciéon de medicamentos
y formulas médicas, asociacion de interfaz, carga
de férmula médica, célculo de medicamentos
almacenados, control de tratamiento, sistemas
de abastecimiento, control de recoleccion,
sistemas de alarmas, transmision de datos y
controles de seguridad. Se realizaran pruebas
funcionales.
Entregables
ID Descripcion Fecha
E-2.1 Mapa de proceso en donde se describa de forma general el funcionamiento del | Noviembre 11 de
software del dispositivo. 2016
E-2.2. Mapas de procesos especificos. Enero 31 de 2017
E-2.3. Diserfios de interfaz Marzo 31 de 2017
E-2.4. Software desarrollado Mayo 18 de 2018
E-2.5 Control de cambios Después de las
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pruebas
funcionales y/o de
revisiones de

control de calidad
Tabla 12. Paquete de trabajo 2- WP2
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ID: WP3 Nombre del Paquete de trabajo Disefio y desarrollo del
Hardware
Descripcion Este paquete comprende el disefio y desarrollo de los circuitos electronicos,
integracion con sensores y elementos mecanicos, disefio y desarrollo de estructura
del equipo y del brazalete.
Lider PROD
Participantes ECCI, SENA, F&L y SDS.
Fecha Inicio Noviembre 01 de 2016 Fecha | Mayo 18 de 2018
fin
Actividades del WP
ID Actividad Descripcion Lider Participantes
A-3.1. Descripcion Se realizard un mapa de proceso en donde se | ECCI PROD, SENA, F&L,
general describa de forma general el funcionamiento del SDS
hardware (equipo y brazalete.
A-3.2. Diagramas de flujo | Se haran diagramas de flujo en donde se @ ECCI PROD, SENA, F&L,
especifiquen los sistemas electrénicos, eléctricos SDS
mecanicos y su interaccion.
A-3.3. Disefio del | Se realizara el disefio de los sistemas eléctricos, | PROD | ECCI, SENA, F&L
hardware mecanicos, circuitos electrénicos y estructura
fisica del equipo y del brazalete. Y se realizaran
todos los célculos necesarios para su adecuado
funcionamiento e interaccién.
A-3.4. Simulacién Montaje de los disefios del hardware (equipo y | PROD | SENA, F&L
Funcional. brazalete) en sistema para simulacion
(condiciones ideales).
A-3.5. Impresién de | Se realizard la impresion de las tarjetas | PROD | SENA, F&L
tarjetas electrénicas que se requieren para el montaje de
electronicas los circuitos electrénicos.
(PCB)
A-3.6. Montaje de | Proceso de montaje y soldado de los circuitos | PROD | SENA, F&L
circuitos electrénicos, conforme a los disefios realizados
electronicos. previamente. Se realizaran pruebas funcionales.
A-3.7 Desarrollo de | Se realizard el desarrollo de la estructura | ECCI PROD, SENA, F&L
estructura del | (carcasa) del equipo y de los sistemas
equipo y sistemas | mecanicos. Desarrollo de la estructura del
mecanicos brazalete. Se realizardn pruebas funcionales.
A-3.8. Ensamble Armado del hardware (equipo y brazalete): | PROD | ECCI, SENA, F&L

Entregables

ID
E-3.1

E-3.2.
E-3.3.
E-3.4.
E-3.5.
E-3.6.
E-3.7.
E-3.8.
E-3.9.

E-3.10.
E-3.11

Descripcion

ensamble de sistemas eléctricos, electrénicos,
mecanicos y estructura. Se realizaran pruebas
funcionales.

Mapa de proceso general del funcionamiento del hardware (equipo y brazalete).

Diagramas de flujo sistemas del Hardware (equipo y brazalete).
Disefios del Hardware (equipo y brazalete), memorias de calculo.
Informe de simulacién y simulacion funcional.

Disefio para impresién de tarjetas electronicas

Tarjetas electrénicas terminadas.

Estructura del equipo terminada.

Estructura del brazalete terminada

Sistemas mecanicos del equipo terminados

Hardware ensamblado (todos los sistemas incluidos).

Control de cambios

Tabla 13. Paquete de trabajo 3- WP3
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Fecha

Noviembre 11 de
2016

Enero 31 de 2017
Junio 23 de 2017
Junio 23 de 2017
Junio 23 de 2017

Diciembre 29 de
2017
Diciembre 29 de
2017
Diciembre 29 de
2017
Diciembre 29 de
2017

Mayo 18 de 2018
Después de las
pruebas funcionales
yl/o de revisiones de
control de calidad
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ID: WP4 Nombre del Paquete de trabajo Integracién de disefios,
construccion de prototipo
Descripcion En este paquete se ensamblaran el hardware y el software, dando como
resultado el prototipo.
Lider PROD
Participantes ECCI, SENA, F&L y SDS, B&G.
Fecha Inicio Abril 2 de 2018 Fecha | Junio 29 de 2018
fin
Actividades del WP
ID Actividad Descripcion Lider Participantes
A-4.1. Integracion de los | Se deben integrar el Software y el Hardware, | PROD | ECCI, SENA
disefios dando como resultado el prototipo inicial del
equipo y del brazalete.
A-4.2. Ajustes del | Se deben realizar ajustes que sean necesarios | SENA | PROD, ECCI, F&L,
prototipo para garantizar el adecuado funcionamiento del SDS, BG
prototipo
Entregables
ID Descripcion Fecha
E-4.1 Prototipo terminado Junio 29 de 2018
E-4.2 Informe de ajustes y control de cambios Junio 29 de 2018

Tabla 14. Paquete de trabajo 4- WP4
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ID: WP5 Nombre del Paquete de trabajo Simulacién y control de
calidad
Descripcion En este paquete se ensamblaran el hardware y el software, dando como
resultado el prototipo.
Lider BG
Participantes ECCI, SENA, F&L, PROD y SDS.
Fecha Inicio Abril 2 de 2018 Fecha | Agosto 31 de
fin 2018
Actividades del WP
ID Actividad Descripcion Lider Participantes
A-5.1. Verificacion de | Se realizara la revisiéon y verificacion de la | BG F&L, SDS
descripcién descripcién general del software, detectando
general de | posibles errores y solicitando cambios y ajustes.
software
A-5.2. Verificacion de | Se realizara la revision y verificacion de la | BG F&L, SDS
descripcion descripcion general del hardware, detectando
general de | posibles errores y solicitando cambios y ajustes.
Hardware
A-5.3. Validacion de | Se revisaran y validaran cada uno de los mapas | BG F&L, SDS
Mapa de procesos | de proceso del software detectando posibles
Software errores y solicitando cambios y ajustes.
A-5.4. Validacion de | Se revisaran y validaran cada uno de los mapas | BG F&L, SDS
Diagramas de flujo | de proceso del hardware detectando posibles
hardware errores y solicitando cambios y ajustes.
A-5.5. Validacioén de | Se revisaran y validaran los disefios de interfaz | BG F&L, SDS
disefio de interfaz | de usuario, detectando posibles errores y
de usuario solicitando cambios y ajustes.
A-5.6. Validacion de | Serevisarany validaran los disefios del hardware | BG F&L, SDS
disefio del | y simulaciones de este, detectando posibles
hardware errores y solicitando cambios y ajustes.
A-5.7. Verificacion de la | Se debe verificar, la impresion de las tarjetas | BG F&L, SDS
calidad de las PCB | electronicas, su calidad y concordancia con el
disefio.
A-5.8. Validacion de los | Se deben realizar revisiones para la verificacién | BG F&L, SDS
circuitos y validaciéon del funcionamiento de las tarjetas
electronicos electronicas.
A-5.9. Verificar se debe revisar la calidad, resistencia, | BG F&L, SDS
estructura y | compatibilidad de las estructuras y componentes
sistemas mecanicos. Se debe garantizar la idoneidad de
mecanicos. los materiales
A-5.10. | Revision del | Se debe verificar el conjunto del hardware en | BG F&L, SDS
ensamble del | general, identificar posibles errores y solicitar
hardware cambios.
A-5.11. | Validacién del | Se debe verificar el software en general, | BG F&L, SDS
software identificar posibles errores y solicitar cambios.
terminado
A-5.12. | Validacion y | Se revisara, \verificara y validard el | BG Todos los
control de calidad | funcionamiento del sistema en conjunto. participantes
del prototipo
A-5.13. | Pruebas y deméas | Se efectuaran todas las pruebas y deméas | SDS ECCI
controles controles que sean necesarios para el
cumplimiento de los requisitos legales de
Colombia.
Entregables
ID Descripcion Fecha
E-5.1. Informes de control de resultados y solicitudes de cambio Después de
cada
verificacion o
validacion
E-5.2. Resultados de las pruebas realizadas. Agosto 31 de
2018
Tabla 15. Paquete de trabajo 5- WP5
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ID: WP6 Nombre del Paquete de trabajo Producto final
Descripcion Este paquete tendra como resultado el producto final.
Lider PROD
Participantes Todos los socios del consorcio
Fecha Inicio Julio 2 de 2018 Fecha | Agosto 31 de
fin 2018
Actividades del WP
ID Actividad Descripcion Lider Participantes

A-6.1. | Creacion de | Se crearan los manuales uso del equipo. PROD Todos los
manuales de participantes
usuario

A-6.2. | Creacion de | Se crearan los manuales servicio del equipo | PROD Todos los
manual de | (eléctrico, de conexiones y electronico) participantes
manual de
servicio.

A-6.3. | Disefio y | Se realizaréa el disefio y desarrollo del empaque | PROD Todos los
desarrollo del | final que tendra el equipo participantes
empaque del
producto

Entregables
ID Descripcion Fecha
E-6.1. | Manual de usuario Agosto 31 de
2018
E-6.2. | Manual de servicio Agosto 31 de
2018
E-6.2. | Producto final con empaque y documentos anexos (incluyendo registro Agosto 31 de
sanitario) 2018
Tabla 16. Paquete de trabajo 6- WP6
ID: WP7 Nombre del Paguete de trabajo Aspectos legales
Descripcion Deberéa garantizar el cumplimiento de la normatividad legal vigente colombiana,
hacer seguimiento al cumplimiento de las obligaciones y compromisos en
contratos, realizar toda la documentacion pertinente para registros y permisos.
Lider SDS
Participantes F&L
Fecha Inicio Febrero 01 de 2016 Fecha | Diciembre 06 de
fin 2018
Actividades del WP
ID Actividad Descripcion Lider Participantes
A-7.1. Cumplimiento Durante toda la ejecucién del proyecto, debera | SDS F&L
requisitos velar, apoyar y garantizar el cumplimento de
legales todos los requerimientos normativos y legales.
A-7.2. Patente Debera organizar y solicitar la informacion del | SDS F&L
proyecto, ademés de realizar todos los tramites
pertinentes la legalizacion de la patente.
A-7.3. Registro de la | Deberd organizar y solicitar la informacion del | SDS F&L
Marca proyecto, ademés de realizar todos los tramites
pertinentes para el registro de marca.
A-7.4. Registro  ante | Debera organizar y solicitar la informacion del | SDS F&L
Invima proyecto, ademas de realizar todos los tramites
pertinentes el registro del producto ante INVIMA.
Entregables
ID Descripcion Fecha
E-7.1. Patente Noviembre 23 de
2018
E-7.2. Registro de la Marca Noviembre 23 de
2018
E-7.3. Registro Invima Noviembre 23 de
2018
E-7.4. Demaés requerimientos de caracter legal que surjan durante la ejecucién del Durante todo el
proyecto proyecto
Tabla 17. Paquete de trabajo 7- WP7
Dispensador automatico de medicamentos s6lidos- DIAMS 38|86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

ID: WP8 Nombre del Paquete de trabajo Divulgacién y
comunicacion
Descripcion En este paquete se desarrollara la identidad del proyecto y se realizara el plan
para la divulgacion del proyecto.
Lider BG
Participantes SENA, ECCI
Fecha Inicio Febrero 01 de 2016 Fecha | Diciembre 06 de
fin 2018
Actividades del WP
ID Actividad Descripcion Lider Participantes
A-8.1. Plan de Definir de forma clara el logotipo, colores y | BG ECCI

comunicaciones | plantillas que se utilizaran en los informes y
material producido por el proyecto

A-8.2. Estrategia para Establecer cémo se divulgaran los resultados al | BG ECCI
divulgacion de publico, participacion en ferias o congresos de
resultados indole cientifico y tecnolégico.
A-8.3. Material para Generar material que permita la eficaz | SENA BG, ECCI
divulgacion divulgacion del proyecto.
Entregables
ID Descripcion Fecha
E-8.1. Logotipo del dispositivo Mayo 06 de 2016
E-8.2. Plan de comunicaciones Mayo 06 de 2016
E-8.3. Plan de divulgacion del proyecto Septiembre 03 de
2018
E-8.4. Material para divulgacion Diciembre 06 de
2018

Tabla 18. Paquete de trabajo 8- WP8

A partir de la organizacion anterior y conforme a la distribucién de actividades, es posible
saber la cantidad de personas que se requieren para la ejecucion de los paquetes de trabajo-
WP vy sus Actividades- A. En el siguiente cuadro se encuentra la relacién de personas mes
necesarias para la ejecucion del proyecto.

Miembro del consorcio Contribucién personas/mes
WP1 | WP2 | WP3 | WP4 | WP5 | WP6 | WP7 | WP8
SDS 2 0,5 0,5 1 1 0,5 1 0
ECCI 1 1 2 1 0,1 0,5 0 1
BG 1 1 0 1 2 0,5 0 1
F&L 1 0 1 1 2 0,5 1 0
PROD 1 0 2 1 0,1 2 0 0
SENA 1 2 1 1 0,1 0,5 0 1

llustracién 10. Matriz contribucion personal.

Para el WP5, se estima para algunos de los socios contribucién de personas mes de 0.1, pues

se requiere Unicamente intervencion del personal en el 6% del trabajo total del WP.

Para el WP2, WP3 y WP6, Se estima cantidad de contribucién de personal de algunos de los
miembros del consorcio de 0,5, lo anterior en razén a que, si bien se requerird apoyo del

personal, este no seré de tiempo completo.
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3.1.11.4. Plan de Calidad

3.1.11.41. Comités, grupos de seguimiento y toma de decisiones

Para la adecuada gestion y comunicacién del proyecto se conformé un comité de gestién, un

consejo de administracion y un comité de expertos. Los cuales estan conformados por

personal de diferentes areas y propenderan por el adecuado desarrollo del proyecto.

Participantes Responsabilidades Periodicidad
reuniones
Director del | Los integrantes con mayor responsabilidad del | Cada dos meses
Proyecto proyecto asesoraran y apoyaran la toma de
. Coordinador decisiones del director de proyectos, teniendo en
Consejo PO L -
Técnico- Cientifico | cuenta las novedades encontradas por el comité

Administraciéon

Lider de Paquete de
trabajo

Coordinador

de gestion. Estableceran si las acciones llevadas
a cabo estan dando los resultados esperados o
no.

Verificar la evolucién del proyecto, paquetes de

Cada mes y de

o Técnico- Cientifico | trabajo, actividades y tareas, definir acciones | manera
Comité de Lider de Paquete de | correctivas y directrices para mitigacion y | extraordinaria
Gestion trabajo prevencibn de  desviaciones, establecer | cuando se
indicadores de cumplimiento. requiera
Lider de Paquete de | Este comité estd conformado por cadaunodelos | Cada mes y de
trabajo expertos de ingenieria y control de calidad. El | manera
Lider de actividad comité se encargard de establecer los | extraordinaria
Comité de inconvenientes y avances que se presentan en el | cuando se
expertos proyecto y definird la linea de trabajo para la | requiera

integracion de los sistemas y las modificaciones
gue se requieran para dar cumplimiento al
alcance del proyecto

Tabla 19. Cémites y consejos del proyecto

El proyecto DIAMS en busqueda del cumplimiento de las expectativas y necesidades de las
partes involucradas en el proyecto (Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion-
ICONTEC, 2015), cuenta con un plan de calidad en donde se describen y se determinan las
caracteristicas del proyecto desde el punto de vista estructural, organizacional y de control.
Permitiendo la estandarizacién de los procesos y por ende facilitando la mejora continua de

los mismos.

Para el proyecto del Dispensador Automatico de Medicamentos Sdlidos- DIAMS, se
establecen procedimientos que se mantendran a lo largo del desarrollo del proyecto, asi como
la organizacion del trabajo, los lineamientos para la presentacién de los informes, registros de
reuniones y la estandarizacion de los documentos que se emitiran a COLCIENCIAS. También,
se describe la distribucién de los entregables, los paquetes de trabajo, responsables de la

ejecucion y del seguimiento y finalmente los criterios de calidad para la evaluacion de estos.
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3.1.11.4.2. Estructura de la organizacion.

La estructura organizativa basica del proyecto “DIAMS”, define la distribucion de
responsabilidades, disefio y control de documentos que serviran como guia metodoldgica en

el disefio, elaboracion y puesta en marcha del proyecto.

Para este fin, se establecio la siguiente estructura organizacional (ilustracion 8), la cual sera
utilizada a lo largo del desarrollo del proyecto y contempla todas las areas necesarias para el
adecuado desemperio de este.
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Las responsabilidades, actividades y tareas del proyecto, se dividen de forma que se garantiza
la eficaz implementacion de este, permitiendo, ademas la idoneidad de cada uno de los
participantes. A continuacion, se describen los roles que existen para el desarrollo y ejecucion

del proyecto y se indican las responsabilidades asignadas al mismo;

Rol Responsabilidades

Director del Proyecto

DP Gestion general del Proyecto, brindar informacion al consorcio del avance del
proyecto, coordinar las actividades, gestionar las relaciones externas, asegurar la
gestidn del proyecto con el alcance, recursos y tiempo establecidos. Asegurar el
cumplimiento del programa de trabajo, detectar e implementar acciones para mitigar
desviaciones, presentar informe a Colciencias, realizar revisiones del proyecto,
mantener y poner a disposicion de todos los demas participantes del proyecto los
procedimientos, formatos, programaciones y demas documentos que se deberan
implementar a lo largo del proyecto.
Forma parte del consejo de administracion.

Coordinador Técnico-
cientifico Andlisis del estado del arte, coordinacion y cumplimiento de los paquetes de trabajo
CTC y toda la gestidon del proyecto, generacion de informes de gestion al director de
proyecto y trabajo en conjunto para definicién e implementacion de planes de accion
para el cumplimiento de las actividades. Apoyo a tramites legales para registro del
dispositivo, creacién de manuales en conjunto con ingenieria, aval de los informes
emitidos por control de calidad y coordinacion de los lideres de paquetes de trabajo
para trabajo conjunto y correcciones. Monitorizacion de la definicion y del
mantenimiento de practicas de desarrollo fiables.
Forma parte del consejo de administracion.

Lider de paquete de
trabajo Organiza y coordina el trabajo de cada paquete de trabajo, responde a los objetivos
WPL de estos, asigna tareas, garantiza el cumplimiento de cada uno los paquetes de
trabajo conforme a lo planeado (alcance, tiempo y recursos). Debe garantizar la
calidad de los entregables y coordinar la ejecucion de las actividades y tareas.
Garantizar el adecuado uso de los recursos. Generar acciones correctivas cuando
hubiere lugar a ellas, programar revisiones periodicas para verificar el cumplimiento
de los hitos
Forma parte del consejo de administracion.

Lider de Actividad

AL Coordinacion de las tareas asociadas a una actividad, Evaluacion de la calidad de
los resultados, reporte administrativo de la actividad. Es experto en su area y se
encarga de coordinar las tareas para el desarrollo de cada actividad, garantiza el
cumplimiento en tiempo y coste, entrega informacion de manera oportuna al lider del
paquete de trabajo. Integra los resultados emitidos por su equipo de trabajo y apoya
en la produccion de los entregables.
Hace parte activa del comité de expertos.

Equipo de trabajo Desarrollo de las actividades operativas, Relacion directa con el cliente, atencion al
ET cliente, Contribucion a las tareas de los diferentes actividades y paquetes de trabajo,
segun lo descrito en el plan de trabajo. Producciéon de entregables de interés

secundario.

Tabla 20. Roles y cargos
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3.1.11.4.3. Distribucion de responsabilidades

Teniendo en cuenta que cada miembro del proyecto interviene directa o indirectamente en
cada una de las etapas del proyecto. A continuacion, se presenta la matriz de distribucién de
responsabilidades, en donde se especifica, cudl sera la funcién de cada uno, en las diferentes

actividades y etapas del proyecto.

Lo anterior en razén a las funciones y responsabilidades de cada uno de los roles definidos

dentro del proyecto

ACTIVIDAD
Gestion del Gestion Gestion del Gestion dela | Gestion dela
proyecto Técnico- Paquete de actividad tarea
cientifica trabajo
Socios Aprueba Consultado e Consultado e Informado Informado
informado informado
Director del Responsable Aprueba Consultado e Consultado e Consultado e
Proyecto informado informado informado
Coordinador | Consultado e Responsable Aprueba Consultado e Consultado e
técnicoy informado informado informado
cientifico
o)
14 Lider de Consultado e Consultado e Responsable Aprueba Consultado e
paquete de informado informado informado
trabajo
Lider de Informado Consultado e Consultado e Responsable Aprueba
actividad informado informado
Equipo de Informado Informado Consultado e Consultado e Responsable
trabajo informado informado
llustracion 12. Matriz de Responsabilidades
3.1.11.4.4.  Aseguramiento de la calidad

El aseguramiento de la calidad define las actividades asociadas con el proceso aplicado para

realizar los entregables.

e Establecimiento de métricas
e Proceso de revision de entregables
e Proceso de monitorizacion de entregables

e Proceso de monitorizacion y mitigacion de riesgos

Lo anterior, enfocado en garantizar que se tenga trazabilidad y control de cada uno de los

procesos y estableciendo mecanismos que permitan la mejora continua, garantizando la
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mitigacion de los riesgos, la aplicacion de acciones correctivas (si se requiere), la eliminacién

o transferencia de los riesgos y mitigacion de estos.

3.1.11.4.4.1. Establecimiento de métricas de Calidad

El establecimiento de métricas de calidad tiene como finalidad definir la calidad del proyecto
y facilitar la monitorizacién del avance del proyecto, mediante indicadores de calidad de

gestién clasificados como: cualitativos, cuantitativos.

Los indicadores se determinardn en conjunto con los lideres de cada WP y el coordinador
técnico -cientifico. Y se presentaran a mas tardar el dia cinco (5) de cada mes a quién
corresponda, junto con las posibles acciones correctivas, momento en el que se realizara

también la actualizacion de la matriz de riesgos correspondiente

Se debera tener en cuenta lo descrito en el numeral 5.1.11.3.1.1 y 5.1.11.3.1.2 del presente

documento.

3.1.11.4.4.2. Proceso de produccién de entregables

Deben cumplir con los pardmetros definidos en el numeral 5.1.11.3.1.2 y la estructura

definidas en el numeral 5.1.11.3.1.3.

3.1.11.4.4.3. Proceso de revision de entregable

La gestién de la calidad se complementa con el proceso de evaluacion de la calidad de los
entregables, para lo cual se utilizan plantillas como herramienta guia para la labor del revisor,

elaboradas con la finalidad de revisar aspectos o criterios de cientificos y de forma.

Para este proceso seran utilizados los criterios cientificos con base en una escala de Likert,
cuyas respuestas deben ser codificadas dentro de una escala de 1 a 5, en donde el 1 es el

nivel més bajo y el 5 el mas alto.

La revision y la evaluacion de estos documentos facilitados por el Lider de Actividad, sera
realizada por el director técnico y cientifico realizara con los criterios de Relevancia,
consistencia, validez de los argumentos, novedad, grado de detalle y grado de complecion.

Para este proceso se debera aplicar la siguiente plantilla de revisién de documentos

Criterio Descripcion

Relevancia Se refiere a la relevancia de los contenidos en relacion con los objetivos del proyecto y de

la tarea que origina el documento.

Grado de Ademas del alcance de los aspectos cientificos y técnicos de otras partes provenientes
complecion del proyecto, debe contener los aspectos referentes al objetivo del proyecto.
Grado de Analiza si la informacion es suficiente para apoyar la afirmacion, declaracion, descripcion
detalle y conclusion.
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Novedad Se evalla si existen nuevos problemas o enfoques
Solidez de los | Tiene que ver con la fiabilidad de los contenidos, en relacion con la informacién
argumentos declaracion, definicion y conclusion. Los argumentos deben ser sustentados.
Consistencia Evaluar si existe inconsistencia entre los contenidos informado, declarado, concluido o
aceptado en otras partes del proyecto o en la comunidad técnica — cientifica.
Referencias Evalla la referencia es adecuada. Se evalla la adecuacion de las referencias en relacion
con el alcance y ambito del entregable.
Prototipo Se evalla si la documentacién del prototipo tiene que ver con la que se refiere a su
implementacion, si la explicacién se refiere al prototipo y si es suficiente.

Tabla 21. Pantillla de revision de documentos

3.1.11.5. Plan de Comunicaciones y colaboracién

En este apartado se describen los canales de comunicacién que podran ser utilizados dentro
del proyecto. Asi mismo, se definen los documentos que soportaran las reuniones realizadas.

Y los formatos que se usaran para los documentos internos.

3.1.11.5.1.1. Formato documentos internos y proceso de produccion de entregables

Corresponde a los documentos y formatos estandar. El responsable de la calidad del proyecto
es el responsable de la creacidn de la plantilla con la finalidad de ser llenado con la informacién

adecuada.

Con el objetivo de garantizar la adecuada emision de documentos a nivel interno, se establece

que todos los documentos emitidos deben contar con las siguientes caracteristicas.

o Margenes: Izquierdo: 4 cm, Derecho: 3 cm, Superior: 4 cm e Inferior: 3 cm
e Tipo de letra: Arial

e Tamafo letra: 11pts en parrafo, maximo 14 titulos.

e Interlineado: 1.15

e Color del texto: Negro

¢ Encabezado: Costado derecho logo del proyecto.

e Forma de redaccién: Impersonal en pasado

3.1.11.5.1.2. Canales de comunicacion

Para el desarrollo del Proyecto DIAMS se definen diferentes canales de comunicacion, que
permiten intercambio agil y efectivo de los asuntos de interés inherentes al proyecto.
Elementos que son valiosos para el adecuado intercambio tanto interno como externo y deben

ser utilizados por los participantes del proyecto, como se indica a continuacion.
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Medio Descripcion del uso Guia uso Medio de control
Teléfono y Asuntos urgentes, Directorio de | Actualizaciones, Bases de datos de
celular contacto inmediatas cuando | Participantes  del
corporativo disponible  para | existan cambios proyecto
todos los independiente.
participantes en el Proveedores y
proyecto. prestadores de
Suministrado por servicio, Técnicos y
el coordinador del urgencias
proyecto
Correo Informes y demas Documentos Remision por
tradicional documentos formales, | escaneados de los | correo certificado y
entre el director del originales, registro | registro de

proyecto y clientes de la fecha de | recibidos
envio, destino y

remitente
Correo Medio agil interno y Intercambio  &gil | Correos
electrénico externo de instrucciones o | electrénicos de los
tramites urgentes | integrantes del
proyecto,
proveedores,
prestadores de
servicio
Audio y llustrar Para conferencias, | Registros de | Conservar
video procedimientos e instrucciones contenido, Ficheros | evidencias

Tabla 22. Canales de comunicacion.

3.1.11.5.1.3. Formato para presentacion de informes

Se establece la generacion de informes dentro del proyecto, con el siguiente estandar

Estructura Informes

Portada Area o seccion, responsable de la emisiéon del documento, fecha de emision,
periodo del informe, grado de confidencialidad, registro de cambios, y a quién
se dirige el informe

Tabla de contenidos Contenido numerado
Resumen Ejecutivo Sintesis del contenido
Introduccién Objetivo, alcance y estructura del documento
Contenido Toda la informacion necesaria, en funcion del objetivo y alcance
Indicadores de Debe indicar el nivel de cumplimiento de las actividades con respecto desarrollo
cumplimiento total del proyecto, el cumplimiento parcial frente a lo programado en el periodo

correspondiente al informe.
Analisis de los indicadores | Establecer de forma clara el andlisis del avance del proyecto.

Acciones a tomar En caso de requerirse acciones para correccion de desviaciones. Debe aclarar
cuales seran las acciones. Y en el siguiente informe presentar indicadores de
cumplimiento y eficiencia de la aplicacién de estas.

Anexos Documentos que soportan el informe

Tabla 23. Estructura presentacion informes
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Los cuales deberan ser producidos por:

El lider del paquete de trabajo; debe indicar el nivel de avance de las actividades y
tareas correspondientes a su paquete de trabajo. Dirigido al Coordinador técnico y
cientifico del proyecto. Frecuencia Mensual.

e El Coordinador técnico y cientifico del proyecto, quien emitird el informe del avance
global del proyecto, dificultades que se presentan en cada uno de los paquetes de
trabajo y acciones correctivas tomadas para la mitigacién de las desviaciones. Dirigido
al Director del Proyecto. Frecuencia Mensual

o Director de proyecto, Debe indicar el nivel de cumplimiento en alcance, tiempo y
recursos del proyecto en general, presentar dificultades y acciones tomadas para la
mitigacion de los riesgos presentados en la ejecucion. Debera indicar la viabilidad o
no de la continuacién del proyecto. Dirigido a Socios y ente financiador. Frecuencia
Semestral.

e Cualquier miembro del equipo de trabajo, debera tener el alcance requerido por el

lider, siempre que su lider lo requiera.

3.1.11.5.1.4. Reuniones

Las reuniones podran ser presenciales o las virtuales. Se programaran, de acuerdo a lo
definido para los comités y consejos del proyecto o conforme a lo requerido por los lideres, el
coordinador, el director o los socios. Las reuniones tienen como finalidad la identificacion de
problemas o atencion de asuntos que requieran la opinibn de los miembros, realizar
intercambio de ideas y solucion de asuntos apremiantes, definir acciones o procedimientos.
En todas las reuniones se debera contar con un moderador, un facilitador, un secretario y los

demas participantes cuyo papel se describe asi:

Rol Funcién

Moderador - Fijalos objetivos de la reunion
- Fijalos puntos a tratar.
- Dirige la reunién.
- Preparala agenda
Facilitador - Organiza la reunién y la logistica
- Participa en la preparacion de la agenda y la distribuye con anterioridad a
la reunién.
- Cita a los participantes de la reunién
Secretario - Define los puntos importantes tratados
- Elabora el acta de reunién.
- Reune la firma de todos los asistentes a la reunion.
- Describe en el acta los responsables de los trabajos

Participantes - Aportan ideas.
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- Analizabn la informacion.

- Ayudan en la toma de desiciones.

- Ejecutan las tareas pendientes conforme a la asignacién y tiempo
establecidos.

- Informan resultados.

Tabla 24. Roles reunion

En cada una de las reuniones, se debe dejar constancia por medio del acta de reunion FOR-
AR-01 V1.0. (Anexo 2). Las actas seran redactadas por el secretario, tienen la finalidad de
registrar todos los puntos para el seguimiento de acciones, los responsables y plazos de

realizacion y comunicar los resultados de la reunién a los que no participaron en la reunion.

El acta debe ser conocida por los participantes para que cada uno haga sus aportes,
correcciones o comentarios y debe estar firmada por cada uno. El plazo para la aprobacién
de las actas por parte de todos los participantes sera de 3 dias, vencido este plazo se dara

por aceptada.

3.1.11.5.1.5. Almacenamiento.

Para conservar la memoria del proyecto, toda la informacién se almacenara en un servidor
con acceso por medio de red compartida- topologia en estrella; de ninguna manera esta
debera almacenarse en los equipos de computo, pues se pondria en riesgo el resguardo de

la informacion.

Portatil

Concentrador

PC Servidor Servidor Back- up

Portatil

llustracién 13. Conexion estaciones de trabajo a servidor y back-up.

Para cada miembro del proyecto, se crearan usuarios de ingreso a sesidn y se daran permisos

para el acceso a la informacién conforme a las actividades y responsabilidades de cada uno.

Dispensador automéatico de medicamentos solidos- DIAMS 49| 86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

No se permitira el uso de medios de almacenamiento magnético, con el fin de evitar filtracion

de la informacion.

La seguridad y la trazabilidad de la informacion a lo largo del tiempo se garantizara por medio
de back-up semanal de toda la informacion, el cual se realizara el Gltimo dia laboral de la

semana de trabajo.

Cuando la informacion sea fisica, esta se clasificara por tipo de documento en A-Z. Debe ser

archivada en forma ordenada (fecha descendente), garantizando su preservacion.

3.1.11.5.1.6. Retencién y eliminacion.

La informacién se preservara a lo largo del proyecto y 7 afios después de culminada la

ejecucion. La informacion fisica permanecera en las areas y la digital en el servidor.

3.1.11.6. Plan de gestion de riesgos

Para la determinacion de los riesgos asociados al proyecto, se establece una matriz de
riesgos. Donde se identifican riesgos de diferente indole y se valoran conforme a la

probabilidad de ocurrencia y el impacto sobre el producto de la siguiente manera.

Probabilidad
Rango Criterio Criterio Criterio Frecuencia %
1 Seria Riesgo cuya probabilidad de Puede ocurrir Casi nunca 0,20
excepcional ocurrencia es muy baja. solamente en ocurre
(Raro, circunstancias
remota, excepcionales.
imposible)
2 Es raro que Riesgo cuya probabilidad de Podria ocurrir algunas Ocurre 1,00
suceda ocurrencia es baja. veces raramente
(Improbable,
baja)
3 Es posible Riesgo cuya probabilidad de Es posible que ocurra Ocurre poco 2,00
(Moderada, ocurrencia es media. algunas veces frecuente
poco
probable)
4 Muy Riesgo cuya probabilidad de Puede probablemente Ocurre 10,00
probable ocurrencia es alta. ocurrir en la mayoria de | frecuentemente
(Alta) las circunstancias.
5 Ocurre Riesgo cuya probabilidad de Se espera que ocurra Casi siempre 20,00
seguro ocurrencia es muy alta. en la mayoria de las ocurre
(Casi cierto) circunstancias

Tabla 25. Valoracién Probabilidad
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Impacto
Rango Criterio Criterio Criterio Criterio Probabilidad
1 Insignificante | Riesgo que puede tener un Nivel de dafio y Impacto Reproceso
pequefio o nulo efecto en pérdidas insignificante hasta el 6%
desarrollo del proyecto. financieras sobre los
pequefias. objetivos.
2 Pequefio Riesgo que causa un dafio Pérdida financiera Efectos Reprocesos del
(Menor) en desarrollo del proyecto, media. menores 6% al 19% de la
se puede corregir en corto que se produccion
tiempo, pero no afecta el remedian
cumplimiento de los facilmente
objetivos estratégicos.
3 Moderado Riesgo cuya materializacion | Pérdida financiera Algunos Reprocesos del
causaria una pérdida alta. objetivos 20% al 39% de
importante en el desarrollo o afectados la produccién

calidad del proyecto.
Requiere una cantidad
importante de tiempo por
parte del Consejo de
administracion, comité de
gestién y comité de expertos
en investigar y corregir los

dafios.
4 Grande Riesgo cuya materializacion Pérdidas Algunos Reprocesos del
(Mayor) dafiaria significativamente la financieras objetivos 40% al 69% de
calidad, gestion, desarrollo considerables, importantes la produccién
del proyecto y el logro de los pérdida de no se
objetivos. Requiere una capacidad de pueden
cantidad importante de produccién. lograr

tiempo por parte del Consejo

de administracion, comité de

gestion y comité de expertos
en investigar y corregir los

dafios.
5 Critico (Muy | Riesgo cuya materializacion | Pérdida financiera | La mayoria | Reprocesos del
grande, influye directamente en el enorme. de los 70% al 100% de
catastroéfico) cumplimiento del proyecto, objetivos no la produccién
calidad, objetivos, alcance, se pueden
tiempo y recursos del lograr

proyecto. Dejando ademas
sin funcionar totalmente o
por un periodo significativo

de tiempo, los procesos.
Tabla 26. Valoracion impacto

De acuerdo, a la valoracién del riesgo, conforme a las tablas anteriores, se aplica la siguiente
matriz, con la cual se establece el nivel de riesgo asociado.

Matriz Valoracion de riesgos
Alto
> (10) ‘
.
(8) (12)
(9) (12)
vy
(8) (10)
1 2 3 4 5

Probabilidad
llustracién 14. Matriz Valoracion Riesgo

Impacto
w
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Dependiendo del valor obtenido en la matriz de valoracion de riesgo, se define un nivel de

riesgo y una accion mitigante del mismo, conforme a la siguiente tabla.

Nivel de Accién de mitigacion
riesgo
Riesgo Requiere una urgente estrategia

Extremo encaminada a mitigar el riesgo a través
de una constante labor de monitoreo y

toma de decisiones por parte del

Consejo administrativo.

Riesgo Requiere una estrategia para mitigar el
Alto riesgo a través de una constante labor
de monitoreo y toma de decisiones por

parte del Consejo administrativo.
Riesgo Gestionar mediante procedimientos de
Medio monitoreo o respuesta especificos con
responsabilidad del comité de gestion.

Riesgo Gestionar mediante procedimientos de
Bajo rutina, es poco probable que se necesite
la aplicacion especifica de recursos.
Deben ser controlados por el lider de la
actividad.
Tabla 27. Nivel riesgo y mitigacion

Este proceso se realizard con los posibles riesgos asociados con las fallas, problemas o
eventos que puedan incidir afectando negativamente alguna actividad, proceso, tarea o
resultado. De la misma forma se entiende que el proceso es el mismo para todos los riesgos
encontrados y que se debe ir actualizando a lo largo del proyecto. Por lo tanto, los enunciados

en la tabla siguiente son los previstos en el inicio del proyecto.

El método elegido busca el aseguramiento de la calidad, identificando y previniendo los modos
de fallo, tanto de un producto como de un proceso; evaluacion su gravedad, ocurrencia y

deteccion, calculando el Numero de prioridad de riesgo. (Numeral 5.1.17)

3.1.12. Productos esperados de la investigacion

Se pretende el logro del desarrollo del dispensador, que cumpla con todas las funcionalidades
descritas en el alcance del proyecto y que se pueda a partir de los resultados obtenidos,
transferir. Frente al cual, se solicitara patente y registro de marca. Se debe tener en cuenta
gue, por la naturaleza del dispositivo es necesario el desarrollo de un software que también

es un producto de la investigacion.

Los resultados seran presentados a las autoridades locales, nacionales y sectoriales y a los
interesados en comercializar el producto. Inicialmente, se presentard a nivel distrital,

resaltando sus beneficios para el control y manejo de pacientes crénicos y con tratamientos
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de alto costo, permitiendo por parte de los prestadores de servicios de salud un mayor control
sobre los tratamientos impartidos y su eficacia, resaltando su impacto en temas de salud
publica.

Ademas, se preve la participacion en seminarios, talleres y otras actividades que haya a lugar
frente a dispositivos médicos u aquellas que constituyan una base para la introduccion de la

tecnologia al mercado permitiendo dar a conocer el producto y sus beneficios.
3.1.13. Posibles evaluadores

e Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima

Director de Dispositivos Médicos y Otras Tecnologias con funciones de Director de

Operaciones Sanitarias Impacto ambiental
e Instituto Nacional de Salud.
Director vigilancia en Salud Publica y acciones colectivas.
e Escuela de Ingenieros Juiio Garavito
Decano de Ingenieria.
e Universidad Nacional de Colombia
Decano de Ingenieria.
¢ Universidad Jorge Tadeo Lozano

Director Posgrados.
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3.1.15. Palabras clave

Dispositivo médico, dispensador, medicamento sélido, formula médica, tratamiento e
indicaciones.
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2017 2013
ID | DESCRIPCION
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Elaborar el plan
oi | de gestion de
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humanos.
Elaborar el plan
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< equipos &
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- Elaborar el plan
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2017 2018

ID| DESCRIPCION
Feb | Mar [ Abr May | Jun Jul Ago | Sep Oct MNov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr May | Jun Jul Ago | Sep Oct Mov | Dic | Ene | Feb [ Mar [ Abr May | Jun Jul Ago | Sep Oct

=)

Disefio y
desarrollo del
Hardware.

WWP3

Descripcidn
general

A-3.1.

Diagrama de
flujo

A-3.2.

Disefio del
hardware

A-3.3.

Simulacion
funcional

A-3.4.

Impresidn de
tarjetas
electronicas
(PCB)
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Desarrollo de
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equipo y
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WP 4
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llustracion 16.Cronograma WP3 y WP4.
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S
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sistemas
mecanicos.
Revisigion del
ensamble del
hardware
Validacion del
software
terminado
Validacion y
control de calidad
del prototipe

WS

A5

A5.2,

MA5.3.

A5 4.

5.5.

A

A5 6.

AST.

M58,

A-5.9.

A-5.10.

Pruebas y demas
controles

4513, [A-5.12. | A5.11.

llustracién 17.Cronograma WP5.
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2017 2018
. i
ID | DESCRIPCION i
Feb Mar Abr May | Jun Jul Ago | Sep Oct Mo Dic Ene Feb Mar Abr May | Jun Jul Ago | Sep Oct Mov Dic Ene Feb War Abr May | Jun Jul Ago | Sep Oct Mov |C
2|3)4[1]2(3]4]1]2)3]4[1[2[3]4]1]2|3)4]1]2|3]4]1]2|3|4|1[2]3]4]|1]|2|3[4[1]2]3]4]|1|2|3| 4| 1]2]3]4]1 |2[3[4]1]2]3]4|1|2|3 41|23 |1|2[3[4] 1]2]3|4|1|2[3]4]1]2|3|4|1|2[3]4]1]|2|3|4]1[2[3]4]1]2|3|4]1|2|3]4]1]2|3[4[1[2[3]4]|1]|2|3] 4] 1|2[3]4]1 |2|3| 4] 1]2[3]4]1)2| 3] 4]1]2[3]4|1|2|3] 4] 1]2]3]4]1
w
L | Producto final
B
— | Creacidn de
© | manuales de
= usuario
| Creacidn de
& manual de
w0
a manual de
semnicio
; Disefioy
g desarrollo del
< | empaque del
producto
—
% Apectos Legales
— | Cumplimiento
= requisitos
= legales
o
b= Patente
<L
& Registrodela
~
= Marca
= | Registro ante
~ .
= Invima
@ | Divulgacién y
= | comunicacidn
- Plan de
o . .
< | comunicaciones
~ | Estrategia para
o | divulgacidn de
= | resultados
o | Material para
o .
= divulgacian
Consejo
de gestidn
de expertos

llustracién 18. Cronograma WP6, WP7 y WP8.
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Identificacion del Riesgo < c|w | Tratamiento
Identificacion del Riesgo Medidas de Mitigacién Valoracién del Control
= —
< — o
B N o £
g 2 {8 kel 81 he] g
= © i e , % o $ L O
g 15 . S 1 o Método de Control o =| 5| z o & 5
No. [ & 2 Causa Consecuencia S 49 o T o Accion generada o ©
5 o 7 8 Deteccién S o g S c
T = ©L (T o g S
2 £ 13 ol =| 3T & o
fe)) e 2 o 2 Qo >
0 - i F =z ¥ o
o < 2,
@ i
* Atraso en las operaciones.
. * Falta de compromiso y * Averia de los materiales. L ) )
o o * Revision por parte de los *Divulgar e informar a cada uno de los
o motivacion del personal . * Error en el ensamble. i . .
° 5 e ) lideres de proyecto. miembros del equipo el alcance del
S B * Falta de control en los * Pérdida de recursos (tiempo | o o L L
e |5 ¢ ) ) 2 * Seguimiento y medicion proyecto, la planificacion de las tareas.
© 8 B diferentes procesos. y dinero) K} Q ) o _
£ 0 & y ) y =" de los procesos. * Realizar seguimiento a las tareas o
112 S 3 * Alta rotacion del personal de | * Retraso en la ejecucion de | © & y 34| 12 ) =
-~ | 8 © » 5 3 * Evaluacion del asignadas. R
S |E g los procesos las actividades. S £ o . o <
&5 < e L 3 cumplimiento de las Contratar personal con experiencia y
c 9 * Personal no entrenado. *Desmotivacion del personal. | g ) ) o )
5 . . ) acciones correctivas, conocimiento en la tarea a ejecutar.
5 * personal no idéneo para la * Perdida de materiales e ) ) )
- ] y ) preventivas y de mejora. * Capacitar al personal frente al proceso.
w ejecucion de la tarea insumos
* Reprocesos.
* Cambio del alcance y por
T ende planificacion y o o * Establecer claramente el alcance y los
8 < o ) ) o * Acta de inicio del )
c S Gui * Modificacion de los productos | estimaciones del proyecto. K} e productos esperados con los socios del
o S 2 o = |5 proyecto. )
2 |7 8 o esperados y su alcance por * Retraso en el cumplimiento | © g ) 3|5 mismo. %
v |2 & ) 5 | £ * Control de cambios. ) )
O | © & | parte de los socios del proyecto del proyecto. s |8 * Realizar reuniones, para evaluar el
§ 2 y 3 * Actas de reunion )
c * Suspension total del o avance del proyecto y alcance del mismo.
proyecto.
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° * Realizar capacitacion al personal frente al
© . . -z .
0 * Falta de compromiso y o sistema de gestion de la calidad.
o . o o * Seguimiento al plan de ) )
g liderazgo por parte de los * Incumplimiento a objetivos ) ) . * Realizar evaluaciones de desempefio y
5 ) . trabajo para la integracion )
‘® responsables y miembros del de la compaiiia . de los informes presentados por el
0 ) ) y o de los Sistemas de
o equipo. * Mayor inversion al tener los | 2 B personal.
R y . o & | g| Gestion. * L 5 . 0
3 S c 6 * Alta rotacion del personal de Sistemas de gestion sin ;_—) ] Unificagién de | * Unificar la informacion, garantizando la 5
2 |6 B 5 nificacion de la
3 |a 8 los procesos. integrar. 5 3 » ) accesibilidad a los documentos pertinentes o
o S 0 ) . . L S | &£ documentacion bajo el a
2 * Resistencia al cambio por * Desmotivacion del personal | g ) y para cada caso.
= . o Sistema de Gestion de ) o
- parte del personal. frente a los Sistemas de ) ) ) * Programar y ejecutar auditorias internas
- . y y Calidad de la Universidad ) ) ) )
I Falta de Planeacion para la Gestion. Ecal que permitan determinar si se estan
[e)) .
kel integracion de los sistemas. presentando desviaciones en los procesos
[e)
z o procedimientos.
° * Ausencia de controles para el | * Pérdida de trazabilidad de * Restriccion de acceso a o »
c | S ) ) » » — Q * Restringir el acceso a la documentacion
G | 8 manejo de la informacion. la documentacion. ® | &| los documentos, conforme . %)
4 |5 3 ©° ) o 8 o o conforme a los perfiles de cargo y a =
o | F < * Falta de Interés por parte del | * Desviacion en los procesos, | 'S 3| alas caracteristicas de - . o
O < o S actividades a realizar.
= personal. procedimientos y resultados. cada cargo.
* Inadecuada planeacién de las
o * Agotamiento del personal. | o * Contar con personal capacitado y con
9 g actividades. ) - 2 - - .
- £ g D iad ividad * Incremento en la inversion | @ 2| *Incumplimiento en las experiencia, para realizar una adecuada O
S S o 9 emasiadas actividades = | s » [
5 |5 5 o orciénd | en recursos. [ § entregas y retraso en las 12 planeacién. O
o S 0 ejerciéndose a la vez. = -
o S 8 ) y * Incumplimiento de los S &’ actividades. * Realizar la planificacion de las actividades %
o E * Inadecuada planeacion del ) ) 3 ) i
= | i tiempos estimados. o2 con expertos en las diferentes areas.
personal requerido.
* Modificaciones en las normas o L . . .
. * Modificacion en el proyecto. * Seguimiento a las * Realizar verificaciones continuas a las
° $ 5 | aplicadas para el desarrollo del y ko) el . . ) )
6 | £ °o 5 ‘ * Retraso o suspension del 5 | B indicaciones normativas y normas vigentes. 5
o |8 & proyecto. . o B L )
b3 g 2 » proyecto por incumplimientos. | & e proyectos de ley de forma * Hacer vigilancia activa, detectando =
w < 2 | *Implementacién de normas no ) o b 8 o )
o = istent * Multas por incumplimiento. periédica. acciones que puedan afectar el proyecto.
existentes.
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Externo

Desastre natural

* Fendmenos meteorolégicos o

climaticos.

* Fendmenos geoldgicos.

* Pérdida o afeccion de vidas
humanas.
* Perdida o dafio de
infraestructura.
* Dafio parcial o total de
equipos, maquinaria o

insumos.

Evitar el riesgo

Preventivo
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* Garantizar la existencia de rutas de
evacuacion, adecuadamente marcadas y
sefalizadas.

* Realizar simulacros de evacuacion de
forma periddica.

* Capacitar al personal frente a la
adecuada reaccion ante desastres.

* Establecer un grupo para la atencién de

emergencias y desastres.

CTC

Equipo

Falla de los equipos usados.

* Dafio del equipo.
* Falla eléctrica.

* Dafio por mal uso.

* Dafio por falta de

mantenimiento.

* Pérdida de los avances.
* Pérdida de trazabilidad de
las tareas y actividades

ejecutadas.

Evitar el riesgo

Preventivo

* Verificar la existencia de
Back-up en caso de corte
de energia (planta eléctrica
o UPS).

* Hoja de vida de los
equipos.

* Contrato de

mantenimiento.

* Generar Back- Up de la informacién de
los computadores de forma periddica.
* Guardar todos los documentos e
informacién en un servidor.

* Realizar inventario de los equipos y
magquinaria.

* Establecer y cumplir cronogramas de
mantenimiento e intervenciones
metrologicas (cuando aplique).

* Establecer protocolos para verificacion

antes de uso o periédicos, que permitan

establecer el buen funcionamiento de los
equipos y maquinaria.
* Cuando los equipos sean de medicion
directa, establecer criterios de aceptacion,
gue deben ser controlados de forma

periddica.

CTC,WPL.
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* Establecer mecanismos de comunicacion

Q@ funciones. * Retraso o incumplimiento ) o .
2 © ) Supervision por parte de asertivos.
3 % * No tener claridad del alcance del proyecto, paquete de S ) ) )
= o = o ) o 2 S los lideres. * Divulgar el alcance y tiempo para la T
c |8 o f de la tarea o actividad. trabajo, actividad o tarea. = | & . D o =
9 2 S 9 ) 3 S * Informes de avance. 3| 12 ejecucion de las tareas y actividades a "
5 | E © * Enfermedad o urgencia por * Reproceso en las o B O
a |5 3 ) o 8 S * Cronograma de desarrollar. L—)
€ = | motivos personales o de salud. actividades. S B ) ) y
3 5 o y w actividades. * Hacer monitoreo a la ejecucion de las
c © * Mala planificacion. * Reprogramacion de tareas. )
- L mismas y su avance.
* Mala comunicacion
* Anticipacion de la D 0 d d
. o ocumento de acuerdo . . o
5 o < competencia. 2 ) o * Firma de acuerdos de confidencialidad e
5 | © o * Intereses personales. ) K} 2 de confidencialidad e . o o
IS c 'S ) ) . * Copia de los proyectos. = 1s . o . imparcialidad. =
10|€ |8 g * Chantajes o manipulacion. ) o |9 imparcialidad firmado. 4 ) :
= c = . * Perdida de recursos. 5 = * Multas y acciones penales. O
E | = & * Competencia desleal o o S | 8| *Clavesdeaccesoala o . y 5
8 | £ * Pérdida de viabilidad de los | 3 i y * Restriccion de acceso a informacion.
14 informacion.
proyectos.
o . * Contabilidad.
8 * Mala planificacion. * Incumplimiento de los
= ) * Informes de uso de o
" S * Uso inadecuado de los pagos. S o * Contratar personal idéneo para la
Q ) recursos.
2 3 recursos. * Suspension parcial o total | -2 2 ) ) contabilidad del proyecto.
1| § @ T | ® * Listados de precios 51| 10 ) o o
5 -g * Aumento en los costos de del Proyecto. = 3 . * Realizar revisiones de los estados de o
3 < . o 8 < insumos.
i Q insumos. *Incumplimiento del alcance, | > o ) _ cuenta
S g ) ) w * Indicadores de solvencia
2] * Devaluacion de la moneda. calidad y/o tiempo. .
= econoémica.
0 * Indemnizaciones laborales. | * Uso de recursos en fines no + Citaci .
o © . itaciones. . . =
o ? ey * Aumento de cuantas por estimados. ° Q ‘s res d * Contar con registros de las acciones %
S @ - = | E oportes de pago. o >
125 |2 ; pagar. * Adquisicion de créditos. ) o P pag 4 tomadas dentro de la compafiia. O
< E Qo o y S 3| * Soportes de actividades '6
w S € * Incumplimiento de los * Suspensién temporal o total & S ) ) *Controlar las cuentas por pagar. -
o 2 realizadas y compromisos. o
© contratos. del proyecto. a
* No se estimo el riesgo. .
o -
- o g * Cuando se realizo la . . . ) Q| *Realizar verificacion y * Buscar acciones inmediatas para evitar, %
© o o y ) * Ocurrencia de situaciones = E= L o » . . -
13 | % > £ evaluacion de riesgos, no se st £ | @| actualizacion periodica de 2|10 mitigar o transferir las consecuencias del lc_)
9 3] ) . no previstas. ) = . . .
O % ‘g’ considero un riesgo para el £ 8 la matriz de riesgo. riesgo :_),
[&]
proyecto. [a}
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v = *Realizar visitas a todos los
IS
o o .
T O L o procesos para actualizar ) o —
s 2 *Falta participacion de los *Incumplimiento de los *Realizar visitas a todos los procesos para g
2 £ y o o documentos de acuerdo a ) n
© 5 procesos en la elaboracién de requisitos de control de la 2 ) actualizar documentos de acuerdo a las o
= o o
S é % los procedimientos. informacién documentada. -f_:’ 2 las necesdades. necesidades. g g
14 | g o © | o [} o *Comunicar a los . ) ) £ 2
o} g€ & | *Desconocimiento en el acceso *Hallazgos de entes de 5 = _ ) *Comunicar a los funcionarios la ruta de 5
© 13 & . ) S | 8| funcionarios laruta de ] 4 2
S £ de la documentacion por parte control y organismo 3 acceso a los documentos vigentes del @
5] - o acceso a los documentos . o o
L B de los procesos certificador . ) sistema de gestion integrado. g
o O vigentes del sistema de [
2 ©
2 © gestion integrado.
Tabla 28. Matriz de riesgos
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En total se identificaron 14 riesgos de los cuales la mayor proporcion (42.9%) corresponden

a riesgos de nivel Alto.

Evaluacion del Riesgo

) i Riesgos 9
Nivel de Riesgo encontrados o
4 28,6
Alto
8,9, 10, 12 ° 129
4 28,6
0 0,0

Tabla 29. Tabla resumen identificacion de riesgos

3.1.18. Ensayo clinico

Para el disefio y desarrollo de DIAMS, no es necesario realizar ensayos clinicos, pues el

proyecto corresponde a un Dispositivo médico de apoyo.

3.1.19. Licencias ambientales, consulta previay contrato de acceso a recursos

genéticos y/o productos derivados.

Para el desarrollo e implementacién del proyecto y conforme a lo estipulado en el anexo 7
“Licencias ambientales, consulta previa y contrato de acceso a recursos genéticos o productos

derivados” de la convocatoria, se verificd lo estipulado en las normas abajo citadas.

e Decision Andina No. 391 de 1996 “Régimen Comun sobre Acceso a los Recursos
Genéticos” (MarcadorDePaosicionl).

o Decreto 1375 de 2013 emitido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS) “por el cual se reglamentan las colecciones bioldgicas”.

e Decreto 1376 de 2013 “por el cual se reglamenta el permiso de recoleccion de
especimenes de especie silvestre de la diversidad biolégica con fines de investigacion
cientifica no comercial” por el MADS.

o Decreto 3016 de 2013 del MADS, “por el cual se reglamenta el permiso de estudio
para la recoleccién de especimenes de especies silvestre de la diversidad biolégica
con fines de elaboracion de estudios ambientales”.

e Decreto 1320 de 1998 del Ministerio de Interior “por el cual se reglamena la consulta
previa con las Comunidades Indigenas y Afrodescendientes para la explotacion de

los recursos naturales dentro de territorio”.
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En razdén, a que no se hara uso de organismos genéticamente modificados, no se accedera a
recursos biolégicos o genéticos, no se realizaran actividades de colecta, captura, coleccion,
pesca o manipulacion de recursos bioldgicos, ni se movilizaran los mismos en el territorio
nacional, igualmente, no se introduciran especies exdéticas al pais. Se comprobd, que para el
desarrollo e implementacion del Dispensador Automatico de Medicamentos Sdélidos-
DIAMS, no se requiere de la expedicion de licencias ambientales, por tanto, no se anexan

licencias, permisos ni contratos.

Asi mismo, para el desarrollo del proyecto no se har4 uso de animales, por lo que no es
aplicable lo indicado en la Ley 84 de 1989 “Por la cual se adopta el Estatuto Nacional de
Proteccion de los Animales y se crean unas contravenciones y se regula lo referente a su

procedimiento y competencia” emitida por el Congreso de Colombia.

Sin embargo, una vez verificados los lineamientos descritos en la Resolucion 8430 de 1993
expedida por el Ministerio de Salud, “por la cual se establecen las normas Cientificas, técnicas
y administrativas para la Investigacion en salud” y teniendo en cuenta, que el proyecto esta
enmarcado en la prevencién y control de los problemas de salud, tal como se describe en el
Articulo 4 numeral ¢ de la norma citada. Se dara cumplimiento a lo normado y se estableceran
procedimientos internos que garanticen la seguridad y la mitigacion de los riesgos asociados

al suministro de medicamentos y al manejo y reserva de la informacion.

Es de aclarar, que este proyecto se considera de riesgo minimo, pues se requiere acceso a
informacién de las indicaciones médicas farmacoldgicas, condiciones y limitaciones del
paciente y la historia clinica, para evaluar el impacto de la incorporacién del dispositivo en la

cotidianidad de los pacientes.

3.1.20. Recurso humano

Todo el personal enunciado, es el necesario para la ejecucién del proyecto y fue calculado a
partir de los paquetes de trabajo las actividades asociadas a estos, Es de aclarar que todo el
personal se encuentra vinculado con los miembros del consorcio y contard con la

disponibilidad para la ejecucién de las tareas.

Socio Rol Nombre Tipo No. Id Correo Responsabilidades Sem | Meses
DP Lina cc XXXXXXXXX | XXXXXXXX Descritas e_n el Plan de 140 35
Navarro Calidad
WPL . Descritas en el Plan de
WP1 Lider 1 cc XXXXXXXXX | XXXXXXXX Calidad y tabla 11 140 35
WPL . Descritas en plan de
SDS WP7 Lider 2 cc XXXXXXXXX | XXXXXXXX calidad y tabla 17 137 34,25
Profesional Descritas en el Plan de
ET WP1 1 cc XXXXXXXXX | XXXXXXXX Calidad y tabla 11 140 35
ET WP2 Profesional cc XXXXXXXXX | XXXXXXXX Desc_:rltas en plan de 12 3
2 calidad y tabla 12
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ET WP3
ET WP4
ET WPS5
ET WP7

CTC

WPL
WP2

ET WP2

ET WP3
ECCI

ET WP3

ET WP4

ET WP5
y WP6

ET WP8

WPL
WP 8
WPL
WP 5

ET WP1
ET WP2
BG
ET WP4
ET WPS
ET WP6
ET WP8
ET WP1
ET WP3
ET WP4
F&L ET WP5
ET WP5

ET WP6

ET WP7

WPL
WP3
WPL
WP4
WPL
WP6

ETWP1

PROD

ET WP3

ET WP5

Profesional
3
Profesional
4
Profesional
5
Profesional
6
Emeterio
Cruz
Wilson
Isaza
Profesional
7
Profesional
8
Profesional
9
Profesional
10
Profesional
11
Profesional
12
Alexander
Cano

Lider 3

Profesional
13
Profesional
14
Profesional
15
Profesional
16
Profesional
17
Profesional
18
Profesional
19
Profesional
20
Profesional
21
Profesional
22
Profesional
23
Profesional
24
Profesional
25
Voctor
Hugo Cano
Manuel
A.Rios

Lider 4

Profesional
25
Profesional
26
Profesional
27

Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

cC

cc

cc

cC

cc

cc

ccC

cc

cc

ccC

cc

cc

cc

cc

cc

cc

cc

cc

cc

CcC

CcC

cc

cc

CcC

cc

cc

CcC

cc

cc

cC

cc

cc

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX
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Descritas en plan de
calidad y tabla 13
Descritas en plan de
calidad y tabla 14
Descritas en plan de
calidad y tabla 15
Descritas en plan de
calidad y tabla 17
Descritas en plan de
calidad
Descritas en plan de
calidad y tabla 12
Descritas en plan de
calidad y tabla 12
Descritas en plan de
calidad y tabla 13
Descritas en plan de
calidad y tabla 13
Descritas en plan de
calidad y tabla 14
Descritas en plan de

calidad y tabla 15y 16

Descritas en plan de
calidad y tabla 18
Descritas en plan de
calidad y tabla 18
Descritas en plan de
calidad y tabla 15

Descritas en el Plan de

Calidad y tabla 11
Descritas en plan de
calidad y tabla 12
Descritas en plan de
calidad y tabla 14
Descritas en plan de
calidad y tabla 15
Descritas en plan de
calidad y tabla 16
Descritas en plan de
calidad y tabla 18

Descritas en el Plan de

Calidad y tabla 11
Descritas en plan de
calidad y tabla 13
Descritas en plan de
calidad y tabla 14
Descritas en plan de
calidad y tabla 15
Descritas en plan de
calidad y tabla 15
Descritas en plan de
calidad y tabla 16
Descritas en plan de
calidad y tabla 17
Descritas en plan de
calidad y tabla 13
Descritas en plan de
calidad y tabla 14
Descritas en plan de
calidad y tabla 16

Descritas en el Plan de

Calidad y tabla 11
Descritas en plan de
calidad y tabla 13
Descritas en plan de
calidad y tabla 15

12

12

88

137

140

74

74

41

34

12

74

12

80

137

74

12

80

80

137

74

12

22
34,25
35
18,5
18,5
10,25

8,5

4,5
8,75
34,25
22
17,5

18,5

20

34,25
17,5

18,5

20

20

34,25

18,5

17,5
18,5

15
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Profesional

ET WP6 o8
Profesional

ET WP1 29
Profesional

ET WP2 30
Profesional

ET WP2 31
SENA = ETWP3 mee;é'ona'
Profesional

ET WP4 33
ET WP5 | Profesional

y WP6 34
Profesional

ET WP8 35
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3.2. Componente presupuestal

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

Descritas en plan de

calidad y tabla 16 8
Descritas en el Plan de 70
Calidad y tabla 11
Descritas en plan de 66
calidad y tabla 12
Descritas en plan de 66
calidad y tabla 12
Descritas en plan de 74
calidad y tabla 13
Descritas en plan de 12
calidad y tabla 14
Descritas en plan de 6
calidad y tabla 15y 16
Descritas en plan de 35

calidad y tabla 18
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17,5
16,5
16,5

18,5

15

8,75

Conforme a lo descrito en la convocatoria, En el presupuesto se incluyeron todos los rubros

que integran el proyecto, para el personal, si bien se evalu6 el costo total del personal

requerido para la ejecucion del proyecto, no se contemplan los empleados que cuenten con

contrato de planta con alguno de los socios.

Asi, mismo se incluyeron los costos operativos (7% de los rubros) y costos por seguimiento y

evaluacion (3% del monto financiado). Es importante, aclarar que todos los precios fueron

calculados, asumiendo un incremento del IPC del 4% anual y se aplico IVA del 16%.

A continuacion, encontrara el presupuesto general del proyecto,

Rubros

Equipos

Personal

Materiales e Insumos
Eventos académicos
Publicaciones y patentes
Software

SUBTOTAL

Gastos de Operacién

Seguimiento y evaluacion
VALOR TOTAL

Financiado $

133.233.636,28
151.316.000,00
12.524.919,62
0,00

0,00
1.000.729,00
298.075.284,90
41.602.797,97
10.190.342,49
349.868.425,35

Contrapartida

Ejecutoras $
0,00
151.316.000,00
12.524.919,62
0,00
0,00
0,00
163.840.919,62
0,00
0,00
163.840.919,62

Tabla 30. Presupuesto del proyecto

Dispensador automatico de medicamentos s6lidos- DIAMS

Total $

133.233.636,28
302.632.000,00
25.049.839,24
8.816.000,00
6.093.209,72
118.501.000,00
594.325.685,24
41.602.797,97
10.190.342,49
646.118.825,69
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3.2.1. Equipos

DESCRIPCION

Computador basico
Computador portatil para desarrollo, caracteristicas
minimas (Intel i5 sexta generacion, 16GB RAM y 530GB
SSD) Dell Latitude 13 7380
Servidor Almacenamiento de la informacién Dell EMC
Power Edge T640
Servidor Almacenamiento de la informacién- Back-Up Dell
EMC Power Edge T130
Impresora Multifuncional HP M281fdw
Impresora 3D MakerBot
Sierra Hitachi, 15A, sierra circular.
Sierra para contornear Wen 16", dos direcciones,
velocidad variable
Router kit Dewalt 12A, 2-1/4HP, velocidad variable.
Pulidora Orbital Dewalt 3A, velocidad variable
Cortadora Laser ALFEXCNC Resolucién superior a
1200dpi, laser clase 2R
Plotter para placas de circuitos LPKF Motor de 60,000rpm
Taladro percutor
Estacion de soldadura con control de temperatura Weller
Multimetro Fluke
Pistola de calor
Mototool
Horno de soldadura LPKF

TOTAL, EQUIPOS ADQUIRIDOS ANUAL

TOTAL, INVERSION ANUAL
TOTAL, INVERSION EQUIPOS

Master Universitario en Disefio y Gestion de Proyectos Techoldgicos
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2.016 2.017 2.018

23 2 123

% e 4 + e 4 @ _

2 o S = S o = = 2|28

= % > 5 o] = % 2 5 O E > 3 5|0
zZ — o [ P — o [ Z x — o -
3 & < o o S & < o el S 9 < 5 ¢
g = 2 2 : = 8 2 £ % g

S x @ S x @ > £

a o a

10 | 1.920.000 307.200 2.227.200 | 22.272.000 | 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 4.696.749 751.480 5.448.229 10.896.458 3 4.892.447 | 782.792 | 5.675.239 | 17.025.716 0 0 0 0 0
1 | 16.540.000 | 2.646.400 | 19.186.400 | 19.186.400 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 6.370.764 | 1.019.322 | 7.390.086 7.390.086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1.343.040 214.886 1.557.926 1.557.926 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 7.197.120 | 1.151.539 | 8.348.659 8.348.659 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1.095.264 175.242 1.270.506 1.270.506 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
1 638.304 102.129 740.433 740.433 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0
1 994.560 159.130 1.153.690 1.153.690 0 4 1 5 0 0 0 0 0 0
1 297.504 47.601 345.105 345.105 0 5 1 6 0 0 0 0 0 0
1 376.302 60.208 436.510 436.510 0 9 1 10 0 0 0 0 0 0
1 | 32.515.200 | 5.202.432 | 37.717.632 | 37.717.632 | O 11 2 13 0 0 0 0 0 0
1 145.919 23.347 169.266 169.266 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 441.590 70.654 512.244 1.024.489 2 459.990 73.598 533.588 1.067.177 0 0 0 0 0
1 577.659 92.425 670.084 670.084 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 64.401 10.304 74.705 74.705 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 109.689 17.550 127.239 127.239 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1.516.858 242.697 1.759.555 1.759.555 0 12 2 14 0 0 0 0 0 0

29 6 0
$ 115.140.744 $ 18.092.892 $ -
$ 133.233.636
Tabla 31. Presupuesto de equipos
71186
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3.2.2. Materiales e insumos

2.016 2.017 2.018
[a) o [a) &) [a) [a)
Pz © Z o) Z © =z o =z ;3 =z o)
P 2 =) = S ) = =) S ) O g
DESCRIPCION z ie; < 0w (SN z 399 = (ST SN z 14 < (ST (SN
g O < O & O S o < & & O S O < & &0
- > L ok - > i) o+ - > L o+
< = x < = x < = x
> o > o > o
g'(':f)"’l‘éfoamc“'ado de extension 2 | 32197 | 5152 | 37.349 | 74697 | 2 | 33538 5.366 38.904 77.808 | 0 0 0 0 0
Qﬂggges'o” curva de 10 2| 21204 | 3393 | 24597 | 49193 | 2 | 22.088 3.534 25.622 51.244 0 0 0 0 0
Alicate multiherramienta 28 2 | 44661 | 7.46 | 51807 103614 | 2 | 46522 | 7.444 53966 | 107.931 | O 0 0 0 0
piezas en una
Alicate pelacable 2 13.850 2.216 16.066 32.132 2 14.427 2.308 16.735 33.471 0 0 0 0 0
Cuchilla retractil 2 23.217 3.715 26.932 53.863 2 24.184 3.869 28.053 56.107 0 0 0 0 0
Kit destornillador inaldmbrico 2 64.092 10.255 | 74.347 148.693 2 66.762 10.682 77.444 154.888 0 0 0 0 0
Extractor de soldadura 2 13.153 2.104 15.257 30.515 2 13.701 2.192 15.893 31.786 0 0 0 0 0
Juego de llaves hexagonales
bristol x 10 piezas pulgada 2 23.642 3.783 27.425 54.849 2 30.877 4.940 35.817 71.635 0 0 0 0 0
Juego de llaves hexagonales 2 | 21359 | 3417 | 24776 | 49553 | 2 | 22249 3.560 25.809 51618 | 0 0 0 0 0
bristol x 8 piezas milimetros
Juego de llaves torx 2 26.701 4.272 30.973 61.946 2 27.813 4.450 32.263 64.526 0 0 0 0 0
Juego de tres alicates 2 | 52.247 8.360 60.607 121.213 2 54.424 8.708 63.132 126.264 0 0 0 0 0
Juego destornilladores de
precision x 20 unidades con 2 | 65.717 | 10.515 | 76.232 152.463 2 68.456 10.953 79.409 158.818 0 0 0 0 0
perilleros
Maletin porta herramientas 1 | 167.208 | 26.753 | 193.961 193.961 1 174.175 27.868 202.043 202.043 0 0 0 0 0
Llave ajustable de 6 pulgadas 2 | 18.417 2.947 21.364 42.727 2 19.185 3.070 22.255 44.509 0 0 0 0 0
Llave ajustable de 10 pulgadas 2 29.720 4.755 34.475 68.950 2 30.958 4.953 35.911 71.823 0 0 0 0 0
Calibrador pie de rey 1 | 106.515 | 17.042 | 123.557 | 123.557 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pulsera inalambricos antiestatico 2 | 19.037 3.046 22.083 44.166 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sierra tubular 1 35.139 5.622 40.761 40.761 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Remachadora 1 54.183 8.669 62.852 62.852 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prensa 1 | 325.752 | 52.120 | 377.872 377.872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cinta métrica 2 17.798 2.848 20.646 41.291 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Papeleria ; 232.243 | 37.159 | 269.402 | 3.232.823 | 12 241.920 38.707 280.627 3.367.526 12 252.000 | 40.320 | 292.320 3.507.840
Soldadura de estafio 0 29.642 4.743 34.385 0 4 30.877 4.940 35.817 143.269 2 32.164 5.146 37.310 74.620
Pasta para soldar 0 6.573 1.052 7.625 0 4 6.847 1.096 7.943 31.770 2 7.132 1.141 8.273 16.546
Cinta aislante 0 10.366 1.659 12.025 0 4 10.798 1.728 12.526 50.103 2 11.248 1.800 13.048 26.095
Fresa 1/8", 36 mm, d =080 mm | , 0 0 0 0 1 | 897.823 143652 | 1.041.475  1.041.475 0 0 0 0 0

(31mil) (paquete por 10 unidades)
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Fresa 1/8", 36 mm, d = 3,00 mm
(39mil) (paquete por 10 unidades)
Fresa (RF) 1/8", 36 mm, d = 0.15
mm (paguete por 10 unidades)
Fresa (RF) 1/8", 36 mm, d = 0.25
mm (paguete por 10 unidades)
Fresa (RF) 1/8", 36 mm, d = 0.40
mm (paquete por 10 unidades)
End mill long 1/8", 38 mm, d =
1,00 mm (39mil) (paquete por 10
unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 0,20 mm
(paquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 0,30 mm
(paquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 0,40 mm
(paquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 0,80 mm
(pagquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 0,90 mm
(paquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 1,00 mm
(paquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 1,10 mm
(paquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 1,20 mm
(paquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 1,30 mm
(paquete por 10 unidades)
Broca 1/8", 38mm, d = 1,50 mm
(paquete por 10 unidades)
Alcohol isopropilico frasco por
1000 ml
TOTAL, INSUMOS
ADQUIRIDOS ANUAL
TOTAL, INVERSION ANUAL
TOTAL, INVERSION EQUIPOS

0

0

64.177

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
10.268 | 74.445
49
$ 5.161.695

Dispensador automatico de medicamentos solidos- DIAMS

0 1 897.823
0 1 | 2.444.074
0 1 | 1.246.977
0 1 | 1.246.977
0 1 897.823
0 1 176.002
0 1 176.002
0 1 176.002
0 1 176.002
0 1 176.002
0 1 176.002
0 1 176.002
0 1 176.002
0 1 176.002
0 1 176.002
0 4 66.851

Master Universitario en Disefio y Gestion de Proyectos Techoldgicos

143.652 | 1.041.475
391.052 | 2.835.126
199.516 | 1.446.493
199.516 | 1.446.493
143.652 | 1.041.475
28.160 204.162
28.160 204.162
28.160 204.162
28.160 204.162
28.160 204.162
28.160 204.162
28.160 204.162
28.160 204.162
28.160 204.162
28.160 204.162
10.696 77.547
75
$16.101.487
$ 25.049.839

Tabla 32. Presupuesto de Materiales e insumos

1.041.475

2.835.126

1.446.493

1.446.493

1.041.475

204.162

204.162

204.162

204.162

204.162

204.162

204.162

204.162

204.162

204.162

310.189

0

0

69.636
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
11.142 80.778 161.556
20
$ 3.786.658
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3.2.3. Software
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2.016 2.017 2.018
[a) o [a) a a [a)
zZ ° Z z ° z Z ° z
= o S o o\ o
ELEMENTO 5 > ) 3 oS 5 ~ g 3 ok = z g o ok
< 5 s < = w = = & 2 o=
= L a b = w a = = w a k-
< o < x < x
> o > o > o
Visual Studio Suscripcién 1 afio. 0 0 0 5 | 2.015.040 | 0 | 2.015.040 | 10.075.200 | 5 | 2.099.000 | 0O | 2.099.000 | 10.495.000
PORTEUS Suscripcién 1 afio. 0 0 0 0 5 | 2.828.160 | 0O | 2.828.160 | 14.140.800 | 5 | 2.946.000 | O | 2.946.000 | 14.730.000
Autocad Suscripcion 3 afios. 5 | 13.812.000 | 0 | 13.812.000 @ 69.060.000 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL, INSUMOS ADQUIRIDOS
ANUAL 5 10 5.417.180
TOTAL, INVERSION ANUAL $ 69.060.000 $ 24.216.000 $ 25.225.000
TOTAL, INVERSION EQUIPOS $ 118.501.000
Tabla 33. Presupuesto de Software
3.2.4. Eventos académicos
2.016 2.017 2.018
[a) [a) [a) [a)] o) [a)
) Z 2|50 Z < 5 o £ L 5 o
DESCRIPCION 5 2 8% g 0zt 3 g = o | & - g 5 oS
S O < O gCS o < 3) 2o R o < o 2o
| 2 W ak = > w o F 2 > e xp
< x < x < 04
> o > o > o
Taller de divulgacion dirigido a: autoridades locales,
nacionales y sectoriales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 | 2.000.000 | 320.000 | 2.320.000 | 2.320.000
fg:;'é‘:r”gm"jgeres y otras actividades que permitan dan a 0O/ 0 0|0 0 2 800000 128000 928.000 1856.000 4 | 1.000.000 160.000 | 1.160.000 | 4.640.000
TOTAL, INSUMOS ADQUIRIDOS ANUAL 0 2 5
TOTAL, INVERSION ANUAL $ - $ 1.856.000 $ 6.960.000
TOTAL, INVERSION EQUIPOS $ 8.816.000
Tabla 34. Presupuesto de eventos académicos
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3.2.5. Publicaciones y patentes

DESCRIPCION

Solicitud de licencia obligatoria- patente
Solicitud Patente

Registro sanitario

Registro de marca

Folletos

Manuales

TOTAL, INSUMOS ADQUIRIDOS ANUAL

TOTAL, INVERSION ANUAL
TOTAL, INVERSION EQUIPOS

Dispensador automatico de medicamentos solidos- DIAMS
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2.016 2.017 2.018
o < o < a =
@] [a] [a]
z o | 2 | K z o Z = e o z =
£ S| 3|2 F_) E | 3 3 2 '9 = =) S 2 9
pd o — (@) P o — (@] =z o — (@]
S 0 <0 2 & o <« o 2% O < O o
- > | O - > w o] - > | O
< = x L < = x | < = [h4 |
> o @ > o @ > o @
o o o
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1.581.000 | 252.960 | 1.833.960 | 1.833.960
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 73.000 11.680 84.680 84.680
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 | 2.369.767 | 379.163 | 2.748.930 | 2.748.930
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 639.000 102.240 741.240 741.240
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 10.000 1.600 11.600 580.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 30.000 4.800 34.800 104.400
0 0 12.817.403
$ - $- $6.093.210
$6.093.210

Tabla 35. Presupuesto de publicaciones y patentes
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3.2.1.
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Personal
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A continuacioén, se presenta una tabla, en donde se encuentra la informacion general del

personal. A partir de la cual se presupuesto el total a pagar por este concepto;

Informacién del personal

Miembro del
consorcio Rol

DP
WPL WP1
WPL WP7
ET WP1
SDS ET WP2
ET WP3
ET WP4
ET WP5
ET WP7
CTC
WPL WP2
ET WP2
ET WP3
ECCI ET WP3
ET WP4
ETWP5y
WP6
ET WP8

WPL WP 8

WPL WP 5
ET WP1
BG ET WP2
ET WP4
ET WP5
ET WP6
ET WP8
ET WP1
ET WP3
ET WP4
F&L ET WP5
ET WP5
ET WP6
ET WP7

WPL WP3

WPL WP4

WPL WP6
ET WP1
ET WP3
ET WP5
ET WP6
ET WP1
ET WP2
ET WP2
ET WP3
ET WP4

ETWP5y

WP6
ET WP8

PROD

SENA

Nombre

Lina Navarro
Lider 1
Lider 2

Profesional 1

Profesional 2

Profesional 3

Profesional 4

Profesional 5

Profesional 6

Emeterio Cruz

Wilson Isaza

Profesional 7

Profesional 8

Profesional 9

Profesional 10

Profesional 11

Profesional 12
Alexander
Cano
Lider 3
Profesional 13
Profesional 14
Profesional 15
Profesional 16
Profesional 17
Profesional 18
Profesional 19
Profesional 20
Profesional 21
Profesional 22
Profesional 23
Profesional 24
Profesional 25
Voctor Hugo
Cano
Manuel
Alejandro Rios
Lider 4
Profesional 25
Profesional 26
Profesional 27
Profesional 28
Profesional 29
Profesional 30
Profesional 31
Profesional 32
Profesional 33

Profesional 34

Profesional 35

Tipo contrato

Tiempo completo entidad publica
Tiempo completo entidad publica
Tiempo completo entidad publica
Tiempo completo entidad publica
Tiempo completo entidad publica
Tiempo completo entidad publica
Contrato exclusivo proyecto
Tiempo completo entidad publica
Contrato exclusivo proyecto
Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Contrato exclusivo proyecto
Contrato exclusivo proyecto

Contrato exclusivo proyecto
Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada

Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Contrato exclusivo proyecto
Tiempo completo entidad privada
Contrato exclusivo proyecto
Contrato exclusivo proyecto
Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Contrato exclusivo proyecto
Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Contrato exclusivo proyecto
Tiempo completo entidad privada

Tiempo completo entidad privada

Contrato exclusivo proyecto

Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Tiempo completo entidad privada
Contrato exclusivo proyecto
Contrato exclusivo proyecto
Tiempo completo entidad publica
Tiempo completo entidad publica
Tiempo completo entidad publica
Tiempo completo entidad publica
Contrato exclusivo proyecto

Contrato exclusivo proyecto

Tiempo completo entidad publica

Tabla 36. Informacion general personal

Dispensador automatico de medicamentos s6lidos- DIAMS

Total meses
Semanas
en proyecto

140 35
140 35
137 34,25
140 35
12 3
12 3
12 3
88 22
137 34,25
140 35
74 18,5
74 18,5
41 10,25
34 8,5
12 3
18 4.5
35 8,75
137 34,25
88 22
70 17,5
74 18,5
12 3
80 20

4 1
137 34,25
70 17,5
74 18,5
12 3
80 20
80 20

4 1
137 34,25
74 18,5
12 3

8 2
70 17,5
74 18,5

6 1,5

8 2
70 17,5
66 16,5
66 16,5
74 18,5
12 3

6 1,5
35 8,75
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Informacién del

personal 2.016 2.017 2.018
© © ©
o g o | €8 | 855 | & o | S8 | 859 | ¢ o | £2 | 855
5 2 8 G Ss& | 8°8 = 8 T S8 | 8°3 = 8 5 Sg g §° %9
E 2 g s 558 | 2% 2 8 & 558 | §5% 2 8 & 5558 | 8832
2 < = e 022 DEE < = 5 T2a DEE s = o z2a DEE
5 = | B2 | B8] 3 = | g | B8 | 3 = | Bz | g8=
- e = e = o
Lina Navarro 3.500.000 | 11 | 38.500.000 | 38.500.000 0 3.640.000 | 12 |43.680.000 | 43.680.000 0 3.785.600 12 | 45.427.200 | 45.427.200 0
Lider 1 2.800.000 | 11 | 30.800.000 | 30.800.000 0 2.912.000 | 12 |34.944.000 | 34.944.000 0 3.028.480 12 36.341.760 | 36.341.760 0
Lider 2 2.800.000 | 11,0 | 30.800.000 | 30.800.000 0 2.912.000 | 12,0 | 34.944.000 | 34.944.000 0 3.028.480 | 11,2 | 33.918.976 | 33.918.976 0
Profesional 1 2.500.000 | 11 |27.500.000 | 27.500.000 0 2.600.000 | 12 |31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 12 32.448.000 | 32.448.000 0
Profesional 2 2.500.000 | 1,00 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 |2.600.000 | 1,00 | 2.600.000 | 2.600.000 | 2.600.000 | 2.704.000 | 1,00 | 2.704.000 | 2.704.000 | 2.704.000
Profesional 3 2.500.000 | 0,0 0 0 0 2.600.000 | 3,0 | 7.800.000 | 7.800.000 | 7.800.000 | 2.704.000 0,0 0 0 0
Profesional 4 2.500.000| O 0 0 0 2.600.000 0 0 0 0 2.704.000 3 8.112.000 0 8.112.000
Profesional 5 2.500.000 | 2,00 | 5.000.000 | 5.000.000 0 2.600.000 | 12,00 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 8,00 | 21.632.000 | 21.632.000 0
Profesional 6 2.500.000 | 11,0 | 27.500.000 0 27.500.000 | 2.600.000 | 12,0 | 31.200.000 0 31.200.000 | 2.704.000 | 11,2 | 30.284.800 0 30.284.800
Emeterio Cruz 3.200.000 | 11 | 35.200.000 | 35.200.000 0 3.328.000 | 12 |39.936.000 | 39.936.000 0 3.461.120 12 | 41.533.440 | 41.533.440 0
Wilson Isaza 2.800.000 | 2,00 | 5.600.000 | 5.600.000 0 2.912.000 | 12,00 | 34.944.000 | 34.944.000 0 3.028.480 | 4,50 | 13.628.160 | 13.628.160 0
Profesional 7 2.500.000 | 2,00 | 5.000.000 | 5.000.000 0 2.600.000 | 12,00 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 4,50 | 12.168.000 | 12.168.000 0
Profesional 8 2.500.000 | 0,0 0 0 0 2.600.000 | 10,2 |26.520.000 | 26.520.000 0 2.704.000 0,0 0 0 0
Profesional 9 2.500.000 | 0,0 0 0 0 2.600.000 | 8,5 |22.100.000 0 0 2.704.000 0,0 0 0 0
Profesional 10 2.500.000| O 0 0 0 2.600.000 0 0 0 0 2.704.000 3 8.112.000 0 8.112.000
Profesional 11 2.500.000 | 0,00 0 0 0 2.600.000 | 0,00 0 0 0 2.704.000 | 4,50 | 12.168.000 0 12.168.000
Profesional 12 2.500.000 | 3,2 | 8.000.000 | 8.000.000 0 2.600.000 | 0,0 0 0 0 2.704.000 55 | 14.872.000 | 14.872.000 0
Alexander Cano 2.800.000 | 11,0 | 30.800.000 | 30.800.000 0 2.912.000 | 12,0 | 34.944.000 | 34.944.000 0 3.028.480 | 11,2 | 33.918.976 | 33.918.976 0
Lider 3 2.800.000 | 2,0 | 5.600.000 | 5.600.000 0 2.912.000 | 12,0 | 34.944.000 | 34.944.000 0 3.028.480 8,0 | 24.227.840 | 24.227.840 0
Profesional 13 2.500.000 | 5,5 | 13.750.000 | 13.750.000 0 2.600.000 | 6,0 |15.600.000 | 15.600.000 0 2.704.000 6,0 | 16.224.000 | 16.224.000 0
Profesional 14 2.500.000 | 2,00 | 5.000.000 | 5.000.000 0 2.600.000 | 12,00 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 4,50 | 12.168.000 | 12.168.000 0
Profesional 15 2.500.000| O 0 0 0 2.600.000 0 0 0 0 2.704.000 3 8.112.000 0 8.112.000
Profesional 16 2.500.000 | 1,00 | 2.500.000 | 2.500.000 0 2.600.000 | 12,00 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 7,00 | 18.928.000 | 18.928.000 0
Profesional 17 2.500.000| O 0 0 0 2.600.000 0 0 0 0 2.704.000 1,0 2.704.000 0 2.704.000
Profesional 18 2.500.000 | 11,0 | 27.500.000 0 27.500.000 | 2.600.000 | 12,0 | 31.200.000 0 31.200.000 | 2.704.000 | 11,2 | 30.284.800 0 30.284.800
Profesional 19 2.500.000 | 5,5 | 13.750.000 | 13.750.000 0 2.600.000 | 6,0 |15.600.000 | 15.600.000 0 2.704.000 6,0 | 16.224.000 | 16.224.000 0
Profesional 20 2.500.000 | 2,0 | 5.000.000 | 5.000.000 0 2.600.000 | 12,0 |31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 4,5 | 12.168.000 | 12.168.000 0
Profesional 21 2.500.000| O 0 0 0 2.600.000 0 0 0 0 2.704.000 3 8.112.000 0 8.112.000
Profesional 22 2.500.000 | 0,00 0 0 0 2.600.000 | 12,00 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 8,00 | 21.632.000 | 21.632.000 0
Profesional 23 2.500.000 | 0,00 0 0 0 2.600.000 | 12,00 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 8,00 | 21.632.000 | 21.632.000 0
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Profesional 24 2.500.000] 0 0 0 0 2.600.000] © 0 0 0 2.704.000 | 1,0 | 2.704.000 0 2.704.000
Profesional 25 2.500.000 | 11,0 | 27.500.000 | 27.500.000 0 2.600.000 | 12,0 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 11,2 | 30.284.800 | 30.284.800 0
Voctor Hugo Cano | 2.800.000 | 2,0 | 5.600.000 | 5.600.000 0 2.912.000 | 12,0 | 34.944.000 | 34.944.000 0 3.028.480 | 4,5 | 13.628.160 | 13.628.160 0
Ma”“e"?ﬁ)'?a”dm 2.800.000| 0 0 0 0 2.912.000| © 0 0 0 3.028.480 | 3 | 9.085.440 0 9.085.440
Lider 4 2.800.000| 0 0 0 0 2.912.000] © 0 0 0 3.028.480 | 2,0 | 6.056.960 | 6.056.960 | 6.056.960
Profesional 25 2.500.000 | 5,5 | 13.750.000 | 13.750.000 0 2.600.000| 6,0 |15.600.000 | 15.600.000 0 2.704.000 | 6,0 | 16.224.000 | 16.224.000 0
Profesional 26 2.500.000 | 2,0 | 5.000.000 | 5.000.000 0 2.600.000 | 12,0 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 4,5 | 12.168.000 | 12.168.000 0
Profesional 27 2.500.000 | 1,50 | 3.750.000 0 3.750.000 | 2.600.000 0 0 0 2.704.000 | 0,00 0 0 0
Profesional 28 2.500.000 | 0 0 0 0 2.600.000| © 0 0 0 2.704.000 | 2,0 | 5.408.000 0 5.408.000
Profesional 29 2.500.000 | 5,5 | 13.750.000 | 13.750.000 0 2.600.000| 6,0 |15.600.000 | 15.600.000 0 2.704.000 | 6,0 | 16.224.000 | 16.224.000 0
Profesional 30 2.500.000 | 0,00 0 0 0 2.600.000 | 12,00 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 4,50 | 12.168.000 | 12.168.000 0
Profesional 31 2.500.000 | 0,00 0 0 0 2.600.000 | 12,00 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 4,50 | 12.168.000 | 12.168.000 0
Profesional 32 2.500.000 | 2,0 | 5.000.000 | 5.000.000 0 2.600.000 | 12,0 | 31.200.000 | 31.200.000 0 2.704.000 | 4,5 | 12.168.000 | 12.168.000 0
Profesional 33 2.500.000| 0 0 0 0 2.600.000]| © 0 0 0 2704000 | 3 | 8.112.000 0 8.112.000
Profesional 34 2.500.000 | 1,50 | 3.750.000 0 3.750.000 | 2.600.000 | 0,00 0 0 0 2.704.000 | 0,00 0 0 0
Profesional 35 2.500.000 | 3,2 | 8.000.000 | 8.000.000 | 8.000.000 |2.600.000| 0,0 0 0 0 2.704.000 | 5,5 | 14.872.000 | 14.872.000 | 14.872.000
TOTAL GENERAL
EN SALARIOS] ANG 406.400.000 882.700.000 710.957.312
TOTAL GENERAL
EN SALARIOS 2.000.057.312
TOTAL SALARIOS
PERSONAL DE 343.900.000 798.200.000 577.758.272
PLANTA/ ANO
TOTAL SALARIOS
PERSONAL DE 1.719.858.272
PLANTA
TOTAL SALARIOS
A FINANCIAR A
CARGO DEL 73.000.000 72.800.000 156.832.000
PROYECTO/ARO
TOTAL SALARIOS
A FINANCIAR A
CARGO DEL 302.632.000
PROYECTO
Tabla 37. Presupuesto de personal.
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4. Conclusiones

La realizacion del presente trabajo permitio llevar a la practica los conocimientos adquiridos
en el transcurso del Master, afianzar los conocimientos adquiridos, aclarar y profundizar en la
aplicacion de diferentes conceptos, mediante la elaboracion de una propuesta de financiacion
de un proyecto en una convocatoria real, dando respuesta a lo estipulado en la misma. Esta
actividad conllevo al repaso y practica de cada una de las materias que componen el programa

académico, cumpliendo asi con el objetivo trazado.

Del desarrollo del proyecto se destaca la necesidad, de una planeacién a conciencia y
detallada de cada uno de los componentes del proyecto. Pues es necesario, lograr la
coherencia e integracion entre cada una de sus fases. Es necesario ademas tener claridad de
todos los aspectos que influirdn dentro del proceso, el alcance, tiempo y recursos, pues de
esto dependera la adecuada planeacion y ejecucion. Asi mismo, se deben administrar los
riesgos de forma tal que desde el comienzo se permita prevenir, transferir y mitigarlos,

realizando seguimiento continuo de los entregables y actividades.

La busqueda de la convocatoria supuso una investigacion que permitié establecer que, existen
gran cantidad de entidades que brindan apoyo y financiacion para el desarrollo proyectos de

diferente indole.
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4.1. Anexos

41.1. Anexo 1. CARTA UNIFICADA DE AVAL Y COMPROMISO
INSTITUCIONAL

@ wowcienans 0008 POR N

PAY EQUIBAD EDRACION

{#) MinsALUD

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
- COLCIENCIAS -

CONVOCATORIA PARA PROYECTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EN SALUD — 2016

ANEXO 4 - CARTA UNIFICADA DE AVAL Y COMPROMISO INSTITUCIOMAL

Bogota, 20 Mayo de 2016

Sefores

COLCIENCIAS

Carmrera 7B Bis No. 132 - 28
Bogota D.C.

Asunto: Aval y compromiso institucional del proyecto Dispensador Automatico de
Medicamentos- DIAMS

Respetados sefiores,

Por medio de la presente, yo LINA PATRICIA NAVARRO CARRASCO, identificado(a) con
cédula de ciudadania nimero 1.089'082.0x, como Representante Legal de La Unidn
temporal Proyecto UNIR, avalo el proyecto tiulado Dispensador Automatico de
Medicamentos- DIAMS, a la convocatoria para proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en Salud -2016, la cual cumple con criterios de calidad cientifico técnica.
Manifiesto gue las actividades para las cuales se solicita la financiacion de COLCIENCIAS
no estan siendo actualmente financiadas con recursoz de ofra convocatoria del
Departamento u otras entidades del Estado.

Para el desamollo del proyecto se conformard la Alianza qgue estard integrada por las
siguientes entidades: Bioslectronics Group, Secretaria Distrital de Salud, Produmedic,
Universidad ECCI, FEL Soluciones Integrales y Servicio Macional de Aprendizaje- SEMA;
designandoze como enfidad ejecutora a Secretara Distrital de Salud, quien serd la
encargada de firmar el confrato en caso de resultar seleccionados como financiable
durante el proceso de la convocatoria para proyectos de Ciencia, Tecnologia & Innovacion

Kra. TH Bis # 132-28 - PEX: (57+1) 5758480, Ext. 2081 - Linea gratuita nacicnal: DIB00914446 - Bogotd D.C. Colombia
www COLCIENCIAS gov.co

Ciniga MErPRDRCDS
Ve I
Wigmnis derde 050420 Pagina 1de 5

Dispensador automéatico de medicamentos soélidos- DIAMS Pagina 80|86



Master Universitario en Disefio y Gestidon de Proyectos Tecnolégicos
Lina Patricia Navarro Carrasco

TODOS PORUN
MINSALUD = COLCIENCIAS
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en Salud de 2016.

De la misma forma, mediante la presente me permito establecer los compromisos que
enuncio a continuacion:

1. Interlocucion:

Informo & COLCIENCIAS que la () persona (s) encargada de ejercer la funcion de
interlocutor (es) valido (=) del proyecto, es (son):

Mombre del interiocutor: Lina Patricia Mavarro Carrasco

Documento de identidad: Cédula de ciudadania 1.089°082 xxx de Bogota
Comeo electronico: Linap navarmo@utunir.com

Teléfonao: +{57) (1) 7894561

Esta interlocucion puede ser de caracter administrativo o técnico cientifico, por cuanto se
sugiere relacionar a la persona encargada de administrar los recursog y al investigador
principal del proyecto, respectivamente.

2. Aspectos éticos

Informo a COLCIENCIAS que el provecto, presentado a la convocatoria ara proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Salud de 2016 de 201X, fue revisado por un
Comité de Etica/Bioética debidamente constituido. Se adjunta el aval del Comité
de Etica/Bioética y acto administrativo de constitucion del mismo.

3. Contrapartida:

Se establece el compromiso que en caso de que el proyecto resulte financiable por
COLCIEMCIAS, las entidades qgue conforman la Alianza aportaran los recursos como
contrapartida gue han sido diligenciados en el Sistema Integral de Gestion de Proyectos —
SIGP-. Para evidenciar dicha informacion, se adjunta el reporte de contrapartidas por
entidad generado por el sistema.

4, Aspectos ambientales:

Declaro ante COLCIENCIAS que conozoo y comprendo la normativa ambiental vigente
referente a licencias ambientales, consulta previa y contrato de acceso a recursos
genéticos yio productos derivados. En el evento que el proyecto llegue a ser elegible, me

Kira. B Bis £ 132-28. PEX: (5741) 5358480, Ext. 2087 Uinea gratuita nacional: 01B100914446 - Bagotd D.C. Colambia
wiwwW .COLCIENCIAS gov.eo
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comprometo @ cumplir con la normativa vigente y a mantener los documentos que asi lo
demuestren en caso gue los entes de control los lleguen a requerir. De esta manera me
comprometo a responder ante Colciencias, por cualguier demanda, litigio presente o
eventual, reclamacion judicial o extrajudicial, formulada por el incumplimiento de la norma
al inicio y ejecucion del proyecto.

5. De la aceptacion de las condiciones y términos de referencia que establece
COLCIENCIAS

Los abajo fiimantes declaran y acepian que:

* Tienen poder yo representacion legal para firmar v presentar el proyecto.

* Este proyecto y el contrato gque llegue a celebrarse en caso de financiacion,
compromete totalmente a la(s) persona(s) juridicals) que legalmente represento.

* Lainformacion suministrada es veraz y no fija condiciones artificiales.

* Aceptan y reconccen que cualguier omision o inconsistencia en la que hayan podido
incurrir y gque pueda influir en el proyecto, no les eximira de la obligacion de asumir las
responsabilidades que les llegue a comesponder como futuros confratistas v renuncian
a cualguier reclamacion, reembolso o ajuste de cualquier naturaleza, por cualquier
situacion que surja ¥ no haya sido contemplada en razdon de |a falta de diligencia en la
obtencion de la informacion.

* No =e encuentran incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o
incompatibilidad establecidas en el Estatuto General de Contratacion y demas normas
legales pertinentes.

* Aceptan y autorizan @ COLCIENCIAS para que verifigue la informacion aportada en el
proyecto.

+ Se encuentran al dia con las obligaciones v compromisos adguiridos con Coleiencias.

* El proyecio no esta siendo financiade por otra convocatoria con recursos de
COLCIENCIAS u ofras entidades del Estado.

Ademas, ACEPTAMOS expresa e imevocablemente que conocemos detalladamente las
caracteristicas, reguisitos v condiciones de la convocatoria para provectos de Ciencia,
Tecnologia & Innovacion en Salud de 2016, de manera que nos sometemos a lo
establecido en los Téminos de Referencia determinados por COLCIENCIAS para el
desamollo de la misma y para la entrega del recurso en caso que el proyecto resulie
financiable.

Con la presents manifestacion ineguivoca de voluntad, declaramos que en caso de ser
beneficiados en la convocatoria para proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
Salud de2016, el recurso de financiacion sera recibido en los términos gue COLCIENCIAS
establezca; comprendemos vy aceptamos que la no aceptacion o el incumplimiento de
alguna de las condiciones establecidas, dara lugar a la pérdida definitiva del recurso.

Kra. 7B Bis # 132-23 - PEX: (5741) 5258480, Ext. 2081 - Linea gratuita nacicnal: 01B000914446 - Bogata D.C. Colombia
ww i COLCIENCIAS goveo
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Declaramos que la informacion suministrada es veraz, comesponde a la realidad v es
coherente con lo consignado en el Sistema Integral de Gestion de Proyectos - SIGP. En
caso de encontrarse alguna incoherencia o incomsistencia en la informacion o
documentacion suministrada, COLCIENCIAS podra en cualguier momento, rechazar esta
propuesta o finiquitar el beneficio, sin perjuicio de lag acciones legales correspondientes®.

6. Intencidn de acuerdo de propiedad intelectual

Las partes abajo firmantes, convienen la intencion de acuerdo gue se reqgira bajos las
siguientes clausulas: i) la fitularidad de la propiedad intelectual sobre los resultados que
sze obiengan o se pudieran obiener en el desarrolic del presente proyecto /Programa
estard a cargo de Lina Mavamo. i) La distribucion de los derechos patrimoniales sobre
todos y cada uno de los entregables generados, se establecera de acuerde con el
porcentaje de log aportes desembolzables v no desembolsables que las partes realicen,
los cuales se determinaran en el acta de liguidacion del contrato. i) De igual mansra
cualquiera de las partes podra iniciar los mecanismos de profeccion correspondientes
garantizando el respeto de los porcentajes gue a cada una las partes comesponden sobre
los resultados, por su parte las demas entidades se comprometen a disponer de los
recursos que sean necesarios para facilitar y apoyar que se conceda por la autoridad
competente el mecanismo de proteccion que se determine. iv) La custodia y cuidado de
log productos tecnoldgicos, prototipos, gue se materialicen estara a cargo de Lina Mavarmo
durante la duracion de proyecto. & la finalizacion vy liguidacion de los mismos, se definira
la custodia v cuidade de tales bienes. v) Los derechos morales de autor que le
comespondan a estudiantes, profesores o investigadores de las paries, que por sus
aportes significativos en una determinada obra le comresponden comeo autor(es) o
coautor(es). seran a estos siempre recomocidos. vi) Ninguna de las partes podra publicar,
comunicar, divulgar, revelar ni permitir que los investigadores vy personal vinculado al
contrato publiquen, comuniguen, revelen o utilicen la informacion resultado del mismo, sin
previo aviso y aprobacion por escrito. vil) Sin perjuicio de lo anterior las partes podran
efectuar modificaciones al presente documento de acuerdo a las condiciones de
desamollo del proyecho.

Atentamente,

7

Iy i
.-'2} [
- S

j_—_.—"
MA~
LINA NAVARRO
CC 1.089'082 XXX
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
DIRECCION CALLE 123 # 158-XX
TELEFONOQ +(57) (1) 78945XX
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e
FIRMA .
EMETERIO CRUZ
CC BB 123.KKX
UNIVERSIDAD ECCI
DIRECCION: TRANS. 651 # 818-XX

TELEFOMO +{57) (1) 25448XX

FiRiA
ALEXANDER CANO

CC 54.257 XXX
BIOELECTRONIC GROUP
DIRECCION CRA 106 # 151-XX
TELEFOMO +(57) (1) 86868XX

)
== i

FIRMA

WILSON ISAZA

CC 1.030.456 XXX

F & L Soluciones Integrales

DIRECCION DIAG 533 # B5-XX

TELEFOMO +{57) (1) 814585XX

i
FIRMA
MANUEL RIOS
CC 47624 XXX
SENA
DIRECCION CALLE 844# 51- XX
TELEFOMNO +{57) (1) T4566XX

( I‘J'J-.-'-..l-'

FIRMA

CAMILO CARDOMA

CC 45589 XXX

PRODUMEDIC

DIRECCION CARRERA 1052# 184-XX
TELEFOMO +{57) (1) 56TEI1XX

Kia. FH Bis # 132-18 - FER: {57+1) 8388480, Ext. 20B7- Unea gratuita nacicnal: 018000914445 - Bagoetd DC. folombia
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4.1.2. Anexo 2. ACTA DE REUNION

DEAMS

ke de Al e

Fecha de reunian

Hora inicio

Haora fin

Lugar de reunidén
Reunion convocada por:

Tipo de reunion:
Rl Hombre del asistente
Moderador

Faciltador
Secretano

Participantes*

Temas tratados*

Pendientes*

Lina Patricia Navarro Carrasco

Acta de reunion
Formato FOR-AR-01
Version 1.0

Firma

Responszsable®*  Plazo

Mota: "debera conservaria forma y distribucion del presente formato, 2n ¢asp de requerir mas aspaclo para

alguno d2 los Item podra agregarios o ampllar 108 espacios

llustracién 19. Acta de reunién
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Dar 2017 iz
[} DESCRIFCIOH rem Mar Ha. Diz Mar Ha: Jur, Jul Agn [y Di= Mar abr M. Jun Jul Bqn Sep Ozt oe |
F|R HE 1] 2] = 1] 2] = 2z HEER EEEREE 2| 3 F|RIHE L EEEREEE RHE HEE R EEER EEEREEERERE = 4

WP1 | Sartidn dal Frayectn 140
A-1.4. | Confarmazisn del sonrarsio 3
A-1.2. |Elabarar elplan de gertisin de recurrer humanar. 5

Elabarar el plan de qerkifin de recurrar firicar, cquipar ¢ =
A-1.3. |inrumar,
A-1.4. [Elabarar elplan de gertisin de cartar. 13
&-1.5. |Elabarar ol plan de qertisin do calidad y qertitin de rierqar =
f-1.6. |Elabarar clplan dz qertisin del tiempn y zranngrama. 1=

Elabarar 4 paraparkicipazidnen ia =
&-1.7. | de Financiacidn
&-1.8. | Supervirifing qertidn y contral delproyectn 10
WP2 |Dircioy derarralla del Saftuare T4
a-21. | Dorcripcitin aeneral z
#-2.2. |Mapadeprocorar n
#-2.3. | Direhn deinkorfaz de uruario 3
#-2.4. |Dorarralla y codificacitn delraftuare 54
WP3 |Direiny dorarrallo del Har duare. 74
&-3.1. | Dorcripcitin qeneral 2
&-3.2. | Diagrama 4o Flujn 0
&-3.3. | Direfin dalharduare 14
A-2.4, | Simulasidin funzional 1
A-%.3, |Improridn 4e arjekar ¢l strdnizar (FGE) q
A-.4. |Montaie de zircuitar eleztrénizar zE
A-3.5. |Dorarrolla 42 ertrustura 4ol s quipn vrirtomar mednizar | 22
A-3.d, [Enramble 2z
WEA_|Intearacitin 4e dirchar, conrtruzzitn de protaties 1z
A-d.1. [Inkcarazisn 4e lor dircfior I
A-d.Z. | Ajurter delprototipn i
WFS | Simulasitiny Control 4 Galidad. 3%
A5, |Verifizasisn de dersripcibin acneral deraftuare z
A-5.2. |Verificacitn de dorcripcitinaeneral do Harduare z
A-5.3. |Validacibn do Mapa do procorar Softuare "
&-5.4. |Valida<itin do Diagramar de Flujo har duare n
£-5.5. |Valida<itin do dircia do interfaz do uruarin 3
&-5.6. |Valida<idn do dirciin dol harduare 14
&-5.7. |Verificacitn dola calidad de lar FGE ]
&-5.5._|Valida<idn e lor circuitor electrénicar 13
£i-5.4. | Verifizar erkructurayrirtomar mezSnizar. 1%
A-5.10. |Ricviririn del crramble delharduare 20
A-5.11. |Validazidn delraftuare borminadn 54
A-5.12, |Validazidn v contral de zalidad delprovatica [}
A543, |Fruckar y demdr contraler 3
W5 |Frodustafinal 3
A-b. | Creacidn de manualer de wrnaria 2
#-5.2. | Greacién do manual do manual derorvicio. 3
#-5.3. | Direin y dorarralla del empaque del praductn 3
WP |Apoctar Logaler 137
A-T1. | Gumplimionto requiritar leqaler 137
a-T.2 |Fatente il
A-7.3. [Ficairtrode laMarca 3
a-7.d. [Ficqirtra ante Invima i
WEE | Divulgacidn y zomunizazidn EH)
A4, |Flan 4e comunizazioner 7
A%, |Ertratesiapara divalaazisn de rerultador 7
A-8.E |Marerial para divulaazidn 1z

Ficunioner 4o Conrejo Adminirkracidn

Ficunioner do comitk de gorkidn

Fiounioner do comith de oxportar

Dispensador automatico de medicamentos solidos- DIAMS
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