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Resumen
El compromiso con el aprendizaje-servicio (ApS) en la docencia universitaria, especial-

mente en la formación inicial del profesorado, ha crecido de manera significativa en los últi-
mos años. Este enfoque metodológico no solo contribuye al desarrollo profesional del alum-
nado, sino que también promueve una formación más comprometida con la realidad social. 
A través de experiencias de aprendizaje orientadas a la acción, el ApS permite responder a 
necesidades concretas de la comunidad y, al mismo tiempo, fomenta el emprendimiento 
social entendido como la capacidad de identificar problemas sociales y generar soluciones 
innovadoras y sostenibles desde la práctica educativa. En este contexto, la presente investiga-
ción analiza el impacto de un programa de ApS en el desarrollo del perfil emprendedor social 
del alumnado del Grado en Educación Infantil. La muestra está compuesta por 72 estudiantes, 
seleccionados mediante un muestreo no probabilístico. Desde un enfoque cuantitativo, se 
adopta un diseño cuasiexperimental pretest-postest donde la variable dependiente se midió 
mediante una herramienta validada y desarrollada para medir el emprendimiento social. Los 
resultados muestran una mejora estadísticamente significativa en el grupo experimental, con 
evidencia de que el programa de ApS aplicado ha generado cambios en el perfil emprende-
dor social del alumnado participante, respaldando la capacidad transformadora del ApS y 
metodología capaz de potenciar el emprendimiento social. No obstante, quedan desafíos por 
superar y la necesidad de fortalecer las competencias personales desde la universidad, para 
influir en el desarrollo del perfil emprendedor social.

Palabras clave: aprendizaje-servicio; educación superior; emprendimiento social; formación 
docente; responsabilidad social; transformación social.
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Abstract
The commitment to service learning (SL) in university teaching, especially in initial teacher 

training, has grown significantly in recent years. This methodological approach not only 
contributes to the professional development of students, but also promotes training that is 
more committed to social reality. Through action-oriented learning experiences, SL enables a 
response to specific community needs and, at the same time, fosters social entrepreneurship, 
understood as the ability to identify social problems and generate innovative and sustainable 
solutions through educational practice. In this context, this research analyses the impact of 
an SL programme on the development of the social entrepreneur profile of Early Childhood 
Education undergraduate students. The sample consisted of 72 students, selected through 
non-probabilistic sampling. From a quantitative approach, a quasi-experimental pretest-
posttest design was adopted where the dependent variable was measured by means of a 
validated tool created to measure social entrepreneurship. The results show a statistically 
significant improvement in the experimental group, with evidence that the applied SL 
programme resulted in changes to the social entrepreneur profile of the participating 
students, supporting the transformative capacity of SL and a methodology capable of 
enhancing social entrepreneurship. However, there are still challenges to overcome, and 
universities must strengthen personal competencies to influence the development of the 
social entrepreneur profile.

Keywords: service-learning; higher education; social entrepreneurship; teacher training; so-
cial responsibility; social transformation.

1.  Introducción
El emprendimiento social es una realidad en los centros de educación superior (Minga et 

al., 2022) que ha despertado notable interés en los últimos años, tanto en el ámbito académico 
como en el empresarial (Mendoza, 2025). Concebido como una herramienta para abordar las 
diversas problemáticas sociales y culturales (Chandra & Paras, 2020; Duque & Ortiz, 2022), el 
emprendimiento social se ha posicionado como un motor de innovación orientado al bien co-
mún. Su impacto trasciende la creación de valor económico al promover el desarrollo de co-
munidades más inclusivas, sostenibles y cohesionadas. En el contexto universitario, este enfo-
que impulsa la formación de estudiantes capaces de identificar necesidades sociales, diseñar 
soluciones viables y generar transformaciones con sentido ético y compromiso ciudadano 
(Torres-Ortega & Monzón, 2021). Aunque se evidencia la ausencia de una definición única y 
consensuada del término (Pérez-Briceño et al., 2017), los trabajos académicos han coincidido 
en destacar ciertos rasgos comunes. En este estudio se adopta la definición propuesta por 
Bloom & Chatterji (2009), quienes entienden el emprendimiento social como el proceso de 
utilizar los principios empresariales para resolver problemas sociales, generando valor social 
más que beneficio económico. Desde esta perspectiva, la motivación principal del empren-
dedor social no radica en el lucro personal, sino en la necesidad de afrontar cuestiones socia-
les y políticas mediante la innovación, la sostenibilidad y el compromiso con la comunidad 
(Saavedra-García et al., 2020).  De este análisis queda en evidencia que el emprendimiento 
social involucra distintos elementos, como la creación de valor social, la innovación social, 
la creatividad, la búsqueda de oportunidades, el cambio social o la solución de problemas 
sociales (Sigüenza-Orellana et al., 2022). Desde esta perspectiva se muestra relevante que las 
instituciones de educación superior promuevan y orienten la actitud hacia el emprendimien-
to social (Martín et al., 2013) como un tema de interés y competencia transversal en todas las 
disciplinas, sin limitarse a las facultades de negocios (García-González et al., 2020; Mora et al., 
2019). El emprendimiento social se caracteriza así por su impacto en el desarrollo socioeconó-
mico buscando dar respuesta a los problemas sociales mediante la creación de valor social 
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sostenible (Lugo-Muñoz & Lucio-Villegas, 2024). Estos hallazgos atestiguan el potencial del 
ámbito educativo como un excelente vivero donde comenzar a desarrollar el interés por el 
emprendimiento social y fomentar los posibles beneficios que su influencia puede aportar al 
área educativa. Desde esta perspectiva, surge la necesidad de conectar el ámbito académico 
con el social y crear espacios de reflexión que permitan a la comunidad universitaria recono-
cerse como agente de cambio e implementar iniciativas sociales aplicando los aprendizajes 
en condiciones reales (Chambers & Lavery, 2012; Zanotto & Gaeta, 2018).

En este escenario, el aprendizaje-servicio (ApS) se concibe como un enfoque metodoló-
gico de carácter experiencial que combina en un mismo proceso los contenidos curriculares 
con el servicio a la comunidad (Aramburuzabala et al., 2015; Mayor & Rodríguez, 2016).  En 
este sentido, el ApS se presenta como la herramienta y metodología idónea para estimular la 
competencia de emprendimiento social, integrando el servicio a la comunidad con la ense-
ñanza y la reflexión y fomentando la adquisición de habilidades y actitudes sociales que se-
rán puestas en práctica en la vida diaria. Combinando objetivos de aprendizaje curricular con 
objetivos de servicio a la comunidad, la intención es mejorar las realidades donde se realiza 
el servicio (Aramburuzabala, 2013), lo que implica «aprender a ser competentes siendo útiles 
a los demás» (Battle, 2014, p. 58). Este método, enmarcado dentro del aprendizaje experien-
cial y sustentado en la pedagogía crítica (Martínez-Sanz & Durántez-Stolle, 2020), procura la 
combinación de la formación tanto académica como cívica para promover el bien común 
(Chiva-Bartoll et al., 2016).

En la actualidad, el ApS ha pasado a ocupar un lugar insustituible en los discursos y prác-
ticas de todos los niveles educativos (Martínez-Valdivia et al., 2022), y de manera particular, en 
las experiencias vinculadas a la formación del profesorado (Álvarez et al., 2017). Este enfoque 
responde a los numerosos retos que plantea la sociedad actual y se alinea con las directrices 
del nuevo Marco Europeo de Educación Superior, que promueve una educación universitaria 
centrada en el desarrollo de competencias, la empleabilidad, la responsabilidad social y la 
conexión entre teoría y práctica (Blanco & Lozano, 2024; Martínez-Usarralde et al., 2019). En 
este contexto, el ApS se configura como una metodología coherente con dichos principios al 
integrar el aprendizaje académico con la acción social y el compromiso ciudadano.

En el ApS se consigue un aprendizaje significativo y contextualizado de los contenidos 
curriculares (Lázaro-Cantabrana et al., 2021; Zarzuela & García, 2020), además de fomentar 
competencias y valores (Folgueiras et al., 2020; Martín et al., 2021; Ting et al., 2025). Vinculando 
la teoría impartida en el aula, con la experiencia directa en un entorno real, se logra la apli-
cabilidad inmediata de lo que se aprende, favoreciendo la motivación y el compromiso por 
el aprendizaje (Salvador-Ferrer et al., 2023; Zayas et al., 2019). De este modo, el ApS presenta 
ventajas que van más allá de la mera conexión entre teoría y práctica (López-Fernández & Be-
nítez-Porres, 2018), contribuyendo al fortalecimiento del compromiso social (Gómez-Gómez, 
2024) y al desarrollo tanto profesional como académico del alumnado universitario (Chica & 
Peña, 2024; MacPhail & Sohun, 2019). En el caso de la formación inicial del profesorado, el ApS 
favorece la adquisición de competencias y actitudes vinculadas a la profesionalidad docente, 
como la reflexión crítica, la sensibilidad social y la capacidad de intervenir en contextos reales, 
aspectos que difícilmente pueden abordarse con la misma profundidad en otras asignaturas 
del Grado en Educación Infantil (García y Cotrina, 2015). Desde el marco europeo, con base 
en los principios de la Agenda 2030 y el logro de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) 
marcados por la Organización de las Naciones Unidas (ONU, 2015), se insta a las instituciones 
universitarias a que promuevan cambios en su docencia, lo que ha supuesto una transición 
hacia metodologías activas (Lozano & Figueredo, 2021). En consecuencia, las universidades 
se están involucrando mientras mantienen un rol activo como contexto ideal de desarrollo 
de programas de ApS. Formando parte del cambio de paradigma en el ámbito universitario 
(Gargallo et al., 2017), focalizan la atención en el logro y el desarrollo de competencias que per-
mitan desarrollarse satisfactoriamente en un entorno social y económico cambiante (Villa et 
al., 2021). Si bien el ApS se está llevando a la práctica en el ámbito universitario, su aplicación se 
muestra necesaria en la formación inicial del profesorado (De la Torre et al., 2017; Ruiz-Montero 
et al., 2019). Aunque el número de universidades que empiezan a comprometerse es cada vez 
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mayor, la implantación de esta metodología en la oferta formativa de los futuros docentes es 
todavía un reto muy lejano (Martínez et al., 2018). 

Considerando el potencial del ApS (García et al., 2024; Lorenzo & Matellanes, 2015; Mayor-
ga-Fernández et al., 2021), nuestro interés investigador se centra en la adquisición de com-
petencias transformadoras por parte del alumnado universitario en su etapa de formación 
inicial como futuros docentes. Desde este marco, con el objetivo de analizar el impacto de un 
programa de ApS sobre el perfil emprendedor social, integramos la propuesta de ApS en dos 
materias del currículum del grado de Maestro/a en Educación infantil de la Universidad de 
Burgos. A través de la práctica y la acción, se facilita al alumnado la adquisición de las compe-
tencias propias de las materias implicadas y se promueve un desempeño docente compro-
metido con la construcción de sociedades más justas, sostenibles y resilientes. 

Con el foco puesto en el desarrollo y la mejora de la sociedad, este proyecto de ApS surge 
de la necesidad de que los futuros maestros adquieran competencias de emprendimiento 
social, entendidas como el conjunto de capacidades, actitudes y valores que permiten iden-
tificar necesidades del entorno, generar respuestas innovadoras y sostenibles, y promover 
transformaciones con impacto positivo en la comunidad (Capella et al., 2016). Dichas com-
petencias implican iniciativa, creatividad, liderazgo colaborativo, compromiso ético y una 
orientación hacia el bien común. El proyecto tiene como objetivo favorecer el desarrollo de 
este perfil emprendedor social en los estudiantes del Grado en Educación Infantil mediante 
la aplicación práctica de los aprendizajes universitarios en contextos reales de intervención 
educativa. A partir del estudio de las necesidades reales detectadas en el proceso de socia-
lización del alumnado de Educación Infantil, especialmente en la etapa de 3 a 6 años y en 
los espacios de relación del patio escolar, se diseña e implementa el proyecto orientado al 
fomento de las competencias interculturales y coeducativas, con el propósito de contribuir a 
la reducción de las desigualdades señaladas por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 
2015). El proyecto consiste en que los estudiantes del Grado en Educación Infantil analicen 
situaciones cotidianas del patio escolar, identifiquen dinámicas de exclusión o desigualdad y 
propongan e implementen actividades educativas inclusivas que promuevan la convivencia, 
la equidad y el respeto a la diversidad. Este proceso se acompaña de seminarios formativos 
y espacios de reflexión en los que el alumnado adquiere herramientas teóricas sobre el em-
prendimiento social, el trabajo colaborativo y el diseño de intervenciones socioeducativas. De 
esta manera, el desarrollo del perfil emprendedor social no se limita a la mera participación en 
la experiencia de ApS, sino que se construye a través de un itinerario formativo que combina 
acción, reflexión y aprendizaje ético, permitiendo a los futuros maestros transformar los desa-
fíos sociales detectados en oportunidades educativas y comunitarias.

Considerando lo anteriormente expuesto, con el propósito de fomentar el perfil empren-
dedor social mediante la aplicación de un programa de ApS, se va a medir el impacto en el 
alumnado participante estableciendo como hipótesis cuantitativa del estudio la siguiente: el 
desarrollo del programa de ApS producirá en el alumnado del grupo experimental una mejora 
significativa en su perfil emprendedor social, en relación con las puntuaciones del pretest y 
las obtenidas por el grupo de control.

2.  Método
Desde un enfoque cuantitativo, con el objetivo de comprobar la eficacia de participar 

en un proyecto de ApS para adquirir competencias emprendedoras, se aborda esta in-
vestigación a través de un diseño cuasiexperimental basado en grupos naturales no equi-
valentes. En el estudio participó un grupo experimental (GE) que se implicó de manera 
activa en un proyecto de ApS y un grupo control (GC) que no intervino. Las dimensiones 
del estudio fueron evaluadas en ambos grupos, en dos momentos temporales, pretest y 
postest.  En concordancia con el enfoque metodológico, se tomaron los valores medios 
de las escalas y dimensiones como variables dependientes y la aplicación de la interven-
ción como variable independiente.
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2.1.  Muestra
Esta investigación, que forma parte de un estudio más amplio, se ha desarrollado con 

una población total de 285 estudiantes, participantes a lo largo de cuatro cursos académicos 
(2020-2021 a 2023-2024). Tras una primera depuración de datos consistente en la eliminación 
de registros incompletos y de casos atípicos o con valores extremos, la muestra válida quedó 
conformada por 282 personas. Para el presente trabajo se ha considerado exclusivamente al 
grupo participante en el curso académico 2023-2024, conformando así una muestra final de 
72 estudiantes, con edades comprendidas entre 19 y 26 años (x̄ = 21.1; DE = 1.9). La selección de 
los participantes fue intencional y no probabilística, al estar determinada por la participación 
en la asignatura en la que se implementó el proyecto de ApS.

El estudio se ha llevado a cabo sin establecer diferenciación por sexo o género, dado que 
esta variable no se contempló ni para la formación de grupos ni para el análisis comparativo 
de resultados al no constituir un objetivo específico de la investigación.

No obstante, la muestra contemplada es mayoritariamente femenina (n = 68, 94.4 %). Los 
participantes son estudiantes de segundo curso de la Universidad de Burgos de dos asig-
naturas del grado de Maestro en Educación Infantil, Educación Intercultural para la Paz y la 
Igualdad y Observación Sistemática e Investigación en Contextos Educativos. La participa-
ción del alumnado fue totalmente voluntaria, previa información sobre los objetivos del estu-
dio, los procedimientos utilizados y el uso de los datos con fines exclusivamente académicos. 
El proyecto cuenta con informe favorable del Comité de Bioética de la Universidad de Burgos, 
lo que garantiza el cumplimiento de los estándares éticos exigidos para investigaciones con 
participación humana. 

2.2.  Instrumento
Para medir el perfil emprendedor social, se ha utilizado un cuestionario desarrollado y vali-

dado por Capella et al. (2016), que recoge la totalidad de los rasgos característicos que definen 
al emprendedor social. Se trata de una herramienta eficaz para valorar el emprendimiento so-
cial mediante la aplicación de programas de ApS con el alumnado universitario en el ámbito 
de la Educación. El instrumento empleado para la recogida de datos se compone de 30 ítems, 
distribuidos en tres categorías que, a su vez, se desglosan en 17 rasgos característicos que, 
según los autores del cuestionario, definen el perfil del emprendedor o emprendedora social. 
Estas categorías y sus correspondientes rasgos se presentan en la tabla 1, que resume la es-
tructura y el contenido del instrumento.

Tabla 1. Características del instrumento.

Categoría Ítems Rasgo al que hace referencia

Rasgos personales y 
sociales del empren-
dedor social

1-2 

10-11

12 

 
14-16 

15 

17 

18 

19 

24-25 

29 

30 

Liderazgo

Responsabilidad

Redes sociales con acceso a información 
y conocimiento

Conciencia social

Cooperación y ayuda

Coherencia y compromiso

Convivencia y respeto por el bien público

Creatividad

Capacidad de generar ideas

Capacidad para aprender y evolucionar

Tolerancia al fracaso
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Rasgos innovadores 
del emprendedor 
social

13

 
20

21

22-23

26-27

28

Redes sociales con acceso a información 
y conocimiento

Creatividad

Capacidad para identificar oportunidades

Iniciativa

Capacidad de cambio

Capacidad para aprender y evolucionar

Rasgos de ejecución 
del emprendedor 
social

3-9

4-5-6

7-8

Motivación al logro

Capacidad para asumir riesgos

Confianza

Fuente: Peris et al. (2016).

La primera categoría, denominada «rasgos personales y sociales del emprendedor 
social», está compuesta por 15 ítems. La segunda categoría, «rasgos innovadores del 
emprendedor social», está compuesta por 8 ítems y la tercera categoría, «rasgos de eje-
cución del emprendedor social», está compuesta por 7 ítems. 

Para su medición fue utilizada una escala Likert de 5 puntos sobre el grado de con-
cordancia en cada uno de los ítems, donde el valor 1 hace alusión a muy en desacuerdo y 
el valor 5 puntos a muy de acuerdo. La fiabilidad del constructo fue medida con los coe-
ficientes alfa de Cronbach, cuyo valor fue de .809, valores buenos según los parámetros 
de George y Mallery (2003). 

2.3.  Análisis de datos

El análisis descriptivo de las variables cualitativas se ha desarrollado por medio de 
frecuencias y porcentajes. Los resultados descriptivos de las variables cuantitativas se 
han desarrollado por medio del análisis de la normalidad, mediante el estadístico de 
Shapiro Wilk (w), el estudio de la media y el valor del estudio del estadístico de disper-
sión o desviación estándar. Para el estudio inferencial, las variables que han resultado 
normales se trabajan en la vía paramétrica y las no normales en la vía no paramétrica. 
Las relaciones entre variables se han resuelto en la vía paramétrica con el coeficiente 
de correlación de Pearson (r) y en la no paramétrica con el coeficiente de correlación 
de Spearman (ρ). En la vía paramétrica en grupos independientes se realizó una compa-
ración de medias de medidas repetidas con la Prueba de la t de Student y en la vía no 
paramétrica se comparó si los grupos en el pretest eran homogéneos mediante la prue-
ba U de Mann Whitney, comparando los resultados al inicio y final de la intervención 
utilizando la prueba de rangos con signos de Wilcoxon (W+). Se ha respetado un riesgo 
Alpha del 5 % (α = .05).

3.  Resultados
Los resultados se presentan desglosados en tres apartados. En primer lugar, se analiza la 

comparación entre las condiciones experimentales (línea base). Posteriormente, se detallan 
los resultados de las comparaciones entre los tiempos experimentales, y finalmente se reali-
zan las comparaciones entre las edades dentro del grupo experimental.

3.1.  Comparaciones entre las condiciones experimentales (líneas base)

Previo al análisis de las diferencias entre grupos, corresponde verificar que las lí-
neas base de todas las variables analizadas sean iguales en el tiempo Preexperimental 
(tabla 2).
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Tabla 2. Diferencias de rasgos de tiempo preexperimental.

Variables
Grupo 

experimental
Grupo 

de control U p

M DE M DE

Rasgos personales y sociales del emprendedor social

Liderazgo 3.06 0.67 3.25 0.55 549.00 .241

Responsabilidad 3.86 0.44 3.89 0.40 632.50 .849

Conciencia social 3.67 0.46 3.77 0.49 579.50 .418

Cooperación y ayuda 4.21 0.54 4.17 0.57 579.00 .817

Coherencia y compromiso 4.14 0.59 4.17 0.56 634.50 .856

Convivencia y Respeto 

por el bien público
4.34 0.59 4.37 0.60 596.00 .826

Capacidad de generar ideas 3.69 0.37 3.73 0.37 557.50 .622

Tolerancia al fracaso 4.00 0.00 4.00 0.00 325.00 1

Rasgos personales, sociales e innovadores del emprendedor social

Integrado en RR. SS. con acceso a informa-
ción y conocimientos 3.10 0.62 3.08 0.64 633.50 .866

Creatividad 3.51 0.54 3.57 0.55 608.00 .635

Capacidad para aprender y evolucionar 3.59 0.42 3.63 0.43 540.50 .625

Rasgos innovadores del emprendedor social

Capacidad para identificar oportunidades 3.58 0.55 3.67 0.63 610.50 .633

Iniciativa 2.35 0.84 2.43 0.86 -.42(1) .678

Capacidad de cambios 3.32 0.60 3.38 0.59 607.50 .633

Rasgos de ejecución del emprendedor social

Motivación al logro 3.88 0.42 3.89 0.43 636.00 .884

Capacidad para asumir riesgos 3.65 0.40 3.78 0.40 499.50 .169

Confianza 3.65 0.39 3.74 0.40 484.50 .407

Nota: M = promedio, DE = desviación estándar, U = prueba de Mann-Whitney, p = significación

(1)-prueba t de Student, riesgo α = .05

Se constata que no existen diferencias entre los grupos experimental y control du-
rante el tiempo Preexperimental en ninguna de las variables analizadas (p ³ .05). La con-
firmación de que todos los participantes, variable a variable, obtienen puntuaciones 
estadísticamente iguales en la medición preexperimental, tanto si se trata del grupo ex-
perimental como del grupo de control, garantiza que los resultados que se encuentren 
en el tiempo postexperimental serán consecuencia de haber participado en el programa 
de ApS.

3.2.  Comparaciones entre tiempos experimentales

Verificado que todos los participantes parten de una misma línea base, se desarrolla 
el análisis, grupo a grupo, entre las puntaciones alcanzadas en cada tiempo experimental 
(tabla 3 y 4).
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Tabla 3. Diferencias de rasgos en grupo experimental.

Variables
Tiempo pre Tiempo post

W+ p
M DE M DE

Rasgos personales y sociales del emprendedor social

Liderazgo 3.06 0.67 3.43 0.91 -1.80 .072

Responsabilidad 3.86 0.44 4.43 0.47 -4.32 <.001

Conciencia social 3.67 0.46 4.38 0.45 -4.72 <.001

Cooperación y ayuda 4.21 0.54 4.56 0.56 -2.84 .005

Coherencia y compromiso 4.14 0.59 4.81 0.40 -4.10) <.001

Convivencia y respeto 

por el bien público
4.34 0.59 4.77 0.49 -3.64 <.001

Capacidad de generar ideas 3.69 0.37 4.15 0.51 -3.65 <.001

Tolerancia al fracaso 4.00 0.00 4.39 0.65 -3.21 .001

Rasgos personales, sociales e innovadores del emprendedor social

Integrado en RR. SS. con acceso a infor-
mación y conocimientos 3.10 0.62 3.63 0.80 -2.84 .005

Creatividad 3.51 0.54 3.95 0.52 -2.72 .006

Capacidad para aprender y evolucionar 3.59 0.42 4.22 0.58 -4.43 <.001

Rasgos innovadores del emprendedor social

Capacidad para identificar oportunidades 3.58 0.55 4.36 0.64 -4.24 <.001

Iniciativa 2.35 0.84 3.54 0.99 -4.01 <.001

Capacidad de cambios 3.32 0.60 4.15 0.56 -4.35 <.001

Rasgos de ejecución del emprendedor social

Motivación al logro 3.88 0.42 4.58 0.41 -4.96 <.001

Capacidad para asumir riesgos 3.65 0.40 4.34 0.45 -4.85 <.001

Confianza 3.65 0.39 4.33 0.52 -4.48 <.001

Nota:  M = promedio, DE = desviación estándar, W+ = prueba de Wilcoxon, p = significación, Riesgo α = .05.

Se identificaron diferencias estadísticamente significativas en todas las mediciones entre 
los tiempos pre y post (p < .05), con la excepción de la variable liderazgo, que presentó única-
mente una tendencia hacia la significación (p = .072). Estos resultados se resumen en la tabla 4.

Tabla 4. Diferencias de rasgos en el grupo de control.

Variables
Tiempo pre Tiempo post

W+ p
M DE M DE

Rasgos personales y sociales del emprendedor social

Liderazgo 3.25 0.55 3.28 0.54 -0.33 .739

Responsabilidad 3.89 0.40 3.98 0.40 -0.39 .700

Conciencia social 3.76 0.49 3.97 0.40 -2.06 .040
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Cooperación y ayuda 4.17 0.57 4.23 0.62 -0.39 .697

Coherencia y compromiso 4.17 0.56 4.24 0.65 -0.80 .425

Convivencia y respeto 

por el bien público
4.37 0.60 4.35 0.54 -0.69 .491

Capacidad de generar ideas 3.73 0.37 3.82 0.49 -0.77 .441

Tolerancia al fracaso 4.00 0.00 3.79 0.48 -1.63 .102

Rasgos personales, sociales e innovadores del emprendedor social

Integrado en RR. SS. con acceso

a información y conocimientos
3.08 0.64 3.10 0.67 -0.06 .956

Creatividad 3.57 0.55 3.71 0.49 -1.07 .284

Capacidad para aprender y evolucionar 3.63 0.43 3.66 0.47 -0.08 .938

Rasgos innovadores del emprendedor social

Capacidad para identificar oportunidades 3.67 0.63 3.71 .84 0.00 1

Iniciativa 2.37 0.81 2.62 .96 -1.28(1) .211

Capacidad de cambios 3.38 0.59 3.34 .56 -0.09 .933

Rasgos de ejecución del emprendedor social

Motivación al logro 3.89 0.43 4.07 0.40 -1.47 .142

Capacidad para asumir riesgos 3.78 0.40 3.82 0.43 -0.69 .491

Confianza 3.74 0.40 3.79 0.62 -1.01 .312

Nota: M = promedio, DE = desviación estándar, W+ = prueba de Wilcoxon, p = significación

(1)-prueba de Student, riesgo α = .05.

Se puede confirmar que no se identifican diferencias significativas en las variables entre los 
tiempos pre y post experimental (p³ .05), excepto en la denominada conciencia social (p = .040). 

3.3.  Comparaciones entre edades

Se analizan las posibles diferencias entre grupos de edad dentro del colectivo experimen-
tal. Con esta finalidad se recategoriza la variable edad en función de la mediana en dos ca-
tegorías (1-hasta 21 años, 2-21 años o superior). Los análisis se han realizado sobre la variable 
diferencia entre los tiempos preexperimental y postexperimental. El resultado de dichas com-
paraciones se registra en la tabla 5.

Tabla 5. Diferencias de Rasgos entre los grupos de edad.

Variables

Hasta 21 
años

21 años o 
superior U p

M DE M DE

Rasgos personales y sociales del emprendedor social

Liderazgo 0.54 1.38 0.26 1.02 0.69(1) .495

Responsabilidad 0.54 0.59 0.59 0.58 -0.24(1) .812

Conciencia social 0.88 0.61 0.68 0.48 109.50 .395

Cooperación y ayuda 0.23 0.60 0.48 0.75 109.00 .284
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Coherencia y compromiso 0.62 0.96 0.70 0.56 147.00 .927

Convivencia y respeto 

por el bien público
0.36 0.51 0.48 0.59 110.00 .489

Capacidad de generar ideas 0.46 0.69 0.50 0.62 121.00 .684

Tolerancia al fracaso 0.63 0.52 0.41 0.62 56.00 .427

Rasgos personales, sociales e innovadores del emprendedor social

Integrado en RR. SS. con acceso a infor-
mación y conocimientos -0.27 1.44 0.98 0.61 63.50 .004

Creatividad 0.38 0.88 0.50 0.81 75.00 .654

Capacidad para aprender y evolucionar 0.96 0.62 0.50 0.56 83.50 .066

Rasgos innovadores del emprendedor social

Capacidad para identificar 

oportunidades
0.92 0.86 0.70 0.70 119.50 .285

Iniciativa 1.12 1.88 1.24 1.02 -0.26(1) .799

Capacidad de cambios 0.77 0.93 0.87 0.71 148.00 .960

Rasgos de ejecución del emprendedor social

Motivación al logro 0.69 0.52 0.72 0.42 142.50 .805

Capacidad para asumir riesgos 0.67 0.53 0.74 0.38 141.50 .958

Confianza 0.65 0.56 0.68 0.52 129.00 .969

Nota: M = promedio, DE = desviación estándar, U = prueba de Mann-Whitney, p = significación

(1)-prueba de Student, riesgo α = .05.

Se constata una diferencia significativa en la diferencia entre los tiempos post y pre en la 
variable integrado en redes sociales, con acceso a información y conocimientos, entre los in-
tegrantes de hasta 21 años y los de 21 o más años, a favor de los segundos (U = 63.50, p = .004). 
Se ha podido identificar una tendencia a la significación en la capacidad para aprender y 
evolucionar entre personas de hasta 21 años o de 21 o más años. No hay otras diferencias de 
interés estadístico. 

4.  Discusión y conclusión
La presente investigación tiene como objetivo principal analizar el impacto de un progra-

ma de ApS sobre el perfil emprendedor social. 

Atendiendo a la hipótesis planteada, los resultados revelan una mejora significativa en 
la competencia social emprendedora del grupo participante en la intervención, lo que con-
firma el potencial formativo del ApS como herramienta de innovación educativa y social. 
Coincidiendo con Lugo-Muñoz & Lucio-Villegas (2024), se constata el papel decisivo de la 
participación en proyectos de ApS en la construcción de competencias emprendedoras al 
favorecer procesos de aprendizaje activo, compromiso social y transformación de la prác-
tica docente.

Desde esta perspectiva, y en consonancia con Gómez-Gómez (2024), se reafirma que la 
educación comprometida con la transformación social posibilita la formación de agentes de 
cambio, capaces de promover la equidad, la sostenibilidad y la innovación en contextos edu-
cativos diversos. El ApS se configura, por tanto, como una estrategia pedagógica clave para el 
fomento del emprendimiento social, entendido como un proceso orientado al bien común y a 
la atención de las necesidades sociales (Álvarez-Vanegas et al., 2024; Marín et al., 2012).
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Los análisis realizados muestran que, tras la aplicación del programa, se produjeron dife-
rencias estadísticamente significativas entre los momentos pre y post en el grupo experimen-
tal, mientras que en el grupo de control no se observaron variaciones relevantes. La única ex-
cepción fue la variable conciencia social, que mostró una leve mejora también en el grupo de 
control, posiblemente asociada a otros aprendizajes o experiencias personales concurrentes. 
En cambio, en el grupo experimental, los mayores incrementos se dieron en los rasgos per-
sonales y sociales (empatía, sensibilidad hacia las problemáticas del entorno y compromiso 
ético) y en los rasgos de innovación y creatividad, mientras que las dimensiones vinculadas al 
liderazgo y la ejecución experimentaron mejoras más moderadas. 

Estos hallazgos sugieren que el programa ha favorecido especialmente las actitudes pro-
sociales, la reflexión crítica y la capacidad de identificar necesidades colectivas, mientras que 
aspectos más instrumentales, como la planificación o la gestión de proyectos, requerirían una 
intervención más prolongada o complementaria. En este sentido, la incorporación de accio-
nes formativas específicas en liderazgo social, diseño de proyectos o gestión colaborativa 
podría fortalecer futuras ediciones del programa.

Asimismo, se comprobó que la edad no constituye una variable determinante en los cam-
bios observados, aunque los participantes de mayor edad (21 años o más) mostraron una lige-
ra tendencia a niveles más altos de integración en redes sociales y acceso a recursos, lo que 
podría favorecer una visión más amplia de las problemáticas sociales.

En conjunto, los resultados confirman la capacidad transformadora del ApS, respaldando 
los hallazgos de estudios previos (García et al., 2024; Sigüenza-Orellana et al., 2022; Zarzuela & 
García, 2021; Mora et al., 2019) que subrayan el valor de las metodologías activas en el desarro-
llo de competencias de emprendimiento social. Se reafirma así la relevancia de la formación 
universitaria como espacio privilegiado para el aprendizaje ético y la acción social, capaz de 
generar cambios reales en la comunidad y en la identidad profesional del futuro docente. Fi-
nalmente, se destaca la necesidad de concebir el proceso de enseñanza-aprendizaje como 
una experiencia integral, que equilibre la adquisición de conocimientos con el desarrollo de 
competencias éticas y sociales. Avanzar en esta línea permitirá fortalecer la responsabilidad 
social universitaria y contribuir al desarrollo de una ciudadanía crítica y comprometida, mien-
tras nuevas investigaciones profundizan en los mecanismos y condiciones que potencian el 
impacto educativo del ApS (Duque & Ortiz, 2022).

No obstante, el desarrollo e implementación de este tipo de metodologías no es tarea fá-
cil y nos podemos encontramos con ciertas limitaciones, como el tamaño muestral limitado, 
limitaciones de tiempo o de coordinación entre los diferentes actores implicados. Entre las 
principales limitaciones del estudio cabe señalar la posible influencia de variables extrañas no 
controladas, que podrían haber incidido en los resultados y cuya descripción no se ha abor-
dado de forma explícita. Otra limitación relevante se refiere al momento de aplicación de las 
mediciones, ya que la precisión temporal en la recogida de datos (antes, durante o después 
de la intervención) puede condicionar la interpretación de los cambios detectados. Del mis-
mo modo, el tamaño reducido de la muestra restringe la generalización de los hallazgos, por 
lo que futuros estudios podrían ampliar la población participante e incorporar diseños com-
parativos o longitudinales que permitan valorar la estabilidad y la transferencia de las compe-
tencias de emprendimiento social a lo largo del tiempo. Finalmente, se propone profundizar 
en la evaluación cualitativa de las experiencias de ApS integrando la voz del alumnado y del 
profesorado implicado. Este enfoque mixto contribuiría a consolidar la comprensión del im-
pacto formativo del ApS en el desarrollo del perfil emprendedor social de los futuros docentes.

En futuras investigaciones, sería de especial interés contrastar los resultados obtenidos 
con los de otros grados universitarios o contextos de formación docente, a fin de analizar si las 
mejoras observadas en el perfil emprendedor social se mantienen o varían en función de las 
características del alumnado y del ámbito disciplinar. Este tipo de estudios comparativos per-
mitiría identificar los factores que potencian o limitan el impacto del ApS en distintos entornos 
formativos, y contribuiría a consolidar un modelo más amplio y transferible de educación uni-
versitaria comprometida con la innovación social y el desarrollo sostenible.
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