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Resumen

El presente Trabajo de Fin de Estudios (TFE) disefia un proyecto de intervencién social
orientado a reducir la violencia de género y mitigar la incidencia de feminicidios en la Colonia
Jardines de Morelos, ubicada en el municipio de Ecatepec de Morelos, Estado de México. A
partir de un diagndstico situacional fundamentado en datos oficiales de incidencia delictiva,
se identificaron las principales variables de vulnerabilidad estructural, debilidad institucional
y normalizacién cultural de la violencia. Metodoldgicamente, la investigacion se articula a
través del enfoque de Marco Ldgico, traduciendo el arbol de problemas en un arbol de
objetivos operativo. Se desarrolla una matriz de planeacidon que integra lineas de accién
estratégicas, tales como el fomento de la denuncia, la capacitacion en perspectiva de género
para la policia local y la implementacién de programas de reeducacién en masculinidades
corresponsables. Los resultados proyectados buscan fortalecer la autonomia de las mujeres,
recuperar la seguridad en el espacio publico escolar y consolidar una estructura comunitaria

e institucional proactiva capaz de erradicar la violencia machista.

Palabras clave: Violencia de género, Ecatepec, Marco Ldgico, prevencién, feminicidio.
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Abstract

This final degree thesis designs a social intervention project aimed at reducing gender-based
violence and mitigating the incidence of feminicides in the Jardines de Morelos neighborhood,
located in the municipality of Ecatepec de Morelos, State of Mexico. Based on a situational
diagnosis grounded in official crime statistics, the study identifies key variables of structural
vulnerability, institutional weakness, and the cultural normalization of violence in the urban
periphery. Methodologically, the research is articulated through the Logical Framework
Approach, translating the problem tree into an operational objective tree. A planning matrix
is developed to integrate strategic lines of action, such as promoting reporting, providing
gender-perspective training for local police, and implementing re-education programs on co-
responsible masculinities. The projected results seek to strengthen women's autonomy,
reclaim safety in school-related public spaces, and consolidate a proactive community and

institutional structure capable of eradicating male violence against women.

Keywords: Gender-based violence, Ecatepec, Logical Framework, prevention, feminicide.
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1. INTRODUCCION

1.1.Justificacion del tema

La violencia de género contra las mujeres constituye una de las principales vulneraciones de
los derechos humanos en América Latina y el Caribe, representando un problema estructural
profundamente enraizado en la cultura patriarcal que limita el ejercicio pleno de la ciudadania
y las libertades fundamentales (BID, s.f.; ONU Mujeres, 2024b). A pesar de los grandes avances
normativos regionales y de las multiples iniciativas impulsadas histéricamente desde la
cooperacion internacional, la violencia y la desigualdad de género contindan siendo
fendmenos persistentes, con progresos notablemente mas lentos y complejos en
comparacion con otros ambitos del desarrollo social, una realidad que se evidencia en el
estancamiento de las metas de la agenda global de desarrollo (CEPAL y ONU Mujeres, 2025;
ONU Mujeres, 2024a).

Dentro de este panorama, los entornos periféricos urbanos de México presentan una
situacion de urgencia critica (Gobierno de Mexico, s. f.) De manera especifica, el municipio de
Ecatepec de Morelos (Estado de México) destaca por encontrarse bajo una doble declaratoria
de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM) debido a la gravedad, letalidad y
sistematicidad de sus indices de criminalidad machista (Gobierno del Estado de México, s.f.-a,

H. Ayuntamiento de Ecatepec de Morelos, 2025a).

En contextos de alta vulnerabilidad social y precariedad como el fraccionamiento de Jardines
de Morelos, la violencia de género no se manifiesta Unicamente en sus expresiones mas
extremas como el feminicidio, sino que se normaliza desde la adolescencia temprana en el
ambito escolar a través de conductas cotidianas de control, celos y violencia verbal y

psicolégica dentro de las primeras relaciones de pareja (INEGI, 2021b).

Tradicionalmente, las intervenciones de la cooperacidn internacional se han centrado de
manera reactiva en la atencion y proteccién posterior a las victimas (ACNUR, s.f.). No obstante,
el hecho de que los avances regionales sean tan lentos y en ocasiones no progresivos
demuestra la necesidad apremiante de transitar hacia modelos de prevencién primaria

enfocados en los hombres como sujetos del cambio (Iniciativa Spotlight, 2024). Esto requiere
9
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de estrategias de sensibilizacidon e intervencién comunitaria orientadas a la deconstruccion de
la masculinidad hegemonica y al fomento de masculinidades igualitarias y corresponsables

desde el propio espacio educativo.

Bajo esta premisa metodoldgica, este Trabajo Fin de Estudios (TFE) propone la formulacién
técnica de un proyecto de cooperacién internacional de 24 meses de duracién y un
presupuesto de 50.000€, plenamente adaptado a las dindmicas socio-criminoldgicas y a la

infraestructura operativa del contexto de Ecatepec.

1.2.0bjetivos del TFE

1.2.1 Objetivo general

Formular una propuesta técnica de proyecto de cooperacion internacional dirigida a la
prevencion primaria de la violencia de género en el poligono de Jardines de Morelos
(Ecatepec, México), mediante la institucionalizacion de material didactico enfocado en la

reeducacién conductual de la juventud y el desarrollo de capacidades docentes.
1.2.2 Objetivos especificos

Analizar el contexto socio-criminolégico y estructural de la violencia de género en el Estado
de México, identificando las dinamicas de control y los mandatos de la masculinidad patriarcal

en el entorno de Jardines de Morelos.

e Disefar la matriz de planificacidén del proyecto mediante el Enfoque del Marco Légico,
vinculando de manera coherente los acuerdos de institucionalizacién con la formacién
de los 75 profesionales de la educacidn y el despliegue de los talleres reeducativos
para 1.500 estudiantes.

e Desarrollar el calendario de ejecucion y la estructura financiera del proyecto mediante
un cronograma mensualizado y un presupuesto desglosado de 50.000€, alineados
rigurosamente con los estandares oficiales de la Cooperacion Espanola (AECID).

e Incorporar de manera transversal los enfoques de Género en Desarrollo (GED), Basado
en Derechos Humanos (EBDH), Sostenibilidad Ambiental e Interculturalidad dentro de

las fases del ciclo del proyecto.

10



Carlota Nalda Roca de Togores
Relaciones sanas: Proyecto integral de prevencién

de la violencia de género en Ecatepec, México

Disefiar un sistema de seguimiento y evaluacidon robusto, que incorpore un disefio
cuantitativo cuasi-experimental y herramientas cualitativas de triangulacion

comunitaria que aseguren la sostenibilidad.

1.3. Metodologia del trabajo

El presente Trabajo Fin de Madster se desarrolla a partir de una metodologia aplicada,

descriptiva y de formulacidn de proyectos, estructurada en tres fases diferenciadas:

Fase 1: Diagndstico y revision documental: Consiste en la recopilacién y analisis critico
de fuentes secundarias y bases de datos oficiales, incluyendo informes de organismos
multilaterales (ONU Mujeres, CEPAL), estadisticas del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) de México y los expedientes de la
Alerta de Violencia de Género de Ecatepec. Esta fase permite delimitar la linea de base
y fundamentar conceptualmente la teoria del cambio.

Fase 2: Planificacidn técnica y diseiio operativo: Centrada en la aplicacion rigurosa de
las herramientas del Enfoque del Marco Légico. En esta etapa se construye la matriz
de planificacidn, se redactan los indicadores de impacto y se disefa la arquitectura
temporal y econdmica de la intervencidn.

Fase 3: Disefio del sistema de evaluacién e integracion transversal: Orientada al
blindaje metodolégico de la propuesta. Siguiendo el estandar de evaluacién de
programas internacionales, se elabora una matriz de evaluacién basada en los criterios

de eficacia, sostenibilidad e impacto.

Finalmente, se manifiesta que, para la revision estilistica, la correccién gramatical y la

optimizacién de la coherencia textual del presente documento, se contd con la asistencia

del modelo de lenguaje Gemini (Google, 2026) como herramienta de soporte de edicion.

No obstante, la seleccidn, el analisis critico de la literatura y el desarrollo de todas las fases

de planificacidn e investigacidén aqui descritas fueron realizados, contrastados y verificados

de manera integra e independiente.

11



Carlota Nalda Roca de Togores
Relaciones sanas: Proyecto integral de prevencién

de la violencia de género en Ecatepec, México

2. Marco contextual y conceptual

2.1.LA VIOLENCIA DE GENERO: CONCEPTUALIZACION

La violencia de género constituye una de las mayores y mas persistentes violaciones de los
derechos humanos a nivel global. Lejos de ser un fendmeno de agresiones aisladas, se
consolida como la manifestacidn extrema de desigualdades sistematicas y asimetrias de poder
estructurales (Segato, 2016). Si bien en las ultimas décadas se observa un notable progreso en
los marcos normativos internacionales, los datos estadisticos globales revelan una realidad

persistente y, en ocasiones, regresiva (ONU Mujeres, 2024a).

Para delimitar el objeto de estudio, es necesario precisar el concepto. De acuerdo con la
Declaracién sobre la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer de las Naciones Unidas (1993),
esta se entiende como todo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino que
tenga o pueda tener como resultado un dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico para la
mujer. Este hito histérico fue fundamental porque desplazé la violencia del ambito
estrictamente privado, donde era invisibilizada como un conflicto de pareja, para posicionarla
como una vulneracién de derechos de responsabilidad publica y estatal. En sintonia con este
marco, la Guia Informativa del Ministerio de Igualdad (2022) subraya que esta violencia es
pluriofensiva, manifestdandose a través de dimensiones fisicas, psicoldgicas, sexuales,

econdmicas y patrimoniales.

En el contexto contempordneo, la irrupcién de las tecnologias de la informacién ha expandido
los espacios de vulnerabilidad, dando lugar a la violencia digital. Esta modalidad coexiste con
formas tradicionales de opresidn como el control coercitivo y la violencia en la pareja. Al
analizar cuantitativamente este fenémeno, la literatura cientifica advierte sobre el sesgo de la
"cifra negra", constituida por aquel volumen de agresiones que no se denuncian formalmente

debido a la desconfianza institucional, el estigma social o el miedo a las represalias.

Asimismo, la teoria critica feminista sefala que el impacto de la violencia no es homogéneo.
Bajo el enfoque de la interseccionalidad (Crenshaw, 1991), se reconoce que las desigualdades
de género se agravan exponencialmente cuando se cruzan con factores como la pobreza

estructural y la exclusiéon econdmica. La falta de autonomia financiera actia como un factor

12
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de subordinacion que impide a muchas mujeres romper el ciclo de la violencia, al carecer de

los recursos minimos para garantizar su subsistencia y la de sus dependientes.

A pesar de que México se consolida como una economia emergente con un crecimiento
sostenido de su Producto Interior Bruto (PIB) y de que la llegada de Claudia Sheinbaum a la
presidencia en 2024 ha colocado las politicas de género y la justicia social en el centro de la
agenda federal, el pais arrastra una profunda brecha de desigualdad en la distribucién de la
riqueza. Esta division socioecondmica impacta directamente en las dindmicas de género. En
las periferias urbanas, la vulnerabilidad econdmica actia como un detonante de la violencia;
esto no solo limita el acceso de las mujeres a la justicia y a la proteccién del Estado, sino que
también perpetua, desde la juventud, la normalizacién de conductas de dominacién (CEPAL y

ONU Mujeres, 2025).

2.2 MARCO NORMATIVO A NIVEL NACIONAL: EL PARAGUAS LEGISLATIVO EN MEXICO

La viabilidad del presente proyecto de cooperacidn internacional enfocado en la prevencion
de la violencia de género requiere de una alineacién minuciosa con el marco juridico del
territorio mexicano. A nivel internacional, el pais destaca por haber ratificado los instrumentos
mas significativos en la materia, tales como la Convencidn sobre la Eliminacién de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), ratificada el 23 de marzo de 1981 junto a
su protocolo facultativo® (Gobierno de México, 2021), y la Convencidén Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencién de Belém do Pard),
cuya ratificacion se formalizd el 12 de noviembre de 19982. A nivel nacional y estatal, la

intervencion se inserta de forma coherente en el siguiente andamio normativo:

2.2.1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

1 El cual seria ratificado el 15 de marzo de 2002. El texto completo oficial puede consultarse en el portal de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién: https://www.scin.gob.mx/igualdad-de-genero/cedaw

2 Su posterior entrada en vigor seria oficialmente el 12 de diciembre de ese mismo afio (1998). Disponible en el

catédlogo de tratados de la Secretaria de Relaciones Exteriores:
https://www.semujeres.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/5¢9/539/112/5c¢95391121¢7b395825466.p
df
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Como norma suprema del pais, la Constitucién?® establece de manera explicita los principios
de convencionalidad y universalidad de los derechos humanos. Especificamente, en su
Articulo 12 se prohibe de forma rigurosa cualquier tipo de discriminacién motivada por el
origen étnico, la edad o el género. Por su parte, el Articulo 42 mandata la obligatoriedad del
Estado de garantizar el derecho a la igualdad sustantiva, decretando una igualdad juridica
explicita entre hombres y mujeres que sirve de fundamento para toda politica publica de

equidad.

2.2.2. Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLV) y su

armonizacion estatal

Aprobada a nivel federal en febrero de 2007, esta ley marco es el eje rector de la politica
publica de género en el pais. Esta legislacién® es esencial para el proyecto debido a dos aportes

fundamentales:

e Tipificacion y transversalidad: Define conceptualmente las modalidades de la
violencia (fisica, psicoldgica, patrimonial, econdmica y sexual) y mandata Ia
colaboracidén estratégica entre la Federacion, las entidades federativas y los municipios
para disefiar acciones coordinadas de erradicacion.

e Prevencidon y reeducacion: Es el pilar normativo que justifica técnicamente este
proyecto, ya que obliga de forma explicita a las autoridades competentes a incorporar
la perspectiva de género en los planes de estudio y a disefiar modelos de reeducacion

orientados a la transformacion de las conductas masculinas.

Es fundamental sefialar que esta norma federal se encuentra armonizada a nivel local a través
de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de México. Dicha

legislacién estatal incorpora los mismos principios rectores, basados en la igualdad juridica, el

3 Cfr. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada originalmente en el Diario Oficial de la
Federacion el 5 de febrero de 1917. Texto vigente y reformas consultables en el portal de la CdAmara de Diputados:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

4 Cfr. Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 1 de febrero de 2007. Texto vigente consultable en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGAMVLV.pdf
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respeto a la dignidad humana, la no discriminacién y la libertad (Gobierno del Estado de
México, s.f.) y se consolida como el instrumento legal especifico que regula el mecanismo de
la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM) que rige actualmente en el

municipio de Ecatepec de Morelos.

2.2.3. Codigo Penal Federal y del Estado de México

El marco punitivo mexicano opera bajo una estructura de competencias compartidas,
coexistiendo un Cédigo Penal Federal® con 32 cédigos locales correspondientes a cada entidad
federativa. En este sentido, el feminicidio se encuentra tipificado como un delito auténomo
en el Articulo 325 del Cédigo Penal Federal. En perfecta correspondencia normativa, a nivel
estatal® la conducta letal se encuentra regulada y sancionada bajo el Articulo 242 Bis del
Codigo Penal del Estado de México. Este sustento penal es el que dota de validez juridica e

institucional a las estadisticas delictivas analizadas en el diagndstico de esta propuesta.

2.3 DIAGNOSTICO TERRITORIAL: LA VIOLENCIA DE GENERO A NIVEL NACIONAL Y ESTATAL

Para comprender la dimensién epidemiolégica del problema, es imperativo analizar la
contundencia de los registros oficiales mas recientes. De acuerdo con el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP, 2025), el afio 2025 concluyé con un
registro de 732 victimas de feminicidio a nivel nacional. Si bien esta cifra representa una
disminucion cuantitativa de 47 casos respecto al periodo anterior, la incidencia delictiva

continya siendo alarmantemente elevada.

3 Cfr. Cadigo Penal Federal, publicado originalmente en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de agosto de 1931.
Texto vigente y reformas consultables en el portal de la Camara de Diputados:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPF.pdf

6 ctr. Cddigo Penal del Estado de México, publicado en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" el 20 de marzo
de 2000. Texto vigente y reformas consultables en el portal oficial de LegisMEx:
https://ceavem.edomex.gob.mx/sites/ceavem.edomex.gob.mx/files/files/codigo_penal.pdf
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Figura 1

Victimas mujeres de feminicidio por entidad federativa en México

-

Victimas de feminicidio Enero 2015 - octubre 2025 9,023
Victimas de homicidio doloso Enero 2015 - octubre 2025 27,361

Victimas de homicidio culposo  Enero 2015 - octubre 2025 36,335

Nota. Recuperado de Reporte sobre la participacion de la CNDH en los procedimientos de Alerta de Violencia
de Género contra las Mujeres (AVG), por la Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2025

(https://igualdaddegenero.cndh.org.mx/doc/Seguimiento/Informe AVG 2025-3T.pdf).

Esta violencia letal es el resultado ultimo de un continuo de agresiones que se manifiesta de
forma masiva en el ambito de las relaciones socioafectivas. En lo relativo a la violencia familiar,
durante el aio 2025 se contabilizaron 266,760 victimas formalmente registradas en el pais.
Asimismo, las llamadas de emergencia relacionadas con incidentes de violencia contra la

mujer recibidas a nivel nacional alcanzaron las 285,547 (SESNSP, 2025).

Al desagregar este mapa de criminalidad, el Estado de México se posiciona de forma
persistente como uno de los epicentros criticos de la violencia de género en la Republica
Mexicana. Esta condicion se atribuye, en gran medida, a factores de economia politica y
demografia, al consolidarse como la entidad federativa mas poblada de todo el pais de

acuerdo con los censos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2021a).”

El Estado de México concentrd el 10.6% de los delitos de violencia familiar a nivel nacional en
2025, posicionandose como la segunda entidad con mayor incidencia en todo el pais, solo
por detras de la Ciudad de México. Esta tendencia de concentracién de riesgo se mantiene
vigente y al alza en los registros del primer trimestre de 2026, periodo en el que se han
reportado 40,457 llamadas de emergencia por violencia hacia las mujeres en el pais, de las

cuales el 13.6% corresponden exclusivamente al territorio mexiquense.

7 Cuenta con una poblacién de mas de 16.9 millones de habitantes segtin los Ultimos datos del Censo 2020 del
INEGI. Siendo la Ciudad de México, Jalisco, Veracruz y Puebla los siguientes.
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Debido a la gravedad y sistematicidad de esta problematica, la entidad se encuentra bajo un
régimen juridico e institucional de excepcién mediante el mecanismo de la Alerta de Violencia
de Género contra las Mujeres (AVGM). Dicha medida, declarada originalmente en julio de
2015, se extiende actualmente a 11 municipios® estratégicos del estado, medida que
responde a la necesidad de intervenir de manera urgente en aquellos territorios donde la
violencia presenta niveles criticos, destacando los casos de Toluca, Chimalhuacdn, Naucalpan

de Judrez y, de manera central para esta investigacion, Ecatepec de Morelos.

Figura 2

Carpetas de investigacion por delitos de violencia familiar y de género en entidades
federativas de México

- Ciudad de México:
- Nuevo Ledn:

Guanajuato:

Baja California:

Coahuila de Zaragoza:
Chihuahua:

Veracruz de Ignacio de la Llave:
Puebla:

Jalisco:

Nota. Recuperado de Andlisis de carpetas de investigacion por delitos de género: Reporte Estatal (Estado de
Meéxico), por México Unido Contra la Delincuencia, s. f.

(https://incidenciadelictiva.mucd.org.mx/Carpetas/Estatal/5).

Los informes de seguimiento de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH, 2025)
correspondientes al cuarto trimestre de 2025 confirman la gravedad de la crisis en el territorio

mexiquense, el cual registrd la mayor incidencia absoluta de feminicidios en el pais durante el

8 Estos 11 municipios son: Chimalhuacan, Chalco, Cuautitldn, Ecatepec, Ixtapaluca, Naucalpan, Nezahualcéyotl,
Tlalnepantla, Toluca, Tultitlan y Valle de Chalco.
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mes de octubre con un total de 48 victimas. De igual forma, en el rubro de homicidios dolosos
de mujeres, la entidad se posicioné en el tercer lugar nacional con un registro de 152 victimas

al cierre del periodo.

Figura 3

Datos estadisticos sobre el delito de feminicidio enero a agosto de 2025 por entidad

federativa

Victimas mujeres de feminicidio por entidad federativa
Total 587
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Fuente: Elaboracién de la CNDH con datos del SESNSP?

Nota. Recuperado de Reporte sobre la participacién de la CNDH en los procedimientos de Alerta de Violencia
de Género contra las Mujeres (AVG), por la Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2025

(https://igualdaddegenero.cndh.org.mx/doc/Seguimiento/Informe AVG 2025-3T.pdf).

Esta distribucidon interna asimétrica de la criminalidad demuestra que el riesgo se agrava en
los entornos urbanos periféricos. Para calibrar la dimensidn real de la problematica mas alla
de la "cifra negra" que oculta las agresiones no denunciadas, los datos de la Encuesta Nacional
sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH, 2022) del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) revelan un panorama alarmante: el 78.7% de las mujeres de
15 aflos 0 mas residentes en el Estado de México han experimentado como minimo un
incidente de violencia, ya sea fisica, psicolégica, sexual o econdmica, a lo largo de su vida. Esta
métrica de prevalencia justifica de manera inequivoca la pertinencia de formular proyectos de

prevencidn primaria que, en lugar de limitarse a la respuesta punitiva posterior al delito,
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actlen sobre la raiz cultural del problema mediante la transformacion de las masculinidades

en las comunidades escolares de los municipios alertados.

2.4 DIAGNOSTICO DE LA VULNERABILIDAD SOCIO-DEMOGRAFICA A NIVEL MUNICIPAL:
ECATEPEC DE MORELOS
Desde una perspectiva socio-demografica, el municipio de Ecatepec de Morelos constituye el
entorno idéneo para la presente formulacién. De acuerdo con las cifras oficiales del INEGI, se
consolida como el municipio con mayor densidad demogréafica del Estado de México,
registrando una poblacidn de 1,645,352 habitantes.® Esta hiperdensidad urbana coexiste con
factores estructurales de exclusion que perpetudan las violencias de género, donde destaca un
coeficiente de Gini de 0.36 (Secretaria de Economia, 2026)%. Esta métrica refleja una
desigualdad estructural que, sumada a las carencias en servicios bdsicos, configuran un

ecosistema de alta vulnerabilidad para las mujeres y nifas del territorio.

Ecatepec de Morelos destaca a nivel nacional por encontrarse bajo un régimen de doble
AVGM: la primera, declarada originalmente en julio de 2015 debido al caracter endémico del
feminicidio; y la segunda, activada en el afio 2019 ante los alarmantes indices de desaparicion
de nifias y mujeres cuyo paradero permanece desconocido (H. Ayuntamiento de Ecatepec,

2025).

Al analizar los datos abiertos de incidencia delictiva del Gobierno de México (2025), se observa
un registro oficial de 5 victimas de feminicidio durante dicho periodo. Si bien esta cifra
representa un decremento marginal respecto al afo previo, la persistencia de la violencia no
letal sigue siendo critica. En el rubro de delitos contra la libertad sexual y agresiones fisicas, el
numero de casos reportados formalmente descendié de 3,943 carpetas de investigacion en

2024 a 3,598 en 2025.

Este descenso estadistico relativo puede atribuirse, en parte, al despliegue de politicas

publicas de contencién implementadas por la administracién local a través del Instituto

% De los cuales 48,5% son hombres y 51,5% son mujeres.
0 Un indice de Gini cercano a 0 indica igualdad, mientras que valores mds altos sugieren mayor concentracién
de la riqueza. Datos basados en el reporte de la Secretaria de Economia (SE, 2026).
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Municipal de las Mujeres e Igualdad de Género. Durante el ultimo bienio, se han ejecutado
programas piloto de sensibilizacién en el ambito educativo con un alcance directo de 2,500
personas entre estudiantes, docentes y padres de familia. Asimismo, se han implementado
herramientas tecnoldgicas de emergencia como la aplicacion mévil "Alerta Rosa", un botdén
de panico enlazado a las fuerzas de seguridad, y campafias de difusién comunitaria en puntos
estratégicos del municipio. No obstante, la literatura especializada advierte que el impacto de
estas medidas institucionales debe interpretarse de forma cautelosa. Debido al peso de la
"cifra negra" que caracteriza a los entornos de la periferia mexicana, el volumen real de
agresiones fisicas y psicoldgicas en el ambito de la pareja es significativamente superior al
capturado por los registros institucionales, lo que confirma que las respuestas puramente
reactivas o de emergencia digital resultan insuficientes si no se transforman las pautas

culturales masculinas que originan la violencia.

2.5 ANTECEDENTES ESTRATEGICOS DE INTERVENCION: EL LEGADO DE LA INICIATIVA
SPOTLIGHT
Como antecedente metodolégico y operativo fundamental en la demarcacién, resalta la
ejecucidn de la Iniciativa Spotlight, un esfuerzo global multiactor coordinado por las Naciones
Unidas y la Unidn Europea orientado a la erradicacidon de los feminicidios y las violencias
contra las mujeres y las nifias. Este programa de cooperacidon internacional identificd a
Ecatepec de Morelos como uno de sus cinco municipios prioritarios de intervencién en México

desde su lanzamiento en mayo de 2019 (Naciones Unidas México, 2024).

De acuerdo con el Informe Anual Final de Resultados de la Iniciativa Spotlight, |a estrategia se
articulé bajo un enfoque integral que priorizé el robustecimiento institucional y normativo.

Entre los impactos mas significativos documentados al cierre del programa en 2024, destacan:

e Fortalecimiento del marco normativo: Promocién y aprobacion de reformas
legislativas en el Estado de México orientadas a la proteccién de los derechos de las
victimas y la optimizacién de los Centros de Justicia para las Mujeres (CIM),
capacitando a servidores publicos para mitigar los procesos de revictimizacién

institucional.
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e Recuperacion del entorno urbano: Rehabilitacién integral de 12 espacios publicos en
municipios del Estado de México, incluyendo poligonos de Ecatepec, con el fin de
generar corredores y entornos urbanos seguros para la movilidad de las mujeres.

® Prevencion y desarrollo de herramientas: Elaboracidn de manuales técnicos, guias
metodoldgicas y la capacitacion piloto de aproximadamente 2,800 estudiantes de la

demarcacién en materia de perspectiva de género (Naciones Unidas México, 2024).

Los resultados acumulados de Spotlight constituyen una base empirica esencial de lecciones
aprendidas para este TFE. Si bien la iniciativa demostrd la viabilidad del espacio educativo para
la transformacion social, también evidencio la necesidad de disefar proyectos con un mayor
grado de especializaciéon sectorial que transiten de la sensibilizacion genérica hacia la

intervencién conductual obligatoria y focalizada en los hombres jovenes.

3. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

3.1 DIAGNOSTICO ESPECIFICO DEL POLIGONO DE INTERVENCION: JARDINES DE MORELOS

Dada la vasta extensidn territorial y la complejidad criminoldgica de Ecatepec de Morelos, la
eficiencia del gasto y los principios de la Gestién Basada en Resultados (GBR) exigen delimitar
de forma estratégica la accién del proyecto. Por consiguiente, se ha seleccionado a la colonia
Jardines de Morelos como el poligono especifico de intervencidn. Esta localidad abarca una
superficie aproximada de 450 hectdreas plenamente integradas en el tejido urbano periférico

del municipio.

Con una poblacion estimada de 70,700 habitantes, Jardines de Morelos concentra cerca del
4.3% del total demografico municipal. El perfil demografico de la colonia presenta una
estructura marcadamente joven; en concordancia con el Plan de Desarrollo Municipal de
Ecatepec de Morelos 2025-2027, el rango de edad de los 20 a los 24 anos representa el sector
mas significativo a nivel municipal con 135,371 habitantes, una tendencia piramidal que se

reproduce proporcionalmente dentro de las comunidades escolares de este poligono.

En materia de seguridad publica y violencia de género, Jardines de Morelos se encuentra
tipificada de manera explicita en los diagndsticos gubernamentales como una de las colonias

con mayor indice delictivo y vulnerabilidad social de todo el municipio (H. Ayuntamiento de
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Ecatepec, 2025, p. 264). Al realizar un analisis desagregado de su mapa de criminalidad, se
observa que mientras los delitos de feminicidio muestran una relativa estabilidad estadistica
(oscilando entre las 5 y 10 victimas anuales tras registrar su pico histérico de 19 casos en
2018), el rubro de lesiones y agresiones fisicas presenta niveles epidemiolégicos alarmantes,

superando de forma persistente los 6,000 registros anuales (UIPPE Ecatepec, 2025).

Figura 4

Indicadores de Incidencia Delictiva y Llamadas de Emergencia en el Municipio de Ecatepec de

Morelos

TIPO DE DELITO
CONTRALAVIDAY LA

2018 2019 2020 2021 2022 2023

INTEGRIDAD
CORPORAL
Aborto 10 6 6 n 18 16 20 14 25 14
Feminicidio 7 10 5 19 6 8 9 10 6 6
Homicidio 440 390 398 391 395 338 334 312 320 292
Lesiones 6919 5974 6051 5023 6600 6135 6436 6694 6433 6156
Otros delitos que
atentan contra la vida y 29 50 102 8 o8 124 154 188 259 239

la integridad corporal

Total general 7405 6430 6562 5562 m7 6621 6953 7218 7043 6707

Nota. Recuperado de Plan de Desarrollo Municipal de Ecatepec de Morelos 2025-2027, por el H. Ayuntamiento

de Ecatepec de Morelos, 2025 (https://ecatepec.gob.mx/wp-

content/uploads/2025/10/Plan_Desarrollo Municipal 2025 2027.pdf).

Estos datos empiricos revelan un problema de naturaleza estructural: la profunda
normalizacion de la violencia fisica no letal en el entorno social y escolar de la juventud. En el
contexto actual de la juventud de Jardines de Morelos, estas conductas de dominio se
canalizan frecuentemente mediante la vigilancia digital de los dispositivos méviles de las
parejas, consolidando mecanismos de opresién virtual que preceden al escalamiento de la

agresion fisica en el aula.

Por lo tanto, la focalizacidn del proyecto en las instituciones de educacion media superior y
superior de Jardines de Morelos se justifica técnicamente en la urgencia de aplicar un modelo
de prevencion obligatoria. Intervenir sobre los estudiantes varones de nuevo ingreso antes
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de que las conductas de control coercitivo escalen y se consoliden en el continuo delictivo. Se
posiciona como la Unica estrategia viable para transformar de raiz del problema y garantizar

la convivencia pacifica y el derecho a una vida libre de violencia en el territorio.

3.2 ANALISIS DE PARTICIPANTES

La propuesta se fundamenta en un Enfoque de Género Basado en Derechos Humanos
(EGBDH). Bajo esta perspectiva, y considerando el contexto especifico del fraccionamiento

Jardines de Morelos, se han identificado y categorizado los siguientes actores clave:

Titulares de derechos

Las mujeres y nifas residentes de Jardines de Morelos constituyen los titulares de derechos.
En este proyecto, se les reconoce como sujetos activos con capacidad de accién. Se aplica un
enfoque interseccional para contemplar las diversas realidades que atraviesan, considerando
factores socioecondmicos, de edad y situacidn administrativa. Dentro de este grupo se

contempla a:

e Mujeres estudiantes: Con énfasis en la seguridad en entornos escolares y trayectos.

e Amas de casa: Enfocadas en la prevencidn de la violencia en el ambito doméstico y de
cuidados.

e Mujeres migrantes: Quienes enfrentan barreras adicionales de vulnerabilidad y acceso
a servicios.

e Mujeres en situacion de desempleo o precariedad: Expuestas a mayores riesgos de
violencia econdmica.

e Mujeres operarias de fabricas: Cuyos horarios y traslados demandan estrategias de

seguridad comunitaria especificas.

Existe un interés por parte de este grupo del ejercicio pleno de su derecho a una vida libre de
violencia, garantizando el acceso a una justicia pronta, espacios publicos seguros vy la

construccidn de una sociedad que no normalice ni desnaturalice las agresiones de género.

Titulares de obligaciones
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El proyecto se implementara en coordinacidn estratégica con las instituciones publicas que,

por mandato legal, fungen como titulares de obligaciones, siendo los responsables directos

de garantizar, proteger y promover los derechos humanos de las mujeres:

Ayuntamiento de Ecatepec (Instituto Municipal de las Mujeres e Igualdad de
Género): Ente responsable de la ejecucion técnica de las politicas derivadas de la
AVGM a nivel municipal.

Policia municipal y de género: Encargados de la seguridad publica, la respuesta
inmediata ante emergencias y el cumplimiento de medidas de proteccién.

Secretaria de las Mujeres del Estado de México: Instancia que provee el marco
normativo estatal, asi como los recursos técnicos y financieros para la sostenibilidad

de la politica publica.

Titulares de responsabilidades

Se contempla la participacion de actores cuya influencia social y comunitaria es vital para la

sostenibilidad del cambio. Estos titulares de responsabilidades son sujetos clave para

transformar las normas sociales que perpetuan la desigualdad:

Hombres de Jardines de Morelos: Actores estratégicos de la intervencion. El proyecto
se centra en la prevencién primaria mediante la transformacién de las masculinidades
hegémonicas, promoviendo la corresponsabilidad, la salud mental y vinculos basados
en la igualdad.

Lideres comunitarios y asociaciones de vecinos: Fungirdn como agentes
multiplicadores. Su formacién en materia de prevencion es vital para fomentar la
vigilancia comunitaria y asegurar que la sociedad civil sea la primera en cancelar y dejar

de normalizar la violencia de género.

En ultima instancia, entre los intereses compartidos por estos dos ultimos grupos destaca

la voluntad de fomentar una cultura de paz en Jardines de Morelos, priorizando la

erradicacidon de la violencia de género y garantizando que las calles de la localidad se

consoliden como espacios seguros para la convivencia ciudadana.
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Tabla 1

Impacto [ []

proyecto

Prioridad

Consideraciones

de género

Mujeres

estudiantes

Amas de casa

Mujeres migrantes

Mujeres en
desempleo o
precariedad

Operarias de
fabricas

Seguridad en
entornos escolares
y trayectos. Acceso
a educacién  sin
riesgo de violencia.

Prevencién de la
violencia doméstica
y en el dmbito de
cuidados. Acceso a
redes de apoyo.

Inclusion social,
acceso a servicios y
superacion de
barreras

administrativas.

Estabilidad
econdmica, acceso
a oportunidades
laborales y
reduccién de
dependencia.

Seguridad en
traslados nocturnos
y en entornos
laborales con
horarios
extendidos.

Rutas y entornos
escolares mas
seguros. Reduccion
del acoso y Ia
violencia en el
espacio publico.

Acceso a
mecanismos de
denuncia %
proteccién.

Reduccién de la
normalizacion de la
violencia
intrafamiliar.

Reduccion de
vulnerabilidades.

Acceso a redes
comunitarias de
proteccién y
servicios de apoyo.

Reduccién de la
vulnerabilidad a la
violencia
econdmica.
Fortalecimiento de
la autonomia.

Estrategias de
seguridad
comunitaria
adaptadas a sus
horarios.

Reduccion de
riesgos en
trayectos.

Muy alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Riesgo de

abandono escolar
por inseguridad.
Mayor exposicion
al acoso sexual
callejero en
trayectos diarios.

Sobrecarga de roles
reproductivos y de
cuidado. Mayor
aislamiento social
que dificulta Ila

deteccidn y
denuncia.

Triple
discriminacion: por
ser mujeres,
migrantes y en
situacion de
precariedad
econdmica.
Barreras
idiomaticas y

documentales en el
acceso a justicia.

La dependencia

econdmica

aumenta la
exposicion y la
tolerancia a
situaciones de
violencia.  Mayor

dificultad para salir
de ciclos de abuso.

Vulnerabilidad

especifica en
traslados
nocturnos.
Dificultad para
denunciar por

miedo a perder el
empleo.
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Ayuntamiento de
Ecatepec (Instituto
Municipal de las
Mujeres)

Policia municipal y
de género

Secretaria de las
Mujeres del Estado

de México
Hombres de
Jardines de
Morelos

Lideres
comunitarios y

asociaciones de
vecinos

Implementacion
efectiva de politicas
derivadas de Ia
AVGM a nivel
municipal.

Seguridad publica
efectiva y respuesta

inmediata ante
situaciones de
violencia.

Sostenibilidad  de
politicas  publicas
con perspectiva de
género a nivel
estatal.

Corresponsabilidad,
salud mental vy
construccién de
vinculos basados en
igualdad.

Cultura de paz,

convivencia
ciudadana y
espacios  publicos

seguros en la
colonia.

Carlota Nalda Roca de Togores
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Fortalecimiento de
la capacidad
institucional local.
Coordinacién
técnica de
intervenciones
comunitarias.

Mejora en tiempo
de respuesta vy
calidad de atencion

a victimas.
Cumplimiento de
medidas de
proteccion.

Provisién del marco
normativo v
recursos técnicos y
financieros para la
continuidad del
proyecto.

Transformacién de
masculinidades
hegemanicas.

Reduccién de
conductas
violentas y

normalizacion de la
igualdad.

Multiplicacion  del

impacto del
proyecto. Vigilancia
comunitaria v

cancelacion de la
normalizacion de la
violencia.

Alta

Media

Alta

Media

Media - alta

Nota. Elaboracion propia.

Institucion con
mandato explicito
de igualdad de
género. Clave para
institucionalizar el
enfoque en la
politica municipal.

La policia de género
€s un mecanismo
especializado para

la atencion
diferenciada.
Necesidad de

formacién continua
en perspectiva de
género y protocolo

de atencién.

Instancia  rectora
del enfoque de
género en la
entidad. Su
respaldo es

esencial para la
sostenibilidad y
escalabilidad.

Actores
estratégicos de
prevencion
primaria. Su

involucramiento es
clave para romper

el ciclo de
reproduccién de la
violencia de
género.

Las mujeres suelen
tener voz limitada
en espacios de
toma de decisiones
comunitarias.

Necesidad de
promover su
participacion activa
en estas
estructuras.
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3.3 ANALISIS DE PROBLEMAS

A partir del diagndstico organizado en el Arbol de Problemas, se identifica que el problema
central en la localidad es el elevado indice de violencia de género en Jardines de Morelos,
Ecatepec. Este fendmeno no ocurre de manera aislada, sino que se desarrolla en un contexto
marcado por la criminalidad y la pobreza, sustentado por tres grandes dimensiones de causas

y derivando en consecuencias que pueden llegar a culminar en feminicidios.

A continuacion, se detallan las tres dimensiones de causas que dan origen a esta problematica

y la cadena de efectos que provocan en la comunidad:
e Debilidad en la prevencion a nivel institucional

La primera dimensién de causas demuestra las limitaciones del entorno institucional para

anticipar y frenar la violencia:

e Respuesta institucional reactiva: Las acciones locales se concentran en actuar una vez
gue la agresidn ya ha sucedido, evidenciando una falta de estrategias enfocadas en la
prevencion antes de que el dafio se consume.

e Desconfianza en la justicia municipal y elevados nimeros de cifra negra: La falta de
confianza de la poblacién en los mecanismos de justicia locales frena las denuncias, lo
gue genera un alto volumen de delitos ocultos o no registrados (cifra negra) que
invisibilizan el problema real.

e Insuficiencia de recursos: Las limitaciones de presupuesto y herramientas
institucionales impiden una cobertura y un seguimiento preventivo eficaz dentro del

fraccionamiento.
e Vulnerabilidad estructural

El segundo bloque de causas describe los factores socioecondmicos y comunitarios que

precarizan el entorno de la colonia:
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Desigualdad econdmica, embarazos adolescentes y analfabetizacion: Existe una falta
de condiciones materiales equitativas que se profundiza debido al rezago educativo
(analfabetizacion) y a la alta incidencia de embarazos adolescentes, lo que limita las
oportunidades de desarrollo en la zona.

Baja cohesidn comunitaria: La falta de unién y organizacién entre los vecinos reduce
la vigilancia colectiva y el apoyo mutuo, dejando los entornos desprotegidos ante las

agresiones.

e Cultura patriarcal normalizada

Esta dimension sociocultural representa la base de creencias que justifica y permite la

continuidad de las conductas violentas:

Normalizacion del control sobre la pareja: Los comportamientos de dominacion y
vigilancia son tolerados de forma cotidiana por el entorno, lo que impide reaccionar a
tiempo ante las primeras sefales de riesgo.

Cultura del cuidado: Se mantiene una asignacién desigual de las tareas de cuidado y
del hogar, sobrecargando a las mujeres y perpetuando roles de género tradicionales.
Ausencia de programas de reeducacion para hombres: Esta es la carencia clave que
justifica el proyecto. Al no existir espacios dirigidos a que los varones identifiquen y
transformen sus conductas de control y roles tradicionales, la raiz que genera la

violencia permanece activa.

o Efectos y consecuencias: El camino hacia el feminicidio

El elevado indice de violencia de género genera un impacto inmediato y destructivo que se

divide en dos rutas claras dentro de la comunidad:

Ruta del impacto en las mujeres y el entorno (eje derecho): La violencia provoca
directamente una baja salud mental y fisica de las mujeres y nifias. Esto desencadena
el aislamiento de las victimas (quienes pierden el contacto con sus redes de apoyo) y
un estado de miedo crénico en espacios publicos, restringiendo su seguridad al
transitar por el fraccionamiento.
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e Ruta de la fractura familiar y la letalidad (eje izquierdo): En el espacio doméstico, las
agresiones constantes causan una severa desestructuraciéon familiar. De esta ruptura
se desprenden dos consecuencias criticas:

1. La adquisicion intergeneracional de modelos violentos, donde los menores
expuestos normalizan la agresion y la reproducen en su entorno.

2. La escalada de violencia letal, que se activa de forma aguda cuando el nucleo
familiar se fractura, incrementando la peligrosidad del agresor al perder el

control.

Finalmente, tanto el aislamiento de las victimas como la escalada de la agresién y la
reproduccién de estos modelos confluyen en el desenlace mas grave del arbol: los
feminicidios. El texto del diagndstico demuestra que si no se intervienen las causas culturales,
institucionales y estructurales en Jardines de Morelos, la violencia de género seguira

escalando de manera fatal.

Figura 5

Arbol de problemas

Feminicidos
1

I |

Adaquisicién Escalada de i i Miedo crénico en
intergeneracional de iof ia letal Alsla,m!ento e espacios publicos
modelos violentos VigenERiels victimas P: P

Baja salud mental
y fisica de las
mujeres y ninas

Elevado indice de
violencia de género en
Jardines de Morelos, Ecatepec

Desestructuracion
familiar

I
Vulnerabilidad

Debilidad en la prevencién Cultura patriarcal

a nivel institucional estructulral normalizada
}
_Respuesta l lnstiggjerr;s: da Desigualdad Embarazos Baja cohesidn s
institucional reactiva  Desconfianza en la econdmica adolescentes comunitaria Normalizacién de Cultura del
justicia municipal control sobre la cuidado
l 1—4—1 pareja
Elevados nimeros Embarazos Analfabetizacién I
de cifra negra adolescentes
Ausencia de programas
de reeducacién para
hombres
Criminalidad Pobreza

Nota. Elaboracion propia.
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3.4 ANALISIS DE OBJETIVOS

El andlisis de objetivos permite visualizar la situacién futura e ideal que se pretende alcanzar

en el fraccionamiento mediante la ejecucién del proyecto.

e Objetivo central

El eje articulador de la propuesta se define como el logro del siguiente estado:

Elevado indice de violencia de género en Jardines de Morelos, Ecatepec, reducido.

e Medios para alcanzar el objetivo

Para consolidar la reduccién de la violencia de género, el proyecto actua a través de tres

dimensiones o pilares fundamentales:

A. Fortalecida la prevencidn a nivel institucional

Respuesta institucional reactiva disminuida: Transicion de los cuerpos de seguridad y
atencidén hacia un enfoque oportuno y preventivo.

Alcanzada confianza en la justicia municipal: Restablecimiento del vinculo con la
ciudadania, lo que se traduce directamente en numeros de cifra negra disminuidos al
fomentarse la denuncia formal.

Insuficiencia de recursos superada: Optimizacidon de las capacidades operativas y

herramientas disponibles para la proteccidn de género en la localidad.

B. Vulnerabilidad estructural mitigada

Desigualdad econémica reducida: Fortalecimiento de las condiciones materiales
locales, lo que impacta de manera directa en alcanzar embarazos adolescentes
prevenidos y una analfabetizacion erradicada.

Incrementada cohesidn comunitaria: Activacion de las redes de apoyo vecinal y la

organizacién colectiva para mejorar la seguridad comun.
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C. Cultura patriarcal reducida

Programas de reeducacion para hombres promovidos: Este componente representa
el motor operativo de la propuesta, actuando como la base para consolidar una
normalizacién de control sobre la pareja eliminada y una cultura del cuidado

equitativa promovida entre los varones de la colonia.

e Fines e impactos del objetivo

La reduccidn del indice de violencia de género genera de forma inmediata un impacto positivo

gue se divide en dos grandes rutas de bienestar:

Eje del entorno familiar (bloque izquierdo): La disminuciéon de las agresiones
domeésticas da como resultado una estructura familiar fortalecida. A partir de esta
estabilidad, se consolida la adquisicion intergeneracional de modelos violentos
erradicada en los menores y una reducida escalada de violencia letal ante situaciones
de conflicto.

Eje de desarrollo de las mujeres (bloque derecho): El cese de la violencia permite
alcanzar la salud mental y fisica de las mujeres y nifias mejorada. Esto impacta
positivamente en un aislamiento de victimas reducido y en el miedo crénico en
espacios publicos eliminado, devolviendo a las ciudadanas la tranquilidad y la libertad

de transito por el fraccionamiento.

e Fin ultimo

Toda la estructura de medios y fines intermedios confluye hacia el impacto social mas alto y

prioritario de la intervencién:

Feminicidios reducidos.
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Figura 6

Arbol de objetivos

Feminicidos reducidos

de la violencia de género en Ecatepec, México

Adguisicién intergeneracional
de modelos violentos
emadicada.

1

Reducida escalada
de violencia letal

1

Estructura familiar

fortalecida

'

Aislamiento de
victimas reducido

1

Miedo crénico en
espacios publicos
eliminado

Salud mental
y fisica de las
mujeres y nifias
mejorada

'

Elevado indice de
violencia de género en
Jardines de Morelos,
Ecatepec, IreducidnA

Fortalecida la prevencién
a nivel institucional
I

|
Vulnerabilidad
estructural mitigada

1

Respuesta

institucional reactiva  Alcanzada confianza recursos superada

disminuida en la justicia

municipal
i

Mimeres de cifra
negra disminuidos

1 !

ia de Desi

econdmica reducida

—

Embarazos OETe
adoloscantas Ana\faba_nzaclén
prevenidos erradicada

1

Incrementada
cohesidn

comunitaria

Nota. Elaboracion propia.

Cultura patriarcal
reducida

Cultura del
cuidado equitativa
promovida

Normalizacidn de
control sobre la
pareja eliminada

| S|

Programas de
reeducacién para hombres
promovidos

3.5 ANALISIS DE ALTERNATIVAS Y SELECCION DE ESTRATEGIAS

A partir del darbol de objetivos, los medios se agruparon en tres lineas de accién

independientes y complementarias, tal y como se muestra en el analisis de alternativas de a

continuacion:
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Figura 7

Andlisis de estrategia

Feminicidos reducidos
1

Miedo crénico en

Reducida escalada Aislamiento de - P
de violencia letal =i - espacios publicos
T victimas reducido eliminado
o Salud mental
Estructura familiar y fisica de las
fortalecida mujeres y nifias
mejorada
Elevado indice de
violencia de género en
Jardines de Morelos,
- - . Ecatepec, reducido.
. - + )
. . i | . o ® LI
¢ hd ° Vulnerabilidad * ° ®
u - uinerabilida ] -
L4 Fortalecida la prevencién e * estructural mitiaada . e Cultura patriarcal L4
N ° a nivel insltitucional . '. | g . o reducida . «
L] s °
[ ‘ le ! 1 P
. Respuesta Insuficiggcia de Desigualdad Incrementada
institucional reactiva  Alcanzada confianza recursos superada  econdmica reducida cohesidn « Normalizacién de Cultura del
. disminuida en la justicia L control sobre la cuidado equitativa
, mumilpal l_|_l . pareja eliminada promovida
' Ndmeros de cifra i Analfabetizacién L '[ ]‘
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[ Programas de
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« INSTITUCIONAL — LI ESTRATEGIA
°. oCriminaliad reducida Pobregga uismnuiaa. EDUCACION .
. L
. a - - - .

Nota. Elaboracion propia.

Cada una representa una alternativa distinta para abordar el problema central:

1. Estrategia institucional: Centrada en el pilar de la gestién publica. Agrupa los objetivos
de: Fortalecida la prevencion a nivel institucional, respuesta institucional reactiva
disminuida, alcanzada confianza en la justicia municipal, insuficiencia de recursos
superada y numeros de cifra negra disminuidos.

2. Estrategia social: Orientada a mitigar los factores socioecondmicos del entorno.
Agrupa los objetivos de: vulnerabilidad estructural mitigada, desigualdad econdmica
reducida, incrementada cohesion comunitaria, embarazos adolescentes prevenidos y
analfabetizacion erradicada.

3. Estrategia educacion: Enfocada en la raiz sociocultural del problema. Agrupa los

objetivos de: cultura patriarcal reducida, normalizacion de control sobre la pareja
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eliminada, cultura del cuidado equitativa promovida y programas de reeducacion para

hombres promovidos.

3.1.1. Matriz de criterios de seleccion

Para determinar la alternativa mas éptima, se disefié una matriz de priorizacion multi-criterio.
Se evaluaron seis criterios clave puntuados en una escala absoluta (del 1 al 5) y multiplicados

por un coeficiente de ponderacidn segun el nivel de prioridad para la presente intervencion:

Figura 8

Matriz de criterios de seleccion

TOTAL MAS ALTO = ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA

ASEAVORABLE INSTITUCIONAL SOCIAL EDUCACION

CRITERIOS Ponderacidén VALOR VALOR PONDER. VALOR ABS VALOR PONDER. VALOR ABS VALOR PONDER.
ABS

COSTE 5 2 10 2 10 3 15

TIEMPO 4 1 4 2 8 4 16

RIESGOS SOCIALES 5 3 15 3 15 3 15

COBERTURA DE 4 4 16 5 20 3 12

BENEFICIARIOS

IMPACTO 4 5 20 4 16 4 16

VIABILIDAD 4 3 12 3 12 4 16

TOTAL 77 81 90

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, se comentan los criterios evaluados:

e Coste (peso 5): Viabilidad financiera y optimizacion de recursos.

e Tiempo (peso 4): Capacidad de ejecucién y obtencién de resultados en el
corto/mediano plazo.

e Riesgos sociales (peso 5): Nivel de aceptacién y adaptabilidad comunitaria de la

propuesta.
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e Cobertura de beneficiarios (peso 4): Alcance poblacional directo e indirecto.

e Impacto (peso 4): Capacidad real de la estrategia para debilitar las causas del problema
central.

e Viabilidad (peso 4): Sostenibilidad operativa y técnica del proyecto sin depender de

factores externos incontrolables.
3.1.2. Resultados de la evaluacién y justificacion
Los resultados totales ponderados obtenidos por cada alternativa se detallan a continuacion:

e Estrategia institucional: 77 puntos.
e Estrategia social: 81 puntos.

e Estrategia educacién: 90 puntos.

Como se evidencia en la matriz de criterios de seleccion, la estrategia educacion obtuvo el

puntaje mas alto, consoliddandose como la opcidon mas favorable para este proyecto.

Mientras que la estrategia institucional y la estrategia social muestran puntuaciones criticas
en los factores de tiempo (valores absolutos de 1 y 2 respectivamente) y viabilidad (valores
absolutos de 3) debido a que dependen de voluntades politicas de largo aliento, presupuestos
publicos macroecondmicos y reformas estructurales del Estado, la estrategia educacién

destaca por su alta eficiencia operativa.

Esta alternativa maximiza la viabilidad y la agilidad temporal al centrarse en una intervencién
socioeducativa directa y focalizada. A través de los programas de reeducacidon para hombres
en el fraccionamiento, es posible incidir a bajo coste directamente sobre la raiz de la conducta
agresiva, modificando el patron cultural que origina la violencia de género y escalando hacia

la prevencidn del feminicidio.

4. FORMULACION DEL PROYECTO

Para operativizar la intervencion y asegurar la coherencia interna del proyecto, se ha optado

por la metodologia de la Matriz de Marco Légico, estructurada como una herramienta
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dinamica que vincula los objetivos estratégicos con los recursos y las realidades del territorio
de Jardines de Morelos, Ecatepec. Esta matriz funciona como el nucleo integrador de la
propuesta, permitiendo medir de forma cuantitativa y cualitativa el impacto de las acciones

planteadas a lo largo de los 24 meses de ejecucion.

Como se detalla en la Tabla 2, la légica vertical del proyecto garantiza que la consecucién de
las actividades propuestas desencadene directamente los resultados institucionales vy
formativos, impactando en ultima instancia en la reduccién de las conductas de control y la
violencia de género en el entorno escolar. Asimismo, los indicadores se han disefiado bajo
criterios de maxima especificidad, huyendo de abstracciones tedricas para centrarse en metas
conductuales verificables (como la reduccion del 35% en los indices de aceptacion de

conductas machistas) mediante herramientas cientificas de medicién pre-test y post-test.

Cabe destacar que la matriz integra de manera transversal y como enfoque principal, el
enfoque de género y de sostenibilidad social. Al dirigir la accidn reeducativa de forma directa
hacia los jévenes varones (sujetos del cambio) e institucionalizar las capacidades dentro de la
propia red de docentes locales, el modelo asegura que los impactos positivos perduren en los

centros educativos una vez finalizada la financiacion externa del programa.
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Matriz de marco I6gico

Légica de la Indicadores Fuentes de verificacién Hipétesis/
intervencion/ objetivamente Factores
Objetivos verificables externos
Objetivo(s) Elevado indice  de[Reducidas las incidencias y[Estadisticas  oficiales del
general(es) violencia de género en|reportes de  violenciaSESNSP.
lardines de Morelos,familiar, agresiones fisicas y|
Ecatepec, reducido. violencia de géneroBité‘coraS de llamadas de
registrados  dentro delemergencia y registros de
fraccionamiento Jardinesatend(’)n de la Célula de
de Morelos tras el periodo Blsqueda y Violencia de
de ejecucidn del programa. Genero de Ecatepec.
Objetivo Cultura patriarcalReducido en un 35% elllnformes analiticos y
especifico reducida. indice de aceptacidn vylestadisticos comparativos de entorno  familiar y|

normalizacion de conductas
machistas, celos y control
sobre la pareja en los 1.500
jovenes  varones  que
completan los talleres al
finalizar el segundo afio de

ejecucion.

Incrementada en un 40% la
disposicion activa hacia la
corresponsabilidad en las|
tareas de cuidados y el
manejo no violento de laira
alumnos|

entre los

participantes al término del

los cuestionarios
conductuales de entrada v
salida (pre-test y post-test)
aplicados a los alumnos.

Bitdcoras de seguimiento
cualitativo y reportes
psicopedagogicos mensuales
de los departamentos de
orientacion de los 6 centros

educativos aliados.

comunitario de los jovenes|
no ejerce una resistencia o
contra-influencia
que neutralice de forma
inmediata los cambios de
mentalidad logrados en las

aulas.

Las direcciones escolares
mantienen la
obligatoriedad del taller y
garantizan
horarios semanales para su
imparticién durante los dos

afos del proyecto.

drastica

los espacios
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proyecto.

Resultados

R1. Paquete pedagdgico
disefiado e
institucionalizado

formalmente en las
escuelas de Jardines de

Morelos.

R2. Capacitados vy

certificados la red de
docentes y orientadores
comunitarios como|

replicadores oficiales.

R3. Implementados los|
talleres de reeducacién
los

obligatorios con

jovenes y materiales
transferidos
permanentemente a los

centros.

R1. Finalizado el disefio del
paquete pedagogico
integral (manual del

formador y guias de réplica)
e integrado de forma
obligatoria el taller de
nuevas masculinidades en
los planes de estudio de al
menos 6 centros
educativos (institutos de|
bachillerato 'y campus
universitarios) de la zona de
al

lardines de Morelos

concluir el mes 6.

R2. Finalizada la formacion
y acreditacion de una red
de

robusta 75

profesionales locales|
(repartidos en un promedio
de 12 a 13 docentes,
orientadores y trabajadores|
sociales por cada uno de los|
6 centros aliados)
capacitados como
replicadores oficiales de la
metodologia en un periodo

de 12 meses.

R3. Alcanzada una tasa de
cobertura del 100% de los
de

estudiantes varones

Planes de estudio

modificados  con  sellos
institucionales, actas de los
consejos académicos y copia
del manual pedagdgico.

de

Titulos acreditacion

[técnica emitidos por la
coordinacidon y actas de la

constitucion de la red.

Listas de asistencia y notas de|

las pruebas.

Informes de cumplimiento
escolar, bases de datos con
los cuestionarios de cambio
conductual  (pre/post-test)
procesados.
de del

Actas donacién

material.

Los profesionales|

seleccionados muestran

compromiso con la

formacidn, asisten a las

jornadas intensivas Vi
mantienen su adscripcion
laboral en los centros,
minimizando la rotacién de
el

personal durante

proyecto.

La poblacién de jévenes
varones acude de forma
regular a las aulas ]|
muestra una actitud de
escucha y apertura hacia las|

dindmica.
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nuevo ingreso matriculados
(alcanzando una  meta
minima de 1.500 jévenes
sensibilizados) en los
talleres obligatorios de
réplica, y transferidos el
100% de los materiales vy
licencias a los centros
escolares al finalizar el afo

2.

Actividades

R1-Al. Disefiar el
paquete pedagdgico
institucional  (manual

del formador y guias de
réplica) enfocado en
erradicacién del control,
gestion de la ira |
corresponsabilidad.

R1-A2. Gestionar|
convenios de
colaboracion y acuerdos|
de obligatoriedad con

los consejos académicos

de las preparatorias vy

universidades de
Jardines de Morelos

R2-A3. Impartir
jornadas de

capacitacion presencial
intensiva y certificacidn

para la red de docentes,

Recursos

Al- Consultores expertos
en disefio curricular con
perspectiva de género (2) y|
licencias de software de

disefo editorial (2).

A2- Técnico de enlace
institucional y mediacidon
sociocomunitaria (1) |
fondos para
desplazamientos y viaticos

locales a los 6 centros.

A3- Facilitadores
especialistas en
reeducaciéon  (2), guias
didacticas impresas (75),
servicio de catering para

pausas café, y paquetes de

material de escritorio con

Costes

A3:

5.000€

5.000€

17.500€

Permisos institucionales
otorgados a tiempo para la
operacion de refugios vy

clinicas.

Fondos del consorcio

liberados segun el
cronograma financiero del

proyecto.

Disponibilidad de personal
calificado en la regiéon de

Chiapas y Tapachula.
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orientadores ylboligrafos, libretas y

trabajadores  sociales|carpetas (75).

del poligono.
IA4- Cuadernillos de trabajo
impresos para alumnos|
R3-A4. Desplegar|(1.500), boligrafos para la

talleres de  réplicaresolucion de los test|a4:
obligatoria dirigidos al(1.500), técnicos de
jovenes, coordinadosimonitoreo en aula (2) v e 20.000€
por los formadoresflicencias de  software
certificados, aplicando|psicométrico.

el monitoreo y los
cuestionarios A5- Alquiler de auditorio
conductuales. (1), placas metadlicas de|ps:
acreditacion (6), alquiler de
R3-A5. Llevar a cabo unalequipo  audiovisual de e 2.500€
jornada final dejsonido y proyeccion (1),
rendicion de cuentas ylcatering de clausura |

transferencia folletos informativos.

comunitaria.

Condiciones Firma del convenio de colaboracion mutua entre la coordinacién técnica del proyecto, los colectivos civiles

previas

especialistas en nuevas masculinidades y las direcciones de los 6 centros educativos seleccionados en Jardines

de Morelos, Ecatepec.

Autorizacion legal y permisos gubernamentales emitidos por las autoridades de la Secretaria de Educacion del

Estado de México para intervenir e incorporar los talleres obligatorios dentro de los institutos del poligono.

Nota. Elaboracion propia.

5. PLANIFICACION OPERATIVA Y RECURSOS

5.1.CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El proyecto tiene una duracidn total de 24 meses (2 afios), planificados estratégicamente para

alinearse con los tiempos administrativos y los ciclos escolares de los centros educativos de
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Jardines de Morelos, Ecatepec. La intervencion se estructura en cuatro fases operativas
sucesivas, basadas en un modelo de formacidn en cascada que garantiza la optimizacion de

los recursos y la sostenibilidad de la accién.

A continuacidn, se describen las fases que vertebran el calendario de ejecucidn:

e Fase 1: Disefio pedagdgico e institucionalizacion (meses 1 al 6): Centrada en el trabajo
de escritorio para la elaboraciéon del manual de masculinidades igualitarias y en la
concertacion politica y firma de convenios de obligatoriedad con las direcciones de los
6 centros educativos.

e Fase 2: Capacitacion y certificacion docente (meses 7 al 12): Periodo dedicado
exclusivamente a la formacién intensiva y acreditacidon técnica de la red de 75
profesionales (docentes y orientadores), asegurando que el personal local domine la
metodologia antes de entrar a las aulas.

e Fase 3: Despliegue operativo y réplicas en aula (meses 13 al 21): Fase de campo
intensiva donde la red de docentes formados implementa los talleres obligatorios con
los 1.500 alumnos varones de nuevo ingreso, aplicando de manera simultanea los
cuestionarios conductuales de control (pre-test y post-test).

e Fase 4: Evaluacion de impacto, rendicion de cuentas y cierre (Meses 22 al 24):
Dedicada al procesamiento cientifico de los datos recogidos, la redaccion del informe
final, la transferencia permanente de los materiales a los institutos y la celebracidn del

foro de clausura comunitaria.

Se presenta a continuacion el cronograma del proyecto:
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MESES

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22|23

24

RESULTADO 1: Paquete
pedagdgico disefiado e
institucionalizado formalmente
en los centros educativos de
Jardines de Morelos.

R1A1: Disefiar el paquete
pedagdgico institucional (manual
del formador y guias de réplica)
enfocado en masculinidades
igualitarias, gestion de laira y
corresponsabilidad.

R1A2: Gestionar los convenios de
colaboracion y acuerdos de
obligatoriedad con los consejos
académicos de las preparatorias y
universidades de Jardines de
Morelos.

RESULTADO 2: Red de docentes y
orientadores comunitarios
capacitada y certificada como
replicadores oficiales.

R2A1: Impartir las jornadas de
capacitacion presencial intensiva
y certificacion para la red de 75
docentes, orientadores y
trabajadores sociales del
poligono.

RESULTADO 3: Talleres de
reeducacion obligatorios
implementados con los jévenes y
materiales transferidos
permanentemente a los centros.

R3A1: Desplegar los talleres de
réplica obligatoria dirigidos a los
1.500 estudiantes varones,
coordinados por los formadores
certificados, aplicando el
monitoreo y los cuestionarios
conductuales.

R3A2: Organizar un evento de
cierre para presentar los
resultados del proyecto y
entregar formalmente los
manuales didacticos a las
escuelas aliadas para que sigan
usandolos de forma permanente.

Nota. Elaboracion propia.
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5.2 PRESUPUESTO ESTIMADO Y FUENTES DE FINANCIACION

El proyecto cuenta con un presupuesto total consolidado de 50.000€, financiado en su

totalidad por fondos de cooperacién internacional. La asignacién presupuestaria se ha

disefiado bajo criterios de eficiencia, austeridad y transparencia, garantizando que el 88% de

los fondos se destine directamente a acciones de impacto en campo (capacitacién docente y

talleres con los alumnos), minimizando los costes administrativos de gestion.

Se presenta a continuacion el resumen financiero estructurado por grandes partidas

presupuestarias:

Partida

presupuestaria

1. Recursos

humanos

2. Materiales vy

suministros

3.Servicios Yy

alquileres

4. Viajes y dietas

Tabla 3

Resumen del presupuesto

Descripcion de los componentes

Consultores de disefio, técnico de
enlace, facilitadores de los talleres y
técnicos de monitoreo en aula (7

profesionales en total).

Impresién de 1.500 cuadernillos y 75

guias, material de escritorio

(boligrafos/carpetas), folletos y
licencias de software

psicométrico/editorial.

Alquiler del auditorio comunitario,
equipamiento audiovisual de
sonido/proyecciéon y servicios de

catering para formaciones y clausura.

Fondos de desplazamiento local y

vidticos operativos para las visitas

Coste en euros

(€)

30.000€

14.000€

4.000€

2.000€

% del total

60%

28%

8%

4%
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técnicas y de mediacién a los 6 centros

escolares de Ecatepec.

TOTAL Presupuesto general del proyecto 50.000€ 100%

Nota. Elaboracion propia.

El desglose pormenorizado de los costes unitarios, cantidades analiticas y la justificacién
econdmica de cada linea de gasto segun los estandares de la Cooperacidon Espafiola se

encuentra disponible en el Anexo A.

6. ENFOQUES TRANSVERSALES

El disefio, ejecucién y evaluacién de esta propuesta no se limitan exclusivamente a la
transferencia de conocimientos, sino que se articulan de manera holistica a través de cuatro
enfoques transversales, alineados con las directrices de la AECID y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).

1. Enfoque de Género en Desarrollo (GED)

Este enfoque constituye el eje central del proyecto. La perspectiva de género se transversaliza
en todas las fases de la intervencién mediante la desagregacion de datos por edad en las
evaluaciones, el uso de metodologias participativas de educacidn popular sensibles al género

y la medicidn cientifica del impacto conductual a través de herramientas pre-test y post-test.

Asimismo, el proyecto adopta un enfoque interseccional que reconoce que las desigualdades
de género se agravan cuando se combinan con otros factores como la edad (adolescencia
temprana), el entorno de residencia (periferia urbana del Estado de México) y la exposicién
previa a entornos de violencia comunitaria, afectando de manera particular a las jévenes

parejas de los sectores mas vulnerables de Jardines de Morelos.

En el plano operativo, este enfoque se aplica mediante el uso de lenguaje no sexista e inclusivo

en los manuales didacticos, la paridad de género en la contratacién de la consultoria externa
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y la formacién especifica del profesorado local para que identifique y neutralicen sus propios
sesgos machistas en el aula antes de replicar los talleres. De igual forma, se incluirdn
facilidades logisticas para asegurar que la poblaciéon en situacion de mayor vulnerabilidad

pueda acudir a las formaciones.

2. Enfoque de capacidades

Este enfoque resulta fundamental para la sostenibilidad de la intervencion, transformando la
percepcion tradicional de los destinatarios. Asi, se transita de una visidon de los receptores
como sujetos pasivos de asistencia hacia su reconocimiento como agentes activos de su propio
desarrollo. El objetivo es fortalecer sus competencias para que, a largo plazo, tanto los
formadores como los propios jovenes se encarguen de dar continuidad al proceso educativo
en el resto de la comunidad, contribuyendo a erradicar la estructura patriarcal y la
normalizacion cultural de las prdacticas machistas. Para ello, el proyecto se centra en un

modelo de formacién en cascada donde el desarrollo de capacidades locales es el eje esencial.

3. Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH)

La intervencién se fundamenta en el EBDH, el cual reconoce a los jovenes y a la comunidad
escolar como titulares de derechos, y a las autoridades institucionales como titulares de
obligaciones responsables de garantizar su pleno cumplimiento. Desde esta perspectiva, el
proyecto supera la respuesta reactiva ante incidentes aislados de indisciplina y busca
fortalecer las capacidades de los distintos actores implicados para garantizar, de manera

sostenible, el derecho a la educacién y a la seguridad integral.

Asimismo, la propuesta se alinea directamente con la agenda internacional al fundamentarse
en el derecho a una educacidn inclusiva y de calidad (ODS 4) y en el derecho de las de las
mujeres y las jovenes a la igualdad y a una vida libre de violencias (ODS 5). Bajo este marco,
se transforma la relacidn tradicional de asistencia social: los 6 centros educativos publicos
dejan de ser meros receptores de talleres y se posicionan como titulares de obligaciones
institucionales, mientras que los 1.500 jévenes varones se empoderan como titulares de

derechos responsables de co-crear entornos escolares seguros y de buen trato.
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4. Enfoque de Interculturalidad y No Discriminacion

Jardines de Morelos presenta un contexto semiurbano complejo con altos indices de
vulnerabilidad social. Este enfoque garantiza que las dindmicas pedagdgicas respeten la
diversidad socioecondmica y cultural de los alumnos, evitando caer en la estigmatizacion o

criminalizacion punitiva de la juventud.

Por consiguiente, las guias didacticas del proyecto se adaptaran linguistica y culturalmente a
los cdodigos, jergas y realidades de los adolescentes de la periferia del Estado de México,
garantizando dinamicas de educacién popular donde ningln joven sea discriminado por su

origen, condicion socioecondmica o expresion de identidad.

7. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1 SELECCION Y JUSTIFICACION DE CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién del proyecto tiene como objetivo medir la eficacia, la sostenibilidad y el impacto
del programa de reeducacién en masculinidades igualitarias y prevencion de la violencia de

género implantado en el entorno escolar. Los criterios seleccionados son:

e Eficacia: Esencial para analizar si la intervencidn alcanzé sus metas operativas dentro
de los 24 meses. El objetivo fundamental es determinar si las herramientas
pedagdgicas y los talleres fueron suficientes e integrados de manera efectiva por los
jovenes varones, logrando reducir la normalizaciéon de conductas de control.

e Sostenibilidad: Permite evaluar la capacidad de las comunidades escolares y las
direcciones de los centros para mantener los resultados en el tiempo tras el cese del
apoyo financiero externo. Busca verificar si los 6 institutos aliados han adoptado los
protocolos y guias didacticas como normativa interna obligatoria de convivencia.

e Impacto: Responde a la necesidad de medir los efectos secundarios y a largo plazo de
la intervencion en el tejido comunitario. Analiza no solo el cambio individual en el
alumno varon, sino también la evolucidon de las dindmicas de convivencia, la reduccién
del acoso de género en las aulas y la mejora de la percepcion de seguridad en los

barrios de origen.
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7.2 PREGUNTAS DE EVALUACION

En consonancia con los criterios seleccionados, se formulan las siguientes preguntas de

evaluacion:

e Preguntas de eficacia: éSe ha conseguido reducir en al menos un 35% el indice de
aceptacidon de conductas machistas y de control en los beneficiarios? ¢Se logrd
certificar exitosamente a la red de 75 docentes?

e Preguntas de sostenibilidad: ¢En qué medida los programas de masculinidades
igualitarias han sido integrados como normativa institucional de obligado
cumplimiento en los reglamentos internos de los 6 centros educativos intervenidos?
¢Se mantienen los beneficios y las réplicas del taller una vez retirada la ayuda externa?

® Preguntas de impacto: ¢{Como ha contribuido la reeducacién conductual de los 1.500
jévenes varones a la mejora de la percepcion de seguridad ciudadana y del buen trato
hacia las mujeres en sus comunidades y entornos escolares de origen? éSe han

mitigado las incidencias por violencia de género registradas a nivel local?

7.3 MATRIZ DE EVALUACION

Con el propésito de garantizar la rigurosidad, la transparencia y el cumplimiento de los
objetivos de la intervencion, el sistema de control del proyecto diferencia de forma explicita

el monitoreo operativo continuo de la evaluacién estratégica final.

Por un lado, el monitoreo operativo se configura como un mecanismo de control internoy de
caracter mensual. Su funcién principal es la supervisién técnica del dia a dia mediante la
verificacion empirica de hitos de gestion y de la documentacién soporte. Este control
perioddico se materializa en acciones concretas de auditoria interna, tales como la validacion
de registros de asistencia y firmas de las personas participantes en las capacitaciones,el
seguimiento e inventario fisico de los materiales pedagdgicos distribuidos y la verificacién de

los acuerdos formalizados con las instituciones socias..

Por otro lado, la evaluacion estratégica se define como un proceso de examen integral,
preferentemente externo, que se ejecuta al cierre del ciclo del proyecto. La evaluacién adopta

estandares y marcos analiticos internacionales con el fin de analizar el éxito cualitativo y el

47



Carlota Nalda Roca de Togores
Relaciones sanas: Proyecto integral de prevencién

de la violencia de género en Ecatepec, México

resultado de la intervencion. Para ello, se basa en tres criterios fundamentales: la eficacia, la

sostenibilidad y el impacto. Los resultados de este andlisis quedan sistematizados

formalmente a través de la matriz de evaluacién del proyecto.

Criterios

evaluacion

Eficacia

de

Preguntas de

evaluacion

¢En qué medida los

talleres de réplica
obligatoria
facilitaron la

reduccién de las
conductas machistas
y de control en los
estudiantes varones

de nuevo ingreso?

Tabla 4

Matriz de evaluacion

Informacion a

obtener

Tasa de reduccién
conductual; Nivel de
asimilacion del
manual; Nimero de
sesiones
completadas;
Percepcion del
profesorado  (con
énfasis en las
profesoras tutoras)
sobre el cambio de
dinamicas de
control y clima de
igualdad en las

aulas.

Técnicas de
recoleccion y

analisis de datos

Cuantitativa: Pre-

test/Post-test .

Cualitativa:
Entrevistas en
profundidad a
orientadores y
orientadoras
escolares.
Entrevistas
semiestructuradas
a las profesoras
tutoras de los
grupos

intervenidos

Fuente de

informacion

Cuestionarios
digitales ;
Registros de
asistencia
escolar;
Guiones Y
transcripciones
de las
entrevistas  al
personal
docente y de

orientacion.
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Sostenibilidad ¢En qué medida los Incorporacion en el Anidlisis Estatutos de los
programas de reglamento interno; documental: 6 centros

masculinidades han Capacidad técnica Revision de planes educativos;

sido instalada en las de estudio y Decretos o
institucionalizados escuelas. reglamentos acuerdos de la
por los centros tras internos . Secretaria  de
la finalizacién del Educacion  del
royecto? . Estado de
proy Entrevistas clave:

.. México.

Dialogo con

directores y

consejos

académicos.

Impacto éCuadl ha sido el Tasa de incidencias Analisis Bases de datos
efecto de la por acoso; comparativo: escolares de
reeducaciéon en la Percepcion de Estadisticas reportes de
reduccion de la seguridad de las institucionales violencia;
violencia y la mejora alumnas en las antes/después . Encuestas de
de la seguridad escuelas y entornos percepcion de
comunitaria? de origen. seguridad;

g Grupos focales: g !
Informes de la
Con alumnas
o . Célula de
(compafieras/pare;j

Violencia de
as), madres de

familia y lideres Genero de

L Ecatepec.
comunitarios.

Nota. Elaboracion propia.

7.4 METODOLOGIA DE RECOLECCION DE DATOS

e Enfoque metodoldgico: Se empleara un enfoque mixto, combinando el analisis
cuantitativo de datos psicométricos para medir estadisticamente el cambio
conductual, con el enfoque cualitativo para comprender en profundidad las

transformaciones socioculturales en el aula.
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e Fuentes de informacion: Para garantizar la validez cientifica mediante la triangulacidn
de datos, se recurrird a fuentes primarias (encuestas automatizadas a los 1.500
alumnos, entrevistas a directivos y grupos focales con las alumnas) y fuentes
secundarias (registros de incidencias de las escuelas y reportes oficiales de
delincuencia de Ecatepec).

e Poblacion, muestra y muestreo: La poblacién objetivo son todos los estudiantes
varones de nuevo ingreso inscritos en las 6 escuelas. El tamafio muestral cuantitativo
es un censo completo de 1.500 jovenes varones para la aplicacién de las encuestas.
Para la fase cualitativa, se establece una submuestra intencional de 24 estudiantes

divididos en grupos focales para evaluar casos de éxito y resistencia conductual.

« Técnicas de muestreo especificas

e Muestreo por criterios: Los participantes cualitativos deben cumplir
rigurosamente con los requisitos de: 1) Pertenecer formalmente a los centros
seleccionados; 2) Haber cursado el 100% de los talleres obligatorios; y 3) Contar
con un registro completo de evaluaciones pre y post-test.

e Muestreo de "Bola de nieve": Utilizado especificamente en la fase de cierre con
el tejido comunitario (madres, padres y egresados) para superar la
desconfianza inicial en entornos complejos de Ecatepec y facilitar el acceso a

testimonios clave de violencia familiar desescalada.

8. VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

8.1.SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

La sostenibilidad de la intervencién se entienden como la capacidad del proyecto para
mantener en el tiempo e incluso llegar a incrementar sus efectos positivos una vez concluido
el periodo de financiamiento externo de 24 meses. Para garantizar que la estrategia de
deconstruccion patriarcal no sea un esfuerzo puntual y efimero, la propuesta se ha disefiado,
tal y como se ha comentado con anterioridad, bajo una ldgica de transferencia de capacidades

e institucionalizacion local, estructurada en tres dimensiones clave:
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Esta dimension se fundamenta en la estrategia de "formacion de formadores" y el blindaje
normativo dentro de la estructura escolar de Jardines de Morelos. La intervencién no genera
dependencias externas permanentes, sino que instala el conocimiento dentro de las

instituciones educativas (6).

e Apropiacidon local y desarrollo de capacidades: Al capacitar y certificar a una red de
75 profesionales internos (docentes, orientadores y trabajadores sociales que ya
forman parte de la plantilla de las escuelas), el activo mds importante del proyecto, el
conocimiento, se queda de forma permanente en el territorio.

e Institucionalizacidon curricular: La firma previa de convenios de colaboracién vy
acuerdos de obligatoriedad con los consejos académicos garantiza que el paquete
pedagdgico de masculinidades igualitarias se asimile como parte de la oferta formativa
institucional de los 6 centros.

e Transferencia de activos: La entrega formal y fisica de los manuales didacticos al
finalizar el ano 2 otorga los derechos de réplica a los planteles aliados, permitiendo
que las direcciones escolares sigan aplicando la metodologia con las futuras

generaciones de estudiantes de nuevo ingreso de manera auténoma.

8.2.SOSTENIBILIDAD SOCIOCULTURAL

La sostenibilidad social radica en la capacidad de la intervencidn para generar una masa critica
qgue contribuya a transformar los comportamientos de la masculinidad hegemodnica vy

modifique la percepcién comunitaria en Ecatepec.

e Efecto multiplicador: Los 1.500 jovenes varones que completan los talleres
obligatorios actuan como agentes de cambio dentro de sus propios entornos. Al
transformar sus conductas cotidianas en el aula, se genera un nuevo cddigo de

convivencia que impacta e influencia al resto de la comunidad estudiantil.
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8.3.SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Esta dimensidon demuestra la eficiencia del gasto y la viabilidad presupuestaria a largo plazo.
Los 50.000€ asignados funcionan estrictamente como un capital semilla destinado a cubrir los

costes fijos de arranque, disefio y capacitacién masiva.

e Costes recurrentes excasos: Una vez finalizado el proyecto en el mes 24, los costes
operativos de mantenimiento para los centros educativos son practicamente nulos.
Las réplicas de los talleres no requieren contrataciones adicionales, ya que el personal
encargado es la propia red de 75 docentes fijos cuyas ndminas ya estan cubiertas de
forma ordinaria por el presupuesto publico de la Secretaria de Educacién del Estado

de México.

9. CONCLUSIONES

A la luz de la investigacidon, del proceso de formulacién técnica y del diagndstico socio-
criminoldgico desarrollados en este Trabajo Fin de Estudios en la Colonia Jardines de Morelos
(Ecatepec), se confirma que la violencia contra las mujeres es un fendmeno estructural
profundamente arraigado en los mandatos de la masculinidad hegemonica. Esta problematica
no puede ser tratada de manera aislada o puntual, ya que actiia como un agente perpetuador
de la pobreza, la desigualdad y la criminalidad, condenando a las familias a una espiral de
vulnerabilidad que frena el desarrollo social de la comunidad. Frente a las respuestas
institucionales tradicionales de caracter puramente reactivo, se concluye que el transito hacia
un paradigma de prevencidén primaria representa la via mas eficaz para deconstruir pautas
culturales de control en las relaciones antes de que estas se consoliden en dinamicas delictivas
severas. Para lograrlo, resulta imprescindible trabajar directamente con los hombres jévenes
como sujetos activos de cambio, rompiendo con la premisa equivoca de que las conductas
delictivas de género son rasgos culturales inevitables o responsabilidad de unos pocos

individuos aislados que la sociedad simplemente debe rechazar.
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Esta transicién desde la teoria critica feminista hacia la practica operativa en el terreno se
resolvié mediante la aplicacidn rigurosa del Enfoque del Marco Légico y la Gestion Basada en
Resultados, disefiando una matriz de planificacidon que asegura una correspondencia entre los
recursos asignados y el impacto social buscado en la comunidad escolar. Asimismo, la
viabilidad técnica y financiera de la propuesta queda respaldada por un presupuesto
optimizado de 50.000 euros que maximiza la eficiencia del gasto publico. La sostenibilidad de
esta inversidn se garantiza a través del modelo de "formacién de formadores", el cual instala
capacidades pedagodgicas permanentes en 75 docentes de los 6 centros publicos aliados para
asegurar las réplicas futuras a microescala y a coste cero para la cooperacién internacional.
Finalmente, el rigor cientifico de la intervencion se blinda mediante un sistema de evaluacién
cuasi-experimental de pre-test y post-test. Este sistema permite comprobar de forma exacta
si se alcanza la meta del proyecto: disminuir en un 35% las actitudes y comportamientos

machistas en el grupo participante.

Como principal limitacion metodolédgica detectada durante el desarrollo de este trabajo,
destaca la extrema dificultad para localizar y acceder a informacidn estadistica y criminoldgica
desagregada a nivel municipal, especificamente en lo que respecta a la Colonia Jardines de
Morelos. Este vacio documental y la opacidad en los datos locales constituyeron el mayor
obstaculo temporal y técnico de la investigacién, lo que evidencia la urgente necesidad de
reforzar los sistemas de registro de las instituciones publicas para disefar politicas publicas
con base empirica sélida. A pesar de estas limitaciones, este trabajo demuestra que los
proyectos basados en fondos semilla, cuando cuentan con coherencia interna y apropiacion
local, poseen un potencial transformador, escalable y replicable para el codiseno de politicas
sociales. Conseguir sociedades con habilidades y capacidades para romper los patrones de
violencia permitird construir entornos mucho mas présperos, equitativos y comprometidos

con la igualdad sustantiva y la cultura de paz.
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11. ANEXOS

Anexo A

Presupuesto detallado del proyecto

@ Cadigo act. Partidas y conceptos de gasto Unidad de medida # NOde unidades # Coste unitario (€) © Aportacién cooperacion (€)

A.COSTES DIRECTOS Y

CORRIENTES
1. RECURSOS HUMANOS
(60% del total) 30.000€
RIA1 Consultores expertos en disefio Mes/Persona 8 1000 8.000€
curricular con enfoque de género
Técnico de enlace institucional y
R1A2 s gy Mes/Persona 6 1000 6.000€
mediacion comunitaria
Facilitadores especialistas en
R2A1 reeducacion (Capacitacion Mes/Persona 10 1000 10.000€
docente)
R3A1 Losler bl o b Mes/Persona 6 1000 6.000€
segmmlentopswcometr\co en aula
2. MATERIALES Y SUMINISTROS
(28% del total) 14.000€
Licencias de software de
R1A1 disefio editorial (paquete Licencia 2 250 500€
pedagdgico)
Impresion de guias didacticas
R2A1 institucionales (Manual del Unidad 5 20 1.500€
formador)
Paquetes de material de escritorio 5
R2A1 (Boligrafos, carpetas, libretas) g W o lous
R3A1 Cuadernilos de trabajo impresos 44 1500 6 9.000€
para dinamicas de alumnos
R3A1 Boligrafes para la resolucion de Unidad 1500 05 750¢€
test conductuales en aula
R3A1 Licencia de software psicométrico ;o1 ca gopal 1 1000 1.000€
automatizado para evaluacion
R3A2 Folitos informetivosy dipticos. ;. 1000 05 500€
de difusién comunitaria final
3. SERVICIOS Y ALQUILERES
(8% del total) 4.000€
R2AT Sennc_lo de catering (pausas café Persona/Dia 150 10 1.500€
para jornadas de 75 docentes)
R3A2 Alquier de auditorio local o Evento 1 1000 1.000€
espacio comunitario adaptado
R3A2 et i Evento 1 500 500€
audiovisual, sonido y macropantalla
R3A2 Servicio de catering de honor para ¢, i ol 1 750 750€
clausura institucional
R3A2 f‘laqas metallcas de acredltq:lon Unidad 6 67 250€
institucional para centros aliados
4.VIAJES Y DIETAS (4% del total) 2.000€
R1A2 il sl VAR FIATT 100 20 2.000€
viaticos para visitas técnicas
TOTAL GENERAL DEL PROYECTO 50.000€

Nota. Elaboracion propia.
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