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Resumen

En el presente Trabajo Final de Master, se plasma el proyecto de inversién para la gestion,
modernizacién e innovacién de un centro educativo de cardcter religioso, el cual ha sido
adquirido mediante arrendamiento a la congregacidon propietaria de las instalaciones y

terrenos.

A lo largo del presente trabajo, se determina la viabilidad del proyecto teniendo en cuenta la
oferta educativa actual y, la nueva oferta educativa que se propone, asi como, los nuevos

servicios que pueden ser prestados dentro de las instalaciones actuales.

El hecho de que el centro educativo se encuentre en el centro de la Ciudad de Granada (ciudad
con una fuerte presencia de estudiantes) y cuente, con unas instalaciones inicialmente
superiores a los de la competencia, permite a los inversores un abanico amplio de opciones
para la mejora, modernizacion y aprovechamiento de todo el conjunto, orientandolo no solo

a la oferta educativa sino a otros servicios para la ciudadania en general.

Es, por tanto, un proyecto empresarial que une los servicios educativos con otros modelos de
negocio, creando valor afadido, generando trabajo y riqueza a la poblacién de la ciudad de

Granada.

Palabras clave: Educacion, gestién, modernizacidn, innovacion.



Juan Duefias Nogueras
Gestion, Modernizacidn e Innovacion en un Centro Educativo.

Abstract

In this Final Master's Project, the investment project for the management, modernization and
innovation of a religious educational center is reflected, which has been acquired through a

lease to the congregation that owns the facilities and land.

Throughout this work, the feasibility of the project is determined taking into account the
current educational offer and the new educational offer that is proposed, as well as the new

services that can be provided within the current facilities.

The fact that the educational center is located in the center of the City of Granada (a city with
a strong presence of students) and has facilities initially superior to those of the competition,
allows investors a wide range of options for the improvement, modernization and use of the
entire complex, orienting it not only to the educational offer but also to other services for

citizens in general.

Itis, therefore, a business project that unites educational services with other business models,

creating added value, generating work and wealth for the population of the city of Granada.

Keywords:

Education, management, modernization, innovation.
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1. Introduccion

El presente trabajo de fin de Master tiene por objetivo la realizacion del proyecto de empresa
relativo al arrendamiento de un centro educativo concertado-privado, de titularidad religiosa,

situado en el centro de la Ciudad de Granada.

El hecho de que el centro elegido para el proyecto de empresa sea de titularidad religiosa, es
debido a la situacién de falta de vocaciones que tienen este tipo de entidades, incapaces hoy
en dia y en un futuro proximo de poder dirigir sus centros por falta de personal religioso que
ocupe dichos puestos, asi como, del elevado nimero de centros educativos religiosos,

concertados, concertados-privados o privados, que se encuentran en la Ciudad de Granada.

1.1. Planteamiento general: descripcion y justificacion del proyecto

La alta demanda de plazas de formacion profesional (FP) en sus diferentes modalidades y mas
concretamente en la modalidad dual; el que una gran parte de los estudiantes consideran la
formacién profesional como la opcidon mds segura para obtener un puesto de trabajo al
finalizar sus estudios y, unido a que las plazas publicas para estudiar FP no son suficientes para
atender su demanda, hace que agentes privados vean en este tipo de formacién una nueva

forma de obtener rentabilidad a sus inversiones.

El Diario SUR de Malaga, en su noticia del viernes 14 de mayo de 2021, tiene como titular “Casi

seis mil alumnos se han quedado sin poder estudiar FP en los institutos publicos de Malaga”?.

Esta noticia da una idea clara de la falta de plazas publicas de FP y de la falta de prevision de

las instituciones publicas ante la demanda de dichos estudios.

La Ciudad de Granada, con profundas raices religiosas, es cuna de numerosas congregaciones
de religiosos y religiosas, cuya misidén y carisma tiene como fin primordial la educacién y
formacidon de los jovenes. En la actualidad, la falta de vocaciones en este tipo de

organizaciones religiosas hace que muchas se encuentren en la situacién de vender o arrendar

1 Gutiérrez, Francisco. (14, mayo de 2021). Casi seis mil alumnos se han quedado sin poder estudiar FP en los
institutos publicos de Malaga. Diario SUR.
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sus instalaciones educativas, ante la imposibilidad de atenderlas y dirigirlas por la falta de

personal religioso capacitado para ello y en edad de trabajar.

Asi mismo, muchos de estos centros en la actualidad, se encuentran en situaciones en las que
se requieren de una inversidn relativamente alta para modernizar sus instalaciones y
adecuarlas a los nuevos modelos educativos mas innovadores, inversion que, en la mayoria
de los casos, las entidades religiosas no pueden hacer frente dado que sus recursos son
destinados a otros fines, ya sean de cardcter misionero, caritativo o de cuidado de sus

hermanos o hermanas.

1.2. Objetivos del TFE

El objetivo fundamental del presente trabajo de fin de Master es el de determinar la viabilidad
econdmica-financiera del arrendamiento de un centro educativo de cardcter religioso,
concertado-privado, para su modernizacién, innovacion educativa e implantacién de los

estudios de formacién profesional y ciclos de grado medio y superior.

Otro de sus objetivos es el de proponer y analizar la viabilidad econédmica-financiera de otros
modelos de negocio, no relacionados con el sector educativo y que pueden realizarse en los

terrenos e instalaciones con los que cuenta el centro educativo.

1.3. Elementos innovadores del proyecto

Es importante hacer constar que el centro educativo elegido se encuentra en la Ciudad de
Granada, en una de las calles mds céntricas del casco antiguo, situado muy cerca de la Catedral

y de la Capilla Real de los Reyes Catdlicos.

Por este motivo, los terrenos y sus instalaciones son susceptibles de poder ser utilizados para
otros modelos de negocio distintos a los propios de la docencia. Asi mismo, la modernizacién
de sus instalaciones y recursos y la innovacion en materia educativa, haran de este centro
posicionarse a la vanguardia de sus mas estrechos competidores, centros educativos
concertados, concertados-privados y centros publicos, que cuentan con instalaciones antiguas
y con falta de espacio fisico para su expansion. En nuestro caso, el espacio fisico con el que

cuenta dicho centro es una de sus ventajas competitivas, ya que posee grandes espacios

10
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abiertos y ajardinados, asi como con una instalacién dedicada actualmente a saldn de actos,
gue cuenta con un aforo de 500 personas, pudiendo ser utilizado para eventos y congresos, y

no existiendo nada parecido en el centro de la ciudad.

Por ultimo, otro de los elementos innovadores de este proyecto es el de introducir la etapa
educativa de la formacidn profesional en unas instalaciones situadas en el centro de la ciudad,
ya que, en la actualidad, casi la totalidad de los centros que poseen formacién profesional se
encuentran en los barrios mas exteriores de la ciudad de Granada, esto va a permitir
aprovechar su situacidn estratégica para ofertar estudios de formacidn profesional ligados a
los sectores como el comercio, restauracién, administracion y sanitarios (dada la situacién
excepcionalmente cercana a varios centros hospitalarios, organismos publicos, etc.) para

poder realizar la formacidn en centros de trabajo (FCT) para sus alumnos.

2. Analisis del mercado

2.1. Mercado potencial

En la actualidad, la evolucion del alumnado en Andalucia se encuentra en una etapa de
descenso, la cual se lleva produciendo desde el curso 2012/2013 donde se alcanzé el maximo
de alumnos en el sistema educativo andaluz, con una cifra que cercana a los 1.900.000

alumnos.

En la actualidad y tal y como se puede apreciar en la grafica, el nivel estimado de alumnos

para este presente curso escolar se haya en cerca de 200.000 alumnos menos.

Figura 1. Alumno escolarizado en Andalucia.
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Fuente: Instituto Estadistico de Andalucia.
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A pesar de estos datos, son aun mas reveladores aquellos que reflejan la evolucion del
alumnado en Andalucia en funcion de la titularidad del centro. Son los centros privados los
Unicos que crecen con relacién al resto, publicos y publicos-concertados, por tanto, es
razonable pensar que, a pesar de la disminucion del nimero de alumnos, estos optan por una
ensefianza en centros privados en detrimento de los publicos y/o publicos-concertados, lo que

supone una oportunidad de negocio para aquellas empresas que apuesten por este sector.

Figura 2. Porcentaje de alumnado por titularidad del centro.
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2010/20112011/20122012/20132013/20142014/20152015/20162016/20172017/20182018/20192019/20202020/20212021/2022
(A) (E)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Publico ® Privado- Concertado Privado

Fuente: Instituto Estadistico de Andalucia.

A la espera de los datos definitivos de alumnos matriculados para este curso 21/22 por parte
del Instituto de Estadistica de Andalucia, los ultimos datos aportados por dicho organismo son
los correspondientes al curso 20/21 donde a lo largo de los curso 15/16 hasta el 20/21, sélo
en la provincia de Granada aumentan aquellos matriculados en centros de titularidad privada
no concertada, seguido de los centros privados concertados, los cuales retroceden hasta
niveles de 2017 pero con una minima caida con respecto al curso anterior 19/20, y siendo
aquellos centros de titularidad publica los que pierden el mayor nimero de alumnos

matriculados, muy por debajo del nimero de alumnos del curso 15/16.

Por tanto, es previsible esperar a que la demanda de la ensefianza en la provincia de Granada
se realice en aquellos centros de titularidad privada, seguidos de aquellos privados-
concertados, lo que nos muestra nuevamente las positivas perspectivas de negocio de un

centro de ensefianza en ambos regimenes de titularidad.
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Figura 3. Alumnado escolarizado en el curso 20/21 no universitario.

Alumnado escolarizado en el Sistema Educativo Andaluz. Resumen de datos de avance Indice
Curso 2020/2021

Tabla 1. Alumnado matriculado en enseflanzas no universitarias en Andalucia por afio y titularidad del centro

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 (A)*
Granada
Pablico 158. 487 154. 116 151. 547 149. 991 151. 454 144. 114
Privado Concertado 41.042 41.107 41. 604 41.912 42.153 41. 580
Priv. No Concertado 8.699 9.773 11.741 12.018 12. 607 13.797
Total 28,228 205296 204,892 23,921 208,214 199, 491
Andalucia
Pablico 1.472.327 1. 448, 300 1.434.083 1. 420.918 1.421.915 1. 369. 907
Privado Concertado 325. 875 327.108 333.114 334.926 336. 931 330. 688
Priv. No Concertado 70. 820 76. 671 79. 551 80.116 86,225 88. 829
Total 1. 869. 022 1. 852. 079 1.846. 748 1. 835. 960 1. 845. 071 1. 789. 424

Fuente: Instituto Estadistico de Andalucia.

En cuanto al alumnado matriculado por enseianza y titularidad del centro, podemos apreciar
gue, en la provincia de Granada, el aspecto mas llamativo es que tanto los ciclos Formativos
de grado medio como de grado superior, el nimero de alumnos matriculados en centro
publicos-concertados como privados suponen una cantidad similar a los matriculados en
centro publicos. De hecho, para el conjunto de la comunidad de Andalucia suponen casi el
50% de los alumnos matriculados; nuevamente los datos demuestran que la ensefianza, en
este caso en formacion no obligatoria, los alumnos optan en gran medida por centro no
publicos, debido fundamentalmente a la falta de plazas disponibles para absorber la demanda

de dichos estudios.

Figura 4. Alumnado escolarizado en el curso 20/21.

Alumnado escolarizado en el Sistema Educativo Andaluz. Resumen de datos de avance Indice
Curso 2020/2021

Tabla 2. Alumnado matriculado en enseflanzas de régimen general por ensefianza, provincia y titularidad del centro

Infa.v}ul 2 Primaria Ed\lc'aclon ESO Bachillerato FP Basica cc. FR. 'Gmdo cc. ¥R GW
ciclo especial (2) Medio Superior
Granada
Pablico 18. 140 40. 183 547 30. 402 11. 063 1.280 4.871 6. 475
Privado Concertado 6.174 14. 457 542 11. 336 1. 705 437 1.808 1.180
Priv. No Concertado 647 1.391 1.114 1.584 17 1. 906 4.983
Total 24,961 56. 031 1.089 42,852 14,352 1.734 8,585 12.638
Andalucia
Pablico 178. 491 413.849 5.655 310. 684 108. 323 11. 417 48. 448 56.848
Privado Concertado 48,428 110. 129 2.549 83. 830 7.898 3.132 16. 592 7177
Priv. No Concertado 5.814 14. 036 [] 11. 740 15.343 44 7.817 23.296
Total 232. 733 537. 814 8.210 406. 304 131. 564 14. 593 72. 855 87. 321

Fuente: Instituto Estadistico de Andalucia.
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2.2. Publico objetivo

A la hora de determinar el publico objetivo de nuestro proyecto empresarial, debemos de
empezar por especificar que el centro educativo se encuentra en una localizacién geografica
con grandes posibilidades, ya que el alumnado al que pretende optar es todo aquel que se
encuentra en Granada capital y su area metropolitana (hacemos notar que el 82% de la

poblacidon viven en el drea metropolitana y en la costa).

Figura 5. Mapa del drea metropolitana de la ciudad de Granada.

Fompetones’ T N T—

I e e oa s

A paraen Principa e | =
{ Pulianas /

Jun

Yoo

uhanilas. 7
L Lo Morquiles / ’

€1 Secaderd 1121 7 Aben Humeya y Vaile d¢ Bartodano S i

! ;

B (3 Colors

Eonsria o 100 it

A~ > S @

v/ 4 — —— AVSS ‘_Lrv—L—-"”/-F—— - v. O IELENENNENS T, A S S—
(e .

San Jeronimo.

Fuente: callejeroandalucia.es. Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

Por lo tanto, el centro educativo se encuentra al alcance de una poblacion que oscila alrededor
de los 529.678 habitantes en su drea metropolitana, con unos 225.000 alumnos potenciales
en la provincia comprendidos entre las edades de 3 a 25 afos, lo que abarcaria las etapas

educativas de:

14
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e 29ciclo de infantil
e Primaria

e Secundaria

e Bachillerato

e FP Basica

e Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior.

El siguiente grafico nos muestra cdmo existe una elevada poblacidon en la provincia en las
edades comprendidas entre los 12 y 25 afos, lo que aumenta las posibilidades de publico

objetivo al que dirigirse y ofertar las ensefianzas mas demandas.

Figura 6. Poblacion de Granada por edades.

Cifras de Poblacién, Edad Simple, Ambos sexos, Granada, 1 de julio de 2021
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Fuente: Instituto Estadistico de Andalucia.
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Por tanto, y segln los ultimos datos obtenidos a 2021 por el Instituto Estadistico de Andalucia,
podriamos determinar facilmente nuestro TAM, SAM Y SOM, correspondiendo a los siguientes

valores:

e TAM: 231.775 personas.
e SAM: 83.320 personas.
e SOM: 12.708 personas.

2.3. Competencia

Con relacion a la competencia, Granada y su area metropolitana poseen un extenso niumero
de centros educativos tanto de titularidad publica como publica-concertada y privada. No
obstante, si es importante resefar que la ensefianza publico-concertada posee un peso
relevante en el espectro educativo de la ciudad, ya que las profundas raices religiosas de la
provincia han motivado la existencia en la misma de numerosas congregaciones religiosas
cuyos fines/misiones eran la educacion y ensefianza del alumnado. Es por ello por lo que junto
al centro educativo en el que se basa este proyecto empresarial, existe una alta competencia
en aquellos niveles educativos pertenecientes a la ensefianza obligatoria y, en mucha menor

medida en aquellos niveles educativos postobligatorios.

Como ejemplo de dicha competencia directa resaltamos el aspecto de que en un radio de 300
metros se encuentran los siguientes centros educativos de titularidad concertado-privada y

de titularidad publica:

e Centro de ensefianza Infantil y Primaria San José.
e Colegio Marista La Inmaculada Granada.

e Centro concertado de ensefianza la Asuncion.

e Centro docente privado Alhamar.

e Colegio Sagrada Familia pureza de Maria.
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Figura 7. Callejero de la Ciudad de Granada
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Fuente: Google Maps. Elaboracion propia.

2.4. Analisis DAFO/CAME

2.4.1. Andlisis DAFO

El analisis DAFO, como herramienta, va a permitir al empresario obtener informacion acerca
de la realidad de la empresa, con el objetivo de poder llegar a tomar decisiones acertadas de
cara al futuro. Proporciona por tanto un resumen general de las fortalezas y debilidades en
cuanto a los recursos disponibles (analisis interno) y de las oportunidades y amenazas que
aparecen al analizar el entorno en que opera la compaiiia (analisis externo). Ademas, este
analisis también puede ser util como base para generar opciones estratégicas y evaluar vias

de actuacion.

Este tipo de andlisis es un buen punto de partida para analizar la situacion en la que se
encuentra un proyecto empresarial, ayudando al responsable a tomar decisiones en relacién

con la estrategia empresarial de la misma.
El andlisis DAFO estd dividido fundamentalmente en dos partes:

1. Un analisis interno de la empresa relativo a las fortalezas y debilidades. En esta parte
del analisis se toma una fotografia de la situacidén del proyecto empresarial en la que

solamente se tienen en cuenta las fortalezas y debilidades de dicho proyecto.
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2. Un analisis externo relativo a las amenazas y oportunidades del proyecto empresarial.

Estos aspectos forman parte del entorno exterior del proyecto empresarial y que

deberan de ser tenidos en cuenta de cara a determinar una estrategia empresarial que

sea capaz de poder aprovechar al maximo las oportunidades del entorno exterior del

proyecto empresarial.

Una vez realizado el analisis DAFO, los responsables deberan de definir una estrategia en base

a la mision, vision y valores del proyecto empresarial, que sea capaz de potenciar al maximo

las fortalezas, superando las debilidades y controlando en la medida de lo posible las

amenazas sin olvidar beneficiarse de las posibles oportunidades que el entorno exterior brinda

al proyecto empresarial.

A continuacidn, se detalla en la siguiente tabla el analisis DAFO del proyecto.

Tabla 1. Andlisis DAFO. Elaboracion propia.

DEBILIDADES

e Necesaria una alta inversiébn para su adecuacion vy
modernizacidn.

e Es un espacio catalogado BIC (Bien de Interés Cultural),
requiere de permisos por parte de la Consejeria de Cultura
para su adecuacion.

o No posee instalaciones de aparcamiento.

e Son bienes sujetos a a Derecho Candnico.

AMENAZAS

e Baja natalidad de la poblacién.
e Alta competencia a su alrededor tanto de centro publicos

como privados y privados-concertados.

FORTALEZAS

e Su situacion geografica (centro ciudad).

e Posee un extenso espacio, elevado niumero de edificios e
instalaciones, amplias zonas verdes.

e Posibilidad de aprovechamiento de los espacios disponibles
para uso distinto del educativo.

e Cercano a hospitales, organismos publicos y zona centro
comercial.

e Posibilidad de arrendamiento de las instalaciones para
convenciones y congresos (Salén de actos con mas de 500

localidades).

OPORTUNIDADES

e Existe un problema de aparcamiento en la zona centro
de Granada.

e Alta demanda de plazas en Formacion Profesional
basica y Ciclos de Grado Medio y Superior.

e Actualmente existen unos elevados precios por los
arrendamientos de locales comerciales en el centro de

la Ciudad de Granada.
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A continuacidn, se detallan las diferentes estrategias que haran frente a las amenazas y
debilidades detectadas y que permitiran destacar las fortalezas y aprovechar las

oportunidades que nos brinda el entorno:

e Invertir los recursos necesarios para la modernizacién de las instalaciones de cara a
hacerlas mas competitivas y atraer asi a los alumnos necesarios desde las etapas mas
tempranas (22 ciclo de infantil).

e Aprovechar la cercania a centros de trabajo sanitarios, gubernamentales y de ocio y
hosteleria para ofertar Formacidon Profesional (FP) y Ciclos de Grado Medio y Superior
relacionados con dichas actividades.

e Aprovechar los altos precios de los alquileres para ofertar espacios para su
arrendamiento como locales comerciales o para la celebracion de eventos.

e Aprovechar los grandes espacios con los que cuenta el centro educativo para la
construccion de un aparcamiento subterraneo, asi como, aprovechar las amplias zonas
verdes con las que cuenta en pleno centro de la ciudad, como reclamo para atraer a

nuevos alumnos.

2.4.2. Andlisis CAME

Una vez que se han detectado en el analisis DAFO las fortalezas y debilidades, asi como, las
amenazas y oportunidades, el siguiente paso es realizar un analisis CAME cuyas siglas

provienen de:

e Corregir
e Afrontar
e Mantener

e Explotar

En este analisis CAME se van a detallar las acciones necesarias para corregir las debilidades,
hacer frente a las amenazas, manteniendo las fortalezas y como no, explotando las

oportunidades que tomaran forma en las distintas estrategias del analisis CAME.
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1. ESTRATEGIA OFENSIVA (Fortalezas + Oportunidades).

e Se va a llevar a cabo la publicitacion de los espacios con posibilidades de
arrendamiento para uso comercial, de convenciones y congresos.

e Se va a llevar a cabo la presupuestacién y en caso de aprobacidon, de la
construccidon de un aparcamiento subterrdneo que aproveche el problema de
la falta de aparcamiento en el centro de la ciudad y reporte beneficios a la
cuenta de resultados del proyecto.

e Se va a aprovechar la cercania del centro con edificios institucionales,
comerciales y de salud, para ofertar ensefianzas de formacion profesional
relacionadas con dichas actividades.

2. ESTRATEGIA DEFENSIVA (Fortalezas + Amenazas)

e Contratacidon de personal asesor externo y experto en gestién de bienes
eclesiasticos.

e Solicitud de proyectos de construccién y edificacion de reputacidn contrastada.

3. ESTRATEGIA DE REORIENTACION (Debilidades + Oportunidades)

e Politica de marketing.

e Politica de reordenacién de gastos e inversiones.

e Reordenacion de la oferta académica del centro.

4. ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA (Debilidades + Amenazas)

e Politica de marketing.

e Politica de precios

e Politica de inversiones y proyectos a medio/largo plazo.

3. Business CANVAS Model

Para poder realizar la gestion estratégica, organizar y definir el modelo de negocio del
proyecto empresarial, se realiza a continuacion el denominado Business Canvas Model (BMC,

por sus siglas en inglés).
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Este documento va a reflejar el contenido, la estructura y todas aquellas acciones a llevar a
cabo para poder crear valor en el proyecto empresarial, aprovechando las oportunidades que
el brinda el entorno; basicamente nos va a permitir determinar y explicar el objetivo que
persigue la empresa, cual o cudles son sus servicios y a quién van dirigidos, teniendo en cuenta

cudles son los recursos econdmicos necesarios para llevarlo a cabo.

Tabla 2. Business Canvas Model. Elaboracion propia.

SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE | RELACION CON | SEGMENTO DE
. L VALOR CLIENTES CLIENTES
e Empresariado e Educacién todos los
local. iveles. N .
oca. . nIveles . e Modernizacion, e Directay e Alumnado todos
e |nstituciones e Arrendamiento . oA .
. . . innovacion personal. los niveles.
sanitarias. instalaciones. . , . .
. : educativa, TIC's. e Redes sociales, e Empresarios
e Organismos e Aparcamiento. . .
2 e Amplias website. locales.
Publicos. . . .
instalaciones para e Organismos
educacion y publicos y
RECURSOS CLAVE deportes. CANALES privados.
e Amplias zonas o Ciudadania en
e |Instalaciones verdes. eJornadas de general.
centro e Aparcamiento. puertas abiertas
educativo. e Alquiler de y demas
e Arrendamiento espacios acciones
instalaciones. comerciales. similares.
e Construccion eEspacios verdes.
Aparcamiento. o Website.
eRedes sociales.
ESTRUCTURA DE COSTES FUENTE DE INGRESOS

o Estudios postobligatorios en régimen de privado.
o Actividades extraescolares.

o Actividades complementarias.

e Venta de libros, material escolar y uniformes.

e Arrendamientos de instalaciones.

e Rendimientos zonas aparcamiento.

o Alta inversion en construccion del aparcamiento.
e Inversién en modernizacion y adecuacion instalaciones.
e Cotes fijos, reparaciones y conservacion

1. SOCIOS CLAVE

En relacion con los socios clave del proyecto, la ubicacién en geografica en la que se encuentra
el centro es fundamental para realizar colaboraciones con organismos publicos en ambitos
tales como el sanitario, comercio, administracién, etc. Fundamentales para la docencia y las

practicas laborales en los ciclos de formacién de dichas ramas.
2. ACTIVIDADES CLAVE

Seran por tanto las actividades mds importantes del proyecto en primer lugar las relacionadas
con la docencia, ya que es el objeto principal del proyecto empresarial, sin olvidar los

arrendamientos de espacios y el aprovechamiento de otros como aparcamiento.
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3. RECURSOS CLAVE

Las actividades clave parten fundamentalmente de los recursos mas importantes del centro
educativo y que son ventaja competitiva frente al resto de la competencia; las propias

instalaciones y terrenos con los que cuenta el centro educativo son su principal activo.
4. PROPUESTA DE VALOR

La innovacioén, el aprovechamiento de las instalaciones y terrenos del centro, la modernizacion
de estos, asi como, el uso de los amplios espacios verdes con los que cuenta en pleno centro

de la ciudad, son elementos de valor para el proyecto empresarial.
5. RELACION CON CLIENTES

La relacion con estos va mas alla de la directamente personal, ya que también se van a utilizar

las social media, asi como el contacto con diferentes clubs deportivos, asociaciones, etc.
6. CANALES

Como canales principales de comunicacion, el proyecto empresarial se vale las social media y

las propias instalaciones del centro.
7. SEGMENTOS DE CLIENTES

En general, el proyecto abarca a todos los segmentos de poblacion, dado que ofrece servicios
gue pueden ser utilizados por alumnos, empresarios, organismos publicos, ciudadania en

general, etc.

8. ESTRUCTURA DE COSTES
Basicamente se caracteriza el proyecto empresarial por una alta inversién en activos
inmobiliarios (aparcamiento subterraneo) asi como de costes asociados a mantenimiento,
suministros, salarios, etc.

9. FUENTE DE INGRESOS

Variada y de diversas fuentes, dada el elevado numero de servicios que ofrece el centro
educativo, sin olvidar los ingresos por transferencias recibidas por parte de la Consejeria de

Educacidn por las unidades concertadas.
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4. Estrategia de Marketing

4.1. Cartera de servicios/productos y propuesta de valor

En la actualidad, el centro educativo posee una serie de servicios y productos los cuales se
veran incrementados una vez que el proyecto empresarial comience su andadura efectiva.

Estos productos y servicios actuales podemos clasificarlos en:

e Bachillerato (en modalidad ciencias y ciencias sociales)
e Comedor

e Aula Matinal

e Venta de uniformes

e Venta de Libros

e Arrendamientos de instalaciones

e Actividades extraescolares

Alos que le van a ser afiadidos aquellos correspondientes a los nuevos niveles de estudios que

se van a implantar:

e Formacidn profesional Basica
e Ciclo Formativo de Grado Medio.
e Ciclo Formativo de Grado Superior

e Rendimientos generados por la zona de aparcamiento

Todos, a excepcidn de los rendimientos generados por la zona de aparcamiento subterraneo,
comenzaran sus actividades en el primer afio del proyecto empresarial, dada la propia
naturaleza del activo, la cual se espera que entre en funcionamiento en el tercer afio desde el
inicio del proyecto, siendo los dos primeros afios los necesarios para su construccién y puesta

en funcionamiento.
4.2. Estrategia de precios

El precio de los servicios que se van a prestar se encuentra en funcion del estudio realizado al
mercado y a la competencia, pudiendo variar los mismos en funcién del indice de Precios de

Consumo (IPC).
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No obstante, a continuacién, se muestra una tabla con los precios, asi como los precios medios

por alumno para aquellos servicios que conlleven la compra de varios de sus

productos/servicios a lo largo del curso escolar, como por ejemplo la venta de uniformes,

libros, actividades extraescolares, etc.

Tabla 3. Listado de precios de productos y servicios del centro educativo. Elaboracion propia.

SERVICIOS / PRODUCTOS

PRECIOS / PRECIOS MEDIOS

Bachillerato

Matricula: 100 €

Cuota: 350 € mensuales; 3.500 €/afo

Formacion Profesional Basica

Matricula: 100 €

Cuota: 300 € mensuales; 3.000 €/afo

C. Grado Medio

Matricula: 100 €

Cuota: 325 € mensuales; 3.250 €/afo

C. Grado Superior

Matricula: 100 €

Cuota: 350 € mensuales; 3.500 €/afo

Venta Uniformes

450 €/aio por alumno

Venta Libros

350 €/afio por alumno

Servicio de comedor

120 €/mes

Servicio de aula matinal

40 €/mes

Arrendamientos instalaciones

(600 — 3.000 €/mes) en funcién del tipo de instalacién

Actividades extraescolares

(30 — 60 €/mes) en funcién del tipo de actividad a realizar

Aparcamiento subterraneo

0,020 €/min (valor medio de la zona)
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4.3. Estrategia de comunicacion y distribucion

Dado que el proyecto empresarial tiene como objetivo la adquisicién mediante arrendamiento
de un centro educativo para su modernizacion de las instalaciones, ampliacion e innovacion
de la oferta educativa asi como, el aprovechamiento econdmico de los espacios que puedan
ser susceptibles de arrendamiento, se ha pensado en seguir utilizando la misma estrategia de
comunicacion realizada hasta la fecha, junto con otras medios de comunicacion y estrategias
de marketing, que ayuden a incrementar el nimero de alumnos en los diferentes niveles
educativos que actualmente posee el centro, y en aquellos nuevos niveles que contempla el

presente proyecto empresarial.

En la actualidad, se realiza un contacto directo con las familias que poseen inquietudes o
desean matricular a sus hijos en el centro en edades de 3 a 5 afios, en lo que se denomina
jornadas de puertas abiertas. En dicho contacto, en primer lugar, se les presenta al equipo
directivo del centro donde este les explica la metodologia didactica que se utiliza, asi como
aquellos valores que el centro promueve; no hay que olvidar que el centro educativo es de

caracter religioso catolico y que lo seguira siendo una vez iniciado el proyecto empresarial.

Seguidamente, se realiza una visita guiada por las instalaciones del centro, haciendo especial
hincapié en aquellos espacios que representan una ventaja competitiva con el resto de los
centros que se encuentran en sus inmediaciones; numerosos edificios destinados a la
docencia, amplias zonas verdes, 2 espacios dedicados a patios infantiles ajardinados y
tematizados, salén de actos para eventos con mds de 500 localidades, amplio comedor y
cocina donde diariamente se realizan los menus de los alumnos por cocineros profesionales,

etc.

Una vez finalizada dicha visita, los siguientes contactos que los padres tienen con el centro es
con la administracion y secretaria, donde personal profesional los atiende en los diferentes

tramites que necesiten.

El centro educativo posee también perfiles en las mas importantes redes sociales, donde de
manera periddica se van actualizando con diferentes acontecimientos (storytelling), lo que
genera un flujo de comunicaciones entre familias del centro educativo y amistades de dicho

centro, lo que incrementa de forma exponencial las visualizaciones y contactos.
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Asi mismo, se pretende formar al equipo directivo en conocimientos de marketing (Inboud
marketing) con el objetivo de que puedan aplicar técnicas de comunicacién y publicidad,
generando conocimiento e informacién con el objetivo de aumentar la presencia de las
familias en las actividades diarias del centro, en definitiva, hacer mas participes a las familias

de dia a dia de la comunidad educativa.

Tanto la venta de uniformes como de libros, se realiza actualmente en las instalaciones del
centro si bien, desde que dé comienzo la actividad del proyecto empresarial, se pretende que
dicha venta también pueda realizarse online a través de una plataforma de venta unida a la
website corporativa del centro. De este modo, las familias podran adquirir sus productos sin
tener que salir de su domicilio, pudiendo recogerlos en el momento que deseen en las

instalaciones del centro.
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5. Plan de operaciones

5.1. Localizacion

El centro educativo se encuentra en una zona comercial, turistica y de trabajo; ubicado en el
centro de la ciudad de Granada, a escasos 200 metros de la Catedral y la Capilla de los Reyes
Catdlicos, que, junto con el complejo arquitectdnico de la Alhambra y Generalife, son el
epicentro turistico de la ciudad y unos de los principales de la Comunidad Auténoma de
Andalucia. Ademas, el Hospital de San Juan de Dios y el Monasterio de los Jerénimos se
encuentran a 50 metros de la entrada principal del centro educativo, lo que lo sitda en una

zona protegida por su alto valor artistico y arquitectonico.

Centros hospitalarios, sedes gubernamentales de la administracién local y autondmica se
encuentran también en sus inmediaciones, asi como la Facultad de Derecho de la Universidad

de Granada junto con una amplia oferta en Colegios Mayores y residencias para estudiantes.

Es por tanto un lugar privilegiado para el desempefio de sus funciones y que tal y como se ha

expuesto anteriormente, es una de sus principales ventajas competitivas.

Figura 8. Plano situacional del Centro Educativo
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Fuente: Propiedad Centro Educativo.
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Infraestructura existente

El centro educativo consta de diversas edificaciones y espacios tanto para la actividad docente,

jardines y patios de juegos, pistas deportivas, gimnasio, asi como diversos locales y espacios

gue actualmente se encuentran en desuso y que son susceptibles de ser arrendados.

Figura 9. Plano general del centro educativo.
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Fuente: Propiedad Centro Educativo.

Tal y como se muestra en la imagen anterior, la entrada al centro educativo se encuentra

ubicada en la calle Gran Capitan, estando el centro compuesto por:

Edificio de Primaria. Edificio catalogado como BIC (Bien de Interés Cultural), edifico

[ ]
divido en cuatro niveles, donde se encuentran las aulas de este nivel educativo, asi
como las dependencias administrativas y porteria, biblioteca, locales comerciales y
salas de juntas profesores y reuniones.

e Edificio comedor y capilla. Este edificio anexo al edificio anterior se encuentra el

comedor escolar, cocina, almacenes, aula matinal y en el nivel superior la capilla del

centro educativo.
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Edifico secundaria y bachillerato. Este edificio situado entre un patio de juegos y el
edificio del comedor se encuentra divido en tres niveles, todos ellos dedicados a aulas
para secundaria y bachillerato, asi como salas de reuniones, profesores y de juntas.
Saldn de actos. Edifico anexo al de secundaria y bachillerato, con entrada desde estas
mismas dependencias en su primer nivel y, con una entrada principal desde el patio de
juegos central.

Zona jardin 1. Esta zona ajardinada se encuentra ubicada entre el edificio del comedor
y capilla y el edificio de la etapa educativa de infantil 3 a 5 afos.

Edifico infantil y Gimnasio. Este edificio se encuentra dividido en dos niveles, uno por
debajo del nivel del suelo donde ubica el gimnasio, y a nivel del suelo las aulas de
infantil y sala de profesores, juntas y reuniones.

Zona jardin 2 y patio de juegos 1. Esta zona se encuentra entre el edificio de infantil y
los limites del centro educativo.

Campo de deportes. Este espacio cuenta con dos pistas deportivas en su nivel superior,
con gradas para eventos deportivos dedicados a Baloncesto, Balonmano, tenis,
Badminton, etc. y, en el nivel inferior pista deportiva para la practica del Futbol.
Patio de juegos 2. Este espacio se encuentra entre las pistas deportivas y el edificio de
secundaria y bachillerato. Se encuentra rodeado por vegetacion y varios ejemplares de

abetos con mas de cien afios.

5.3. Requerimientos

5.3.1. Equipos

Al tratarse de un proyecto de modernizacién e innovacidn, sera necesario comprobar el

estado actual de todos aquellos equipos electrdnicos, electricidad, suministros de agua, gas,

iluminacidn, etc. para determinar la cantidad necesaria a invertir a lo largo de los préximos

tres ejercicios.

Si bien, se continuard con la modificacién de toda la luminaria existente en el centro por

iluminacién LED, con el objetivo de ser mas eficientes en ese aspecto. También se revisaran

los ventanales de todas las aulas con el objetivo de determinar si cumplen con los requisitos

de aislamiento térmico y reducir asi el consumo de combustible para la calefaccion.
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Recientemente se realizé el cambio de todas las ventanas del edificio de primaria y, el edificio
de infantil es de reciente construccién por lo que, en caso de realizar inversion en este ambito,
no sera muy significativa dentro del montante total necesario para la adecuacion de las

instalaciones.

También sera necesaria una inversidon en proyectores, pizarras electrdnicas, equipos
informaticos, mobiliario y material de laboratorio con el objetivo de modernizar los equipos y

las instalaciones de las aulas.

5.3.2. Instalaciones

En esta partida, las instalaciones necesarias para la puesta en marcha del proyecto
empresarial no son muy distintas a las ya existentes, ya que los estudios de formacion
profesional basica y los ciclos formativos se ofertan en horario de tarde, justo cuando no se
estdn utilizando las clases de secundaria y bachillerato puesto que el horario es solo matinal.
Por tanto, inicialmente no seria necesaria una nueva infraestructura de aulario para poder

iniciar estas nuevas etapas educativas.

En cuanto al arrendamiento de instalaciones como locales comerciales, seria necesario
realizar obras menores de reparacién y acondicionamiento de dichos espacios, ya que en
algunos casos se encuentran totalmente abandonados y en otros, son espacios que no han

sido reformados en mas de 15 ainos.

La zona jardin 2 y patio de juegos, sera reformada para orientarla a un espacio ludico y
formativo, en el que los alumnos de infantil podran realizar actividades relacionadas con el
medio ambiente, a la vez que puede ser utilizado como zona de juegos en los recreos de los

alumnos de dicho nivel.

También serad necesaria el mantenimiento de diferentes aulas y espacios (laboratorios, aula
de informatica) que necesitan su modernizacidon y adaptacion a la legislacidon vigente en

materia de prevencién de riesgos.

Quizas, la inversion mas elevada en relacidon con las instalaciones sea aquella relacionada con
el aparcamiento subterrdneo, el cual, al ser una obra de mayor envergadura, requiere de

varios afios para su finalizacién y puesta en marcha.
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Durante el tiempo que dure la construccidn de este, las clases no se veran interrumpidas, ni
bloqueado el acceso al centro educativo por la calle Gran Capitan, por lo que la actividad diaria

del centro se encuentra garantizada durante el tiempo que duren las obras.

5.3.3. Recursos Humanos (RRHH)

En la actualidad los recursos humanos del centro se encuentran formados por un total de 60

trabajadores pudiendo dividirse en:

e Infantil: 6

e Primaria: 11

e ESO1:6

e ESO2:14

e Bachillerato: 12

e Personal de administracién y servicios (PAS): 11

Dado que la mayoria de los profesores que se encuentran impartiendo docencia en la etapa
de bachillerato pueden impartir docencia en formacion profesional y ciclos formativos, se
estima que el numero de docentes se aumentaran en 10 personas y el del PAS en 2, dedicadas
a labores de limpieza y mantenimiento. Por tanto, la plantilla total quedaria en 72 empleados
divididos en aquellos que se encuentran en régimen de concierto, y por tanto todos los costes
salariales son sufragados por la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia, y en no

concierto, en este caso los costes salariales corren a cargo del centro educativo:

e Concierto: 47 trabajadores.

e No concierto: 25 trabajadores.

En cuanto a los requisitos necesarios para la contratacion de dicho personal, estos se
encuentran sujetos a la normativa que regula las titulaciones necesarias para la imparticion
de la docencia en determinadas etapas educativas. Y en relacién con el PAS, pues aquella
necesaria para el correcto desempefio de sus funciones; mantenimiento de las instalaciones

y limpieza.
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5.3.4. Otros

La formacidn del profesorado es otra de las actuaciones importantes a tener en cuenta dentro
del proyecto empresarial, ya que uno de sus objetivos es la modernizacién e innovacion de la

docencia.

Para ello, a lo largo de los tres primeros ejercicios econdmicos, se pretende que los docentes
asistan a cursos de formacidon con relacion a nuevas tecnologias para la educacién e

innovacion educativa, que partan de un modelo pedagégico basado en:

e Nuevas metodologias en el aula.
e Estrategias de aprendizaje.

e Valores, ciudadania.

e Salud.

e Creatividad.

e Innovacion y calidad.

6. Equipo directivo y organizacion

6.1. Forma Juridica

La forma juridica que ha sido elegida para que el proyecto empresarial tome personalidad es
la de la Sociedad de Responsabilidad Limitada, en abreviatura S.R.L. o S.L., se encuentra

regulada mediante el:

e Real Decreto Legislativo 1/2010 por el que se aprueba el texto refundido de la ley de
sociedades de capital,

e Real Decreto 421/2015, de 29 de mayo por el que se regulan los modelos de estatutos
tipo y de escritura publica estandarizados de las sociedades de responsabilidad
limitada.

e Real Decreto ley 13/2010, de actuaciones en el ambito fiscal, laboral y liberalizadoras
para fomentar la inversion y la creacion de empleo.

e Ley 14/2013 de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacion.
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Dado que el proyecto va a ser emprendido por un total de cuatro miembros, los cuales
formaran parte del Equipo Directivo, el capital que va a ser necesario aportar serd inferior al

requerido como requisito minimo para constituir otro tipo de sociedad.

La S.L., se caracteriza porque el capital social que aporten los socios va a quedar divido en
participaciones sociales, indivisibles y acumulables, no respondiendo los socios de forma

personal de las deudas sociales.

Otras de las razones por las que se decide optar por esta forma juridica son las aportaciones
que se realizan al capital social, las cuales pueden ser dinerarias y no dinerarias facilitando asi
que alguno de los socios participantes en el proyecto empresarial pueda aportar su
participacidn para formar parte de la sociedad. el capital social minimo no podra ser inferior
a 3.000 euros debiendo de estar integramente suscrito y desembolsado en el momento de la
Constitucion de la sociedad, asimismo, aquellos bienes o derechos que sean aportados por los
socios deberan de ser susceptibles de valoracidn econdmica y nunca sustituidos por trabajo o

servicios.

Otra de las razones por las que se ha elegido este tipo de forma juridica es por la transmision
de las participaciones las cuales no pueden ser libremente transmitidas y deberan de esta
necesariamente establecido el mecanismo de transmision en escritura publica, lo que hace
mas dificil la posibilidad de que la gestidn y el control de la sociedad caiga en personas

equivocadas.

Como drgano social mas importante se encuentra la Junta general de socios, la cual estara
constituida por los cuatro miembros que formaran el equipo directivo del centro educativo.
de dichos cuatro miembros, uno serda nombrado por la Junta general de socios como

administrador de la sociedad.

6.2. Misiony Vision

El centro educativo al que hace referencia este proyecto empresarial es un centro privado,
concertado en sus niveles obligatorios, que posee un caracter propio y que continda como
centro de inspiracion Cristiano y de confesion catdlica ofreciendo un marco de respeto y de
libertad en todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa, es por tanto un

centro educativo que a pesar de ser de confesion catdlica no tiene ningun tipo de

discriminacidn por motivos ideoldgicos o religiosos.
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Es por tanto muy importante para el centro educativo y forma parte de su mision, el transmitir
ese mensaje religioso catoélico adaptado a los tiempos y utilizando como vehiculo conductor
la educacién y la ensefianza de manera transversal en las clases sociales actuales, mostrando
un especial interés en la mujer participando asi en la eliminacion de la discriminacién sufrida

al sexo femenino desde tiempos pasados hasta nuestros dias.

El proyecto empresarial cuyo objetivo fundamental es el de la gestion, modernizacion e
innovacion del centro educativo en cuestion, se dirige a un alumnado que excede mas alld de
la educacion obligatoria, y que demanda una calidad y un tipo de ensefianza adaptada a los
tiempos actuales y sobre todo adaptada a las demandas del mercado laboral de nuestro pais
y en concreto, de la comunidad auténoma andaluza. Se pretende por tanto implantar en los
alumnos mediante su desarrollo integral informacion y valores, una serie de conocimientos y

habilidades utiles para su formacion personal y para su futuro profesional y laboral.
6.3. Miembros del Equipo Directivo

Los miembros del Equipo Directivo se encuentran formados por la misma persona que forman
La Junta general de socios de la sociedad de responsabilidad limitada. los cargos directivos

que van a ser asumidos por estas cuatro personas son los siguientes:

e Direccion General.

e Direccion de gestién y control.

e Direccion de Infantil y Primaria.

e Direccidn de Secundaria y bachillerato.

e Direccion de formacion profesional.

En un primer momento se establece que tanto la Direccion de Secundaria y bachillerato como

la direccién de formacidén profesional sera asumida por la misma persona.
6.4. Organigrama

El organigrama del proyecto empresarial se asemeja mucho al organigrama de cualquier
centro educativo ya que, sus principales drganos se corresponden con los principales érganos

de gestién de este.

La principal diferencia radica en los estamentos mas altos donde el escalafon principal le

corresponde a la Junta general de socios, en nuestro caso formada por los cuatro socios que
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conforman la sociedad limitada, de cual depende la gerencia administrativa como drgano
gestor principal del centro educativo y del proyecto empresarial, y estando en un escalén
inferior la Direccidn General del centro. Es en este punto donde el organigrama coincide
practicamente con todo aquellos que reflejan la organizacidn y gestién de cualquier centro

educativo.

Figura 10. Organigrama del centro educativo. Elaboracion propia.
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7. Plan financiero

7.1. Inversion y financiacion inicial

7.1.1. Inversién del proyecto

Entre las partidas que conforman las inversiones a realizar para el proyecto empresarial,
encontramos aquellas que son de urgencia y que se han de acometer de forma inmediata para
comenzar el curso escolar y aquellas, que se irdn acometiendo durante los tres primeros

ejercicios del proyecto empresarial.

Como inversidn prioritaria nos encontramos la renovacion de la cocina y el comedor del centro
escolar, los cuales han de ser adaptados a la normativa vigente en materia de seguridad, asi
como, las instalaciones del comedor, aprovechando de esta forma los metros cuadrados
disponibles, reorganizando y optimizando los espacios ya existentes. Dicha inversion asciende
a un total de 110.000,00 euros, los cuales seran sufragados durante los tres primeros afios de

actividad.

Otra de las partidas importantes son todos aquellos equipos informaticos, pantallas digitales
y material hardware y software necesario para la modernizacién de las aulas y como recurso
didactico de los alumnos. En concreto se invierten un total de 13.000,00 euros en equipos
informaticos, asi como 19.200,00 euros para terminar de implantar las pantallas digitales en

el resto de las aulas del centro.

La siguiente partida es la dedicada al mobiliario, el cual ha de ser renovado en aquellas aulas
donde se encuentra muy deteriorado, para ello se establece una cantidad de 5.000,00 euros

durante los tres primeros ejercicios, lo que asciende a un total de 15.000,00

Por ultimo, se determina para el inicio de la actividad del proyecto empresarial la cantidad de
4.794.786,00 euros para la realizacion de la obra del aparcamiento subterrdaneo. Dicha
cantidad es la que se establece en el proyecto de obra y la cual sera financiada casi al 100%

mediante un préstamo ICO en los proximos 25 afos.

Dicha obra tiene como tiempo de realizacidn 15 meses y se realizara sin tener que paralizar la
actividad diaria del centro educativo, por lo que permite continuar con la actividad econdmica

y la viabilidad del centro.
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Pasados esos 15 meses, el aparcamiento entrara en funcionamiento dotando al centro escolar
de espacios suficientes para el uso de sus trabajadores, plazas para residentes y plazas el uso
diario de vehiculos de la Ciudad de Granada. El total de plazas asciende a 389 divididas en dos

plantas.

Por ultimo, cabe destacar que una vez la gestién del centro pasa a formar parte de la Sociedad
Limitada creada al afecto, esta absorbe todas las existencias que posee el centro educativo en
uniformes valoradas en 37.349,76 euros; en cuanto al resto de elementos como los libros, el
centro no posee existencias significativas o simplemente, no se encentran contabilizadas

como tal.

Por tanto, el total de inversién necesaria para el inicio de la actividad, incluyendo una cantidad
de 1.000,00 para caja/bancos inicial asciende a 4.884.035,76 euros, 44.400,00 para el afio 1

de actividad, 41.400,00 euros para el afio 2 y 20.500,00 euros para el afio 3.

Tabla 4. Inversiones del proyecto empresarial. Elaboracion propia.

VIDA (%) ™

INVERSIONES INICIO ACTIVIDAD ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO5 -
UTIL Amort

ACTIVO NO CORRIENTE (A)
Cocina / Comedor 30.000,00 30.000,00 30.000,00 20.000,00 20 5%
Mobiliario 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20 5%
Equipos informaticos 9.500,00 3.000,00 500,00 8 13%
Pizarras Digitales 6.400,00 6.400,00 6.400,00 10 10%
Parking subterraneo 4.794.786,00 75 1%
TOTAL NO CORRIENTE 4.845.686,00 44.400,00 41.400,00 20.500,00

ACTIVO CORRIENTE (B)
Existencias iniciales 37.349,76
Tesoreria (Caja Bancos) 1.000,00
TOTAL CORRIENTE 38.349,76

TOTAL INVERSION (A +B) 4.884.035,76 44.400,00 41.400,00 20.500,00

Todos los elementos del activo no corriente necesarios para la inversion inicial y posteriores
afios se veran afectados por una amortizacion en funcién de los limites maximos y minimos

establecidos en las tablas del Impuesto sobre Sociedades.
7.1.2. Financiacion inicial
Para la financiacién del proyecto empresarial se tienen en cuenta las siguientes fuentes:

e Financiacion propia: La cual asciende a un total de 40.000,00 euros, repartidos en
10.000,00 cada socio en el momento de la constitucién de la sociedad.

e Concierto educativo (Junta de Andalucia): Son las cantidades abonadas por la
Consejeria de Educacion para el sostenimiento de los gastos generales del centro para

las etapas educativas concertadas (Infantil, Primaria, Secundaria y Educacion Especial).

37



Juan Duefias Nogueras

Gestion, Modernizacidn e Innovacion en un Centro Educativo.

Dichas cantidades ascienden a un total de 150.000,00 euros anuales, pudiendo variar

las mismas en funcién de los alumnos matriculados, pero siempre en cantidades poco

significativas.

e Préstamo ICO para el resto de financiacién necesaria, por un total de 4.694.035,76

euros, pagaderos en 25 afios al 4% de interés.

Tabla 5. Fuentes de financiacion del proyecto empresarial. Elaboracion propia.

FINANCIACION

INICIO ACTWAD’ ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 ‘ ANOS

190.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
469403576
4%
25
4.884.035,76 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
- INVERSION 488403576 4440000 41.400,00 2050000
EEMETA FINANCIACION 488403576 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

Hay que tener en cuenta que, tal y como se detallara en apartados siguientes, los beneficios

obtenidos no se repartiran desde el momento inicial entre los socios, sino que quedaran en

reservas y podran usarse para la cancelacién anticipada de deuda o para la realizacion de

sucesivas inversiones en ejercicios posteriores.

7.2. Ingresosy gastos

7.2.1. Cuadro de ingresos

El cuadro de ingresos muestra todos y cada uno de los servicios que presta el centro educativo,

docentes y no docentes. De entre todos estos servicios cabe destacar los estudios de

bachillerato, comedor, uniformes y los obtenidos por el aparcamiento subterrdneo. Todos

ellos superan los 300.000,00 euros anuales en el escenario mas optimista a excepcion de los

obtenidos por el aparcamiento, el cual entra en funcionamiento a los 15 meses del inicio del

proyecto empresarial, por lo que durante el afio 1 se obtiene 0,00 euros de ingresos y el afio

2, el 75% de los ingresos estimados segln las estimaciones previstas.
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Tabla 6. Ventas e ingresos del proyecto empresarial. Elaboracion propia.

VENTAS / INGRESOS Aot | amo2 | avo3 | aRo4 | ARos

unidades 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00

BACHILLERATO precio 360000 360000 360000 360000 360000

ingresos 432.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00

unidades 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

CICLO GRADO MEDIO precio 335000 335000 335000 335000 335000

ingresos 167.500,00 167.500,00 167.500,00 167.500,00 167.500,00

unidades 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

CICLO GRADO SUPERIOR precio 360000 360000 360000 360000 360000

ingresos 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00

unidades 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

FORMACION PROFESIONAL precio 3.100,00 3.100,00 3.10000 3.100,00 3.10000

ingresos 155.000,00 155.000,00 155.000,00 155.000,00 155.000,00

unidades 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

COMEDOR precio 120000 120000 120000 120000 120000

ingresos 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

unidades 2500 2500 2500 25,00 2500

AULA MATINAL precio 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

ingresos 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

unidades 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00

LIBROS precio 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00

ingresos 5250000 5250000 5250000 5250000 5250000

unidades 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

UNIFORMES precio 345000 345000 345000 345000 345000

ingresos 345.000,00 345.000,00 345.000,00 345.000,00 345.000,00

unidades 300 300 300 300 3,00

ARRENDAMIENTO DE

INSTALACIONES precio 150000 150000 150000 150000 150000

ingresos 450000 450000 450000 450000 450000

unidades 075 1,00 1,00 1,00

PARKING SUBTERRANEO precio 389.000,00 389.000,00 389.000,00 389.000,00 389.000,00

ingresos 291.750,00 389.000,00 389.000,00 389.000,00

TOTAL INGRESOS 1.646.500,00 193825000 203550000 2035.500,00 203550000

Periodo medio de cobro (dias)

Crédito a clientes | 13532877 I 150.30822] 16730137 I 161.301.37] 16730137 |

Es necesario puntualizar que, para la obtencién de los ingresos de los distintas etapas

educativas y servicios prestados, se han establecido las siguientes unidades:

e Bachillerato: De Humanidades y Ciencias Sociales y Bachillerato Tecnoldgico. Para

ambos se establecen dos lineas de 30 alumnos cada una, lo que hace un total de 120

alumnos de bachillerato.

e Paralos ciclos de grado medio y superior se establecen dos lineas de 25 alumnos cada

una, lo que hace un total de 50 alumnos.

e Para el estudio de formacién profesional se establecen también dos lineas de 25

alumnos cada una, lo que hace un total de 50 alumnos.

e Para el comedor se ha establecido una media de 250 alumnos mensuales por un

importe de 120,00 euros mensuales.
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e El aula matinal es la partida mas pequefia, previendo un total de 40 alumnos
mensuales de media a un precio de 40,00 euros mensuales.

e En cuanto a la venta de libros, hay que tener en cuenta que solo esta permitida dicha
venta para las etapas no concertadas con lo cual se ha previsto una media de 150
alumnos por un gasto de 350,00 euros por alumno/afio.

e En cuanto a los uniformes, estos son obligatorios solo para las etapas educativas que
se encuentran entre los 3 afios y los 16.

e Otra de las partidas con menor peso son el arrendamiento de instalaciones; habiendo
observado el histérico de las mismas se ha previsto que anualmente se obtengan unos

rendimientos que ascienden a un total de €4.500.

Es importante hacer notar de que dichas cantidades se han establecido dentro de un escenario
optimista y que, en apartados siguientes se establecerdn otros escenarios menos halagiiefios

qgue permitan determinar la viabilidad o no del proyecto empresarial.

Por ultimo, se ha establecido un periodo medio de cobro de 30 dias naturales en base al

histdrico obtenido en las cuentas aportadas por la congregacidn religiosa.
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7.2.2. Cuadro de gastos
En cuanto al cuadro de gastos, hemos de dividir entre aquellos relativos a las compras y
suministros de aquellos que son directamente relacionados con el gasto de personal; nédminas,

seguros sociales y aquellos gastos derivados del arrendamiento acordado con la congregacién

religiosa para la explotacion del centro educativo.

Tabla 7. Personal y otros gastos del proyecto empresarial. Elaboracidn propia.

PERSONAL DATOS ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO S
Salario medio mensual 1.00000] | 300.000,00] 312.12000] 31836240 324.72985] 33122424|
Incremento salarial anual 200%

N° de empleados aiio 1 25

N° de empleados aiio 2 25

N° de empleados afio 3 25

N° de empleados afio 4 25

N° de empleados afio 5 25

% coste Seguridad Social 2970%| | 89.100.00] 9269964 9455363 96.444.71 9837360]
Total gastos de personal [ 389.100,00 | 40481964 41291603 42117435] 429597.84]
ALQUILER

Alquiler mensual 1500000] | 180.000,00| 183.600,00| 187272,00] 191.017.44] 194.837.79 |
Subida anual prevista en % 2.00%

OTROS GASTOS

Electricidad 1.780,00 21.360.00 2168040 2200561 2233569 2267073
Teléfono 350,00 420000 426300 432695 439185 445773
Material de Oficina 100,00 120000 121800 123627 125481 127364
Limpieza 21500 258000 261870 265798 2697 85 273832
Seguros 364,00 4.368.00 443352 450002 456752 463604
Reparaciones y conservacion 277500 3330000 3379950 3430649 3482109 3534341
agua 1.450,00 17.400.00 17.661.00 17.92592 18.194.80 18.467.73
Subida media anualen % 1.50%

TOTAL OTROS GASTOS [ 84.408,00] 85.674.12] 86.959.23] 8826362 89.587.57]
TOTAL GASTOS [ 653.508,00] 674.093.76 687.147.26] 70045541 714.023.20|

Con relacion a los gastos de personal solo se ha tenido en cuenta aquel personal laboral que
no esta sujeto a concierto educativo ya que este, tanto su salario como el coste del trabajador
es asumido por la Consejeria de educacidn de la Junta de Andalucia. Es por ello por lo que solo
hemos tenido en cuenta un total de 25 empleados con un salario medio de 1.000,00 euros y
con un coste de Seguridad Social del 29,70%. Hemos previsto que durante los primeros 5 ainos
del proyecto empresarial, el nUmero de trabajadores no concertados no varia manteniéndose

en 25 trabajadores en jornada completa y/o parcial segun las necesidades del centro.

En cuanto al alquiler mensual que se ha de abonar a la congregacién religiosa como
consecuencia de la cesién de la gestidon del centro educativo, esta se ha acordado en un
montante total que asciende a 15.000 euros mensuales con una subida anual prevista en un

2%.
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En cuanto al resto de gastos cabe destacar aquellos mds importantes como son:

e Electricidad.
e Agua.

e Reparacionesy conservacion: partida que asciende a mas de 30.000,00 euros anuales.
todas estas partidas se veran incrementadas en sucesivos ejercicios en 1,50%.

Tabla 8. Compras y suministros del proyecto empresarial. Elaboracion propia.

COMPRAS /SUMINISTROS Mot | a02 | AR03 | MRo4 | ARos
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
UNIFORMES pracio 32.122,00 32.12200 32.122,00 32.122.00 32.122.00
costes 32.122.00 32.122,00 32.122.00 32.122.00 32.122.00
unidades 1,00 100 1,00 100 1,00
LIBROS pracio 71.425,00 71.42500 71.425,00 7142500 7142500
costes 7142500 7142500 7142500 71.42500 7142500
unidades 100 100 100 100 1,00
OTRO MATERIAL pracio 7.600,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
costes 7.600,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
PARKING SUBTERRANEO/  unidades 075 1,00 1,00 1,00
ARRENDAMIENTOS pracio 28180000 281.800.00 28180000 281.800,00 28180000
INSTALACIONES costes 211.350.00 281.800,00 281.800,00 281.80000
unidades 1,00 100 1,00 100 1,00
COMEDOR, AULAMATINAL  precio 154.500,00 154.500,00 154.500,00 154.500,00 154.500,00
costes 154.500,00 154.500,00 154.500,00 154.500,00 154.500,00
TOTAL COSTES 265.647.00 475.397,00 545.847.00 545.847.00 545.847.00
Crédito de proveedores (dias)
Crédito de proveedores | 4366800 78.147.45 89.72827 | 8972827 89.72827|

Con relacién a la compra y suministros de uniformes, libros, otro material, asi como, los
derivados del servicio de comedor y aula matinal se establecen en el cuadro anterior para cada
uno de los primeros 5 afios del proyecto empresarial. al igual que ocurre con los ingresos, los
gastos derivados del aparcamiento subterrdneo no son tenidos en cuenta durante el primer
afio del proyecto empresarial y en su segundo afio, solo has tenido en cuenta 3/4 partes de

dicho gasto.

Todas estas partidas que hay ningun periodo medio de pago de 60 dias, establecido en funcidn

del histdrico obtenido por lo tanto es aportados por la congregacién religiosa.
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7.3. Estados previsionales: Balances y Cuentas de Pérdidas y Ganancias

previsionales

7.3.1. Balances Previsionales

En relacién con los balances previsionales de los 5 primeros ejercicios del proyecto

empresarial cabe destacar las partidas de activo tales como:

e C(Clientes: esta partida aumenta hasta el afio 3 manteniéndose constante durante el
resto de los ejercicios.

e Tesoreria: esta partida desde el inicio de la actividad del proyecto empresarial
aumenta hasta valores superiores a los dos millones de euros en el aiio 5, lo que obliga
a establecer un plan de inversiones para evitar tener ese exceso de liquidez.

e Reservas: dado que se establece que durante los primeros ejercicios del proyecto
empresarial no hay distribucion de beneficios entre los socios, es previsible que esta
partida ascienda de manera anual tal y como establece los balances previsionales hasta
alcanzar en el ano 5 una cantidad superior a los 1.700.000,00 euros.

e Proveedores: al igual que sucede con la partida de clientes, esta se prevé que se

estabilice a partir del afio 3 en los 89.728,27 €.

Tabla 9. Balances previsionales del proyecto empresarial. Elaboracion propia.

BALANCE PREVISIONAL \ INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO
Inmovilizado 4.845.686,00 4.890.086,00 4.931.486,00 4.951.986,00 4.951.986,00 4.951.986,00
Amortizaciones 70.272,98 142.935,96 216.661,44 290.386,92 364.112,40
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 4.845.686,00 4.819.813,02 4.788.550,04 4.735.324,56 4.661.599,08 4.587.873,60
Existencias 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76
Clientes 135.328,77 159.308,22 167.301,37 167.301,37 167.301,37
Tesoreria 1.000,00 286.937,30 718.483,79 1.172.031,40 1.631.965,67 2.081.135,93
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 38.349,76 459.615,82 915.141,77 1.376.682,53 1.836.616,80 2.285.787,06
TOTAL ACTIVO 4.884.035,76  5.279.428,84 5.703.691,81 6.112.007,09 6.498.215,88 6.873.660,66
PASIVO
Recursos propios 190.000,00 340.000,00 490.000,00 640.000,00 790.000,00 940.000,00
Reservas 314.438,10 671.443,14 1.040.088,00 1.403.083,60 1.760.386,66
Resultados negativos
Prestamos 4.694.035,76 4.581.322,75 4.464.101,22 4.342.190,82 4.215.404,01 4.083.545,73
TOTAL NO CORRIENTE 4.884.035,76 5.235.760,84 5.625.544,36 6.022.278,82 6.408.487,61 6.783.932,39
Proveedores 43.668,00 78.147,45 89.728,27 89.728,27 89.728,27
Tesoreria negativa
TOTAL CORRIENTE 43.668,00 78.147,45 89.728,27 89.728,27 89.728,27
TOTAL PASIVO 4.884.035,76  5.279.428,84 5.703.691,81 6.112.007,09 6.498.215,88 6.873.660,66

43



Juan Duefias Nogueras
Gestion, Modernizacidn e Innovacion en un Centro Educativo.

7.3.2. Cuentas de Pérdidas y Ganancias Previsionales

La cuenta de resultados previsional arroja unas cifras muy claras en cuanto a la rentabilidad
del proyecto empresarial, el beneficio de explotacidn se situa ya en el afio 1 en 731.694,76
euros ascendiendo en el afio 3 a 802.505,74 euros, cantidades mds que reseinables en los 3

primeros afos de vida del proyecto empresarial.

Teniendo en cuenta una tasa impositiva sobre los beneficios del 33% el resultado neto que
arroja la cuenta de pérdidas y ganancias previsional oscila durante los primeros 5 afios de vida
del proyecto empresarial entre los 319.047,87 euros y los 359.652,75 euros del afio 5,

obteniendo un maximo de beneficio en el afio 3 de 370.994,55 euros.

Sin realizar un anadlisis mds profundo, y teniendo en cuenta que estos datos son arrojados por
un escenario optimista, es facil determinar que la rentabilidad del proyecto empresarial es

altay el proyecto viable.

Tabla 10. Pérdidas y Ganancias previsionales del proyecto empresarial. Elaboracion propia.

CUENTA DE RESULTADOS ARNO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ARNO 5
Ventas 1.646.500,00| 1.938.250,00| 2.035.500,00| 2.035.500,00| 2.035.500,00
Aprovisionamiento 265.647,00| 475.397,00| 545.847,00| 545.847,00| 545.847,00
Variacién de existencias

Margen 1.380.853,00| 1.462.853,00| 1.489.653,00| 1.489.653,00/ 1.489.653,00
Gastos de personal 389.100,00| 404.819,64| 412.916,03| 421.174,35| 429.597,84
Alquileres 180.000,00 183.600,00 187.272,00 191.017,44 194.837,79
Otros gastos 84.408,00 85.674,12 86.959,23 88.263,62 89.587,57
EBITDA ? ™ 727.345,00| 788.759,24| 802.505,74| 789.197,59| 775.629,80
Amortizaciones 70.272,98 72.662,98 73.725,48 73.725,48 73.725,48
EBIT ? ¥ 657.072,02| 716.096,26| 728.780,26| 715.472,11 701.904,32
Gastos financieros ¥ 187.761,43F 183.25291F 178.564,05F 173.687,63F 168.616,16
BAI ? ™ 469.310,59| 532.843,35| 550.216,21 541.784,47| 533.288,16
Impuesto sobre beneficios F 154.872,49F 175.838,31F 181.571,35F 178.788,88F 175.985,09
Resultado 314.438,10|  357.005,04| 368.644,86/ 362.995,60  357.303,06

7.4. Analisis econémico y financiero

7.4.1. Andlisis del Balance

En relacion a las principales partidas del balance, el analisis de los distintos ratios que se
muestran en el cuadro anterior asi como la obtencién del fondo de maniobra establecen que
todos son claramente positivos es mas, encontramos con un ratio de tesoreria y de liquidez
altamente positivo lo que nos indica un exceso de liquidez y de tesoreria ociosa, por lo que
durante los primeros ejercicios del proyecto empresarial seria conveniente establecer una

politica de reinversion de dicha liquidez a fin de hacer mas rentable dicho recurso econdmico.

44



Juan Duefias Nogueras
Gestion, Modernizacidn e Innovacion en un Centro Educativo.

Quizas el unico dato mas preocupante en relacidn a la informacidn obtenida de los balances
previsionales es el derivado del ratio de endeudamiento, esto nos muestra las deudas del
proyecto empresarial a corto plazo en relacion al total de pasivo y no es hasta el afio 5 del
proyecto empresarial, donde se puede obtener un dato mads tranquilizador ya que se acerca
al 0,60 establecido como limite. No obstante, y como se ha comentado anteriormente, no es
de preocupar dado que el gran volumen de las reservas en el aiio 5 hace posible la cancelacién
anticipada de la deuda por el préstamo concedido por el ICO para la realizacién del parking
subterraneo, lo que sin lugar a dudas haria rebajar dicho ratio de endeudamiento durante los

3 ultimos ejercicios a valores mds normales e inferiores al 0,60.

Tabla 11. Andlisis de los balances previsionales. Elaboracion propia.

LIMITES

INICIAL

ANALISIS DEL BALANCE

Fondo de maniobra ? 38.349,76 415.947,82 836.994,32| 1.286.954,26| 1.746.888,53| 2.196.058,79 >0.00
Tesoreria ? 1.000,00 286.937,30 718.483,79| 1.172.031,40| 1.631.965,67| 2.081.135,93 >0,00
Ratio de Tesoreria ? 9,67 11,23 14,93 20,05 25,06 >0,50
Ratio de Liquidez ? 10,53 11,71 15,34 20,47 25,47 >1,50
Ratio de Endeudamiento ? 0,96 0,88 0,80 0,73 0,66 0,61 <0,60

7.4.2. Punto de Equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio nos muestra como desde el afio 1 del proyecto empresarial
nos encontramos muy por encima del umbral de rentabilidad situado para ese afio en
779.229,16 euros y con unas ventas de 1.646.500,00 euros, ello implica un porcentaje sobre
las ventas de un margen del 84%. Este margen se va reduciendo conforme va pasando los
primeros afos del proyecto empresarial hasta estabilizarse en un 73% lo que hace que nos

situemos muy por encima del umbral de rentabilidad.

Tabla 12. Andlisis del punto de equilibrio. Elaboracion propia.

PUNTO DE EQUILIBRIO INICIAL |

Ventas (V)

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

LIMITES

Coste variables (C)

Margen (M)

% Margen s/ventas

Costes fijos (CF)

Umbral Rentabilidad

1.646.500,00| 1.938.250,00( 2.035.500,00| 2.035.500,00| 2.035.500,00

265.647,00 475.397,00 545.847,00 545.847,00 545.847,00
1.380.853,00| 1.462.853,00 1.489.653,00| 1.489.653,00| 1.489.653,00 >CF

84% 75% 73% 73% 73%
653.508,00 674.093,76 687.147,26 700.455,41 714.023,20 <M
779.229,16 893.160,30 938.935,62 957.120,21 975.659,59 <V
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7.4.3. Rentabilidad

A la hora de analizar la rentabilidad del proyecto inicial, cabe destacar que el apalancamiento
del proyecto no es excesivo situdndonos en el afo 5 en el 1,93 pero como dato mas llamativo
de dicho analisis de rentabilidad, lo encontramos en el ROE. este indicador es el mas utilizado
para determinar el nivel de rentabilidad de una empresa, se calcula dividiendo el beneficio
neto obtenido en relacién con los fondos propios y cémo podemos apreciar, éste se sitla en
el afio 5 en el 13,23%; este dato nos indica que se obtienen 130,00 euros de beneficios por

cada 1.000,00 euros que se invierten.

Tabla 13. Indicadores de rentabilidad del proyecto empresarial. Elaboracion propia.

RENTABILIDAD ? INICIAL ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ARO 5 LIMITES
Econémica
Rotacion | 0,31] 0,34] 0,33] 0,31] 0,30] >0 |
Margen [ 0,40] 0,37] 0,36 0,35] 0,34] >0 |
Financiera
Apalancamiento ? | 5,76| 3,65| 2,75| 2,24| 1,93| >=1 |
Efecto fiscal [ 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 |
ROE [ 0,48] 0,31] 0,22] 0,17] 0,13] >0 |
ROE en % [ 48,05% | 30,74%| 21,94%] 16,55% | 13,23%| >0 |

7.4.4. VAN yTIR (Escenarios posibles).

Por ultimo, se ha calculado a través de los flujos de caja el valor actualizado neto y la tasa
interna de retorno para determinar la viabilidad o no del proyecto empresarial. Se ha fijado
como tasa de descuento para la determinacion del valor actualizado neto el 13%, cantidad

obtenida en el ROE, ya que es lo minimo que el socio va a exigir a la empresa.
El resultado del cdlculo de ambas herramientas se muestra en el cuadro siguiente:

Tabla 14. Cdlculo del VAN y TIR del proyecto empresarial en el escenario optimista.

Elaboracion propia.

VAN 157.642,50 EUROS
TIR 9%

PERIODOS FLUJOS NETOS DE CAJA | PERIODOS | FLUJOS NETOS DE CAJA

0 -4.884.035,76 EUROS 3 1.287.581,65 EUROS
1 1.181.580,51 EUROS 4 1.310.864,12 EUROS
2 1.245.614,69 EUROS 5 1.313.667,91 EUROS
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En un escenario optimista, el VAN obtiene un valor de 157.642,50 euros; al ser un van positivo
el proyecto es rentable. Asi mismo la TIR o tasa interna de retorno se establece en un 9%.
Ambos valores muestran la viabilidad efectiva del proyecto empresarial, teniendo en cuenta
gue el WACC de la empresa asciende al 8%, se estad obteniendo un 1% mas de lo que se estima

que los accionistas esperan conseguir.
7.4.4.1. VAN y TIR. Escenario pesimista.

Ante un escenario pesimista, se ha previsto que toda y cada una de las unidades de las etapas
educativas no concertadas, no completan sus plazas disponibles cubriéndolas solo en un 80%.
El resto de los servicios tales como el comedor o el aula matinal se mantienen constantes dado
que por el histérico obtenido dichos servicios son utilizados principalmente por las etapas

concertadas las cuales se asegura el cien por cien de las plazas ofertadas.

En el anexo A, se incluyen los cuadros de ventas e ingresos, gastos, resultados, tesoreria,

balances previsionales y analisis de las ratios para dicho escenario pesimista.

Al analizar el valor actualizado neto y la tasa interna de retorno para el escenario pesimista,
los datos que arrojan esta herramienta son llamativos ya que, para los 5 primeros afos del
proyecto empresarial, el van es negativo en 846.503,50 euros, lo que demuestra que para los
5 primeros afios del proyecto este no es rentable, teniendo que esperar a un sexto afio para

alcanzar la rentabilidad y viabilidad de este.

La tasa interna de retorno también arroja un dato inferior al ROE; un 3% frente a un 11,19%,
lo que hace que el proyecto empresarial no sea del todo rentable durante los primeros 5 afos.
Ademads, si analizamos el WACC para este escenario, alcanza un valor del 7%, por lo que los

accionistas estarian perdiendo 4 puntos por menor rendimiento del coste capital.

No obstante, existen otros indicadores, asi como el balance y la cuenta de resultados
provisionales, que muestran valores positivos durante los 5 primeros afos del ejercicio, lo que
hace pensar que, aunque el VAN y la TIR muestren valores negativos, el proyecto empresarial
continua siendo viable. Un ejemplo claro de ello es el resultado obtenido durante los 5
primeros afios que oscila entre los 189.215,10 euros y los 243.421,86 euros que se obtienen

en el ano 3.
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7.4.4.2. Andlisis en un escenario inflacionista y de altos tipos de interés.

La actual situacion econdmica que se vive a nivel mundial, provocada en primer lugar por el
shock econémico producido por las acciones llevadas a cabo durante y post pandemia, han
provocado en primer lugar una subida de los precios de los productos y servicios energéticos
y, en segundo lugar de la inflaciéon subyacente, lo que ha obligado recientemente a las
autoridades monetarias a endurecer las politicas monetarias expansivas de los bancos
centrales a fin de controlar la inflacién en niveles normales (subida de los tipos de interés,

finalizacidn de la compra de deuda soberana por parte del Banco Central Europa, etc.).

Ademds, y unido a la situacion descrita anteriormente, el inicio del conflicto bélico entre Rusia
y Ucrania ha provocado que la inflacion alcance en determinados paises de la Unién Europea,

niveles no vistos desde hace mas de tres décadas.

Nuestro proyecto empresarial, también se puede ver afectado por dichas circunstancias, lo
gue obligaria a rehacer los calculos del analisis financiero, con el objetivo de determinar la
viabilidad o no del mismo. Para ello hemos supuesto que el coste de la financiacion se
encarezca en 1,5% y la inflacidn situe el coste laboral en un 3% y de la compra de productos y
servicios en subida del 5%. Estas subidas implicarian una subida proporcional a los precios de
los servicios que asciende a 4,5% compensando asi en parte el sobrecoste provocado por la

inflacion.

Una de las primeras consecuencias es el incremento de la financiacidon necesaria para la puesta
en marcha del proyecto; mayor inversidon a mayor coste de un total de 4.886.580,76 euros al
6% de interés. También podemos apreciar como los gastos y compras han ascendido en
funcidn de la inflacidn, los ingresos se han incrementado en medio punto menos, lo que hace

gue la empresa soporte parte de dicho coste con su estructura.

A pesar de ello, el cdlculo del VAN es positivo en 428.682,49 euros, siendo la TIR del 11%;
teniendo en cuenta un WACC del 8%, los socios apoyarian la inversidon en el proyecto

empresarial.

Todos los cuadros del analisis financiero del proyecto en estes escenario se encuentran en el

Anexo B.

48



Juan Duefias Nogueras
Gestion, Modernizacidn e Innovacion en un Centro Educativo.

8. Conclusiones

8.1. Conclusiones

Una vez realizado el plan del proyecto empresarial y habiendo analizado dos escenarios

posibles, uno optimista y otro pesimista, es logico pensary llegar a las siguientes conclusiones:

La demanda de plazas para formacién no obligatoria en etapas de formacion
profesional y ciclos de grado medio y superior se encuentra actualmente en auge y
qué, unido a una oferta limitada de plazas de dichos estudios por parte de la educacién
publica, hace mas que conveniente invertir en proyectos educativos que satisfagan la
demanda de formacion en dichos niveles aun cuando dichas plazas sean de pago,
debido fundamentalmente a la alta tasa de empleabilidad que poseen los alumnos que

salen titulados de dichas etapas educativas.

El hecho de que se produzca una situacién de falta vocacional en las actuales
congregaciones religiosas cuyo objetivo principal es la de docencia, unido esto a la falta
de capacidad de gestién de dichas congregaciones de todos sus bienes inmuebles y de
sus actividades docentes, hace que exista una oferta por parte de éste tipo de
congregaciones, para que empresas, fundaciones, etc. asuman la gestién de dichos
centros educativos a cambio de una remuneracién mensual por la utilizacién de dichas
infraestructuras, las cuales suponen un coste muy elevado para dichas congregaciones
gue se encuentran ya de por si mermadas de recursos econdmicos para el

sostenimiento de las mismas.

Es necesario para la rentabilidad del proyecto empresarial cuyos fines principales la
docencia, la conjuncidn de otro tipo de actividades de prestacién de servicios
accesorios a los ya tradicionales Liga dos a la actividad educativa, Es por ello que la
rentabilidad de los espacios y de las infraestructuras con las que cuentan dichas
instalaciones es vital para continuar con la actividad educativa supliendo asi las
carencias de ingresos por parte de las plazas que no se encuentran concertadas y por

tanto sufragadas con fondos publicos.
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e El presente proyecto empresarial, aparte de cumplir con la demanda de plazas
educativas en determinados niveles no obligatorios, es generador de empleo y de
riqueza debido a la creacién de nuevos puestos de trabajo y a la inversion en
adquisicion de material tecnoldgico, didactico, etc. asi como en la inversion el
importantes obras e infraestructura como por ejemplo el aparcamiento subterraneo

gue se plasma en el presente proyecto de viabilidad.

Se han plasmado en este plan de viabilidad tres escenarios posibles, un escenario
optimista donde el total de plazas ofertadas en todos sus niveles educativos es
cubierto al cien por cien, otro escenario en este caso pesimista, donde se ha previsto
gue las plazas ofertadas solo son cubiertas al 80%. este porcentaje se ha establecido
en funciéon del histérico aportado por la congregacion en el nivel de bachillerato en
aquellos afios donde el total de plazas ofertadas no se ha cubierto y un escenario
inflacionista de alza de los tipos de interés. En todos ellos se ha determinado que el
proyecto empresarial es viable y en el escenario pesimista continla siendo viable a

pesar de que indicadores como el VAN o la TIR indican lo contrario.

9. Limitaciones y principales amenazas

9.1. Limitaciones

A continuacidn, se presentan algunas de las limitaciones que puede tener este plan de

empresa:

e Unade las principales amenazas o la principal amenaza del proyecto empresarial, es
el no llegar a un acuerdo de negociacién con la congregacién religiosa de hermanas,
para la determinacidn del importe a abonar por el arrendamiento de las
instalaciones. Aunque no es probable que esto suceda debido a que el importe
establecido se encuentra dentro de lo que el mercado marca, en el supuesto de que
el importe a satisfacer sea superior, la viabilidad del proyecto continuaria siendo

rentable.
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e Otra de las limitaciones que podrian darse, seria que las propietarias de los
inmuebles no permitieran la realizacion de la inversidn relativa a la construccién del
aparcamiento subterraneo. En dicho caso, el proyecto de inversidn continuaria
siendo rentable, aunque en menor medida. Esta situacién abocaria a realizar una
nueva negociacién con la congregacion de religiosas con el objeto de que
permitieran realizar dicha obra, obteniendo ellas a cambio la construccién de algun
inmueble que fuese de su utilidad, el incremente de la cantidad a abonar
mensualmente por el arrendamiento o, una participacién en los beneficios

obtenidos por la gestion del aparcamiento.

Al encontrarse el centro educativo en pleno centro de la Ciudad de Granada y
poseer estos bienes catalogados BIC, cabe la posibilidad de que los permisos
necesarios para la realizacion de las obras previstas (comedor, cocina, aparcamiento
subterraneo) se vea retrasadas, paralizadas o simplemente se denieguen. Es
frecuente que, en el centro de la ciudad, se encuentren restos arqueoldgicos, lo
que, aun teniendo los permisos pertinentes para la realizacion de las obras, estas se
parasen durante largo tiempo, definitivamente o, se modifiquen para adecuarlas a

los restos hallados.

9.2. Principales amenazas.

Algunas de las principales amenazas que pueden poner en peligro la viabilidad del proyecto

empresarial son las siguientes:

e Como se ha descrito anteriormente en el escenario pesimista, una de las principales
amenazas seria el no llegar a cubrir el 100% de las plazas ofertadas en los niveles no
obligatorios, como consecuencia de un aumento rapido de las plazas en la
educacion publica. Dado que es un escenario que puede darse, la probabilidad de
gue ocurra a corto plazo para que pueda afectar a la inversidon a realizar es

francamente pequefio.
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Una subida desproporcionada en el IPC o un indice de precios muy elevado durante
largo tiempo implicaria aumentar los precios de los servicios ofrecidos en cuantia
igual o sensiblemente inferior, para no perder grandes rentabilidades lo que
implicaria una menor demanda de plazas y una menor ocupacion de estas, lo que
conllevaria a que, si estas se reducen por debajo del 80%, la rentabilidad del

proyecto empresarial se veria comprometida.
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Anexo A.

Balances previsionales, Cuanta de Resultados previsional, Ingresos y Gastos, Tesoreria y

Andlisis de ratios en el escenario pesimista.

Ventas e Ingresos (escenario pesimista).

VENTAS / INGRESOS Aot | a0z | aRos | aR0o4 | ARos
unidades 96.00 96,00 96,00 96,00 96,00
BACHILLERATO precio 360000 360000 3600,00 3600,00 360000
ingresos 345560000 345560000 345560000 34560000 345560000
unidades 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
CICLO GRADO MEDIO precio 335000 335000 335000 335000 335000
ingresos 134.000,00 134.000,00 134.000,00 134.000,00 134.000,00
unidades 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
CICLO GRADO SUPERIOR | precio 3560000 360000 360000 360000 360000
ingresos 144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00
unidades 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
FORMACION PROFESIONAL precio 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00
ingresos 124.000,00 124.000,00 124.000,00 124.000,00 124.000,00
unidades 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
COMEDOR precio 120000 120000 120000 1200,00 120000
ingresos 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
unidades 2500 25,00 25,00 25,00 25,00
AULA MATINAL precio 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
ingresos 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
unidades 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
LIBROS precio 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
ingresos 5250000 5250000 5250000 5250000 5250000
unidades 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
UNIFORMES precio 345000 345000 345000 345000 345000
ingresos 345.000,00 345.000,00 345.000,00 345.000,00 345.000,00
unidades 300 3,00 3,00 300 300
ARRENDAMIENTO DE

INSTALACIONES precio 150000 150000 1500,00 150000 150000
ingresos 450000 450000 450000 450000 450000
unidades 075 1,00 1,00 1,00
PARKING SUBTERRANEO precio 389.000,00 389.000,00 389.000,00 389.000,00 389.000,00
ingresos 291.750,00 389.000,00 389.000,00 389.000,00
TOTAL INGRESOS 1.459.600,00 1.751.350,00 1.848.600,00 1.848.600,00 1.848.600,00

Periodo medio de cobro (dias)
Crédito a clientes | 119.967.12[ 143346.58' 151339.73' 15193973 15193973
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COMPRAS /SUMINISTROS Mot | a0z | aso3 |  aRo4 | aRos
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
UNIFORMES precio 3212200 3212200 3212200 3212200 3212200
costes 3212200 3212200 3212200 3212200 3212200
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
LIBROS precio 7142500 7142500 7142500 7142500 7142500
costes 7142500 7142500 7142500 7142500 7142500
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
OTRO MATERIAL precio 760000 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
costes 760000 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
PARKING SUBTERRANEO/ unidades 0,75 1,00 1,00 1,00
ARRENDAMIENTOS precio 281.800,00 281.800,00 281.800,00 281.800,00 281.800,00
INSTALACIONES costes 211.350,00 281.800,00 281.800,00 281.800,00
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
COMEDOR, AULA MATINAL  precio 154 500,00 154 500,00 154.500,00 154.500,00 154.500,00
costes 154.500,00 154.500,00 154.500,00 154.500,00 154.500,00
TOTAL COSTES 265.647,00 475.397.00 545.847.00 545.847.00 545.847.00
Crédito de proveedores (dias)
Crédito de proveedores [ 4366800 78.147.45 8972827 89728.27| 8972827
PERSONAL DATOS ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
Salario medio mensual 100000] | 300.000.00( 312.120.00] 31836240 32472965 331224 24|
Incremento salarial anual 2,00%
N° de empleados afo 1 25
N° de empleados aio 2 25
N° de empleados afo 3 25
N° de empleados afio 4 25
N° de empleados afo 5 25
% coste Seguridad Social 29.70% 89.100.00 92699 64 9455363 96.444.71 9837360
Total gastos de personal 389.100,00 404.819.64 41291603 42117435 429.597.84
ALQUILER
Alquiler mensual 15.00000| | 180.000,00 183.600,00] 18727200 ] 191.017.44 194.837.79 |
Subida anual prevista en % 2,00%
OTROS GASTOS
Electricidad 1.780,00 2136000 2168040 22.00561 2233569 2267073
Teléfono 350,00 420000 426300 432695 439185 445773
Material de Oficina 100,00 1.200.00 121800 123627 1.254.81 1273564
Limpieza 21500 258000 261870 265798 2697.85 273832
Seguros 364,00 4.368.00 443352 450002 456752 463604
Reparaciones y conservacion 277500 3330000 3379950 3430649 3482109 3534341
agua 1.450,00 17.400.00 17.661.00 17.92592 18.194.80 1846773
Subida media anualen % 1.50%
TOTAL OTROS GASTOS [ 84.408,00( 8567412 86.959.23| 8826362 89.587.57|
TOTAL GASTOS [ 653.508.00] 674.093.76 687.147.26 70045541 714.02320|

56



Juan Duefias Nogueras
Gestion, Modernizacidn e Innovacion en un Centro Educativo.

Cuenta de resultados previsional (escenario pesimista)

CUENTA DE RESULTADOS

Ventas
Aprovisionamiento
Variacién de existencias
Margen

Gastos de personal
Alquileres

Otros gastos

EBITDA

Amortizaciones

EBIT

Gastos financieros

BAI

Impuesto sobre beneficios
Resultado

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

1.459.600,00| 1.751.350,00| 1.848.600,00| 1.848.600,00

265.647,00| 475.397,00] 545.847,00| 545.847,00

1.193.953,00| 1.275.953,00/ 1.302.753,00/ 1.302.753,00

389.100,00| 404.819,64| 412.916,03| 421.174,35

180.000,00]  183.600,00| 187.272,00| 191.017,44

84.408,00 85.674,12 86.959,23 88.263,62

? ™ 540.445,00] 601.859,24| 615.605,74| 602.297,59

70.272,98 72.662,98 73.725,48 73.725,48

? M 470.172,02| 529.196,26| 541.880,26| 528.572,11
F 187.761,43F 183.252,91F 178.564,05F 173.687,63F

? ¥ 282.410,59| 345.943,35| 363.316,21 354.884,47
F o 93.19549F 114.161,31F 119.89435F 117.111,88F

189.215,10] 231.782,04| 243.421,86] 237.772,60

ANO 5
1.848.600,00
545.847,00

1.302.753,00
429.597,84
194.837,79
89.587,57
588.729,80
73.725,48
515.004,32
168.616,16
346.388,16
114.308,09
232.080,06

BALANCE PREVISIONAL

Balance previsional (escenario pesimista)

INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO
Inmovilizado 4.845.686,00 4.890.086,00 4.931.486,00 4.951.986,00 4.951.986,00 4.951.986,00
Amortizaciones 70.272,98 142.935,96 216.661,44 290.386,92 364.112,40
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 4.845.686,00 4.819.813,02 4.788.550,04 4.735.324,56 4.661.599,08 4.587.873,60
Existencias 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76
Clientes 119.967,12 143.946,58 151.939,73 151.939,73 151.939,73
Tesoreria 1.000,00 177.075,94 483.399,43 811.724,05 1.146.435,32 1.470.382,58
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 38.349,76 334.392,82 664.695,77 1.001.013,53 1.335.724,80 1.659.672,06
TOTAL ACTIVO 4.884.035,76  5.154.205,84 5.453.245,81 5.736.338,09 5.997.323,88 6.247.545,66
PASIVO
Recursos propios 190.000,00 340.000,00 490.000,00 640.000,00 790.000,00 940.000,00
Reservas 189.215,10 420.997,14 664.419,00 902.191,60 1.134.271,66
Resultados negativos
Prestamos 4.694.035,76 4.581.322,75 4.464.101,22 4.342.190,82 4.215.404,01 4.083.545,73
TOTAL NO CORRIENTE 4.884.035,76 5.110.537,84 5.375.098,36 5.646.609,82 5.907.595,61 6.157.817,39
Proveedores 43.668,00 78.147,45 89.728,27 89.728,27 89.728,27
Tesoreria negativa
TOTAL CORRIENTE 43.668,00 78.147,45 89.728,27 89.728,27 89.728,27
TOTAL PASIVO 4.884.035,76  5.154.205,84 5.453.245,81 5.736.338,09 5.997.323,88 6.247.545,66
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Fondo de maniobra
Tesoreria

Ratio de Tesoreria

Ratio de Liquidez

Ratio de Endeudamiento

PUNTO DE EQUILIBRIO
Ventas (V)

Coste variables (C)
Margen (M)

% Margen s/ventas
Costes fijos (CF)

Umbral Rentabilidad

RENTABILIDAD

Econémica
Rotacion
Margen

Financiera

Apalancamiento
Efecto fiscal

ROE
ROE en %

INICIAL

Andlisis (escenario pesimista)

Juan Duefias Nogueras
Gestion, Modernizacidn e Innovacion en un Centro Educativo.

LIMITES

38.349,76 290.724,82 586.548,32 911.285,26| 1.245.996,53| 1.569.943,79 >0.00
1.000,00 177.075,94 483.399,43 811.724,05| 1.146.435,32| 1.470.382,58 >0,00
6,80 8,03 10,74 14,47 18,08 >0,50

7,66 8,51 11,16 14,89 18,50 >1,50

0,96 0,90 0,83 0,77 0,72 0,67 <0,60

INICIAL

1.459.600,00

1.751.350,00

1.848.600,00

1.848.600,00

1.848.600,00

LIMITES

265.647,00( 475.397,00] 545.847,00( 545.847,00( 545.847,00

1.193.953,00| 1.275.953,00] 1.302.753,00] 1.302.753,00] 1.302.753,00 >CF

82% 73% 70% 70% 70%
653.508,00( 674.093,76| 687.147,26 700.455,41| 714.023,20 <M
798.909,40|  925.248,90| 975.058,54|  993.942,73| 1.013.195,36 <V
INICIAL ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 LIMITES

[ 0,28] 0,32] 0,32] 0,31] 0,30] >0 |
[ 0,32 0,30] 0,29 0,29 0,28 >0 |
[ 5,85] 3,91] 2,95] 2,38] 2,03] >=1 |
[ 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 |
[ 0,36] 0,25] 0,19] 0,14] 0,11] >0 |
[ 35,75%] 25,44% | 18,66%| 14,05% | 11,19%| >0 |
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Balances previsionales, Cuanta de Resultados previsional, Ingresos y Gastos, Tesoreria y

Andlisis de ratios en el escenario inflacionista.

Ventas e Ingresos (escenario inflacionista).

VENTAS / INGRESOS ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 | ANO5
unidades 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
BACHILLERATO precio 3.762,00 3.762,00 3.762,00 3.762,00 3.762,00
ingresos 451.440,00 451.440,00 451.440,00 451.440,00 451.440,00
unidades 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
CICLO GRADO MEDIO precio 3.500,75 3.500,75 3.500,75 3.500,75 3.500,75
ingresos 175.037,50 175.037,50 175.037,50 175.037,50 175.037,50
unidades 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
CICLO GRADO SUPERIOR | precio 3.762,00 3.762,00 3.762,00 3.762,00 3.762,00
ingresos 188.100,00 188.100,00 188.100,00 188.100,00 188.100,00
unidades 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
FORMACION PROFESIONAL | precio 3.239,50 3.239,50 3.239,50 3.239,50 3.239,50
ingresos 161.975,00 161.975,00 161.975,00 161.975,00 161.975,00
unidades 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
COMEDOR precio 1.254,00 1.254,00 1.254,00 1.254,00 1.254,00
ingresos 313.500,00 313.500,00 313.500,00 313.500,00 313.500,00
unidades 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
AULA MATINAL precio 418,00 418,00 418,00 418,00 418,00
ingresos 10.450,00 10.450,00 10.450,00 10.450,00 10.450,00
unidades 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
LIBROS precio 365,75 365,75 365,75 365,75 365,75
ingresos 54.862,50 54.862,50 54.862,50 54.862,50 54.862,50
unidades 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
UNIFORMES precio 3.605,25 3.605,25 3.605,25 3.605,25 3.605,25
ingresos 360.525,00 360.525,00 360.525,00 360.525,00 360.525,00
unidades 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
ARRENDAMIENTO DE

INSTALACIONES precio 1.567,50 1.567,50 1.567,50 1.567,50 1.567,50
ingresos 4.702,50 4.702,50 4.702,50 4.702,50 4.702,50
unidades 0,75 1,00 1,00 1,00
PARKING SUBTERRANEO  |precio 406.505,00 406.505,00 406.505,00 406.505,00 406.505,00
ingresos 304.878,75 406.505,00 406.505,00 406.505,00
TOTAL INGRESOS 1.720.592,50 2.025.471,25 2.127.097,50 2.127.097,50 2.127.097,50

Periodo medio de cobro (dias)
Crédito a clientes 141.418,56| 166.477,09 174.829,93 174.829,93 174.829,93
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COMPRAS /SUMINISTROS Mot | o2 |  alo3 | o4 | ANOS
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
UNIFORMES precio 33.728,10 33.728,10 33.728,10 33.728,10 33.728,10
costes 33.728,10 33.728,10 33.728,10 33.728,10 33.728,10
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
LIBROS precio 74.996,25 74.996,25 74.996,25 74.996,25 74.996,25
costes 74.996,25 74.996,25 74.996,25 74.996,25 74.996,25
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
OTRO MATERIAL precio 7.980,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00
costes 7.980,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00
PARKING SUBTERRANEO/  unidades 0,75 1,00 1,00 1,00
ARRENDAMIENTOS precio 295.890,00 295.890,00 295.890,00 295.890,00 295.890,00
INSTALACIONES costes 221917,50 295.890,00 295.890,00 295.890,00
unidades 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
COMEDOR, AULA MATINAL  precio 162.225,00 162.225,00 162.225,00 162.225,00 162.225,00
costes 162.225,00 162.225,00 162.225,00 162.225,00 162.225,00
TOTAL COSTES 278.929,35 499.166,85 573.139,35 573.139,35 573.139,35

Crédito de proveedores (dias)

Crédito de proveedores | 4585140 82.054,82 94.214 69 9421469 94.214,69

CALCULOS INTERMEDIOS

PERSONAL DATOS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
Salario medio mensual 1.000,00] | 300.000,00] 312.120,00] 318.362,40 324.729,65] 331.224.24]
Incremento salarial anual 2,00%

N° de empleados afio 1 25

N° de empleados aio 2 25

N° de empleados afio 3 25

N° de empleados afo 4 25

N° de empleados afio 5 25

% coste Seguridad Social 29,70% 89.100,00 92.699,64 94.553,63 96.444,71 98.373,60
Total gastos de personal 389.100,00 404.819,64 412.916,03 421.174,35 429.597 84
ALQUILER

Alquiler mensual 15.000,00] | 180.000,00 [ 185.400,00 [ 190.962,00 [ 196.690,86 [ 202.591,59 |
Subida anual prevista en % 3,00%

OTROS GASTOS

Electricidad 1.780,00 21.360,00 22.428,00 23.549.40 24.726 87 25.963,21
Teléfono 350,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13
Material de Oficina 100,00 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1.389,15 145861
Limpieza 215,00 2.580,00 2.709,00 2.844 45 2.986,67 3.136,01
Seguros 364,00 4.368,00 458640 4.815,72 5.056,51 5.309,33
Reparaciones y conservacion 2.775,00 33.300,00 34.965,00 36.713,25 38.548,91 40.476,36
agua 1.450,00 17.400,00 18.270,00 19.183,50 20.142,68 21.149,81
Subida media anualen % 5,00%

TOTAL OTROS GASTOS [ 84.408,00] 88.628,40 | 93.059,82] 97.712,81] 102.598,45]
TOTAL GASTOS [ 653.508,00] 678.848,04] 696.937,85 | 715.578,02 ] 734.787,88 |
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Cuenta de resultados previsional (escenario inflacionista)

CUENTA DE RESULTADOS

Ventas
Aprovisionamiento
Variacién de existencias
Margen

Gastos de personal
Alquileres

Otros gastos

EBITDA

Amortizaciones

EBIT

Gastos financieros

BAI

Impuesto sobre beneficios
Resultado

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

1.720.592,50| 2.025.471,25| 2.127.097,50| 2.127.097,50

278.929,35| 499.166,85| 573.139,35| 573.139,35

1.441.663,15| 1.526.304,40| 1.553.958,15| 1.553.958,15

389.100,00| 404.819,64| 412.916,03| 421.174,35

180.000,00 185.400,00 190.962,00 196.690,86

84.408,00 88.628,40 93.059,82 97.712,81

? ™ 788.155,15| 847.456,36| 857.020,30| 838.380,13

70.590,11 73.099,61 74.212,11 74.212,11

? ™ 717.565,05| 774.356,76| 782.808,19| 764.168,02
F 258.311,94F 253.262,11F 247.93454F 242313,95F

? ¥ 459.253,10| 521.094,64| 534.873,65| 521.854,07
F 151.553,52F 171.961,23F 176.508,31F 172.211,84F

307.699,58|  349.133,41 358.365,35|  349.642,23

ANO 5
2.127.097,50
573.139,35

1.553.958,15
429.597,84
202.591,59
102.598,45
819.170,27
74.212,11
744.958,17
236.384,23
508.573,94
167.829,40
340.744,54

BALANCE PREVISIONAL

Balance previsional (escenario inflacionista)

INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO
Inmovilizado 4.848.231,00 4.894.851,00 4.938.321,00 4.959.821,00 4.959.821,00 4.959.821,00
Amortizaciones 70.590,11 143.689,71 217.901,82 292.113,92 366.326,03
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 4.848.231,00 4.824.260,90 4.794.631,29 4.741.919,19 4.667.707,08 4.593.494,98
Existencias 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76 37.349,76
Clientes 141.418,56 166.477,09 174.829,93 174.829,93 174.829,93
Tesoreria 1.000,00 295.287,41 738.330,38 1.201.022,33 1.667.063,56 2.118.277,37
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 38.349,76 474.055,73 942.157,22 1.413.202,02 1.879.243,25 2.330.457,06
TOTAL ACTIVO 4.886.580,76  5.298.316,62 5.736.788,51 6.155.121,21 6.546.950,33  6.923.952,04
PASIVO
Recursos propios 190.000,00 340.000,00 490.000,00 640.000,00 790.000,00 940.000,00
Reservas 307.699,58 656.832,99 1.015.198,34 1.364.840,57 1.705.585,10
Resultados negativos
Prestamos 4.696.580,76 4.604.765,65 4.507.900,70 4.405.708,18 4.297.895,07 4.184.152,25
TOTAL NO CORRIENTE 4.886.580,76 5.252.465,22 5.654.733,69 6.060.906,52 6.452.735,64 6.829.737,35
Proveedores 45.851,40 82.054,82 94.214,69 94.214,69 94.214,69
Tesoreria negativa
TOTAL CORRIENTE 45.851,40 82.054,82 94.214,69 94.214,69 94.214,69
TOTAL PASIVO 4.886.580,76  5.298.316,62 5.736.788,51 6.155.121,21 6.546.950,33  6.923.952,04
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ANALISIS DEL BALANCE
Fondo de maniobra
Tesoreria

Ratio de Tesoreria

Ratio de Liquidez

Ratio de Endeudamiento

PUNTO DE EQUILIBRIO
Ventas (V)

Coste variables (C)
Margen (M)

% Margen s/ventas
Costes fijos (CF)

Umbral Rentabilidad

RENTABILIDAD

Econémica
Rotacion
Margen

Financiera

Apalancamiento
Efecto fiscal

ROE
ROE en %

Andlisis (escenario inflacionista)

INICIAL

Juan Duefias Nogueras
Gestion, Modernizacidn e Innovacion en un Centro Educativo.

LIMITES

38.349,76 428.204,33 860.102,40| 1.318.987,33| 1.785.028,56| 2.236.242,38 >0.00
1.000,00 295.287,41 738.330,38| 1.201.022,33| 1.667.063,56| 2.118.277,37 >0,00
9,562 11,03 14,60 19,55 24,34 >0,50

10,34 11,48 15,00 19,95 24,74 >1,50

0,96 0,88 0,80 0,73 0,67 0,62 <0,60

INICIAL

1.720.592,50

2.025.471,25

2.127.097,50

2.127.097,50

2.127.097,50

LIMITES

278.929,35| 499.166,85| 573.139,35| 573.139,35| 573.139,35
1.441.663,15| 1.526.304,40| 1.553.958,15| 1.553.958,15| 1.553.958,15 >CF
84% 75% 73% 73% 73%
653.508,00| 678.848,04| 696.937,85| 715.578,02| 734.787,88 <M
779.947,08]  900.860,40|  953.986,29|  979.501,43| 1.005.796,36 <V
INICIAL ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 LIMITES
0,32] 0,35] 0,35] 0,32] 0,31] >0 |
0,42 0,38] 0,37 0,36 0,35 >0 |
5,24 3,37] 2,54] 2,07] 1,79] >=1 |
0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 |
0,48] 0,30] 0,22] 0,16] 0,13] >0 |
47,51%| 30,44%] 21,65%] 16,23%| 12,88%| >0 |
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