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RESUMEN

El propésito de este estudio fue analizar cémo el liderazgo ético incide en la
personalidad creativa, trascendiendo el enfoque cldsico en conductas creativas
observables para situarse en el plano de los rasgos disposicionales. Con una
muestra de 448 profesionales del sector eléctrico colombiano y mediante un modelo
de mediacion secuencial, se examind el papel de la motivacién intrinseca y la
autoeficacia creativa como mecanismos explicativos. Los resultados muestran que el
liderazgo ético fortalece de manera significativa la personalidad creativa y que este
efecto se potencia cuando los empleados experimentan altos niveles de motivacion
intrinseca y confianza en sus propias capacidades. Este hallazgo amplia los marcos
tedricos existentes al introducir la nocién de “huella disposicional” del liderazgo ético
en el capital creativo, aportando evidencia empirica de que la ética directiva puede
configurar predisposiciones psicolégicas estables. El estudio contribuye, ademds,
al campo organizacional al demostrar que la creatividad puede gestionarse como
una ventaja competitiva sostenible, reforzada por practicas de liderazgo ético que
consolidan un talento innovador, resiliente y socialmente responsable.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze how ethical leadership affects creative
personality, transcending the classic focus on observable creative behaviors to
focus on dispositional traits. Using a sample of 448 professionals from the Colombian
electricity sector and a sequential mediation model, the role of intrinsic motivation
and creative self-efficacy as explanatory mechanisms was examined. The results
show that ethical leadership significantly strengthens creative personality and
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that this effect is enhanced when employees experience high levels of intrinsic
motivation and confidence in their own abilities. This finding expands existing
theoretical frameworks by introducing the notion of the “dispositional footprint” of
ethical leadership on creative capital, providing empirical evidence that managerial
ethics can shape stable psychological predispositions. The study also contributes
to the organizational field by demonstrating that creativity can be managed as a
sustainable competitive advantage, reinforced by ethical leadership practices that
consolidate innovative, resilient, and socially responsible talent.
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1.INTRODUCCION

En un entorno empresarial cada vez més complejo, competitivo e interconectado, la creatividad
organizacional se ha consolidado como un recurso estratégico esencial para la sostenibilidad
y la innovacion (Anderson et al,, 2014; Jiang et al, 2025). Las organizaciones, sometidas a pre-
siones derivadas de la digitalizacién, la globalizacién y la transformacion energética, dependen
en gran medida de su capacidad para fomentar comportamientos y disposiciones creativas
entre sus colaboradores. De ahi el interés académico y prdctico por identificar los factores que
estimulan el talento innovador. Entre ellos, el liderazgo ético, caracterizado por decisiones justas,
integridad, preocupacion por el bienestar y promocion de valores morales, ha emergido como
una F))CﬂClnCCI clave tanto en la investigaciéon como en la practica empresarial (Brown & Trevifo,
2006).

En el contexto colombiano, esta temdatica adquiere un relieve singular. Las organizaciones del
pais se enfrentan simultdneamente a procesos de transicion energética, digitalizacion y nece-
sidad de transparencia en sectores estratégicos como el eléctrico, lo que exige lideres capaces
de generar confianza y cohesién en equipos diversos. En este escenario, la creatividad no solo
constituye un motor de innovacion tecnolégica, sino también un recurso social para afrontar
desigualdad, informalidad laboral y competitividad global. El liderazgo ético se convierte asi
en una obligacidon necesaria para construir culturas organizacionales basadas en confianza,
integridad y sostenibilidad social (Santiago-Torner, 2025). El énfasis en la personalidad creativa
aporta un enfoque diferencial al permitir comprender como el capital humano puede cultivarse
en profundidad, ofreciendo a las empresas una via para generar innovacion responsable y re-
siliente en contextos de alta incertidumbre y presion normativa.

Este estudio plantea un modelo conceptual en el que el liderazgo ético influye positivamen-
te en la personalidad creativa del empleado, entendida como disposicion psicoloégica estable
para generar ideas novedosas y Utiles (Luescher et al,, 2019). La medicion se realiza mediante la
Creative Personality Scale (CPS) de Gough (1979), ampliamente validada, que identifica rasgos
como independencia, originalidad o inteligencia, correlacionados con evaluaciones expertas
de creatividad (Lebuda et al, 2021; Zhou et al., 2022). Este enfoque permite trascender la vision
conductual de la creatividad (Katz-Buonincontro & Anderson, 2020) y analizarla como un rasgo
latente susceptible de ser estimulado o inhibido por factores contextuales, particularmente los
estilos de liderazgo (Khan et al.,, 2021; Tse et al, 2018). Aunque la conexién entre liderazgo ético y
personalidad creativa ha sido poco explorada, existen indicios de que entornos éticos reducen
riesgos percibidos frente a la originalidad, facilitando que los empleados expresen su potencial
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creativo sin temor a sanciones sociales o profesionales (Kwon Choi et al,, 2013; Li et al., 2024;
Santiago-Torner et al, 2025qa; Tu et al., 2019).

A diferencia de estudios centrados exclusivamente en comportamientos creativos (Bracht et al,
2023; Duan et al,, 2018; Malik et al., 2020; Zhou & George, 2001), o en dimensiones como la apertu-
ra a la experiencia (Feist, 1998; Liu et al,, 2023; C)zbog, 2016; Shahid et al.,, 2023) y el pensamiento
divergente (Mumford et al, 2023), esta investigacion vincula explicitamente el liderazgo ético
con predisposiciones creativas duraderas. Al hacerlo, se sitda entre las primeras en analizar
empiricamente como un liderazgo fundamentado en valores puede fortalecer disposiciones
psicologicas estables, mas alld de los comportamientos inmediatos. El objetivo central de esta
investigacion consiste en examinar la relacion entre liderazgo ético y personalidad creativa,
considerando la motivacion intrinseca y la autoeficacia creativa como mediadores secuen-
ciales. Este planteamiento muestra que el liderazgo ético no solo incentiva conductas creativas
inmediatas, sino que fortalece rasgos internos que predisponen a la creatividad a largo plazo,
lo que tiene implicaciones directas para la gestion del talento y la innovacién en las organiza-
ciones contempordneas.

La motivacion intrinseca, entendida como el interés inherente por las tareas sin necesidad de
recompensas externas, y la autoeficacia creativa, definida como la creencia en la capacidad
personal de generar productos originales, se constituyen en mecanismos clave (Amabile et al,,
1996; Deci & Ryan, 1985; Tierney & Farmer, 2002; Gong et al, 2009; Tantawy et al., 2021). En ese
sentido, antecedentes previos indican que el liderazgo ético incrementa la motivacion intrin-
seca al satisfacer necesidades de autonomia, competencia y relacién (Hu et al, 2018; Peng &
Kim, 2020; Santiago-Torner et al,, 2025b; Shareef & Atan, 2019; Yidong & Xinxin, 2013) y refuerza la
autoeficacia creativa mediante apoyo emocional y oportunidades de desarrollo (Ashfaq et al,,
2021; Malik et al., 2020; Walumbwa et al., 2011a). Estos procesos interactuan de forma secuencial:
un entorno ético aumenta la motivacién intrinseca, que a su vez potencia la autoeficacia crea-
tiva, favoreciendo la expresién de rasgos de personalidad creativa. Esta mediacion secuencial,
respaldada por investigaciones recientes (Chen et al., 2025), ofrece una explicacién mds inte-
gral de como los lideres éticos contribuyen al surgimiento de perfiles creativos con alto valor
estratégico para la empresa.

Este modelo secuencial constituye una contribucién diferencial respecto a estudios previos, que
en su mayoria han analizado los vinculos entre liderazgo ético y creatividad a través de proce-
sos cognitivos o afectivos (Afsar et al,, 2020). Al integrar dos variables motivacionales centrales,
esta investigacion permite comprender como se produce la transiciéon desde prdcticas éticas
de liderazgo hasta la consolidacion de predisposiciones creativas estables, empleando herra-
mientas estadisticas avanzadas como PROCESS o AMOS para garantizar precision y robustez
en el andlisis. En suma, este estudio amplia la comprensién de la creatividad en contextos em-
presariales al integrar liderazgo ético, rasgos de personalidad creativa y mecanismos moti-
vacionales en un solo modelo explicativo. Ademds de su aporte tedrico, ofrece implicaciones
practicas relevantes para el disefio de politicas de gestion del talento, programas de liderazgo
y estrategias de innovacién que promuevan un capital creativo sostenible, situando a la per-
sonalidad creativa como un recurso estratégico en la construccion de ventajas competitivas.
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2. MARCO TEORICO

2.1Liderazgo ético y personalidad creativa

El liderazgo ético puede entenderse como un patrén de comportamiento que promueve princi-
pios morales y prdcticas justas dentro de la organizacién, sustentado en la integridad, la toma
de decisiones equitativas y la preocupacion genuina por el bienestar de los colaboradores
(Brown & Trevifio, 2006). Este estilo de liderazgo combina una dimensidon normativa, asociada
con la transparencia y la justicia, con una influencia relacional que favorece la internalizaciéon
de valores éticos en el equipo de trabajo (Kalshoven et al., 2011; Resick et al,, 2006). Asi, més que
regular conductas externas, los lideres éticos modelan procesos internos que fortalecen la cul-
tura organizacional y generan un contexto propicio para el despliegue de disposiciones creati-
vas estables en los empleados (Bedi et al,, 2016).

La personalidad creativa, entendida como un conjunto relativamente estable de caracteristicas
disposicionales, originalidad, independencia de pensamiento, curiosidad intelectual y apertura
al cambio, constituye un recurso estratégico para la innovacién organizacional, pues predispo-
ne a los individuos a generar ideas novedosas y Gtiles (Luescher et al, 2019; Zhou et al,, 2022).
A diferencia de la creatividad como comportamiento observable, este enfoque de rasgo pone
énfasis en el potencial latente que puede activarse o inhibirse en funcién del entorno y de las
experiencias organizacionales (Batey & Furnham, 2006; Feist, 1998). En este sentido, el valor de la
personalidad creativa trasciende lo individual, ya que conecta directamente con la capacidad
de las empresas para sostener procesos de innovacion y ventaja competitiva en mercados
dinédmicos.

El liderazgo ético impacta en la personalidad creativa a través de varios mecanismos organiza-
cionales. En primer lugar, al establecer climas de confianza y seguridad psicolégica, reduce las
barreras emocionales que inhiben la expresion de caracteristicas creativas (Edmondson & Lei,
2014; Li et al, 2024). En culturas éticas, la no conformidad y la originalidad no son sancionadas,
sino valoradas como aportes necesarios para la resolucion de problemas complejos, lo que ac-
tiva rasgos como la independencia cognitiva y la persistencia creativa (Chen & Hou, 2016; Gong
et al,, 2009; Hirst et al., 2009).

En segundo lugar, los lideres éticos refuerzan la identidad profesional de los empleados me-
diante retroalimentacién constructiva, reconocimiento auténtico y apoyo al desarrollo personal.
Estos elementos fortalecen la autoimagen creativa y consolidan la creencia de los individuos
en su capacidad para innovar, facilitando que disposiciones creativas se transformen en acti-
vos organizacionales sostenibles (Carmeli & Schaubroeck, 2007; Shaw et al., 2021; Snyder et al,,
2021; Tierney & Farmer, 2011). Desde una perspectiva teérica, la Trait Activation Theory sostiene
que los rasgos latentes se expresan cuando el entorno proporciona sefiales congruentes (Tett
& Burnett, 2003). Asi, las normas y expectativas transmitidas por lideres éticos legitiman la in-
dependencia de pensamiento y la generacién de ideas, incentivando que los empleados des-
plieguen con mayor frecuencia e intensidad estos rasgos creativos (Tett et al,, 2021). Del mismo
modo, la teoria de la identidad social explica que los lideres éticos generan cohesidn a partir de
valores compartidos, lo que refuerza la identificacion de los empleados con un rol creativo den-
tro de la organizacién (Hempel et al, 2009; Javed et al, 2017, Walumbwa et al., 2011b). Cuando
la creatividad se integra a la identidad laboral, no se limita a conductas puntuales, sino que se
convierte en parte constitutiva de la personalidad profesional y en un activo colectivo para la
organizacion.

En este marco, resulta plausible sostener que el liderazgo ético, al ofrecer un entorno seguro,
moralmente coherente y estratégicamente orientado a la innovacion, no solo facilita la creativi-
dad como conducta observable, sino que influye en la consolidacién de disposiciones creativas
de largo plazo que fortalecen el capital humano y la competitividad empresarial.

Hipotesis 1 (H1). El liderazgo ético se relaciona positiva y significativamente con la
personalidad creativa.
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2.2 El papel mediador de la motivacion intrinseca

La motivacién intrinseca, entendida como el impulso inherente a realizar una actividad por el
interés, satisfaccion y sentido personal que genera mas alld de recompensas externas (Deci
& Ryan, 1985), constituye un motor central en la expresion del talento creativo dentro de las
organizaciones. Este tipo de motivacion favorece la persistencia en la exploracién intelectual,
el disfrute en la resolucién de problemas y la apertura a nuevas experiencias, rasgos que for-
talecen la personalidad creativa (Feist, 1998; Tan et al, 2019; Zhang et al, 2024). En contextos
empresariales, la motivacion intrinseca se traduce en un compromiso genuino con la inno-
vacion, en la disposicidon a experimentar con nuevas soluciones y en la capacidad de asumir
riesgos calculados, elementos fundamentales para generar ventajas competitivas sostenibles
(santiago-Torner, 2024).

El liderazgo ético se configura como un catalizador decisivo de esta motivacién, en la medida
en que promueve un clima laboral basado en justicia, transparencia y consideracion genuina
hacia los colaboradores. Tales condiciones satisfacen las tres necesidades psicolégicas bdsi-
cas identificadas por la teoria de la autodeterminacién, autonomia, competencia y relacién, lo
que potencia la disposicién intrinseca de los empleados hacia metas vinculadas al aprendizaje,
la superacién personal y la basqueda de soluciones originales (Ryan & Deci, 2000, 2020; Eva et
al, 2020; Hu et al,, 2018). En este sentido, los lideres éticos no solo mejoran el bienestar individual,
sino que alinean los valores personales con los organizacionales, favoreciendo que la energia
psicolégica de los trabajadores se canalice hacia la innovacién estratégica (Santiago-Torner,
2023a, 2023b). Desde esta perspectiva, los individuos que perciben a sus lideres como éticos
encuentran un propésito mas profundo en su trabajo, al reconocer que sus contribuciones tras-
cienden la esfera individual y repercuten en el desarrollo organizacional y social (Xue et al,
2022). Este propésito incrementa la resiliencia y la energia psicoldégica necesarias para sostener
procesos creativos de largo plazo (Zhang et al, 2024). Asi, la motivacién intrinseca no solo im-
pulsa conductas innovadoras en el corto plazo, sino que consolida rasgos estables de curiosi-
dad, apertura y persistencia, integrando la creatividad como parte constitutiva de la identidad
profesional de los colaboradores.

La evidencia empirica respalda este planteamiento, mostrando que la motivacion intrinseca
media la relacion entre estilos de liderazgo prosociales y diversos indicadores de creatividad in-
dividual (Feng et al,, 2018; Gumusluoglu & lisev, 2009; Shareef & Atan, 2019; Yidong & Xinxin, 2013).
En el caso particular del liderazgo ético, esta mediacidn se produce gracias a la congruencia
entre los valores promovidos por el lider y las motivaciones internas del empleado, lo que gene-
ra un alineamiento estratégico que refuerza tanto la personalidad creativa como la capacidad
innovadora de la organizacion (Afsar et al,, 2020; Li et al., 2024).

Hipétesis 2 (H2). La motivacién intrinseca media la relacién positiva entre liderazgo
ético y personalidad creativa.

2.3 El papel mediador de la autoeficacia creativa

La autoeficacia creativa se define como la creencia en la propia capacidad para generar resul-
tados innovadores en el trabajo (Tierney & Farmer, 2002). Este juicio de competencia, sustenta-
do en la teoria sociocognitiva de la autoeficacia (Barnett, 2024), orienta la seleccién de metas,
el esfuerzo sostenido y la resiliencia ante la adversidad. En entornos organizacionales, se asocia
con una mayor disposicidn a asumir riesgos intelectuales, con la produccidn de ideas originales
y con la perseverancia frente a desafios complejos (Gong et al, 2009; Tierney & Farmer, 2011).
La evidencia meta-analitica respalda esta relacién al confirmar que la autoeficacia creativa
actla como un mecanismo motivacional-cognitivo clave que vincula el potencial creativo con
su exprt;sién observable y con rasgos estables asociados a la personalidad creativa (Haase et
al,, 2018).

Desde la teoria sociocognitiva, la autoeficacia creativa se desarrolla a partir de experiencias
de dominio, aprendizaje vicario, persuasion social y regulacion de estados afectivos (Bandura,
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2001). El liderazgo ético fortalece estas fuentes al proporcionar tareas retadoras pero alcan-
zables (Khan et al, 2022), servir de modelo de integridad y apertura (Islam et al., 2021), brindar
retroalimentacion justa y reconocimiento genuino (Moss et al,, 2020) y crear un clima de segu-
ridad psicolégica que mitiga el estrés asociado al riesgo creativo (Kim et al., 2021). A través de
estos mecanismos, los lideres éticos impulsan la internalizacién de la creencia de “soy capaz
de crear”, condicién indispensable para traducir el potencial creativo en innovacién organi-
zacional. De hecho, investigaciones recientes muestran que el liderazgo ético incrementa la
autoeficacia de los empleados y, a través de ella, promueve conductas de innovaciéon y de
desviacion constructiva positiva, especialmente en climas laborales de alta seguridad psico-
l6gica (llyas et al., 2020). La literatura también ha mostrado que la autoeficacia creativa puede
entenderse como un rasgo relativamente estable. Escalas como la Short Scale of Creative Self
(sscCs) integran la autoeficacia creativa con la identidad creativa, evidenciando consistencia
interna y validez en distintos contextos culturales (Karwowski et al, 2020; Shaw et al,, 2021; Tang
et al, 2024). Esta aproximacién permite concebir la autoeficacia creativa como un puente entre
factores situacionales, como el liderazgo, y predisposiciones disposicionales vinculadas a la
creatividad, lo que la convierte en un mecanismo clave para fortalecer la personalidad creativa
en el largo plazo.

En contextos empresariales, la evidencia empirica es consistente. Rasheed et al. (2024) encon-
traron que la autoeficacia creativa media la relacion entre liderazgo ético e innovacion en servi-
cios, incluso bajo condiciones de alta exigencia laboral. Wadei et al. (2021) mostraron un efecto
similar en el desempefio creativo en Ghanag, con la autonomia laboral commo moderador. De
manera concordante, Febriyanti y Nugroho (2023) reportaron que la autoeficacia incrementa-
da por lideres éticos potencia el comportamiento innovador de los empleados, mientras que
estudios recientes en entornos virtuales evidencian que el liderazgo ético fortalece la confianza
en el uso de tecnologias de comunicacion, efecto amplificado en culturas organizacionales no
dominadas por intereses egoistas (Santiago-Torner et al., 2025).

Adicionalmente, investigaciones longitudinales confirman que la autoeficacia creativa evolu-
ciona en funcién de las expectativas supervisoras y de la identidad de rol creativo, de modo que
cuando los lideres establecen metas claras y brindan apoyo continuo, los empleados refuerzan
su autoeficacia, lo que redunda en desempenos creativos sostenidos (Christensen-Salem et al,,
2021; Salanova et al, 2022). A ello se suma la evidencia que distingue entre componentes es-
tado y rasgo: mientras que la autoeficacia creativa-estado puede modularse mediante tareas
y retroalimentacion, su activacion reiterada en climas éticos tiende a consolidarse en autoefi-
cacia creativa-rasgo, mds estable y coherente con la personalidad creativa (Tao et al., 2024).
En conjunto, estos hallazgos sugieren que la autoeficacia creativa constituye un mecanismo
psicolégico robusto que explica como los lideres éticos no solo estimulan comportamientos
innovadores inmediatos, sino que también fortalecen predisposiciones creativas estables en
los colaboradores, contribuyendo asi al desarrollo estratégico de talento innovador en las or-
ganizaciones.

Hipétesis 3 (H3). La autoeficacia creativa media la relacién positiva entre liderazgo
ético y personalidad creativa.

2.4 Mediacion secuencial de la motivacion intrinseca y la autoeficacia
creativa

El liderazgo ético configura un contexto organizacional que satisface las necesidades psicolo-
gicas de autonomia, competencia y relacién, potenciando asi la motivacion intrinseca de los
empleados (Ryon & Deci, 2000, 2020). A diferencia de otros estilos, se caracteriza por un énfasis
en la justicia, la transparencia y el cuidado genuino, enviando sefiales de apoyo y confianza que
legitiman la exploracién, el aprendizaje autodeterminado y el compromiso con metas de largo
plazo. La evidencia muestra que los lideres percibidos como éticos estimulan la motivacion in-
trinseca de sus equipos y, con ello, incrementan sus aportes creativos, en linea con la Teoria de
la Autodeterminacién (Xue et al,, 2022).
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La motivacion intrinseca, mds allé de un estado afectivo puntual, favorece la practica delibera-
da, la perseverancia ante la complejidad y la bdsqueda de experiencias de dominio. Desde la
teoria de la autoeficacia, dichas experiencias constituyen la fuente mas sélida para fortalecer
las creencias en la propia capacidad (Bandura, 2001). En entornos empresariales, cuando los
empleados experimentan interés genuino y disfrute en el trabajo, se incrementa su persisten-
cia en la generaciéon de soluciones, lo que a su vez refuerza sus juicios de autoeficacia creativa
(Karimi et al., 2022; Zhang & Bartol, 2010). La literatura sobre liderazgo ético confirma que sus
efectos en la innovacion y la creatividad suelen operar de manera indirecta, a través de proce-
sos motivacionales y de percepcidn de capacidad. En particular, los lideres éticos incrementan
la autoeficacia al ofrecer retroalimentacion justa, apoyo emocional y oportunidades de desa-
rrollo, lo que refuerza la confianza para emprender tareas creativas sostenidas (Newman et al,,
2017; Su et al, 2021). En esta lineq, estudios recientes en diferentes industrias han documentado
trayectorias mediadas y, en varios casos, secuenciales.

La conexién entre motivacion intrinseca y autoeficacia creativa también ha sido validada en in-
vestigaciones sobre liderazgo empoderador y humilde, donde se observa un patron recurrente:
(a) el liderazgo estimula la motivacion intrinseca, (b) esta motivacién alimenta la percepcion
de competencia y (c) la combinacién impulsa consistentemente la creatividad (Gu et al.,, 2007;
Karimi et al., 2022; Sun et al,, 2022). Esta secuencia constituye un circuito de retroalimentaciéon
positiva, en el que el interés genuino en las tareas nutre la confianza en la propia capacidad
creativa, y ambas variables convergen para sostener un esfuerzo innovador continuo. Cuando
el resultado no se limita a un comportamiento observable, sino que apunta a una disposiciéon
estable como la personalidad creativa, este encadenamiento adquiere una relevancia mayor.
Desde la Teoria de Activacién de Rasgos, los entornos éticos actian como “sefiales situaciona-
les” que activan predisposiciones creativas y permiten que se consoliden con el tiempo (Tett &
Burnett, 2003; Ozbag, 2016). Asi, la motivacién intrinseca impulsa la préctica creativa, que for-
talece la autoeficacia creativa; repetida en ciclos de éxito y apoyo, esta dindmica contribuye a
estabilizar rasgos de personalidad creativa medidos por escalas disposicionales como la Crea-
tive Personality Scale (CPS) de Gough.

Finalmente, meta-andilisis y revisiones recientes sobre liderazgo ético y creatividad refuerzan
este planteamiento, al confirmar que los efectos de este estilo se transmiten a través de pro-
cesos motivacionales y de autoeficacia, y que los modelos de mediacién maltiple son los mds
adecuados para comprender la complejidad del fenémeno (Bedi et al,, 2016; Liden et al., 2025).
En consecuenciaq, resulta plausible sostener que la motivacion intrinseca y la autoeficacia crea-
tiva actian de manera secuencial como canales que enlazan el liderazgo ético con rasgos
creativos relativamente estables y estratégicos para la organizacion.

Hipotesis 4 (H4). La motivacién intrinseca y la autoeficacia creativa median se-
cuencialmente la relacién positiva entre liderazgo ético y personalidad creativa.

2.5 Presentacion del estudio

Los apartados anteriores han mostrado que el liderazgo ético no solo estimula conductas crea-
tivas inmediatas, sino que también puede consolidar disposiciones psicolégicas estables como
la personalidad creativa, con gran valor estratégico para las organizaciones. En este marco, se
plantean cuatro hipétesis: (H1) el liderazgo ético fortalece directamente la personalidad creati-
va; (H2) la motivacién intrinseca media esta relacion; (H3) la autoeficacia creativa actia como
mediador adicional; y (H4) ambos mecanismos operan secuencialmente para potenciar la
creatividad como rasgo. Este modelo integra motivacion y cognicién en un enfoque empresa-
rial orientado al largo plazo: mds alld de generar resultados creativos puntuales, permite com-
prender como estilos de liderazgo ético consolidan un capital humano innovador y sostenible,
ofreciendo una ventaja competitiva en entornos dindmicos y de alta incertidumbre.

La Figura 1 presenta el modelo tedrico propuesto, que resume graficamente las relaciones hi-
potetizadas entre liderazgo ético, motivacion intrinseca, autoeficacia creativa y personalidad
creativa.
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Figura 1. Modelo tedrico propuesto y direccionalidad de las hipétesis

Autocficacia
creativa

3. METODOS

3.1Diserio del estudio

Se llevé a cabo un estudio cuantitativo, transversal y correlacional con el propésito de exami-
nar la relacién entre liderazgo ético y personalidad creativa, incorporando el papel mediador
secuencial de la motivacion intrinseca y la autoeficacia creativa. El enfoque adoptado permitid
estimar asociaciones y modelar rutas causales hipotéticas a través de ecuaciones estructura-
les, garantizando un control estadistico robusto frente a posibles sesgos y efectos no deseados.
La seleccion de un disefio transversal se justificd por la necesidad de capturar simultdneamente
las percepciones, creencias y disposiciones creativas de los participantes en su contexto orga-
nizacional real.

3.2 Participantes

La muestra estuvo compuesta por 448 profesionales pertenecientes a seis organizaciones del
sector eléctrico colombiano, distribuidas en cinco ciudades con una elevada concentracion de
actividad empresarial en este dmbito: Bogotd, Medellin, Pereira, Manizales e lbagué. Siguiendo
las recomendaciones metodolbégicas para estudios organizacionales que emplean muestreo
por conglomerados en varias etapas (Jing et al, 2017), se utilizé un disefio probabilistico por
conglomerados en dos fases. Este enfoque permitié estructurar la seleccion de los participantes
de forma jerdrquica y, al mismo tiempo, cubrir distintos contextos organizacionales dentro del
sector. En la primera etapa del muestreo se definieron como unidades primarias de muestreo
las ciudades colombianas con mayor concentraciéon de organizaciones vinculadas a la cade-
na de valor del sector eléctrico (generclci()n, transmision, distribucion y servicios asociados). A
partir de este marco se seleccionaron cinco ciudades con relevancia sectorial y diversidad or-
ganizacional: Bogotd, Medellin, Pereira, Manizales e Ibagué. Estas ciudades representan distintos
polos de desarrollo energético y empresarial del pais, lo que permitié incorporar variabilidad te-
rritorial y organizacional en la muestra y reducir el riesgo de sesgos derivados de una seleccién
geogrdafica excesivamente homogénea.

En la segunda etapa, las unidades secundarias de muestreo estuvieron formadas por organiza-
ciones del sector eléctrico ubicadas en las ciudades seleccionadas. Se identificaron empresas
representativas de diferentes posiciones dentro de la cadena de valor del sector, priorizando
aquellas con relevancia operativa y diversidad funcional. Como resultado, participaron seis or-
ganizaciones: dos ubicadas en Bogotd y una en cada una de las otras ciudades (Medellin, Pe-
reira, Manizales e Ibagué). Este disefio permitié incorporar varios conglomerados organizacio-
nalesy, por tanto, captar una mayor diversidad de contextos laborales dentro del sector. Dentro
de cada organizacidn se invitd a participar a los empleados disponibles durante la jornada
laboral, lo que permitié alcanzar una cobertura amplia dentro de cada conglomerado orga-
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nizacional. La unidad final de andlisis estuvo constituida por los profesionales que aceptaron
participar en el estudio. La recogida de datos se realizd con apoyo institucional de las empresas
participantes, que habilitaron espacios durante la jornada laboral para la administracion del
cuestionario. Este procedimiento facilitd la participacién voluntaria de los trabajadores y redujo
prdcticamente a cero la tasa de abandono del instrumento, alcanzdndose una tasa de res-
puesta efectiva del 100 %.

En términos de distribucion geogrdfica, aproximadamente el 35% de los participantes procedia
de Bogota (n =157), el 22% de Medellin (n = 99), el 16 % de Pereira (n = 72), el 15% de Manizales (n
= 67) y el 12% restante de Ibagué (n = 53). En cuanto a las organizaciones participantes, las dos
empresas ubicadas en Bogotd aportaron conjuntamente algo mds de un tercio de la muestra
total, mientras que las cuatro organizaciones restantes contribuyeron con proporciones relati-
vamente equilibradas, situadas aproximadamente entre el 12% y el 22 % de los participantes por
conglomerado. En términos de tamano, los conglomerados organizacionales oscilaron apro-
ximadamente entre 53 y 90 participantes por empresa, con un tamafo medio cercano a 75
empleados por organizacion. Esta distribucion permitid6 mantener tamanos de conglomerado
adecuados para el andlisis estadistico y, al mismo tiempo, preservar la diversidad organizacio-
nal dentro del disefio muestral.

Desde el punto de vista sociodemogrdfico, la muestra estuvo formada por un 61% de hombres
(n = 273) y un 39% de mujeres (n =175). La edad media fue de 37.18 anos (DE = 10.06; rango: 20—
69). La antigliedad promedio en el puesto fue de 13.06 afos (DE = 8.82; rango: 1-38). En cuan-
to al nivel educativo, todos los participantes contaban con estudios universitarios y el 57.42%
poseia estudios de posgrado (especializacién, maestria o doctorado). Respecto a la situacion
laboral, el 81.25 % tenia contrato indefinido, lo que refleja la estabilidad caracteristica de muchas
posiciones profesionales en el sector eléctrico. Asimismo, el 42.40% de los participantes indico
no tener hijos. El uso de un disefio por conglomerados permitidé captar variabilidad organiza-
cional, funcional y territorial dentro del sector eléctrico colombiano, lo que contribuye a mejorar
la representatividad contextual de la muestra dentro de los limites habituales de los estudios
organizacionales. La inclusién de varias ciudades y organizaciones con funciones diferenciadas
dentro de la cadena de valor eléctrica favorece la diversidad de contextos laborales y reduce
la probabilidad de que los resultados estén condicionados por caracteristicas propias de una
anica empresa o localizacion geografica (Jing et al.,, 2017).

Dado que los participantes se encuentran agrupados dentro de organizaciones y ciudades, se
evalué la posible dependencia intragrupo derivada del disefio por conglomerados. Para ello se
estimd el coeficiente de correlacion intraclase (ICC) considerando como nivel de agrupacion
las organizaciones participantes. Los resultados mostraron niveles bajos de varianza entre con-
glomerados en las variables principales del estudio, con valores de ICC cercanos a.04, lo que
indica que la mayor parte de la variabilidad se sitda en el nivel individual. Asimismo, se calculd
el efecto de diserio (Design Effect, DEFF) mediante la formula habitual DEFF =1+ (m - 1)ICC, don-
de m representa el tamano medio del conglomerado. Considerando un tamarno medio apro-
ximado de 74.7 participantes por organizacion (448/6), el DEFF estimado fue cercano a 3.9, lo
que refleja una dependencia moderada derivada del agrupamiento. En consecuencia, y con el
fin de asegurar estimaciones robustas, los andlisis inferenciales se estimaron utilizando errores
estadndar robustos ajustados por conglomerado y procedimientos de remuestreo Bootstrap, tal
como recomiendan los estudios metodoldgicos sobre datos jerdrquicos en investigacion orga-
nizacional (Jing et al, 2017). Este enfoque permite evitar la posible subestimacion de los errores
estadndar asociada al muestreo por conglomerados y contribuye a garantizar una inferencia
estadistica mds prudente y fiable.
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3.3 Instrumentos

Variables de control: Se incluyeron dos variables de control para reducir la varianza no explicada
en las relaciones de interés: Sexo: codificado como 0 = hombre y 1 = mujer, siguiendo prdcticas
comunes en investigaciones organizacionales (Ng & Feldman, 2008). Antigiiedad laboral: medi-
da en anos de permanencia en la organizacion, dado su potencial efecto sobre la autoeficacia,
la motivacién y determinados rasgos de la personalidad creativa (Shalley et al, 2004). Todas
las escalas fueron sometidas a un proceso de validacion linguistica y cultural, con revisién de
expertos y traduccidn inversa, asegurando equivalencia conceptual y semdntica.

Liderazgo ético: Se utilizd la escala de Brown et al. (2005), compuesta por 10 items, que evalua la
percepcidén de comportamientos éticos del supervisor inmediato. Se empled un formato Likert
de 6 puntos (1 = totalmente en desacuerdo; 6 = totalmente de acuerdo).

Motivacién intrinseca: Se aplicéd la escala de Tierney et al. (1999) adaptada al contexto laboral.
Evalta el impulso interno de una persona para realizar una actividad por el simple placer o
satisfaccion que le brindg, sin necesidad de recompensas externas, compuesta por 5 items en
formato Likert de 6 puntos.

Autoeficacia creativa: Se empleé la escala de Tierney y Farmer (2002), de 3 items, que mide
la confianza del individuo en su capacidad para generar ideas novedosas y Utiles, en formato
Likert de 6 puntos.

Personalidad creativa: Se utilizd la Creative Personality Scale de Gough (1979), de 30 items (18
positivos y 12 negativos), que evalla rasgos de personalidad asociados a la creatividad, con un
formato de respuesta Likert de 6 puntos.

3.4 Procedimiento

El vinculo con las organizaciones participantes se establecié a través de la iniciativa sectorial
de ética y transparencia impulsada por XM en 2021. Los objetivos y alcances del estudio se pre-
sentaron formalmente a las directivas y se obtuvo autorizacion institucional. El protocolo fue
aprobado por un comité de ética en investigacion en julio de 2021. Se garantizé el cumplimiento
de la normativa nacional sobre confidencialidad y tratamiento de datos personales, asi como
el consentimiento informado de los participantes. Las encuestas se administraron en formato
virtual (Google Forms) durante jornadas laborales predefinidas, en sesiones de 60 minutos, bajo
supervisién de personal designado por cada empresa.

3.5 Andlisis de datos

Los andlisis estadisticos se realizaron con SPSS v.25, AMOS v.26 y la macro PROCESS v.3.5 (Ha-
yes, 2018). En primer lugar, se identificaron y gestionaron posibles valores atipicos mediante la
prueba de probabilidad (<.01). La normalidad de las variables se evalué a partir de los valores
de asimetria y curtosis (criterio < |2|; Demir, 2022), y la ausencia de colinealidad se comprobd
mediante indices VIF inferiores a 5. Dado que el objetivo del estudio es analizar relaciones es-
tructurales entre variables, y no comparar medias entre grupos, el andlisis se centré en los su-
puestos propios de los modelos de ecuaciones estructurales (SEM). En este contexto, las prue-
bas de homogeneidad de varianzas no resultan necesarias, ya que se utilizan principalmente
en andlisis de comparacién de medias (por ejemplo, ANOVA o t de Student). Para contrastar las
hipbtesis de mediacién secuencial, se estimd un modelo de ecuaciones estructurales utilizando
bootstrapping con 10.000 remuestreos y un intervalo de confianza del 95 %. Este procedimiento
permite obtener estimaciones robustas de los efectos indirectos y sus intervalos de confianza,
incluso cuando los datos presentan posibles desviaciones de la normalidad. En conjunto, este
enfoque permite examinar simulténeamente los efectos directos, indirectos y totales del lide-
razgo ético sobre la personalidad creativa a través de la motivacién intrinseca y la autoeficacia
creativa, proporcionando estimaciones consistentes y robustas del modelo estructural.
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4. RESULTADOS

4.1 Evaluacion del sesgo por método comiin

Con el fin de evaluar la posible presencia de sesgo por método comun derivado del uso de
autoinformes, se aplicaron varios procedimientos estadisticos recomendados en la literatura
metodolbgica (Podsakoff et al.,, 2003; Podsakoff et al., 2012). En primer lugar, se estimd un modelo
de factor Unico mediante andlisis factorial confirmatorio (CFA), en el que todos los items de las
variables del estudio se cargaron en un Unico factor latente. Este procedimiento permite exami-
nar si la covarianza entre las variables puede explicarse por un Gnico factor general de método.
Los resultados mostraron un ajuste claramente inferior al del modelo de medicién propuesto,
lo que sugiere que la varianza compartida entre los constructos no puede atribuirse a un dnico
factor comun (Podsakoff et al,, 2003). En segundo lugar, se estimd un modelo que incorpord un
factor de método latente no correlacionado que carga sobre todos los indicadores del modelo
de medicion. Este enfoque permite capturar la posible varianza compartida atribuible al mé-
todo de medicién dentro del marco del andlisis factorial confirmatorio (Williams et al.,, 2010). La
inclusion de este factor no produjo cambios sustantivos en los coeficientes estructurales ni en
la magnitud de las relaciones entre los constructos principales, Io que indica que la posible va-
rianza de método no altera de manera significativa las estimaciones del modelo.

Adicionalmente, se aplicé el procedimiento propuesto por Lindell y Whitney (2001) para exami-
nar la posible influencia de la varianza de método comin mediante el uso de una correlacién
marcador. Este enfoque consiste en ajustar las correlaciones observadas utilizando una varia-
ble marcador teéricamente no relacionada con los constructos del estudio. Los resultados mos-
traron que las correlaciones ajustadas permanecieron sustancialmente estables, lo que sugiere
que el sesgo por método comUin no constituye una amenaza significativa para la validez de los
resultados. En conjunto, estos andlisis proporcionan evidencia convergente de que la varianza
atribuible al método de medicion es limitada y no compromete la interpretacién de las relacio-
nes observadas entre las variables del estudio, en linea con las recomendaciones metodolo-
icas para evaluar el sesgo por método comun en investigaciones basadas en autoinformes
Podsakoff et al, 2003; Podsakoff et al., 2012).

4.2 Anadlisis descriptivo

La Tabla 1 presenta las estadisticas descriptivas y correlaciones entre las variables principales:
liderazgo ético, motivacion intrinseca, autoeficacia creativa y personalidad creativa. Las medias
indican niveles elevados de liderazgo ético percibido (M = 51.60, DE = 8.22) y motivacién intrinse-
ca (M = 27.08, DE = 3.05), lo que sugiere que, en general, los participantes valoran positivamente
el entorno ético de sus organizaciones y muestran un alto interés por las tareas que realizan.
La autoeficacia creativa (M = 14.91, DE = 2.54) y la personalidad creativa (M = 118.75, DE = 10.41)
también presentaron valores medios-altos, reflejando un perfil organizacional propicio para la
creatividad sostenida. Los resultados muestran que el liderazgo ético mantiene correlaciones
positivas y estadisticamente significativas con la motivacién intrinseca, la autoeficacia creati-
va y, de manera destacada, con la personalidad creativa. Esta Ultima relacidn sugiere que un
liderazgo basado en principios de integridad, justicia y responsabilidad fomenta la expresién de
rasgos y comportamientos creativos, posiblemente al generar un entorno de confianza psico-
l6gica y apertura a la innovacidn. Las asociaciones positivas entre MI, AC y PC respaldan mo-
delos tebricos que plantean que la motivacién y la autoeficacia actian como puentes entre un
liderazgo ético y la manifestacién de la creatividad personal. La diagonal de la matriz refleja la
validez discriminante, confirmando que cada constructo mide un dominio conceptual distinto,
lo que refuerza la solidez de las relaciones encontradas.
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Tabla 1. Estadisticas descriptivas

Constructos N M SD S A LE Mi AC PC
Sexo (S) 1 X X

Antigtedad (A) 1 3.58 1.84 .037

Liderazgo ético (LE) 10 51.60 8.22 -.049 -.165* .830

Motivacion 5 2708 305  -124*  -027  258* 730

intrinseca (M)

Autoeficacia 3 14.91 254  —l44*  -077 289%  399* 710
creativa (AC)

Personalidad 30 1875 1041 -066  -041  236*  389% 438* 710

creativa (PC)

Nota: La tabla presenta los resultados descriptivos y las correlaciones de Pearson entre las variables analizadas,
incorporando en la diagonal los valores correspondientes a la validez discriminante. Se especifican el nimero de
items (N), la media (M) y la desviacién estandar (SD). Las correlaciones estadisticamente significativas se indican con
un *. Intervalos de confianza al 95% (IC) calculados con una muestra de n = 448.

4.3 Correlaciones bivariadas y andlisis por rasgos de personalidad creativa

La Tabla 2 presenta los coeficientes de correlacién de Pearson entre los rasgos asociados a
la personalidad creativa y tres constructos del estudio: motivacion intrinseca, liderazgo ético
y autoeficacia creativa. La Creative Personality Scale (CPS) de Gough (1979) se compone de
descriptores de personalidad asociados positiva o negativamente con la creatividad. Siguiendo
el procedimiento original del instrumento, la puntuacion total se obtiene sumando los rasgos
vinculados positivamente con la creatividad (items 1a 18) y restando aquellos considerados in-
dicadores inversos (items 19 a 30). Por esta razén, algunos adjetivos pueden mostrar relaciones
negativas con otras variables del modelo sin que ello implique inconsistencias en los datos. Los
resultados indican que rasgos como capaz, independiente, inteligente, recursivo, original, pro-
fundo, brillante, ingenioso y seguro de si mismo se relacionan positiva y significativamente con
la motivacion intrinseca y la autoeficacia creativa, lo que sugiere que la percepcidén de compe-
tencia, autonomia y originalidad favorece la motivacién autdbnoma y la confianza para generar
ideas novedosas. De forma similar, las correlaciones positivas con el liderazgo ético sugieren
que los contextos organizacionales basados en principios éticos pueden facilitar la expresion
de caracteristicas personales vinculadas con la creatividad, como la apertura cognitiva y la
iniciativa.

Por el contrario, rasgos como egoista, esnob o excesivamente convencional presentan correla-
ciones negativas con algunos de los constructos analizados, en linea con la I6gica conceptual
de la escalg, que considera ciertos descriptores como indicadores inversos de la orientaciéon
creativa. En este mismo sentido, los signos observados en honesto y sincero deben interpretarse
teniendo en cuenta que, dentro del sistema de ponderacion de la CPS, estos adjetivos forman
parte de los descriptores inversos, por lo que sus correlaciones negativas con los construc-
tos analizados resultan consistentes con la légica de puntuacidn del instrumento. Por su parte,
el rasgo insatisfecho muestra asociaciones positivas moderadas, o que puede interpretarse
como una tendencia a la inconformidad o cuestionamiento del estado actual de las cosas,
caracteristica frecuentemente vinculada con la bdsqueda de alternativas y la generacidn de
ideas nuevas. Tras revisar el proceso de codificaciéon y recodificacion de los items, se confirmé
que todas las variables fueron tratadas conforme a las especificaciones originales de la escala
(Gough, 1979). Desde la perspectiva de la teoria de la autodeterminacion (qRycm & Deci, 2000),
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estos resultados sugieren que la motivacién intrinseca y la autoeficacia creativa se ven favo-
recidas por rasgos asociados con la autonomia cognitiva, la apertura y la iniciativa personal.

Tabla 2 Correlacién Pearson rasgos personalidad creativa

Motivacion intrinseca Liderazgo ético Autoeficacia creativa
Capaz .398* A77* .198*
Inteligente .381* .093* .295*
Confiado .098* .064 .002
Egoista —-.144* -.226* -.069
Divertido 167* .063 164*
Independiente .254* J01* 242
Informal .071 .004 .074
Profundo 223 .036 .254*
Perspicaz .385* 160* .240*
Intereses amplios .330* .160* .262*
Recursivo .518* 172* .302*
Original 403* J159* .258*
Brillante 430* 162* .250*
Ingenioso A41* 163* 274
Seguro de si mismo .344* 139* .270*
Atractivo J126* -.051 143*
Esnob -.085 -.166* -.023
Poco convencional .190* .056 147*
Influenciable J123* J103* .066
Cauteloso —.046 —-.051 —-.061
Comdn J125* .049 .078
Conservador .057 -.067 .018
Convencional .086 -.003 -.004
Insatisfecho 138* .263* .238*
Honesto -186* —154* —-109*
Intereses limitados .244* .180* 142*
Educado —.249* —-.146* —-151*
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Motivacién intrinseca Liderazgo ético Autoeficacia creativa
Sincero -.236* —-.123* —.151*
Sumiso .073 .036 .023
Desconfiado .07 127* .088

Nota: Escala de Personalidad Creativa (Creotivity Personality Scale; Gough, 1979).

4.4 Andlisis factorial confirmatorio

Se llevd a cabo un AFC utilizando el método de estimacion de méxima verosimilitud con el soft-
ware AMOS v.26, con el fin de evaluar la validez de constructo de las cuatro variables latentes:
liderazgo ético, motivacion intrinseca, autoeficacia creativa y personalidad creativa. El modelo
de medicién inicial mostrd un ajuste adecuado: x2/gl =722.12, CFl =.92, TLI =.90, RMSEA =.05, SRMR
=.07, cumpliendo con los criterios recomendados por Hu y Bentler (1999). Las cargas factoriales
fueron todas significativas (p <.001) y superiores a.60.

4.5 Validez convergente y discriminante

Para evaluar la validez discriminante se aplicaron los criterios de Fornell y Larcker (1981) y el in-
dice heterotrait-monotrait (HTMT). En primer lugar, se calcularon la fiabilidad compuesta (CR) y
la varianza media extraida (AVE). Los resultados muestran que todos los valores de CR superan
el umbral recomendado de.70 y que las AVE son superiores a.50, lo que confirma una adecuada
validez convergente. La validez discriminante se examindé comparando la raiz cuadrada de la
AVE con las correlaciones entre las variables del modelo, siguiendo el criterio de Fornell y Larcker
(1981). En todos los casos, la raiz cuadrada de la AVE es mayor que las correlaciones correspon-
dientes, lo que indica que cada variable comparte mds varianza con sus propios indicadores
que con los demd@s factores del modelo. Para mayor claridad, la raiz cuadrada de la AVE se pre-
senta en la diagonal principal de la matriz de validez discriminante (véanse Tablas 1y 3).

Adicionalmente, se calculd el indice HTMT como prueba complementaria. Todos los valores ob-
tenidos se sittan por debajo del umbral recomendado de.85, lo que respalda una adecuada
diferenciacion empirica entre las variables analizadas (Henseler et al, 2015).

Tabla 3. Validez Convergente y Discriminante

ACl CR2 AVE3 v AVE4
LE 92 .850 690 830
MI .90 870 530 730
AC 76 820 500 710
PC 74 810 510 710

Nota: La tabla presenta el grado de correlaciéon entre los items que evaldan un mismo concepto, lo que refleja la
validez convergente, asi como la diferenciacién teérica entre los distintos constructos, correspondiente a la validez
discriminante.l. Alpha de Cronbach. 2. Confiabilidad Compuesta. 3. Varianza Media Extraida. 4. Validez Discriminante.
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4.6 Modelo de mediacion

Se estimaron cuatro modelos mediante ecuaciones estructurales utilizando coeficientes no es-
tandarizados y bootstrapping (10.000 remuestreos, IC del 95%). Para interpretar las relaciones
se distinguieron tres tipos de efectos: directo (c¢’), indirecto y total (c), evaluadndose los efectos
indirectos mediante intervalos de confianza Bootstrap. El Modelo 1 muestra que el liderazgo éti-
co se asocia positivamente con la motivacién intrinseca (M,). El Modelo 2 indica que el liderazgo
ético también predice de forma positiva la autoeficacia creativa (M,) y que la motivacién intrin-
seca se relaciona, a su vez, con mayores niveles de autoeficacia creativa.

En el Modelo 3, al incluir las variables mediadoras, el efecto directo (c’) del liderazgo ético sobre
la personalidad creativa (Y) no resulta significativo, mientras que tanto la motivacién intrinseca
como la autoeficacia creativa mantienen relaciones positivas y significativas con esta variable.
El Modelo 4 presenta el efecto total (c) del liderazgo ético sobre la personalidad creativa, que es
positivo y significativo. El andlisis de mediaciones identifica tres efectos indirectos significativos:
(a) através de la motivacién intrinseca, (b) a través de la autoeficacia creativa y (c) mediante
la mediacion secuencial motivacion intrinseca — autoeficacia creativa, siendo esta Gltima la de
mayor magnitud.

En conjunto, los resultados son consistentes con un patron de mediacion, en el que el efecto
directo no es significativo mientras que los efectos indirectos si lo son, lo que indica que la in-
fluencia del liderazgo ético sobre la personalidad creativa se transmite principalmente a través
de las variables mediadoras (Zhao et al, 2010). Los coeficientes C,, C, y C; permiten estimar la
magnitud relativa de cada ruta de mediacion.

ARTICULOS () OO 15



Revista de Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa
N. 41,2026 — ISSN: 1886-516X — DOI: 10.46661/rev.metodoscuontecon.empresq.]2557 - [P(]gs. 1-29]

Liderazgo ético y personalidad creativa: ventajas competitivas a través de la motivacioén intrinseca y la autoeficacia creativa
Carlos Santiago-Torner Carlos Santiago-Torner

Tabla 4 Resultados Andlisis de mediaciéon

Model Ruta B p t ES LLCI uLCl
LE-MI al 095 001 5546 .07 061 129
MODELO 1
(61 w2)  SexoM 694 015 -2435 285 1254 134
X = M1 (al) - _
a’l’t'guedcd 035 650 454 077 ~116 186
LE - AC a2 16 001 4323 027 063 168
'E"L(E)'EE,\;?_Q MI - AC d21 544 001 7591  .072 403 685
AC3) _ _ _ N _
g SexoAC 918 035 -2120 433 1770 067
(a2,d21) - _
ﬁgt'guedod -085 464 -733 16 ~312 143
LE - PC c 001 990 012 059 —14 e
voDELo3  Mi-PC bl 1146 001 7028 .63 825 1466
ELE&ZA)I “AC ac-pc b2 329 001 3229 102 129 528
X, MI,M2— Y
M, P —013 989 -014 931  -184 1817
ity ! sexo-pe 3 98 3 843 8
ﬁgt'guedod‘ -108 662 -.437 248  -595 379
LE - PC c 165 007 2730 060 046 284
MODELO4  Sexo-PC
(e re) 1234 219 -1231 1003 3.205 737
X-Y(c)
ﬁgt'guedqd‘ -090 738 -334 270 -.620 440

Efectos indirectos (X sobre Y)
albl (ind1): X—>MI-Y; 8 =109, SE=.045, 95% CI (.087,.260)
ald21b2 (ind2): X->MI1-M2-Y; B =.038, SE=.017, 95% CI (.011,.078)
a2b2 (ind3): X-M2-Y; g =.017, SE=.008, 95% CI (.004,.037)
Efecto CI: albl con ald21b2; =.071, SE=.038, 95% CI (.001,.150)
Efecto C2: albl con a2b2; p =.092, SE=.032, 95% CI (.038,.162)
Efecto C3: ald21b2 con a2b2; p =.021, SE=.014, 95% CI (.001,.053)

Nota General. (1). Liderazgo ético. (2). Motivacién intrinseca. (3). Autoeficacia creativa. (4). Personalidad creativa.
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4.7 Contraste de hipotesis

Se realizaron pruebas de hipbtesis para examinar las relaciones entre liderazgo ético, motiva-
cién intrinseca, autoeficacia creativa y personalidad creativa. Los resultados, presentados en
la Tabla 4 y la Figura 2, confirman que las cuatro hipétesis planteadas son estadisticamente
significativas y positivas, con valores p inferiores a.001, intervalos de confianza que no incluyen
el 0 y coeficientes de trayectoria (8) robustos. Esto evidencia la solidez del modelo propuesto y
respalda empiricamente las conexiones tedricas entre las variables.

H1. El liderazgo ético influye positivamente en la personalidad creativa (8 =165, t =
2.730, p <.05).

Este hallazgo indica que la conducta ética de un lider contribuye al desarrollo de
rasgos de personalidad que predisponen al individuo a generar ideas originales y
no convencionales para resolver problemas. En otras palabras, un liderazgo basa-
do en principios éticos no solo guia comportamientos, sino que también modela
disposiciones creativas estables en los empleados.

H2. La motivacién intrinseca media la relacién entre liderazgo ético y personalidad
creativa.

El efecto indirecto albl (ind1) es significativo (B =.109, SE =.045, IC 95% [.087,.260]).
Ademds, tanto la relacidn entre liderazgo ético y motivacion intrinseca ([3 =.095,t =
5.546, p <.001) como la relacién entre motivacién intrinseca y personalidad creativa
(B =1146, t = 7.028, p <.001) son positivas y estadisticamente relevantes. Esto signi-
fica que un lider ético fomenta la creatividad al incrementar el disfrute y el interés
inherente por la tareq, lo que, a su vez, potencia rasgos creativos en la personalidad
del trabajador.

H3. La autoeficacia creativa media la relacién entre liderazgo ético y personalidad
creativa.

El efecto indirecto a2b2 (ind3) es significativo (8 =.017, SE =.008, IC 95% [.004,.037]).
Igualmente, las asociaciones entre liderazgo ético y autoeficacia creativa (g =.116,
t = 4.323, p <.001), y entre autoeficacia creativa y personalidad creativa (B =.329,
t = 3.229, p <.001) son positivas y significativas. Esto sugiere que el liderazgo éti-
co fortalece la confianza de los empleados en su capacidad para generar ideas
novedosas, lo cual, a su vez, estimula rasgos de personalidad orientados hacia la
creatividad.

H4. La motivacion intrinseca y la autoeficacia creativa median secuencialmente la
relacién entre liderazgo ético y personalidad creativa.

El efecto mediador secuencial ald21b2 (ind2) es significativo (8 =.038, SE =.017, IC
95% [.011,.078]). Este resultado indica que un liderazgo ético primero incrementa la
motivacioén intrinseca, lo que conduce a una mayor autoeficacia creativa, y estaq,
finalmente, fortalece los rasgos de personalidad vinculados con la creatividad.

En conjunto, los resultados evidencian que el liderazgo ético no solo ejerce un efecto directo so-
bre la personalidad creativa, sino que también la potencia a través de mecanismos psicolégi-
cos clave, como la motivacién intrinseca y la autoeficacia creativa, tanto de manera individual
como combinada.
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Figura 2. Modelo estructural
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5. DISCUSION

Los resultados de esta investigacion aportan nueva evidencia sobre un aspecto todavia poco
explorado en la literatura: la posible relacion entre el liderazgo ético y disposiciones psicolégicas
relativamente estables, como la personalidad creativa (H1). Estudios previos ya habian identifi-
cado vinculos entre estilos de liderazgo prosociales y la generacién de ideas innovadoras (Afsar
et al, 2020; Malik et al,, 2020; Zhou & George, 2001), aunqgue la mayoria de ellos ha analizado la
creatividad como un resultado conductual puntual, observable en el corto plazo. En esta inves-
tigacién se observa una asociacion positiva entre liderazgo ético y rasgos vinculados con la
personalidad creativa, como la originalidad, la independencia cognitiva o la autoconfianza. No
obstante, dado el cardcter transversal del disefio, estos resultados deben interpretarse como
evidencia relacional y no como una demostracion de causalidad. Aun asi, sugieren que los con-
textos de liderazgo ético podrian estar vinculados con la presencia o el fortalecimiento de dis-
posiciones creativas en los empleados.

Este hallazgo puede interpretarse a la luz de la teoria de activacién de rasgos (Tett & Burnett,
2003), segun la cual ciertos contextos organizacionales pueden activar o reforzar rasgos laten-
tes de los individuos. En este sentido, prdcticas de liderazgo basadas en la justicia, la transpa-
rencia y el respeto pueden funcionar como sefiales contextuales que favorecen la expresion de
caracteristicas asociadas a la creatividad. Mas que afirmar que el liderazgo ético transforma
la personalidad, los resultados sugieren que este tipo de liderazgo podria crear entornos donde
los rasgos creativos encuentran mayor espacio para manifestarse y consolidarse en la practi-
ca cotidiana. Para las organizaciones, esto implica que los estilos de liderazgo que promueven
principios éticos podrian estar relacionados no solo con resultados creativos inmediatos, sino
también con climas psicolégicos que facilitan la expresion del potencial creativo de los em-
pleados.

La confirmacién de la hipbtesis H2 aporta un elemento importante a esta interpretacion. La
motivacion intrinseca aparece asociada positivamente con la personalidad creativa y con el
liderazgo ético. La literatura basada en la teoria de la autodeterminacion (Ryon & Deci, 2000,
2020) ha mostrado ampliamente el papel de la motivacién intrinseca en los procesos creativos
(Hu et al, 2018; Peng & Kim, 2020; Shareef & Atan, 2019). Los resultados obtenidos en este estu-
dio se alinean con esa perspectiva al mostrar que los entornos percibidos como éticos pueden
relacionarse con niveles mds altos de motivacién intrinseca, la cual, a su vez, se asocia con
disposiciones creativas. En términos interpretativos, cuando las personas experimentan mayor
autonomia, competencia y sentido de pertenencia en su trabajo, es mds probable que manten-
gan curiosidad intelectual, interés por explorar nuevas ideas y disposicidn a experimentar, ras-

0s que caracterizan a la personalidad creativa. Este enfoque complementa trabajos previos

Amabile et al.,, 1996; Gumusluoglu & lisev, 2009), al situar la motivacién intrinseca no solo como
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un detonante de conductas creativas puntuales, sino también como un elemento relacionado
con disposiciones creativas mds duraderas.

En relacién con la hipbétesis H3, la autoeficacia creativa también se muestra vinculada positiva-
mente con la personalidad creativa. Este resultado es coherente con investigaciones que han
relacionado la autoeficacia creativa con la creatividad y la innovaciéon en el trabajo (Gong et all,,
2009; Haase et al., 2018; Tierney & Farmer, 201). Los hallazgos sugieren que las creencias sobre la
propia capacidad para generar ideas nhuevas pueden estar asociadas con rasgos mds estables
vinculados a la creatividad. El uso de instrumentos disposicionales como la Creative Personalit
Scale (Christensen-Salem et al, 2021) y la Short Scale of Creative Self (Karwowski et al., 2020
permite examinar esta relacién desde una perspectiva mds amplia, en linea con investigacio-
nes recientes que distinguen entre autoeficacia creativa como estado y como rasgo (Tao et
al, 2024). Desde una perspectiva organizacional, estos resultados sugieren que los contextos
laborales que fortalecen la confianza de los empleados en su capacidad creativa pueden estar
asociados con una mayor disposicion a explorar ideas nuevas, asumir riesgos intelectuales y
perseverar ante problemas complejos.

La validacién de la hipbtesis H4 aporta una comprension mds integrada de estos procesos. El
modelo de mediacion secuencial indica que la motivacion intrinseca y la autoeficacia crea-
tiva pueden actuar de manera encadenada en la relacidn entre liderazgo ético y personali-
dad creativa. En concreto, los resultados muestran que el liderazgo ético se asocia con niveles
mds altos de motivacién intrinsecaq, lo que a su vez se relaciona con una mayor autoeficacia
creativa, y finalmente con niveles mds elevados de personalidad creativa. Este patrén coincide
con investigaciones recientes sobre estilos de liderazgo prosocial, como el empoderador o el
humilde (Karimi et al., 2022; Sun et al,, 2022), que también destacan el papel de los procesos
motivacionales y cognitivos en el desarrollo del potencial creativo. Aunque el disefio transversal
no permite establecer una secuencia causal definitiva, los resultados sugieren que motivaciéon
y autoeficacia pueden funcionar conjuntamente como mecanismos psicoldgicos relacionados
con la expresién de rasgos creativos en el trabajo.

Al comparar estos resultados con la literatura previa, se observa que muchos estudios han ana-
lizado la creatividad desde una perspectiva fragmentada, centrdndose en mecanismos ais-
lados o en comportamientos creativos especificos (Zhou & George, 2001; Katz-Buonincontro &
Anderson, 2020). El presente estudio contribuye a ampliar esta perspectiva al examinar la crea-
tividad desde un enfoque disposicional e integrar en un mismo modelo factores de liderazgo,
motivacion y creencias de capacidad creativa. Asimismo, la utilizacién de la Creative Persona-
lity Scale (CPS) introduce una aproximacién metodolégica que permite evaluar la creatividad
como rasgo relativamente estable, un aspecto menos explorado en investigaciones que se han
centrado principalmente en dimensiones de personalidad como la apertura a la experiencia o
en medidas de pensamiento divergente.

En conjunto, los resultados sugieren que el liderazgo ético puede estar relacionado con la crea-
tividad en diferentes niveles. Por un lado, estudios previos han mostrado su vinculo con la gene-
racion de ideas innovadoras en el corto plazo; por otro, los hallazgos de este trabajo indican que
también podria asociarse con procesos motivacionales y cognitivos que favorecen la expresion
de rasgos creativos. Mas que afirmar un efecto causal directo, los resultados apuntan a la im-
portancia del contexto organizacional en la activacién y el desarrollo del potencial creativo de
los empleados.

En sintesis, este estudio amplia la comprensidn de la relacion entre liderazgo ético y creativi-
dad al examinarla desde una perspectiva disposicional. Los hallazgos sugieren que los entor-
nos organizacionales caracterizados por prdcticas de liderazgo ético se asocian con mayores
niveles de motivacién intrinseca, autoeficacia creativa y rasgos vinculados a la personalidad
creativa. Aunque se requieren estudios longitudinales o experimentales para establecer rela-
ciones causales con mayor precision, los resultados ofrecen una base empirica relevante para
continuar explorando cémo los contextos de liderazgo pueden contribuir al desarrollo del po-
tencial creativo en las organizaciones. A partir de estos hallazgos, resulta pertinente considerar
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sus implicaciones tedricas y prdcticas para el estudio del liderazgo y la creatividad en entornos
organizacionales contempordneos.

5.1 Implicaciones teéricas

Este estudio aporta de manera significativa al campo del liderazgo y la creatividad al proponer
un modelo secuencial mediacional que vincula el liderazgo ético con la personalidad creativa,
evaluada mediante la Creative Personality Scale (Gough, 1979). Al desplazar el foco tradicional,
centrado casi exclusivamente en la creatividad como comportamiento observable, hacia la
dimensién de rasgo, la investigacion introduce la nocidn de una “huella disposicional” deriva-
da del liderazgo ético. Esto constituye un avance conceptual relevante, pues sitda al liderazgo
prosocial no solo como un catalizador de resultados inmediatos, sino como un agente capaz
de moldear rasgos psicologicos estables que amplian el capital creativo de los individuos en el
largo plazo.

En segundo lugar, el modelo amplia el entendimiento de los mecanismos psicolégicos que me-
dian la relacion entre liderazgo y creatividad. La evidencia obtenida muestra que la motivacion
intrinseca y la autoeficacia creativa operan tanto de manera independiente como secuencial,
transformando estados motivacionales en creencias de capacidad vy, finalmente, en rasgos
creativos consistentes. Esta articulacién supera los enfoques estimulo-respuesta y contribuye
a un marco explicativo mds robusto sobre como los lideres éticos pueden influir en la identidad
creativa de los empleados, ofreciendo un andamiaje conceptual que conecta procesos cogni-
tivos, motivacionales y disposicionales.

Asimismo, el estudio revitaliza el uso de la Creative Personality Scale en entornos empresa-
riales, trasladdndola de su tradicidon en contextos clinicos y educativos hacia la investigacion
organizacional. Esta resignificacion metodolégica aporta un instrumento valido y sélido para
evaluar como los estilos de liderazgo impactan predisposiciones creativas de cardcter estable,
favoreciendo lineas de investigacion longitudinales sobre el desarrollo del talento innovador en
organizaciones contempordneas.

Finalmente, el disefio metodolégico empleado, que integra la macro PROCESS (modelo 6 de
Hayes, 2018) con andlisis estructural en AMOS, refuerza la contribucion teérica al ofrecer un nivel
de rigor estadistico poco frecuente en estudios sobre liderazgo y creatividad. Esta aproximacion
permite contrastar modelos de mediacidén complejos, hasta ahora escasos en la literatura, y
abre un camino para examinar con mayor precision el impacto de estilos de liderazgo prosocial
en resultados de naturaleza disposicional, mds allé de indicadores de desemperio inmediato.

5.2 Implicaciones practicas

Los resultados de este estudio ofrecen un conjunto de implicaciones prdcticas de gran relevan-
cia para las organizaciones que buscan consolidar un liderazgo ético como palanca estratégi-
ca de creatividad sostenible. En primer lugar, los procesos de seleccion y promocidn deberian
trascender la evaluacidén de competencias técnicas para incorporar criterios vinculados con la
ética y con la creatividad disposicional, de modo que se identifiquen lideres capaces de fomen-
tar autonomia, apertura cognitiva y seguridad psicolégica en sus equipos. Este enfoque puede
materializarse mediante entrevistas situacionales con dilemas éticos, dindmicas de resolucion
creativa en assessment centers y el uso de escalas psicométricas validadas que midan moti-
vacion intrinseca y autoeficacia creativa.

En segundo lugar, los programas de formacion directiva necesitan integrar contenidos practi-
cos que permitan a los lideres disefar tareas retadoras pero alcanzables, gestionar la retroali-
mentacidon de manera justa y motivadora, impulsar proyectos con impacto social que refuer-
cen el sentido de propdsito, y otorgar gradualmente autonomia en la toma de decisiones. Estas
prdcticas, implementadas a través de metodologias de aprendizaje experiencial como simu-
laciones de dilemas éticos, laboratorios de innovacion colaborativa y esquemas de mentoria
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cruzada, fortalecen la capacidad de los lideres para trasladar la ética y la creatividad al dia a
dia organizacional.

Una tercera implicaciéon apunta a la construccién de culturas organizacionales coherentes, en
las que los valores éticos y la innovacion se traduzcan en prdcticas visibles. Reconocer publica-
mente los logros creativos, abrir espacios de experimentacion segura donde el error se entienda
como aprendizaje y promover foros internos de reflexion ética son estrategias que consolidan la
percepcidn de autenticidad y coherencia institucional, reforzando asi la confianza de los equi-
pos.

En cuarto lugar, los sistemas de evaluacidn del desemperio deberian complementarse con indi-
cadores que capturen no solo resultados inmediatos, sino también el desarrollo de motivacién
intrinseca, autoeficacia creativa e identidad creativa. Este tipo de métricas, integradas en los
planes de carrera, permiten identificar perfiles de alto potencial innovador, disefiar trayectorias
personalizadas y garantizar la retencion del talento clave que aporta ventajas competitivas a
largo plazo.

Una quinta implicacién prdctica se relaciona con la necesidad de establecer politicas de inno-
vacién responsable. Los lideres éticos orientan la creatividad hacia resultados que no solo ge-
neran valor econdmico, sino también legitimidad social. En este sentido, la creacién de comités
de innovacioén ética que evallen proyectos estratégicos a la luz de criterios de sostenibilidad,
impacto social y coherencia con los valores institucionales constituye un mecanismo efectivo
para asegurar que la innovacion sea simultdneamente disruptiva, responsable y confiable para
los grupos de interés.

La sexta implicacion se centra en la resiliencia organizacional frente a entornos de alta incerti-
dumbre. Los lideres éticos, al garantizar justicia distributiva, comunicacién transparente y segu-
ridad psicolégica, proporcionan un colchén emocional que preserva la motivacion y la creati-
vidad de los empleados en periodos de crisis. Disefiar protocolos de liderazgo ético aplicables
en procesos de transformacién, como fusiones, digitalizacién acelerada o cambios regulatorios,
constituye una inversion en estabilidad cultural y en capacidad de innovacién sostenida.

Otra implicacién relevante es la transferibilidad sectorial del modelo. Aunque el estudio se va-
liddé en el sector eléctrico colombiano, sus principios son aplicables a otros sectores intensivos
en conocimiento, como energias renovables, ingenieria avanzada, biomedicina o tecnologia
digital. En todos estos contextos, donde la presién competitiva exige respuestas innovadoras y
sostenibles, el liderazgo ético puede convertirse en un motor transversal de creatividad, adap-
tando sus prdcticas a las particularidades de cada industria.

Finalmente, el estudio resalta la conveniencia de concebir el liderazgo ético no solo como un
imperativo moral, sino como un activo estratégico que activa mecanismos psicolégicos pro-
fundos y duraderos. Al estimular la motivacién intrinseca y consolidar la autoeficacia creativa,
los lideres éticos moldean rasgos de personalidad creativa que aseguran la generaciéon de in-
novacidn en el largo plazo. Esta perspectiva invita a las organizaciones a disefAar politicas de
liderazgo que, mas alld de los resultados inmediatos, apunten a fortalecer capacidades estruc-
turales que dificiimente pueden ser imitadas por la competencia, constituyendo asi una ventaja
sostenible en un entorno global caracterizado por la transformacién constante.

6. LIMITACIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Si bien este estudio aporta evidencia novedosa sobre el vinculo entre liderazgo ético y perso-
nalidad creativa, es fundamental reconocer limitaciones que condicionan el alcance y la gene-
ralizacion de sus hallazgos. En primer lugar, el disefio transversal empleado limita la capacidad
de establecer relaciones causales firmes, o cual resulta especialmente relevante al analizar
procesos de mediacion secuencial. Futuras investigaciones con disefios longitudinales o cuasi-
experimentales permitirian examinar la estabilidad temporal de los efectos y verificar sila moti-
vacién intrinseca y la autoeficacia creativa operan como mecanismos sostenidos en el tiempo.
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En segundo lugar, el uso exclusivo de autoinformes como fuente de datos puede introducir ses-
gos derivados de la deseabilidad social, la memoria selectiva o la autoevaluacién inflada. En
este sentido, seria recomendable incorporar metodologias mixtas que combinen cuestionarios
autoadministrados con evaluaciones de supervisores, métricas objetivas de desempefo crea-
tivo e indicadores tangibles de innovacion. Esta triangulacidn permitiria validar los resultados y
reducir la influencia de percepciones individuales. Un aspecto adicional a considerar es el ries-
go de sesgo por el uso de una Unica fuente de informaciéon (common method bias), derivado
de la aplicacién exclusiva de autoinformes. Aunque se tomaron medidas preventivas como la
garantia de anonimato, la redaccién neutral de los items y el orden aleatorio de las preguntas,
este tipo de sesgo no puede descartarse completamente. Futuras investigaciones podrian in-
corporar disefios multimétodo que combinen evaluaciones supervisoras, indicadores objetivos
de desempeno creativo y medidas psicométricas, lo que permitiria mitigar este riesgo y forta-
lecer la validez de los hallazgos.

Un aspecto especifico del presente estudio es que la muestra se compone exclusivamente de
448 empleados del sector eléctrico colombiano, un contexto caracterizado por alta regulacion,
fuerte énfasis en la seguridad operativa y una creciente presion por innovar en entornos tecno-
I6gicos y sostenibles. Aunque esto otorga relevancia sectorial a los resultados, también limita
su generalizacion a industrias con dindmicas organizacionales y culturales diferentes. Futuras
investigaciones podrian replicar el modelo en sectores con menor formalizacién de procesos o
con estructuras de liderazgo menos jerarquizadas para identificar posibles variaciones en los
patrones observados.

En el plano tedrico, seria valioso explorar la interaccion del liderazgo ético con otros estilos de
liderazgo prosocial, como el transformacional, el de servicio o el auténtico, para determinar si
emergen efectos complementarios o diferenciadores en su impacto sobre rasgos creativos.
Asimismo, se podrian incorporar variables contextuales, como el clima ético, la diversidad or-
ganizacional, el nivel de formalizacion o las dindmicas competitivas sectoriales, como posibles
moderadores del modelo propuesto.

Finalmente, se sugiere ampliar la linea de investigacion hacia el andlisis de los efectos de la per-
sonalidad creativa sobre resultados organizacionales estratégicos, tales como la innovacion
grupal, la resiliencia de los equipos, la capacidad adaptativa frente a cambios regulatorios o el
aprendizaje organizacional. Estos enfoques permitirian no solo consolidar la personalidad crea-
tiva como un activo intangible clave, sino también fundamentar el disefio de politicas organiza-
cionales que potencien su desarrollo como fuente de ventaja competitiva sostenible, tanto en el
sector eléctrico como en otros dmbitos productivos.

Asimismo, se recomienda avanzar hacia el uso de andlisis multinivel que permitan capturar la
influencia conjunta de factores individuales, de equipo y organizacionales. Dado que el lideraz-
go ético suele desplegarse en contextos colectivos y la creatividad puede estar modulada por
dindmicas de grupo, estructuras jerarquicas y climas organizacionales, los modelos multinivel
ofrecerian una comprension mds completa y ecolégicamente vdlida de estos procesos. Esta
aproximacién facilitaria identificar en qué medida la personalidad creativa se ve reforzada o
inhibida por interacciones situadas en distintos niveles de andlisis.

ARTICULOS (c0) O © 22



Revista de Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa
N. 41,2026 — ISSN: 1886-516X — DOI: 10‘46661/rev.metodoscuont‘econ.empresq.l2557 - [P(]gs‘ 1-29]

Liderazgo ético y personalidad creativa: ventajas competitivas a través de la motivacioén intrinseca y la autoeficacia creativa
Carlos Santiago-Torner Carlos Santiago-Torner

7. CONCLUSIONES

Este estudio aporta evidencia empirica robusta que valida un modelo innovador donde el li-
derazgo ético se relaciona directamente con la personalidad creativa, mediado por la motiva-
cién intrinseca y la autoeficacia creativa de manera independiente y secuencial. Los resultados
muestran que la ética en el liderazgo no se limita a estimular comportamientos creativos pun-
tuales, sino que moldea predisposiciones estables que sostienen el potencial creativo de los
empleados en el largo plazo.

Al situar los procesos motivacionales y de autoeficacia en el centro de este vinculo, se confirma
que el liderazgo ético actGa como un catalizador psicolégico capaz de generar capacidades
creativas duraderas, dotando a las organizaciones de un capital humano mds innovador, re-
siliente y sostenible. La estrategia metodolégica, que combina técnicas avanzadas de andlisis
con la aplicacion contextualizada de la Creative Personality Scale, constituye un referente repli-
cable para estudios futuros en diferentes sectores y paises.

En conjunto, este trabajo amplia las fronteras conceptuales de la literatura sobre liderazgo y
creatividad al proponer una visién en la que la creatividad se concibe no solo como un re-
sultado instrumental, sino como una competencia moralmente inspirada y estratégicamente
determinante. Para las organizaciones, este enfoque abre la posibilidad de consolidar culturas
laborales en las que la ética y la innovacién se convierten en pilares complementarios de la
competitividad y la sostenibilidad a largo plazo.
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