LA ORGANIZACION DEL APRENDIZAJE,
PRELUDIO DE LA INTEGRACION DISCENTE

]l abrumador abuso de la receptividad y de la didactica de-
ductivo-experiencial produjo el sacudimiento y conmocion de los
modos del quehacer ensefiante. J.as bases cientista y homuncular
de toda la actividad oscilaron, por su debilidad, ante ligeros em-
pujes, y, en su bamboleo, aceptaron los viejos moldes transferi-
dos a una forma psicolégica: el atomismo. Se reverenciaba la
plasticidad del escolar como materia informe, pero se intentaba
darle nueva forma con simples y elementales golpes de escoplo
independientes entre si. Se entreveia el fondo instructivo de un
escolar o de una persona como un conjunto de elementos discon-
tinuos ensamblados en mosaico lleno de desniveles y fisuras. La
mismidad personal como centro coordinador quedaba encubierta
por esta corteza superficial, por este ensamblaje incapaz de fundir
sin suturas e impotente para lograr la verdadera asimilaciéon, La
distancia entre la cubierta de apariencia humana y la autenticidad
del hombre era y es, a veces, insalvable.

Hoy asistimos al renacimiento didactico de la persona huma-
na que se manifiesta con expresion de autenticidad y se encamina
plena de sentido hacia su fin. Se busca la autenticidad incluso
cuando, humanamente hablando, se supone no puede haberse lo-
grado ; pero se pretende .despertar y acrecentar el sentimiento del
mi wmismo para impedir el acorazamiento producido por una ins-
truccion acumulativa. No queremos aprender ni que aprendan
aquello que no alcance al fondo de nuestra intimidad para ser ah-
sorbido sin desaparecer, para apuntalar nuestra personalidad, do-
tandola de mas brio y fuerza, de mas dinamicidad. Esta preten-
sién claramente definida en terreno metadidactico y que lleva la
elocuente compaifiia de la expresiéon plena de estilo no ha tras-
puesto la esfera de la idealidad. Son excesivamente altas las barre-
ras que hemos de franquear para aplicar didacticamente lo que
por su constitutivo tiene el aspecto de escapar a la trabazoén téc-
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nica. Parece practicamente imposible encontrar un procedimiento
seguro que nos capacite para advertir las diferentes modulaciones
del proceso y logro integrador.

La integracion discente exige armonia de intimidad, profun-
didad medular, totalidad unitaria de partes no-independientes, fu-
sion y asimilacion transfliidas en nuestra mismidad. ;Cual o
cuales pudieran ser los encaminamientos seguros hacia el estado
de integracion discente? ;Como se facilitarian los tanteos inte-
gradores sin interferir con la misma integracion? ;Quién, cuan-
do y como diagnosticar el éxito integrador? No debemos olvidar
que la integracion como suerte personal pertenece a lo que po-
driamos denominar «conducta cerrada». Ningun ser humano pue-
de penetrar en el transfondo integrador de otra persona total-
mente desprovisto de su propia personalidad con Ja que irisa toda
la mismidad ajena. La «cerrazéony de la conducta llega hasta el
acto de autoreconocimiento y autoestimacion integradoras, ;como
alcanzar mi mismidad por vias desprovistas de coloracion inter-
pretadora?, ;cémo autoadvertir que lo poseido esta inserto en
nuestra médula espiritual en lugar de flotar en nuestra interio-
ridad? Hemos de reconocer la impotencia humana para alcanzar
o esclarecer tal determinacién, que se transforma en la mayoria
de los casos en un acto de confianza en uno mismo. El creo en
mi o creo en otro se convierte en la formula simplista a la que
todos nos acogemos. Formula sometida a muchos errores, ya
que la «posse» o actitud «sapiencialy influye, a veces, de modo
decisivo en la calificacion de saber intimo y saber superficial. La
ley del minimo esfuerzo unida a las limitaciones judicativas son
el origen de tales errores.

Mas en nuestro afan didactico de encontrar wias de acceso ha-
cia la integracion y sintomas de la misma hemos creido hallar es-
tas dos notas diagnésticas: Organizacion de lo aprendido o de lo
expuesto v orviginalidad de la creacion personal. L.a organizacion
con tal gama de matices que nos sirve de apoyo para esta inves-
tigacion. La originalidad creadora vislumbra la integracion y nos
puede servir como sefial de su presencia. Entonces todo saber
queda encubierto por la unidad original del que crea y cobra un
sabor de singularidad y novedad. Entonces la diferente expresi-
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vidad individual se manifiesta con la dinamicidad de la variedad
permanente o de la permanencia en la variedad. Mas la origina-
lidad creadora tropieza con el obstaculo de la ciencia elaborada
y de la erudicion. La originalidad como sintoma y la integracion
como resultante parecen esfumarse ante la dura coraza del dato
erudito, del argumento de autoridad, y, no obstante, contra al-
gunos, mantenemos la posibilidad de creacion original en la sel-
va de los datos eruditos. Iniciativa, seleccidon y organizacion son
las manifestaciones del quehacer original en el erudito capaz de
mantener el interés entre las referencias y de dotar de coherencia
a todas sus expresiones, sin que se pueda advertir la pesantez del
vacio acumulativo. Vacio acumulativo aparente en la superposi-
cion de capas y conocimientos llenos de desgarres y roturas, y,
con una coherencia arbitraria impuesta por la implantacion de
procesos clasificadores del orden logico. Vacio acumulativo ileno
de matices que impiden determinar, en algunos casos, si la erudi-
cion es mera aditividad de hechos aislados o expresion personal
de humildad indagdora apoyada en un fondo integrador.

SENTIDOS DE LA ORGANIZACION DEL APRENDIZAJE

Ya hemos considerado la organizacion del aprendizaje como
via de acceso o como sintoma de la integracion : por ello, no tie-
ne nada de extrafio que anunciemos el caracter mesoldgico de la
organizacion del aprender. En general, se puede asegurar que la
organizacion existe cuando hay relacion coherente y efectiva de
partes a un todo, de funciones parciales a funciéon global. Si esta
relacion es e partes no-independientes la organizacidon se ase-
meja a la integracion. La organizacion exige, pues, un complejo
de partes que pueden existir aisladas y un objetivo unitario con-
cebido como todo. De ahi que quepan dos interpretaciones o sen-
tidos de la organizacion: Orgenizacion gewmeralizadora, experien-
cial o inductiva, en la que las partes del todo existen previamente,
y el todo se concibe como imagen nebular perfilada evolutivamen-
te conforme se diversifican y perfeccionan las partes y las cone-
xiones partes-todo; Organizacion dedwuctiva o racional, en la que
el todo es lo previo y se subdivide en partes que «deben» existir
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para considerar logrado el todo, pero que pueden no existir man-
teniéndose la totalidad cuarteada en su eficiencia.

Mas estos dos grandes sentidos de sabor légico y llenos de
realismo pueden ser diversificados con otras nuevas aportaciones.
Asi se habla de: organizacion estructural, organizacion funcional
y organizacidn evolutiva. No hay diferencias muy claras entre es-
tos nuevos sentidos, por pretender todos ellos el esclarecimiento
de situaciones mentales o personales, aunque no se piense en es-
tructura «gestalty. La organizacion estructural es meramente im-
plicada en la mente de los individuos que -deben tener debidamen-
te dispuestos y ordenados sus conocimientos y es exigida en la
preparacion del quehacer discente. La organizacion funcional es
afirmada y exigida apareciendo en los modos de expresion discen-
te con notas de dinamicidad, de poderosa actividad, de acuerdo
con el todo del aprender. La organizacion funcional perseguida
de modo riguroso refleja la revolucion didactica contemporanea,
apoyada en la expresividad, y exige una transformacion del que-
hacer escolar desde lo inconexo personalmente a lo ligado por
cada escolar. L.a organizacion evolutiva afina y destaca mas la in-
tima sutileza del desarrollo personal, como causado por la coin-
cidencin de tres grandes elementos: herencia, ambiente y origi-
nalidad. Participa la organizacion evolutiva de las proyecciones
organicistas como presencias teoricas del apoyo en la compleji-
dad y unidad de los seres naturales.

Aunque nos declaremos perplejos ante la enigmaticidad del
aprendizaje, hemos de reconocer como fondos tematicos de la
organizacion del aprender lo que hemos denominado organiza-
cién funcional. El discente organiza su aprendizaje de modo ex-
periencial, porque, en cuanto aprendiz, desconoce tanto el todo u
objetivo definitivo como las partes que se engloban. De modo
muy distinto podria organizarlo el docente, mas entonces nos cen-
trariamos en la enseflanza y no en el aprendizaje. El discente
«debe» organizar su aprendizaje de modo funcional, ya que la
formalidad de las relaciones y conexiones establecidas funcional-
mente reduce conflictos y se vincula mas a nuestra intimidad.
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PRIMEROS PROBLEMAS DE LA ORGANIZACTON

Cuando el didacta no esta cansado de problematizar tropieza
con una situacion acuciante : la Organizacién escolar (1). ¢ Acaso
pudieran equivaler orgaenizacion del apremdizaje y organizacion
escolar®> Desde nuestro peculiar punto de vista la organizacion
escolar esta parcialmente subordinada a la organizacion del apren-
zaje. Es cierto, reconocemos, que el objeto didactico en cuanto
establecimiento temporal de la relacion discente esta y se da fun-
damentalmente dentro de un recinto escolar. Pero también es
cierto que el aprendizaje, entendido como «modificacion de las
potencias individuales, producida al ser practicado intencional-
mente un contenido para integrarlo con nuestra mismidady, re-
hasa las paredes de un aula o los muros de un edificio escolar, v,
algunas veces —por desgracia— no es posible encontrarlo dentro
de su periferia. Y la salida se efectia, bien por una de las dos
vias que conservan sabor docente, bien por una tercera via clasi-
licable dentro del autoaprendizaje.

Por via discipular consciente el alumno fuera del aula realiza
actividades o labores sugeridas o pedidas por el profesor (tareas
o asignaciones, lecciones, composiciones escolares, entrevistas,
etcétera). Por via discipular inconsciente el alumno verifica una
actividad de aprendizaje elegida originalmente, pero totalmente
de acuerdo con las directrices o las conclusiones escolares. Por
via original el aprendiz efectta cualquier actividad independiente
del conjunto escolar y aprende. Mas si no queremos producir la
primera hendidura y desviacion de la personalidad hemos de fun-
dir las fromteras entrc el aprendizaje cscolar v el exiraescolar
a base de una organizacion de quehaceres funcionales que traspa-
sen la capa filtrante de nuestra mismidad y nos sirvan para fusio-
nar todo el trahajo personal.

Pero, ;como unificar el sentido introyectivo dentro del aula
con el extrovectivo del ambiente social v familiar? Ista seudo-

(1) \éase el immovador v sustancioso articulo de Garcia Hoz, V. Concepto
v sentido de la organizacion escolar, en el niim. 44 (octubrediciembre, 1953), de
esta Revista.
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aporia se resuelve con una cahriola paradojica, ;acaso tales in-
troyeccion y extroyeccion pertenecen a la esencia del aprender es-
colar y extraescolar o son imposiciones docentes y evasiones ex-
presivas? Para nosotros la introyeccion escolar no es mas que
una desviacion de un modo de dirigir el aprendizaje que reduce o
pretende reducir la expresividad a sus minimos valores. T.a falta
de flexibilidad adaptativa de los habitos introyectivos suele pro-
ducir un escaso indice de transfereucia y escinde la personalidad
del escolar en dos claros campos: ¢xito en la escuela y éxito en
la vida. Escision capaz de engendrar fobias discentes, huida psi-
cologica v despegos adultos a todo quehacer conexo con la es-
cuela o a todo cuanto sepa a escuela (el maestro incluido).

Como principal encaminamiento para fundir las fronteras en-
tre lo escolar y la extraescolar aparece la evpresieidad lingiiistica
dentro del awla. Todas las variantes de la expresion lingiistica
sirven para aceptar cuestiones aparentemente fordneas, pero
vinculadas a interrogantes vitales para los alumnos. Tas maulti-
ples sugestiones del intercamhio idiomatico proyectan las inquie-
tudes escolares fuera del aula y envuelven todo el pequefio mun-
do del alumno, (ue de este modo unifica las variaciones de sus
proyectos. l.a acomodacion intelectiva a las circunstancias y la
extension conceptual de la lahor escolar alcanzan de este modo si-
tuaciones insospechadas por el rigor l16gico de la antafiona Or-
ganizacion escolar.

Un segundo vy grave problema. que suele abrumar v escindir a
los escolares, es ¢l centrado en los planes v programas de estudio.
Tanto Ja concepcion como Jla realizacion de planes y programas
es algo tan complejo, que pocas veces queda resuelto de modo
satisfactorio para cada escolar. Los planes y programas son en-
tramados concebidos con sentido de generalizacion y aplicables a
todo escolar, por lo que no lo son para cada escolar. T.a via de es-
cape de los sistemas de electividad y de los programas individua-
lizados no es seguida por la mayoria de los planes. (ue suelen
desgajar al individuo con encasillamientos entre los que no se ad-
vierten ni logran suturas. ; Qué hard el escolar obligado a seguir
ciertos planes o programas que le repugnan aun cuando se siente
inclinado hadcia un grupo de materias? ; Qué hard el escolar obli-
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gado a organizar su aprendizaje desde «determinados» puntos de
vista porque algunos, que se llaman profesores, exigen la capta-
cién de ciertas estructuras sin la menor variacién ni la menor va-
cilacién? El alumno normal, sometido por la decisién calificado-
ra, intentard ajustarse o acomodarse u los gustos y preferencias
del profesor poco flexible: pero, ;y si fuesen varios los inflexi-
bles?, ;y si no hubiese posibilidad de conciliar las posturas irre-
ductibles de los profesores rigidos? Entonces sélo hay una con-
clusién en forma de dilema: o el caos discente o mi aprendizaje.
Si acepto el primero contribuyo a mi destruccion; si acepto el
segundo, favorezco la consideraciéon de mi ineptitud. Y, corrien-
temente, el alumno sacrifica su personalidad y contribuye a su
destruccion, organizando y reorganizando sus saberes, para que
cada vez se acomoden a los diferentes gustos de cada profesor.

¢ Quién no se extrafia, por lo tanto, de las diferentes actitudes
de los alumnos ante los diversos profesores? Cierta adulacién in-
consciente se mezcla con el deseo de advertir el transfondo per-
sonal del docente y acomodarse a sus directrices. ; Quién no se
pasma ante la reiterada respuesta de los alumnos seguidores fie-
les, en este momento, de un profesor y totalmente incapacitados
para aprovechar los diferentes contenidos y métodos «dados» en
otra disciplina sobre el tema en cuestién? Parecen olvidar en ta-
les instantes la solicitud selectiva del profesor que concentra es-
quematicamente y agradece la flexibilidad tematica. ;Quién no se
asusta ante la ineptitud de tantos escolares, incluso universitarios,
para conectar asignaturas y para ligar temas dentro de la misma
materia? ; Quién no se duele ante la diversa actitud de los esco-
lares cuando realizan ejercicios que ponen en juego ciertas des-
trezas o cuando se entregan especificamente al examen de dichas
destrezas? Extrafieza, pasmo, susto v dolor, no son mis que con-
secuencia legitima de una situacion falsa: confusién de aprehen-
siébn y retencién transitorias y epidérmicas con el verdadero
aprendizaje. Faltan intencionalidad e integracién y todo el
«aprender» ha quedado reducido a un asir superficial parcialmen-
te inoperante.

La resolucion de este problema corresponde en primer lugar
al profesor. El profesor no debe aceptar planes v programas (y
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menos proponer) quc ro dejen margen a la electividad, que pue-
dan ser repudiados total y plenalnen"ce por los escolares. El pro-
fesor debe tener espirits abierto y evitar la formacion de habitos
de aprendizaje inconexo por la propuesta de cuestiones especifi-
cas y la presiéon de urgencia.

Un tercer problema de gran transcendencia es el de la intei-
cionalidad o propdsito discente. Su importancia se acrecenta cuan-
do advertimos la posibilidad de coexistencia y de contrariedad en-
tre la organizacién de propositos y la organizacién de conoci-
mientos. Experiencialmente todos los profesores podemos adver-
tir las diferencias resolutivas en los drdenes caligrafico, ortogra-
fico, calculista, pictérico, etc., segtin el alumno- las considera como
objetivo valioso o formando parte de modo secundario de otro
objetivo tematico. En el primero de los casos aumenta la eficien-
cia y no aparecen sintomas de deterioracién, como suelen apare-
cer cuando tales técnicas caen fuera de nuestros propdsitos. Po-
dria afirmarse que esta situacion se debe a desorganizacidon, pero
en algunos casos podria explicarse por exceso de tension hacia
el proposito primario.

El giro producido por la organizaciéon en torno a un proposi-
to se hace patente en la mayoria de las situaciones de competen-
cia intelectual. Asi en las publicaciones ofensivo-defensivas del
aspirante a cargos de altura cientifica se advierte un modo de or-
ganizacion distinto al despreocupado del que estd lejos de tales
miras y del tranquilo dominio del sabio erudito. Mesura, nove-
dad y premura constituyen elementos de la organizacion del as-
pirante. Penetracion, originalidad y caima son verdaderos ele-
mentos de la organizacion docente. Y cuando estos tres elemen-
tos no se presentan podemos pronosticar que el profesor sélo lo
es de jure, pero no ha salido mentalmente de la situacion previa.
Carece del proposito integrado en su mismidad v se nos ofrece
como muestra desmenuzada de un esquizoidismo polivalente, en-
cubierto por la apariencia de autenticidad. No se siente capaz de
arrojar el peso muerto de su asidero superficial ni de eludir la per-
manencia de lo. inauténtico lo que le lleva a ahismarse en referen-
cias y proyectos desprovistos de sentidc.

El cauce resolutivo de esta situacidon problemdatica correspon-
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de tanto al agente del aprendizaje como a la sociedad. Se con-
vierten, por tanto, en exigencias didacticas: la necesidad de que
i propdsito definido guie los actos discentes y la convenicncia de
que todo acto discente esté debidamente entramado con los de-
mads actos por wmedio de vinculos v conexiones intencionalinente
buscados o por el aglutinante integrador. Se convierte en exigen-
cia profesional: la mnecesidad de selcccionar al profesorado con
procedimientos ajustados v la conveniencia de diferir la decisidon
definitiva hasta el logro v demostracion de la eficiencia docente,
de acuerdo con diversos modulos de electividad.

Un cuarto problema es consecuencia de los tres anteriores. Pa-
rece en ellos como si la organizacion discente debiera llenar toda
la Didactica convirtiéndose en principio supremo y en via defini-
toria. la organizacion es proceso y conclusion,™es quietud y di-
namismo ; tuego nos preguntamos: ; Podrian equipararse organi-
sacion v método? ;No serian en realidad dos nombres para una
misma entidad? Parece a simple vista que si la organizacidon es
via de acceso o sintoma de integracion el mejor método para lo-
grar la integracion debiera ser la organizacion del aprendizaje.
Y con este parecer coinciden algunos. Mas nosotros, instalados
en la misma organizacion, advertimos su valor, pero negamos su
exclusividad. Es cierto que en todo método existe organizacion,
pero también es cierto que existen diferencias en extension y en
profundidad. Mientras el método no es tal si no nos transporta
de los datos originales a la verdad u objetivo final en la organi-
zacion no se da el encaminamiento. I.a organizacion puede existir
como estamento inicial, intermedio, etc., sin transportarnos del
comienzo al fin, aunque goce de coherencia y unidad en su par-
cial recorrido del camino. Claro que podemos transformar la or-
ganizacién en método, pero en este caso la hemos de concebir
como generalizacion de un eslabonamiento continuado de orga-
nizaciones, como estructura compleja de estructuras menos com-
plejas. Los programas «integrados» son un claro ejemplo de este
proyecto de lograr por via organizadora lo que no se conseguia
con la distribucion de materias.

Un quinto problema de matizacion diferencial nos 1lleva a pre-
guntarnos: ;Si la organizacion no equivale a método, no signi-
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fica lo mismo que sentido didactico? Organizacidn discente v sen-
tido diddctico, henos ahora ante dos términos que han sido uni-
dos por algunos al decir «el aprendizaje es un proceso dec orga-
nizar la experiencia por el descubrimicnto y desenvolvimiento de
relaciones significativasy. Para éstos, aprender es organizar: pero
para mnosotros hay diferencias sutilmente humanas: La organi-
zacion tiene un acre sabor constructivo de elementos que se es-
tructuran o de estructuras que se aupan generalizadoramente,
mientras que el sentido didactico es un atractivo suave que 1nos
lleva a la intimidad instructiva a través de una vida totalmente
dirigida hacia la integracion. El sentido didactico llena la vida del
hombre auténtico entregado al aprender o al hacer aprender. la
organizacion discente es un episodio o serie de episodios que apa-
rece en todo hombre capaz cle aprender con eficacia. El sentido
didactico diagnosticable en sus estadios iniciales se manifiesta en
la interpretacion personal. Solamente podemos interpretar perso-
nalmente cuando nos emharcamos en lo imterpretado, cuando nues-
tro fondo intimo contrasta su potencialidad con los datos o he-
chos interpretados. El desvaimiento del aprender con sentido no
se corresponde a la incision aristada de la organizacion discente.
LLa interpretacion tampoco es constitutivo de la organizaciéon aun-
que fortalezca la unidad v coherencia de lo organizado.

Un sexto prohlema en relacion con los anteriores y definido
por las afirmaciones de que «aprender es modificar la conducta» se
centra en las relaciones entre organizacion del aprendizaje y con-
dicta. l.as expresiones conducta organizada y organizacion de
la conducta destacan el papel de la organizacion en las manifes-
taciones temporales de nuestra personalidad. En la mayoria de los
casos el término organizacion aplicado a la conducta implica no
solo coherencia de actividades, sino la existencia de un sentido
vital o de un propdsito mantenido en todo momento, que de un
modo digno, firme v seguro nos encamine constantemente. Pro-
posito y sentido, mantenimiento en las lineas del proposito v del
sentido, son los elementos que dan coherencia y unidad, que orga-
nizan de modo plausible nuestra conducta. La organizacidn toma
en estos momentos un papel de objetivo o término primero de la
intencion voluntaria y se constituye cn sinioma del hombre cuya
conditcta estd empapada en personalided.
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PRINCIPIOS Y ESTADIOS ORGANIZADORES

Quiza la primera pregunta que deberiamos habernos formu-
lado es: ;Cabe algiin acto humano totalmente desorganizado?
0O, jcabe algun acto humano puramente mecdnico? Nosotros,
particularmente, damos la negativa comio respuesta justa, apoya
dos en la impleccion animica de la mas infima de nuestras activi-
dades y fundamentados en el enigmatico transfondo de nuestro
ser, que capta consciente e inconscientemente. Todo lo que de
algtn modo incide sobre nosotros es aprehendido, enquistado o
rechazado, y toda aprehension, enquistamiento o rechazo no es
mas que un simple reflejo de un sistema organizador capaz de
hacerlo suyo, aislarlo en su ser o rechazarlo por incompatible. La
organizacion -en sus distintas profundidades y matices aparece en
el méas pobre de nuestros aprenderes. No admitimos la rotundi-
dad del «aprendo porque organizo» por su inferioridad respecto
del «aprendo cuando integron, pero si aceptamos el «organizo para
aprender». Organizo como docente y organizo como discente, es-
tablezco jalones y estadios en el organizar con matices cualitati-
vos y con diversidades intensivas o cuantitativas. Organizo de un
modo sistematico (sin temor al marbete de logicista, porque atien-
db a las diferencias psiquicas), organizo de un modo socializado
v organizo de manera difusa.

Y organizar es tanto entresacar un dato relevante dentro de
un conjunto de datos primarios o secundarios como relacionar
datos relevantes y secundarios (sin caer en el relacionalismo) ; es
tanto el logro de coherencias relacionantes como la fusién unita-
ria de indole ceastructiva.

Mas entresacar, relacionar, cohesionar y unificar son funcio-
nes que exigen una determinada postura psicoldgica cuyo fondo
puede ser definido en una palabra: calma. Solo de la calma sur-
gen matices y comparaciones, calidades y profundidades. La cal-
ma nos lleva al olvido de las clasificaciones logicas para instalar-
nos en el aprendizaje significativo v en la interpretacion de lo
aprendido. T.a transformacion mental propia de la organizacion
discente es prodiga en tiempo y acttia con diversos ritmos y am-
plitudes temporales. ; Como pretenderemos alcanzar un aprendi-
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zaje sin solucidon de continuidad (es decir sin el recuerdo preciso
del momento en ¢ue hemos realizado ésta o toda adquisicion) si
todo nuestro aprender es un continuo combatir horarios y sema-
nas? l.a temporalidad se recorta por ese aprender apresurado
‘enemigo de toda organizacion. Las nociones, conocimientos y
habilidades se superponen sin haber calado en nuestra intimidad ;
la interferencia cobra su gran tributo a la confusion producida
por el apresuramiento. Solo el escolar de mentalidad rapida y agu-
da se salva al ser capaz de organizar cuando los demas repiten,
al estructurar cuando otros se conforman con desarrollar (mejor
diriamos desenrollar) los contenidos estudiados.

La calma se constituye en el principal cauce por el que ha de
discurrir el aprendizaje organizado u organizable. Calma en el do-
cente o didacta, calma en la ejecucion y calma en el alumno. Pero
la calma no es descuido ni pereza, no es justificacion de un estar
ahi sin hacer ni ensefiar, sino que es un estar en clase llenos de
intencionalidad didactica y con el firme propédsito de que lo que
se aprende quede unido al fondo personal de cada escolar. La cal-
ma consiste en ese saber estar hasta el logro de la organizacion :
consiste en no traspasar los limites del conocimiento ni de las po-
sibilidades de cada escolar, en no avanzar demasiado deprisa cuan-
do «parece» que algunos nifios han captado nociones y las han
comprendido. La calma propia de la organizaciéon del aprender no
es confusion ni indiferenciacion ni estancamiento, sino unidad y
coherencia matizada con un lento avance del aprendizaje. Lenti-
tud v seguridad que en nada se parecen al incesante machaqueo
de la repeticion invariada capaz de cansar, pero no de perfeccionar.
Es lentitud de avance convergente, de continuo ataque iterativo
en el que se alteran las vias de acceso para conseguir en cada es-
colar la coherencia y diferenciacion apetecidas. Tampoco equivale
la calma a duracién practicamente indefinida de las situaciones de
aprendizaje, sino a duracion condicionada a los motivos y al man-
tenimiento del proposito asimilador. No es romper la calma la sim-
ple propuesta de actividades con tiempo limitado, siempre que ta-
les actividades y tal limitacion permitan la asimilacion pretendida.
Ll tedio es mas desorganizador que organizador y el tedio apa-
rece cuando se abusa de la duracién de los ejercicios.
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El segundo principio de la organizacion del aprendizaje es la
diversidad. Diversidad constructiva que nos lleva a muy diferentes
situaciones conforme los propositos, los contenidos y el desenvol-
vimiento cultural de cada escolar. Diversidad que acoge desde el
acondicionamiento y asociacion hasta la apercepcion y sintesis. Es
cierto que el grado de organizacion es distinto y podria explicar-
se bien como organizacion en zonas de esfericidad, hien como
condensacion de superficies esféricas que se acercan mas v mas
hasta el casi contacto con nuestra mismidad. Ks cierto también
que los mas rigurosos podrian desechar como organizacion aque-
Ho que es incapaz de formar una estructura o esfera completa.
pero la coherencia y unidad de partes relativas a un todo es un
concepto hastante complicado. (Qué se entiende por todo y que
por partes? ;Cudntas partes son necesarias para constituir el todo
experiencial propio de la organizacion discente? En puridad en
cuanto hay dos partes encajables unitariamente para constituir
un todo tenemos el mas simple proceso de organizacion. Habra
organizacion de correlacion o de dependencia, pero ya se presen-
ta la mas simple forma del organizar. Mas en este simple esque-
ma hay que afadir una nota diferencial: la pertenencia. No se
puede admitir como organizacion la simple presencia de dos ele-
mentos de aprendizaje que por simultaneidad o contigiiidad o cual-
quier tipo de asociacion pretendamos unir arbitrariamente. Es ne-
cesario que entre ambos elementos exista una relacion intima que
permita aunarlos en un todo por ser ambos partes de dicho todo
o por ser uno especificacion de! otro. Cuando no hay pertenencia
(y la pertenencia no es sélo de indole mental), no hay organiza-
cion admitiéndose a lo sumo una yuxtaposicion con apariencia
organizadora

En el orden del perfeccionamiento intelectual, los diferentes
grados de organizacion discente pueden referirse al area de co-
nocimiento y aptitudes cubierta por el esquema organizador. Asi
la asociacion de dos nociones nuevas que al encadenarse forman
un todo, parece dar la razon al conexionismo. Pero esta conexion
no. seria posible si entre dichos elementos no existiese la relacion
de pertenencia antes citada. No es lo mismo asociar el ntimero 37
(por ejemplo) con la idea animal que el nunero 5 con la idea de-
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dos o con la idea mano. En la segunda la pertenencia se presenta
de modo espontaneo; en la primera la conexion desaparecera
como no sea que se establezca un nuevo vinculo a un todo atrac-
tivo y vital. Del mismo orden es la simple relacion aperceptiva
(correlacional para algunos) que es digna de alabanza, pero que
parecia haber fracasado por olvidar que para lograr la vincula-
ciéon de antiguo y nuevo, de poseido a poseer era necesaria la per-

P

tenencia de los elementos o conjuntos apercipientes,

Kn el orden de organizaciones mas complejas aparece ahora
la que se podria denominar aprendizaje de una lecciéon u organi-
zacion en un area reducida del conocimiento.-El pronto desenvolvi-
miento de la memoria facilita una seudoorganizacion de lo apren-
dido al demostrar de modo casi automatico cierta facilidad para
repetir las nociones dadas o exigidas. Mas esta repeticion no es
siempre organizacion yva que una fuerte ligazon asociativa per-
mite mantenerse en la apariencia de saber. La organizacidon exi-
ge ahora dos momentos: esquematizacion (sin llegar al empobre-
cimiento esquelético de algunos esquemas) y exposicion comple-
mentada (en la que se introducen muchos de los elementos abs-
traidos el esquematizar junto con otros no aprendidos en dicho
momeilto, pero de tal modo fusionados que se hace dificil separar
unos de otros). El fallo en cualquiera de dichos momentos se tra-
duce en fracaso discente.

Un escalon superior al de la asimilacion de una leccion supues-
ta en la organizacion oportuna del aprender aparece en el apren-
dizaje organizado de una disciplina o de una materia, lo que su-
pone una estructura mas compleja. Cuaundo la disciplina o mate-
ria es bhastante amplia, el escolar que quiere aprender de modo
automatico suele fracasar. Son demasiados los contenidos y va-
riantes, son muchas las interferencias tematicas. No hasta con un
simple esquema, sino un eslabonamiento de esquemas junto a una
unidad esquematica de mayor rango. Pero esta nueva unidad mas
elevada se ha desprovisto de mucho cuerpo y puede parecer va-
cia. (Como de hecho aparece cuando se quieren confundir todas
las materias con la filosofia) al carecer de los datos esclarecedo-
res en la diferenciacion tematica. No puede pretenderse la unidad
formalista sin el dato o idea necesaria para gozar de significado
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real. La asimilacion supone mayores potencias personales y es
totalmente necesaria para el profesor.

Pero en la organizacion discipular nos encontramos con una
realidad: EIl alumno no solamente ha de organizarse en una ma-
teria, sino en varias. ; Podriamos admitir la legitimidad de varias
organizaciones? Aunque de hecho asi ocurre, nosotros negamos
la legitimidad. Y negamos la legitimidad porque la multiplicidad
de organizaciones produce escisiones personales a no ser que
coexistan con una nueva estructura de orden superior. L.a perso-
nalidad humana y la economia vital son argumentos en favor de
la organizaciéon unificada y de la fusion de esta organizaciéon con
la social.

Como culminaciéon y muy préxima a la integracién esta la
sintesis analista. Todo el saber se unifica con visién sintética sin
perder las notas analiticas que la vitalizaran. El sabio (con todas
sus variantes) en el orden de la ciencia, el santo en la sublimacién
humana, el «farsanten o vividor en la corrupcién humana, etcé-
tera, son claros ejemplos de sintesis analista. Hacen suyas tanto
la unidad de su concepciéon como las variadas notas de cada en-
caminamiento. Principios v detalles llenan de ese modo la deno-
minada sintesis analista como estadio supremo de la organizacion
del aprender.

[EXIGENCIAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA ORGANIZACRON

Desde nuestro particular punto de vista la organizaciéon del
aprendizaje con su apariencia de simplicidad, se constituye en
una de las actividades mas complejas. Tiene contacto directo con
todas las causas del aprender va que debe tener en cuenta: la
organizacion del material que facilite las adquisiciones, la adecua-
cion al desenvolvimiento mental y emotivo de los escolares, la
organizacion de conocimientos, la organizacion de propdsitos,
motivos y voluntades, la organizacion de experiencias y activida-
des, y, finalmente, el apunte o ajuste de los diversos grados lo-
grados en las combinaciones anteriores respecto la integracion. Por
otra parte, dada la amplitud del significado organizacién, es préc-
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ticamente imposible encontrar algtn sistema o método docente
por anticuado que sea, totalmente carente de organizacion.
:Quién negaria la arquitectura organizadora del tan censurado
verhalismo? ; Quién se manifestaria en contra de la organizacion
docente cuando libros y explicaciones suelen constituir un reman-
so de organizacion cientista? ;Quién no se sentiria inclinado a
admitir una mayor organizacién aparente en el profesor sistema-
tico que en el profesor apoyado en la ensefianza informal? Pa-
rece como si la acomodacién instantinea a las variantes produ-
cidas por la expresividad lingtiistica tuviese un menor fondo or-
ganizador que la direcciéon del método logicista.

Se constituye, pues, en primera exigencia la de subordinacion
de organisaciones. Todas las variantes de la organizacion quedan
subordinadas” al fin del aprendizaje, es decir, a la integracion dis-
cente. De ahi que las organizaciones del material, siempre con-
veniente, y de la actividad profesoral, totalmente necesaria, estén
condicionadas al fondo integrador. No hasta con afirmar que el
material esta debidamente organizado, no es suficiente demostrar
que el profesor lleva su clase de un modo coherente y de acuerdo
con un programa, es totalmente necesario que material y docen-
te apunten a lo que la organizacion del aprender tiene de inte-
gracion.

Reconocemos que la organizacion del material, de facil a difi-
cil, de sencillo a complejo. etc., puede favorecer el fortalecimien-
to de conexiones logicas e intrinsecas, clarificar la comprension
v robustecer los recuerdos. Nosotros caigimos tal organizacion
de material a pesar de que se reconozca por la mayoria de los
autores que el crecimiento instructivo se realiza méas por incre-
mentos especializados que por la secuencia logica del material or-
ganizado sin fallos sistematicos.

El material debe organizarse para un facil manejo y en orden
creciente de abstraccion y complejidad porque no admitimos la
indole «neutraly del material escolar. El material o favorece o
perjudica. Perjudica cuando estd desorganizado porque arraiga
una serie de valencias negativas hacia el perfeccionamiento ins-
tructivo de una cuestién o de todas las cuestiones. Perjudica por
el choque violento entre la organizacién natural de todo escolar
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y la inoperante desarticulacion de partes v todos totalmente dis-
tanciadas del alumno.

Es por ello necesario que todo escolar se acerque al material
o a los conocimientos a adquirir de un modo eminentemente per-
sonal. Se constituye en exigencia la afirmacion de que en toda or-
ganisacion didactica debe haber intervencion personal y direcia
de cada alummno. Pero intervencion en su mas amplio sentido, es
decir, desde la determinacion de propositos v objetivos a cumplir
hasta en la preparacion de material y admision de motivos ; desde
el conocimiento de la finalidad de su trabajo y de las metas alcan-
zables hasta la advertencia de su transito discente.

Una sencilla reflexion lleva a los didactas a la experiencia. [.a
experiencia personal se comprende por el mero hecho de ser vi-
vida, primeramente, y revivida después. en el recuerdo y contras-
te. Y toda experiencia recordada por los alumnos forma parte
de su fondo intimo matizdndose ilimitadamente dentro de su ex-
traordinaria flexibilidad. T.a experiencia personal constituye asi
el niicleo del aprender que facilita la ligazon de lo nuevo con lo
sedimentado (con lo que se fortalece la interaccién armoénica en-
tre partes y de las partes con el todo). De la interpretacion de las
experiencias nace una mayor comprensiéon del ambiente escolar
favorecedor de la conducta inteligente y cle las revisiones cons-
tantes de nuestro modo de vida: germina igualmente un encaje
de niveles vitales estructurados en capas concéntricas que van des-
de la organizacion familiar a la ciudadana y nacional para inser-
tarse de lleno en el maximo nivel de la comprension internacio-
nal y la paz mundial. Es por esto por lo que sentimos como exi-
gencia organizadora el apovarse en la experiencia de los escolares.

:Mas no todo puede ser «experienciado» de un modo inmedia-
to. Es mas lo que aprendemos por transmisién directa que por
contemplacion directa. Y no podemos pretender la misma viveza
ni claridad en lo que contemplamos y revisamos que en lo que
nos llega a través de exposiciones, explicaciones, etc. Para nos-
otros el correlato de la experiencia personal dentro del aprendi-
zaje mediato estd en la significacion. Significacion no necesaria
en la contemplacion directa, que nos hace comprender o estimar
los objetos del aprendizaje tal cual si fuesen vividos. Exiginmios,
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pues, qu2 se¢ acepten solamente los datos de aprendizaje capaces
de significar algo para los que aprenden (precisamente lo que
intentan representar).

Para algunos esta significacion tiene su primer grado en la
mtuicion indirecta (de ahi el triunfo de los medios audiovisuales),
pero otros se centran en la significacion lingiiistica. La grada-
cién y comprensibilidad de los términos empleados constituyen
el mas grave problema de la significacion idiomatica para el es-
colar. Tanto que pudiera ocurrir se alcance muchas veces la en-
seflanza de lo nuevo o desconocido a costa ce lo incomprensible.

l.os procedimientos de la organizacion discente se ajustan a
los estadios que antes bosquejamos: Desde la simple presenta-
cion de pares de datos con relacion de pertenencia hasta la vi-
sion unitaria de todo el quehacer escclar: desde la graduacion
del material por dificultad, edad mental exigida y relaciones in-
timas entre las cuestiones hasta el trasplante de la vida social a
la escuela: desde la coordinacion intuitiva de objetos e ideas
hasta la verificacion de actividades organizadas creadoras: desde
las exposiciones y explicaciones docentes o discipulares hasta las
conversaciones y discusiones en grupos o bloque; desde la liga-
z6n de un tema o una materia a un complejo superior hasta el
deslizamiento lector sobre un area ilimitada para organizar sin-
téticamente...

l.as clasificaciones individuales forman parte directa de estos
procedimientos cuando son logradas por los alumnos en proceso
inductivo y no tienen ningun sentido cuando le son impuestas sin
posibilidad de captar las relaciones que las justifican. Mas toda
clasificacion personal exige una clara vision del todo y de las par-
tes o clases junto a una cierta aptitud logica para dividir en clases
diferenciales. Aptitud l6gica ficilmente admisible, en diverso gra-
do, en, todo escolar, ya que la clasificaciéon constituye una de las
actividades auténticamente humanas que mas realizamos durante
nuestra vida.

En afan de superacion didactica la mayoria de los sistemas de
enseflanza que hoy dia quieren compartir el €xito aceptan la or-
ganizacion maxima como punto de partida y como punto de lle-
gada. Asi, todos los métodos globalizados (mas o menos logi-

7
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cistas, mas o menos estructuralistas) en su miltiple variedad se
fundamentan en principios organizadores. No puede negarse que
la globalizacién es totalidad y organizacién, pero también en los
sistemas de enseflanza individualizada se advierte la organizacion
discense. Organizacion de otra indole por tener un caricter de
adaptacion a cada escolar, tanto en las grandes concepciones como
en los pequefios detalles del aprender.

Y como ultima aportacién estan las unidades de trabajo y los
métodos de problemas y proyectos. L.a unidad de propositos y
los amplios complejos de contenidos discentes junto a la adap-
tacion a la vida social justifican por si solos los intentos organi-
zadores de estos métodos. En su base estan las relaciones intimas
entre lecciones y materias.

Como resumen quede la afirmacion de que todos los métodos
activos, funcionales o progresivos giran en torwo a la organizacidn
del aprendizaje como preludio de la integracion.discente.

Jost FERNANDEZ HUERTA
Colaborador cientifico del C. S, [. C.



SUMMARY

When integration is considered as an aim of human learning, it is
necessary to find out the ways which lead to the integrating act.
Through this way we find the originality of personal creation and the
organizalion of thal which has been learnt, as integrating elements,
The authorstudiesthe organization of learning from the point of view
of the senses in its generalizing, deductive, structural, functional,
evolutive aspects.

But the novelty of this study could lead to confound the organi-
zation of learning and the school organization, the programs value
and the curriculum and to overlook the importance of the teaching
purpose. The author shows their differences as well as that of the di-
dactlical method and the didactical sense.

He then establishes the organizing principles and stages and finis-
hes his work with some suggestions about the requisites we must ask
from the organization of learning and about the proceding to attain
a more efficient organization.





