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Proyecto de direccion para la Unidad Educativa Malchingui

RESUMEN

Este trabajo de fin de master tiene por objetivo desarrollar un proyecto de direccion
para el fortalecimiento de los componentes de gestion administrativa, pedagdgica y de
convivencia de la Unidad Educativa Malchingui contemplados en el PEI y la legislacién
Ecuatoriana. A través de un ejercicio diagnéstico mediante la aplicacion de una matriz
FODA se identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y se
establecen tres objetivos especificos orientados en la mejora de la calidad de la gestién
educativa: El primero de ellos relaciona una propuesta de mejora para la gestion
administrativa de la institucion con relacion al clima laboral y los recursos humanos, el
segundo relaciona el disefio de una propuesta de revisién de la malla curricular para la
implementacion de TIC en el aula de clase y el tercero la creacion del Comité de
Convivencia y Buen Trato como ente regulador para la gestion de convivencia en la

institucion.

Palabras Clave: Gestion en calidad educativa, gestion administrativa, gestion
pedagdgica, gestion de convivencia, Liderazgo.
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ABSTRACT

The purpose of this end of master work is to develop a directive project to strengthen
the management of the administrative, pedagogical and coexistence components of the
Unidad Educativa Malchingui contemplated in the PEI and the Ecuadorian legislation.
Through a diagnostic exercise in the course of the application of a FODA matrix,
strengths, opportunities, weaknesses and threats are identified, and three specific
objectives were established directed to improving the quality of educational
management: The first relates a proposal for the improvement of the administrative
management of the institution in relation to the work environment and the human
resources, the second relates the design of a proposal for the revision of the curriculum
for the implementation of TIC in the classroom, and the third relates the creation of the
Committee of Coexistence and Good Treatment as the regulating entity for the

management of the coexistence in the institution.

Keywords: Management in educational quality, administrative management,

pedagogical management, coexistence management, leadership.
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1. PRESENTACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

El presente trabajo de fin de master, desarrolla una propuesta para proyecto de direccion
y liderazgo dirigido a la Unidad Educativa Malchingui. Con este proyecto de direccion se
pretende poner en préctica los conocimientos adquiridos en el curso del master en liderazgo
y gestion de centros educativos; asimismo se ofrece un glosario que permita identificar la
terminologia propuesta en el proyecto (Ver Anexo 1). Por otro lado, también contempla la
meta de desarrollar un documento a manera de guia que promueva el liderazgo participativo

de manera acorde con las necesidades institucionales.

La realizacion de esta propuesta de direccion, se hara tomando acorde a las necesidades
sociales e institucionales de la Unidad Educativa mediante la realizacion de un anélisis
profundo de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) identificando
debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas que permitan lograr un diagndstico

mucho mas preciso del centro.

El desarrollo de la propuesta de direccién, estara basado en un modelo de liderazgo eficaz
que permita desarrollar mejores canales de comunicacidn, confianza, motivacion y trabajo

en equipo articulado conforme a los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Se espera que en el desarrollo del proyecto logre realizarse una labor pedagdgica dirigida a
la comunidad educativa en general donde se transmitan valores que fomenten la
comunicacion, la cooperacidn, el respeto y el buen trato. Por demas, se espera también lograr
el fortalecimiento de la gestion administrativa, pedagogica y de convivencia de la institucion
en aras de fomentar una mejora en la calidad educativa de manera coherente con los

lineamientos que propone la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI).

De igual manera dentro del presente proyecto de direccion se abarca los tres componentes
que comprenden el Proyecto Educativo Institucional (PEI) siendo estos el componente
administrativo donde involucra el recurso humano y los lineamientos para la correcta
administracion del centro educativo. EI componente pedagégico el cual involucra el Plan
Curricular y la gestion de la planta docente en los rocesos pedagdgicos y educativos. El
componente de convivencia abarca a toda la comunidad educativa siendo este el pilar
fundamental de la convivencia pacifica y el buen trato.
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Asimismo, la realizacion de este proyecto comprende, ademads, una propuesta para la
implementacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (TIC) como una
metodologia de apoyo para los procesos de aprendizaje y ensefianza en la institucion dirigida
al plantel docente mediante una serie de capacitaciones y conceptualizaciones establecidas

de acuerdo al calendario académico del centro educativo.

2. INTRODUCCION DEL PROYECTO DE DIRECCION

El presente trabajo de fin de Master tiene como objetivo unificar las competencias
desarrolladas dentro del Master Universitario en Direccion y Liderazgo de Centros
Educativos mediante el fortalecimiento de las competencias orientadas al mejoramiento de
la calidad en la gestion educativa, ya que la orientacion estratégica en los diferentes centros
educativos del Ecuador es fundamental. Por esta razon, se desarrollara un proyecto de
direccion dirigido a la Unidad Educativa Malchingui en el contexto global de la institucion.

La unidad educativa Malchingui es un centro de ensefianza con dificultades comunicativas
entre los docentes y las directivas. Sin embargo, tiene en cuenta la reglamentacion expedida
por el Ministerio de Educacion en articulacién con la LOEI. Por demas, se ha evidenciado la
necesidad de adaptar estrategias que posibiliten una direccion efectiva, asi mismo, se hace
necesario que dichas estrategias permitan contar con sinergia y colaboracién de parte del
personal docente y administrativo para promover espacios de comunicacion entre los

estudiantes.

Parte de las dificultades encontradas en la institucién tienen que ver con las politicas
establecidas por el Ministerio de Educacion en la LOEI. Las directivas son designadas
mediante concursos de méritos que tienen parametros de caracter administrativo
previamente establecidos. Al momento de hacer la eleccién, las habilidades de direccién y
liderazgo no son tenidas en cuenta; ya en la practica, la evaluacién de las autoridades se

torna bastante arbitraria.

Por otra parte, es evidente que dentro de la comunidad educativa existe una falta de

comunicacién entre las directivas y los docentes, lo que ocasiona que el profesorado se
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abstenga de emitir propuestas valorativas de caracter técnico con relacidn a las metodologias
del aprendizaje y la ensefianza en la institucién. Por tal motivo, la falta de coordinacién entre
los funcionarios afecta de manera directa las relaciones laborales y dificulta la consecucion

de las metas debidamente planificadas y estructuradas.

El modelo de direccion y liderazgo propuesto en el presente proyecto adoptara un enfoque
basado en la cooperacién y la eficacia teniendo en cuenta las necesidades de la institucion
educativa. Acorde a ello esta propuesta de direccion se cefiird a las normativas establecida
por el Ministerio de Educacion en articulacion con la LOEI en materia de gestion de calidad
educativa. Asi mismo se dispondra de una revisién exhaustiva de las areas involucradas en el
PEI garantizando la actuacién de todos los participantes que integran la comunidad

educativa Malchingui.

Teniendo en cuenta que los estdndares de calidad establecidos por el Ministerio de
Educacién de la Republica del Ecuador para las instituciones educativas del pais sean estan
fiscales o particulares, parten del supuesto de que toda institucion educativa debe lograr una
educacion eficaz y brindar servicios de calidad; también el proceso de calidad involucra el

como se debe dirigir un centro educativo y por ende un sistema educativo.

Ante ello Aguerrondo (2009) expone que si se desean mejorar los estdndares de calidad en
un centro educativo se deberan tomar decisiones que orienten los procesos institucionales,

definiendo su curso y viabilidad.

Sin embargo, esto no es tarea facil, pues los cambios actuales en los ambitos educativos
refieren politicas respecto a la correcta direccidon de un centro educativo las cuales han ido
evolucionando con el paso del tiempo pero que segun estudios previos dejan en manifiesto
que algunas instituciones educativas no tienen la suficiente claridad frente a los procesos de
seleccion, calidad y formacion en liderazgo de todos los integrantes que conforman la
comunidad educativa debido a que no se tiene en cuenta las particularidades de cada
institucion educativa estableciendo politicas generales las cuales en diversas ocasiones

impiden la toma de decisiones en aras de mejorar los procesos (Rodriguez, 2017).

Asimismo, promover la educacion de calidad hace parte del liderazgo que debe asumir los
directivos de los centros educativos ya que, si no se ejerce un liderazgo participativo y
estratégico no es posible brindar una calidad o6ptima en las diversas areas y servicios
ofertados en los centros educativos, ya que la posicion de un lider es apoyar, facilitar y velar
por los procesos que se lleven dentro y fuera de la instituciéon para lograr un bien comin

basado en la comunicacion asertiva.
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Esto implica que involucrarse con la administracién educativa es uno de los retos de un
directivo actual, innovador y que debe transformarse en verdadero lider pedagdgico

comunicacional y no constituirse en un jefe simplemente (Navarro, 2002).

De igual manera los educadores deben estar en la disposicion de asumir nuevos retos,
asumiendo un rol basado en la comunicacion asertiva, este debera estar enmarcado en el
respeto y la realidad objetiva, trabajando en equipo con el fin de identificar y potenciar las
cualidades y habilidades de cada uno de los integrantes del grupo enfocando las metas sobre
acciones concretas que permitan detectar y solucionar conjuntamente de la manera mas
viable los inconvenientes que puedan presentarse al interior de la institucién (Moragas,
2010).

Por ende, la gestién administrativa que involucra todos los procesos del centro educativo
debe ser gestionada desde bases so6lidas comunicacionales y de relaciones interpersonales
que conlleven a la solucién acertada de conflictos, es asi que dentro de la Unidad Educativa

Malchingui se debe tener en cuenta el componente administrativo.

De esta manera desde la correcta ejecucion de las labores llevadas a cabo por la gestion
administrativa se establece como prioridad brindar informacién oportuna y precisa de los
procesos que se lleven a cabo en la institucién para lograr la articulacion de los planes, metas
y objetivos establecidos entre los actores que conforman la comunidad educativa (Marin,
2014).

Intervenir en el contexto educativo es una tarea ardua para quienes dirigen los centros
educativos y para los educadores, ya que en ella se hallan dificultades tanto internas como
externas que dificultan la consecucion de las metas establecidas para el periodo académico.
Asi mismo, el sistema educativo actual de la Republica del Ecuador requiere de metodologias
dindmicas que permitan elaborar un andlisis de las probleméticas y propongan estrategias de

mejora.

Partiendo de lo anterior y acorde a una de las necesidades detectadas en el centro
educativo se hace necesario la implementacion de las TIC con el fin de fortalecer los procesos
de aprendizaje y ensefianza alineado con los estandares de calidad y las leyes actuales que

rigen a los centros educativos en la Republica del Ecuador.

Ante ello Semenov (2005) expone que el uso y manejo de las TIC en los centros educativos
son un medio que brindan la posibilidad a los estudiantes y docentes de acceder a fuentes de

conocimiento en todo el mundo permitiendo la transformacién de los ambientes formativos
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donde el docente juega un papel de acompafiamiento, sin embargo, es el alumno quien a
través del uso de las TIC crea su propio autoconocimiento, participando activamente de
espacios donde la fuente de conocimiento esta a su alcance; asi mismo, accede a las redes de
comunicacion que van mas alla de la educacién actual abriendo un mundo de posibilidades

en los procesos de aprendizaje.

Es por ello que la implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras parte de la
necesidad de incorporar las TIC en los procesos educativos, esto a su vez significa que desde
los curriculos escolares se deban disefiar recursos didacticos que permitan la integracién de
la ensefianza y el aprendizaje de esta manera los estudiantes adquieren competencias y
habilidades para desempefiarse a lo largo de sus vidas; asi mismo genera que los docentes
incluyan recursos didacticos que faciliten la ensefianza de una manera mas novedosa

rompiendo los esquemas tradicionales (Benitez, Caballero, Gbmez y Dominguez, 2013).

Por otro lado, los procesos de convivencia también seran abordados en el presente
proyecto de direccion, teniendo en cuenta que el proceso de la elaboracion de los cédigos de
convivencia de los centros educativos requiere de la participacién de toda la comunidad

educativa.

Segun Jares (2006) un comité de convivencia supone un reto ya que este debe estar
ajustado a la realidad actual de cada centro, la actualizacién o elaboracién se debe generar a
partir de estrategias que garanticen el compromiso donde todos los actores involucrados se
sientan integrados, respetados, valorados y la palabra sea tenida en cuenta con el fin de que
los puntos de vista sean respetados, evaluados y permitan el posterior desarrollo generando
una responsabilidad colectiva, concientizando y empoderando acciones de sensibilizacion

que fortalezcan el bien comun.

Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente se hace necesario establecer una serie de
estrategias que permitan intervenir en torno a las necesidades identificadas en la institucion,
orientando un trabajo conjunto entre el profesorado y las directivas mediante herramientas
de comunicacién internas que busquen el fortalecimiento de los componentes que integra el
PELI.

De igual manera, se espera establecer una comunicacién eficaz entre las directivas de la
comunidad educativa y el profesorado, gestionando de manera integral los recursos

dispuestos.
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3. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION

Teniendo en cuenta el presente proyecto de direccion se establecen los siguientes
objetivos:

Objetivo general: Disefiar una propuesta de direccidén para el fortalecimiento de los
componentes de gestion administrativa, pedagégica y de convivencia de la Unidad Educativa

Malchingui contemplados en el PEI.

Objetivos especificos:

e Adoptar estrategias que permitan el fortalecimiento del componente administrativo y
de gestién de recursos humanos contemplados en el PEI de la Unidad Educativa
Malchingui favoreciendo los estilos de comunicacion entre el profesorado y las
directivas de la institucion.

e Generar escenarios de participacion para la conceptualizacién y uso de las TIC como
herramientas metodoldgicas y de apoyo a los procesos de ensefianza de la Unidad

Educativa Malchingui mediante la revision y adecuacion de la malla curricular.
e Conformar el Comité de convivencia y buen trato de la Unidad Educativa Malchingui

como ente mediador en los procesos de conciliacién y comunicacion efectiva a nivel

institucional orientados a la comunidad educativa.
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4. LEGISLACION EDUCATIVA QUE AFECTA AL DESARROLLO DEL
PROYECTO DE DIRECCION

Acorde a la legislacion educativa vigente del pais, establece en la Constitucion Politica de
la Republica de Ecuador en sus articulos 26 y 66 que estipulan que la nacion debe ofertar
educacion de calidad, asimismo decreta que la educacién es un derecho y un deber de todos
los habitantes del pais, y que todos los ciudadanos tienen el derecho de participar libremente
en la eleccion del centro educativo bien sea este fiscal o privado para realizar sus estudios

formativos y académicos.

De igual manera, la Constitucion Politica determina que los servicios educativos ofertados
por los diversos centros deberan estar alineados con los estandares de calidad exigidos,
siendo el respeto, la ética, la igualdad y participacion democratica como ente articulador

entre los actores que conforman la comunidad educativa.

Asi mismo, los articulos 345 y 347 estipulan que se debe garantizar que en los centros
educativos se generen espacios de democracia y sana convivencia respetando el desarrollo
psicolégico y social de la comunidad educativa, incorporando estrategias de comunicacion

que fortalezcan los procesos educativos y la sana convivencia.

También en todos los centros educativos se debe garantizar el servicié de asistencia en
psicologia si asi lo requiere la comunidad educativa de manera gratuita con el fin de generar
cambios positivos y de mejora continua entre los diversos individuos que conforman las

instituciones.

En el articulo 343 estipula de la misma ley, establece que el Sistema Nacional de
Educacién debera integrar una vision de orden intercultural respetando los derechos de las
comunidades y pueblos.

De igual manera la Secretaria Nacional de la Administracién Puablica establece en el
articulo 51 de la Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP) las politicas, metodologias y
herramientas de administracion institucional donde se estipulan los lineamientos para la
mejora de los servicios publicos educativos que estén en concordancia y respondan a las
necesidades de la ciudadania.
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Por su parte la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) establece los parametros y

normas que deben seguir las instituciones educativas acorde a los lineamientos establecidos.

Mediante el articulo 11 dictamina que los directivos deben fortalecer los procesos de
comunicacion entre los actores que la conforman, a través de una cultura de respeto y
comunicacion asertiva, asimismo deben realizar el acompafiamiento necesario para la

solucion de conflictos que se presenten.

En el articulo 88 establece que todos los centros deben realizar y reestructurar el PEI
acorde a las necesidades particulares que se evidencien y que para ello deben tomar acciones

gque permitan la mejora de las gestiones.

Segun el acuerdo Nro. 00020-A del Ministerio de Educaciéon Nacional establece como
prioridad el uso de las TIC en los centros educativos como instrumento que facilite el
desarrollo en cada una de las areas curriculares, este proceso podra ser establecido desde los
afos iniciales de educacién, y se debera reforzar en estudios siguientes como basica superior

y bachillerato.

Este acuerdo se establece con fin de que los alumnos en proceso de formacion desarrollen
habilidades y fortalezcan competencias a través de la tecnologia para reforzar su aprendizaje,
de igual manera la ley establece que se debe fomentar el conocimiento de las TIC las cuales

ya son consideradas una ciencia.

5. DESCRIPCION DEL CENTRO EDUCATIVO

5.1. Caracteristicas del centro educativo y su entorno

La Unidad Educativa Malchingui se rige estrictamente a las politicas del Ministerio de
Educacién de la Republica del Ecuador dentro del sistema de educacion primaria y
secundaria. Consta de 18 aulas de grado, 1 centro de computo, 1 unidad de Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE), 1 salén de actos, 1 salon de profesores, y un comedor que no

tiene equipamiento y mobiliario.
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Atiende en jornada matutina de 8:00 am a 14:40 pm abarcando educacion basica

superior, bachillerato general unificado y bachillerato técnico.

Actualmente la Unidad Educativa cuenta con 530 alumnos matriculados en el afio lectivo
2018-2019 repartidos de 25 a 35 grupos en los diferentes ciclos. Los alumnos son de origen

local la mayoria de ellos viven con sus familias que estan compuestas por padres y hermanos.

En cuanto a su ocupaciéon la mayoria son trabajadores cultivos floricolas de la misma
parroquia, ademas, pocos de ellos tienen padres con estudios profesionales. Ademas, La
unidad educativa Malchingui cuenta con servicio de alimentacién escolar (desayuno escolar),

textos escolares, y uniformes proporcionados por el estado.

5.2. Planta docente

Actualmente la institucién cuenta con una planta de 32 docentes de diferentes areas,
incluido el equipo directivo. Los docentes tienen una dedicacion de 6 horas diarias en la
institucion y 2 horas en casa requeridas para la preparacion y planificacion del material para
la clase del dia siguiente. A la plantilla docente se la afiade 1 conserje quien es el encargado
de la limpieza de los exteriores de las aulas de la institucién y 3 personas encargadas del bar-

cafeteria.

La institucion cuenta con un 50% de docentes que se capacitan para el mejoramiento de
las metodologias educativas, en especialidades de acuerdo a su perfil docente. Cuenta
ademas con el distributivo completo (nédmina) de docentes de acuerdo a la necesidad de la

instituciéon educativa.

5.3. Actividades y servicios complementarios

Algunos alumnos procedentes de los alrededores de la parroquia utilizan una sola ruta de
transporte para llegar a la institucidon. La misma ruta se coordina con los padres de familia 'y
el director del centro educativo con quien se firma un acta de compromiso donde los padres
de familia se comprometen a velar por la seguridad de los estudiantes, el costo del transporte

es asumido por los padres de familia.
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Aunque la Unidad Educativa Malchingui dispone de bar- cafeteria, esta no presta el
servicio de comedor escolar, pues solo expende alimentos ligeros segun el requerimiento del

estudiante con un horario de 8:00 am a 14:00pm para todos los ciclos.

5.4. Nivel de informatizacién del centro
El centro educativo cuenta con dos laboratorios parcialmente adecuados y un aula con
compartimiento para el material audiovisual y bibliografico. El laboratorio de computacién

actualmente cuenta con computadores y conexién de internet.

De igual manera el laboratorio de ciencias naturales cuenta con tres microscopios y

carece de los reactivos necesarios para hacer las observaciones correspondientes.

El area administrativa cuenta con tres ordenadores que se encuentran en buen estado y

son utilizados para dar cumplimiento a lo solicitado por el Ministerio de Educacion.

5.5. Aspectos relevantes del PElI y PCI que intervienen en la
construccion del proyecto

El modelo pedagdgico y docente de la Unidad Educativa Malchingui se desarrolla de
manera acorde a los planteamientos del PEI. Se promueven valores como respeto, la
solidaridad, la empatiay los valores sociales dentro de la comunidad educativa.

Los docentes instan a los estudiantes asumir desafios para que puedan tomar decisiones
de manera asertiva, brindando libertad dentro de los principios democraticos de convivencia

sin ningun tipo de discriminacion.

De esta manera, el modelo pedagdgico y docente se rige bajo los siguientes principios
generales pactados en el PEI. Mismos que se encuentran deliberados con base en el articulo

26 de la Constitucidn Politica de la Republica del Ecuador y los articulos 2,3y 4 de la LOEI.

El PEI consta de componentes tales como el componente de gestion administrativa,
componente de gestién pedagdgico y el componente de gestién de convivencia, teniendo en
cuenta el presente proyecto de direccion y en articulacion con el PEI de la Unidad Educativa

se establece dentro de su primer componente la correcta gestion de los recursos humanos.
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Ante ello se establece que se debe generar un entorno de trabajo y ambiente laboral
basado en el respeto, la tolerancia y la comunicacién asertiva y efectiva entre todos los
integrantes de la comunidad educativa, asimismo deberan promover la integracion de

estrategias que permitan mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desde el componente pedag6gico se aborda la estructura y disefio del Plan Curricular
Institucional (PCI) segln los lineamientos establecidos por las leyes que rigen a los centros
educativos, establece que las instituciones deberan realizar la inclusion del uso y manejo
correcto de las TIC y las herramientas informaticas con el fin de brindar estrategias
pedagdgicas que permitan un mejor proceso de ensefianza — aprendizaje donde a través de
estas metodologias se fortalezca la calidad educativa mediante los saberes adquiridos por

parte del estudiantado.

Desde el componente de convivencia se establece que todos los centros educativos
deberan crear el codigo de convivencia institucional, alli se reflejara los aportes de la
comunidad educativa para beneficio de todos los que intervienen en ella, siendo los
docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia los encargados de llevar a cabo la
implementacion y divulgacion del cédigo de convivencia, asi como la participacion activa y

democratica basada en la comunicacion asertiva y el respeto.

6. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DEL CENTRO EDUCATIVO

El Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador mediante los acuerdos pactados
en la LOEI (2011), resalta la necesidad de desarrollar estrategias metodoldgicas que
posibiliten la mejora de la calidad en la gestién de la educacidn teniendo en cuenta los
lineamientos del PEI del centro en relacion con el componente administrativo, pedagdgico y

de convivencia.

De manera acorde con la propuesta general de este proyecto de direccién para el
fortalecimiento de los componentes de gestion administrativa, pedagdgica y de convivencia
de la Unidad Educativa Malchingui contemplados en el PEI, se hace una revisién de los

aspectos alli pactados mediante el establecimiento de una matriz FODA que permitié
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identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas halladas en el centro

educativo.

La matriz FODA (Pérez, 2011), es un instrumento que posibilita la conformacién de un
cuadro situacional de la realidad del centro educativo; de esta manera, se puede obtener un
diagnostico preciso que permita disefiar un plan estratégico que favorezca la toma de
decisiones de manera acorde con las metas u objetivos formulados para el desarrollo del

proyecto de direccion y liderazgo.

La realizacion del analisis FODA se hizo teniendo en cuenta el calendario académico de la
institucion. Su construccion y desarrollo se abord6 con base en los planteamientos del PEI en
relacion con las areas de mejora en la gestion administrativa, pedagdgica y de convivencia de

la unidad educativa, favoreciendo causales mas especificos y concretos.

Los hallazgos dispuestos como resultado del analisis FODA se describen a continuacion y
se hacen teniendo en cuenta cada una de las categorias anteriormente descritas. Asi mismo,
se relacionan los aspectos pactados en el PEI del centro educativo con relacién con la gestién

administrativa, pedagdgica y de convivencia.

Las fortalezas se consideran elementos que permiten identificar qué atributos generan
ventajas competitivas sobre los demas centros educativos. Para su analisis se hizo hincapié
en los recursos fisicos y personales con los que la unidad educativa cuenta actualmente; de

tal manera que estos puedan contribuir al desarrollo de la propuesta de direccion.

En el caso particular de la Unidad Educativa Malchingui se identificaron como fortalezas

los siguientes aspectos:

e Laactitud del equipo de trabajo frente a los escenarios de cambio propuestos.
e Los recursos fisicos de la institucion en materia de aulas de clase y materiales
subsidiados por el gobierno del Ecuador y la actualizacion del Codigo de Convivencia

contemplado en el PEI de 2018.

e La disposicion del profesorado del centro para adopcion de las TIC como

herramientas de apoyo a la metodologia del aprendizaje y la ensefianza.
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e Personal capacitado para realizar la implementacion de las TIC como herramientas

de apoyo metodolégico.

e La revisiébn periddica de la malla curricular en aras de su fortalecimiento,

actualizacién y desarrollo.

e Personal capacitado para la realizacion de talleres de capacitacion en clima laboral y

resolucion de conflictos.

Las oportunidades se consideran factores positivos generados en el entorno que pueden
favorecer el desarrollo del proyecto de direccién. Para su analisis, se hizo hincapié en el
componente actitudinal de las directivas y la normativa dispuesta por la LOEI en la

Republica del Ecuador.

En el caso particular de la Unidad Educativa Malchingui se identificaron como

oportunidades lo siguientes aspectos:

La disponibilidad del personal directivo y docente en la elaboracion e
institucionalizacién de las TIC como herramientas de apoyo metodolégico a los

procesos de aprendizaje y ensefianza.

e La disposicion de las directivas de la institucion para implementar estrategias de

optimizacion de la gestion de la calidad educativa desde una perspectiva pedagoégica.

e Ladisponibilidad de la institucién para adoptar estrategias de mejora en articulacion
con los lineamientos propuestos por la LOEI de la Republica del Ecuador.

e La disponibilidad de la planta docente, administrativa y el estudiantado para la

realizacién de jornadas y talleres de capacitacion.

Las debilidades son factores, elementos o situaciones que constituyen barreras para
lograr las metas propuestas. Para su analisis se realiz6 una revision de las evaluaciones

gestion y desempefio y las encuestas y cuestionarios dirigido a al personal de la institucion.

En el caso particular de la Unidad Educativa Malchingui se identificaron como

debilidades los siguientes aspectos:
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La falta de comunicacion efectiva entre los funcionarios de la institucion,

particularmente entre los docentes y las directivas.

La falta de implementacion de las TIC como herramientas metodoldgicas de apoyo a
los procesos de aprendizaje y ensefianza.

El desconocimiento en general de la comunidad académica con respecto a los

contenidos del cédigo de convivencia.

La falta de espacios informatizados en el centro educativo para la adaptacion de las
TIC como herramientas metodoldgicas de apoyo a los procesos de aprendizaje y

ensefanza.

Desconocimiento de algunos docentes y trabajadores de la institucion de sus

funciones y obligaciones de cargo.

Finalmente, las amenazas se constituyen como situaciones negativas que pueden

dificultar la consecucidn de las metas y los objetivos propuestos. Para su analisis se tuvieron

en cuenta las posibles limitaciones que pueden afectar el desarrollo del proyecto partiendo

de situaciones externas.

En el caso particular de la Unidad Educativa Malchingui se identificaron como amenazas

los siguientes aspectos:

Poca competitividad por parte de los docentes y los estudiantes en el uso de las TIC
como herramientas de apoyo metodologico a los procesos de aprendizaje y

ensefanza.

Poca cobertura de internet para el desarrollo de los TIC en el curso de las

metodologias de la ensefianza.

Falta de acompafiamiento de los organismos provinciales en el cumplimiento de los

estandares de gestidn de la calidad educativa pactados en el LOEI.
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Teniendo en cuenta los hallazgos dados en la matriz FODA y con la premisa de lograr el
fortalecimiento de la calidad en el modelo de gestidn de la educacion de la institucion, se
hace necesario implementar un proyecto de direccion que favorezca el desarrollo de las
politicas educativas a la luz de los siguientes objetivos de trabajo en coherencia con los

lineamientos contemplados en el PEI y la legislacion del Ecuador.

Se establece como meta general de trabajo disefiar una propuesta de direccion enfocada
al fortalecimiento de los componentes de gestion administrativa, pedagdgica y de
convivencia de la Unidad Educativa Malchingui contemplados en el PEI y bajo la normativa
pactada en la LOEI de la Republica del Ecuador.

Para la consecucion de la meta descrita se establecen tres objetivos especificos de trabajo
con relacion a los tres componentes principales del PEI y que han de ser intervenidos a razén

de los hallazgos dispuestos dentro de la fase de diagndstico institucional.

Los componentes descritos conforman las estrategias para el mejoramiento de la gestion
administrativa, pedagogica y de convivencia del PEI y se operacionalizaran en tres pasos que
conforman una serie de actividades. Los pasos establecidos para el desarrollo de la propuesta

son los siguientes:

Pasol  Estrategias de fortalecimiento para la gestion administrativa y de recursos

humanos.

Paso 2 Revisién de la malla curricular de la institucidon y conceptualizacion y uso de

las TIC como herramientas metodoldgicas.

Paso 3 Conformacion del Comité de Convivenciay Buen Trato.
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7. ORGANIZACION Y RECURSOS DEL CENTRO PREVISTOS EN EL
PROYECTO DE DIRECCION

Teniendo en cuenta el anélisis FODA realizado en la etapa de diagnoéstico institucional y
con base en los aspectos del PEI a mejorar, en este apartado se relaciona la organizacion y los
recursos dispuestos por la unidad educativa para ejecutar el proyecto de direccion.

En primer lugar, se hard una relacién de las actividades que conforman los pasos del
proyecto de direccion relacionando los actores involucrados y los recursos que deberan ser
utilizados para su ejecucion. En segundo lugar, se hard una presentacion de los recursos
necesarios para la ejecucion de las actividades, y en tercer lugar se hara la presentacion del

modelo de direccion y liderazgo que permitira el desarrollo del proyecto.

Teniendo en cuenta que la propuesta de direccion y liderazgo estd dirigida al
fortalecimiento de la calidad en la gestion de la educacién y asi mismo a mejorar la gestion
administrativa y de recursos humanos, pedagégica y de convivencia los pasos dispuestos

para su desarrollo se abordan a continuacion:

El primer paso comprende la adopcion de estrategias que permitan el fortalecimiento del
componente administrativo y de gestién de recursos humanos contemplados en el PEI
favoreciendo los estilos de comunicacion entre el profesorado y las directivas de la

institucion.

La formulacion de esta propuesta para este paso del proyecto emerge de la caracterizacion
realizada por la matriz FODA en la fase de diagnéstico y relaciona la participacién de las
directivas de la institucion y la planta administrativo-docente en relacién con los

lineamientos establecidos por la LOEI (2011) y el PEL.

Este paso del proyecto comprendera la realizacion de dos actividades base: la primera de
ellas comprende la presentacion del manual de funciones y perfiles de cargo, y la segunda
teniendo en cuenta las dificultades en los procesos de comunicacién en la institucién que
involucran a los funcionarios y los directivos, comprendera la realizacién de jornadas de
capacitacion en conciliacion y comunicacién asertiva. De esta manera se espera fortalecer el

clima laboral entre los funcionarios de la institucion.
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El segundo paso comprende la construccién de escenarios de participacion para la
conceptualizacion y uso de las TIC como herramientas metodoldgicas y de apoyo a los

procesos de ensefianza.

La formulacion esta propuesta para este paso del proyecto emerge de la caracterizacion
realizada por la matriz FODA en la fase de diagnostico y relaciona la necesidad de
crecimiento metodoldgico en los procesos de aprendizaje y ensefianza que involucran la
adopcion de las TIC como respuesta a una dinamica educativa moderna y globalizada en aras

de favorecer la gestion de calidad en la educacion.

De igual manera el director de la institucién elaborara un informe presupuestal para
presentar al Ministerio de Educacién el cual evidencie claramente la necesidad de

implementar las TIC en la Unidad Educativa.

Este paso del proyecto de direccion comprendera dos actividades basicas: la primera de
ellas es la revisién de la malla curricular actual de la institucién con la finalidad de identificar

qué areas y asignaturas estaran sujetas a la implementacion de las TIC.

La segunda actividad comprende la conceptualizacion y uso de las TIC en escenarios de
aprendizaje escolar como herramientas metodoldgicas que soporten los procesos de
ensefianza de los docentes. Ademas, esta actividad comprende una jornada de capacitacion
dirigida a los docentes y los estudiantes para el uso e implementacién de las TIC en las aulas

de clase.

La segunda actividad correspondera con la realizacion de un cronograma acorde al
programa curricular del centro educativo que permita la adecuacion y uso de las TIC en el
aula de clase por parte de los estudiantes teniendo en cuente la revision del programa

curricular.

En esta actividad seran los docentes quienes estaran encargados de realizar la revision de
la malla curricular de la institucion, y asi mismo capacitar a los estudiantes para el manejo
de las plataformas educativas. Los participantes en el desarrollo de las actividades seran los
docentes de la institucidn a quienes estara dirigida la conceptualizacion y la capacitacion y la

comunidad estudiantil en general.

El tercer y Gltimo paso comprende la creacion del Comité de Convivencia y Buen Trato de
la Unidad Educativa Malchingui como ente mediador en los procesos de conciliacion y

comunicacion efectiva a nivel institucional orientados a la comunidad educativa.
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La formulacién de la propuesta para este paso comprende un aspecto fundamental del
PEI que involucra la dindamica de convivencia escolar. Si bien, todo parte del analisis FODA,
este manifest6 el desconocimiento de gran parte de la comunidad educativa incluyendo la

plantilla docente de los contenidos pactados en el codigo de convivencia de la institucion.

Por demas, el cédigo brinda los lineamientos basicos que permiten a la comunidad
educativa en general realizar abordajes conciliadores de las dificultades y problemas que se

presentan en el contexto educativo de la institucion.

Este paso del proyecto de direccién comprendera dos actividades basicas. La primera de
ellas sera la revision y actualizacién del cédigo de convivencia para posteriormente
presentarlo ante la comunidad educativa, y la segunda actividad correspondera con la
creacién del comité de convivencia y buen trato que actuard como mediador en los procesos
de conciliacion y brindara herramientas que permitan solucionar los conflictos de manera

asertiva.

Las actividades propuestas contaran con la participacion de la planta docente y el area
directiva de la institucién. Por demas, la socializacion sera realizada tanto a la comunidad

académica en general como a los representantes de los padres de familia.

Por otra parte, recurso humano requerido para la ejecucion de las actividades planteadas
en el proyecto de direccion involucra a la planta de docentes, de funcionarios administrativos
y a las directivas de la institucion en primer lugar. En segundo lugar, involucra a la

comunidad estudiantil y a los representantes de los padres de familia.

Los roles directivos del proyecto estaran a cargo del rector del centro educativo y de la
lider de proyecto. Ellos seran los encargados de velar por el cumplimiento de las actividades

designadas de manera acorde al cronograma de trabajo establecido.

Los recursos materiales y logisticos empleados para la realizacion de las actividades
corresponden a la planta fisica de la institucion y las aulas de clase para las sesiones de
construccion y actualizacion de los contenidos. Por demas, cualquier recurso material
adicional para el desarrollo de las actividades serd notificado respectivamente ante el

Ministerio de Educacion.

Por otra parte, el estilo de liderazgo que implementara esta propuesta de direccion sera
acorde con el modelo de Arias y Cantén (2006), que compromete un liderazgo participativo
en la construccion de estrategias que posibiliten la mejora de la gestion en la calidad

educativa.
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La lider del proyecto, se encargara de generar y promover los espacios de participacion de
la comunidad educativa en la ejecucion del proyecto de direccién de manera tal que la
dinamica sea un ejercicio de liderazgo participativo y constructivo bajo el modelo de

participacién no directivo propuesto por (Montero, 2007).

Segun Moforte, Gonzalez y Maureira (2014) este estilo de liderazgo compromete ademas
escenarios de construccion que integran el accionar de la comunidad educativa en el

desarrollo de las metas propuestas.

8. PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE EVALUACION DEL PROYECTO
DE DIRECCION

En este apartado del proyecto de direccion se hace la presentacion de los procesos, pasos
y actividades que se desarrollan en la ejecucion del mismo teniendo en cuenta los tres
momentos previstos en relacion con los objetivos especificos de trabajo. La fecha para
desarrollar las actividades corresponde a los periodos académicos de los afios 2019 y 2020
con un tiempo de ejecucién de 2 afios acorde a lo establecido por el Ministerio de Educacion
de la Republica del Ecuador y su adecuacion se hara conforme al cronograma de trabajo

establecido.

Los tres pasos descritos para la realizacion del proyecto tienen en cuenta los datos
recogidos mediante el andlisis FODA que se realiz6 en la etapa de diagnostico. En cada uno
de los pasos que se relacionaran a continuacion se especifica cada una de las actividades a
realizar, los participantes y la duracién de las mimas. Asi mismo, también se relaciona el tipo

de recursos que seran requeridos y los actores participantes para su desarrollo.

A continuacion, se relaciona la propuesta para el desarrollo y ejecucién del proyecto de
direccién y el cronograma de actividades de trabajo previstas, cuya meta principal es disefiar
una propuesta de direccion para el fortalecimiento de los componentes de gestion
administrativa, pedagégica y de convivencia de la Unidad Educativa Malchingui
contemplados en el PEI y la legislacion pactada en la LOEI (2011) de la Republica del

ecuador.
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8.1. Plan de actuacion y desarrollo previsto

A continuacion, se relacionan los pasos y las actividades que corresponden al desarrollo
de la propuesta. Cada paso se presentara de manera acorde con los tres objetivos especificos
de trabajo establecidos como resultado del proceso de diagnostico institucional y la

formulacién de la matriz FODA.

8.1.1. Paso 1. Estrategias de fortalecimiento para la gestion

administrativa y de recursos humanos

Objetivo de trabajo:

Adoptar estrategias que permitan el fortalecimiento del componente administrativo y de
gestién de recursos humanos contemplados en el PEI de la Unidad Educativa Malchingui
favoreciendo los estilos de comunicacion entre el profesorado y las directivas de la

institucion.

Descripcion:
Teniendo en cuenta los hallazgos obtenidos en la formulacion de la matriz FODA se
acuerda intervenir conforme a las areas de la gestién administrativa que involucra la gestion

de los recursos humanos.

Para ello se retoman las dificultades encontradas en torno a las dindmicas comunicativas
entre los funcionarios y las directivas del centro educativo y se opcional como posible punto

de mejora para la gestién administrativa de la institucién.

Este paso comprendera en primer lugar la revision del manual de funciones y perfiles de
cargo para establecer los roles de participacion que tendran los funcionarios de la
institucion. Asi, mismo de la mano del area de orientacion y la coordinacién académica se
realizard una serie de talleres y capacitaciones en comunicacion asertiva que favorezcan los

estilos de comunicacion y liderazgo entre los funcionarios del centro educativo.

Finalmente se realizara una socializacién de los temas tratados y una valoracion de las

actividades.
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Duracion:

Cada una de las actividades propuestas para la ejecucién y desarrollo de este paso

contempla una duracién de una hora a dos horas seglin sea su naturaleza. Las actividades

contempladas se listan en el cronograma de trabajo adjunto.

Participantes:

1.

a D

Lider del Proyecto de Direccion y Liderazgo.
Rector del Centro Educativo.

Personal Directivo de la Institucion.

Planta Docente de la Institucion.

Personal Administrativo de la Institucion.

Recursos y materiales dispuestos:

1. Aula Mdultiple.

2. Aulas de Clase.

3. Aulas Especializadas (en caso de que sea necesario).

4. Proyector.

5. Ordenador.

6. Papeleria Varia.

7. Otros (segun la actividad se notificaran con antelacion).

Actividades:

1. Socializacion del manual de funciones y perfiles de cargo a los funcionarios de la
institucion.

2. Designacién de grupos de trabajo para la realizacién de los talleres a cargo de la lider
de proyecto y el rector del centro educativo.

3. Creacion del cronograma de trabajo para la realizacién de las charlas y capacitaciones
en liderazgo y comunicacidn asertiva.

4. Ejecucion de las charlas y capacitaciones (4 sesiones).
Evaluacion del proceso.

6. Socializacion.

A continuacion, se detalla en la Tabla 1 el cronograma establecido para esta etapa.
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Tabla 1. Paso 1 del proyecto de direccion.

Paso 1. Estrategias de fortalecimiento para la gestion administrativay de
recursos humanos

N° Actividad Fecha
1 Socializacion del manual de funciones y perfiles de cargo Semanal
2 | Designacién de grupos de trabajo Semana 2
3 | Creacidn de cronograma de trabajo Semana 3
4 | Capacitacion sesion 1 Semana 4
5 | Capacitacion sesién 2 Semana5
6 | Capacitacion sesion 3 Semana 6
7 | Capacitacion sesion 4 Semana 7
8 | Evaluacion de proceso Semana 8
9 | Socializacion Semana 9
10 | Presentacion de informe de actividades Semana 10

8.1.2. Paso 2. Revision de la malla curricular de la institucion y

conceptualizacidon y uso de las TIC como herramientas metodoldgicas

Objetivo de trabajo:
Generar escenarios de participacion para la conceptualizacion y uso de las TIC como
herramientas metodoldgicas y de apoyo a los procesos de ensefianza de la Unidad Educativa

Malchingui mediante la revision y adecuacion de la malla curricular.

Descripcion:

Este paso del proyecto de direcciéon contempla los hallazgos dados en la formulacién de
la matriz FODA en relacién con la implementacion de las TIC como herramientas de apoyo a
la metodologia del aprendizaje y la ensefianza. Asi mismo, compromete la revision de la
malla curricular actual de la institucién para determinar las areas y asignaturas en las que se

puede recurrir al uso e implementacion de las TIC.
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Este paso comprendera en primer lugar la revision de la malla curricular actual del centro
educativo para determinar las areas de mejora y las asignaturas en las cuales puede

comenzar a desarrollarse una metodologia que se valga de la utilizacion de las TIC.

En segundo lugar, se hara una conceptualizacion y una capacitacién docente con respecto
a la naturaleza y la conceptualizacion de las TIC dirigida a los docentes del centro educativo.
En tercer lugar, los docentes de las areas designadas para el uso y aplicacion de las TIC
realizardn una capacitacion a los estudiantes en materia de manejo y utilizacién de las

plataformas tecnoldgicas.

Duracion:
Cada una de las actividades propuestas para la ejecuciéon y desarrollo de este paso
contempla una duracién de una hora a dos horas seglin sea su naturaleza. Las actividades

contempladas se listan en el cronograma de trabajo adjunto.

Participantes:

1. Lider del Proyecto de Direccion y Liderazgo.
Rector del Centro Educativo.

Junta Directiva del Centro Educativo.

Planta Docente de la Institucion.

a M 0D

Comunidad Estudiantil.

Recursos y materiales dispuestos:

Aula Mdltiple.

Aulas de Clase.

Aulas Especializadas (en caso de que sea necesario).
Proyector.

Ordenador.

Papeleria Varia.

N o g s~ w D=

Otros (segun la actividad se notificaran con antelacién).

Actividades:

1. Designacion del comité de revisidn de la malla curricular conformado por docentes y
a cargo del rector del centro educativo.

2. Establecimiento del cronograma de trabajo y desarrollo de las actividades de revision

de la malla curricular.
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3. Revision de la malla curricular para identificar las areas y asignaturas donde se
implementaran las TIC (4 sesiones).

4. Socializacion de la revision y elaboracion de la propuesta ante la junta directiva.
Inicio de las jornadas de conceptualizacién y capacitacién docente con relacién a las
TIC.

6. Evaluacién del proceso de socializacion.
Capacitacion del uso y manejo de las TIC dirigida a la comunidad estudiantil a cargo
de los docentes designados.

8. Evaluacion de Proceso.

A continuacion, se detalla en la Tabla 2 el cronograma establecido para esta etapa.

Tabla 2. Paso 2 del proyecto de direccion.

Paso 2. Revision de la malla curricular de la institucion y conceptualizacion
y uso de las TIC como herramientas metodoldgicas
N° Actividad Fecha
1 Designacion del comité de revision de la malla curricular Semana 11
2 Designacion de grupos de trabajo Semana 12
3 | Creacion de cronograma de trabajo Semana 13
4 | Revision sesion 1 Semana 14
5 | Revision sesion 2 Semana 15
6 | Revisién sesiéon 3 Semana 16
7 Revision sesion 4 Semana 17
8 | Socializacion y elaboracion de propuesta Semana 18
9 Inicio de jornadas de conceptualizacion y capacitacién Docente Semana 19
10 | Inicio de jornadas de conceptualizacion y capacitacion Estudiantes | Semana 20
11 | Evaluacion de proceso Semana 21
12 | Socializacion Semana 22
13 | Realizacion y presentacion del informe de actividades Semana 23
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8.1.3. Paso 3. Conformacion del Comité de Convivenciay Buen Trato

Objetivo de trabajo:
Conformar el Comité de convivencia y buen trato de la Unidad Educativa Malchingui
como ente mediador en los procesos de conciliacién y comunicacion efectiva a nivel

institucional orientados a la comunidad educativa.

Descripcion:
Este paso del proyecto de direccion contempla los hallazgos dados en la formulacién de

la matriz FODA y relaciona la gestion del componente de convivencia de la institucién.

De acuerdo a lo pactado en el PEI del centro educativo y a la normativa de la LOEI
(2011) se hace necesario realizar un seguimiento institucional a los mecanismos de
comunicacién y resolucion de conflictos como un coadyuvante a la mejora en la calidad de la
gestion educativa mediante una revision periddica y sistematica del codigo de convivencia de

las instituciones.

Este paso comprenderda en primer lugar una revisién y actualizacion del codigo de
convivencia del centro educativo llevado a cabo por una delegacion docente elegida por el
rector de la institucion; finalmente, se identificaran aspectos que deban ser reformulados y
se harad la respectiva socializacién frente a la junta directiva de la institucion y a los

representantes de los padres de familia.

La segunda actividad comprende la socializacion de los aspectos intervenidos en el
codigo de convivencia ante la comunidad educativa, y la tercera actividad relaciona la
creacion del Comité de Convivencia y Buen Trato como ente encargado de velar por el

cumplimiento de las normativas dispuestas en el cédigo de convivencia.

Duracion:
Cada una de las actividades propuestas para la ejecucién y desarrollo de este paso
contempla una duracién de una hora a dos horas seglin sea su naturaleza. Las actividades

contempladas se listan en el cronograma de trabajo adjunto.

Participantes:

1. Lider del Proyecto de Direccion y Liderazgo.
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Rector del Centro Educativo.
Junta Directiva del Centro Educativo.

Planta Docente de la Institucién.

o b~ 0D

Comunidad Estudiantil.

Recursos y materiales dispuestos:

Aula Mdltiple.

Aulas de Clase.

Aulas Especializadas (en caso de que sea necesario).
Proyector.

Ordenador.

Papeleria Varia.

N o g s~ w D=

Otros (segun la actividad se notificaran con antelacién).

Actividades:

1. Designacion del comité de revisidn del codigo de convivencia por parte del rector de
la institucion.

2. Establecimiento del cronograma de trabajo y desarrollo de las actividades de revision
del codigo de convivencia.

3. Revision del cadigo de convivencia (4 sesiones).
Socializacion de la revision y elaboraciéon de la propuesta ante la junta directiva y la
planta docente de la institucion.
Creacion del Comité de Convivencia y Buen Trato.
Presentacidn y socializacion de las funciones del Comité de Convivencia y Buen Trato
ante la comunidad educativa.

7. Evaluacién del proceso.

A continuacién, se detalla en la Tabla 3 el cronograma establecido para esta etapa.
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Tabla 3. Paso 3 del proyecto de direccion.

Paso 3. Conformacion del Comité de Convivenciay Buen Trato

N° Actividad Fecha

1 Designacion del comité de revision Semana 24
2 Establecimiento del cronograma de trabajo Semana 25
3 Revision del cédigo de convivencia sesion 1 Semana 26
4 Revision del cédigo de convivencia sesion 2 Semana 27
5 Revision del codigo de convivencia sesion 3 Semana 28
6 Revision del cédigo de convivencia sesion 4 Semana 29
7 | Socializacion de revision Semana 30
8 Creacion del Comité de Convivencia y Buen Trato Semana 31
9 Presentacion y socializacion del comité Semana 32
10 | Evaluacion de proceso Semana 33
11 | Realizacién y presentacion del informe de actividades Semana 34
12 | Presentacion del informe final de actividades Semana 35
13 | Evaluacién de proyecto Semana 36

8.2. Proceso de control y seguimiento

La lider de proyecto y el rector de la institucién educativa seran los encargados realizar el
control y acompafiamiento en cada una de las actividades que se dispongan teniendo en
cuenta el cronograma de trabajo establecido. Cada una de las actividades tendra un formato
de asistencia donde se reportara el total de participantes que desarrollen la actividad (Anexo

2) y contara, ademas, con un formato de desarrollo de actividades donde se consignaran los

hallazgos mas significativos (Anexo 3).

Con respecto a los roles de direccion y control, el rector de la unidad educativa sera el
encargado de diligenciar el formato de desarrollo de actividades mientas que la lista de
asistencia sera entregada por la lider de proyecto en cada una de las actividades. Asi mismo,

la lider de proyecto acompafiara a los participantes durante toda la ejecucion y desarrollo de

la propuesta.
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Finalmente, el rector del centro educativo junto con la lider de proyecto realizara un
informe que dara cuenta de la ejecucion del proyecto en cada uno de los pasos propuestos
sefialando los aciertos y debilidades en cada uno de ellos. El informe sera presentado ante la
junta directiva de la institucion para hacer la debida evaluacion del proyecto teniendo en

cuenta los indicadores de logro y los criterios establecidos.

8.3. Cronograma

Las actividades a desarrollar en cada uno de los pasos propuestos para la ejecucion del
proyecto de direccion se describen en cada etapa. Las fechas seran determinadas segun el
calendario académico de la institucion y se pactard una duracion de 24 meses que

comprende los afos lectivos escolares 2019 y 2020 para la ejecucion del proyecto.

8.4. Criterios de evaluacion e indicadores de logro

Los criterios de evaluacion e indicadores de logro que se establecen para este proyecto de
direccién se presentan a continuacién teniendo en cuenta cada una de las actividades
desarrolladas. De manera general, se establece un criterio por cada casa fase del proyecto y
uno adicional para la organizacion y los recursos del mismo. La calificacion corresponde a un
estimado cuantitativo de 1 a 5 que sera consignado en el momento de la evaluacion a cargo
de las directivas y el rector de la unidad educativa. Las observaciones particulares con
respecto a cada fase o etapa del proyecto se consignaran en el informe final que sera

presentado a las directivas de la institucion.
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ORGANIZACION Y DISTRIBUCION DE RECURSOS

CRITERIO DE INDICADORES DE LOGRO CALIFICACION
EVALUACION

e Organizaciony e Laejecucion del proyecto de --
distribucién general direccion cumplié con el
de recursos en la cronograma general de trabajo
ejecucion del establecido.

proyecto de

. L e Ladistribucién general de los --
direccion.
recursos se dio de manera acorde
al planteamiento de cada una de

las actividades propuestas.

e Laorganizacion general del -
proyecto respecto a la ejecucion
de las actividades se dio de
manera acorde al cronograma de

trabajo establecido.

ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO PARA LA GESTION
ADMINISTRATIVAY DE RECURSOS HUMANOS

CRITERIO DE INDICADORES DE LOGRO CALIFICACION
EVALUACION
e Fortalecimiento para o Lafase del proyecto cuenta con -
el mejoramiento de soporte documental de las
la gestion actividades realizadas.

administrativa en la

institucion e Laorganizacion y ejecucion de --
las actividades se realizé de
manera acorde al cronograma de

trabajo.
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e Las actividades desarrolladas en
la fase de trabajo contaron con el
acompafiamientoy la
participacion prevista de los
actores involucrados y la lider de

proyecto.

e En la presentacion del informe se
relacionay se detalla de manera
concisa el desarrollo de cada una

de las actividades propuestas.

REVISION DE LA MALLA CURRICULAR DE LA INSTITUCION Y
CONCEPTUALIZACION Y USO DE LAS TIC COMO HERRAMIENTAS

METODOLOGICAS

CALIFICACION

CRITERIO DE INDICADORES DE LOGRO
EVALUACION

Conceptualizacion e e Lafase del proyecto cuenta con
implementacion de soporte documental de las

las TIC como actividades realizadas.

metodologias del

aprendizajey la e Laorganizaciény ejecucion de
ensefianza las actividades se realizé de
manera acorde al cronograma de

trabajo.

e Las actividades desarrolladas en
la fase de trabajo contaron con el
acompafamientoy la
participacion prevista de los
actores involucrados y la lider de

proyecto.
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e Enlapresentacién del informe
se relacionay se detalla de
manera concisa el desarrollo de
cada una de las actividades

propuestas.

CONFORMACION DEL COMITE DE CONVIVENCIA Y BUEN TRATO

CRITERIO DE
EVALUACION

INDICADORES DE LOGRO

CALIFICACION

Creacion del Comité
de Convivenciay
Buen Trato

La fase del proyecto cuenta con
soporte documental de las
actividades realizadas.

La organizacién y ejecucion de
las actividades se realizé de
manera acorde al cronograma de

trabajo.

Las actividades desarrolladas en
la fase de trabajo contaron con
el acompaniamientoy la
participacién prevista de los
actores involucrados y la lider de

proyecto.

En la presentacion del informe
se relaciona y se detalla de
manera concisa el desarrollo de
cada una de las actividades

propuestas.
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9. CONCLUSIONES DEL TFM SOBRE EL PROYECTO DE DIRECCION
PLANTEADO

La propuesta para este trabajo de fin de master contemplé la elaboracion de un proyecto
de direccion orientado a fortalecer la calidad en la gestidn educativa de la institucion Unidad
Educativa Malchingui, mediante la mejora de los componentes administrativos, pedagogicos

y de convivencia contemplados en el PEL.

Para lograr el cumplimiento del objetivo general se propuso como objetivos especificos el
adoptar estrategias que permitan el fortalecimiento del componente administrativo y de
gestion de recursos humanos contemplados en el PEI de la Unidad Educativa Malchingui
favoreciendo los estilos de comunicacion entre el profesorado y las directivas de la
institucion. De igual manera se plantea generar escenarios de participacién para la
conceptualizacion y uso de las TIC como herramientas metodoldgicas y de apoyo a los
procesos de ensefianza de la Unidad Educativa Malchingui mediante la revision y adecuacion
de la malla curricular. Y por altimo conformar el Comité de convivencia y buen trato de la
Unidad Educativa Malchingui como ente mediador en los procesos de conciliacion y

comunicacion efectiva a nivel institucional orientados a la comunidad educativa.

Si bien, el ejercicio propuesto compromete un estilo de liderazgo participativo que integra
a la comunidad en diferentes puntos de accion; se hacen notorios varios aspectos que deben
considerarse con respecto al planteamiento de la propuesta: El primero de ellos corresponde
a la necesidad de elevar los estdndares de gestion en la calidad educativa, para ello se
recurrio a tres aspectos fundamentales en el PEI y contemplados en la LOEI (2011) de la
republica del Ecuador, y el segundo relaciona la implementacion de las TIC como
herramientas de apoyo a las metodologias de la enseflanza mediante su uso y
conceptualizacion.

Todo ello mediante tres fases o pasos que involucraron la gestion de los componentes
administrativos, pedagdgicos y de convivencia de la institucion a través de una serie de
actividades sistematicas. Si bien, el desarrollo de las actividades comprometié la
participacién de toda la comunidad bajo el liderazgo de la autora del proyecto y el rector del
centro educativo en general en este apartado se desarrollan las siguientes conclusiones.
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Aunque, el ejercicio compromete las habilidades de la lider de proyecto de manera
referente a la gestion en diferentes componentes de la estructura y organizacién de la
institucion, su actuar en ocasiones carece de criterios de especificidad con respecto a las
areas intervenidas, a lo cual seria prudente contar con la validacion de expertos en materia
de educacion para estructurar de manera estratégica la propuesta abordando sus

componentes desde diferentes criterios de experticia.

Por otra parte, si bien hoy en dia las TIC se consideran un recurso necesario en materia de
herramientas metodologicas para los procesos educativos se hace hincapié en que su
implementacion hace parte estrategias globales en educacion, a lo cual aun quedan muchos
temas por abordar y que colindan con la tradicién cultural educativa de la Republica del
Ecuador. Por tales razones, es necesario que su conceptualizacion e implementacion se haga
de manera acorde a las politicas educativas que relacionan la legislacién impuesta por la
LOEI (2011).

Otro aspecto a considerar en el desarrollo de la propuesta, es el que compromete la
capacitacion de los docentes del centro educativo en el manejo de recursos tecnol6gicos
relacionados con la ensefianza. Este limitante sugiere otra necesidad subyacente que se

relaciona con el nivel de profesionalizacion de los docentes de la institucion.

Si bien, las actividades propuestas involucraron de manera general la conceptualizacién e
implementacion de las TIC, es evidente que los docentes en sus procesos formativos actuales
deben apoyar los recursos pedagdgicos a través del uso de tecnologias por lo que se hace
necesario que la Republica del Ecuador ofrezca planes de capacitacion y cursos dirigidos a

los docentes en los distintos niveles educativos.

Hoy en dia, se sabe que para ejercer programas estratégicos de mejora en educacion es
necesario contar con un equipo de trabajo articulado que aborde cada una de las variables a
intervenir. De tal manera que si bajo el ejercicio de liderazgo directivo se logra elaborar un
trabajo en equipo metddico con cada uno de los actores implicados donde no haya brechas
en la comunicacion y se tengan los roles de participacién claramente definidos el alcance de

la intervencién educativa es mucho mas efectivo.

Asimismo, los estudios actuales hacen evidente un anélisis a profundidad del ejercicio y
rol idéneo que debe ejercer el recurso humano en la gestion para la correcta direccién en los
centros educativos, teniendo en cuenta que cada centro educativo tiene particularidades,
estas deben ser estudiadas para que se logre la implementacién de estrategias que permitan

las mejoras que el centro requiera.
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Nuevas lineas de investigacién surgen alrededor de lo que concierne a los entornos
educativos, dentro de ellas y como prospectiva a raiz del presente proyecto de direccion es
evaluar el rol del docente, no solo en el ambito pedagogico de la ensefianza, es decir el
conocimiento académico, si no el rol de formar lideres que tengan la capacidad de un

pensamiento critico y reflexivo.

Finalmente, en el presente proyecto de direccion se resaltan las metodologias utilizadas en
el fortalecimiento de los componentes que relacionan la gestion administrativa de la

institucion y que se orientaron al fortalecimiento del clima laboral y la gestion humana.
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11. ANEXOS

Anexo 1. Glosario

DECE: departamento de consejeria estudiantil.

FODA: matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
LOEI: ley organica de educacion intercultural.

LOSEP: ley organica del servicio publico.

PEI: proyecto educativo instruccional.

PCI: proyecto curricular institucional.

TIC: tecnologias de la informacion y la comunicacion.
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Anexo 2. Formato de Asistencia

FORMATO DE ASISTENCIA

ACTIVIDAD:
FECHA:

NOMBRES Y

APELLIDOS ID FIRMA
Encargado:

Lider de Proyecto
Firma
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Anexo 3. Formato de Seguimiento y desarrollo de actividades

FORMATO DE DESARROLLO DE ACTIVIDADES

FECHA

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

HORA Y DURACION

Objetivo

Descripcion

Observaciones

Conclusiones

Encargada:

Rector del Centro

Firma
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