LA ESCUELA COMO LUGAR EDUCATIVO

Por Juan Manuel MORENO G.

La escuela como institucion social

La escuela es una institucion social, creada en la sociedad y
por la sociedad. No podemos decir lo mismo respecto a sus
objetivos, ya que la escuela no puede rendir servicio a la
sociedad sin haberse comprometido preferencialmente a mejo-
rar al individuo.

Una de cada cuatro personas asiste a la escuela. No hay en
el mundo, que sepamos, ninguna empresa con tan alto nimero
de clientes.

Pese a quienes no toleran, por razones diferentes, la
existencia y accion educativa de la escuela, su audiencia crece
progresivamente, dando lugar al fenémeno sociolégico denomi-
nado por CROS «explosion escolar». Los aldabones de las
puertas de la escuela suenan hoy insistentemente movidos por
quienes solicitan con justicia el puesto escolar del que la
sociedad les hace acreedores. En muchos paises, la presién de
la demanda excede las posibilidades de la oferta. Las aulas ya
no son suficientes y la escuela busca en los mass-media y en los
recursos de la comunidad una accién colaboradora.
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DURKHEIM ha demostrado brillantemente que la escuela
es de la sociedad, de un tipo concreto de sociedad, en ella nace
y a ella se debe. Las relaciones de la escuela con la sociedad no
son unas relaciones de compromiso. O la escuela es de la
sociedad y para la sociedad o esta llamada a desaparecer.

Dos opciones se abren a nuestra consideraciéon al analizar la
escuela como institucién social: a) Cuando la sociedad se sirve
de la escuela para perpetuarse, y entonces, la escuela se
convierte en crisol de consenso social, medio por el que la
sociedad asegura la continuidad de su propia existencia; b)
Cuando la escuela no renuncia a su genuino papel de «agente
de cambio» de la propia sociedad.

La escuela como institucion cultural

La conservacién, transmisién y creacion de la cultura co-
rresponde a la escuela. En el limite, me atreveria a denunciar
como limitada toda accién educativa de la escuela que sdlo
participase de la cultura escolar sensu strictu, de espaldas,
ajena, sorda, a otras dos formas de cultura, la cultura de la
élite y la cultura popular. La escuela tiene el deber de tender el
puente a estas tres formas culturales y desarrollar sus progra-
mas integralmente.

La escuela es una institucion ético-religiosa

La escuela estd para formar al hombre completo, en toda
su riqueza y en la variada complejidad de sus expresiones y
compromisos. Si todo hombre esta destinado a ser un éxito, un
hombre sin vida religiosa es un hombre inacabado para un
mundo finito.

La escuela es una institucion nacional

Que la escuela sea una institucién nacional no significa
proclamar la nacionalizacién de la escuela, tesis superada en la
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Comunidad de Paises Europeos y vigente exclusivamente donde
existen afanes o realidades politicas totalitarias.

Una licita intervencién y arbitraje de los poderes publicos
en la vida de la escuela ha de hacerse compatible con las tesis
del pluralismo pedagégico y la libertad de ensefianza.

La escuela, ademas, ha de ayudar al crecimiento cuantita-
tivo del hombre solidario, abierto, de marcado espiritu inter-
nacional, ciudadano del universo.

La desescolarizacion de la sociedad

Con una vocacién renovada de vanguardia Paul GOOD-
MAN inici6é en EE.UU., en la década de los 70, una de las mas
radicales criticas a la escuela. La lectura de su libro «La
Desescolarizacion Obligatoria» es para los conservadores un
pecado que suscita la ira, una idea inadmisible e intolerable,
impertinente e irritante.

Para los avanzados, la tesis de GOODMAN resulta ser una
aventura intelectual nada comin, una afirmacién revoluciona-
ria y valiente, una profecia que tiene que cumplirse.

GOODMAN esta contra la creencia de que la educacion
s6lo puede adquirirse en la escuela. Someter a los jovenes al
aprendizaje en los centros docentes impide y distorsiona su
desarrollo intelectual natural, les hace hostiles a la auténtica
educacién. Es necesario, por ello, que la escuela muera para
que viva la educacién.

Ivan ILLICH, el visionario de Cuernavaca, con argumentos
mas sutiles y profundos asegura que la sociedad debe desesco-
larizarse.

La resonancia de las tesis de GOODMAN e Ivan ILLICH
no ha sido convincente. La escuela es un instrumento educativo
que no puede desaparecer (porque es expresion de la voluntad
cultural del pueblo), pero que debe reformar sus estructuras y
mecanismos de accién educativa.

La neoescuela es la escuela que se adapta a las necesidades
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de nuestro tiempo, revisando los roles y funciones de sus
protagonistas (profesores, alumnos, padres y comunidad-entor-
no) y garantizando su decidido afin por la actualizacién de sus
programas.

Confirmaremos nuestro personal punto de vista reflexio-
nando ahora brevemente sobre el neoprofesor, el neoalumno,
el neocurriculum y la tesis liberal de los Idearios Educativos.

El Neoprofesor

a) Hemos de seguir pensando que una de las vigas maes-
tras del acto educativo es el profesor, y que por tanto, el acto
de ensefianza del Profesor y el acto de aprendizaje del alumno
son complementarios.

b) Hay una imagen clasica del Profesor: aquella que
coloca el énfasis en la funcién transmisora de los conocimien-
tos. Mas las funciones que el profesor ha venido realizando
hasta ahora ¢seguirdn siendo las mismas de cara al futuro? El
Profesor es un personaje que hay que inventar de nuevo. Si los
cambios son vertiginosos y profundos en todas las esferas de la
vida, no lo son en menor escala dentro del mundo de la
educacion en donde la imagen clasica del Profesor esti en
crisis.

c) El Profesor del futuro sera ante todo educador y
animador de sus alumnos. El Profesor del futuro dedicara mas
tiempo a la programacién y evaluacién de la ensefianza, que a
la ensenanza misma concebida exclusivamente como transmi-
sibn de conocimientos. Debera desarrollar en sus alumnos la
capacidad creadora, la aptitud para el cambio, la plasticidad
para la comunicacién humana y la habituacion para formular
hipétesis, indagar, explorar y experimentar.

d) EIl Profesor es aquel hombre que por vocacién personal
dedica su existencia a transmitir a una nueva generacién una
sintesis de los aspectos teéricos, practicos, éticos y estéticos de
la cultura en forma equilibrada y distinguiendo cuidadosamen-
te los contenidos permanentes de los meramente transitorios.
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e) Las nuevas necesidades de la sociedad como consecuen-
cia de la extensién del alumnado, la ampliacién de los
contenidos cientificos y la mayor flexibilidad de las técnicas,
exigen ya la puesta en prictica de nuevas profesiones docentes,
como por ejemplo: ingenieros de la informacién, consejeros del
aprendizaje, educadores de masas, educador de élites, profesor
preescolar, instructor de adultos, asistente de ancianos, ampli-
ficador de campo y coordinador metédico.

f) La formacién y perfeccionamiento cientifico y pedago-
gico del Profesor debe instalarse en las instituciones Universita-
rias salvando los seculares limites provenientes de la inercia
pedagdgica y social.

Imagen del nuevo tipo de estudiante

El joven de hoy, como miembro de la comunidad escolar,
revela las siguientes diferencias radicales con la juventud de las
generaciones pasadas, a las que en un porcentaje muy elevado
de casos pertenecieron sus Profesores:

a) La juventud pasada era eminentemente tedrica. Su
compromiso era con las ideologias. La juventud actual es
eminentemente practica. Su compromiso esta con la accion.

b) La juventud pasada era eminentemente ética. Su
interés se enfoca al conocimiento de reglas y normas. La
juventud actual es principalmente estética. Su compromiso esta
con los sentimientos humanos.

c) La juventud del pasado miraba a la tradicién con vistas
al futuro y consideraba transitorio el presente. La juventud
actual considera sin interés el pasado y no le interesa el futuro.
Esta enraizada en el presente.

d) La juventud pasada aceptaba la autoridad familiar,
social y académica. Esperaba recibir gradualmente libertad.
La juventud de hoy en dia rechaza toda autoridad impuesta;
quiere libertad y la exige.
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e) La juventud del pasado poseia una cultura relativa a la
base de conceptos orales o escritos. Era décil a la logica. La
juventud actual posee una cultura inmensa a base de imagenes
sensibles concretas. No es légica sino secuencial. Esto hace que
los jévenes actuales no piensen con conceptos abstractos, sino
con imagenes concretas, principalmente.

f) La juventud del pasado estaba encerrada en su mundo
local y nacional, sin informacién suficiente. La juventud actual
esti abierta al mundo del presente mediante una colosal
informacién cosmopolita. Esto hace que los jovenes actuales no
quieran secretos y si quieran informacion.

Si se acepta este inventario de distinciones, serd facil
determinar a qué tipo de Profesor y comunidad escolar es
particularmente sorda y alérgica la juventud actual, y cual es
la clase de Profesor y de comunidad educativa de su preferen-
cia. Asi hacemos notar:

g) Los jovenes son alérgicos a los Profesores y Centros de
Ensefianza dominados por el tono dogmatico y demostrativo, a
toda actitud autoritaria, a toda presentacion de tipo tedrico,
frio y conceptual, a todos los formalismos burocraticos y
administrativos, a todo control excesivo sobre sus actividades, a
toda decisién tomada en secreto, a todo paternismo y protec-
cionismo.

h) Se sentiran especialmente sensibles al dialogo, al inter-
cambio constructivo de puntos de vista, a la familiaridad y
tuteo con los adultos, al trato personal y benévolo, a los
consejos en plan de amigo, a la informalidad en los asuntos, a
la libertad de accién y a ser oidos y aconsejados.

i) Son alérgicos a los Centros Docentes que excluyen por
principio o por temores infundados la participacién y colabora-
cién de los alumnos en la vida de la institucién, desconfiando
de la preparacién de la juventud e impidiendo de hecho un
acceso justo de sus personas a la programacion y desarrollo de
la ensefianza.
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J) Mas en cambio se sienten especialmente sensibles ante
los directivos y profesores de reconocer el derecho de los
escolares al ejercicio de su capacidad participativa, sus posibi-
lidades y deseos de colaboracién en la obra comunitaria del
Colegio, su presencia en las reuniones del Consejo Educativo
del Centro y en los Claustros académicos del Profesorado.

El Ideario Ed.ucativo de la escuela

La primera cuestién que se ha de dilucidar con respecto a
un ideario es el tema de su posibilidad. Parece comprobado
que un ideario totalmente independiente y auténomo no es
posible y ello en virtud de que, por definicién, todo ideario es
un sisterna y la sistematica moderna demuestra que ni en el
universo mental ni en el extramental se dan sistemas cerrados
de ninguna especie. Todo ideario, por consiguiente, es sélo
posible como subsistencia de una concepcion ideolégica mds
amplia de caracter, al mismo tiempo, previo y colateral. En
términos mas simples, cualquier ideario educativo se inserta
dentro de un panorama ideolégico.

Ideario Monobisico: La Ciencia

El primer panorama ideolégico es aquel que se estructura
considerando como tnica fuente de conocimiento vdlido a la
ctencia posttiva. No hay, pues, lugar ni para el conocimiento
de tipo especulativo o filosé6fico ni mucho menos para el
conocimiento de tipo teoldgico o revelado.

Los idearios de tipo monobéasico son subsisternas de esta
primera especie de panorama ideoldogico. Se definen como
conjuntos estructurados de principios provisionales de cardcter
prdactico inducidos de la observacion y de la experimentacion
de la realidad. Un ideario monobisico y consecuentemente, el
proyecto educativo que engendra y dirige, resulta del analisis
del dato real, por ejemplo, de la consulta organizada a los
educandos mismos, o en el caso de menores, de la consulta a
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los padres o tutores de los educandos. Se determinaria asi
cuales son los principios, contenidos y métodos que la mayoria
de los consultados experimentan como vilidos v el conjunto de
los mismos, convenientemente estructurado, seria erigido en
ideario institucional.

Cuatro serian las caracteristicas de un ideario de este tipo:
colectivismo, subjetividad, relativismo y provisionalidad. Co-
lectivismo, porque es una colectividad quien determina mayo-
ritariamente el tipo de principios, contenidos y métodos.
Subjetividad, porque todo el ideario emana de la voluntad de
los sujetos de la educacién sin conexién con ningin orden
objetivo racional o revelado. Relatividad porque la decisién
mayoritaria y su resultado son de caracter circunstancial. Y
provisionalidad, porque el ideario dejaria de ser tal en el
momento en que asi lo decidiera una votacién nueva mavyori-
taria.

Las implicaciones pedagdgicas del sistema son numerosas y
revolucionarias. Bastard citar algunas de ellas; a) papel
meramente coordinador de profesores y directores del centro;
b) sustitucién de la clase magisterial por seminarios, equipos y
libre investigacién; c¢) montaje de aparatos consultivos y
representativos permanentes.

Como norma fundamental de disciplina es necesario, por
dltimo, dar cauce a que la realidad estudiantil se exprese y
experimente con entera libertad, ya que cualquier conducta
colectiva innovadora, sea de la indole que fuere, si triunfa
mayoritariamente, debe conducir al «enriquecimiento» o mo-
dificacién del ideario.

No se trata, pues de un ideario, normador de la realidad,
sino de una realidad normadora del ideario.

Ideario Dibasico: Ciencia y Filosofia

El segundo panorama ideolégico es aquel que se estructura
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considerando como fuentes de conocimiento vilido tanto a la
ciencia positiva como a la de la especulacién racional.

Las implicaciones pedagégicas principales de un ideario de
tipo dibasico son: a) La formacién obligatoria del profesor en
el ideario de que se trata; b) el montaje de aparatos de inspec-
cidn, evaluacién y vigilancia para llevar el ideario a la practica;
c) la represion controlada de las posibles rebeldias contra los
principios fundamentales. Nétese que en este contexto se
reprime o limita la libre expresividad estudiantil porque no es
el ideario el que se acomoda a la realidad, sino la realidad la
que se norma por el ideario.

Ideario Tribasico: Ciencia, Filosofia y Revelacion

El tercero y tltimo panorama ideolégico, el mas completo
de los tres, es aquel que se estructura considerando como
fuentes de conocimiento, validas a la ciencia positiva, a la
especulacion racional y a la doctrina revelada. Ideario tribasico
sera, por tanto, el conectado con este panorama ideologico.
Sea, por ejemplo, la educacién catélica. Los principios que
constituyen el ideario de un centro catdlico de ensefnianza son
de indole teoldgica, filosdfica y cientifica. La ciencia positiva
goza, ciertamente, de autonomia, pero sus conclusiones sblo
pasan a la praxis educativa cuando las normas, la recta razén
filosofica, esta, a su vez, iluminada por los dogmas de la
revelacion cristiana. Los principios de un ideario catélico son
objetivos, obligatorios y permanentes en distinto grado, segin
se basen en la revelaciéon, en la razén o en las teorias e hipétesis
de la ciencia. Educar en este contexto es inducir al hombre
completo hacia su salvacién eterna y hacia su perfeccionamien-
to individual y social, segin las normas de la razén iluminada
por la fe.

Las implicaciones pedagdgicas de un ideario tribasico como
el catblico son mucho mias numerosas que las de los otros tipos
de idearios. Debe atenderse a la formacion religiosa y humanis-
ta de los educandos. Debe prestarse atencién a la problematica
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individual y a la doctrina social. Hay que preparar un
profesorado adecuado. Son también necesarios los sistemas de
inspeccion, vigilancia, evaluacién y sanciones. La libre expresi-
vidad de los educandos, ademas de estar limitada por la razén
lo estd también por la fe. A ellas, tal como las implica el idea-
rio se acomoda fortiter sed suaviter, enérgica, pero suave-
mente, la realidad misma.

Valoracion de los idearios propuestos

Ante todo, el tipo de ideario monobisico se caracteriza
claramente por su insistencia en considerar al centro de
ensefianza como una comunidad educativa.

La principal ventaja que los idearios dibasicos ofrecen es,
por otra parte, su insistencia en la formacién humana de los
educandos, prescindiendo, claro esta, de la clase de humanis-
mo que se trate de inculcar.

Consideremos por ultimo, las ventajas del ideario de tipo
tribasico. Insiste, sobre todo, en la formacién religiosa de la
juventud. Adopta el humanismo cristiano. Inserta a la comu-
nidad educativa dentro de la comunidad eclesial. La motiva-
cion humana se corrobora y orienta mediante la motivacién
sobrenatural. En algunas comunidades nacionales, asumen y
continta la tradicién histérica y fortifica de este modo la
unidad y la armonia familiar y social.

Idearios, Pluralismo, Coaccion y Libertad

La palabra pluralismo, que estad de moda, indica un hecho
socioldégico contemporaneo; por una parte, la conciencia de
que la humanidad pertenece a diferentes razas, lenguas,
culturas y edades; por otra parte, expresa el consenso sobre la
absoluta necesidad de la convivencia pacifica y respetuosa de
todos los grupos humanos, sean éstos grupos mayoritarios o
grupos minoritarios.
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Sin embargo, esta convivencia pacifica y respetuosa no
quiere decir que cada grupo racial, lingiiistico y cultural haya
de esforzarse obligatoriamente por asimilar todas las pautas de
las demas culturas, lenguas y razas. Y ello, porque muchisimas
de esas pautas son entre si incompatibles y contradictorias, o,
al menos, son percibidas como tales en la etapa actual del
desarrollo humano. Ni el negro puede adoptar el tipo de
peinado de los blancos, ni el idioma espafiol el orden sintactico
del inglés, ni el dirigente cristiano la conviccidon atea del lider
marxista.

Por el contrario, se ve claro que todo centro educativo tiene
derecho a elaborar su propio ideario y a diseriar, de acuerdo
con él, su propio proyecto de enserianza. En esto consiste el
verdadero pluralismo. No se trata pues, de adoptar el centro
pluralista, sino de defender el pluralismo de centros.

Las ideas anteriormente expuestas deben completarse con
un examen de los conceptos, de libertad y de coacciéon en
materia educativa. El verdadero pluralismo, el tinico posible,
parece exigir hoy en todas las naciones que en los centros
publicos de ensefianza no se imponga un tipo de ideario ni de
proyecto educativo. Se abre paso la idea de que el Estado tiene
la obligacién de erigir centros de varios tipos cuando un
namero razonable de educandos o de padres y tutores legal-
mente organizados asi lo demanden. Claro estd que en una
nacién predominantemente catdlica, por ejemplo, el ideario y
el proyecto educativo del Estado debe disefiarse de tipo general
predominantemente tribasico y catélico, pero ha de existir la
flexibilidad y la apertura necesarias para erigir escuelas
publicas dibasicas o0 monobasicas, en plan de igualdad con las
tribasicas tan pronto como un grupo organizado de ciudadanos
asi lo demande vy solicite.

Libertad de ensefianza no puede, por tanto, entenderse
como libertad de ideario y de proyecto dentro de un centro,
sino como libertad de centros de diferente proyecto e ideario.
Coaccién no es el hecho de imponer obligatoriamente un tipo
de ideario y de proyecto en un centro dado, sino el hecho o la
pretensién de imponer el mismo tipo de ideario y de proyecto a
todos los centros.



