POSIBLE ORDENACION TEMATICA
DE LA PEDAGOGIA UNIVERSITARIA

(Mesa redonda: Moderador, Prof, Dr. Victor Garcia Hoz)

Cualquier trabajo cientifico es un intento de responder a una o©
varias preguntas, La primera tarea del estudioso es, por lo tanto, formu-
lar las cuestiones a las que se quiere responder.

Si la pregunta es tan amplia como la que orienta todo este trabajo,
a saber, ¢cémo formular una relacion ordenada de las cuestiones impli-
cadas en la Pedagogia Universitaria?, la respuesta a tal interrogante
obliga, no a mencionar una cuestién, sino a identificar una multitud de
problemas y ordenarlos adecuadamente. En otras palabras, no se trata
de una sola cuestién sino de una cuestidn tan amplia que lleva encap-
sulada una multitud de interrogantes,

Tres condiciones parece que debe tener una ordenacién de cuestiones
si queremos que sirva como base para un estudic cientifico:

— Orden

- Totalidad potencial

- Apertura.

Aungue parezca obvio decirlo, el orden se debe entender no como
una seriacién lineal, para la cual basta con enunciar uno detrds de oiro
los problemas de la Pedagogia universitaria, sino que ha de ser un
orden que atienda predominaniemente a la relacién causal entre los
hechos implicados en unas cuestiones y los implicados en otra.

Totalidad potencial significa que tal ordenacién ha de incluir, po-
tencialmente, todos los problemas que estdn planteados dentro de la
Pedagogia universitaria. Esto no quiere decir que necesariamente hayan
de ser mencionadas de una manera exhaustiva todas las cuestiones im-
plicadas en la vida de la Universidad, cosa que de hecho resulta impo-
sible, sino que debe existir la posibilidad de que cualquier problema que
se guiera mencionar pueda encontrar un enlace v un sitio dentro del
sistemna ordenado.
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Apertura, condiciéon que es una consecuencia de la anterior y que
indica la capacidad del sistema para incorporar nuevos elementos que
en la ciencia pedagégica o en la practica educativa puedan ir apa-

reciendo.
* * *

El primer quehacer de cualquier ordenacién es identificar los elemen-
tos que van a ser ordenados.

La historia de las ideas pedagégicas y de las practicas educativas, asi
como nuestra propia experiencia de estudiosos de la Pedagogia, nos ha
llevado a comprobar que en este campo de estudios hay, probablemente,
bastante mas polémica que ideas aceptadas por todos. En ocasiones, la
polémica nace de un desacuerdo basico en los conceptos que se manejan.
De aqui la conveniencia previa de que en cualquier sisteméatica de los
problemas universitarios se establezca previamente cual es el signifi-
cado de las expresiones primeras que necesariamente se han de utilizar
para hablar de los problemas que se pretende ordenar.

Lo ideal seria que hubiera una definicién esencial de cada uno de los
conceptos basicos; como en ocasiones esto no sera posible, scra me-
nester, no obstante, utilizar una definicién operativa que evita discu-
siones interminables.

Si no se puede llegar a una definicién operativa que se imponga a la
aceptacion universal, puede haber varias, como existen distintas defini-
ciones en un diccionario, en cuyo caso se habra de mencionar el sentido
en que se utiliza la expresién cuando se use dentro del discurso peda-
gogico. El establecimiento de este vocabulario (original, sintagmatico o
compartido) servird como base para la expresién cientifica de la Peda-
gogia universitaria.

* * *

Acotado el campo en el que se va a operar, con mas 0 menos preci-
sién, pero con la suficiente para movernos dentro de él, llega el momento
de identificar los problemas o cuestiones particulares que dentro de
este campo se comprenden.

No vamos a partir de la actitud ingenua y presuntuosa de pensar
que hasta el momento no haya sido objeto de estudio la Pedagogia uni-
versitaria. Ello quiere decir que tenemos una doble posibilidad: la mi-
rada directa a la vida universitaria o el examen de las ideas y teorias
.que hasta el momento se han expuesto referidas a la educacién de este
‘nivel.

Aunque la produccién escrita sobre temas pedagdgicos universitarios
no sea comparable en extensién a las producidas respecto de los niveles
inferiores de educacion, es suficientemente amplia y abundante para
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correr el riesgo de perderse en la multitud de investigaciones, estudios
v reflexiones que, especialmente a lo largo de este dltimo siglo y medio,
se han venido publicando. Mas la realidad de la vida universitaria es
todavia, a mi modo de ver, més compleja v rica en facetas expresivas
que la propia produccién pedagdgica.

Las anteriores observaciones dan pie a la conclusién de que es muy
aventurado intentar ordenar los problemas de la educacién universitaria
tomando como base ya sea el estudio exhaustivo de la produccién peda-
gégica en este campo, ya sea la observacién completa de la vida univer-
sitaria. Bl riesgo de perderse en una multitud de cuestiones, a veces rela-
cionadas entre si, otras veces aisladas v en ocasiones incluso contradic-
torias, no se salva sino entrando, tanto en el estudio de las teorias cuanto
en la observacién de las précticas, teniendo previamente un esquema
ordenador en el que el campo total de la Pedagogia universitaria se
divida en varias zonas que, abarcando en conjunto la totalidad de los
problemas, sefiale cada una un campo particular, v por lo tantc maés
restringido, que permita una primera ordenacién de las cuestiones.

Una primera sobrevisién de la totalidad del panorama de la educa-
cién universitaria realizada sin pretensiones exhaustivas sino con el
simple propésite de identificar aguellos aspectos mads relevantes del
campo de estudio en cuestién, puede servir como base para una orde-
nacién, inicial, en grandes conjuntos, de la problemética universitaria.

El principio ordenador de esta primera visién exige un andlisis con-
ceptual de la educacién universitaria. Efectivamente, teniendo en cuenta
que la actividad universitaria es eso, actividad, suma v sucesién de actos
humanos, podemos utilizar el esquema general que explica cualquier
acto humano. En otras palabras, podemos utilizar la idea de fin de la
actividad, medios de la actividad, proceso de la actividad misma y cono-
cimientos de los resultados como criterios para una primera ordenacién
de los problemas universitarios. Tratdndose de una actividad humana,
tal vez debe darse un especial relieve a la cuestién de las personas,
sujetos que realizan los actos que se quieren ordenar.

* *® *

Antes de entrar en la identificacién detallada de los problemas uni-
versitarios, conviene no olvidar que la meta final de este Seminario es
ofrecer las bases para un estudio completo, cientifico, de la Pedagogia
de este nivel educativo.

Hemos de utilizar, con todo rigor, pero también con mentalidad
abierta, las posibilidades v los limites de una Pedagogia cientifica.

Una mentalidad ablerta a la Historia v a las preocupaciones del
mundo actual muestra con claridad suficiente que el conocimiento de
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la educacion no se puede reducir a un conocimiento cientifico en sentido
estricto. Los hombres en su condicién de padres, los estudiosos de la
cultura, los dedicados a servicios sociales, los politicos, hablan de edu-
cacién. Y no se les puede negar el derecho a ello. La Universidad, en
concreto, frecuentemente se convierte en tema de procupacién y polé-
mica universal.

Mirando, aunque sea rapidamente, a nuestra tradicién cultural, se
nos aparece en primer término el conocimiento natural, intuitivo y di-
recto, mediante el cual el hombre ingenuo conoce la realidad y aquel
otro conocimiento trascendental que, desbordando el campo de la reali-
dad inmediata, se abre al mundo de la trascendencia.

Tres tipos de conocimiento sobre la educacién podemos distinguir:

— Un conocimiento intuitivo apoyado en la observacidn espontdnea
cotidiana.

— Un conocimiento cientifico apoyado en la observacién y reflexion
sistematicas.

— Un conocimiento poético-sapiencial, de sabiduria, fruto de la con-
templacion.

De ellos, el segundo seria el constitutivo de la Pedagogia cientifica
en sentido estricto.

Todas las formas de conocimiento tienen una radical unidad, la que
surge del hecho de ser precisamente conocimientos y no otra cosa y del
mutuo apoyo que unas y otras formas de conocer se ofrecen.

El conocimiento cientifico viene a perfeccionar, no a destruir, las
evidencias de la inteligencia natural del hombre, purificando, por asi
decirlo, los datos y conocimientos que ofrece el sentido comtn. Por
otra parte, el conocimiento cientifico ofrece las bases razonables para
la aceptacién de otros tipos de saber. De alguna manera podemos con-
siderar que el conocimiento cientifico es como la columna vertebral del
saber humano. En cuanto tal, cumplird su misién en la medida en que
él mismo se fortalezca y se abra al fortalecimiento de otros tipos de
conocer.

La Pedagogia cientifica universitaria tiene el papel de contraste y
columna vertebral del saber acerca de la Universidad. Por su caracter
critico, la Pedagogia cientifica es contraste de cualquier conocimiento
educativo; por su caracter sistematico es a su vez principio vertebrador

del saber.
* * *

La, aunque corta, apreciable tradiciéon de la Pedagogia, especifica unos
cuantos tipos de saber en funcién de los distintos métodos de investi-
gacion, de alguna manera ligados al viejo concepto de objeto formal de
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la ciencia, que ha dado lugar a que se hable de una ciencia histérica, de
una ciencia comparativa, de una ciencia experimental v de una ciencia
filoséfica de la educacidn.

Pero seria erréneo entenderlas como ciencias absolutamente separa-
das, desligadas una de otra, porque el proceso del conocimiento cien-
tiico es —ya se dijo—, inicialmente, el mismo en todas las zonas
del saber.

El conocimiento cientifico empieza en la aprehensién inmediata de
la apariencia de las cosas para intentar llegar, mediante un proceso de
atencién continuada y de reflexién personal, hasta el descubrimiento de
las causas de la realidad y de las posibilidades de utilizarlas y aun modi-
ficarlas. Alguien ha dicho que la tarea de la ciencia se puede resumir en
observar, ordenar, y explicar la realidad. Dicho de otro modo, conocer
el cémo, el cuanto, el qué v el por qué de la realidad, con llo cual se
nos desvela la posibilidad de un conocimiento en tres niveles que, apli-
cados a la educacién, podrian mencionarse del siguiente modo:

Nivel fenomenoldgico, en el que, a través de la observacién, se podria
deseribir la educacién, esto es, decir cémo es y cdmo obra la educacién
y sus distintos factores, bien en su planteamiento sincrénico, bien en
un planteamiento diacrénico.

Un nivel maremdtico, que pondria de relieve la initensidad v la ex-
tensién de la accién de los factores educativos, mediante la ordenacidn,
descripcién v andlisis de los datos obtenidos v sus relaciones.

Por altimeo, un nivel filosdfico, que responderia al qué y por qué de
la educacion, ofreciéndonos la posibilidad de explicar v comprender los
fendmenos educativos v aun el ser mismo, la esencia, de la educacidn.

Las posibilidades de usar y modificar la realidad dan origen a la
técnica que tiene su més claro apoyo y refuerzo en el conocimiento cien-
tifico y hasta se podria considerar su justificacién practica.

De la ciencia pedagdgica nace la téenica de la educacidn, Pero lo
que la educacién tiene de comunicacidén humana, va més alld de la
técnica; v los efectos de una accién educadora traspasan los resultados
inmediatos, se propagan, como las ondas cuando una piedra se echa al
agua, hasta méas alld de cualquier evaluacién. Dos buenas razones para
no olvidarnos de la realidad tras-inmediata, tras-cendental, de la acti-
vidad universitaria, la cual solamente se atisba, se intuye o se comprende
en el claroscuro del conocimiento sapiencial.

Entrando ya en la identificacién de la problemadtica, recordemos que
el hilo conductor del trabajo es el esquema general para el estudio de
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cualquier actividad humana en el que se iran insertando ordenada-
mente los problemas que se pongan de manifiesto en una sobrevisién
inicial de la vida universitaria.

El marco de referencia primero, garantizara el orden en el estudio
de las cuestiones universitarias. La sobrevision de las teorias y las
practicas existentes ofreceran la base necesaria para asegurar el caracter
de totalidad que debe tener el estudio. En esta sobrevisién se iran iden-
tificando los problemas de la Pedagogia universitaria; su insercién en el
marco de referencia mencionado exigird una reflexién critica que cri-
bard las ideas, contrastara las conclusiones cientificasy ordenara tanto
los problemas resueltos cuanto aquellos que todavia quedan pendientes
de solucién; de aqui nacerd el orden racional de la sistematizacién. La
apertura del sistema viene dada en primer término por estos problemas
irresueltos a los que se acaba de aludir y, en segundo lugar, por la posi-
bilidad que ofrecen a una visién comprensiva y trascendente que permita
situar la Pedagogia universitaria no sélo en el marco de la Pedagogia sin
adjetivos sino en el marco del saber humano.

Las ideas expuestas se concretan en el esquema que a continuacién
se indica. No se pretende que este esquema sea el inico. Pero se puede
afirmar que es valido porque en él se puede situar cualquier problema
que se suscite en el ambito de la Pedagogia Universitaria. Debe también
decirse que los niveles intuitivo, cientifico y sapiencial del conoci-
miento pedagégico sobre la Universidad han de ser tenidos en cuenta
y subsumidos en el Esquema que se propone.

PEDAGOGIA UNIVERSITARIA
(Esquema posible)

1. Cuestiones proemiales

Conceptos pedagégicos fundamentales.
Extensién y contexto de la educaciéon universitaria.
Los métodos en el estudio de la Pedagogia Universitaria.

2. Fin y objetivos

Fines genéricos de la educaciéon universitaria.
Fines especificos de las distintas instituciones universitarias.
Objetivos personales de los miembros de la comunidad universitaria.

3. Las personas

Alumnos (Aptitudes v actitudes). Estilos de aprendizaje: Formacién
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cientifica (Aprendizaje. Creatividad. Investigacidén formativa). Forma-
cién profesional y formacién personal. Admisién de alumnos,
Profesores. Estilos de ensefianza y orientacién. Tarea investigadora.
Formacién de profesores,

Personal directivo v de servicios.

Actividad universitaria

Faciores y condicionamientos del quehacer universitario.
Programacién universitaria. Bl curriculum (Ensefianza, Orientacidn,
Investigacidén). Organizacién curricular,
Los métodos:

De ensefianza.

De investigacidn.

De orientacién.
Los medios materiales:

Documentacién clentifica.

Arquitectura universitaria.

Economia universitaria.

Evaluacion de la Universidad

Valoracién de personas.

Evaluacién de programas v material.

Evaluacién de Centros Universitarios.

Toma de decisiones, Prospectiva e innovacién universitarias,

Organizacion institucional. La Universidad
La Universidad como institucién.
Tipologia de instituciones universitarias.
Organos de gobierno v funciones:

Organocs de decisidn.
Organos de apoyo.

La comunicacién en la vida universitaria. Relaciones organicas y
relaciones personales.

La participacién en el gobierno de la institucidn universitaria,
E] ambiente en las instituciones universitarias.

Las relaciones de lg Universidad

Con el mundo de la educacién, de la cultura v del trabajo.
Con otras entidades sociales.

Con el Estado.

La autonomia universitaria v su compromiso social,
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SUMARIO: La pedagogia universitaria se encuentra con muchos problemas y es
necesario someterla a un estudio cientifico, en base a los criterios de toda orde-
nacion cientifica de materias: ordenacidn, totalidad potencial y apertura.

La ordenacién tematica de la pedagogia universitaria exige, en primer lugar,
identificar los elementos problematicos y proceder a su ordenacion. Cualquier
problema debe encontrar un sitio dentro del sistema, para garantizar su totalidad
potencial. Por tltimo, todo nuevo problema que surja en la ciencia y practica pe-
dagodgica universitaria ha de poder ser incorporado al sistema, que, de cara a esta
necesidad, ha de cumplir la exigencia de apertura.

Descriptores: University teaching, Educational learning.



