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1. Pedagogia Universitaria de la Creatividad

Aungue no figura entre los grandes objetivos de la Universidad, tales
como la formacién de profesionales de alto nivel, la investigacién o la
puesta al dia, transmisién vy sintesis del saber; sin duda que el objetivo
de la creatividad no suscitarfa animosidad alguna y tengo la conviccién
de que los mas lo suscribirfan sin reserva.

Lo cual nos enfrenta con la paraddijica situacién de un ideal no
formulado y sin embargo implicitamente aceptado por todos.

Tal hecho no es de extrafiar, Ni siquiera los grandes principios del
conocimiento tuvieron que esperar a sus formuladores para entrar en
ejercicio, Ni el de contradiccién dejé de estar vigente antes de que lo
expusiera Aristételes, ni el de razén suficiente guardé a Leibniz para
guiar el dinamismo de la mente.

Igual que en otros campos, la creatividad estd de moda. Pero el pro-
blema no es esta vaga constatacion sino la de precisar cémo puede llegar
a ser creativa una universidad y utilizar las experiencias que abonan
esta expectativa.

2. Definicion e indicadores de la creatividad

La primera tarea intelectual es la de emplear los términos con pre-
cisién, v dado que el uso introduce una multitud de significaciones,
sobre todo en los comunes, lo mejor es definirlos para saber exactamente
de qué se habla.

Un analisis cuidadoso de la literatura sobre el tema me ha llevado
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a la conclusiéon de que practicamente en todas las definiciones de crea-
tividad, de un modo mas o menos explicito, aparecen dos rasgos: lo
nuevo y lo valioso. Si no hay una realidad que antes no existia, no puede
hablarse de creacién, por muy interesante que fuese todo lo precedente.
El segundo término —como todo lo axiol6gico— es mds controvertido,
no tanto en si mismo cuanto en sus aplicaciones. Si con la nueva reali-
dad no surge algo que resuelva algiin problema, que sea mas bello,
interesante, que se alcancen nuevas verdades, implique ma&s utilidad,
economia, eficacia, justicia, etc.; tampoco puede hablarse de creacidn.

Lo nuevo y bueno viene exigido por todo producto al que designa-
mos como creativo cualesquiera que sean los limites, discusién y apli-
caciones de estos dos términos.

Los investigadores han precisado mds estos rasgos genéricos me-
diante algunos indicadores que se han descubierto tras analizar perso-
nas, acciones, acontecimientos, productos y ambientes a los que gene-
ralmente se les designa como creativos. Se ha recurrido a los campos
mas solemnes de la ciencia, la técnica o el arte y hasta las actividades
cotidianas como la moda, el disefio y el humor.

Guilford en la Universidad de California del Sur utilizando el anali-
sis factorial; Torrance en las de Minnesota y Georgia; Mackinnon en el
Instituto de Evaluaciéon e Investigacion de la Personalidad de la Univer-
sidad de California y Lowenfeld, entre tantos otros [1], han coincidido
en la determinaciéon y en el uso constante de los siguientes indicadores:

— Sensibilidad para detectar necesidades y problemas. Establecer .
estrategias para resolverlos (Problem Solving).

— Flexibilidad mental o capacidad para enfocar la realidad desde
multiples puntos de vista y actitud favorable hacia el cambio cuando
se estima valido, superando rutinas y rigideces.

— Fluidez o productividad. El creativo multiplica los productos, no
se detiene en las primeras conquistas y una vez acabada su obra, siente
el impulso de seguir mas alld en busca de nuevas metas.

— Originalidad. El creativo deja en sus obras una huella inconfun-
dible que las caracteriza como unicas, irrepetibles, su opuesto es la
copia, lo rutinario, lo estacionario. La originalidad es como un relam-
pago inesperado que nos sorprende y califica de creativo a quien lo
genera.

— Elaboracion. Para que una obra alcance el rango de innovadora
hace falta que su creador le dé forma acabada, ese toque ultimo de
gracia y perfeccién que gana el danimo del publico, ese poder de con-
viccién de la argumentacién que rinde las mentes. Llevar a la realidad
una idea, hacerla que triunfe, significa librar batallas en muchos frentes
y hacer gala de un poder inusual de sobrepasar obstéiculos.
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— En otros indicadores como alcanzar nuevas sinfesis u organizd-
ciones, son menos coincidentes los autores,

3. La creatividad como objetivo de la Universidad

Delimitada asi la creatividad no resulta dificil inscribirla en el marco
de los objetivos de la universidad. Realmente estd incluida de algin
modo en todos los objetivos que se han ido formulando. La investigacién
que leva al descubrimiento de verdades v a nuevas fronteras tecnold-
gicas, asi como la creacién artistica, recogida en la Ley de Reforma
Universitaria, son las clasicas dimensiones cientifica, tecnolégica vy ar-
tistica de la creatividad.

Incluso en otros objetivos que aparecen con menor frecuencia, pero
que de hecho se dan o deben darse en nuestra universidad, también
subyace la creatividad. Nadie niega que la universidad realice unas
sintesis de la cultura actual para seleccionar lo mas vélido y darle la
nueva configuracién diddctica con objeto de situar répidamente a las
nuevas generaciones en la cresta de la ola, siempre en avance, del saber.
Pero esa nueva remodelacién simplificadora, eficaz y futurizante, im-
plica dar una nueva faz novedosa y valiosa al avance cultural que por
desbordante es de dificil utilizacién en el aula. A titulo de ejemplo recor-
demos que en el libro «Un solo mundo, voces muiltiples», también lla-
mado el informe MacBride, aprobado en la Conferencia General de la
UNESCO de Belgrado en 1980, se ofrecen estos datos impresionantes:
cada dia se concluyen unos 6.000 informes de investigacién cientificos
y tecnolégicos. El ntimero de las revistas profesionales de estos campos
supera los 100.000, lo cual implica que los trabajos, libros v autores
recogidos se cuentan por centenares de miles anualmente.

Recientemente se ha dicho que la universidad debe asumir otras
responsabilidades; dar respuesta a las necesidades del medio (Problem
Solving); animadora socio-cultural, lo cual significa remodelar la cul-
tura para elevar su nivel en un amplio ptblico que no ha podido pisar
las aulas; la educacién permanente que conlleva la actualizacién y capa-
citacién de profesionales eficientes, y como resultado no intentado pero
que se da inevitablemente, la preparacidén de los lideres sociales, es
decir, de las mentes que tienen que superar la realidad actual para otsar
nuevas férmulas v configurar el mundo socioecondémico y cultural segiin
valores inéditos. En definitiva forjar personalidades creadoras que su-
peran las inevitables limitaciones de la condicién humana en busca
siempre de un mis alld incitante.

Transcribimos el articulo 1° de la Ley de Reforma Universitaria, en
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el que nos hemos permitido subrayar el texto para destacar los aspec-
tos que implican una vertiene o posibilidad de innovacién valiosa. Y no
es casual que el primer término que aparece en las funciones de la
universidad sea el de creacidn.

«Articulo 1.°

Uno. El servicio publico de la educacién superior corresponde a la
Universdiad, que lo realiza mediante la docencia, el estudio y la inves-
tigacion.

Dos. Son funciones de la Universidad al servicio de la sociedad:

a) La creacidn, desarrollo, transmisién y critica de la ciencia, de la
técnica y de la cultura.

b) La preparacion para el ejercicio de actividades profesionales que
exijan la aplicacion de conocimientos cientificos o para la creacion ar-
tistica.

¢) El apoyo cientifico y técnico al desarrollo cultural, social y eco-
ndmico, tanto nacional como de las Comunidades Auténomas.»

4. Los estudios de creatividad en las universidades americanas

Los analisis realizados pudieron llevar a la conviccién de que efec
tivamente se trataba de algo posible y factible pero con escasas con-
creciones en el mundo universitario. Por ello vamos a constatar el movi-
miento creativo «sensu strictu» en la universidad.

Veamos algunos datos de las universidades americanas.

En 1949 se realizaba el primer curso experimental en el colegio Fill-
more de la Universidad de Buffalo en el estado de Nueva York. En 1954
en el seno de este colegio universitario se establecia la «Crative Educa-
tion Foundation» como una fundacién educativa no lucrativa y al afio
siguiente se ponia en marcha el «Creative Problem Solving Institute»
que anualmente reune investigadores de todo el pais en un congreso que
tiene lugar en el mes de junio, en Buffalo.

Los cursos de creatividad con carécter interdisciplinario se ofrecie-
ron a estudiantes de todas las facultades en cuyos curriculos figuran de
forma optativa.

En 1967 se publicaba una colecciéon de materiales educativos desti-
nados a estimular la creatividad, utilizados en los cursos regulares uni-
versitarios. Se trata de: «Creative Behavior Guidebook» (Libro Guia de
la Conducta Creativa) y «Creative Behavior Workbook» (Libro de Tra-
bajo de la Conducta Creativa). Estos materiales habian sido sometidos
a evaluacién a lo largo de los 18 afios en que venian impartiéndose los
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cursos universitarios. En 1976 se reeditaron estos materiales creativos,
ampliados y actualizados y se afiadieron nuevos documentos como «Guide
to Creative Action» {Guia para la accidn creativa) y «Creative Action-
book» (Libro de la accién creativa).

Como proyeccidon de log cursos a partir de 1972 se establece un pro-
grama para instaurarlos en otras universidades.

Quiza la fecha clave sea 1975 en la que se establecié el «Master of
Science in Creative Studies». Mds de un cuarto de siglo de cursos uni-
versitarios sobre creatividad han culminado en la realizacién de estos
estudios, posteriores al Bachelor y a los que asisten graduados de mulii-
ples especialidades, pero de los cuales la mitad trabajan en educacién.

En 1976 se establecia un internacional «Interdisciplinary Center for
Creative Studies» bajo la responsabilidad de la «Creative Education
Foundation» v del Colegio Estatal de la Universidad de Nueva York en
Bufalo. El ambicioso proyecto pretende llegar a una Facultad de Es-
tudios Creativos de carécter interdisciplinar, que se proyecte en la in-
dustria, los servicios, en la administracién, en la educacién, en la milicia
y en el gobierno. El centro se nuire de profesorado venido desde todos
estos campos y de los mds variados departamentos universitarios. Se
insiste en el tratamiento interdisciplinar, en el equilibric entre la funda-
mentacién tedrica y en la solucién de problemas précticos. Se tratan
los temas de mayor impacto, como la educacidn, la ecologia, el urba-
nismo o la salud y se procura desarrollar todas las capacidades crea-
doras bajo el lema: «Que cada uno llegue a ser todo lo que puede ser.»

Los cursos de pregraduacién constan de cuatro semestres de tres
créditos cada uno, con caracter electivo para los estudiantes de Artes
Liberales.

Los clasicos métodos creativos que se han puesto en juego en Buffalo
v en los numerosos centros que han recibido su influencia son:

— Bl Brainstorming que formuld v popularizé A. F. Osborn en su
obra Applied imagination [2] quien a su vez fundd y dirigié hasta su
muerte en 1966 la «Creative Education Foundation». El principio funda-
mental del Brainstorming (tormenta cerebral) consiste en hacer de la
fase productiva y de la critica, dos momentos sucesivos, nunca simults-
neos. Se dedica un corto periodo de unos quince minutos a formular
cuantas ideas se ocurran al grupo scbre el tema propuesto, sin restric
cién alguna, v después de recogido ese material es cuando se seleccionan
las ideas més valiosas para el objetivo.

— La sinéctica. Su creador es W. J. J. Gordon., En Synectics [3] su
obra clave, formula su técnica bésica para estimular la creatividad:
hacer de lo familiar extrafic y de lo extrafioc familiar. El mecanismo
para realizarla es la analogia en sus varias modalidades: directa (buscar
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las soluciones a los problemas técnicos en la naturaleza), personal (el
sujeto se identifica con el objeto de estudio), simbdlica (apoyandose en
remotas semejanzas), o fantastica (sofiar la mejor solucién por ilusoria
que parezca).

— Andlisis morfoldgico. Consiste en establecer matrices de relaciones
para descubrir todas las posibilidades de interaccién. Puede verse el
método y sus aplicaciones en M. S. Allen, Creatividad morfoldgica [4].

— La bidnica (biologia electrénica). Una fuente permanente de inno-
vaciones tecnoldgicas es el estudio del sistema nervioso y de los sentidos
de los animales. Puede estudiarse en L. Gerardin, La bidnica [5].

— Lista de atributos. Tras determinar la lista de caracteristicas de
una realidad que nos interesa mejorar, podemos sugerir todas las posi-
bilidades interesantes que pueden adquirir cada uno de sus rasgos. El
iniciador fue R. P. Crawford, How to get ideas (Cémo obtener ideas) [6].

— Formular preguntas, sacar consecuencias remotas especialmente
de situaciones insodlitas, mejorar el producto e ingeniar todos los posi-
bles usos de un objeto, han sido ejercicios que ha popularizado Torrance
en su Test of creative Thinking, 1966.

— Problem solving. Es la técnica preferida en Buffalo, si bien en ella
se insertan las otras, especialmente el Brainstorming. El primer paso
consiste en buscar toda la informacién necesaria recurriendo a multiples
fuentes; el segundo en delimitar los problemas destacando de ellos los
creativos, los que admiten soluciones multiples; el tercer paso es el
hallazgo de las nuevas hipdtesis o ideas; el cuarto es lograr la solucién
y el quinto conseguir su implantacién social.

Desde 1957 se han venido realizando investigaciones sistematicas
bajo el patrocinio de la «National Science Foundation» y la Oficina de
Educaciéon de los EEUU, para medir el impacto de estos cursos sobre
la personalidad en su dimensién creativa y los efectos de las diversas
metodologias puestas en juego.

Se ha constatado la eficacia de estos cursos, bien en su efecto inme-
diato, bien diferido, hasta dos afios después de concluidos. Se ha con-
trastado la eficacia de los cursos presenciales o de aquellos en que el
alumno utiliza por su cuenta el material. Se ha analizado el influjo de
la edad, el sexo, los diversos factores mentales y las capacidades creati-
vas. En general se ha comprobado el efecto positivo de estos cursos, si
bien variaba segtin las condiciones e intereses personales y la metodo-
logia empleada. Por ejemplo el Brainstorming facilitaba mas la fluidez
que la originalidad y se alcanzaba en periodos de unos 15 minutos, un
80 % mas de soluciones validas, utilizables, que por el procedimiento
habitual de la discusién libre en grupo. Aunque légicamente los efectos
iban disminuyendo, todavia pudieron constatarse dos afios después de
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concluir el curso v en general los que tenian capacidades superiores
mejoraban més.

Los estudiantes valoran positivamente estos programas porque les
ayudan a resolver los problemas académicos, los profesionales v las
situaciones vitales.

Para el desarrollo de estos cursos asf como para las evaluaciones co-
rrespondientes se ha tenido en cuenta la estructura del entendimiento
de Guilford. Las ganancias mejores se han obtenido en el campo «se-
maéntico» v «de la conducta» y menos en los contenidos «simbdélico» o
«figurativos,

En este momento centenares de universidades americanas estdn im-
partiendo cursos de creatividad.

5. El movimiento creativo en las universidades espariolas

A la hora de elegir fechas para hitos, a los que tanta predisposicién
muesira la mente humana, en el planoc mundial habria que colocar el
famoso discurso de J. P. Guilford a la Sociedad Americana de Psicologia,
en el Colegio Universitario de Pennsylvania, en 1950. Y en Espafia el
I Simposio Internacional de Creatividad celebrado en la Universidad
Politécnica de Valencia en 1976. A éste vinieron los principales repre-
sentantes americanos: Sidney J. Parnes, Angelo M. Biondi y Ruth B.
Nicller, por el Colegic Universitario de Buffalo; Calvin W, Taylor de la
Universidad de Utah; Donal W. McKinnon por la de California; Leoc B.
Moore del Instituto Tecnoldgice de Massachusetts, v E. Paul Torrance
por la Universidad de Georgia.

Si se prefieren antecedentes de politica educativa, conviene recordar
que en la Ley de Educacién de 1970 la creatividad aparece en varios
articulos. En el 14.2 referide a Preescolar se dice que «los métodos
seran predominantemente activos para lograr el desarrollo de la espon-
taneidad, la creatividad v la responsabilidad». El 18.1 postula que «los
métodos didacticos en la Educacién General Bésica habrian de fomentar
la originalidad v la creatividad de los escolares», v el articulo 27.1 refe-
rido al bachillerato sugiere que «tenderd a fomentar en el alumno la
iniciativa, la originalidad vy la actitud creadora». Ademsés la Orden Mi-
nisterial que organizaba el curso de Orientacién Universitaria, de 27 de
julio de 1971, indica que la «metodologia se inspiraré en los principios de
individuacién, socializacién, actividad v creatividad.

Si se tiene en cuenta que el profesorado de todos los niveles educa-
tivos se forma en la universidad, se comprenderd que estas exigencias
no podian dejar indiferentes al «alma mater». En 1976 aparecia la Re-
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vista Innovacion Creadora del Instituto de Ciencias de la Educacién
de la Universidad Politécnica de Valencia [7], cuya publicacién ha se-
guido los avatares de los ICEs. Constituye una buena atalaya para seguir
el movimiento de la creatividad en Espaiia, centrado en la universidad.
En esta revista se pueden encontrar trabajos de caricter histérico sobre
esta corriente especialmente en Norteamérica y en Espafia. Los hay con
enfoque tedrico, otros tratan sobre el diagndstico y estimulacién de la
creatividad, y algunos de sus proyecciones en el lenguaje, las artes
plasticas y el mundo empresarial.

Cursos sobre creatividad se han dado en Licenciatura y Doctorado
en la Universidad Literaria de Valencia, en doctorados en la UNED, y
en los ICEs, y para el perfeccionamiento del profesorado en la Univer-
sidad Politécnica de Valencia y en la de Santiago de Compostela donde
el alumnado ha sido de varios millares.

En cuanto a la investigaciéon de la creatividad, se realizaron sendos
proyectos en los ICEs de las Universidades Politécnica y Literaria de
Valencia, Las tesis de Licenciatura de las que tengo noticia superan la
veintena y han sido leidas en las Universidades de Barcelona, Madrid y
Valencia y las tesis doctorales que he podido consultar son siete, leidas
en las Universidades de Barcelona (2), Madrid, Santiago (2), Sevilla y
Valencia. En la Universidad Complutense de Madrid se hizo una investi-
gacion precisamente sobre el «Desarrollo de la creatividad en el estu-
diante universitario» [8].

En 1978 se creaba en la Universidad Literaria de Valencia el «Insti-
tuto de Creatividad e Innovaciones Educativas».

La bibliografia en castellano que hasta 1960 sélo contaba con 5 titu-
los, en la década siguiente aumenté a 22, en los afios 70 fue de 101, y en
los tres afios siguientes la cifrasupera los 140. Es decir, sigue un movi-
miento ascendente, cuyo punto de inflexién no ha aparecido todavia.

6. Diagndstico y estimulacion de la creatividad

Sélo bastaria recordar, en cuanto al diagnéstico, las baterias de tests
o pruebas de Guilford, fuente de tantas otras. Son mas populares la de
Torrance [9] y de ellas mas que las de Gréficos, las Verbales. Estas utili-
zan los clasicos estimulos de: preguntar, mejorar un producto, imaginar
consecuencias a partir de situaciones insoélitas y usos divergentes de un
objeto para diagnosticar la originalidad, la flexibilidad y la producti-
vidad o fluidez. En Espana los tests de Martinez Beltran [10] se ins-
piran en ellos.

En cuanto a la posibilidad de estimular la creatividad es cita inevi-
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table el trabajo de Torrance «Is creativity Teachable?s («;Puede ense-
fiarse la creatividad?») donde recoge 142 experiencias. Evalila con varios
indicadores los éxitos obtenidos por diversos métodos. He aquf sus
resuliados:

Nimero de Nimere de % de

Procedimientos estudios éxitos éxitos
Problem Solving ... ... ... ... . .. ... 22 20 91
Teatro creativo ... ... ... ... ... ... .. 5 4.6 92
Material creative ... ... .. ... L. 25 18 72
Bellas Artes ... ... ... ... ... 18 14.5 81
Lectura creadora ... ... ... ... ... ... .. 10 7.8 78
Grupos heterogéneos creativos ... ... 8 4 50
Curriculum ablerto ... ... ... ... ... .. 26 4.4 55
Motivar hacia la creatividad ... ... ... 12 8 &7
Tests creativos ... ... ... oo . L 16 11 69
TOTAL ... ... ... 142 102.3 72

Torrance concluye que la creatividad puede ensefiarse v aprenderse
como cualquier otra habilidad, en todas las edades.

7. La dimension creativa de las actividades universitarias

En realidad las experiencias consignadas son alge puntual, insigni-
ficante cuantitativamente hablando, en el vasto mundo universitario. Si
a esto quedase reducido todo, el interés serfa escaso. Pero el movimiento
creativo como todos los movimientos pedagdgicos, tiene su valor y vi-
gencia en cuanto traduce aspiraciones de su tiempo v en la medida en
que se proyecie y configure el quehacer cotidiano.

El destino de los movimientos renovadores es que pronto dejen de
serlo, que se integren en la realidad y desaparecer como tales. Lo ideal
no es que se expanda el movimiento creativo en su singularidad, sino
que la universidad cobre conciencia de sus vertientes y actividades po-
tencialmente creadoras, de sus objetivos y metodologias, v responda al
ideal de hacer nuevas generaciones comprometidas en alumbrar porve-
nires mejores.

Veamos algunos aspectos de la universidad a los que conviene po-
tenciar en la Hnea de la creatividad.
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7.1. Investigacion. Quizd no hay otro término que ejerza mas im-
pacto y fascinacién en la vida universitaria. Es una clasica dimensién
creadora la de alumbrar nuevas verdades, descubrir el velo de la reali-
dad para revelar leyes que sélo al comprenderlas a fondo podremos uti-
lizarlas en nuestro provecho. En el mundo natural las leyes se man-
tienen invariables, esperando al genial investigador que las formule
de una vez por todas, pero en el mundo de la cultura, por muchos con-
dicionamientos que haya, la libertad siempre tiene un margen de prota-
gonismo, las certidumbres suelen reducirse a probabilidades, y el espi-
ritu goza de un ambito de posibilidades sin fin, muchas imprevisibles.
Pero, ya se trate del mundo de la naturaleza o de la cultura, el investi-
gador, cuando arriba a una nueva verdad, siente que su quehacer esta
justificado, que la universidad cumple su papel y mantiene su identidad
haciendo lo que debe hacer.

Hay paises donde la universidad es fundamental y prioritariamente
investigadora, tal es el caso de Alemania, donde la inmensa mayoria
de las investigaciones se realizan en y por la universidad. A ella recurren
la mayor parte de las instituciones privadas empefnadas en alcanzar
nuevos productos o servicios. La norteamericana es otro ejemplo. La
mayor parte de los premios Nobel surgen de equipos universitarios. El
avance de la ciencia y tecnologia recibe su mejor impulso de la univer-
sidad. El computador, los viajes espaciales y los mas espectaculares des-
cubrimientos biolégicos son una prueba fehaciente.

Pero hay otra dimensién didéctica sin la cual no son posibles esos
logros cimeros. Se trata de la forja de los investigadores, de mantener
y suscitar en todos la dimensién de conquista y de pioneros del avance
de la ciencia. Se ha dicho que la universidad es investigadora o no es
nada. Lo cual es evidente exageracién. Antes de dilatar la frontera de
la ciencia hay que dominar los instrumentos y tener las bases para em-
prender las nuevas rutas y esto requiere una paciente labor de asimi-
lacién de lo hecho, de aprender lo que otros ya conquistaron y sin cuyo
conocimiento estamos expuestos a reiterar caminos cerrados y errados.

Ser creador implica una paciente, tenaz, prolongada caminata por
los senderos que otros ya recorrieron. Tal vez en cumplimiento de esta
elemental verdad, se han disefiado nuestros curriculos universitarios con
unos primeros cursos generales, fundamentantes, instrumentales y otros
posteriores mas directamente profesionalizantes. Las tesis de licencia-
tura en las Facultades, las memorias de fin de carrera en las Escuelas
Técnicas Superiores, los cursos de doctorado y las tesis doctorales, se
inscriben directamente en el dmbito de la investigacién. Este sencillo
esquema merece una rapida reflexién bajo el dngulo de la creatividad.

En primer lugar, esos tres momentos no tienen por qué ser Sucesivos.
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La inmersién en la vida profesional ya desde el comienzo de la carrera,
se estd generalizando. En Suecia a los alumnos de Magisterio, en el
primer trimestre se les pone en contacto con la vida profesional y en
algunas universidades alemanas, al iniciar sus estudios, el alumno de
medicina se responsabiliza de la salud de alguna familia o pequefia
comunidad. Esos afios primeros, donde el desinterés y el aburrimiento
imperaba y donde tantos conocimientos preteridos se arrasiraban sin
un claro objetivo, pueden recibir un impacto beneficioso, renovador, de
la actividad profesional.

Por otra parte, no es preciso esperar a terminar la carrera para
iniciar pequefias investigaciones. Participar en los equipos de investi-
gacidn, ir ganando sus hébitos y actitudes, sus instrumentos y meto-
dologias, puede hacerse en todo momento, si bien con especial inten-
sidad y aun exclusividad en los momentos terminales.

7.2. Se ha hecho popular la técnica del redescubrimiento, que con-
siste en colocar al alumno ante los supuestos y en la situacién que le
permitan reconquistar una parcela del saber, reiterando las vias que
recorrié el primer descubridor. Sin duda el pocedimiento es largo y no
podemos repetir la historia de la ciencia, pero seleccionar didéctica-
mente algunos momentos claves, altamente significativos por la meto-
dologia utilizada y porque ponen en juego capacidades de uso general
en la investigacion, puede obviar el problema.

En definitiva, los tres momentos: fundamentante, profesionalizante
e investigador, pueden mantenerse como sucesivos si tenemos en cuenta
la intensidad que van adquiriendo, pero de algin modo, desde el co-
mienzo deben tratarse conjuniamente. Cuando el saber y el saber hacer,
a la vez que se aprenden, se proyectan en la vida profesional y se inves-
tiga su eficacia y posible mejora, es decir, cuando todo se orienta hacia
un constante perfeccionamiento, cuando el sentido de la creatividad
(innovacién valiosa) penetra en la universidad, ésta recupera su iden-
tidad v responde a los demds requisitos.

La metodologia en que se concretan estos objetivos es variada y de-
pende de las carreras, de las disciplinas, del talante del profesor, de
las disconibilidades de locales y materiales, v de las demandas am-
bientales. Pero siempre puede hacerse algo y aun mucho. Con frecuencia
quienes nunca han investigado, o escasamente, multiplican las condi-
ciones v las exigencias para ponerse a trabajar. Bl lema creative es que
siempre puede wmejorarse algo, siempre podemos impulsar el conoci-
miento, la profesionalidad o ampliar el ambito del saber, v por supuesio
la eficacia para transmitirio.

Podemos hacer més rentables los medios que se nos eniregan, v forjar
mejores universitarios, ofreciendo al pais los profesionales que necesita.
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La eficiencia (alta rentabilidad de los recursos) y la eficacia (lograr los
objetivos de la universidad) en todo momento pueden elevarse.

7.3. El enfoque creativo de las actividades tradicionales.

Las tres dimensiones: fundamentante, profesionalizante e investiga-
dora, pueden configurar una pedagogia universitaria creadora depurando
dos procedimientos usuales,

— La leccion magistral sin duda conserva su valor, s6lo con una
condicién: que sea magistral. Lo que la ha llevado al descrédito no es
su condicién de tal, sino el que se designe como leccién magistral la
repeticién de cualquier manual, o en el mejor de los casos de alguna
revista profesional, tantas veces ocultados pudorosamente al alumno.
Cuando la leccién magistral es el resultado de investigaciones, perso-
nales o en equipo, o de puesta al dia de publicaciones recientes, cuando
ofrece una visién novedosa personal, fruto de esfuerzos prolongados,
dando una nueva configuracién a materiales dispersos o poco asequibles
a los que otorga interés y sentido didactico; la leccién magistral con-
serva su vigor y valor, es decir, cuando tiene un acento de creacion o
recreacion personal. La leccién sélo cuando es creativa es magistral.

— Los seminarios. Han sido un procedimiento clasico. Aqui cada cual
consulta fuentes y aporta sus hallazgos. Se intercambian métodos, puntos
de vista y conceptos en contraste dialéctico. Se van integrando las apor-
taciones personales y se tiene la conciencia de un maridaje entre los
momentos de aprendizaje y los investigadores. Es la gran escuela de la
investigacidn a la vez que se amplian los niveles de conocimientos. Na-
turalmente el seminario vale lo que el profesor que lo dirige, su prepa-
racién, su capacidad de liderazgo intelectual y su vocacién formadora.
La creatividad exige libertad pero no es suficiente. Ha de ir imantada
por esforzadas metas superadoras y contar con un profesor experimen-
tado. Las tareas universitarias son las menos propicias a la improvi-
saciéon o la rutina. Lo peor para una universidad es que no haya una
jerarquia del saber, sin la cual las jerarquias académicas carecen de
sentido.

El gran problema estd en que los seminarios parecen responder a
una universidad de minorias y no a la universidad de masas actual. La
dificultad no es pequeiia. A veces no se dispone ni del minimo espacio,
ni de materiales, ni del profesorado para atenderlos. Para una actitud
creativa eso seran condiciones que limitan mas no impiden el trabajo
de seminario. La imaginaciéon creadora multiplicara espacios, tiempos y
recursos personales. Las tareas del seminario se pondran en marcha cua-
lesquiera que sean las condiciones ambientales.

— Los trabajos personales. Permiten conjugar los tres momentos
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apuntados: aprendizaje, profesidén, investigacidén y son una oportunidad
excelente y asequible para poner en préctica una metodologia creativa.
No importa que tantas veces se haya degradado este interesante procedi-
miento. Incontables trabajos son una copia precipitada de algunos tex-
tos, a veces transcritos al pie de la letra, donde lo importanie es amon-
tonar paginas que el profesor no puede leer, o pasan de mano en mano
sin hacer otra cosa que cambiar el nombre, 0 se presentan como «trabajo
en equipo» el realizado por uno o dos y firmado por media docena. Todo
esto son corruptelas que hay que reconocer, no para invalidar el pro-
cedimiento sino para impedir que sigan produciéndose,

En miés de una ocasién he recomendado que el trabajo, para que
fuese valido, se propusiese un modelo v objetivo: su publicacion en una
revista profesional. El compromiso de su posible edicidn, los patrones
reclamadoso por estas revistas, la necesidad de una aportacién personal
por minima que sea vy de una presentacién digna segiin los cdnones de
la comunidad cientifica, en definitiva, la elaboracién de un trabajo
con el que hay que contar, evitaria no pocos de los riesgos.

— Evaluacion creativa. El alumno se prepara para «lo que» va a ser
examinado vy el «modo» como va a serlo. La calificacién académica se
convierte en objetivo. La evaluacién en lugar de ser el momento didéc-
tico por el que se comprueba si se alcanzaron los objetivos, v en qué
medida contribuyeron a su logro los diversos elementos personales,
materiales v funcionales, se convierte en meta a veces tinica. De ahi el
valor de establecer la creatividad como objetivo, pero méas todavia de
que se consigne la puntuacién que se le otorga.

— Es frecuente que cuando en los examenes el alumno puede disponer
de todo el material que desee, se le indique que la copia o mera repro-
duccidén invalida la prueba, pues iiene que relacionar, interpretar, cri-
ticar, comparar v, en definitiva, hacer una aportacién personal.

— En las disciplinas experimentales son tipicos los trabajos de labo-
ratorio en los que se exige la aplicacién de conocimientos, la solucién
de problemas v la bisqueda de nuevos hechos o productos.

Sin embargo, para que una actividad sea creativa, hay que tener en
cuenta los indicadores apuntades: originalidad, fludiez, flexibilidad, ela-
boracién, sintesis y organizacién. En la definicién del problema, en las
fuentes de informacién, en las estrategias a seguir, o en la metodologia
empleada, el alumno debe tener oporiunidad de seleccionar las més vali-
das, v dejar su huella personal. En cuanto todo se le dé hecho y tenga
que repetir al pie de la letra una secuencia determinada, cuando no haya
lugar sino a una rutinaria reiteracién, quizad tenga un valor de apren-
lizaje para asimilar conocimientos y hébitos operativos, pero la pro-
fesién y la investigacion le exigiran mucho méds que una repeticién mecé-
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nica de lo aprendido. Una buena preparacién profesional facilita lo que
la vida reclamard mas tarde a un titulado superior: la aplicacién de
conocimientos cientificos para solucionar mejor los problemas con que
se enfrente.

— Esto ha llevado en los cursos de creatividad a enlazar la teoria
v la prdctica. En los programas y presupuesto de la UNESCO bianuales,
aparece el término creatividad, con frecuencia unido, ademas del arte, al
ejercicio profesional o si se prefiere a la proyeccion de los conocimientos
para configurar la realidad. Nuestra universidad adolece de un excesivo
teoricismo. El alejamiento de la actividad laboral no permite contras-
tar la validez de muchos planteamientos abstractos. No encontramos la
retroalimentacién curricular que vendria de la proyecciéon de los sabe-
res impartidos en el aula. La renovacién profesional exige llevar a ella
tantas experiencias que quedan en los anaqueles de las bibliotecas y
tantas investigaciones cuyo destino final es obtener un titulo, un docto-
rado o cumplimentar un requisito del organismo que financia, pero cuya
difusién es demasiado restringida y cuya aplicacion frecuentemente nula.

En los paises comunistas —por unos presupuestos mas sociales que
educativos y mas proclamados que contrastados, sobre la fusién del
trabajo manual y el intelectual— con frecuencia se ha querido convertir
al centro docente en un taller. Hay un explicito planteamiento especial-
mente en las carreras técnicas para enlazar docencia, investigacién y
produccién. Yo he oido a representantes de Politécnicos de paises del
este europeo proclamar que fabrican gran parte de los materiales que
necesitan para las clases. Dejando aparte las indudables exageraciones
de un principio interesante, y hasta la inviable de su aplicacién en la
mayoria de los casos, lo cierto es que deben multiplicarse las oportuni-
dades de llevar a la practica profesional y a la vida cotidiana lo que
aprendimos en las aulas. Habituar a leer, o configurar en su caso, el
mundo natural o el social, en virtud de las ensefianzas recibidas, siquiera
sea en ensayos puntuales y en modesta medida, es algo que revitalizaria
nuestra universidad.

La creatividad no es entonces la mera divergencia, el planteamiento
utépico y la genialidad solitaria irrealizable, sino la necesidad de fecun-
dar la experiencia conjugando teoria, practica e invencién.

En las disciplinas tecnoldgicas y sobre todo en las artisticas —ahora
que estan integradas en la universidad— esta vertiente practica no era
desconocida ni descuidada, pero se insistia mas en la repeticién de los
modelos presentados que en la innovacién, porque ésta se califica mas
dificilmente al no haber patrén de medida. Sin embargo, en la vida
activa se premia cada vez mas a los creativos, a los innovadores, a los
que aportan soluciones, no sélo en el campo de las artes donde la crea-
cién es consustancial, sino en todos los ambitos personales y sociales.
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En los medios de informacidén de masas se reclama dar en Ia diana
de la belleza, de la originalidad y de la capacidad de comunicacién, que
supere sus cotas cada dia, para un phblico cada vezr mas exigente. La
competencia comercial e industrial o la agricola, exige ofrecer mejores
servicios y productos, més temprancs, nuevos ¢ mas econdmicos. La
moda es un modelo de comportamiento colectivo que se proyecta en
todos los campos. Pero nuestros titulados salen escasamente prepara-
dos para esto. Se piden nuevas ideas para un mundo nuevo, pero esta
dimensién creadora esperamos que surja espontdneamente durante el
ejercicio profesional. Sin embargo, hay miltiples experiencias en mar-
cha. Cito un par de ejemplos que he conocido personalmente.

En la Universidad Politécnica de Valencia se inici¢ un interesante
proyecto de contemplar en el curriculum esta dimensioén creativa. En
la Universidad Técnica de Loja (Perti) pude comprobar cémo el primero
de los objetivos evaluados era el de la creatividad.

— El estudio y resolucion de casos es un procedimiento de vieja rai-
gambre en los campos médico y juridico. El alumnado se interesa y apa-
siona por este procedimiento didécicio. En los cursos detinados a direc-
tivos de empresas es una técnica habitual. En el Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacién, donde se preparan politicos y admi-
nistradores de la educacién de todo el mundo, la mayor parte del pro-
grama se centra en ejercicios de planificacién sobre las concretas situa-
ciones de sus respectivos paises. De ahi han salido no pocos que han
renovade la educacidén en los cinco continentes.

8. Hacia una universidad creadora

La universidad estd recibiendo adjetivos multiplicados: auténoma,
democratica, participativa, que sin duda tienen su justificacion, aunque
en ocasiones han servido para propdsitos extra v a veces antiuniversi-
tarios. Una universidad ni docente ni investigadora ha sido a veces su
consecuencia, por nobles y justificados que fuesen tales ideales, cuyos
abusos no pueden invalidarlos pero si movernos a una depuracidon de
su uso., No estd de mas que una universidad creadora aparezca en el
frontispicio de los nuevos Estatutos. Seria un norte que orientaria no
pocos de los pasos descarriados donde las culpas son siempre de «los
demas». Bl compromisc de crear puede contribuir a superar muchos
pretextos y factores de ineficacia y a reorientar una universidad que a
fuerza de presiones extrafias parece haber perdido su rumbo.

Direccidn del aumtor: Ricardo Marin IbAfier, Depariamenio de Pedagogfa Sistematica, Universidad
de Educacién a Distancia, 28040 Madrid,
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