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Funciones ejecutivas en estudiantes con alto y bajo nivel de desempefio académico

Resumen

En los tltimos anos desde la neuropsicologia se ha dado un especial énfasis al conoci-
miento sobre el desarrollo de los procesos mentales superiores y dentro de ellos, al estudio
de las funciones ejecutivas. Diversas investigaciones reconocen la influencia de las funcio-
nes ejecutivas sobre el aprendizaje y el rendimiento académico. En este trabajo se aborda
la relacion entre las funciones ejecutivas y el rendimiento académico en estudiantes de los
primeros grados de educaciéon secundaria, de un colegio privado de la ciudad de Bucara-
manga (Colombia). Para ello se explora el nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas a
partir de las 4 subescalas establecidas en la Escala de Evaluacién Neuropsicolégica Infan-
til, ENI-2, de Matute, Roselli, Ardila y Ostrosky (2013), en 40 estudiantes de 6° y 7° grado
de educaciéon secundaria que presentan alto y bajo desempeno académico y se establecen
las comparaciones respectivas en los perfiles de desarrollo ejecutivo de los dos grupos. Las
subescalas que establece la Escala ENI-2 para evaluar funciones ejecutivas son: Subescala
de Fluidez verbal (semantica y fonémica), Subescala de Fluidez grafica (seméantica y no
semantica), Flexibilidad cognitiva, Planeacion y organizacion (Piramide de México). El di-
sefio metodologico corresponde a un estudio no experimental o expostfacto de tipo compa-
rativo. Los resultados obtenidos sefialan que existe un mejor perfil de desarrollo de las
funciones ejecutivas en los estudiantes con alto rendimiento académico y que en las varia-
bles de Fluidez verbal, Fluidez grafica y Flexibilidad cognitiva, los estudiantes con bajo

rendimiento académico muestran resultados percentiles por debajo del promedio.

Palabras clave: funciones ejecutivas, desempefio académico y rendimiento académico.
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Abstract

In recent years neuropsychology has given special emphasis to the development of
higher mental processes and within them, the study of executive functions. Research has
highlighted the influence of executive functions on learning and school achievement. This
paper studies the relationship between executive functions and academic achievement in
the early grades of secondary school, in a private school in the city of Bucaramanga (Co-
lombia). For this, the level of development of executive functions is explored from 4 sub-
scales established in Assessment Scale Neuropsychological Child, ENI-2, of Matute, Ros-
selli, Ardila and Ostrosky (2013) on 40 students from 6th and 7th grade of secondary edu-
cation who are at high and low academic performance and the respective comparisons are
made in executive development profiles of the two groups. Subscales established in the
ENI-2 Scale to evaluate executive functions are: subscale of verbal fluency (semantic and
phonemic) subscale graphic fluidity (semantic and non-semantic), cognitive flexibility,
planning and organization (Pyramid of Mexico). The methodological design corresponds to
a non-experimental comparative or ex post facto type. The results indicate that there is a
better profile development of executive functions in students with high academic achieve-
ment and the variables of verbal fluency, graphic fluency and cognitive flexibility, show

percentiles results below average in students with low academic performance.

Keywords: executive functions, academic performance and academic achievement.
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1. INTRODUCCION

1.1 Justificacion

Los avances de las Neurociencias y especificamente de la Neuropsicologia, tienen una
repercusion cada vez mas fuerte en la educacion y especificamente en la comprension de
los procesos de aprendizaje en los estudiantes, gracias a los altimos conocimientos sobre
el funcionamiento cerebral y su relacion con los procesos mentales y el comportamiento
humano. Estos aportes de la neuropsicologia a la educacién se han venido reflejando en el
surgimiento de nuevos modelos que permiten comprender la forma en como los estudian-
tes aprenden y gracias a ello, se han venido enriqueciendo los modelos de ensenanza y las

practicas pedagogicas.

En el medio educativo es comtn encontrar estudiantes que presentan un bajo desem-
pefio académico y que no logran un buen nivel de apropiacion de los saberes y aprendizajes
que les corresponden. Frente a esta situacion recurrente, surgen siempre interrogantes
relacionados con las causas de estas dificultades y es papel de la Neuropsicologia aplicada a
la educacion, ayudar a desentranar las razones asociadas al desarrollo de estos estudiantes
en los aspectos neuropsicologicos y cognitivos, gracias a adecuados procesos de evaluacion

e intervencion que aporten elementos que contribuyan a la superacion del fracaso escolar.

Segtin Laino (2004), el fracaso escolar debe ser visto desde la complejidad de factores
asociados al entorno en que habita el estudiante y al sujeto mismo que aprende en relaciéon
con su capacidad intelectual, su subjetividad, la socializacion alcanzada y la influencia de
factores biologicos de los que dispone, como rasgos distintivos de sus posibilidades para

aprender, en ese momento de su trayectoria vital.

Dentro de los factores del neurodesarrollo se encuentra un dominio muy importante
denominado funcionamiento ejecutivo que tiene como sustrato biologico la corteza pre-
frontal, la cual ejerce un papel determinante sobre las demas funciones cognitivas y es por
ello que al 16bulo frontal del cerebro se le homologa con la figura del director de orquesta,
debido al control que tiene sobre los procesos cognitivos y la regulacion de la conducta. El

funcionamiento ejecutivo hace referencia entonces a una serie de mecanismos implicados
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en la optimizacion de los procesos cognitivos para orientarlos hacia la resoluciéon de situa-
ciones complejas o novedosas Es decir, se trata de una serie de estrategias encaminadas a
preparar una respuesta ante una situacion novedosa. En este sentido se han asumido las
funciones ejecutivas como una serie de procesos cognitivos entre los que se destacan: la
direccion de la atencion, memoria de trabajo, intencionalidad, planificacién, anticipacion,
autorregulacion de la conducta, flexibilidad cognitiva, inhibicion de impulsos y la toma de

decisiones (Tirapu, Rios-Lago y Maestd, 2008).

Los procesos fundamentales del neurodesarrollo de los estudiantes y dentro de ellos las
funciones ejecutivas asociadas a la capacidad de aprender, han sido abordados desde dife-
rentes investigaciones (Flores, Otrosky-Shejet, 2012), que dan cuenta de su influencia en el

logro de mejores niveles de desempeiio escolar.

Autores como Casas (2013), Garcia-Villamizar y Mufoz (2000), Gaitan y Rey (2013),
Martonell (2015), han confirmado que el bajo rendimiento académico en estudiantes de
diferentes edades y ciclos escolares, esta relacionado con disfunciones ejecutivas en dife-

rentes componentes, como se analizara mas adelante dentro del marco teérico.

Este estudio pretende hacer un aporte desde la Neuropsicologia a la Educacién, aden-
trandose en la identificacion y comparaciéon de los perfiles de desarrollo de las funciones
ejecutivas de estudiantes con alto y bajo rendimiento académico y planteando un plan de
intervencion dirigido a contrarrestar las dificultades encontradas en los estudiantes que

incida favorablemente en sus procesos de aprendizaje y en sus logros académicos.

1.2 Problema y objetivos
El problema que se plantea en este estudio es: éexiste un perfil diferencial de funcio-
namiento ejecutivo en estudiantes que presentan un alto rendimiento académico, en com-

paracion con aquellos que presentan un bajo rendimiento?

El Objetivo general del estudio es explorar el desarrollo de las funciones ejecutivas en
estudiantes de los dos primeros grados de educaciéon secundaria en relacion con el rendi-
miento académico, para proponer un plan de intervencién dirigido al fortalecimiento de

estas funciones con el fin de favorecer su rendimiento académico.
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Objetivos especificos:

Caracterizar el perfil de desarrollo del funcionamiento ejecutivo en estudiantes
de 6° y 7° grado de educacion secundaria, que se diferencian por su nivel de
desempeino académico.

Determinar si existe un perfil diferencial significativo a nivel de las funciones
ejecutivas en los estudiantes segtin su nivel de rendimiento académico

Proponer un plan de intervencion dirigido a aquellos estudiantes que presenten
dificultades en algunas de las funciones ejecutivas evaluadas para minimizar el

riesgo de fracaso escolar por bajo rendimiento académico.
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2. MARCO TEORICO

2.1 Funciones Ejecutivas

2.1.1 Aproximacion al concepto de funciones ejecutivas

Se puede afirmar que las funciones ejecutivas son habilidades de alto orden que inciden
en el control, la regulacion y direccion de la conducta humana. Existe acuerdo en sefialar
que dicho término se refiere, de forma genérica, al control de la congnicion y a la regula-
cion de la conducta a través de diferentes procesos congitivos relacionados entre si (Tira-

pu, Munoz-Céspedes & Pelegrin, 2002).

Luria (1973) fue el primer autor que se refiri6 indirectamente a ellas como un grupo de
funciones que intervienen en la regulacion del comportamiento humano y las relacion6 con

las funciones intelectuales:

“...las cuales tienen un primer componente que denomina intelecto estatico o formal,
que forma parte de aquellas capacidades que intervienen en actividades como la con-
ceptualizacion, el juicio, o el razonamiento. El segundo componente es el intelecto di-
namico, que abarca todas aquellas capacidades necesarias para solucionar cualquier ti-
po de problema intelectual, que a su vez descompone en capacidades como plantea-
miento del problema, construcciéon de la hipétesis resolutiva, ideacion de estrategias
para confirmar y desechar la hipotesis y la eleccion de las tacticas adecuadas. Todas las
funciones de este intelecto dindmico las resume como la ejecucién de un programa de

accion orientado hacia el futuro”. (Barroso y Martin, y Le6n-Carrion, 2002).

Lezak (1982), quien acufi6 el término de funciones ejectutivas, las define como una
constelacion de capacidades mentales necesarias para formular metas (motivaciéon, con-
ciencia de si mismo y modo en que se percibe la relacion con el mundo), planificar la ma-

nera de lograrlas (adopcion de una actitud abstracta, valoracion de diferentes posibilidades
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y desarrollo de un marco conceptual que permita dirigir la actividad), ejecutar el plan (ca-
pacidad de iniciar, proseguir y detener secuencias complejas de conducta de manera orde-
nada e integrada) y llevar a cabo las actividades de manera eficaz (controlar, corregir, auto-
rregular el tiempo, la intensidad y otros aspectos cualitativos de la ejecucion). En sintesis,
las concibe como capacidades que permiten llevar a cabo una conducta eficaz, creativa y

socialmente aceptada.

Pineda (2000), define por su parte las funciones ejecutivas como un conjunto de habi-
lidades congnoscitivas que permiten la anticipacion y el establecimiento de metas, el dise-
no de planes y programas, el inicio de las actividades y de las operaciones mentales, la au-
torregulacion y la monitorizaciéon de las tareas, la seleccion precisa de los comportamientos
y las conductas, la flexibilidad en el trabajo cognoscitivo y su organizacion en el tiempo y

en el espacio para obtener resultados eficaces en la resolucion de problemas.

En términos genéricos, las funciones ejecutivas hacen referencia segin Mufoz-
Céspedes y Tirapu-Uztarroz (2004), a una constelacién de capacidades cognitivas implica-
das en la resoluciéon de situaciones novedosas, imprevistas o cambiantes y, de forma con-

sensuada, pueden agruparse en una serie de componentes:

— Las capacidades necesarias para formular metas.

— Las facultades implicadas en la planificaciéon de los procesos y las estrategias para lo-
grar los objetivos.

— Las habilidades implicadas en la ejecucion de los planes.

— El reconocimiento del logro/no logro y de la necesidad de alterar la actividad, dete-
nerla y generar nuevos planes de accion.

Segin Muiioz-Céspedes y Tirapu-Ustarroz (2004), para Sholberg y Mateer las funcio-
nes ejecutivas abarcan una serie de procesos cognitivos entre los que destacan la anticipa-
cion, la eleccidon de objetivos, la planificacion, la seleccion de la conducta, la autorregula-

cion, el autocontrol y el uso de realimentacion (feedback).

Segun Matute, Roselli, Ardila y Otrosky (2013) autores de la Escala de Evaluacion Neu-

ropsicologica Infantil ENI-2, que se utiliza como instrumento de evaluacion en este estu-
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dio, afirman que el término funciones ejecutivas se ha utilizado para referirse a un conjun-
to de funciones cognoscitivas que ayudan al individuo a mantener un plan coherente y con-
sistente, el cual le permite el logro de metas especificas. Dentro de estas funciones se inclu-
yen la planeacion, el control de impulsos, la bisqueda organizada, la flexibilidad de pen-

samiento y el autocontrol del comportamiento.

2.1.2 Modelos explicativos de las funciones ejecutivas

Las funciones ejecutivas se entienden hoy en dia como un paraguas conceptual en el
que tienen cabida variedad de procesos como son la memoria de trabajo, el razonamiento,
la fluidez verbal, la secuenciacion, la resoluciéon de problemas, la inhibiciéon de respuestas
automaticas, la flexibilidad cognitiva, la planificacion, la capacidad para establecer metas,
la toma de decisiones, el desarrollo de planes de accién, entre otras. Como se podra ob-
servar en este apartado, cada modelo tedrico pone especial énfasis en algunos de estos pro-

cesos del funcionamiento ejecutivo.

Siguiendo a Tirapu, et al, (2002) se presentan a continuacion los principales modelos

teoricos sobre las funciones ejecutivas.

Modelo de Baddeley y Hitch (1974). Se refiere especialmente a la memoria de
trabajo como un sistema que mantiene temporalmente informacion para la realizacion de
tareas de pensamiento, lenguaje, comprension de lectura, etc., y que esta constituido por
tres componentes claramente diferenciados: el sistema ejecutivo central, el bucle fonolégi-
co y la agenda visuoespacial. El ejecutivo central funciona como un sistema atencional por
medio del cual se llevan a cabo tareas de tipo cognitivo en la que interviene la memoria de

trabajo y realiza operaciones de seleccion de estrategias y control.

Modelo de Norman y Shallice (1982). Presentaron un modelo tedrico de la aten-
cion en el contexto de la accion, en el cual sostienen que todo comportamiento humano se
mediatiza por ciertos esquemas mentales que especifican las entradas de informacioén y la
subsiguiente accion o respuesta. El Sistema Atencional Supervisor (SAS) se pondria en

juego frente a tareas novedosas o muy complejas donde no existe una soluciéon conocida y
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es necesario inhibir respuestas habituales. Disfunciones en este sistema permiten explicar

conductas como la rigidez, la perseveracion, la distraccion y la impulsividad.

Modelo de Goldman-Rakic (1984). Propone una comprensiéon diferente de la me-
moria de trabajo, basado en la arquitectura funcional del coértex prefrontal y plantea que el
resultado del procesamiento del sistema ejecutivo central seria el resultado de la interac-
cion de multiples modulos de informaciéon independientes que contienen sus propios sis-
temas de control motor, sensorial y mnésico y que al interactuar dan lugar a una conducta

compleja y a procesos cognitivos de alto nivel.

Modelo jerarquico de Stuss (1992). Redefini6 el modelo de sistema de control eje-
cutivo que previamente habia creado junto a Benson en 1986, y aunque mantiene la premi-
sa de que las funciones del cortex prefrontal componen un sistema con funciones jerarqui-
cas independientes pero en interaccion, cada componente contendria un mecanismo de
control con tres elementos basicos: entrada de informacion, un sistema comparador, y un
sistema de salida que traduce los resultados de la evaluacién comparativa hacia un tipo

determinado de respuesta.

Modelo de Fuster (2001). Incorpora la nocién de estructuracion temporal en el fun-
cionamiento ejecutivo, la cual se lleva a cabo mediante la coordinacién de tres funciones: la
retrospectiva de memoria de trabajo, la prospectiva de planificacion y la de control y su-
presion de las interferencias. Cuando estas tres funciones trabajan simultineamente, se
asegura la correcta integracion de los planes de accion a lo largo del tiempo (Korzeniowski,

2011).

Modelo Integrador de Tirapu-Ustarroz, Munoz-Cépedes y Pelegrin-Valero
(2002). Toman como base los anteriores modelos y sus principales aportaciones e inten-
tan elaborar un esquema que refleje el funcionamiento ejecutivo. Para ello, se basaron en
en el modelo de memoria de trabajo de Baddeley, el de las funciones jerarquizadas de Stuss
y Benson, el sistema atencional supervisor de Shallice y el maracador somatico de Dama-
sio. En este modelo, un primer componente se activa en relacién con acciones rutinarias
que son reconocidas por la memoria a largo plazo y un segundo componente se activa

cuando la accion se reconoce como novedosa o no rutinaria, lo que pone en marcha los
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procesos de anticipacion, seleccién de objetivos, planificacién y control o monitorizacion
de la accion. En cada uno de estos procesos actuaria la memoria de trabajo y el sistema
atencional supervisor. Una vez realizado el proceso se ponen en marcha las conductas mo-

toras que, a través del sistema efector, conducen hacia la respuesta deseada.

En la figura 1 se puede apreciar la forma en como estos autores recogen e integran to-

dos estos elementos.

Marcador somatico |

MLP l l l
Anticipacion Seleccion de Planficacion “ Monitorizacion

l ohjetivos

Busc Brusc! E=ned
An:cu:un no 3‘" # b - Q -
’ rutinais

Percepcion l_‘
— £

\ Accion — Dirimidor de l =

i i)

rutinaria conflictos c

&

i I i :

nformacion Bucle "como
. Respuesta
Ll : :JN

Figura 1. Modelo integrador de las funciones ejecutivas de Tirapu et al., (2002). MLP significa: Memo-
ria a Largo Plazo. SAS significa Sistema Atencional Supervisor.

A manera de sintesis y comparacion se presentan en la tabla 1, los procesos cognitivos
que abordan los principales autores que han estudiado el funcionamiento ejecutivo y a los

cuales se ha hecho referencia en este recorrido de modelos explicativos:

TERNACION uniR eoo
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Tabla 1. Procesos cognitivos relacionados con las funciones ejecutivas.

Autor Procesos cognitivos
Luria (1973) Conceptualizacidn, juicio, razonamiento, solucién de problemas (planteamiento,
construccion de hipétesis, formulacién de estrategias y eleccidn de tacticas).
Lezak (1982) Iniciativa, motivacidn, formulacién de metas (motivacién, conciencia de si mismo y

de la relacién con el mundo) y planes de accién (abstraccion, pensamiento diver-
gente), ejecucion de los planes (inicio, prosecusidn y detencidon de secuencias de
conducta), autocontrol de la conducta (correccion, autorregulacion).

Baddeley y Hitch Memoria de trabajo o memoria a corto plazo y sus tres componentes: Sistema eje-
(1974) cutivo central (sistema atencional para la seleccion de estrategias y control), Bucle
fonoldgico y Agenda visuoespacial.

Norman vy Shallice Sistema atencional supervisor, planificacién, toma de decisiones, inhibicidn de res-
(1982) puestas habituales.

Goldman-Rakic Memoria de trabajo.
(1984)
Stuss (1992) Anticipacidn, seleccion de objetivos, formulacién y planificacion de posibles solu-

ciones, iniciacién de respuesta, control de la misma, inhibicién. Motivacion. Organi-
zaciéon temporal. Autoconciencia y autorreflexion.

Pineda (2000) Anticipacién y establecimiento de metas, disefio y puesta en marcha de planes
para resolver problemas, autorregulacién, monitorizacidn, seleccién de comporta-
mientos y conductas, flexibilidad cognoscitiva, organizacién en el tiempo y en el
espacio.

Fuster (2001) Estructuracién temporal del funcionamiento ejecutivo mediante la coordinacién de
tres funciones: la retrospectiva de memoria de trabajo, la prospectiva de planifica-
cién y la de control y supresidn de las interferencias.

Tirapu-Ustdrroz, et Anticipacidn, seleccién de objetivos, planificacidon y control o monitorizacién de la

al (2004) accion. Memoria de trabajo y Sistema atencional supervisor.

Matute, Roselli, Planeacién, control de impulsos, busqueda organizada, flexibilidad de pensamiento
Ardila y Otrosky y autocontrol del comportamiento.

(2013)

Como se puede apreciar en este recorrido historico de los diferentes modelos explicati-
vos del funcionamiento ejecutivo, existe una gran pluralidad de criterios, lo cual resulta
enriquecedor por un lado, pero al mismo tiempo el hecho de no contar con una base teori-
ca compartida, se puede constituir en obstaculo cuando se trata de conceptualizar y evaluar

estas funciones.

2.1.3 Neuroanatomia de las funciones ejecutivas
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La literatura cientifica sostiene que la corteza prefrontal, es la base neurobiolégica de

las funciones ejecutivas.

“Desde la perspectiva neuroanatémica, esta corteza ocupa un lugar predilecto para
‘orquestar todas estas funciones’, ya que, por tener la posibilidad de recibir y enviar in-
formacion de casi todos los sistemas sensoriales y motores del cerebro, es, por excelen-
cia, la region cerebral de integracion. Esta corteza se ubica en las superficies lateral,
medial e inferior del 16bulo frontal, y abarca aproximadamente el 30% de la corteza ce-
rebral total (Garcia-Molina, Ensenat-Cantallops, Tirapu-Ustarroz, Roig-Rovira. 2009,

citado en Delgado-Mejia, 2013).

La corteza prefrontal forma parte de los 16bulos frontales, ubicados en la parte mas an-
terior de la masa cerebral, los cuales tienen un papel protagonico en el funcionamiento
cognitivo de los seres humanos. Portellano, Martinez y Zumarraga (2009) describen la
corteza prefrontal como “la maxima expresion de la inteligencia humana”, con lo cual real-
za el papel fundamental que ejerce en el funcionamiento cognitivo de los seres humanos.

En la figura 2, se muestra la ubicacién de los 16bulos frontales y la corteza prefrontal.
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Figura 2. Ubicacion del area o corteza prefrontal en relacion con la masa cerebral. Fuente:
http://es.slideshare.net/Kleys/lobulo-frontal-2

Los 16bulos frontales parecen ejercer un papel de control y de integracion de varias

conductas. La capacidad reguladora de los l6bulos frontales se ha explicado en funcion
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de sus conexiones con el sistema limbico y con la formacion reticular. La funcion inte-
grativa perceptual de la corteza prefrontal se podria justificar por sus conexiones con
las areas de asociaciéon de la corteza posterior (I6bulos temporales, parietales y occipi-

tales) (Matute, et al, 2013).

Los l16bulos frontales contienen, areas primarias, secundarias y terciarias que desempe-
nan funciones especificas pero al mismo tiempo interrelacionadas con otras areas del cere-

bro.

Las areas primarias y secundarias de los 16bulos frontales tendrian una funcién motora
y se desarrollarian paralelamente con las areas primarias y secundarias dentro de los pri-
meros cinco anos de vida del nino. Las areas terciarias de los l6bulos frontales, sin embar-
go, iniciarian su desarrollo mas tarde y solo alcanzarian su madurez funcional hacia la ado-
lescencia o la adultez temprana. Estas areas tendrian funciones cognitivas complejas, den-
tro de las que se cuentan la capacidad de analisis y metacognicion, y en consecuencia juga-

rian un papel primordial en el adulto (Rosellj, et al. 2010).

Los estudios realizados en pacientes con lesiones en los l6bulos frontales a través de
neuroimégenes, han permitido demostrar que las funciones ejecutivas requieren de la par-
ticipacién conjunta de sistemas dinamicos integrados por la corteza frontal, distintas re-
giones corticales posteriores y otras estructuras paralimbicas (p.e., hipocampo, amigdala o
insula) y basales (ganglios de la base y tronco cerebral) (Alexander et al., 1986; Bechara et
al., 2000; Clark et al., 2008; Collette et al., 2005, 2006; Goldberg et al., 1989; Robbins,

2007, 2009, citado en Verdejo-Garcia y Bechara, 2010)

En la tabla 2, se sintetiza esta participacion de diferentes regiones encefalicas relacio-

nadas con las funciones ejecutivas:

unirR

17



Funciones ejecutivas en estudiantes con alto y bajo nivel de desempefio académico

Tabla 2. Componentes de las funciones ejecutivas y bases cerebrales. (Verdejo-Garcia y Bechara, 2010)

COMPONENTES

BASES CEREBRALES

Actualizacion: Actualizacidn y monitorizacién de contenidos
en la memoria de trabajo

Corteza prefrontal lateral/ dorsolatera
izquierda. Corteza parietal

Inhibicién: Cancelacién de respuestas automatizadas, pre-
dominantes o guiadas por recompensas inminentes que son
inapropiadas para las demandas actuales.

Corteza cingulada anterior. Giro fron-
tal inferior derecho. Area suplementa-
ria. Nucleo subtaldmico

Flexibilidad: Habilidad para alternar entre distintos esque-
mas mentales, patrones de ejecucion, o tareas en funcion
de las demandas cambiantes del entorno.

Corteza prefrontal media superior.
Corteza prefrontal media inferior. Cor-
teza orbitofrontal lateral. Nucleo es-
triado.

Planificacion multitarea: Habilidad para anticipar, ensayary
ejecutar secuencias complejas de conducta en un plano
prospectivo.

Polo frontal. Corteza prefrontal dor-
solateral derecha. Cortez cingulada
posterior.

Toma de decisiones: Habilidad para seleccionar la opcién
mas ventajosa para el organismo entre un rando de alterna-
tivas disponibles.

Corteza prefrontal ventromedial. insu-
la. Amigdala. Nucleo estriado anteior.

Cabe anotar que cada una de estas bases cerebrales actia de manera interconectada
con otras areas y que sus funciones no son exclusivas de estas regiones; por el contrario, el

cerebro actiia e interviene como un sistema organizado.

En la figura 3 se puede apreciar la ubicaciéon de estas estructuras en relaciéon con lo 16-

bulos frontales, en un corte de tipo coronal.

unirR

18



Funciones ejecutivas en estudiantes con alto y bajo nivel de desempefio académico

Figura 3. Estructuras corticales y subcorticales en el hipocampo y el hipotalamo. Fuente:
http://www.adide.org/revista/index.php?option=com__content&task view&id=447&Itemid=72

La corteza prefrontal estd constituida por tres dreas denominadas: dorsolateral, or-
bital y cingulada o ventromedial, cada una de las cuales cumple determinadas funciones

(Portelano et al., 2009):

- Area dorsolateral: ubicada en la parte superior externa del 16bulo frontal, actia en
relacién con procesos cognitivos complejos relacionados con la memoria de trabajo,
atencion selectiva, formacion de conceptos, control ejecutivo y flexibilidad cogniti-
va. Segun Pena-Casanova (2005) esta area tiene conexiones reciprocas con regiones
asociadas al control motor (ganglios basales, corteza premotora y area motora su-
plementaria), a la monitorizaciéon de actos motores (cortez cingular) y con areas de
procesamiento sensorial de alto nivel (aras de asociacion parietal). El aspecto mas

cognitivo de la funcion ejecutiva se localiza en la region dorsolateral.

- Area orbital: situada en la region caudal de las orbitas de los ojos, interviene en la

regulacion emocional y social y en los procesos de autoconciencia.
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- Area cingulada o ventromedial: esta ubicada en las zonas mas internas de la corteza
prefrotal y ejerce funciones en relacion con la regulacion de la motivacion, la aten-

cion sostenida y el inico de la accion.

En la figura 4 se identifican estas tres areas determinantes en el funcionamiento ejecu-

tivo de las personas.

sillon précentral

sillon central
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R

Figura 4. Ubicacion de las areas dorsolateral, ventromedial y orbitofrontal. Fuente: https:// com-
mons.wikimedia.org/wiki/File:Prefrontall.png

Segtin Delgado-Mejia y Etchepaborda (2013), los pacientes con dafio en la corteza
prefrontal muestran diferentes patrones clinicos en relacién con la localizacion y exten-
sion del dano. Segin estos autores, se pueden distinguir tres sindromes prefrontales dife-
rentes y definidos por las zonas involucradas, a los que se denomina sindrome pre-
frontal dorsolateral, sindrome prefrontal medial o del cingulo anterior, y sindrome pre-

frontal orbitofrontal.

Delgado-Mejia y Etchepaborda (2013), sostienen que el sindrome prefrontal dorsolate-
ral o disejecutivo genera una importante desorganizacion en la persona, rigidez cognitiva
que se manifiesta en conductas perseverativas y gran variabilidad en las respuestas. Ade-
mas, este sindrome se asocia con deterioro de la atencion selectiva y excluyente, pobre con-
trol de interferencias, impulsividad, poca flexibilidad, déficits en la memoria de trabajo,
planificacion e integracion temporal de la conducta. Ademas, las personas con este tipo de

sindrome tienden a mostrar poca iniciativa, dificultad para iniciar una tarea y abandono de
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estas antes de haber alcanzado las metas. Las areas de Brodmann afectadas en este sin-
drome disejecutivo son las 46 y la 10. En la tabla 3 se presentan las alteraciones que mani-

fiestan las personas con sindrome disejecutivo en relacion con la funciéon ejecutiva afecta-
da:

Tabla 3. Elementos del funcionamiento ejecutivo y alteraciones observadas en la clinica. (Mufioz-
Céspedes y Tirapu-Ustarroz, 2004).

FUNCION EJECUTIVA ALTERACIONES OBSERVADAS
Atencidn sostenida - Disminucién del rendimiento
- Impersistencia
Inhibicién de interferencias - Distraccién

- Frgmentacién
- Desorganizacion de la conducta

Planificacién - Impulsividad

- Comportamiento erratico
Supervisién y control de la conducta - Desinhibicién

- Escasa correccidn de errores
Flexibilidad conceptual - Perseveracién

- Rigidez

- Fracaso ante tareas novedosas

Segtin Delgado-Mejia y Etchepaborda (2013) el sindrome prefrontal medial o del cingu-
lo anterior se caracteriza por desmotivacion, apatia, pasividad e inercia, con una importan-

te afectacion del sistema atencional.

El sindrome orbitofrontal provoca un tipo de conducta desinhibida, impulsividad, bajo

control inhibitorio y conducta antisocial (Delgado-Mejia y Etchepaborda, 2013).

El contenido de esta investigacion centra su atencién en el funcionamiento prefrontal y

especificamente evalda los procesos relacionados con el area dorsolateral.

2.1.4 Evaluacion de las funciones ejecutivas

Segin Rosselli, Jurado y Matute (2008), la valoraciéon o exploracion de las funciones
ejecutivas requiere de un modelo integrador que permita medir los procesos implicados.
Entre las funciones maés estudiadas se encuentran: 1. El control atencional, que implica la
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selectividad y mantenimiento de la atencién y el control inhi bitorio de comportamientos
automaticos e irrelevantes. 2. La planeacion, como la capacidad de organizar una secuencia
de hechos con el fin de lograr una meta y buscar estrategias a partir de aprendizajes pre-
vios para la solucién de situaciones problema. 3. La flexibilidad cognoscitiva, entendida
como la capacidad de cambiar de una respuesta a otra utilizando estrategias alternas, ana-
lizar las consecuencias y evaluar los errores. 4. La fluidez, relacionada con la velocidad y
precision en la busqueda de informacién, asi como la produccién de elementos especificos

en un tiempo eficiente (Rincon, 2012)

Segun Pineda (2000), existen varias pruebas que se utilizan para la evaluacion de di-
versos components de la funcién ejecutiva. Las més estudiadas son la prueba de clasifica-
cion de tarjetas de Wisconsin (Wisconsin Card Sorting Test), el test de fluidez verbal, la
prueba de fluidez de diseiios, la organizacion del aprendizaje, la torre de Hanoi o de Lon-
dres, el test de conflict palabra/color o prueba de Stroop, y la prueba de apertura de cami-
nos (Trail Making Test).

- Test de clasificacion de tarjetas de Wisconsin (WCST). Es el mas utilizado
para evaluar las funciones ejecutivas y resulta ser muy sensible para la identifica-
cion de alteraciones funcionales de la region frontal dorsolateral, especialmente del
componente de flexibilidad cognitiva.

- Test de fluidez verbal fonologica y semantica. Evalaa el acceso a la memoria
mediante el nimero de palabras producidas segiin una letra dada y dentro de las ca-
tegorias de frutas y animales; es una prueba de produccion verbal controlada y pro-
gramada, que es sensible a alteraciones en las areas prefrontales izquierdas.

- Prueba de fluidez de diseios. Evalua la fluidez y programacién visomotriz, me-
diante el dibujo libre del mayor ntimero de figuras o formas. En su segunda parte se
incluye una restriccion y la persona debe realizar figuras a partir de cuatro lineas. Se
considera que esta prueba evalaa la actividad prefrontal derecha.

- Organizacion del aprendizaje. Permite determinar el tipo de estrategias de aso-
ciaciéon que utiliza la persona para retener informacién y es sensible a alteraciones

en las zonas frontobasales del sistema limbico.
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- Torre de Hanoi o Torre de Londres. Evalaa la organizacion y programacion vi-
soespacial de una secuencia de movimientos y la memoria operativa. Existe una
version de 3 anillos y otra de 5 anillos de diferentes colores y tamaios. Es una prue-
ba que ayuda a identificar posibles lesiones en el 16bulo frontal.

- Prueba de conflicto palabra/color o test de Stroop. Es una prueba que plan-
tea a la persona estimulos en conflicto frente a los cuales debe controlar o inhibir la
tendencia a responder de manera automatica y facilita la identificacion de posibles
dafios en los l6bulos frontales. Evaltia el componente inhibitorio de las funciones
gjecutivas.

- Prueba de apertura de caminos (Trail Making Test). Permite observar la
autorregulacion, el control de la atencidn sostenida y la flexibilidad al momento de

cambiar de una ejecucion a otra. Mide la alternancia de respuesta en su parte B.

En la valoracion de la capacidad de planificacion y resolucion de problemas orientados
a la consecusion de una meta se utiliza el Test del Mapa del Zoo, en la cual la persona
debe planificar en un mapa, la ruta que seguiria para visitar lugares determinados teniendo

presentes algunas restricciones de acceso.

Para la valoracién de la capacidad de inhibicion y el control de respuestas se recomien-
da el uso de las pruebas Go no-go en la que la persona debe contestar lo mas rapida-
mente posible ante la aparicién de un determinado estimulo y abstenerse de responder

cuando aparece o se le da, un estimulo distinto.

En la valoracién de la memoria operativa Tirapu et al. (2008), sugieren la administra-
ciéon de la prueba de digitos que permite conocer la capacidad de recuerdo verbal inmedia-
to, la prueba de localizacion espacial en la que la persona memoriza y reproduce series de
cubos y evaltia la memoria visual inmediata. Se utilizan ademas tareas de memoria y reco-
nocimiento para valorar la codificacion, el mantenimiento y la manipulacion de la infor-

macion.

La prueba BADS para adultos, creada por Wilson en el afio 1996, evalia el deterioro

ejecutivo a través de la solucion de problemas, atencion, habilidades de organizaciéon en
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periodos extendidos de tiempo y capacidades de la vida diaria para establecer prioridades
ante demandas distintas. Est4 compuesta seis subtest: juicio temporal, cambio de regla en
juego con cartas, programa de accion, busqueda de la clave, el mapa del zoo y elementos

modificados (Buller, 2010)

Una bateria bastante reconocida para la evaluacion de las funciones ejecutivas en nifios
es la ENFEN (Evaluacon Neuropsicoldgica de las Funciones Ejecutivas en Nifios) que eva-
laa el desarrollo madurativo global de los nifios de 6 a 12 anos a través de cuatro pruebas:
Fluidez verbal, compuesta por dos partes: fluidez fonolégica y semantica; Sederos, que in-
cluye dos tareas que evaltian atencién sostenida y atencion selectiva; Anillas, que evalia la
capacidad de planificacion; e Interferencia, que mide el control inhibitorio (Reyes, Barrey-

ro e Injoque-Ricle, 2014)

La Escala de Evaluacion Neuropsicolégica Infantil ENI-2 de Matute et al.
(2013), es la prueba utilizada en este estudio y fue creada para la evaluaciéon de nifios y
adolescentes entre 5 y 16 afios de edad. La escala estd compuesta por varias subpruebas y
dentro de ellas se encuentra la que evalia directamente funciones ejecutivas, compuesta
por la valoracion de la fluidez verbal, la fluidez grafica, la flexibilidad cognitiva y la capaci-
dad de planeacion y organizacion. En el apartado de metodologia del presente trabajo, se

detalla més la informacidn referente a esta prueba.

A manera de sintesis, es necesario decir que la evaluacidén neuropsicologica de las fun-
ciones ejecutivas debe estar orientada por unos objetivos claros que en términos generales
deben responder a la necesidad de detectar posibles alteraciones en el funcionamiento
neuropsicoldgico, el establecimiento de un pronoéstico aproximado, la determinacion de un
plan de intervencion para la rehabilitacion o la estimulacion de las funciones comprometi-

das y la evaluacion y posible reorganizacion del plan de intervencion.
2.1.5 Intervencion en funciones ejecutivas

La rehabilitacion de las funciones ejecutivas persigue mejorar la capacidad para organi-
zar la conducta y orientarla hacia la consecucion de los objetivos deseados. La rehabilita-
cion de las funciones ejecutivas supone, en la actualidad, un reto de notable relevancia,
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dada su complejidad, ya que el déficit de estas funciones afecta la capacidad del individuo
para gobernar su vida y atender los requerimientos del ambiente (Delgado-Mejia y

Etchepaborda, 2013).

Segiin estos autores para poder establecer un modelo eficaz de tratamiento y
rehabilitacién neurocognitiva de las funciones ejecutivas, se requiere contemplar, por una
parte los tres sistemas de procesamiento de la informacién (la entrada, el procesamiento
en si mismo y la respuesta) y, por la otra, los tres algoritmos basicos: el algoritmo del
sindrome prefrontal dorsolateral, el del sindrome orbitofrontal, y el del sindrome

prefrontal medial o del cingulo anterior.

Por otra parte estos autores han propuesto el siguiente decalogo de los principios bési-
cos para el tratamiento de las funciones ejecutivas, que permiten asegurar la efectividad

del mismo y el logro de resultados:

1. Adaptar el protocolo de entrenamiento neuropsicologico de las funciones ejecu-
tivas a las necesidades de cada paciente.

2. Reducir y simplificar las consignas de cada ejercicio, establecer metas bien defi-
nidas y desglosar las actividades para desarrollarlas paso a paso.

3. Estimular el empleo de estrategias internas, como el modelo autoinstruccional
de Meichenbaum, que ayudara al paciente a organizar su pensamiento y, por en-
de, su conducta.

4. Elaborar horarios que ayuden a organizar el tiempo (a través del uso de agen-
das).

5. Incrementar gradualmente el tiempo asignado para cada fase del tratamiento,
que debe ser corto, para evitar la fatiga atencional.

6. Realizar una retroalimentacion inmediata y contingente de la ejecucion del pa-
ciente, sobre todo con pacientes con bajo nivel de frustracion.

7. Incrementar el nivel de dificultad de manera gradual a medida que el paciente
obtenga los niveles de éxito estimados para la edad y el grado de afectacion del

trastorno o déficit.
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8. Contar con un protocolo de tratamiento neuropsicologico de las funciones ejecu-
tivas variado y dinamico, evitando asi la monotonia, desmotivacion y desinterés
por parte del paciente.

9. Utilizar diferentes canales sensoriales simultanea y secuencialmente.

10. Generalizar los resultados obtenidos en el ambiente terapéutico a la cotidianidad

del paciente y trabajar en pro de su mantenimiento.

Segun plantean Munoz-Céspedes y Tirapu-Ustarroz (2004), en el contexto de la rehabi-
litacion de las funciones ejecutivas ésta se debe entender como un proceso dinamico, don-
de las variables “tiempo” desde que ocurri6 la lesion y “espacio” ocupado por la misma,
deben establecer la idoneidad de un programa de rehabilitacién basado en la restauracién
o en la compensacion a través de una variedad de actividades cuya finalidad es la restaura-
cion de la funcion ejecutiva y hacen referencia a dos programas de rehabilitacion que se
sintetizan a continuacion: el programa de rehabilitacion de las funciones ejecutivas de
Sohlberg y Mateer y el Programa de resolucion de problemas y funciones ejecutivas de von

Bramon y von Cramon.

Programa de rehabilitacion de las funciones ejecutivas de Sohlberg y Ma-

teer.

Su programa incide en tres grandes areas: la seleccion y ejecucion de planes cognitivos,

el control del tiempo y la autorregulacion conductual.

a. Seleccion y ejecucion de planes cognitivos.

Este apartado del programa se refiere al comportamiento que se require para elegir,
llevar a cabo y completar una actividad dirigida a la consecusion de un objetivo. Para ello,
la persona debe conocer los pasos y fases para llevar a cabo una actividad compleja, desa-
rrollar unas habilidades de organizacion de objetivos, de revision del plan, y saber introdu-

cir mecanismos de correccion y de control de la ejecucion.

b. Control del tiempo.
Implica calcular el tiempo para llevar a cabo un plan segiin unos horarios, ejecutar el

plan conforme al tiempo establecido y revisar el tiempo que se invierte en la ejecucion.
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c. Autorregulacion de la conducta.

Implica el conocimiento de la propia conducta y de la conducta de los otros, la capaci-
dad de controlar los impulsos y aumentar la capacidad reflexive, la extincion de conductas
inapropiadas y repetitivas y la habilidad para mostrar conductas consistentes, apropiadas y

autonomas respecto al ambiente.

Programa de resolucion de problemas y funciones ejecutivas de von Cra-

mon y von Cramon.

Segiin Munoz-Céspedes y Tirapu-Ustarroz (2004), estos autores disenaron un progra-
ma de tratamiento que incluye la puesta en marcha de habilidades de razonamiento, pro-
duccién de ideas, estrategias de soluciéon y comprension y juicio social.

a. Razonamiento: Habilidades de secuenciacion y clasificacion, razonamiento deducti-

vo, inductivo y convergente.

b. Produccién de idea: Pensamiento divergente y capacidad de abstraccion.

c. Estrategias de solucion: Seleccion de estrategias (identificaciéon del problema y crea-

cién de hipotesis de solucion), aplicacion de estrategias y evaluacion de resultados.

d. Comprension y juicio social.

Por ultimo, es importante citar que estos autores proponen una declaraciéon de princi-
pios generales para la rehabilitacion de las funciones ejecutivas y que emergen de las hipo-

tesis actuales sobre el funcionamiento de los 16bulos frontales:

1. Aplicacion de estrategias de Resolucién de Problemas a partir del modelo IDEAL
(I:identificar, D:definir, E:elegir, A:aplicar, L:ver el logro).

2. Intervencion sobre las variables cognitivas relacionadas con un buen funcionamien-
to ejecutivo (memoria de trabajo, atenciéon dividida, hablidades pragmaticas, moti-
vacion)

3. Uso de técnicas de modificacion de conducta para incidir sobre comportamientos
relacionados con el sindrome disejecutivo (especialmente distraccién, impulsividad,
desinhibicion y perserveracion).

4. Empleo de técnicas de refuerzo diferencial (preferiblemente coste de respuesta).
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5. Las variables de situacion deben tenerser en cuenta en un buen programa rehabili-
tador (interés de la actividad, presencia de distractores externos, velocidad de pre-
sentacion de los estimulos, etc).

6. Los programas de rehabilitacion deben ser ecologicos, por lo que deben contener es-

trategias especificas de generalizacion.

Segun Florez y Otrosky (2012), la propuesta metodologica de Ylvizaker es una de las
mas completas para la rehabilitacion del nifio con alteraciones en el desarrollo de funcio-
nes ejecutivas. Este autor propone que la rehabilitacion de estas funciones se realice con

un enfoque acorde al desarrollo del nifio y propone las siguientes metas:

=

Superar el concretismo de pensamiento
Aprender a determinar cuando se requiere de ayuda
Aprender a autoevaluar el desempefio

Controlar los procesos cognitivos que permiten resolver un problema

A Sl S

Desarrollar habilidades de aprendizaje.
Propone que los principales procesos que se deben rehabilitar son:

1. El control ejecutivo sobre la conducta

2. La capacidad de autorregulacion

3. El desarrollo de conductas y respuestas apropiadas en ambientes y situaciones so-
ciales

4. Mejorar la capacidad de beneficiarse de la retroalimentacion
El autor propone la siguiente forma de trabajo:

1. Meta: “¢Qué voy a lograr?”

2. Planeacion: “¢Cémo lo voy a lograr?”

3. Prediccidon: “¢Qué tan bien lo voy a hacer?”, “¢Cual es la cantidad de trabajo a reali-
zar?”

4. Accion: Llevar a cabo las acciones necesarias

5. Revision: Evaluar el proceso y el resultado.
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Los programas anteriores se usan especialmente a nivel clinico para la rehabilitaciéon de
las funciones ejecutivas. A nivel de estimulacion de estas funciones en el &mbito escolar
dirigidos a nifios sin lesién cerebral existen menos alternativas de programas documenta-

dos. A continuacion se exponen dos de ellos.
Programa EFE de Abad-Mas, Etchepareborda y Pistoia (2004)

Estos autores han propuesto el modelo de Entrenamiento en Funciones Ejecutivas para
ninos con diagnostico de TDAH, el cual se fundamentea en la rehabilitacion de las funcio-
nes cerebrales superiores y consta de médulos de trabajo que favorecen la habilitaciéon y
rehabilitacion de las funciones ejecutivas. La estimulacion neurocognitiva se realiza a tra-
vés del ordenador y esta encaminada al entrenamiento en atencion sostenida, memoria
operativa, control de impulsos e interferencias, planificacaciéon de actividades motrices y

académicas, organizacion de estructuras semanticas y flexibilidad cognitiva.

Programa de intervencion en el contexto educativo de Peg Dawson y Ri-

chard Gare

Segtn Yoldi (2015), Dawxon y Gare proponen la implementacién del modelo RTI (Res-
ponse To Intervention) en el medio educativo, a través del cual se busca fortalecer el nivel
de atencion y mejorar la inhibicion de respuestas en las actividades de clase. Se busca que
los estudiantes sean conscientes del tiempo que exige la realizacion de tareas complejas y
del nivel de motivacién como base para mantener la atencion centrada. Sugieren incre-
mentar el uso de la supervisiéon por parte de los maestros, la importancia de ofrecer reglas
y expectativas de comportamiento, el uso de instrucciones breves, ensenar a los estudian-
tes a realizar verbalizaciones internas y la importancia del feedback inmediato frente a res-

puestas correctas.

2.2 Rendimiento Académico y Funciones Ejecutivas

2.2.1 Concepto de rendimiento académico
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Una variable significativa dentro del proceso de aprendizaje de los estudiantes, la cons-
tituye el rendimiento académico, la cual tiene una relacién directa con el Sistema de eva-
luacion de los aprendizajes, con factores como las metodologias de ensefianza de los profe-
sores, la actitud y disposicion del estudiante ante los contenidos, el disefio del curriculo, los
planes de estudio, los presaberes y experiencias con las que cuenta el estudiantes, los pro-
cesos de pensamiento y habilidades cognitivas que generan la posibilidad para aprender,
asi como el ambiente emocional y afectivo que rodea al estudiantes, entre otros aspectos,

que permiten identificar el rendimiento académico como un fenémeno multifactorial.

El término rendimiento académico se utiliza frecuentemente como sinénimo de aptitud
escolar, desempeno académico o rendimiento escolar. Para Jiménez (2000), el rendimien-
to escolar es un “nivel de conocimientos demostrado en un area o materia comparado con
la norma de edad y nivel académico”, de lo cual se deduce que el rendimiento del alumno

debe ser entendido a partir de los procesos de evaluacion.

El rendimiento académico se refiere al aprendizaje alcanzado por un estudiante que se
evidencia en el logro de unos estandares propuestos o unas metas de aprendizaje, en una o
varias asignaturas. Cuando el estudiante no alcanza estos estindares o metas de aprendi-
zaje o no demuestra a través de resultados en diferentes tipos de evaluaciones, el dominio

de ciertos contenidos y habilidades, se dice que presenta un bajo rendimiento académico.

En esta investigacion se asume el sistema de evaluacion del Ministerio de Educacion
Nacional, en el que se evalia el desempefio académico de los estudiantes a partir de los
siguientes juicios valorativos: Desempefio Superior, desempefio Alto, desempeiio basico y
desempefio bajo. Se entiende entonces por bajo rendimiento académico el hecho de que un
estudiante obtenga un juicio valorativo de bajo en tres o mas asignaturas del plan de estu-
dios durante un periodo académico y que esta situacion prevalezca durante tres o mas pe-
riodos académicos consecutivos. Un estudiante que presente un bajo rendimiento acadé-
mico segun lo descrito, tiene en riesgo la aprobaciéon de su grado escolar y tendra que
reiniciar dicho grado el siguiente afio académico, con las consecuencias afectivas, sociales y

familiares que conlleva una situacion de repitencia.
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2.2.2 Relacion entre Rendimiento académico y Funciones ejecutivas

Uno de los objetivos de este trabajo es el de determinar si existe un perfil diferencial
significativo a nivel de las funciones ejecutivas en los estudiantes segin su nivel de rendi-

miento académico.

Segun Sastre-Riba (2006), las funciones ejecutivas son decisivas para el rendimiento
social y académico de los estudianes y estas funciones se van desarrollando a medida que

aumenta la edad.

Debido a que las funciones ejecutivas comprenden una serie de funciones complejas,“el
trabajo que realiza cada una de dichas operaciones depende de diversos factores, tales co-
mo la naturaleza de la tarea cognitiva, el entrenamiento académico, la ocupacién de la per-
sona, las destrezas que ha logrado automatizar, las demandas de otras tareas simultaneas o

secuenciales y la guia cognoscitiva principal de la tarea” (Fletcher, 1996; Pineda, 1996).

Segin Matute, et al (2008), las funciones ejecutivas parecen ser indispensables para el
logro de metas escolares ya que permiten la coordinacion y organizacion de los procesos

cognoscitivos basicos como pueden ser la memoria y la percepcion.

En el estudio realizado por Garcia-Villamizar y Muiioz (2000) se confirm6 que el bajo
rendimiento académico en estudiantes de educaciéon basica primaria, estaba relacionado
con varias disfunciones ejecutivas. En la investigacion se plante6 la hipoétesis de una aso-
ciacion mas fuerte a medida que aumentaba la edad de los sujeros y que debian responder

a exigencias acdémicas cada vez mas altas.

“Tanto la prueba Torre de Londres como el WCST se fundamentan en dos procesos eje-
cutivos de gran relieve: la inhibicion de respuestas prepotentes y la memoria de trabajo.
El hecho de que los resultados negativos alcanzados en estas dos pruebas estén asocia-
dos al fracaso escolar sugiere una posible vinculacién entre estos procesos y el bajo
rendimiento académico, lo cual deberia ser tenido en cuenta a la hora de aplicar los
programas de recuperacion a estos estudiantes” (Garcia-Villamizar y Muiioz, 2000).
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Estos autores plantearon la relacion entre capacidad intelectual, funciones ejecutivas y
rendimiento académico y sostienen que es logico esperar que si la inteligencia general
esta relacionada con el rendimiento académico, ocurra lo mismo con las funciones ejecuti-

I3 7 a
vas, “maxime cuando se ha demostrado ya que algunos componentes anémalos de las fun-
ciones ejecutivas estan relacionados con la dificultad de aprendizaje de la lectura (Chiappe
et al., 2000; Purvis y Tannock, 2000) o en la solucién de problemas” (Passolunghi a al.,

2000, citado en Garcia-Villamizar y Mufioz, 2000).

Gaitan y Rey (2013), realizaron un estudio descriptivo comparativo para determinar el
nivel de desempeno en funciones ejecutivas de escolares desde los 8 hasta los 13 anos.
Aunque evaluaron estudiantes diagnosticados con déficit de atencion e hiperactividad y
discalculia, asi como también a estudiantes sin estos tipos de trastornos, encotraron dife-
rencias estadisticamente significativas entre los grupos mencionados a nivel de atencion
visual y auditiva, en fluidez verbal fonémica, flexibilidad cognitiva, organizacion y planea-
cidn, que son justamente las variables del funcionamiento ejecutivo que se evaltian en esta

investigacion.

Korzeniowski (2011), cita en su trabajo las siguientes investigaciones ( Swanson, 2006;
Clair-Thomson & Gathercole, 2006; McClelland et al., 2007; Mazzocco y Tover, 2007; Bu-
rrage et al., 2008, Canet Juric et al, 2009; entre otras), que ponen en evidencia que un
buen desempeno de las capacidades ejecutivas es buen un predictor del rendimiento esco-
lar en nifios y adolescentes pues posibilitan el control de la cognicion y el comportamiento
orientado a metas de aprendizaje y de ahi la importancia de la estimulacién y promocién

de estas habilidades a través de programas de intervencion.

Recientemente, en el trabajo de fin de master realizado por Martonell (2015), en el cual
analizo la relacion entre funciones ejecutivas y rendimiento escolar en 85 estudiantes de 6
a 9 afios, encontré que el grupo control (alumnos sin dificultades de aprendizaje), obtuvo
mejores resultados en actividades que requirieron memoria de trabajo, flexibilidad cogni-

tiva, control inhibitorio y control atencional.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Problema que se plantea

¢Existe un perfil diferencial de funcionamiento ejecutivo en estudiantes que presentan
un alto rendimiento académico, en comparaciéon con aquellos que presentan un bajo ren-

dimiento?

Para resolver esta pregunta, se disefa este estudio compartivo en el que se determinara
inicialmente el perfil de las funciones ejecutivas (fluidez verbal, fluidez grafica, flexibilidad
cognitiva, planeacion y organizacion) en estudiantes con alto y con bajo rendimiento aca-
démico. Posteriormente se haran las comparaciones entre estos perfiles y se propondra un
plan de intervencion para aquellos estudiantes que obtengan dificultades en el desarrollo

de su funcionamiento ejecutivo.

3.2 Objetivos e hipotesis

Objetivo general

El objetivo general de este trabajo es conocer y comparar el desarrollo de los siguientes
componentes de las funciones ejecutivas: Fluidez verbal, Fluidez grafica, Flexibilidad cog-
nitiva, Planeacion y Organizacion, en estudiantes de los dos primeros grados de educaciéon
secundaria con alto y bajo desempeio académico y proponer un plan de intervencion diri-
gido al fortalecimiento de estas funciones con el fin de favorecer su rendimiento académi-

CO.

Objetivos especificos
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1. Caracterizar el perfil de desarrollo del funcionamiento ejecutivo en estudiantes de 6°
y 7° grado de educacion secundaria, que se diferencian por su nivel de desempefio
académico escolar.

2. Determinar si existe un perfil diferencial significativo a nivel de las funciones ejecu-
tivas en los estudiantes segiin su nivel de rendimiento académico

3. Proponer un plan de intervencion dirigido a aquellos estudiantes que presenten di-
ficultades en algunas de las funciones ejecutivas evaluadas para minimizar el riesgo

de fracaso escolar por bajo rendimiento académico.

Hipétesis.

Se plantea como hipoétesis de este trabajo que las funciones ejecutivas de los estudian-
tes con alto rendimiento académico arrojaran un perfil con mejores resultados y diferen-
cias significativas en los componentes de fluidez verbal, fluidez grafica, flexibilidad cogniti-
va, planeacion y organizacion, en relacion con los estudiantes que presentan bajo rendi-

miento académico.

3.3 Diseno

Para llevar a cabo este estudio se ha empleado un tipo de disefio no experimental o ex-
postfacto, pues no hay manipulacion experimental de variables y la observaciéon de ellas
ocurre en su contexto natural para posteriormente ser analizadas y comparadas. El tipo de
diseno es comparativo y correlacional ya que el objetivo que se persigue es el de analizar el
desarrollo de las funciones ejecutivas (fluidez verbal, fluidez grafica, flexibilidad cognitiva,
planeacion y organizacion), y el desempeno académico en estudiantes que presentan alto y

bajo rendimiento académico y describir las posibles diferencias entre los dos grupos.

3.4 Poblacion y muestra

La poblacion escogida para este estudio pertenece a los estudiantes de un colegio priva-

do de la ciudad de Bucaramanga (Colombia) que ofrece educaciéon preescolar, basica pri-
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maria (1° a 5° grado), basica secundaria (6° a 9°) grado y media vocacional (10° y 11° gra-
do). Los estudiantes provienen de familias con un nivel socioeconémico medio-alto. El co-
legio ha obtenido en las pruebas de estado el nivel “muy superior” en los tltimos 20 afos y
segun los resultados de estas pruebas en el altimo afio, el colegio ha ocupado el primer lu-
gar en la ciudad de Bucaramanga, uno de los primeros lugares en el departamento de San-

tander y el puesto 10° a nivel nacional.

La muestra corresponde a 40 estudiantes de dos primeros grados de educacion basica
secundaria (6° y 7° grado), con edades comprendidas entre los 11 y los 12 afios (Ver tabla
4). El criterio de inclusion en la muestra obedecio a la historia académica. En el grupo con
bajo nivel de desempeno académico se incluyeron estudiantes que durante los 2 tltimos
afios escolares han presentado reiterativamente dificultades en su proceso académico y
han sido analizados peridédicamente en las comisiones de evaluacién, por parte de profeso-
res y directivos del colegio por presentar dificultad en tres o més asignaturas del plan de
estudios en cada periodo académico. Las dificultades académicas se evidencian en el juicio
valorativo que los estudiantes logran segin su desempeiio y estos juicios valorativos segin
la escala establecida por el Ministerio de Educacion Nacional en Colombia son los siguien-
tes: Superior, Alto, Basico y Bajo. Los estudiantes seleccionados en el grupo de bajo
desempeno académico han presentado cada periodo escolar (son 4 periodos al ano) tres o
mas asignaturas con juicio valorativo “Bajo”. Los criterios de exclusion fueron aquellos
estudiantes diagnosticados con déficit de atencién e hiperactividad y que han estado reci-

biendo tratamientos para el manejo de su dificultad atencional.

En el grupo con alto desempefio académico se incluyeron estudiantes que en los tlti-
mos 2 anos han estado en el cuadro de estudiantes destacados por lo menos en 2 periodos

académicos cada afio, por obtener juicio valorativo “Superior” en todas sus asignaturas .

Tabla 4. Descripcion de la muestra.

6° grado 7° grado No. de estudiantes

Estudiantes con Bajo 10 10 20
desempeno académico
Estudiantes con Alto 10 10 20
desempeno académico
Total 20 20 40
unir .
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3.5 Variables medidas e instrumentos aplicados

3.5.1 Variables

Para efectos del estudio se han establecido dos variables: Funciones ejecutivas y

Desempeno académico.

Las funciones ejecutivas se asumen como variables cuantitativas y se operacionali-
zan a partir de la forma como son concebidas y tratadas por Matute et al, (2013) en la Es-
cala de Evaluacion Neuropsicologica Infantil ENI-2, la cual se utiliz6 como instrumento del
estudio. Los resultados se expresan en puntuaciones directas, puntuaciones escalares y
percentiles. Para efectos de este estudio se presentan los resultados en puntuaciones per-
centiles (0 a 99). En la Escala ENI-2 las funciones ejecutivas se componen por los siguien-

tes dominios:

o Fluidez verbal

e Fluidez grafica

e Flexibilidad cognitiva

e Planeacion y organizacion

El desempeno académico es una variable nominal. Como se mencion6 anterior-
mente, los estudiantes seleccionados en el grupo de bajo desempeno académico han pre-
sentado durante el dltimo afio en los 4 periodos escolares, tres o mas asignaturas con juicio
valorativo “Bajo”. En el grupo con alto desempeifio académico se incluyeron estudiantes
que en los dltimos 2 afios han estado en el cuadro de estudiantes destacados por lo menos
en 2 periodos académicos cada afio, por obtener juicio valorativo “Superior” en todas sus

asignaturas.
3.5.2 Instrumentos

Para la evaluacion de las Funciones ejecutivas, se ha seleccionado como instrumento la

Escala de Evaluacion Neuropsicologica Infantil (ENI-2) de Matute, et al. (2013). El objeti-
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vo que busca esta Escala es analizar el desarrollo neuropsicoldgico en nifios hispanoha-
blantes con edades comprendidas entre 5y 16 afios y evalia 12 procesos neuropsicolégicos:
Habilidades construccionales, Memoria (codificacién y evocacion diferida), Habilidades
perceptuales, Lenguaje, Habilidades metalinguisticas, Lectura, Escritura, Aritmética, Ha-
bilidades espaciales, Atencion, Habilidades conceptuales y Funciones ejecutivas. Las nor-
mas de esta bateria se obtuvieron con una muestra de 788 ninos de 5 a 16 anos de edad,
350 ninos y 438 nifas, seleccionados al azar en Manizales (Colombia) y en Guadalajara y
Tijuana (México), vinculados a escuelas publicas y privadas del medio urbano. El instru-
mento mostr6 datos adecuados en pruebas de confiabilidad test-retest (0,86) y de confiabi-
lidad entre calificadores (0,99) y correlaciones estadisticamente significativas con escalas
similares del WISC-R.

El apartado de Funciones Ejecutivas consta de las siguientes sub-escalas, que arrojan

puntuaciones escalares y percentiles:

e Subescala de Fluidez verbal (semantica y fonémica).
e Subescala de Fluidez grafica (seméantica y no semantica).
o Flexibilidad cognitiva.

e Planeacién y organizaciéon (Pirdmide de México).

Fluidez verbal. Se evalua a través de dos pruebas de fluidez seméntica (frutas y ani-
males) y una prueba de fluidez fonémica. Durante un minuto el estudiante debe nombrar
el mayor namero de frutas que recuerda y estas se registran en la libreta de puntajes. A
continuacion, durante un minuto debe nombrar el mayor niimero de animales que recuer-
da. Posteriormente para evaluar la fluidez verbal fonémica, el estudiante debe producir el
mayor numero de palabras dentro de una categoria fonolégica asignada (palabras que em-
piezan por “m”).

Fluidez grafica. Se evalua a través de dos pruebas: Fluidez grafica semantica y Flui-
dez grafica no semantica. Durante 3 minutos el estudiante debe dibujar el mayor nimero
posible de objetos en la libreta de respuestas. No se permite borrar ni hacer correcciones.

Para evaluar la fluidez grafica no semantica el estudiante debe dibujar en la libreta de res-
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puestas el mayor niimero posible de disenos lineales a partir de puntos, durante tres minu-

tos.

Flexibilidad cognitiva. Se evaltua a través de una version abreviada de la prueba Tar-
jetas de Wisconsin. Para ello, se ubican en la mesa frente al estudiante 3 tarjetas estimulo y
se le entrega un bloque de 54 tarjetas las cuales debe ir colocando segiin un principio de
categorizacion (color, forma y namero). El estudiante debe descubrir el principio y relacio-
nar cada tarjeta estimulo con las tarjetas que ubica. El examinador le va diciendo al estu-
diante si es correcta o no cada ubicacion y va registrando en la libreta de puntajes las res-
puestas dadas.

En el estudio se presenta las siguientes variables a partir de la evaluacion de esta prue-
ba, en datos percentiles: nimero de ensayor, porcentaje de respuestas correctas, nimero

de categorias realizadas, respuestas perseverativas.

Planeacion y organizacion. Se evaltia por medio de la prueba denominada “Pirami-
de de México”, semejante a la Torre de Hanoi. El estudiante debe reproducir uno a uno los
11 disefios que se le presentan, realizando con los bloques de la pirdAmide la construccion
que se le solicita con la menor cantidad de movimientos posibles. El examinador registra
en la libreta de puntajes el nimero de movimientos y el tiempo que invirti6 el estudiante
en la realizacion de cada disefo.

En el estudio se presenta las siguientes variables a partir de la evaluacion de esta prue-
ba, en datos percentiles: disefios correctos, disefios correctos con el minimo de movimien-

tos y tiempo en segundos.

En relacion con la variable denominada Desempeiio académico, se han construido dos
bloques: alto y bajo desempefio académico. Para ello se ha acudido a la historia académica
de los estudiantes y se ha establecido que el alto desempefno académico es el que logra un
estudiante que durante el altimo ano escolar cursado, ha estado en el grupo de estudiantes
destacados por presentar juicios valorativos de “Alto” y “Superior” en todas sus asignatu-
ras. (Los juicios valorativos del desempefio académico en el sistema educativo colombiano

son: Superior, Alto, Basico y Bajo).
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Por otra parte en el grupo de bajo desempeno académico se encuentran estudiantes que
reiterativamente han obtenido juicio valorativo “Bajo” en tres o mas asignaturas del plan
de estudios durante los ultimos dos afos y que por esta razon han ingresado a las comisio-
nes de evaluacién para su correspondiente anélisis y han recibido planes de ayuda y mejo-

ramiento.

En la tabla 5 se sintetizan las variables seleccionadas para el estudio, los instrumentos
utilizados y las puntuaciones que se han considerado para el respectivo analisis. Dentro de
la variable Funciones ejecutivas se especifican las opciones que arroja la Escala ENI-2, ca-

da una de las cuales arroja puntuaciones percentiles.

Tabla 5. Sintesis de variables, instrumentos y puntuaciones

Variable Instrumento Puntuacion

Desempeiio académico de los estudiantes. Historial académico  1: equivale a estudiantes con
bajo desempefio académico
(3 0 més asignaturas con jui-
cio valorativo Bajo)

2: equivale a estudiantes con
alto desempefio académico
(todas las asignaturas con
juicio valorativo en superior)

Funciones ejecutivas Subescalas de la ENI-2  La prueba arroja puntuacio-
nes directas y escalares, las

-Fluidez verbal estdndar -Subescala de Fluidez cuales se convierten a pun-

-Fluidez verbal frutas verbal (seméntica y tuaciones percentiles (0 a 99)

-Fluidez verbal animales fonémica)

-Fluidez fonémica -Subescala de Fluidez

-Fluidez grafica estandar grafica (semantica y no

-Fluidez grafica semantica semantica)

-Fluidez grafica no semantica -Flexibilidad cognitiva

-Flexibilidad cognitiva. (F.C.) Namero de  -Planeacion y organiza-

ensayos cion (Piramide de Mé-

-F. C. Porcentaje de respuestas correctas xico)
-F.C. Ntimero de categorias

-F.C. Respuestas perseverativas

-Planeacion y Organizacion. (P.y O.) Di-

senos correctos

-P. y O. Disefios correctos con minimo de
movimientos.

-P. y O. Tiempo en segundos.
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3.6 Procedimiento

Para el desarrollo de este estudio se siguieron cada uno de los pasos que se mencionan a

continuacion:

1. Se seleccionaron los estudiantes a partir de su historia académica. En el grupo con
bajo nivel de desempefio académico se seleccionaron e incluyeron estudiantes que
durante los 2 dltimos anos escolares han presentado reiterativamente dificultades
en su proceso académico y han sido analizados periédicamente en las comisiones de
evaluacion, por parte de profesores y directivos del colegio. Para ello se revisaron las
actas de las comisiones de evaluacidn en las que aparecen registrados los nombres
de los estudiantes con bajo desempefio académico pues han obtenido juicio valora-
tivo “bajo” en tres o més asignaturas a lo largo del afio escolar. En el grupo con alto
desempeno académico se incluyeron estudiantes que en los dltimos 2 afos han es-
tado en el cuadro de estudiantes destacados por lo menos en 2 periodos académicos
cada ano. Para ello, se acudio6 a los registros del area académica del colegio.

2. Se realiz6 una reunion con los padres de familia de los estudiantes seleccionados pa-
ra socializar el sentido de la investigacion y contar con su consentimiento. El forma-
to aparece en el Anexo 1.

3. Se procedio a la administracion de las pruebas a cada uno de los estudiantes de ma-

nera individual, en un ambiente tranquilo que no interfiriera con los resultados. Pa-
ra ello se trabajé en una de las oficinas de psicologia del colegio.
La administracion de cada una de las subpruebas se hizo en el mismo orden que
proponen los autores de la prueba Evaluacion Neuropsicologica Infantil ENI-2:
Fluidez verbal, fluidez grafica, flexibilidad cognitiva, planeacién y organizacion.

4. Posteriormente se calificaron cada una de las sub-escalas aplicadas a cada estudian-

te y se elaboraron los perfiles de desarrollo en estas funciones ejecutivas.

3.7 Analisis de datos

Para el analisis de los datos recogidos se ha utilizado el programa estadisitico SPSS y a

través de él se han establecido a nivel de estadistica descriptiva las medidas de tendencia
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central (media, mediana, moda, desviacion tipica) para cada uno de los aspectos evaluados
en las funciones ejecutivas. Dado que el estudio es de comparacion de 2 grupos con una
muestra de 40 estudiantes (20 en cada uno de los dos grupos segun el rendimiento acadé-
mico) y por ser una muestra inferior a 30 sujetos en cada grupo, se ha aplicado la U de

Mann Whitney mediante el SPSS, para el respetivo tratamiento estadistico.
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4. RESULTADOS

4.1 Andlisis descriptivo de los datos.

Para caracterizar los perfiles de desarrollo de las funciones ejecutivas evaluadas en cada
uno de los grupos: Bajo Rendimiento Académico (BRA) y Alto Rendimiento Académico
(ARA), se han establecido las medidas de tendencia central: Media, Mediana, Moda, Des-
viacién estandar y Varianza, a partir de los datos percentiles (0-99) obtenidos por los estu-

diantes de ambos grupos.

Como se puede apreciar en la Tabla 6, el grupo de estudiantes con Bajo Rendimiento
Académico obtuvo puntuaciones percentiles por debajo de la media (50) en las
siguientes variables:

e Fluidez verbal estandar: 41,2; Fluidez verbal frutas: 45,75; Fluidez verbal animales:

47,95; Fluidez verbal fonémica; 40,5.
e Fluidez grafica estandar: 45,85; Fluidez grafica semantica: 31,35.
e Flexibilidad cognitiva. Numero de ensayos: 43,75; Control de respuestas persevera-

tivas: 49,05

Este grupo de estudiantes con bajo rendimiento académico, obtuvo puntuaciones

percentil por encima de la media (50) en las variables:

e Fluidez grafica no semantica: 63,3
e Flexibilidad cognitiva. Numero de categorias: 62,75
e Planeacion y organizacion. Disefios correctos con minimo de movimientos: 63,45y

el tiempo de ejecucion en segundos: 54,95

Estos resultados sugieren que los estudiantes del grupo de bajo rendimiento académico
presentan dificultades especialmente en Fluidez verbal, Fluidez grafica y Flexibilidad cog-
nitiva. En cuanto a la habilidad de Planeacién y organizaciéon alcanzaron resultados por
encima del promedio.

unirR

42



Funciones ejecutivas en estudiantes con alto y bajo nivel de desempefio académico

Por su parte el grupo de estudiantes con Alto Rendimiento Académico obtuvo
en todas las variables puntuaciones percentiles por encima de la media, de la siguiente

manera:

e Fluidez verbal estandar: 90,55; Fluidez verbal frutas: 80,1; Fluidez verbal animales:
89,6; Fluidez verbal fonémica; 84,5.

e Fluidez grafica estandar: 77,45; Fluidez grafica semantica: 58,55; Fluidez grafica no
semantica: 88,2.

e Flexibilidad cognitiva. Nimero de ensayos: 64,8; Porcentaje de respuestas correc-
tas: 69,6; Numero de categorias: 73,75; Control de respuestas perseverativas: 72,35

e Planeacion y organizacion. Disefios correctos con minimo de movimientos: 75,05 y

el tiempo de ejecucion en segundos: 67,58

Estos resultados dejan ver que en general las cuatro variables de funciones ejecutivas
evaluadas en el grupo de alto rendimiento académico, muestran un buen nivel de desarro-
llo y que incluso algunas de ellas estan cerca al percentil 99 y que la variable Fluidez grafica

semantica alcanzo el percentil més bajo y cercano al puntaje medio (58,55).
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Tabla 6. Resultados de las medidas de tendencia central

Variables Media Mediana Moda D.E. Varianza
) BRA 41,2 37,00 16 24,31 591,221
F. V. estdndar
ARA 90,55 96,50 99 13,14 172,892
F.V. Frutas BRA 45,75 50,00 75 28,42 807,882
Fluidez Verbal ARA 80,10 91,00 95 22,01 484,726
F.V. Animales BRA 47,95 50,00 63 23,22 539,208
ARA 89,60 91,00 84 8,80 77,51
F.V. Fonémica BRA 40,50 31,50 16 28,11 790,158
ARA 84,05 91,00 91 16,05 257,734
F.G. estadar BRA 45,85 37,00 37 25,65 658,134
Fluidez Grafica ARA 77,45 87,50 95 23,59 556,576
F.G.semantica BRA 31,35 16,00 16 25,42 646,345
ARA 58,55 63,00 75 27,32 746,682
F.G. No semantica BRA 63,30 7500 75 22,28 496,747
ARA 88,20 96,50 99 14,95 223,642
Numero de ensayos BRA 43,75 21,00 16 32,02 1025,882
ARA 64,80 91,00 16 37,50 1406,274
Flexibilidad cogni-  “p o ntaje Rtas correctas BRA 54,10 63,00 63 2570 660,93
tiva ARA 69,60 75,00 75 16,29 265,411
Numero de categorias BRA 62,75 75,00 75 18,17 330,19
ARA 73,75 75,00 75 5,59 31,250
Control Rtas perserverativas  BRA 49,05 56,50 63 31,04 963,62
ARA 72,35 75,00 75 22,96 527,187
Planeacién y Or- Disefios correctos min. mov. BRA 63,45 75,00 84 21,70 471,10
L ARA 75,05 79,05 84 16,64 276,892
ganizacién
Tiempo de ejec. Segundos  pe) cig9s 6300 75 2699 728,78
ARA 67,58 75,00 75 16,82 283,13

D.E.: Desviacion estandar. BRA: Bajo Rendimiento Académico. ARA: Alto Rendimiento Académico.
F.V.: Fluidez Verbal. F.G.: Fluidez Gréfica
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4.2 Comparacion de los grupos

Como se aprecia en los resultados expresados en la tabla anterior y en la descripcion, el
grupo de estudiantes con Bajo Rendimiento Académico obtiene puntajes percentiles mas

bajos que el grupo de Alto Rendimiento Académico en todas las variables.

Mientras que el grupo con Alto Rendimiento Académico logra en todas las variables
puntajes por encima del promedio (percentil 50), el grupo de estudiantes con Bajo Rendi-
miento Académico obtiene puntuaciones por debajo del desempeno promedio en: Fluidez
verbal (estandar, frutas, animales y fonémica), en Fluidez grafica (estandar y semantica),

en Flexibilidad cognitiva (nimero de ensayos).

Las diferencias mas signficativas entre ambos grupos se encuentran en las funciones

ejecutivas relacionadas con las Fluidez verbal y la Fluidez grafica.

En las otras dos funciones ejecutivas, es decir en Flexibilidad cognitiva y en Planeacion
y organizacion, las diferencias no son tan marcadas, pero si es evidente el mejor desempe-

o del grupo con alto rendimiento académico.

En la figura 5 se pueden apreciar graficamente las puntuaciones medias obtenidas por
cada uno de los grupos y las diferencias en los perfiles de desarrollo en las funciones ejecu-

tivas evaluadas.
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Figura 5. Grafico comparativo de los perfiles de Funciones Ejecutivas de estudiantes con Alto y Bajo

rendimiento académico, a partir de las puntuaciones medias.

En sintesis se puede decir que existen diferencias en los perfiles de las funciones ejecu-
tivas de los estudiantes con Alto y con Bajo rendimiento académico y que hay un mejor
perfil de desarrollo de estas funciones en los estudiantes con Alto Rendimiento Académico

en todas las variables evaluadas.

Por otra parte, para comparar los resultados de ambos grupos en cada una de las varia-
bles de funciones ejecutivas, se acudid al analisis mediante la U de Mann-Whitney para
muestras independientes. En la tabla 7 se muestran los resultados de este analisis, en el

que se encontré que en los siguientes aspectos evaluados: Fluidez verbal (estandar, frutas,
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animales, fonémica), Fluidez grafica (estandar, semantica, no semantica), Flexibilidad
cognitiva (nimero de ensayos, porcentaje de respuestas correctas, control de respuestas
perseverativas) la significacién exacta arroja valores por debajo de 0,05 (5%) lo que impli-
ca que existen diferencias significativas entre los rangos promedios de ambos grupos en

estas variables.

En los 3 aspectos restantes: Flexibilidad Cognitiva (Ntimero de categorias), Planeacion
y Organizaciéon (Disenos correctos con minimo de movimientos) y Planeacion y Organiza-
cion (Tiempo de ejecucion en segundos), la significacion exacta arroja valores por encima
de 0,05 que indican que no hay diferencias significativas en estos aspectos, entre ambos

grupos de estudiantes.

Tabla 7. Resultados de la prueba U de Mann-Whitney y valor de Significacion

Variables U de Mann-Whitney para Significacion
muestras independientes exacta
F. V. estandar 13,500 0,000
Fluidez Verbal
F.V. Frutas 59,500 0,000
F.V. Animales 23,500 0,000
F.V. Fonémica 35,500 0,000
F.G. estadar 70,000 0,000
Fluidez Grafica F.G.semantica 87,000 0,002
F.G. No semdntica 60,000 0,000
Ndmero de ensayos 124,500 0,040
Porcentaje rptas. Correctas 124,000 0,036
Flexibilidad cogni-
tiva Nidmero de categorias 129,500 0,056
Control rptas perserv. 105,500 0,009
Disefios correctos con minimo 131,500 0,063

. de movimientos
Planeacién y Or-

anizacion
& Tiempo de ejec. en segundos 140,500 0,108
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5. PROGRAMA DE INTERVENCION

5.1 Presentacion

Dentro del campo de la neuropsicologia aplicada a la educacion se pueden distinguir
dos grandes areas: aquella dedicada a la investigacion a través de procesos de evaluaciéon y
diagnostico, y una segunda enfocada al tratamiento e intervencion. A lo largo de este estu-
dio y hasta este momento, se ha abordado la primera de estas areas con las limitaciones
que mas adelante se expondran; a continuacion, en este capitulo, se plantea un programa
de intervencion que busca fortalecer las capacidades ejecutivas que se han abordado y que

tienen relevancia en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Se parte para ello de la premisa de que siempre es posible mejorar las variables neuro-
psicolégicas que hacen posible el aprendizaje, gracias a que el estudiante puede organizar
la informacién que en determinado momento llega al cerebro y que puede manejar de una
manera mas eficaz los mecanismos para asimilar los contenidos y procesos de las areas
académicas que debe aprender, gracias a una regulaciéon gradual de los procesos mentales

que permiten el aprendizaje.

Para ello, el estudiante debe saber como aprende, qué ocurre cuando comete fallos y
cdmo monitorear sus procesos de aprendizaje. Estos mecanismos metacognitivos son ne-
cesarios para pensar y para aprender con sentido. La eficacia en el aprendizaje depende en
gran parte de los procesos y de los procedimientos al aprender y una vez que estos se con-

vierten en habito, se transforman en habilidades para el aprendizaje.

Un pensador efectivo, desarrolla su pensamiento de manera consciente, planifica, refle-
xiona de manera deliberada y sistematica sobre las habilidades que emplea para pensar,
observa como se realizan las cosas, bajo qué circunstancias y como se reorganizan y sabe

aplicar y generalizar estrategias.
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Lo esperable es que un estudiante con pensamiento eficaz, con adecuadas capacidades
cognitivas y de funcionamiento ejecutivo, sepa como aprende, como piensa, como recupera
informacion aprendida, sepa planear y organizar los medios para acceder a nuevos cono-
cimientos, sepa tomar decisiones y haya desarrollado estrategias de estudio que le permi-
tan acceder de manera efectiva al conocimiento y con todo ello alcance un desempeiio aca-

démico exitoso.

Con este programa de intervencion se busca el fortalecimiento de las funciones ejecuti-
vas que se exploraron durante el estudio, a saber: Fluidez verbal, Fluidez grafica, Flexibili-

dad cognitiva, Planeacion y organizacion.

La Fluidez segun Florez y Otrosky (2008), consiste en la velocidad y precision en la bus-
queda y actualizaciéon de la informacion, asi como en la producciéon de elementos especifi-
cos en un tiempo eficiente. Este es un atributo importante de la cortez prefrontal que se
relaciona con la funcion ejecutiva de productividad. La fluidez de lenguaje se relaciona mas
con la actividad de la zona premotora y con el area de Broca. La fluidez grafica o de diseno

(dibujos y figuras) se relaciona con la corteza prefrontal derecha.

La Flexibilidad cognitiva consiste en la capacidad para cambiar un esquema de accién o
pensamiento en relacion a que la evaluacién de sus resultados indica que no es eficiente, o
a los cambios en las condiciones del medio y/o de las condiciones en que se realiza una
tarea especifica. Requiere de la capacidad para inhibir un patrén de respuestas y poder
cambiar de estrategia e implica la generacion y seleccion de nuevas estrategias de trabajo
dentro de las multiples opciones que existen para desarrollar una tarea (Flores y Otrosky

2008).

Segun Roselli, Jurado y Matute (2008), la flexibilidad cognoscitiva se refiere a la habi-
lidad para cambiar rapidamente de una respuesta a otra empleando estrategias alternati-
vas, lo cual implica un analisis de las consecuencias de la propia conducta y un aprendizaje

partir de los errores.

La planeacion y organizaciéon son unas de las capacidades mas importantes de la con-

ducta humana, pues permiten integrar, secuenciar y desarrollar pasos intermedios de ma-

unirR

49



Funciones ejecutivas en estudiantes con alto y bajo nivel de desempefio académico

nera eficiente en la consecusion de metas a corto, mediano o largo plazo. Por medio de es-
tudios de neuroimagen funcional se ha encontrado que las porciones dorsolaterales de la
corteza prefrontal, son las areas que se encuentran principalmente involucradas en los

procesos de planeacion (Florez y Otrosky, 2008).

La planificacion implica la posibilidad de prever o anticipar el resultado de la respuesta,
imponiendo demandas adicionales a los procesos de inhibiciéon y a la memoria de trabajo
(Papazian, 2006). Segun Sastre-Riba, (2007), la inhibicidon cognitiva permite la supresion
de la informacion no pertinente y de la interferencia de la informacién distractora. Permite
la seleccion de representaciones y acciones relevantes asi como el shifting o activacion efi-

caz.

5.2 Objetivos

El objetivo general de este plan de intervencién es fortalecer los componentes de las
funciones ejecutivas relacionados con Fluidez verbal, Fluidez grafica, Flexibilidad cogniti-
va, Planeacion y organizacion, en estudiantes de los primeros grados de educacion secun-
daria que presentan bajo rendimiento académico en varias asignaturas del plan de estu-

dios.

Los objetivos especificos que se persiguen son:

e Mejorar la capacidad para resolver situaciones novedosas y complejas.
e Mejorar la capacidad de memoria de trabajo.

e Mejorar la capacidad para tomar decisiones.

e Mejorar la capacidad de atencidn.

e Mejorar la capacidad para controlar las respuestas impulsivas y perseverativas.

5.3 Metodologia

Este programa de intervencion se ha disefiado para ser desarrollado durante 3 meses,

con una frecuencia de dos sesiones de trabajo semanales, cada una de una hora de trabajo.
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En cada sesion se trabajan cuatro actividades: una de fluidez verbal, una de fluidez grafica,
una de flexibilidad cognitiva y una de planeacién y organizaciéon. El programa ha de ser
desarrollado por el psicologo escolar, el grupo de profesores que trabajan con los estudian-

tes y se contara con el apoyo en casa por parte de los padres de familia de los menores.

Se realizara a través de la siguiente metodologia:

La intervencion acude al Decalogo de los principios basicos para el tratamiento de las
funciones ejecutivas, porpuesto por Delgado-Mejia y Etchepaborda (2013), y se adapta

para asegurar la efectividad de la intervencion y el logro de resultados.

1. Adaptacion del protocolo de entrenamiento neuropsicologico de las funciones ejecu-
tivas a las necesidades de cada estudiante.

2. Reduccion y simplificacion de las consignas de cada ejercicio, establecimiento de
metas bien definidas y desglose de las actividades para desarrollarlas paso a paso.

3. Estimulo de empleo de estrategias internas, como el modelo autoinstruccional de
Meichenbaum (1977), bajo la adaptacion de Ylvizaker (1998) (citado por Florez y
Otrosky, 2012), que favorece la organizacion del pensamiento del estudiante y, por
ende, de su conducta.

4. Elaboracién de horarios que ayudan a organizar el tiempo (a través del uso de agen-
das)

5. Incremento gradual del tiempo asignado para cada fase de la intervencién, que debe
ser corto, para evitar la fatiga atencional.

6. Retroalimentacién inmediata y contingente de la ejecucion de cada estudiante, es-
pecialmente con aquellos que presentan bajo nivel de frustracion.

7. Incremento del nivel de dificultad de manera gradual a medida que los estudiantes
obtienen los niveles de éxito esperados para su edad y grado escolar.

8. Disefio de actividades variadas y dinamicas para el fortalecimiento de las funciones
ejecutivas, evitando asi la monotonia, desmotivacién y desinterés por parte de los
estudiantes.

9. Uso de diferentes canales sensoriales simultanea y secuencialmente.
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10. Generalizacion y transferencia de los resultados obtenidos, a la cotidianidad de los

estudiantes y al trabajo en en el aula, en pro de su mantenimiento.

Al inicio de cada actividad se verbaliza el objetivo que se persigue y se les explica a los
estudiantes los beneficios en el fortalecimiento de las diferentes funciones ejecutivas, asi
como los pasos necesarios para resolver las actividades. El mediador (psicélogo o maestro)

realiza un ejemplo verbalizando la forma como lo realiza y el procedimiento que sigue.

El método de Autoinstrucciéon se fundamenta en el papel del lenguaje como regulador
de la conducta. Se entrena a los estudiantes para que utilicen una serie de pasos durante la
ejecucion de los ejercicios y se les ensena a utilizar el lenguaje interno para regular la con-

ducta y favorecer de este modo la autorregulacion.

Se le ensena a los estudiantes a emplear estrategias analiticas para seleccionar dentro

de una serie de variantes similares, la variable esperada.

Para el desarrollo de los Ejercicios de planificacion se utilizan estrategias que implican

establecer y monitorear pasos y usar diferentes recursos para lograr la meta esperada

En relacion con la intervencion de las familias, se les plantearan recursos on-line para
ser descargados en los equipos celulares, en las ipads o en los computadores de sus casas,
para que sus hijos y ellos como padres de familia, intervengan en la recuperacion y el forta-
lecimiento de las habilidades mentales relacionadas con funciones ejecutivas. Algunas de

las aplicaciones que se sugieren a los padres de familia son las siguientes:

e Peak — Juegos cerebrales: Es una aplicacién disefiada por expertos en neuro-
ciencias, ciencias cognitivas y educacion, que ayuda a mejorar las habilidades re-
lacionadas con resolucion de problemas, agilidad mental, lenguaje y memoria, a
través de juegos que plantean retos y permiten visualizar los resultados y avan-

ces.

e Mind Games: Contiene una coleccién de juegos para ninos, jovenes y adultos,

basados en principios de la psicologia cognitiva y ayudan a fortalecer habilidades
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como la atencion, flexibilidad mental, memoria de trabajo, memoria verbal,

memoria verbal.

e NeuroNation: Es una aplicacién que contiene juegos para fortalecer la capacidad

intellectual, la flexibilidad mental, la memoria y la concentracion.

e Memorando: Juegos cerebrales: Ayuda a fortalecer la capacidad para resolver
problemas, el pensamiento l6gico, la memoria de trabajo, la flexibilidad mental y

la velocidad en la capacidad de respuesta.

El objetivo es que los padres de familia se involucren en las actividades y en medio de
las competencias, motiven a sus hijos a través de estos juegos virtuales y favorezcan el for-
talecimiento de las habilidades cognitivas en general y de las funciones ejecutivas en parti-

cular.
5.4 Actividades

Las actividades del plan de intervencion se encuentran clasificadas por habilidad: Flexi-
bilidad Verbal, Flexibilidad Grafica, Flexibilidad Cognitiva y Planeacion y Organizacion
(Ver tablas 8, 9, 10 y 11) en las cuales se referencia el nimero y nombre de cada una de las
actividades. El objetivo que se persigue con cada actividad y la forma de desarrollarla, se

han organizado en el Anexo 2.

Como se puede ver en el cronograma, en cada sesion se trabaja una actividad de Fluidez
verbal, una de fluidez grafica, una de Flexibilidad cognitiva y una de Planeacion y organi-
zacion, por lo cual se presentan 24 actividades para cada una de estas cuatro habilidades,
para un total de 96 actividades que se han seleccionado y adaptado de diferentes materia-
les, entre ellos la coleccion Progresint de Yuste (1994, 1995, 1996) y Yuste y Quiros (1991,
1993) el proyecto de inteligencia de Harvard de Megia (1994), paginas electronicas como

Unobrain y Mundijuegos.

El nivel de dificultad de las actividades va en aumento a medida que se avanza en su
aplicacion, pero también debe ser claro que en cuando algin estudiante presente dificulta-

des y no pueda avanzar, se debe respetar su ritmo de trabajo y adecuar las actividades a su
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proceso personal. Lo mismo puede ocurrir con los estudiantes que avancen con mayor
precision y velocidad en las actividades propuestas; el programa debe ser flexible y se debe

ir adaptando a las necesidades de cada estudiante.

A continuacion se presenta La actividad cero “0” que consiste en la explicaciéon y
ejercitacion en el modelo autoinstruccional. Se presenta el nombre de la actividad, el obje-
tivo y el desarrollo. Se incluye en este momento esta actividad pues es base para las cuatro
habilidades que se trabajan en el Plan de Intervencion y en general para el éxito académico

de los estudiantes.

Actividad o: Las Autoinstrucciones: un medio para regular el pensamiento y asegurar la

conducta y el éxito en el aprendizaje.

Objetivo: Que los estudiantes conozcan y practiquen a lo largo del Plan de Intervencion,
el modelo Autoinstruccional y lo transfiere paulatinamente al aprendizaje de las areas aca-

démicas con la ayuda de los maestros.

Desarrollo: El psicélogo hara la introduccion al Plan de intervencion, refiriéndose a los
beneficios que les aportara a los estudiantes para su vida en general y para el aprendizaje y

el éxito escolar.

A continuacién abrird un espacio para que los estudiantes expresen sus expectivas so-
bre el trabajo que se inicia. Posteriormente el facilitador indaga con los estudiantes qué
didlogos internos utilizan o qué cosas se dicen internamente cuando se enfrentan a una
evaluacion, a una exposicion en grupo, a la realizacién de una tarea compleja. A partir de
esta puesta en comun, el facilitador explica en qué consisten las Autoinstrucciones y como
les van a ayudar a comprender las tareas de aprendizaje, a producir estrategias para guiar,
monitorear y controlar su desempefio y de esta manera mejorar el proceso cognitive (Mei-
chenbaum y Goodman, 1977). Los siguientes son los pasos propuestos por Ylvizaker (1998)

(citado por Florez y Otrosky, 2012)

1. Meta: “¢Qué voy a lograr?”

2. Planeacion: “¢Cémo lo voy a lograr?”
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Prediccion: “¢Qué tan bien lo voy a hacer?”, “¢Cual es la cantidad de trabajo a reali-
zar?”
Accibn: Llevar a cabo las acciones necesarias

Revision: Evaluar el proceso y el resultado.

El facilitador y los maestros que intervengan haran referencia frecuente a estos pasos y

estaran exhibidos en un afiche en el salon donde se trabaje, para que los estudiantes lo

vuelvan un habito y se detengan a pensar en cada situacidon que se les plantea tanto en la

intervencidon como en su vida escolar cotidiana.

Tabla 8. Actividades para el fortalecimiento de la fluidez verbal.

ACTIVIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FLUIDEZ VERBAL

Numero Nombre de la actividad

Pronunciar el mayor ntimero de palabra

2 Juego Stop con palabras escritas.

3 Recordar palabras segtn categorias.

4 Sin6énimos

5 Buscando sinébnimos

6 Mas sobre sin6nimos

7 Hacer parejas de sinbnimos

8 Construir relaciones de sinonimia

9 Palabras escondidas

10 Hacer parejas de ant6énimos

11 Conocer y aplicar las reglas de antonimia
12 Construir relaciones de antonimia

13 Antonimos de negacion

14 Antonimos de valores de variables multiples
15 Mas sobre antonimos
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16 Clasificacion de palabras.

17 Buscar la palabra que no pertenece a una clase.

18 Hacer deducciones partiendo de clases.

19 Relacién entre conceptos.

20 Inventar relaciones entre conceptos.

21 Relacién entre conceptos 2 (Relaciones de semejanza).
22 Analogias verbales y metaforas.

23 Analogias verbales y metéforas 2.

24 Relacién orden y significado en las oraciones

Tabla 9. Actividades para el fortalecimiento de la fluidez grafica.

ACTIVIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FLUIDEZ GRAFICA

Nuamero Nombre de la actividad
1 Juego Pictionary.
2 Juego Pictiomatic.
3 ¢Esta bien o esta mal?
4 ¢Es correcto o incorrecto?
5 Identificacion y relacion de modelos graficos con niimeros.
6 Encontrar diferencias entre pares de graficos abstractos.
7 Interseccion de triangulos.
8 Reconstrucciéon de un mosaico.
9 Encontrar los gatos que son iguales.
10 Tachar letras y figuras geométricas
11 Encontrar barcos idénticos
12 Dibujar camisetas para equipos de futbol
13 Dibujar objetos que empiezan por la letra....
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14 Disefiar 6valos de diferentes y originales maneras.

15 Unir puntos con lineas.

16 Suma de figuras superpuestas.

17 Superponer figuras

18 Superponer y girar figuras abstractas

19 Seleccion de dibujos singulares.

20 Discriminacion de formas geométricas.

21 Inventar formas distintas para dividir un cuadrado en cuatro partes iguales.
22 Yustaponer piezas para formar figuras diferentes.

23 Imaginar multiples opciones frente a disefios graficos.
24 Imaginar multiples opciones frente a disefios graficos.

Tabla 10. Actividades para el fortalecimiento de la flexibilidad cognitiva.

ACTIVIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FLEXIBILIDAD COGNITIVA

Numero Nombre de la actividad

1 “El rey manda”.

2 Decir el nimero de elementos que hay en cada conjunto de ntimeros.
3 Unir ntmeros y letras de manera alterna.

4 Unir letras y figuras geométricas de manera alterna.

5 Unir nombres de colores, nimeros y letras de manera alterna
6 Ordenar tarjetas segiin una secuencia dada

7 Mencionar de manera alterna el contenido de cartas

8 Unir figuras por color en orden ascendente

9 Juego “Boom”
10 “Un paseo en las nubes”

11 “En el sarten”
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12 “La ruta del tesoro”

13 “El zoop”

14 “Palabra de Zombi”

15 “Ropa mojada”

16 Decir el color de las palabras.

17 Toma de decisiones y flexibilidad cognitiva 1.

18 Toma de decisiones y flexibilidad cognitiva 2.

19 Toma de decisiones y flexibilidad cognitiva 3.
20- 24 Flexibilidad cognitiva y pensamiento divergente

Tabla 11. Actividades para el fortalecimiento de la planeacion y la organizacion

ACTIVIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y ORGANIZACION

Nuamero Nombre de la actividad

1 Uso de agendas. Tipos de agenda y planeadores.

2 Organizacion de los recursos para estudiar. Inventario de habitos de estudio.
3 Retroalimentacion sobre los resultados del Inventario de Habitos de estudio.
4 Construir y ordenar oraciones con sentido logico relacionadas con el estudio.
5 Ordenar oraciones con sentido 16gico relacionadas con el estudio.

6 Ordenar pasos en secuencia logica: “Hacer compras en el supermercado”

7 Ordenar pasos en secuencia logica: “Ir de viaje”

8 Ordenar pasos en secuencia logica: “Ir al cine”

9 Describir los pasos para ir de la casa al colegio.
10 Escribir los pasos que se deberian seguir para cambiar de color las paredes de la habitacion.
11 Resolucion de Laberintos.

12 Trazar caminos para unir figuras dispuestas en una cuadricula 1.

13 Trazar caminos para unir figuras dispuestas en una cuadricula 2.
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14 Trazar caminos para unir figuras dispuestas en una cuadricula 3.

15 Astucia Naval.

16 Astucia Naval (Nivel intermedio).

17 Astucia Naval (Nivel avanzado)

18 Completar series alternas con figuras abstractas e identificar el distractor.

19 Completar series ciclicas con figuras abstractas e identificar el distractor.

20 Completar series ciclicas y alternas con figuras abstractas, escribir de qué tipo de serie se trata
e inventar un nombre para cada serie.

21 Completar series lineales ascendentes o descendentes con figuras abstractas.

22 Completar series lineales ascendentes o descendentes con palabras que guardan un tipo de
relacion.

23 Inventar series lineales ascendentes y descendentes con palabras.

24 Inventar series alternas, ciclicas, lineales ascendentes, lineales descendentes con figuras abs-

tractas.

5.5 Evaluacion

La evalucion del Plan de Intervencion se realizara de dos maneras:

a. Evaluacion de la Fluidez verbal, la Fluidez grafica, la Flexibilidad cognitiva, la Pla-

neacion y organizacion, como funciones ejecutivas, al momento de terminar la interven-

cion de 24 sesiones de trabajo. Esta evaluacidon se hard mediante el mismo instrumento

aplicado a lo largo del estudio, es decir, la Escala de Evaluacién Neuropsicologica Infantil

ENI-2, y especificamente las subpruebas de funciones ejecutivas propuestas por sus auto-

res. Con este tipo de evaluacion se determara la efectividad de la intervencion en el desa-

rrollo de estas habilidades en los estudiantes.

b. Evaluacion por parte de los estudiantes del trabajo realizado a lo largo de las 24 se-

siones de trabajo. Se realizard mediante un formato en el que los estudiantes evalaen la

metodologia implementada, el aporte de las actividades al mejoramiento de su desempeiio

escolar y la calidad, importancia y relevancia de las actividades realizadas.
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5.6 Cronograma

El Plan de Intervencion esta disefiado para ser implementado en 24 sesiones de trabajo,

de la siguiente manera:

Tabla 11. Cronograma del Plan de Intervencién

SESION SEMANA No. De la ACTIVIDAD TIEMPO
1 hora (15
1 1 Actividad “0” minutos para
cada activi-
dad)

1y 2 de FV (fluidez verbal), F G (fluidez grafi-
2 1 ca), F C (flexibilidad cognitiva), Py O (planea- Idem
cion y organizacion)

3 2 3deFV,FG,FC,PyO Idem

4 2 4deFV,FG,FC,PyO Idem

5 3 5deFV,FG,FC,PyO Idem

6 3 6deFV,FG,FC,PyO Idem

7 4 7deFV,FG,FC,PyO Idem

8 4 8deFV,FG,FC,PyO Idem

9 5 9deFV,FG,FC,PyO Idem

10 5 10deFV,FG,FC,PyO Idem

11 6 11deFV,FG,FC,PyO Idem

12 6 12deFV,FG,FC,PyO Idem

13 7 13deFV,FG,FC,PyO Idem

14 7 14deFV,FG,FC,PyO Idem

15 8 15deFV,FG,FC,PyO Idem
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16 8 16 deFV,FG,FC,PyO Idem
17 9 17deFV,FG,FC,PyO Idem
18 9 18deFV,FG,FC,PyO Idem
19 10 19deFV,FG,FC,PyO Idem
20 10 20deFV,FG,FC,PyO Idem
21 11 21deFV,FG,FC,PyO Idem
22 11 22deFV,FG,FC,PyO Idem
23 12 23deFV,FG,FC,PyO Idem
24 12 24deFV,FG,FC,PyO Idem
25 13 Aplicacién del segundo tipo de EVALUACION Idem

CON LOS ESTUDIANTES.
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6. DISCUSION Y CONCLUSIONES

6.1 Discusion.

El proposito de este trabajo ha sido identificar los perfiles de desarrollo de las funciones
ejecutivas evaluadas a través de la Escala de Evaluacion Neuropsicologica Infantil ENI-2,
en estudiantes de los dos primeros grados de educacion secundaria que se diferencian por
su nivel de rendimiento académico y determinar si estos perfiles muestran diferencias sig-
nificativas. Posteriormente se ha planteado un plan de intervencién para el fortalecimien-

to de las funciones ejecutivas de los estudiantes con bajo nivel de rendimento académico.

Para lograr este proposito se ha establecido un objetivo general y tres especificos, que
han orientado a lo largo del estudio, el procedimiento que se ha seguido y la consecusion
de resultados. A continuacion se hace la discusion de resultados y las conclusiones con

base en estos objetivos inicialmente planteados.

En el Objetivo 1 se propuso realizar la Caracterizacion del perfil de desarrollo del fun-
cionamiento ejecutivo en relacion con las habilidades de Fluidez verbal, Fluidez grafica,
Flexibilidad cognitiva, Planeacion y Organizacién, en estudiantes de 6° y 7° grado de edu-
cacidon secundaria, que se diferencian por que han mantenido a lo largo de los dos tltimos

afios un desempefio académico alto o bajo.

Como se pudo apreciar en los resultados, se encontré un perfil de desarrollo superior
de estas funciones ejecutivas en los estudiantes con alto rendimiento académico, consis-

tente en:

a. Una mayor capacidad para la Fluidez verbal que se manifest6 en la posibilidad de
expresar verbalmente un mayor nimero de frutas, animales y palabras que inicia-
ban con la letra “m”, en el tiempo limite establecido por la prueba que era de 1 mi-

nuto.

b. Un mejor desempeiio en Fluidez grafica tanto semantica (ntimero de dibujos de ob-
jetos en 3 minutos) y no seméantica (nimero de dibujos de 4 lineas rectas para unir

puntos).
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c. Una mayor capacidad para la Flexibilidad cognitiva relacionada con la necesidad de
un menor namero de ensayos necesarios para resolver la situacién planteada, un
mayor namero y porcentaje de respuestas correctas frente a la tarea de completar
las tres categorias esperadas (color, forma y nimero) y un mayor control de res-

puestas perseverativas.

d. Una mejor capacidad de Planeacién y Organizacion en cuanto a la elaboracion de di-
senos correctos con la Piramide de México y una menor inversion de tiempo en se-

gundos para completar cada diseno.

El grupo de estudiantes con bajo rendimiento académico obtuvo en todas las variables
evaluadas menores puntajes que los estudiantes con alto rendimiento académico. Los
puntuaciones medias que muestran un resultado por encima del percentil 50 en este grupo
de bajo rendimiento, solo son: Fluidez grafica no semantica, porcentaje de respuestas co-
rrectas y numero de categorias elaboradas en la subescala de flexibilidad cognitiva y en las
dos variables de la subescala de planeacién y organizacion: disenos correctos con el mini-
mo de movimientos y tiempo de ejecucién. En todas las demas variables evaluadas, las

puntuaciones se encuentran por debajo del percentil 50.

Estos resultados coinciden con lo planteado por Sastre-Riba (2006), quien plante6 que
las funciones ejecutivas son decisivas para el rendimiento académico y lo planteado por
Matute, et al (2008), quienes sostienen que las funciones ejecutivas son indispensables
para el logro de metas escolares ya que permiten la coordinacion y organizacion de los pro-

cesos coggnoscitivos basicos como pueden ser la memoria y la percepcion.

Es importante recordar las investigaciones citadas por Korzeniowski (2011), de Swan-
son, 2006; Clair-Thomson & Gathercole, 2006; McClelland et al., 2007; Mazzocco y To-
ver, 2007; Burrage et al., 2008, Canet Juric et al, 2009; entre otras, que ponen en eviden-
cia que un buen desempeiio de las capacidades ejecutivas es buen un predictor del rendi-
miento escolar en nifios y adolescentes pues posibilitan el control de la cognicion y el com-
portamiento orientado a metas de aprendizaje y de ahi la importancia de la estimulacion y

promocion de estas habilidades a través de programas de intervencion.
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En el Objetivo 2 se pretendia determinar si existe un perfil diferencial significativo a
nivel de las funciones ejecutivas en los estudiantes segin su nivel de rendimiento académi-
co y se encontr6 que en 10 de 13 variables evaluadas, el nivel de significaciéon estuvo por
debajo de 0,05. Las tres variables en las que el nivel se encontr6 por encima de 0,05 son:
Numero de categorias de la subprueba de Flexibilidad cognitiva, Disefios correctos con el
minimo de errores de la subprueba de Planeacion y organizacién y en Tiempo de ejecucion

en segundos de la subprueba de Planeacion y organizacién.

Estos resultados significan que 10 de las 13 variables de las funciones ejecutivas evalua-
das, el nivel de desarrollo de los estudiantes con alto rendimiento académico es significati-

vamente diferente al de los estudiantes con bajo rendimiento académico.

Como se mencion6 en el marco teorico, en el estudio realizado por Garcia-Villamizar y
Muiioz (2000) se confirmé que el bajo rendimiento académico en estudiantes de educa-
ciéon bésica primaria, estaba relacionado con varias disfunciones ejecutivas. En la investi-
gacion se plante6 la hipdtesis de una asociacion méas fuerte a medida que aumentaba la

edad de los sujeros y que debian responder a exigencias acdémicas cada vez mas altas.

En esta linea de lo afirmado por Garcia-Villamizar y Mufnoz (2000) se puede decir que
en los resultados de la presente investigacion resulta significativo que en estudiantes que
estan iniciando su educacion secundaria y que deben responder a exigencias académicas
cada vez mayores, se hayan encontrado diferencias importantes en los perfiles de las fun-

ciones ejecutivas en 10 de las 13 variables evaluadas en estos estudianes.

Contrario a los hallazgos de estos mismos autores en relacion con los resultados negati-
vos en las pruebas de la Torre de Londres y el WCST, asociados al fracaso escolar y al bajo
rendimiento académico, en este estudio se encontré que los estudiantes con bajo rendi-
miento académico obtuvieron puntuaciones por encima del percentil 50 en la Torre de

México y en la prueba de tarjetas de la ENI-2 que evalta flexibilidad cognitiva.

Por otra parte, los resultados de la presente investigacion van en la linea de lo encon-
trado por Gaitan y Rey (2013), quienes realizaron un estudio descriptivo comparativo para
determinar el nivel de desempefio en funciones ejecutivas de escolares desde los 8 hasta
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los 13 anos con y sin diagnosticos de TDAH y discalculia. Estos autores encotraron diferen-
cias estadisticamente significativas entre los grupos mencionados a nivel de atencion visual
y auditiva y en las variables de fluidez verbal fonémica, flexibilidad cognitiva, organizacion
y planeacién, que son justamente algunas de las variables del funcionamiento ejecutivo

que se evaltian en esta investigacion.

6.2. Conclusiones

Una vez realizado el estudio se puede afirmar a partir de los resultados que existe un
perfil de funciones ejecutivas significativamente diferente entre ambos grupos de estudian-

tes, especialmente en Fluidez verbal, Fluidez grafica y Flexibilidad cognitiva.

Se puede concluir que los estudiantes que alcanzan y mantienen un alto rendimiento
académico, presentan un mejor perfil de desarrollo de funciones ejecutivas en los compo-
nentes de Fluidez verbal, Fluidez grafica, Flexibilidad cognitiva y Planeacién y organiza-
cion, en relacion con los estudiantes con bajo rendimiento académico, quienes muestran

un perfil inferior de desarrollo en estos componentes.

Por otra parte, al comparar los resultados de ambos grupos en cada una de las variables
de funciones ejecutivas, se ha podido concluir que existen diferencias significativas entre
los rangos promedios de ambos grupos en las siguientes variables: Fluidez verbal (estan-
dar, frutas, animales, fonémica), Fluidez grafica (estdndar, seméntica, no semantica), Fle-
xibilidad cognitiva (nimero de ensayos, porcentaje de respuestas correctas, control de res-

puestas perseverativas).

En las siguientes habilidades la significacion exacta arrojo valores por encima de 0,05,
que indican que no hay diferencias significativas en estos aspectos, entre ambos grupos de
estudiantes: Flexibilidad Cognitiva (Numero de categorias), Planeacién y Organizaciéon
(Disefios correctos con minimo de movimientos) y Planeacién y Organizacion (Tiempo de

ejecucion en segundos).

Por otra parte se puede afirmar que todas estas funciones ejecutivas son susceptibles de

mejorar y que esto se logra a através de programas de intervenciéon que gracias a una solida
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estructura ofrezcan elementos de entrenamiento y fortalecimiento de las habilidades rela-

cionadas con las funciones ejecutivas que se han abordado en este estudio.

6.3. Limitaciones

En primer lugar se puede concebir como limitacién del estudio en si el que no se admi-
nistraron otros instrumentos para poder recoger informacion que pudiera corroborar lo
que se ha encontrado a lo largo de la investigacion en la que se administré parte de la bate-
ria ENI-2 que fue construida con poblacién mexicana y colombiana. En este sentido, hu-
biese sido muy valioso poder administrar a los 40 estudiantes de la muestra, otras baterias
y pruebas para la evaluacion de las funciones ejecutivas que han tenido una mayor difusiéon

y han sido aplicadas en multiples investigaciones a nivel internacional.

Un segundo aspecto que se considera limitante es la relacionada con la muestra para
obtener unos resultados mucho mas robustos, pues se incluy6 en el diseno un grupo de 40
estudiantes que aunque es un nimero importante, limita la posibilidad de analizar los da-
tos con otros medios y pruebas estadisticas para muesstras superiores. Por esta razén solo
fue posible analizar los datos con la prueba U de Mann-Whitney para grupos independien-

tes y para muestras inferiores a 30 sujetos en cada grupo.

6.4. Prospectiva

La investigacion en relacion con las funciones ejecutivas y del desarrollo de la corteza
prefrontal son relativamente recientes a nivel cientifico y este hecho abre todas las posibi-
lidades para seguir investigando e indagando sobre las diferentes habilidades que com-
prenden lo que se ha denominado como funciones ejecutivas, que como se explico en el
marco teodrico, es un concepto bajo el cual se agrupan miltiples habilidades y componen-
tes. En esta investigacion se abordaron so6lo cuatro grandes habilidades y algunos de sus
componentes y esta abierta la posibilidad de seguir investigando sobre ellas mismas pero

también sobre aquellas que no fueron abordadas.

Por otra parte queda abierta la posibilidad de indagar en otras investigaciones, la validez

de la Propuesta de Intervencién que se ha construido, pero también sera del interés del
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autor de este trabajo llevar a cabo esta propuesta con los estudiantes del grupo que ha ve-
nido presentando bajo rendimiento académico a lo largo de los dos tltimos anos y verificar
los avances que logren en el fortalecimiento de sus funciones ejecutivas y sobre todo, con

ello, si se logra disminuir la posibilidad del fracaso escolar de estos alumnos.
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ANEXO 1

COLEGIO SAN PEDRO CLAVER

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPACION EN ESTUDIO

Nosotros y
Identificados con _ namero , ,
respectivamente, en calidad de (parentesco) del estudiante
del grado declaramos que

estamos informados sobre el objetivo de la investigacién que llevara a cabo el coordinador
del Servicio de Asesoria Escolar del Colegio, Psicologo Néstor Eduardo Rodriguez Gémez
para lo cual aplicara a nuestro hijo la subescala de Funciones Ejecutivas de la Escala de
Evaluaciéon Neuropsicologica Infantil ENI-2

Al firmar este documento reconocemos que nos han explicado y hemos comprendido
perfectamente el objetivo del estudio y comprendemos que el sentido que se le daré a la
aplicacion de la subescala solo tiene fines investigativos. Se nos han dado amplias oportu-
nidades para formular preguntas y todas ellas han sido respondidas o explicadas en forma
comprensiva y satisfactoria.

Sabemos que la informacién que se obtenga de la evaluacion se guardara como docu-
mento confidencial bajo el cuidado de él mismo y el manejo de la informacion estara orien-
tado por los principios éticos.

NOMBRE DEL PADRE O TUTOR:
CC.0 HUELLA: FIRMA DEL PADRE O TUTOR

NOMBRE DE LA MADRE O TUTOR:

CC.0 HUELLA: FIRMA DE LA MADRE O TUTOR
NOMBRE DEL PSICOLOGO:

CC: No DEL REGISTRO:

FIRMA DEL PSICOLOGO:
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ANEXO 2

ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCION

FLUIDEZ VERBAL

Actividad 1. Pronunciar el mayor nimero de palabras

Objetivo: Trabajar en los aspectos de la fluidez verbal en los que los estudiantes obtu-
vieron bajos resultados.

Desarrollo: Se planteara a manera de juego “stop” pronunciando palabras segtn las si-
guientes caracteristicas. Se da un minuto a cada estudiante para que pronuncie palabras
segin la categoria que le corresponda y los deméas companeros ayudan a contar cuantas
palabras recuerda cada uno.

Categorias: vegetales, frutas, nombres de hombres, nombres de mujeres, ciudades, pai-
» [13 » «

ses, deportes, colores, palabras que empiecen por las letras “m”, “p”, “I”, “g”, prendas de
vestir, partes de una casa, utiles para estudiar, etc.

Al final se le pide a los estudiantes que obtuvieron mejores resultados que compartan
con los demés la estrategia que utilizaron para recordar un gran niimero de palabras.

Actividad 2. Juego Stop con palabras escritas.

Objetivo: Fortalecer la habilidad de fluidez verbal y el uso de estrategias para recordar
palabras.

Desarrollo: Se le entrega a cada estudiante una hoja en la que estdn marcadas las co-
lumnas con las siguientes palabras: nombre, objeto, animal, fruta, ciudad, pais, color y
puntos El facilitador da una letra y los estudiantes deben escribir una palabra en cada co-
lumna que empiece por dicha letra. El primer estudiante que termina grita “stop” y los de-
mas debe dejar de escribir. Cada estudiante dice cual palabra escribi6 en cada columna y
dan 10 puntos por una palabra que nadie mas la escribio, 5 puntos si dos 0 mas compane-
ros la escribieron y o puntos si hubo error de ortografia o no la alcanz6 a escribir. Se su-
man las puntos y se escriben en la columna de total. Al final, gana el estudiante que obten-
ga mayor namero de puntos y ademas comparte con los companeros las estrategias que
utiliz6 para recordar con mayor facilidad las palabras.

Actividad 3. Recordar palabras segiin categorias.
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Objetivo: Ensefar estrategias para recordar con mayor facilidad palabras y lograr un
mejor desempefio en fluidez verbal.

Desarrollo: El facilitador recordara al grupo de estudiantes las estrategias que los estu-
diantes han comentado en los ejercicios anteriores y propondra otras formas de recordar y
agrupar palabras para mejorar la fluidez verbal. Luego les propondra a los estudiantes que
utilicen esas estrategias escribiendo el mayor ntimero posible de palabras en un tiempo
determinado. Se proponen una a una, palabras que contengan silaba o combinaciones co-
mo: la, pe, co, ti, etc. Luego se va complejizando a “silabas trabadas”; bli, tra, cru, etc.

Actividad 4. Sin6nimos
Objetivo: Fortalecer el reconocimiento de palabras sinénimas.

Desarrollo de la actividad: Los estudiantes deben escoger el sinénimo de cada palabra
que aparece en la guia de trabajo, encerrandola con un circulo.

Ejemplo:

Sin6énimo de: Auxiliar

Invadir Comunicar Destruir Socorrer Destruir
Actividad 5. Buscando sinénimos

Objetivo: Enriquecer el uso del vocabulario y la destreza para encontrar palabras sin6-
nimas.

Desarrollo: Los estudiantes deberan seleccionar dentro del listado de opciones de pala-
bras, aquella que es sinénima de la palabra dada y la deberan subrayar. Como ayuda, se le
da a lo estudiantes una oracién en cada problema para que haga el ejercicio de sustituirla
por la palabra que han seleccionado y verificar asi la validez de su respuesta.

Ejemplo:
Sin6nimo de: Fragil

Aburrido Alarmado  Atrevido Delicado Peligroso
El florero de cristal es fragil
Actividad 6. M4s sobre sin6nimos

Objetivo: Fortalecer el uso practico del lenguaje y enriquecer la fluidez verbal.
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Desarrollo: Se le da continuidad a la actividad anterior y en este caso se seleccionan pa-
labras posiblemente desconocidas para los estudiantes y se utiliza la misma mecéanica de
soporte en una oracidn para verificar que la respuesta dada sea la correcta.

Ejemplos de palabras a las que se les debera buscar su sin6nima: cumbre, mezquino,
reino, franco, holgazan, putrefacto, estatuto, baratija, alegar, estruendo, extincion, exhaus-
to, etc.

Actividad 7. Hacer parejas de sinébnimos
Objetivo: Fortalecer el uso practico del lenguaje y enriquecer la fluidez verbal.

Desarrollo: A partir de los ejercicios anteriores sobre sinonimos, construir con los estu-
diantes dos reglas basicas sobre la sinonimia. (p.e. que sean iguales morfologicamente es
decir que expresen nombres, verbos, adjetivos o adverbios. Que pertenezcan a la misma
variable. Que expresen caracteristicas iguales o muy cercanas a esa variable) Se le entrega a
los estudiantes en la guia de trabajo palabras en dos columnas y deben construir parejas
uniéndolas con lineas. Luego se contrasta con los estudiantes si algunas parejas de pala-
bras cumplen con las reglas acordadas grupalmente.

Actividad 8. Construir relaciones de sinonimia

Objetivo: Poner en practica lo aprendido sobre palabras sin6nimas y enriquecer el vo-
cabulario.

Desarrollo: Se le entrega a los estudiantes una guia de trabajo en la cual aparecen 10
frases. En cada frase se ha dejado un espacio después de una de las palabras y el estudiante
debe buscar dentro de un grupo de palabras que aparecen al final de la pagina, cuél es la
que es sinénimo de dicha palabra y que al leer la frase con cualquiera de las dos palabras,
esta no cambia de sentido.

Ejemplo:

La fantasmal niebla se disip6 ( ) tan rapidamente como habia venido.
Gobernaba a su pueblo como un déspota ( ).

Desvanecio Tirano

Actividad 9. “Palabras escondidas” del Blog “UNOBRAIN”

Objetivo: trabajar la fluidez verbal, el lenguaje, el aceso al 1éxico y la produccién de so-
luciones alternativas ante un problema.
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Desarrollo: En la pantalla del PC aparecen letras que el estudiante debe emplear para
construir palabras lo més largas posibles en el menor tiempo posible. Las palabras minimo
deben estar compuestas por tres letras. El programa da puntos en la medida en que el es-
tudiante escribe palabras mas largas en corto tiempo.

Actividad 10. Hacer parejas de antonimos

Objetivo: Fortalecer el uso practico del lenguaje a través del reconocimiento de pala-
bras antonimas y enriquecer la fluidez verbal.

Desarrollo: A través de un juego de palabras se planteara a los estudiantes el reto de
hacer pares de palabras anténimas pronunciando la palabra opuesta a la que el facilitador
les dice. A partir de esta actividad se entregara una guia de trabajo para que los estudiantes
unan con linea palabras que se presentan en dos columnas para formar pares de antoni-
mos.

Se puede complementar la actividad pidiendo a los estudiantes que creen sus propios
pares de palabras antonimas.

Actividad 11. Conocer y aplicar las reglas de antonimia

Objetivo: Hacer claridad sobre el fundamento conceptual de los que son los anténimos
y sus tipologias. Enriquecer el vocabulario y la fluidez verbal en los estudiantes.

Desarrollo: El facilitador guiara una puesta en comun de ideas para construir junto con
los estudiantes las reglas basicas de la antonimia y de daran algunos ejemplos.

A continuacion los estudiantes resolveran la guia de trabajo haciendo pares de antoni-
mos cada vez mas complejos y verificando si cumplen con las reglas establecidas.

Actividad 12. Construir relaciones de antonimia

Objetivo: Poner en practica lo aprendido sobre palabras anténimas y enriquecer el vo-
cabulario.

Desarrollo: Se le entrega a los estudiantes una guia de trabajo en la cual aparecen 10
frases. En cada frase se ha dejado un espacio después de una de las palabras y el estudiante
debe buscar dentro de un grupo de palabras que aparecen al final de la pagina, cuél es la
que es la palabra anténima de dicha palabra, de tal manera que al leer la frase con cual-
quiera de las dos palabras, esta cambie de sentido.

Ejemplo:

El protagonista de la obra mostro su caracter temerario ( )
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Entonces el padre le musito ( ) al oido las palabras que ella nunca quiso
oir.

TemerosoGrito
Actividad 13. Anténimos de negacion
Objetivo: Fortalecer el reconocimiento y formulacién de palabras ant6nimas.

Desarrollo de la actividad: A partir de una guia de trabajo escrita se explica primero a
los estudiantes lo que son los “Anténimos de negacién” y como se construyen a partir del
uso de los prefijos “in” y “des”. Se dan algunos ejemplos. A continuacion, los estudiantes
deberan elegir de un listado de palabras cuél de ellas es el anténimo correcto de palabras
como capaz, justo, desagradable, tranquilo, inconsecuente, proporcionado, etc.

Para terminar, los estudiantes deberan formar los antonimos de un listado de palabras,
agregando o quitando los prefijjos “in” y “des”. Apareceran palabras como conocido, vali-
do, descortés, creible, orden, etc.

Actividad 14. Anténimos de valores de variables multiples

Objetivo: Fortalecer el vocabulario a través del reconocimiento y uso de palabras anto-
nimas.

Desarrollo de la actividad: Se inicia con la explicacion verbal de los que son los antoni-
mos de valores de variables multiples y luego los estudiantes realizan dos ejercicios. En el
primero deben elegir el antonimo correcto de dos palabras, dentro de una lista de opciones
que se dan para cada una. En el segundo ejercicio deben subrayar la palabra que es ant6-
nima de la primera que se les da, dentro de un grupo de palabras que pertenecen a una va-
riable y deben escribir cuél es esa variable.

Ejemplo:
Antonimo de: Amar
Adorar Admirar Odiar Gustar

Variable:

Actividad 15. Mas sobre antonimos

Objetivo: Enriquecer el vocabulario y la fluidez verbal a través del uso adecuado de an-
tonimos.
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Desarrollo de la actividad: Se explica inicialmente a los estudiantes que los antonimos
de variables de dos valores son pares de palabras por lo cual solo hay dos alternativas en la
que la negacién de la una significa la afirmaciéon de la otra. Se dan algunos ejemplos. A
continuacioén los estudiantes deben seleccionar el antébnimo de una palabra dada, dentro de
un grupo de palabras y deberan construir una oracién con sentido para ese antébnimo se-
leccionado.

Ejemplo:
Antonimo de: Perder
Juego Derrota Contienda Ganar Partida

Oracién con el uso del anténimo:

Para terminar, los estudiantes deberan responder dos caracteristicas que deben reunir
las palabras llamadas ant6nimas.

Actividad 16. Clasificacion de palabras.
Objetivo: Incrementar el nivel de vocabulario y razonamiento verbal en los estudiantes.

Desarrollo: Se le plantea a los estudiantes de forma verbal como se pueden agrupar las
palabras por conjuntos, a partir de clases o categorias. A continuacion se entrega una guia
de trabajo en la que aparecen grupos de palabras para que cada estudiante escrita la clase o
categoria a través de la cual se pueden agrupar.

Ejemplo:
Piano, arpa, maracas, guitarra Clase:
Gasolina, alimentos, carbon, sol Clase:

Actividad 17. Buscar la palabra que no pertenece a una clase.
Objetivo: Incrementar el nivel de vocabulario y el razonamiento verbal.

Desarrollo: A partir de una guia de trabajo se plantean 10 grupos de palabras y los es-
tudiantes deben seleccionar y subrayar en cada grupo, la palabra que no pertenece a esa
clase o categoria, escribira el nombre de la clase y ademas debera escribir una nueva pala-
bra que si pertenezca a ella.

Ejemplo:
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Venus, Sol, Marte, Jupiter, Mercurio. Clase:

Palabra nueva que puede ser incluida en esta clase:

Actividad 18. Hacer deducciones partiendo de clases
Objetivo: Fortalecer la capacidad para razonar con elementos verbales.

Desarrollo: Se plantea a los estudiantes 5 conjuntos de palabras. Al frente debe escribir
a qué clase pertenecen. En cada conjunto hay ademas una palabra subrayada que no per-
tenece a esa clase. A continuacion se dan 4 definiciones y los estudiantes deben relacionar-
las con 4 de las 5 palabras subrayadas, haciendo deduccion por la definicién o concepto.

Ejemplo:

Tajo, Orinoco, Amazonas, Duero, Yangtsé Clase:
Loro, mono, gato, cuervo, ornitorrinco Clase:
Asia, Europa, Australia, Africa, Atlantida Clase:
Venus, Via lactea, Sol, Marte, Alfa del Centauro Clase:

Hueco, zanja, cafidn, barranco, Fosa de las Marianas Clase:

........................ Se dice que en tiempos antiguos, éste era un continente muy grande que
se hundié en el océano. Los cientificos estan tratando de determinar si en realidad existi6 y
si fue asi, en qué lugar se encontraba.

....................... Es la fosa submarina més grande del mundo. Esta en el fondo del océano
Pacifico. En su punto més profundo estd a mas de 11 kildbmetros por debajo del nivel del
Mar.

....................... Es el tercer rio del mundo en longitud. Esta situado en China.

....................... Este animal es peludo pero tiene un pico como el de un pato y pone hue-
vos. Es nativo de Australia.

...................... Es la estrella mas cercana a nuestro sol. Esta aproximadamente a 4,3
anos luz de distancia.

Actividad 19. Relacion entre conceptos.
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Objetivo: Que los estudiantes logren comprender la naturaleza de los conceptos y for-
mas de agruparlos y al mismo tiempo fortalezcan su vocabulario.

Desarrollo: Se explica a los estudiantes como los conceptos se pueden relacionar del to-
do a la parte o de la parte al todo, o estableciendo relaciones de equivalencia, a través de
ejemplos. Luego se les entrega un listado de pares de palabras para que los relacionen se-
gan alguno de estos criterios.

Ejemplo:

filamento ----- bombilla Tipo de relacion:_Parte-todo
corazén-------- ventriculo Tipo de relacion:
pétalo---------- corola Tipo de relacion:
veinte---------- cuatro veces 5 Tipo de relacion:
volumen------- masa Tipo de relacion:

Actividad 20. Inventar relaciones entre conceptos

Objetivo: Afianzar en los estudiantes el tipo de relacion trabajado en la actividad ante-
rior y fortalecer al mismo tiempo el uso acertado del vocabulario.

Desarrollo: Los estudiantes deben inventar tipo de relacion, estableciendo parejas de
palabras que tengan entre si relacion parte-todo, todo-parte y equivalencia

Relacion todo-parte:

Relacion parte-todo:

Relacion de equivalencia:

Actividad 21. Relacién entre conceptos 2 (Relaciones de semejanza).

Objetivo: Comprender la naturaleza de los conceptos y formas de agruparlos y al mismo
tiempo fortalecer el vocabulario y la fluidez verbal.

Desarrollo: El facilitador le explica a los estudiantes que ademas de las relaciones de si-
nonimia, se pueden establecer relaciones de semejanza entre las palabras a partir otros
criterios como los siguientes.
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Semejanza de forma en el 1éxico (por la forma como se escriben) p. ej. Despedir — des-
pejar.

Semejanza morfolégica (por que ambas son sustantivos, o verbos, o adjetivos) p. €j.
Hablar- Cantar.

Semejanza de uso (las dos palabras son cosas y sirven para ser usadas en una actividad
semejante) p. ej. Guitarra — Bandola.

Semejanza de material (ambas palabras son cosas y estan construidas con el mismo
material) p. €j. Vaso — ventana

A continuacion se plantean pares de palabras y los estudiantes deben establecer qué ti-
po de relacion existe entre ellas. Luego se les propone que inventen sus propias parejas de
palabras segtn los criterios dados.

Actividad 22. Analogias verbales y metéforas.
Objetivo: Incrementar el nivel de razonamiento y la fluidez verbal.

Desarrollo: Se le pregunta a los estudiantes qué son las analogias y que den ejemplos de
ellas. Luego se da la explicacion del concepto y se plantean los ejercicios pareados para que
el estudiante los resuelva.

Ejemplo:

Presidente es a nacion, como alcalde es a

Gobernador Ciudad Pais Gente Mandato

Pé4jaro es a plumas, como pez es a

Espinas Aletas Mar Océano Escamas
Actividad 23. Analogias verbales y metaforas 2.
Objetivo: Incrementar el nivel de razonamiento y la fluidez verbal

Desarrollo: Al igual que en la actividad anterior se plantean ejercicios de mayor com-
plejidad para que cada estudiante los resuelva y luego se compartan las respuestas. De este
modo, los estudiantes que han cometido algtn error, escucharan el razonamiento que han
realizado sus compafieros y podra corregir sus respuestas.

Ejemplo
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Mastin es a perro, como Terlaque es a

Pez Ave Gato Mamifero Colibri
Orquidea es a Hortensia, como Roble es a

Flor Vegetacion Parasito Olmo Arbol
Actividad 24. Relacion orden y significado en las oraciones

Objetivo: Fortalecer en los estudiantes el uso del lenguaje y la expresion verbal

Desarrollo: Se entregan a los estudiantes grupos de palabras que se encuentran en des-
orden y las deben ordenar para construir oraciones con sentido.

Ejemplo:

playa el fueron y Javier se a en carro Maria la

sentimientos la descubro expresion de tu con rostro tus

Actividad 24. Ordenar oraciones para construir parrafos con sentido

Objetivo: Enriquecer el componente verbal de los estudiantes a partir de textos de las
asignaturas que estan cursando.

Desarrollo: Se entrega a los estudiantes una pagina con frases sueltas a través de las
cuales pueden construir un parrafo con sentido y légica. Los estudiantes en grupo deben
recortar las frases y en grupos de tres ordenarlas para darles sentido.

Ejemplo:
“El colibri”

La mayoria de los miembros de esta familia miden sélo alrededor de 10 centime-
tros de largo desde la cabeza hasta la punta de la cola.

Dado que no pueden caminar sobre sus piernas tan cortas, ni sus patas tan fragi-
les, se han adaptado a realizar la mayoria de sus actividades volando

Los colibries pertenecen a una familia de pajaros extraordinariamente pequefios.
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Para realizar estas actividades mientras vuelan, los colibries han desarrollado la
habilidad de quedarse suspendidos en el aire y de volar hacia atras como los helicopteros.

Por ejemplo ellos se banan, componen sus plumas y hasta se alimentan de insec-
tos y del néctar de las flores, volando.

FLUIDEZ GRAFICA

Actividad 1. Juego Pictionary

Objetivo: Incrementar la habilidad para transmitir a través de dibujos, determinadas
nociones o conceptos.

Desarrollo: Se plantea a los estudiantes las instrucciones del juego conocido como Pic-
tionary que consiste en dividir al grupo en dos subgrupos. El participante de uno de los
grupos debe dibujar en una pizarra borrable, la nocién el concepto que aparece en una tar-
jeta que ha elegido al azar. Los compaifieros de equipo deben adivinar por los trazos y el
contenido del dibujo, de qué se trata. Pueden ser animales, objetos, oficios o lugares. Va
pasando un jugador de cada equipo y gana el equipo que acumule méas puntos por adivinar.

Actividad 2. Juego Pictiomatic

Objetivo: Incrementar en el estudiante la capacidad para reproducir pensamientos o
ideas a través de dibujos en el computador.

Desarrollo: A través de la pagina electronica Mundijuegos, se descarga el juego en men-
cién para que ser jugado en familia o en el colegio haciendo grupos de 4 estudiantes. Al
jugador que le corresponde el turno de dibujar, dispone de un tiempo limite para conseguir
que los demas jugadores acierten la palabra secreta. El primer jugador que acierta la pala-
bra se lleva mas puntos y el turno contintia hasta que todos acierten hasta que se acabe el
tiempo. Para dibujar, se utiliza el “mouse” del pc.

Actividad 3. ¢Esta bien o esta mal?
Objetivo: Fortalecer la capacidad para asociar trazos y construir graficas abstractas.

Desarrollo: Se entrega a cada estudiante una guia de trabajo en la que aparece 4 ejerci-
cios relativamente sencillos que consisten en determinar si la unioén de dos trazos o figuras
diferentes, forman correctamente una tercera figura. El estudiante debe escribir debajo de
la tercera figura si es correcta o incorrecta segin resulta o no de la uniéon o suma de las dos
figuras iniciales.
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Correcto Incorrecto Correcto
Actividad 4. ¢Es correcto o incorrecto?
Objetivo: Fortalecer la capacidad para asociar trazos y construir graficas abstractas.

Desarrollo: Se implementa la misma actividad anterior pero con un nivel de compleji-
dad mayor, que esta determinado por el tipo de trazos.

Actividad 5. Identificacion y relacion de modelos graficos con niimeros.

Objetivo: Incrementar la habituacion en el uso de modelos graficos y por consiguiente
de la fluidez grafica.

Desarrollo: Se plantean ejercicios en los que los estudiantes deben relacionar cada di-
bujo del modelo con un nimero y luego deben escribir en el menor tiempo posible el nt-
mero que le corresponde a cada uno de los dibujos que se le presentan.

En los primeros ejercicios los estudiantes pueden ver todo el tiempo el modelo. Poste-
riormente, deben memorizar los dibujos con su correspondiente niimero y se retira el mo-
delo.

Actividad 6. Encontrar diferencias entre pares de graficos abstractos.
Objetivo: Fomentar la capacidad de atencion y la fluidez grafica.

Desarrollo: Se le presenta en la guia de trabajo varios pares de dibujos geométricos en
los que el estudiante debe identificar tres diferencias entre el uno y el otro relacionadas con
lineas, colores o tramas que faltan y las debe completar.

Los estimulos se van complejizando en el nimero de trazos y detalles.
Actividad 7. Interseccion de triangulos
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Objetivo: Incrementar la velocidad y la precision en la bisqueda de informacion grafica

Desarrollo: A través de una guia de trabajo personal en la que aparecen diferentes figu-
ras geométricas que se intersectan, cada estudiante debe identificar aquellas interseccio-
nes de dos triangulos y dibujar en la intersecciéon un asterisco. Luego debe identificar in-
tersecciones de circulos y cuadrados y en ellas dibujar un punto. Para terminar, debe iden-
tificar intersecciones de rectaingulos con cuadrados y dibujar en la interseccion una estre-
lla. Esto lo debe hacer en el menor tiempo posible y para ello se contabiliza el tiempo de
realizacion.

Actividad 8. Reconstruccion de un mosaico.
Objetivo: Fortalecer la velocidad y precision en la busqueda de informacion gréafica.

Desarrollo: Se le presenta a los estudiantes en una hoja de la cartilla un mosaico en el
cual cada una de las piezas que lo conforman tienen una forma diferente y todas las piezas
estan enumeradas. Al lado del mosaico se presentan las partes del mosaico pero de manera
suelta y en desorden. Los estudiantes deben identificar en el menor tiempo posible la cada
pieza del mosaico y marcar el nimero que le corresponde. Se contabiliza el tiempo de eje-
cucion de cada estudiante y se verifica la precision de la ejecucion.

Actividad 9. Encontrar los gatos que son iguales.

Objetivo: Fortalecer la velocidad y precision en el manejo de informacién grafica y la
capacidad atencional.

Desarrollo: Se presenta a los estudiantes una guia de trabajo en el que aparecen multi-
ples formas de siluetas de gatos que se diferencian por el tamafio, la direccion y la forma o
contorno. Los estudiantes deben encontrar 6 gatos que son idénticos y marcarlos con una
equis. Se contabiliza tiempo de ejecucién y precision en las respuestas.

Actividad 10. Tachar letras y figuras geométricas

Objetivo: Aumentar la velocidad y precisién en el manejo de informacion grafica y la
capacidad atencional.

Desarrollo: Los estudiantes deben identificar y tachar en el menor tiempo posible, to-
das las letras F que estén precedidas por un tridngulo. Luego se les pide que tachen todos
los circulos que tengan antes y después la letra A.

Actividad 11. Encontrar barcos idénticos

unirR

85



Funciones ejecutivas en estudiantes con alto y bajo nivel de desempefio académico

Objetivo: Mejorar la capacidad atencional y la identificacion rapida y precisa de infor-
macion grafica.

Desarrollo: Esta actividad tiene la misma instrucciéon que la nimero 8 pero se comple-
jiza por el contorno mas elaborado de los barcos. Los estudiantes deben identificar en el
menor tiempo posible 8 barcos que tienen la misma forma y pueden estar girados.

Actividad 12. Dibujar camisetas para equipos de futbol
Objetivo: Aumentar la capacidad para plasmar de manera grafica ideas originales.

Desarrollo: Los estudiantes deben dibujar seis camisetas diferentes para equipos de
futbol, a partir de la muestra de tres disenos que se les dan. Se les entregan en la guia de
trabajo tanto los disefios ya construidos como las camisetas que deben disefiar de manera
original y diferente.

Actividad 13. Dibujar objetos que empiezan por la letra ......

Objetivo: Aumentar la capacidad para recuperar informacion de la memoria y dibujarla
en un tiempo determinado.

Desarrollo: Este ejercicio es similar al de la sub-prueba de fluidez grafica pero se ha he-
cho una variaciéon en el sentido de delimitar a través de la primera letra del nombre del
objeto, aquellos dibujos que el estudiante debe realizar. De esta forma se combina fluidez
verbal y gréafica.

Para realizarlo se le entrega una hoja a cada estudiante con 35 espacios para que reali-
cen sus dibujos bajo la consigna que se menciond. Se puede establecer la actividad a ma-
nera de competencia de tal forma que gana el estudiante que complete correctamente los
35 dibujos.

Actividad 14. Disefiar 6valos de diferentes y originales maneras.
Objetivo: Poner en practica la fluidez grafica y la capacidad para crear nuevos disefios

Desarrollo: En la pagina del ejercicio se encuentran 16 6valos. El primero est4 disefiado
con un dibujo precolombino y los demaés estan en blanco para que el estudiante de manera
creativa y fluida, disene trazos y figuras diferentes en cada 6valo.

Actividad 15. Unir puntos con lineas

Objetivo: Fortalecer la capacidad de plantear formas graficas a partir de los elementos
dados.
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Desarrollo: Se entrega a los estudiantes una hoja en la que aparecen 35 cuadrantes o
espacios. En cada uno de ellos hay 6 puntos. Los estudiantes deben hacer en cada uno de
los 35 espacios, uniones diferentes de puntos sin repetir formas. Se calcula el tiempo y ga-
na el estudiante que desarrolle primero los 35 ejercicios de unién de puntos y todos le ha-
yan quedado diferentes.

Actividad 16. Suma de figuras superpuestas
Objetivo: Fortalecer la capacidad para integrar y relacionar informacion grafica

Desarrollo: Este ejercicio conserva la linea del ejercicio No. 3 pero su nivel de compleji-
dad es mayor pues son 3 las figuras que se superponen y son mas elaboradas. Los estu-
diantes deben deducir si al integrar o sumar la figura de la izquierda, la de arriba y la de la
derecha, forma correctamente o no el disefio que aparece.

Actividad 17. Superponer figuras

Objetivo: Fortalecer la capacidad para integrar y relacionar de forma adecuada infor-
macion grafica.

Desarrollo: Se conserva el estilo de presentacion del ejercicio anterior, pero en este es el
mismo estudiante quien debe dibujar y superponer las tres figuras que se le dan, conser-
vando la forma, el tamafio y la direccionalidad.

Actividad 18. Superponer y girar figuras abstractas
Objetivo: Enriquecer la capacidad para el manejo de informacién grafica.

Desarrollo: Se conserva el estilo de presentacion del ejercicio anterior pero en este caso
el estudiante debe superponer las tres figuras pero haciendo un giro de 45 grados a una de
ellas.

Actividad 19. Seleccion de dibujos singulares.

Objetivo: Enriquecer la capacidad de atencion y al mismo tiempo fortalecer la capaci-
dad de percepcion visual en el manejo de informacién grafica.

Desarrollo: Se le entrega a cada estudiante una hoja en la que aparecen 40 signos de es-
tilo japonés y todos ellos menos 5 tienen un par idéntico. El estudiante debe encontrar
estos signos en el menor tiempo posible.

Actividad 20. Discriminacion de formas geométricas.
Objetivo: Fortalecer la capacidad de atencion y la biisqueda de informacion grafica
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Desarrollo: En el cuadernillo se presentan cuatro disenios diferentes de vidrieras o mo-
saicos con cortes lineales. Los estudiantes deben identificar cuantos rectangulos tiene cada
vidriera y escribir el nimero en la parte de abajo. El estudiante debe identificar rectangu-
los sobrepuestos y ocultos.

Actividad 21. Inventar formas distintas para dividir un cuadrado en cuatro partes igua-
les.

Objetivo: Incrementar la posibilidad de generar multiples respuestas o soluciones posi-
bles, saliéndose del esquema usual.

Desarrollo: En la guia de trabajo se muestran 16 cuadrados con cuadricula interna y se
muestran dos ejemplos para que el estudiante comprenda la instruccion. Se trata de hace
cortes de tal manera que cada cuadrado se divida en cuatro partes iguales y que los cortes
sean diferentes en las 16 figuras.

Actividad 22. Yustaponer piezas para formar figuras diferentes.

Objetivo: Fortalecer la habilidad para graficar de diferentes maneras a partir de objetos
dados

Desarrollo: Los estudiantes observan un modelo inicial construido a partir de 5 cuadra-
dos y 4 triangulos rectos que forman una figura geométrica de 8 lados. La tarea consiste
en yuxtaponer cada vez de forma diferente las 9 piezas y formar figuras diferentes. Se les
da una hoja con cuadricula que sirve de base para las posibles variaciones.

Actividad 23. Imaginar multiples opciones frente a disefios graficos.
Objetivo: Incrementar la creatividad grafica, la imaginacién y la creatividad.

Desarrollo. Los estudiantes deben dejar volar la imaginacion y pensar qué es cada uno
de los dibujos abstractos que se les presentan en la guia de trabajo. La idea es que frente a
cada diseno abstracto surjan dos 6 tres ideas diferentes de lo que puede ser cada dibujo.

Actividad 24. Crear dibujos a partir de lineas y trazos

Objetivo: Fomentar la creatividad grafica y la habilidad para producir elementos grafi-
Cos.

Desarrollo: En la hoja de trabajo se les presenta a los estudiantes 7 trazos de lineas rec-
tas y curvas diferentes a partir de las cuales deben generar dibujos originales y creativos.
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FLEXIBILIDAD COGNITIVA

Actividad 1. “El rey manda”
Objetivo: Fortalecer la Inhibicion conductual y la flexibilidad mental.

Desarrollo: Para esta dindmica todos los estudiantes estaran de pie y a distancia pru-
dente el uno del otro. El facilitador explica el juego y les insiste que solo cuando diga “El
Rey manda...” deben realizar la accion que se les pide, de lo contrario no. El facilitador va
dando 6rdenes como las que siguen a continuacion:

El rey manda que den tres saltos y al final den dos palmadas
El rey manda que digan en coro las letras del abecedario hastalala h

El rey manda que se toquen la punta de la nariz con el dedo indice de la mano izquierda
y la oreja izquierda con la mano derecha.

El rey manda que levanten los brazos y den cuatro palmadas arriba y luego den tres pa-
sos adelante

Estas instrucciones se alternan con otras en las que no se dice “El rey manda...”: Darle
la mano a un amigo, tocar el hombro de un companero, tocar con las manos las puntas de
los pies, levantar la mano izquierda y la rodilla derecha, etc... En estos casos los estudian-
tes que desarrollen la orden deben sentarse pues no cumplieron con el requisito de haber
escuchado la frase completa: “El rey manda.....”

Actividad 2. Decir el nimero de elementos que hay en cada conjunto de nimeros

Objetivo. Fortalecer la capacidad de inhibicién de respuestas y flexibilidad cognitiva,
asi como la resistencia a la interferencia.

Desarrollo: En esta actividad se enfrenta a los estudiantes a situaciones en las que se
presentan dos estimulos y uno de los cuales se constituye en distractor. Se puede desarro-
llar de manera grupal en un saléon con video beam y se van proyectando cada uno de los
estimulos para que cada estudiante de manera rapida diga el namero de elementos que
conforma el conjunto. El distractor estd dado por los nimeros que conforman el conjunto.

Ejemplo 3333, 444, 888888, 99999
Actividad: 3. Unir nimeros y letras de manera alterna

Objetivo: Fortalecer la capacidad de inhibicién y la flexibilidad cognitiva
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Desarrollo: Se le pide a los estudiantes que en la guia de trabajo, unan de manera alter-
na los nameros y letras en orden ascendente. Los estimulos estan distribuidos a lo largo de
la pagina.

Actividad 4. Unir letras y figuras geométricas de manera alterna
Objetivo: Fortalecer la capacidad de inhibicion y la flexibilidad cognitiva

Desarrollo: Los estudiantes deben unir en la guia de trabajo las letras en orden alfabéti-
co, alternando con triangulo y circulo.

Ejemplo: a- tridngulo-circulo, b-tridngulo-circulo, c-tridngulo-circulo, etc....
Actividad 5. Unir nombres de colores, nimeros y letras de manera alterna
Objetivo: Fortalecer la capacidad de inhibicion y la flexibilidad cognitiva

Desarrollo: Se entrega una hoja en la que aparecen de manera aleatoria nombres de
tres colores, nameros y letras. Los estudiantes los deben unir con lineas de la siguiente
manera:

Ejemplo: rojo-amarillo-1-A, azul-verde-2-B, rojo-amarillo-3-C, azul-verde-4-D, etc.
Actividad 6. Ordenar tarjetas seglin una secuencia dada
Objetivo: Fortalecer la capacidad de inhibicion y la flexibilidad cognitiva

Desarrollo: Se entrega a los estudiantes tarjetas tipo naipe o baraja para que las orde-
nen segin una secuencia dada. Se pueden hacer variaciones como las siguientes:

A de corazon- 2 de trébol- 3 de picas- 4 de diamantes , 2 de corazon-3 de trébol-4 de
picas-5 de diamantes, 3 de corazon-4 de trébol-5 de picas-6 de diamantes, etc....

Variantes: 1-2-3 de trébol, 4-5-6 de diamantes, 7-8-9 de corazbn, 10-J-Q-K de picas, 4-
5-6 de trébol, 7-8-9 de diamantes........

Actividad 7. Mencionar de manera alterna el contenido de cartas
Objetivo: Fortalecer la capacidad de inhibicion y la flexibilidad cognitiva

Desarrollo: En video beam se van proyectando de manera rapida y en desorden cartas
de la baraja. Los estudiantes uno a uno deben mencionar de manera alterna el nimero de
la carta o la pinta, segin lo que vaya apareciendo en la proyeccion.
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Actividad 8. Unir figuras por color en orden ascendente

Objetivo: Fortalecer la capacidad de inhibicion y la flexibilidad cognitiva siguiendo se-
rien que combinan dos criterios

Desarrollo: En el computador se monta una plantilla en la que aparecen circulos amari-
llos y circulos rojos. Con el ratén el estudiante une los circulos siguiendo este patron:
circulo amarillo-circulo rojo, dos circulos amarillos-dos circulos rojos, tres circulos amari-
llos-tres circulos rojos, etc...

Actividad 9. Juego “Boom” del blog interactivo “UNOBRAIN”

Objetivo: Fortalecer el control de impulsos, la capacidad de planeacion y monitoriza-
cion, la flexibilidad cognitiva.

Desarrollo: El juego se desarrolla en la sala de informatica para que los estudiantes
aprendan a buscarlo y lo descarguen posteriormente en su casa. La tarea consiste en desac-
tivar una bomba siguiendo un laberinto. En el recorrido el laberinto cambia automatica-
mente el recorrido y el estudiante debe recalibrar o redecidir la ruta hasta lograr el objeti-
vo.

Actividad 10. “Un paseo en las nubes” del Blog “UNOBRAIN”

Objetivo: Fortalecer la flexibilidad cognitiva, la capacidad para inhibir respuestas e in-
formacion irrelevante.

Desarrollo: En cada juego aparecen globos que tienen en su interior un namero. Dos o
maés globos tienen repetido el nimero y el estudiante debe rapidamente identificarlos y
pinchar uno de esos globos. La actividad se va complejizando en la medida en que apare-
cen al mismo tiempo globos con varios niimeros que se repiten y el estudiante debe pin-
char uno de los globos que maés se repite.

Actividad 11. “En el sarten” del Blog “UNOBRAIN”

Objetivo: Fortalecer la resistencia a las interferencias y la velocidad de procesamiento
de la informacion.

Desarrollo: En la pantalla del PC aparecen sartenes con ntimeros aleatorios en su inte-
rior. El estudiante debe pinchar uno a uno en secuencia de menor a mayor. El juego tiene
variantes con letras y con nameros en negativo a positivo.

Actividad 12. “La ruta del tesoro” del Blog “UNOBRAIN”
unirR

91



Funciones ejecutivas en estudiantes con alto y bajo nivel de desempefio académico

Objetivo: Fortalecer la flexibilidad mental a la hora de tener que cambiar de estrategia y
solucionar imprevistos, asi como la memoria.

Desarrollo: El juego consiste en navegar en un barco pirata por un laberinto de rocas
hasta localizar un cofre lleno de oro, el cual no siempre aparece en la pantalla. El estudian-
te debe encontrar la ruta en el menor tiempo posible para ganar mas puntos.

Actividad 13. “El zoop” del Blog “UNOBRAIN”

Objetivo: Fortalecer la capacidad de inhibir respuestas automaticas (Basado en la prue-
ba Stroop) que plantea interferencias seméanticas que se deben resolver.

Desarrollo: El estudiante debe responder lo mas rapido posible si el significado de la
palabra que aparece en la pantalla, corresponde o no con su tamano, posicion en la panta-
lla o color. Por ejemplo si la palabra es azul pero esté escrita en morado, el estudiante de-
bera pinchar en la x. Otro ejemplo es que aparezca la palabra “Abajo” en la celda superior o
la palabra “Grande” en letra pequena.

Actividad 14. “Palabra de Zombi” del Blog “UNOBRAIN”

Objetivo: Entrenar la capacidad de fluidez verbal y flexibilidad cognitiva para generar
diferentes alternativas a un problema cuando existe una serie de normas o reglas.

Desarrollo: La actividad consiste en formar el maximo nimero posible de palabras que
empiecen por las letreas escritas en la sefial de madera, las cuales pueden cambiar en de-
terminado momento a lo largo del juego. Cuando esto ocurre el estudiante escucha un so-
nido y un destello. Cada palabra correcta elimina un zombi.

Actividad 15. “Ropa mojada” del Blog “UNOBRAIN”

Objetivo: Fortalecer la habilidad para alternar criterios y modificar respuestas entre
distintos ensayos. Flexibilidad mental.

Desarrollo: El ejercicio consiste en colgar en el espacio adecuado, la prenda de ropa que
aparece sobre la una tabla, a partir de los criterios de color y tipo de prenda.

Actividad 16. Decir el color de las palabras

Objetivo: Incrementar el control de interferencias para fortalecer la flexibilidad cogniti-
va

Desarrollo: Se proyecta al grupo de estudiantes el ejercicio, que consiste en nombrar el
color en el que estan escritas la palabras. La dificultad del ejercicio esta en qué las palabras
que aparecen son colores y estan escritos en un color diferente al contendio de cada pala-
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bra. Va haciendo el ejercicio cada uno de los estudiantes en voz alta y cuando se equivoca,
le da paso a otro companero.

Actividad 17. Toma de decisiones y flexibilidad cognitiva 1.

Objetivo: Que los estudiantes comprendan la importancia de la flexibilidad cognitiva en
relacion con la toma de decisiones.

Desarrollo: Se indaga con el grupo de estudiantes cuales han sido las decisiones mas
importantes que han tomado en la vida, qué alternativas tenian en ese momento y coémo
resolvieron tomar el camino que tomaron finalmente. A continuacién se pregunta sobre lo
facil o dificil que les result6 tomar esa decisidon y como esto tuvo que ver con lo flexibles
que fueron o no. A continuacion se pregunta sobre otro tipo de decisiones que toman en el
dia a diay lo facil o dificil que les resulta hacerlo.

Para cerrar la actividad se ejemplifica la toma de decisiones con la presentacion de la
imagen de una persona que tiene varias opciones de camino para ir desde donde esta hasta
su casa y se les pregunta por el nimero de alternativas que tiene la persona, cuales de esas
alternativas son las mejores y qué podria pasar si la persona se obstina en seguir uno de
los caminos que puede tomar pero que es el mas lejano y cual seria el desenlace para la
persona.

Actividad 18. Toma de decisiones y flexibilidad cognitiva 2.

Objetivo: Ayudar a los estudiantes a comprender y graficar los posibles caminos o al-
ternativas al tomar decidiones.

Desarrollo: A partir de un cuento que el facilitador lee a los estudiantes en donde el
protagonista debe tomar varias decisiones, se les ensefa a graficar las alternativas que te-
nia el protagonista y los tipos de consecuencias que cada decision le podia generar. En al-
gunos momentos el protagonistas tendra dos o mas caminos que tomar y cada uno lo con-
ducira a situaciones diferentes.

Actividad 19. Toma de decisiones y flexibilidad cognitiva 3.
Objetivo: Graficar los posibles caminos o alternativas al tomar decidiones.

Desarrollo: Se plantea una situacion en la que una empresa debe tomar diversas deci-
siones frente a diversas posibilidades. Se les pide a los estudiantes que de manera grupal
grafiquen en una hoja en blanco el proceso que seguiria la empresa y los resultados de cada
uno de las decisiones.

Actividades 20 a la 24. Flexibilidad cognitiva y pensamiento divergente
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Objetivo: Fortalecer la capacidad para pensar de manera divergente y favorecer la flexi-
bilidad cognitiva.

Desarrollo: Con base en el material “Pensamiento l6gico Inductivo proposicional” de
Yuste (1994), se trabajaran 6 guias de las 14 que propone el autor, para trabajar este tipo
de pensamiento. Cada guia consisten en observar dos conjuntos de dibujos abstractos y
poco usuales a los que se les ha dado un nombre ficticio. Cada conjunto tiene algunas ca-
racteristicas comunes. El estudiantes primero debe observarlos, luego debe describir cua-
les son esas caracteristicas de cada uno de los conjuntos y a continuaciéon debe crear o in-
ventar nuevos dibujos que cumplan las caracteristicas para pertenecer a esa familia o con-
junto.

Las guias de ejercicios van aumentando el nivel de dificultad para los estudiantes

PLANEACION Y ORGANIZACION

Actividad 1. Uso de agendas. Tipos de agenda y planeadores.

Objetivo: Que los estudiantes comprendan la importancia del manejo de diferentes ti-
pos de agendas y planeadores para la organizacion del tiempo y las actividades escolares

Desarrollo: Utilizar un video en el que se explica la importancia de la organizaciéon del
tiempo y de las actividades para ser una persona exitosa. A partir del video, se ponen en
comun las ideas que tienen los estudiantes sobre la importancia del uso de agendas fisicas
o virtuales. A continuacion cada estudiante explica como se organiza y evalia de 1 a 10 qué
tanto uso le da a las agendas de las que dispone. Se cierra la actividad creando un com-
promiso personal para el uso eficiente y sistematico de algtn tipo de agenda (fisica o vir-
tual) para la programacién de actividades escolares.

Actividad 2. Organizacién de los recursos para estudiar

Objetivo: Que los estudiantes encuentren la importancia que tiene la organizacion del
espacio fisico y de los recursos en el momento de sentarse a estudiar o realizar una tarea
escolar.

Desarrollo: Utilizando imagenes de ambientes que favorecen y no favorecen el estudio,
se les pide a los estudiantes que digan cual de ellas se parece méas a su propio ambiente de
estudio en casa. A continuacion se reflexiona con ellos acerca de la importancia de la orga-
nizacion fisica y la organizacion mental. Se les entrega a continuacion un Inventario de
habitos de estudio para que cada estudiante lo responda y el facilitador posteriormente lo
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revisa y califica. En la siguiente sesion le da los resultados a cada estudiante haciendo én-
fasis en la importancia de un ambiente adecuado de estudio.

Actividad 3. Retroalimentacion sobre los resultados del Inventario de Habitos de estu-
dio.

Objetivo: Que los estudiantes tengan claro en qué aspectos de su forma de estudiar tie-
nen dificultades y qué pueden hacer para mejorarlos.

Desarrollo: El facilitador le entrega a cada estudiante el resultado de su Inventario de
Hébitos de estudio y hace especial énfasis en las categorias relacionadas con Planeacion y
Organizacion. Ademas da pautas a los estudiantes para mejorar en los aspectos identifica-
dos como debilidad.

Actividad 4. Construir y ordenar oraciones con sentido logico relacionadas con el estu-
dio.

Objetivo: Trabajar con los estudiantes la importancia de planear a través de pasos se-
cuenciales y organizados para alcanzar una meta.

Desarrollo: En una hoja enumerada del 1 al 10, los estudiantes Escriben los pasos para
realizar un trabajo de una asignatura del colegio. Para ello, deben escribir el orden que si-
guen para llevar a cabo esta actividad, describiendo paso a paso 10 acciones. A continua-
cion se ponen en comun las respuestas de los estudiantes para que vayan cayendo en cuen-
ta de que actividades o pasos estan omitiendo, lo cual puede afectar los resultados escola-
res.

Actividad 5. Ordenar oraciones con sentido logico relacionadas con el estudio.
Objetivo: Fortalecer en los estudiantes la capacidad de planeacion y organizacion

Desarrollo: Se entrega en la guia de trabajo frases u oraciones para que los estudiantes
las ordenen escribiendo en la linea que antecede cada frase, el nimero en el que deberia ir
para darle sentido 16gico y secuencial a cada texto. Se incluyen situaciones relacionadas
con el contexto del estudio y el aprendizaje y posteriormente sobre otro tipo de contextos.

“Pasos para redactar una conclusion”
Redactar el texto y corregir los errores de ortografia.
Tener claro el tema sobre el cual se construira la conclusion

Hacer un bosquejo con las ideas principales y secundarias que debe contener
la conclusion.
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Escribir la forma definitiva
Escribir un borrador inicial
Actividad 6. Ordenar pasos en secuencia logica: “Hacer compras en el supermercado”

Objetivo: Fortalecer la capacidad para integrar, secuenciar y desarrollar pasos interme-
dios de manera eficiente en la consecucién de metas.

Desarrollo: Se le entrega a los estudiantes las actividades desordenadas para realizar.
Ellos deben darles un orden, enumerando cada paso en la linea que antecede cada accién.

__ Entrar en el supermercado

__ Coger la billetera y las llaves de la casa y del carro

__ Revisar la lista de compras para ver si ha faltado algo por comprar
______Volver a casa

__ Pagar

_ Sacar cada producto para que la cajera los registre

__ Hacerlalista de compras

__ Ponerlas bolsas en el carro y volver a casa

__ Sacarlalista de compas e ir buscando las cosas

Actividad 7. Ordenar pasos en secuencia logica: “Ir de viaje”

Objetivo: Fortalecer la capacidad para integrar, secuenciar y desarrollar pasos interme-
dios de manera eficiente en la consecuciéon de metas.

Se entrega a los estudiantes las acciones de manera desordenada y ellos deben darles
un orden, enumerando cada paso en la linea que antecede cada accion.

Hacer la maleta
Llegar al aeropuerto
Sentarse en el avion

Decidir el destino
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__ Salir de casa hacia el aeropuerto
__ Comprar el tiquete aéreo
_ Llegar al hotel

Tomar un taxi

Registrarse en el aeropuerto

Actividad 8. Ordenar pasos en secuencia logica: “Ir al cine”

Objetivo: Fortalecer la capacidad para integrar, secuenciar y desarrollar pasos interme-
dios de manera eficiente en la consecucion de metas.

Se entrega a los estudiantes las acciones de manera desordenada y ellos deben darles
un orden, enumerando cada paso en la linea que antecede cada accién.

_ Ingresar ala sala de cine
__ Salir de casa hacia los cinemas
__ Verlapelicula
Tomar un medio de transporte de regreso a casa
__ Volver a casay contarle a alguien como estuvo la pelicula
_ Llegar alataquilla
_ Comprar crispeta y gaseosa
__ Mirar por internet opciones de peliculas
__ Decidir qué pelicula voy a ver
__ Tomar un medio de transporte hacia los cinemas

Actividad 9. Escribir los pasos para ir de la casa al colegio desde el momento en que el
estudiante se levanta.

Objetivo: Fortalecer la capacidad para integrar, secuenciar y desarrollar pasos interme-
dios de manera eficiente en la consecucion de metas.
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Los estudiantes deben escribir el orden que siguen para llevar a cabo esta actividad,
describiendo paso a paso minimo 10 acciones. Se hace una puesta en comun de las res-
puestas de algunos estudiantes y se hace énfasis en como la omision de una acciéon impor-
tante afecta la consecucion de una meta determinada.

Actividad 10. Escribir los pasos que se deberian seguir para cambiar de color las pare-
des de la habitacion.

Fortalecer la capacidad para integrar, secuenciar y desarrollar pasos intermedios de
manera eficiente en la consecucioén de metas cotidianas.

Los estudiantes deben escribir el orden que siguen para llevar a cabo esta actividad,
describiendo paso a paso minimo 10 acciones.

Actividad 11. Resolucion de Laberintos.
Objetivo: Fortalecer la capacidad de Planeacion y organizacion.

Desarrollo: Se entrega a los estudiantes un conjunto de laberintos de manera escrita
para ser resueltos utilizando 1apiz. El facilitador de las siguientes pistas: Observar el ca-
mino antes de iniciar y trazar la ruta mentalmente antes de trazarla con el lapiz. Hacer el
recorrido inverso con los ojos desde la meta hasta la salida o inicio. Tener cuidado con las
bifurcaciones.

Actividad 12. Trazar caminos para unir figuras dispuestas en una cuadricula-
Objetivo: Trabajar la importancia de la planeacion y la organizacion.

Desarrollo: El facilitador da las instrucciones para la realizacion de esta y las siguientes
actividades que se iran complejizando en tamafio del espacio grafico y en el nimero de
figuras que se deben unir. La actividad consiste en unir pares de figuras que estan dispues-
tas de manera aleatoria en un plano cuadriculado (4 por 6 cuadros) con las siguientes re-
glas: Por cada cuadrado solo puede pasar una linea. Las lineas no pueden cruzarse unas
con otras. Una linea no puede pasar por un cuadrado donde esté ubicada una figura.

Se empieza con un ejercicio de union de tres pares de figuras y se verifica que los estu-
diantes hayan comprendido las instrucciones y reglas.

Actividad 13. Trazar caminos para unir figuras dispuestas en una cuadricula (2)
Objetivo: Trabajar la importancia de la planeacion y la organizacién.

Desarrollo: El facilitador recuerda las reglas de la actividad y se entregan dos ejercicios
en los que se deben unir de nuevo 3 pares de figuras. Cuando todos los estudiantes hayan
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terminado se les pide que piensen en la estrategia que siguieron para concluir con éxito la
tarea y la compartan a sus compafieros.

Actividad 14. Trazar caminos para unir figuras dispuestas en una cuadricula (3)
Objetivo: Trabajar la importancia de la planeacion y la organizacion.

Desarrollo: Se desarrolla la misma mecanica de las dos actividades anteriores pero se
aumenta el nivel de dificultad teniendo que unir 4 parejas de figuras en un plano de 5 por 7
cuadros. Al finalizar el primer ejercicio, se pide a algunos estudiantes que verbalicen el
procedimiento que han seguido para conseguir la meta. A continuacion se entrega el se-
gundo ejercicio con las mismas caracteristicas pero las parejas de figuras estan dispuestas
de otra manera en el plano.

Actividad 15. Astucia Naval

Objetivo: Trabajar con los estudiantes la importancia de planear una estrategia con pa-
sos consecutivos para lograr una meta.

Desarrollo: Se organizan los estudiantes por parejas y el facilitador da las instruccio-
nes. El juego consiste en derribar los barcos que el oponente ha dispuesto en un plano de
10 por 10; es decir, a nivel vertical a la izquierda estan las letras de la A ala J y en el plano
horizontal en la parte de arriba, lo nimeros del 1 al 10. Cada estudiante en secreto, marca
en su propio plano, su flota de barcos compuesta por 5 embarcaciones de manera horizon-
tal o vertical (nunca diagonalmente), seglin su preferencia. Una embarcacion cubre 5 pun-
tos, otra 4 puntos, otras dos cubren tres puntos y una altima cubre dos puntos del plano.
Una vez dibujadas las embarcaciones e iniciado el juego, estas no se pueden cambiar de
lugar. Ademas cada estudiante recibe un plano adicional con el mismo tamafno de 10 por
10 para ir marcando los disparos de torpedos que lanza a su contrincante.

Cada jugador debe establecer su propia estrategia para determinar en qué posicion es-
tan los barcos de su opositor y turno a turno, cada jugador dice en qué coordenada ha de-
cidido enviar un disparo de torpedo y la marca en la hoja de disparos hechos al opositor.
Cada jugador en su turno decide la coordenada por ejemplo: D-4, H-10, etc... El oponente
debe decir si el disparo dio o no en el blanco. Si el disparo da en el blanco, marca un chulito
y si no da en el blanco, marca una equis en la hoja de disparos. Gana el jugador que al final
haya derribado primero los 5 barcos de su contrincante.

Al finalizar, los jugardores que ganen la partida, comparten con todo el grupo la estra-
tegia que siguieron y los pasos que dieron para dar con las embarcaciones.

Actividad 16. Astucia Naval (Nivel intermedio)
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Objetivo: Trabajar con los estudiantes la importancia de planear una estrategia con pa-
sos consecutivos para lograr una meta.

Desarrollo: El mismo juego pero con la variante de cinco disparos en cada turno por
parte de cada jugador y el oponente anuncia en qué intersecciones los disparos dieron en el
blanco. Eljugador que disparoé registra con chulitos o equis segin corresponda.

Actividad 17. Astucia Naval (Nivel avanzado)

Objetivo: Trabajar con los estudiantes la importancia de planear una estrategia con pa-
sos consecutivos para lograr una meta.

Desarrollo: El mismo juego de la actividad 16 con cinco disparos en cada turno por par-
te de cada jugador, pero en este nivel el opositor solo dice cuantos disparos dieron en el
blanco pero no dice en qué coordenadas. Cada jugador debe registrar en la hoja de dispa-
ros el nimero de disparos que dieron en el blanco pero debe establecer una estrategia para
determinar cual(es) de los 5 disparos fueron efectivos.

Actividad 18. Completar series alternas con figuras abstractas e identificar el distrac-
tor.

Objetivo: Fortalecer la capacidad de atencion, de planeacion frente a la tarea a desarro-
llar y 1a organizacion del pensamiento abstracto.

Desarrollo: El facilitador ejemplifica en el tablero la actividad, dibujando una secuencia
de figuras que se van alternando para que los estudiantes determinen cuél figura continua-
ria en la serie. A continuacion hace otro ejercicio pero ahora incluye un distractor en cada
paso de las serie de figuras alternas. Los estudiantes deben opinar acerca de cual figura
seguiria en la serie y cudl es el objeto distractor.

A continuacion, en el cuadernillo, los estudiantes deben desarrollar uno a uno los ejer-
cicios, dibujando al final de cada serie la figura que corresponda y ademas deben dibujar el
objeto distractor.

Los ejercicios se van complejizando en la medida en que se omiten algunos pasos in-
termedios de la serie alterna y se eleva el nivel de dificultad de los estimulos.

Para finalizar, se ponen en comun los resultados de las ejercicios realizados por los es-
tudiantes y ellos mismos van evaluando la calidad y el resultado de su trabajo.

Actividad 19. Completar series ciclicas con figuras abstractas e identificar el distractor.
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Objetivo: Fortalecer la capacidad de atencion, de planeacion frente a la tarea a desarro-
llar y la organizacion del pensamiento abstracto.

Se desarrolla la misma dinamica de la actividad anterior, pero en este caso, las series
tienen caracter CICLICO.

Actividad 20. Completar series ciclicas y alternas con figuras abstractas, escribir de qué
tipo de serie se trata e inventar un nombre para cada serie.

Objetivo: Fortalecer la capacidad de atencion, de planeacion frente a la tarea a desarro-
llar y 1a organizacion del pensamiento abstracto.

Desarrollo: A través de las guias de trabajo, los estudiantes deben resolver una a una las
series que se les plantean, dibujar las figuras que faltan en cada serie, escribir qué tipo de
serie es y qué es lo que va variando en cada una de ellas.

Actividad 21. Completar series lineales ascendentes o descendentes con figuras abstrac-
tas.

Objetivo: Fortalecer la capacidad de atencion, de planeacion frente a la tarea a desarro-
llar y 1a organizacion del pensamiento abstracto.

Desarrollo: Se entregan las guias de trabajo del cuadernillo y los estudiantes deben ana-
lizar cada serie, dibujar el objeto que iria al final de la serie, escribir si es de tipo ascenden-
te o descendente y qué es lo que varia en cada una de ellas.

Actividad 22. Completar series lineales ascendentes o descendentes con palabras que
guardan un tipo de relacion.

Objetivo: Fortalecer la capacidad de atencion, de planeacion frente a la tarea a desarro-
llar y 1a organizacion del razonamiento verbal.

Desarrollo: En las guias de trabajo personal, cada estudiante debe resolver una las si-
tuaciones de series con palabras que se le presentan, completando en cada serie las pala-
bras que se han omitido, escribiendo de qué tipo de serie se trata cada ejercicio y cual es la
variable que esta implicada (por ejemplo: niimeros impares, tamafo de un objeto, proceso
de crecimiento de una planta, adjetivos calificativos, medidas de tiempo, volumen, espacio,
ete.)

Actividad 23. Inventar series lineales ascendentes y descendentes con palabras.

Objetivo: Fortalecer la capacidad de atencion y creatividad, de planeacion frente a la ta-
rea a desarrollar y la organizacion del pensamiento abstracto.
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Desarrollo: A partir de los ejercicios trabajados, los estudiantes crearan sus propias se-
ries lineales ascendetes y descendentes con palabras. Escribiran en cada ejercicio de qué
variable se trata

Actividad 24. Inventar series alternas, ciclicas, lineales ascendentes, lineales descen-
dentes con figuras abstractas.

Objetivo: Fortalecer la capacidad de atencién y creatividad, de planeacion frente a la ta-
rea a desarrollar y la organizaciéon del pensamiento abstracto.

Desarrollo: El facilitador da la instruccion y explica que en el ejercicio que se va a traba-
jar se reuniran los tipos de movimientos en series que se han trabajado en las sesiones an-
teriores y que seran los estudiantes los que ahora disenaran o inventaran varios ejemplos
de series segtn las instrucciones escritas que se dan en las guias de trabajo.
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