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Resumen

Este documento presenta la realizacion del trabajo fin de master TFM tipo 1 (propuesta de
financiacién) con el objetivo de aplicar los conocimientos adquiridos del Master Universitario

en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos.

Se pretende la preparacion de una propuesta de financiacion de un proyecto tecnoldgico
para la convocatoria numero 560 de Colciencias, considerando todos los requisitos minimos
para participar. El proyecto consiste en un dispositivo de aprendizaje didactico, tratamiento,
vigilancia y control para personas con sindrome de Down, el cual contard con diversas
funciones que permitan una mejora en el aprendizaje mediante la implementacion y la

aplicacion de las TIC.

Se contempla la formacion de un consorcio, identificando los socios y roles asociados; el
resumen de la propuesta, identificando los aspectos mas importantes de la convocatoria,
asi como, el plan de trabajo, aseguramiento de la calidad y gestién de riesgos. Este trabajo
considera aspectos relacionados con la estrategia y analisis de mercado para su posible

comercializacion.

Considerando las carencias actuales en dispositivos de ayuda que evidencian mejora en los

procesos de aprendizaje, se presenta esta propuesta supliendo dicha necesidad.

Palabras Clave: Sindrome de Down, Colciencias, aprendizaje, seguimiento y control.
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Abstract

This paper presents a type 1 Master Degree Final Project (funding proposal) with the aim of
applying acquired knowledge of the Master in Design and Management of Technological

Projects.

The objective is the preparation of a funding proposal to be submitted to the Colciencias call
number 560. This work considers all the minimum requirements to participate. The project is
a learning device, management, monitoring and control for children with Down syndrome,
which will feature various functions that allow an improvement in learning through the

implementation and application of ICT.

The formation of a consortium is envisaged, identifying partners and associated roles; the
summary of the proposal, identifying the most important aspects of the call, as well as the
work plan, quality assurance and risk management. This paper considers aspects of the

strategy and market analysis for possible commercialization.

Taking into account the shortcomings of current solutions in assistive devices, and trying to

improve the learning processes, this proposal is presented supplying that need.

Keywords: Down syndrome , Colciencias , learning , monitoring and control.

3

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

Tabla de Contenido

RESUIMEBN.....oiiiiiiiiiiiiii s 2
AADSTIACT. ..ttt e et e e e e e e e s 3
LISTA A€ TADIAS ...t 8
(IS = o [ T U= 1SRRI 10
1. INTRODUCCION ....oooiiiiiitteeeeee ettt ettt ettt ettt eeteeteeve et e etesteeneenaeeteareereeneas 11
00 R Y[ ] V7= Vo o ] o E TP PP TP PP PPPPPPPP 11
1.2  Planteamiento del trabajo..........ccceeiiiiiiiiiiiiie e 12
1.3  Estructura del trabajo ......ocoooiiiiiiiiii e 12
2. RESUMEN DE LA PROPUEST A ...ttt e e e e e eees 15
2.1  DescripCion de 1a CONVOCALONIA ....cceiiiuiiiiiiiiieeee et 15
211 AntecedentesS Y ODJELIVOS ...t 15
2.1.2 Procedimiento de INSCIPCION ... e 16
2.1.3 Requisitos minimos para PartiCiPar ........ccceceeereseriereereeeeeee e 17
2.1.4  Criterios de SEIECCION ..c.cueuiiieiiiecete et 19
2.1.5 RuUbros financCiables.........cccoccoiiiiiiiniiicc e 19
2.1.6  Propiedad iNTEIECTUAL .....ccocuieeeeceeeceeee et 20
2.1.7  Calendario de 1a CONVOCAIONI@ . ....cceirieuirieririeiirieereeeseeseee e 21

2.2 ResSUMEN el PrOYECIO ....cci it e e e e e e 21
2.2.1  ODBJELIVOS oottt ettt ettt ettt ettt e bt e teera e beere et e sreearents 21

= U @ o ][ V7o B CT=T o 1= o= TSR 22

D.  ODbjetivoS ESPECITICOS .ottt eneas 22
2.2.2  Metodologia UtiliZada ........c.cceeieeiieiieicieececeeese e 23

2.3 DeSCripCiOn del CONSOMCIO....uuuiiiiiieei ittt e e e a e e e e 26
3. PROPUESTA SEGUN EL FORMATO DE LA CONVOCATORIA ......coocovevereeeeeennne. 31
3.1  Seleccion del Area tEMALICA.........uuiiiiiiiiiiiie e 31

4

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

3.2 EStado del @rte ..o 32
3.2.1  ANTECERUBNTES. ..ot 32
3.2.2 Avances y desarrollos teCNOIOQICOS.....coocveviiieeiececeee e 33
3.2.3 Grado de novedad de laidea 0 NEYOCIO .....ccvveeveciieeerii e 35

3.3 Plan de trabajo ..o 36
3.3.1  Fases del plan de trabajo ... 36

A. Seleccion de la fase de acuerdo ala convocatoria ..........ccceveeeeeeeeeiiiiinnnne, 36
B. Paquetes de trabajo Y rOl€S.......ccoiiiiiiiiiii e 37
C. Diagrama dE GaNTt .....cccoeieeeeeeeeeee e 46

3.4 Plan de calidad y gestion de reSg0OS ........uuuiiiiieiiiiiiiiiiieei e 48
3.4.1 Estructura del plan de calidad ...........cccooiiieciiiieieiiceeeeeee e 48
3.4.2  Plan de Calidad ... 49

[. Titulo del dOCUMENTO ....uuiiiiiiiieiiii e 49
[I. ProCeS0 CONTIACTUAN ......ueiiieiiiiiiiiiiieiieee ettt eeeennees 49
A, NUMErO del CONTIALO ....uviiiiiieeiiiiiiei et 50
b. Entidad promotora/ Cliente........ccoooiiiiiii i 50
C. Resumen y puntos ClaVE ........cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 50
d. Informes de reportes (periodicidad) ....ccoooeeeiiiiiiiiiiiiiii e, 51
Il. Organizadores y resSpoNSables .......cceiii i 52
= W V1Y Lo T [ o = (o1 &= 1o [ 1 J PP PPUPPPRR 52
b. EStructura de iNNOVACION .......cuuiiiiiiiiieiee e 52
c. matrizde responsabilidades .........ccccoviiiiiiiiiiii s 54
IV.  Comunicacién y plataformas de colaboracion ...........cccccceeveeeiiiiiiiiiinnnnn. 56
a. Medios de comunicacion con el equipo de trabajo ........cccccceeeeiiiiiiiiiennen. 56
b. Eleccién de la plataforma o entorno colaborativo...............ccoeeeeeeeeeeeeee. 56
C. REUNIONES ... e e e e e e 56
V. Aseguramiento delacalidad ... 57
a. MeEtricas de Calidad .........cooiiiiiiiiiiiiiii e 57
b. Proceso de producciéony gestion de documentoS.........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 61
5

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

C. Pantallas de reViSiON ... 64

d. proceso de Revision de los entregables ... 69

3.4.3  GESHION eI FIESPO ittt 70

I.  Procesos deidentificacion de reSg0......ccouuiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 70

II. Proceso de monitorizacion y mitigacion de rieSgosS .......ccccuveeeeeereiiiiiieenneenn. 71

3.5 Divulgacién y plan de explotaCion........cccccocoiiiiiiiiiiii e 77
3.5.1 Plan de divulgacion — iMPacCtO........ccoeireirieinieriee e 77
3.5.2  Plan de eXplotaCion ... 79
TR T o T Ta o [N o T=To To Lo Fo TSRS 80

. Cliente ODJELIVO ..o 81

D.  ANAIISIS A& MEIrCATO ..ot 81

C. Estrategia de MerCado .......cooooeieiiiieieeeeeeeeeeeee e 83

. RECUISOS ittt e et e e e e e e r e e e e e e e e a e 84

3.5.4  Gestion de la Propiedad intelectual ..........coccveieininenneneeseeereeseeeee 89

3.6 Cartade postulacion diligenciada ..........ccceeeeiieiiiiiiiiiiiiiieeee e 91
3.6.1 EQUIPO PIrOPUESTO...ueiuiiiiieietertestetee ettt sttt 92
3.6.2 Formato de experiencia entidad de acompafiamiento..........cccccecvevveveeeenene. 92

3.7  Listade CheqUEO ..o 94
4. CONCLUSIONES Y TRABAJO FUTURO ..ottt 95
4.1 CONCIUSIONES oo 95
4.2 Trabajo fULUIO .ocuiiie e e e et e e e e e e e e e a e e e e e 96
5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ooiiteeeeeeee ettt aae e 97
B. AN X O S .. et e et a e et aaee 99
Anexo A. Fases del proyecto (documento original de la convocatoria) ..........ccccoeeeeveevennnes 99

Anexo B. Modelo de diagrama de Gantt de plan de trabajo (documento original de la

(ol0] 01V /o o= 1o] (=) U PP PPPPPPPPPPPPPPP 100

Anexo C. Lista de chequeo de documentos requeridos (documento original de la

(ol0] 01V /o o= 1o] (=) U P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPP 101

Anexo D. Experiencia de la entidad de acompafiamiento para la ejecucion del proyecto

(documento original de [a CONVOCALONIA) ........cceeeueiiiiii e 102

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

Anexo E. Glosario (documento original de la convocatoria) ............eeeeieeeeeiieeiiiiiineeeenn, 103

Anexo F. Reglamento operativo convocatoria (documento original de la convocatoria)..104

Anexo G. Modelo carta de postulacion (documento original de la convocatoria)............ 109
Anexo H. Plantilla de acta de reUnioNesS ..........ccooveeiiiiieiiiiiii e 110
7

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

Lista de tablas

Tabla 1. Rubros financiables en el marco del proyecto

Tabla 2. Calendario de la convocatoria

Tabla 3. Estructura matricial basada en la metodologia PMBOK®
Tabla 4. Areas tematicas convocatoria

Tabla 5. Consorcio

Tabla 6. Matriz de responsabilidades

Tabla 7. Indicadores de calidad en tareas de gestion

Tabla 8. Indicadores de calidad en funcion del usuario

Tabla 9. Indicadores de calidad en funcién del desarrollo tecnolégico
Tabla 10. Ficha de control

Tabla 11. Plantilla de revision 1

Tabla 12. Plantilla de revision 2

Tabla 13. Identificacion de riesgos

Tabla 14. Tabla de monitorizacién y mitigacién de riesgos

Tabla 15. Indicadores divulgacion

Tabla 16. Progreso esperado de divulgacion

Tabla 17. Caracteristicas clientes potenciales

Tabla 18. Segmentacion del mercado

Tabla 19. Inversiones previstas

8

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

Tabla 20. Gastos administrativos y otros gastos de produccion.
Tabla 21. Gastos Consorcio.

Tabla 22.Financiacion..

Tabla 23. Aportes financieros.

Tabla 24. Gestion de la propiedad intelectual

9

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

Lista de figuras

Figura 1.Ciclo de vida de entrega evolutiva.

Figura 2. Estructura de innovacion

Figura 3. Ficha de revision de documentos

Figura 4. Costos de materia plastica

Figura 5. Formato de experiencia entidad de acompafiamiento

Figura 6. Formato lista de chequeo

10

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

1. INTRODUCCION

En este primer capitulo se detalla cada una de las partes del documento, un breve resumen
de las conclusiones que se han llegado y de la metodologia utilizada. Se presentard temas
como la motivacién, el problema a tratar, la justificacion, los objetivos, la contribucién y una

estructura en general del trabajo.

1.1 Motivacioén

Las personas con sindrome de Down, presentan ciertas caracteristicas comunes en cuanto
al proceso de aprendizaje, siendo notoria la carencia de atencion, inconvenientes de
memoria a largo plazo, poca concentracion, entre otras, lo cual repercute en su vida social,

dadas las dificultades motrices, auditivas y cognitivas.

Actualmente existen varios estudios orientados a esta necesidad con el objetivo de la
inclusibn social para las personas Down, mediante educacion de -calidad. Estas
investigaciones han demostrado que se puede mejorar la capacidad intelectual, por medio
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, siendo al momento pocos los
dispositivos desarrollados o con un namero de funciones limitadas [8], [9], [12], [13], [14],
[15].

Considerando que las personas con sindrome de Down, tienen necesidades educativas muy
especiales, debido a su déficit intelectual; entre las cuales se tienen: un aprendizaje mas
lento, dificultad en el procesamiento de la informacion, inestabilidad con lo aprendido, poca
iniciativa, falta de conciencia de habilidades, etc. Son estas singularidades las que nos
permiten descifrar cuales son sus necesidades de aprendizaje, con el fin de tomar las

medidas y acciones para suplir este problema.

El uso de herramientas que permitan un mejor aprendizaje para las personas con
sindrome de Down, no solo los beneficia a ellos, y a los padres, sino también a la
sociedad, igualando condiciones de educacion a personas que por circunstancias
biol6égicas son diferentes, generando valores y respeto, mejorando la calidad de vida

y aportando al sector productivo y social del pais.

Se busca contribuir con proyectos potenciales mediante el uso de tecnologias de la

informacion y comunicacion a personas con dificultades de aprendizaje, en este caso, los
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afectados con sindrome de Down, dado que la relacion social en que se desenvuelven es
limitada, con el fin de llegar a la igualdad por medio de la inclusion social. Por ello, es
importante adoptar practicas pedagogicas, brindando nuevos escenarios de aprendizaje y

nuevos servicios que minimicen dicho problema.

1.2 Planteamiento del trabajo

Este trabajo presenta una propuesta de financiacion mediante la aplicacion a la
convocatoria nimero 560 de Colciencias', para la consolidacion de una unidad de negocio
de base tecnoldgica, buscando apoyo en las primeras etapas de desarrollo empresarial;
considerando las carencias actuales en dispositivos de apoyo que evidencian mejora en los
procesos de aprendizaje, brindando facilidad de adquisicion e innovacion para el publico

obijetivo.

Se pretende preparar una propuesta para disefar un dispositivo digital de apoyo a personas
con sindrome de Down, donde los modelos pedagdgicos implementados en el dispositivo,
permitiran un proceso de ensefianza y aprendizaje, con el uso eficiente de las TIC. Se
hace importante, estudiar y desarrollar métodos que actlen en el proceso de aprendizaje
orientados a tal fin, que cuente con funciones de asistencia en tiempo real, que permitira
mayor libertad a los nifios con sindrome de Down, generando mas independencia y
autonomia en el paciente, empleando varias formas de acceso a la informacién por medio

del dispositivo, a través de la vista, el oido y el tacto.

Para ello se plantea formar alianzas estratégicas de organizaciones expertas en el ambito

social y tecnol6gico, la cual abarca 3 paises: Colombia, Espafia, y Estados unidos.

1.3 Estructura del trabajo
El documento se organiza como se menciona a continuacion:

En el capitulo 1, se presenta la introduccion, en el que se resume el fundamento de la
propuesta, el problema a tratar, su importancia, los objetivos a grandes rasgos y que se

espera aportar.

! Colciencias (2012). Convocatoria Para Conformar un Banco de Proyectos Elegibles para la Creacioén
de Empresas o0 Unidades de Negocio de Base Tecnolégica. Recuperado el 15 de Enero del 2015 de
http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upload/complementary/anexos_0.pdf
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El capitulo 2 describe los elementos mas importantes de la propuesta, de acuerdo a la
convocatoria elegida. Se presenta la entidad financiadora, los antecedentes, objetivos de la
misma, requisitos minimos de participacion, criterios de seleccion y exigencias para aplicar a
la financiacion. Adicionalmente, se detalla el resumen del proyecto, indicando los objetivos y
metodologia a usar; también se describe el consorcio, para llevar a cabo el plan y la
ejecucion del proyecto, identificando los socios y roles asociados.

El capitulo 3 detalla la propuesta segun el formato de la convocatoria, en el cual se
desarrollan todos los apartados siguiendo el formato y condiciones que se indican, como la
seleccién del area temética, estado del arte, grado de novedad de la idea, plan de trabajo,
plan de calidad, gestion de riesgos, divulgacion y posible explotacion de los resultados,
abarcando un plan de negocio, gestion de la propiedad intelectual, carta de postulacion
diligenciada, experiencia de la entidad de acompafiamiento y lista de chequeo.

Y finalmente el capitulo 4 muestra las contribuciones principales esperadas por medio de las
conclusiones del proyecto y posibles lineas de trabajo futuro.
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2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

En este capitulo se presenta un resumen de los aspectos mas importantes de la propuesta,
se trata la descripcion de la convocatoria, el resumen del proyecto, y la descripcion del
consorcio, especificando cada una de las responsabilidades y roles.

2.1 Descripcién de la convocatoria

La convocatoria con la cual participa este proyecto es la numero 560 de Colciencias del
area temética de estudios cientificos de la educacion.

A continuacion se muestra una descripcion de la convocatoria, los objetivos, procedimiento
de inscripcién, requisitos minimos para participar, los criterios de seleccion, monto de

financiacién y la relacion con la propiedad intelectual.

2.1.1 Antecedentes y objetivos

Colciencias es el departamento administrativo de ciencia, tecnologia e innovacién en
Colombia [1], creado en el afio 1968, encargado de generar convocatorias publicas para
apoyar la cultura cientifica y tecnoldgica del pais, con el fin de aportar al desarrollo
productivo y social; esto siempre y cuando se cumplan con unos requisitos minimos de

aplicacion.

Colciencias mediante la Ley 1286 del 2009, propicia el fortalecimiento cientifico, tecnoldgico
y de innovacion favoreciendo la competitividad, el emprendimiento y el empleo, mejorando

las condiciones de vida de los ciudadanos [2].

La Convocatoria numero 560 de Colciencias tiene como finalidad principal conformar un
banco de proyectos para apoyar el desarrollo y consolidacion de unidades de negocio de
base tecnoldgica; dando prioridad a proyectos tecnolégicos nuevos y de emprendimiento en

[+D+i.
Como objetivos especificos de la convocatoria se plantean:

= Brindar acompafiamiento a los proyectos de emprendimiento de base tecnol6gica en

las diferentes regiones de Colombia.

15

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)



Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

= Dar prioridad a proyectos empresariales nuevos que no hayan obtenido financiacion
de otros mecanismos.

= Suministrar recursos en modo capital semilla, o si aplicase para la maduracién de
proyectos de base tecnoldgica.

= Apoyar en modo multi-fase los diferentes estados de maduracion y crecimiento de
proyectos de emprendimientos tecnolégicos.

= Reducir el indice de mortalidad de los proyectos tecnoldgicos por deficiencias ya

sean técnicas o comerciales.

Esta convocatoria es idonea para la propuesta del proyecto considerando los objetivos
planteados, mejorando las condiciones de calidad de vida de las personas con
sindrome de Down, aportando al desarrollo productivo del pais, mediante el avance
cientifico e inclusién social, formando una unidad de base tecnoldgica, conocimiento e

innovacion.

La convocatoria busca dar apoyo en las primeras etapas del desarrollo empresarial, dado
gue es la etapa que conlleva mas riesgo, siendo el punto mas critico del crecimiento de las

nuevas empresas. El cual considera cuatro componentes principales:

a) Conocimiento e innovacién
b) Emprendimiento empresarial
c) Propiedad intelectual

d) Promocién y proteccién de la competencia en mercados

Esta informacion es extraida del portal de informacion de la convocatoria de Colciencias?,

en el cual se puede consultar los diferentes apartados y requisitos de la convocatoria.

2.1.2 Procedimiento de Inscripcién

La convocatoria contempla diferentes fases para los proyectos de emprendimiento de base

tecnolégica, las cuales son:

= Fase 0: es lafase de creacién, en la cual se contempla el registro y constitucion de
la empresa, modelo de negocio, desarrollo de prototipo, validacién y pruebas de

mercado.

% Colciencias (2012). Convocatoria Para Conformar un Banco de Proyectos Elegibles para la Creacion
de Empresas 0 Unidades de Negocio de Base Tecnolégica. Recuperado el 15 de Enero del 2015 de
http://www.colciencias.gov.co/convocatoria/convocatoria-para-conformar-un-banco-de-proyectos-
wibIes—para—Ia—creaci-n-de—empresa
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= Fase 1: es la fase de fortalecimiento, en la cual trata la viabilidad comercial de la
idea, plan de mercado, lanzamiento del producto y comercializacion del mismo.
= Fase 2: es la fase de escalamiento, se contempla el escalamiento de las

operaciones e integracién a nuevos nichos de mercados.
Ver Anexo A. Fases del proyecto (documento original de la convocatoria).

Para realizar el procedimiento de inscripcién la propuesta del proyecto debera ser
presentada a Colciencias y debera estar inscrita en el SIGP (sistema integrado de gestion

de proyectos).

Como primer pasd de debe descargar, instalar y diligenciar el formulario electrénico que
presente Colciencias en el portal web de acuerdo a la convocatoria, en este caso la nUmero

560: http://www.colciencias.gov.co/.
Posteriormente se diligencia y completa el formulario del plan de negocios en el SIGP.

Luego se procedera a analizar los requisitos minimos de formacién académica y experiencia

laboral, y asi realizar la evaluacion de los proyectos para su posterior financiacion.

Se deben adjuntar los documentos requeridos, ver Anexo C. Lista de chequeo de

documentos requeridos.

Una vez el servidor de Colciencias reciba y verifique el formulario enviado, confirmara y nos

emitird un nimero de radicacion.

Es importante tener en consideracion que tanto el emprendedor - persona natural como

juridica (empresa), debe postular el proyecto a través de la entidad de acompafiamiento.

En el anexo D (Experiencia de la entidad de acompafiamiento para la ejecucion del proyecto
-documento original) se diligencian los requisitos minimos para optar hacia la evaluacién del

proyecto.

2.1.3 Requisitos minimos para participar
Los requisitos minimos para participar varian de acuerdo a la fase del proyecto:

Fase 0: Persona natural con minimo 3 afios de experiencia y gran trayectoria laboral, o con
estudios de maestria o doctorado, que tenga como objetivo la idea de negocio o la creacién

de un start-up.
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También es posible que participen personas juridicas, entre las cuales pueden ser:

= Centros de investigacion
= Centros de desarrollo tecnoldgico

= Grupos de investigacion universitario

Estos anteriores grupos con minimo dos afios con idea de negocio, o con la mision de crear

empresa con trabajo de |+D+i.

Adicional a ello, pueden participar empresas de base tecnoldgica que tengan como minimo
un afio de constitucién, y que el emprendedor posea estudios de maestria o doctorado, o0 en
su defecto una amplia experiencia laboral. Y deseen llevar a cabo una idea de negocio de

base tecnoldgica y la creaciéon de un start-up.

Fase 1y Fase 2: el requisitos minimos para participar en estas fases es que sea persona
juridica, con una empresa de 5 afios maximo de constitucion cuyo objetivo sea el

fortalecimiento (fase 1) o escalamiento (fase 2) del negocio.
Para participar en la convocatoria 560 se debe:

i.  Seleccionar el &rea tematica de acuerdo al proyecto.

ii. Diligenciar el plan de negocios, producto de actividades de investigacion, proyectos
I+D+i, experiencia empresarial, o tesis ya sea de maestria o doctorado.

ii. Formular el plan de trabajo del proyecto de base tecnoldgica, indicando la fase
correspondiente al proyecto. Debe ser expresado mediante diagrama de Gantt, ver
anexo B.

iv. ~ Cumplir con los requisitos de financiamiento.

v.  Presentar la carta de postulacion emitida por la entidad de acompafiamiento, se debe
relacionar el consorcio propuesto para el desarrollo del proyecto.

vi.  Presentar carta laboral o académica del emprendedor que certifique minimo 3 afios
de experiencia afin con la idea de negocio.

vii.  El emprendedor debe contar con minimo una alianza tecnolégica o comercial, estos
aliados pueden ser a nivel nacional o internacional, o con un centro tecnoldgico,
universidad o red empresarial anexando el documento que lo certifique.

viii.  La persona juridica debe presentar el certificado de existencia y legalidad de la
empresa, entre minimo 1 y maximo 5 afios de constitucion.

ix. La persona juridica debe certificar por lo menos dos afios alrededor de la idea de

negocio.
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La informacién anterior esta disponible para su consulta®.

2.1.4 Criterios de seleccién

Los criterios de seleccion para el proyecto seran por medio de una evaluacion por un grupo
de expertos. Este grupo serd propuesto por la direccidbn de desarrollo tecnologico e

innovacioén y autorizado por Colciencias.

Los representantes de Colciencias participaran con voz pero sin voto. El grupo evaluador
valorard el proyecto a nivel técnico y comercial, prestando relevancia a la idea del negocio,
habilidades del emprendedor, equipo de trabajo, e interés.

Primero se expondra el proyecto individualmente ante el grupo evaluador estando sujeto a la
disponibilidad del presupuesto con base a un puntaje de evaluacion.

Ver Anexo F. Reglamento operativo convocatoria (documento original de la convocatoria).

La evaluaciéon para la seleccion del proyecto se realizara de acuerdo a los siguientes

criterios:

= Solidez y validez del negocio de la propuesta (20%)

= Consistencia y coherencia del plan de trabajo formulado y la fase del proyecto (20%)

= La convocatoria exige vinculos reales y verificables con instituciones
cientificas, tecnolégicas o redes empresariales, nacionales y/o internacionales
(20%)

= Experiencia de institucion de acompafiamiento seleccionada (20%)

= Sustentacion del proyecto ante panel final (20%)

2.1.5 Rubros financiables

Colciencias suministra los rubros financiables del proyecto de acuerdo a la tabla 1. El cual

toma de base las fases en el estado actual del desarrollo del proyecto.

% Colciencias (2012). Términos de Referencia Conv 560 de 2012 Base Tecnoldgica. Recuperado el
23 de Enero del 2015 de
http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upload/documents/tdr_conv_base_tecnologica.pdf
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Categoria Limite = Maximo | Gastos personal/Mes
SMLMV
PhD+ experiencia+ publicaciones Hasta 13 7.367.100
PhD poca experiencia Hasta 11 6.233.700
MSc + experiencia + publicaciones Hasta 10 5.667.000
MSc poca experiencia Hasta 8 4.533.600
Especializacion Hasta 5,5 3.116.850
Pregrado Hasta 5 2.833.500

Tabla 1. Rubros financiables en el marco del proyecto [2].

Nota. Salario minimo legal vigente afio 2012: $ 566.700

Con los recursos del proyecto se puede financiar los recursos humanos, asistencia técnica,

gastos de operacién, gastos de la entidad de acompafiamiento, y prototipo piloto.

Para ampliar la informacién descrita Ver Anexo F. Reglamento operativo convocatoria

(documento original de la convocatoria).

Esta informacion es directamente extraida de la pagina de Colciencias, informacion

complementaria, anexos”.

Colciencias financiara hasta un 70% del valor del proyecto para cada fase; el 30% restante

sera aportes entre el emprendedor de la siguiente manera:
15% en efectivo.
15% en especie.

Finalizando el proceso de evaluacion se procedera a la aprobacion de la financiacion.

2.1.6 Propiedad intelectual

Con respecto a la propiedad intelectual Colciencias cede a las partes los derechos sobre los
resultados que se obtengan en el proyecto que se financie en la convocatoria 560 de

Colciencias.

* Colciencias (2012). Informacién complementaria, Anexos Conv 560 de 2012 Base Tecnolégica.
Recuperado el 23 de Enero del 2015 de
http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upIoad/documents/tdr_conv_base_tecnologica.pdf
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2.1.7 Calendario de la convocatoria

Para el logro completo del proyecto el plazo de ejecucion de acuerdo a las fases es la

siguiente:
Fase 0: Entre 3y 6 meses

Fase 1y 2. Entre 6 y 12 meses

Actividad Fecha limite

Apertura Convocatoria 13 de marzo del 2012

Cierre de convocatoria 14 de mayo del 2012
Publicacion de los proyectos seleccionados S eRe[CR=Te[ols (o N (=1 B2{0 ) I
Recepcion de observaciones Del 13 al 17 de agosto del 2012

Respuesta de observaciones 23 de agosto del 2012

Lista definitiva 24 de agosto del 2012

Tabla 2. Calendario de la convocatoria

2.2 Resumen del proyecto

En este apartado se describe de manera general en que consiste el proyecto, indicando los
objetivos y metodologia utilizada.

2.2.1 Objetivos

DAD-DOWN (dispositivo de aprendizaje didactico para personas con sindrome de Down), es
un proyecto que nace con el fin de brindar apoyo en diferentes indoles para personas
gue padecen ciertas caracteristicas fisicas y mentales, formando una unidad de negocio
Start —up enfocada a suplir dicha necesidad; dedicada al desarrollo de aplicaciones y
dispositivos moviles en los nifios afectados por el sindrome, brindando facilidad de

adquisicion, e innovacioén para el publico objetivo.
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El hecho que las personas con sindrome de Down reciban ayuda especial lo antes posible,
mediante el uso de las tecnologias de la informacion, puede ser indispensable para mejorar
su proceso de aprendizaje, independencia y calidad de vida.

a. Objetivo General

Disefiar un dispositivo digital de apoyo para personas con sindrome de Down, el cual
contard con diversas funciones que permitan un aprendizaje didactico mediante la
implementacion y la aplicacién de las TIC. Este disefio como primera medida se realizara
desde la adaptacién de una tableta comercial, para la visualizacion, procesamiento de la

informacién, y funciones pertinentes.

b. Objetivos Especificos

v" Implementacion de modelos pedagdégicos en el dispositivo, que permitan un proceso
de ensefianza vy aprendizaje, vocales, figuras, nimeros y procesos de escucha,
estimulando destrezas motrices, auditivas y cognitivas.

v/ Disefiar una carcasa para el dispositivo con los materiales adecuados y adaptarla a
un hardware base por medio del uso de una tableta comercial tipo Android, que
permita adecuar mediante un sistema embebido la programacion del software
centrandose en las funciones finales del usuario para disefiar soluciones especificas.

v" Inclusién de diversas funciones orientadas a una vigilancia y control por GPS para
una mayor asistencia de personal especializado (médicos, terapeutas ocupacionales,
pediatras).

v" Inclusién de un sistema de control en tiempo real que generé alertas en caso de
emergencia a los familiares.

v" Proporcionar mayor libertad en el usuario por medio de la funcién de GPS y
asistencia en tiempo real, generando mas independencia y autonomia en el

paciente.
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2.2.2 Metodologia utilizada

Las metodologias y estandares en la direccién de proyectos permiten medir el nivel de éxito

en las actividades mediante una serie de procedimientos, independientemente de la

metodologia utilizada esta va a influir de forma diferente tanto para el gestor como para los

miembros del equipo; una causa de esta diferenciacion es la variedad de tecnologias y

procedimientos para llegar al resultado final. Para que los miembros del equipo acepten los

tipos de procedimientos a usar durante el desarrollo del proyecto, es necesario modificar y

adecuar la metodologia a beneficio del grupo, elevando asi el nivel de eficiencia y

compromiso por parte de los involucrados. Por tanto, los pasos a seguir en la planificacion

del proyecto es la siguiente:

Vi.

Vii.

viii.

Seleccidn del area temética: se realizara un analisis y seleccionara el area temética
gue mas se aproxima al contenido del proyecto de acuerdo a las especificaciones e
indicaciones de la convocatoria.

Andlisis del estado del arte: se realizara una descripciébn de los proyectos ya
existentes orientados a personas con sindrome de Down, un resumen del
conocimiento en este campo de acuerdo a diferentes fuentes.

Grado de innovacion: Se presentara los aspectos mas relevantes de acuerdo al
grado e innovacion del proyecto.

Plan de trabajo: Se realizara la planificacion del trabajo, incluyendo un diagrama de
relacién entre las tareas, Yy la distribucién a lo largo del desarrollo del proyecto, de
acuerdo a la fase correspondiente a presentar, mediante el diagrama de Gantt.

Plan de calidad y gestién de riesgos: Se presentara el plan de calidad del proyecto
y analisis de riesgo, detallando el respectivo plan de contingencia, considerando los
posibles riesgos y amenazas para tomar una adecuada accion.

Plan de divulgacion y explotacion: Se implementaran y monitorizaran estrategias
de divulgacién de acuerdo a sus fases, y su posible impacto. Adicionalmente se
identificara los resultados del proyecto I+D+i para su posible explotacién con el
objetivo de demostrar a la entidad financiadora (Colciencias), que el consorcio tiene
un plan claro sobre las acciones al terminar el proyecto.

Carta de postulacion: se presentard una carta de postulacion emitida por la entidad
de acompafamiento relacionando el equipo propuesto para el desarrollo del
proyecto.

Experiencia laboral del participante y de la entidad de acompafiamiento: Se

indicara el consorcio del proyecto, los perfiles y funciones asignadas para la creacion
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de la unidad de negocio de base tecnologica.

iX. Lista de chequeo: Se realizara una lista de chequeo para verificar los requisitos
minimos a presentar en la convocatoria.

X.  Seguimiento y control del proyecto: periédicamente se realizard reuniones y
entregables que permitan un 6ptimo seguimiento y control del proyecto.

xi. Resultado: Se presentardn conclusiones, resultados y posibles lineas de

investigacion.

Se utilizara el ciclo de vida de entrega evolutiva; el cual es bastante flexible considerando
gue esta relacionado desde la fase inicial de estudio y disefio, interactuando entre ellas y
permitiéndonos una retroalimentacién constante hasta la etapa final, incluyendo posibles

mejoras al proyecto.

Figura 1. Ciclo de vida de entrega evolutiva

El ciclo de vida de entrega evolutiva se utilizara siguiendo la metodologia PMBOK®® del
Project Management Institute (PMI), considerando que la gestion de proyectos se lleva a
cabo para cada una de las fases. Por ende se obtiene la siguiente estructura matricial entre

> PMI - Project Management Institute. (s.f.). PMBOK® Guide and Standards. Recuperado el 27 de
Febrero de 2015 de http://www.pmi.org/PMBOK—Guide—and—Standards.aspx
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gestion y desarrollo que involucra las nueve areas del conocimiento y los cinco grupos de

procesos bésicos que recomienda el PMBOK®:

Desarrollo del proyecto

Estado Disefio Construccién Implantacion Mantenimiento y
inicial P entrega final
Supervisar el
. . trabajo
Integracién Alcance c?gsc;aé;ct)i”c’)ar: el Plan gggg%nGesnonar la Cerrar el proyecto
! Control integrado
de cambios
Planificacion y
definicion del
Alcance Alcance Verificacion y control
del Alcance
Crear paquetes de
trabajo
Definir y secuenciar
actividades
Estimacion de
Tiempo reCUISOS Control del Plan, y
recursos.
Estimaciéon de la
duracion
Cronograma
Coste Estimacion de Control de Costes
costes Presupuesto
Aseguramiento de la
. Planificacion de la|Calidad
Calidad Calidad
Control de Calidad
Recursos Plan de  RRHHLCI Y e olequpo . del
humanos Consorcio . quip
consorcio. proyecto
Identificar a
Comunicacion !OS Plan L de Distribuir informacién Informe_s de
interesados. [comunicaciones rendimiento
Consorcio
Plan de riesgos Control y
Riesgos Plan de M_onltorlzacmn de
Riesgos

contingencias

Plan de divulgacion

Adquisiciones y plan de Gestion de_l, plan|Cierre  de los
) de explotacion contratos
explotacion.
Tabla 3. Estructura matricial basada en la metodologia PMBOK® [4].
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La metodologia planteada permitirA medir y supervisar peribdicamente el avance del
proyecto, con el objetivo de corregir en fase temprana posibles complicaciones que se

llegasen a presentar.

2.3 Descripcion del consorcio

Es necesaria la formacién de un consorcio por medio de alianzas estratégicas para llevar a
cabo el plan y la ejecucién del proyecto, con el objetivo de crear una unidad de negocio
Start-up enfocada en la linea de las personas con sindrome de Down (DAD-DOWN).

DAD-DOWN cuenta con alianzas reales de fundaciones y centros tecnolégicos de
investigacién tanto nacionales como internacionales que proporcionan los
conocimientos y competencias necesarias. La asociacion del proyecto abarca 3 paises:

Colombia, Espafia, y Estados unidos.
Estas alianzas estratégicas fueron seleccionadas de acuerdo a los siguientes elementos:

- Excelencia cientifica

- Recursos disponibles para llevar a cabo el proyecto.
- Profesionalismo.

- Voluntad de trabajo en equipo

- Conocimiento y experiencia en la forma de trabajar

A continuacion se detallan la lista de empresas y entidades que conforman el consorcio y su

aporte al proyecto a desarrollar.

e Persona natural: Jeickon Fernando Villamil Matallana.

Es el emprendedor del proyecto, ingeniero electronico, estudiante del master en disefio y
gestién de proyectos tecnolégicos de la Universidad internacional de la Rioja, con amplia
experiencia en el sector de las TIC, gerencia de proyectos, y posicionamiento de nuevos

productos inteligentes en el mercado laboral.
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= Lafundacion ASDOWN Colombia.

La asociacion Colombiana de sindrome de Down ASDOWN, es una sociedad real que esta
conformada por padres de familia cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de las

personas con sindromes de Down.

El interés que establece la asociacion en el proyecto es apoyar la educacion inclusiva siendo
este un derecho para todas las personas con discapacidad.

Constituye una alianza importante en el entorno social ya que la entidad se enfoca en
realizar labores de acompafiamiento, y sensibilizacion a las familias con el objetivo que el

concepto de inclusion sea una realidad.

Datos de contacto:
Direccion Calle 118 No. 19-52 Oficina 601, Bogota Colombia.
Teléfono 629-8586

Web www.asdown.org

= Grupo deinvestigacion INVID, ingenieriay nanotecnologia parala vida.

INVID — ingenieria y nanotecnologia para la vida, es un grupo de investigacion real de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con el cual ya se ha tenido contacto
previamente. Presenta varias ponencias tanto nacionales como internacionales, y proyectos
actualmente en instrumentacién biomédica, procesamiento digital de sefiales, rehabilitacion

en salud, nanociencia, y electrofisiologia vegetal y animal.

Como el proyecto constituye inicialmente un proceso de investigacion enfocado a los
modelos de aprendizaje mediante el uso de tecnologia de punta, y siendo miembro del
grupo de investigacion, se vinculara al consorcio el grupo INVID, como entidad gestora de
conocimiento por medio del equipo de investigacion, participando en el disefio tetrico del

proyecto DAD-DOWN |, realizando los aportes cientificos pertinentes.

Datos de contacto:
Director: Luz Helena Camargo Casallas

P&gina web: http://comunidad.udistrital.edu.co/invid/
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Correos: invid@udistrital.edu.co

bioingenieriaud@gmail.com

e Fundacion Mauricio Garrigou

Adicionalmente se cuenta también con la alianzas internacionales como lo Fundacion
Mauricio Garrigou, constituida desde el afio 2012, que brinda a nifios y jovenes con
sindrome de Down métodos educativos con excelencia hacia la inclusién en la educacion.

La fundacion Mauricio Garrigou es una entidad real, ubicada en Madrid, Espafa, se

encarga de realizar diversas actividades, entre las mas relevantes se tiene:

v" Promover estudios de investigacion orientadas al desarrollo de nuevas aplicaciones
informaticas y metodologias con el fin de elevar el potencial individual de las personas
con sindrome de Down.

v" Proporcionar a las personas con discapacidad intelectual acceso a una educacion de
méaxima calidad de acuerdo a sus caracteristicas personales y sociales.

v Utilizar nuevas herramientas con tecnologia de vanguardia que permitan facilidad de

aprendizaje e inclusion social.

Esta alianza constituye un lazo fuerte a nivel internacional con el proyecto considerando que
uno de sus objetivos principales es promover el desarrollo de aplicaciones y metodologias
con el uso de nuevas tecnologias, enfocadas a procesos didacticos que mejoren la calidad
de vida de las personas con problemas intelectuales, facilitando asi el aprendizaje.
Adicionalmente fomenta la participacién e inclusion de nuevos socios, lo cual permite que el
consorcio establecido se expanda a nivel de Europa.

La fundacion cuenta con un grupo de profesionales expertos en educacion especial, los
cuales participaran activamente en el proyecto durante la implementacién de los modelos

pedagdgicos.

La fundacion Garrigou mediante el programa de tecnologias de la informacion y la
comunicacion, ha desarrollado varios proyectos entre los cuales se tiene: Proyecto
Conect@.cor, mejorando el aprendizaje mediante motivacion basados en pizarra digital
interactiva, ipad y smart table, siendo los recursos mas propicios para alumnos con

necesidades especiales. Actualmente se encuentra trabajando en la elaboracién de
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aplicaciones moviles, para facilitar la comunicacion e inclusion de los jévenes con dichos

problemas [5].

Datos de contacto:

Direccion: Luis de la Mata, 24, 28042 Madrid
Teléfono: 91 741 38 38

E-mail: info@fundaciongarrigou.org

http://fundaciongarrigou.org/datos-de-contacto/

e DSE - Syndrome Education International

Down Syndrome Education International es una organizacién real con sede en estados
unidos cuyo objetivo es la intervencién temprana y la educaciéon para nifios con sindrome de
Down; apoya la educacion cientifica y ofrecen recursos en mas de 170 paises cada afio,
invirtiendo en investigacion hacia la mejora de las necesidades de aprendizaje en los nifios

con dicho sindrome, ayudandoles a llevar una vida mas independiente y productiva.

Esta alianza constituye un lazo fuerte no solo a nivel norte América sino a nivel internacional
con el proyecto considerando que uno de sus objetivos principales es promover la
investigacion de la educacién en nifios con sindrome de Down, cuenta con alianzas y
recursos en varios paises, fomentando la participacion e inclusiéon de nuevos socios, lo cual
permite que el consorcio establecido se expanda a nivel mundial. Periédicamente realiza
conferencias y seminarios orientados a nuevos métodos de aprendizaje, lo que permite una
actualizacién constante de las herramientas y metodologias a usar.

Uno de sus ultimos proyectos es el RLI (A Reading and Language Intervention for Children
with Down Syndrome), el cual es un sistema de lectura e intervencion para nifios con
Sindrome de Down, con la funcién de ensefar diferentes habilidades de lenguaje a un ritmo

rapido.

Datos de contacto:

Direccion: 1451 Quail Street, Suite 110
Newport Beach, CA 92660-2747
Teléfono: + 1 (949) 757 1877

Email: info@dseusa.org

Pagina Web: http://www.dseusa.org/en-us/events/
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3. PROPUESTA SEGUN EL FORMATO DE LA CONVOCATORIA

En este capitulo se plantea todos los apartados que incluyen la convocatoria segun
Colciencias, con el fin de propiciar el fortalecimiento de la capacidad cientifica, de
innovacioén, competitividad y emprendimiento dentro del sector social y productivo.

Se tiene en cuenta varios criterios de seleccion de la convocatoria como son:

= Solidez y validez del negocio de la propuesta (20%)

= Consistencia y coherencia del plan de trabajo formulado y la fase del proyecto (20%)

= La convocatoria exige vinculos reales y verificables con instituciones cientificas,
tecnoldgicas o redes empresariales. (20%)

= Experiencia de institucion de acompafiamiento seleccionada (20%)

= Sustentacion del proyecto ante panel final (20%)

Se sigue el formato y las restricciones que indica la convocatoria nimero 560 de

Colciencias.

3.1 Seleccién del area teméatica

El area tematica de acuerdo a la tabla 3 de la Convocatoria que mas se aproxima al

contenido del proyecto es estudios cientificos de la educacion:

Ciencias basicas Estudios cientificos de la educacion
Ciencias sociales y humanas Desarrollo tecnolégico e innovacion industrial
Ciencia y tecnologia del mar Ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria

CTIl ambiente, biodiversidad, habitat | Energia y mineria

Biotecnologia Electrénica, telecomunicaciones e informatica

Ciencias y tecnologias de la salud Ciencia, tecnologia e innovacién en defensa

Tabla 4. Areas tematicas de la Convocatoria
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3.2 Estado del arte

3.2.1 Antecedentes

El Sindrome de Down es una alteracidbn genética provocada por una copia extra del
cromosoma 21, generando limitaciones con deficiencia intelectual y que en general llegan a

tener caracteristicas fisicas comunes que nos permiten identificarlos.

Los nifios que presentan estos déficits intelectuales, poseen ciertas caracteristicas comunes
como lo son carencias de atencién, velocidad menor en el proceso de aprendizaje,
inconvenientes en la memora a largo plazo, facilidad de distraccién y poca concentracion,

que conllevan a dificultades motrices, auditivas y cognitivas.

Las deficiencias anteriormente planteadas vienen determinadas por caracteristicas
biologicas, sin embargo, de acuerdo alarapidez con que se intervienen en el desarrollo
intelectual y los aspectos educativos, su evoluciéon podria ser mayor o menor. Por
ello, se hace importante, estudiar y desarrollar métodos que actien en el proceso de

aprendizaje orientados a tal fin [7].

Se han presentado diversas investigaciones enfocadas a la importancia del aprendizaje en
nifios con sindrome de down, disefiando procedimientos de intervencién orientados a
mejorar la calidad de vida de los jévenes, permitiéndoles una inclusién social mediante

educacion de calidad.

Calero Garcia, M, en su articulo “Habilidades cognitivas, conducta y potencial de aprendizaje
en preescolares con sindrome de Down” sefiala que diversos estudios han encontrado que
se puede mejorar la capacidad intelectual, por medio de programas de entrenamiento que

motiven a los jovenes con sindrome de down [8].

Esta motivacién para el caso del proyecto se realiza brindandoles independencia mediante
la ejecucién de las tareas con un sistema de monitoreo en tiempo real, permitiéndoles a los

padres brindar mayor libertad al nifio.

En los nifios con sindrome de down modificar el déficit intelectual es mas accesible
considerando que sus habilidades estan en proceso de desarrollo y la posibilidad de

intervencion es mayor obteniendo mejores resultados [8].
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3.2.2 Avances y desarrollos tecnolégicos

En cuanto a los avances y desarrollos tecnolégicos actuales se han presentado diversos
estudios con referencia al aprendizaje y su relacién con las tecnologias de la informacién
encaminadas a la inclusién social y calidad educativa, generando diversos prototipos,
aplicaciones e investigacion cientifica vinculada a situaciones de la vida diaria [8] , [9], [12],
[13], [14], [15].

Juana M. Ortega — Tuleda presenta en la revista de medios y educacién el articulo “Nuevas
tecnologias y aprendizaje matematico en nifios con sindrome de down” como el uso de
materiales multimedia influye en el aprendizaje matematico de los nifios que padecen
el déficit, obteniendo como resultados que la metodologia expuesta facilita los conceptos,

habilidades basicas y el procesos intelectual [9].

Existe gran variedad de estudios que indican que el ordenador es un facilitador de
aprendizaje, siendo una herramienta indispensable de ensefianza ya sea en nifios con o sin
necesidades especiales educativas. Los resultados del estudio de Juana M. Ortega —
Tuleda, demuestran que el aprendizaje de las habilidades matematicas facilitadas mediante
un ordenador y aplicaciones multimedia presenta una mejora sustancial en el periodo de
formacioén, concluyendo que cuando las situaciones de ensefianza contienen materiales
didacticos y dinamicos, promueven el proceso de ensefianza y adquisicibn numérica. Esta
investigacion abre un mundo de posibilidades para estudios sobre el aprendizaje para
personas con sindrome de Down, optimizando diversos métodos conforme a sus

necesidades [9].

Un reciente estudio realizado por la fundacion Garrigou [10], miembro del consorcio
del proyecto, en la que utiliza las nuevas tecnologias para facilitar el aprendizaje hacia
la inclusién en la sociedad de las personas con sindrome de Down. La fundacién
promueve el uso diario de las herramientas de la informacion personalizando las actividades
por profesionales educativos facilitando la educacion de calidad a los jovenes que
presentan el déficit. Los proyectos que apoya la fundacion son la Smart table y el uso de las
Tics considerando que son herramientas muy intuitivas y faciles de manejar, proporcionando
autonomia en el aprendizaje y reforzando la coordinacion motriz. Actualmente trabaja en el
proyecto conect@.cor® mediante el uso de pizarras digitales interactivas y mesas multitactil
proporcionando nuevos materiales relacionados con diversidad de competencias
académicas; estas actividades basadas en movimiento, color, sonidos obtienen creatividad

e innovacion entre el profesorado especializado con grandes resultados considerando que

® Centro Maria Corredentora. (s.f.). proyecto conect@.cor. Recuperado el 11 de marzo de 2015 de
http://mariacorredentora.org/wpmcorg/?pa&id=383

33

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)


mailto:conect@.cor

Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

los niflos con sindrome de Down estan acostumbrados a manejar objetos facilitando la
comunicacion y aportando a su desarrollo; la fundacion Mauricio Garrigou cuenta con amplia

experiencia en el tema mediante el uso de las TIC.

Uno de sus ultimos trabajos es la aplicacion SIGNAME [11] desarrollada junto a la fundacion
Vodafone y la fundacion Maria Corredentora, enfocada a facilitar la comunicacion. La
aplicacion ya esta disponible en el mercado de manera gratuita para dispositivos Android e
iOS cuya funcién es ofrecer videos sencillos en la cual se ensefian os distintos signos que

emplean en la comunicacion de nifios con sindrome de Down.

Cuando se evidencia la atraccion que tienen las personas con sindrome de Down por
las computadoras, surgen nuevos programas educativos orientados a facilitar el
aprendizaje ya sea mediante el lenguaje u operaciones mateméaticas [12]. Gonzélez C
propone un “sistema tutorial inteligente para la ensefianza en nifios con dificultades
intelectuales y cognitivas”, con el desarrollo de un entorno multimedia educativo capaz de
realizar adaptacion a los contenidos que se quieren ensefiar en diferentes modalidades, ya
sea para nifios con o sin necesidades educativas especiales, simulando el estilo de
ensefianza de los profesores. Indicando finalmente que las técnicas multimedia se adaptan
a diferentes tipos de discapacidad por la realimentacién que ejerce el sonido, imagen y
texto, superando barreras de movilidad e integracién sin limitaciones de educacion y vida

social [13].

El sistema tutorial inteligente disefiado por Gonzéalez C, modela el conocimiento transmitido
por los profesores por medio de secuencias de instrucciones atendiendo discapacidades
cognitivas, adaptandose a las caracteristicas especiales de cada joven, mediante la
construccién de sus propios ejercicios de manera facil, utilizando cuatro tipos de tareas:

motivacion, explicacion, evaluacion y refuerzo [13].

Considerando que el juego es un facilitador del aprendizaje, Garcia — Martinez R, disefia
un sistema de trazado de las reglas de un juego para personas con sindrome de Down, por
medio de una interfaz visual que permite al usuario interactuar con las piezas. Cuando el
niflo se demora en tomar una decisién con respecto al juego, el sistema lo guiara gracias a
las ayudas sonoras y visuales que posee la interfaz; registrando cada accién realizada para

un posterior estudio y analisis [14].
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3.2.3 Grado de novedad de laidea o negocio

La novedad se encuentra tanto en la funcionalidad que tiene el dispositivo, como en los
procesos didacticos de aprendizaje y el uso de tecnologia de punta para incorporar estas
herramientas con sistemas de monitoreo y vigilancia en tiempo real. Todo este sistema
acorde a pacientes con problemas intelectuales, por lo cual serd muy visual, didactico,
ergonomico y llamativo, considerando que son personas muy abstractas. Este permitira
alarmas y notificaciones acerca de tareas diarias y rutinarias como son vestir, aseo y

comida, entre otras.

Especificamente, se plantea adaptar una tableta de uso comercial con sistema
operativo Android de altima generacién centrandose en el desarrollo especifico del
software para los nifios con sindrome de Down, desarrollando las funciones de
aprendizaje, vigilancia y control; esta tableta permitird la incorporacion de la aplicacién
aprovechado el uso digital, funciones de GPS, y conectividad inaldmbrica, permitiendo
reduccién de costes en la fase de implementacion. Lo cual permite centrarse mas en la
funcionalidad del dispositivo, que en el hardware base, desarrollando aplicaciones propias
con necesidades especificas en el aprendizaje, ya sea en las habilidades cognitivas,

motrices y auditivas.

La tableta debe incorporar co-procesador de movimiento permitiendo que las aplicaciones
desarrolladas realicen mediciones en tiempo real y con un consumo minimo de bateria.

Para el seguimiento y control la capacidad de la memoria sera de 16 GB a 32 GB.

La formacion del consorcio permite crear una unidad de negocio con alianzas nacionales e
internacionales, con amplia trayectoria en investigacion e inclusibn de productos
tecnologicos en el mercado actual. DAD-DOWN pretende incursionar en el nicho de
mercado brindando posibilidades de mejora, mayor seguimiento, frente a las carencias
actuales de monitoreo, vigilancia y aprendizaje a las personas con sindrome de Down,

brindandoles mayor autonomia e independencia para la ejecucién de sus tareas rutinarias.

DAD-DOWN se plantea como un proyecto innovador y de emprendimiento de base
tecnolégica con el fin de obtener recursos a modo de capital semilla enfocada a la linea de
personas con sindrome de Down; dedicada al desarrollo de aplicaciones y dispositivos con

el objetivo de mejorar la calidad de vida de los nifios que padecen dicha deficiencia,
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aportando al sector social y productivo del pais.

Se busca contribuir con proyectos potenciales mediante el uso de tecnologias de la
informacién a personas con necesidades especiales (sindrome de Down), cuyas dificultades
de aprendizaje y relacion social en que se desenvuelven es limitada, con el fin de llegar a la
igualdad con las menores barreras posibles. Adoptando practicas pedagdgicas, brindando
nuevos escenarios de aprendizaje orientados a la vida cotidiana.

3.3 Plan de trabajo

Considerando que se va a desarrollar un proyecto de |+D+i se procede a dividir el trabajo
en paguetes de trabajo con los responsables asignados de acuerdo al consorcio establecido
en el capitulo 2 seccién 3 (2.3).

DAD-DOWN cuenta con alianzas de fundaciones y centros tecnoldgicos de investigacion
tanto nacionales como internacionales que proporcionan los conocimientos y competencias
necesarias. La asociacion del proyecto abarca 3 paises: Colombia, Espafia, y Estados
unidos.

Persona natural: Jeickon Fernando Villamil Matallana - Coordinador Colombia

Asociacién Colombiana de sindrome de Down ASDOWN Colombia

Grupo de investigacién INVID, ingenieria y nanotecnologia para la vida | Colombia

Fundacién Mauricio Garrigou Espafia

DSE - Syndrome Education International Estados Unidos
Tabla 5. Consorcio.

3.3.1 Fases del plan de trabajo

A. Seleccidon de lafase de acuerdo ala convocatoria

De acuerdo al anexo A. Fases del proyecto (documento original de la convocatoria), La fase

identificada en la que se encuentra el proyecto es la fase 0 (creacion), considerando que el
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proyecto presenta una unidad de base tecnoldgica constituida, con un producto para un

lanzamiento al mercado, correspondiente al primer estado de maduracién del proyecto.

B. Paquetes de trabajo y roles

Cada paquete de trabajo tiene un lider designado; aunque se haya asignado un Unico
responsable para cada uno de estos, las tareas y entregables se haran en colaboracién de
los participantes, el responsable garantiza él envié del entregable y serd el interlocutor con
el Project Manager ing. Jeickon Fernando Villamil cuando se deba coordinar alguna

modificacion o tarea relativa al entregable.

Posteriormente el Project Manager (ing. Jeickon Fernando Villamil M.) ser& el responsable
de enviar la version final al Project Officer (Colciencias), acordando dicha versién con los
socios. Adicionalmente sera el encargado de proporcionar a todo el consorcio todos los

aspectos relevantes de la gestidn de los proyectos del dia a dia.

Se dividen las tareas principales a desarrollar en 5 paquetes de trabajo.

v' Paquete de trabajo 1 (WP1)- Direccién y gestiéon del proyecto

WP 01

Direccidn y Gestion del proyecto

Responsable Jeickon Fernando Villamil Matallana

Participantes Jeickon Fernando Villamil Matallana
Asociacién Colombiana de sindrome de Down ASDOWN

Grupo de investigacion INVID, ingenieria y nanotecnologia

para la vida
Fecha de Comienzo | Mes 01 (M1) Duracion 6 meses
Fecha de Fin Mes 06 (M6)

Objetivo
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Este paquete de trabajo incluye las actividades relacionadas con la gestion del
proyecto. Los objetivos son:

- Enfocar de forma global la direccion y objetivos del proyecto.
- Coordinar y gestionar las actividades del proyecto y los trabajos técnicos.

- Asegurar un adecuado nivel de comunicacién y difusion de conocimientos y

consenso entre los miembros del proyecto.

- Organizar y participar en las reuniones del proyecto.

Descripcion del trabajo
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El trabajo de este paquete se organiza en las siguientes tareas:

- T1. Coordinacién del proyecto. Realizar todas las actividades de coordinacion,
planificacion, gestion y administracion con el fin de controlar todos los aspectos
no técnicos del proyecto, incluyendo actividades administrativas necesarias
para un desarrollo eficiente del proyecto y para la proteccion de la propiedad

intelectual.

- T2. Gestion técnica del proyecto. Esta tarea es la responsable de realizar todas
las labores de coordinacion, planificacion y control de las actividades técnicas
del proyecto.

- T3. Gestion del Plan de calidad y gestion de riesgos. Esta tarea abarca todas
las actividades encaminadas a que la calidad del proyecto sea la mejor posible
y el plan de mitigacién de riesgos frente a posibles anomalias.

El director del proyecto es el ingeniero Jeickon Villamil Matallana, estudiante de master
en disefo y gestién de proyectos tecnoldgicos de la Universidad Internacional de la
Rioja; estara encargado de la gestion general del proyecto, coordinacién de las
actividades, finanzas y de los informes de reporte. Se encarga de asegurar que el
proyecto se gestione dentro del tiempo establecido y las actividades se desarrollen con
alto grado de calidad. Siendo la interfaz entre el proyecto y la entidad financiadora

Colciencias.

NOTA: Aunque se haya asignado un responsable para cada paquete de trabajo, las
tareas y entregables se haran en colaboracion, el responsable garantiza él envié del
entregable y sera el interlocutor con el Project Manager ing. Jeickon Fernando Villamil
cuando se deba coordinar alguna modificacion o tarea relativa al entregable.

Entregables Fecha entrega

A continuacion se muestra la lista de entregables de este paquete de trabajo.

DO0.1 Informe de gestion semestral M6

DO0.2 Plan de gestion del proyecto M1

DO0.3 Plan de Calidad del proyecto y gestion de Riesgos M1
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v' Paguete de trabajo 2 (WP2) — Disefio y desarrollo del dispositivo

WP 02

Disefio y desarrollo del dispositivo

para la vida.
Fundacién Mauricio Garrigou

DSE - Syndrome Education International

Responsable Grupo de investigaciéon INVID, ingenieria y nanotecnologia
para la vida.
Participantes Jeickon Fernando Villamil Matallana

Asociacion Colombiana de sindrome de Down ASDOWN

Grupo de investigacion INVID, ingenieria y nanotecnologia

Fecha de Comienzo | Mes 01 (M1) Duracién 05 meses
Fecha de Fin Mes 05 (M5)
Objetivo

desarrollo del dispositivo. Los objetivos son:

- Realizar el andlisis completo del sistema.

internacional.

al maximo los resultados.

- participar en las reuniones del proyecto.

Este paquete de trabajo incluye las actividades relacionadas con el disefio y el

- Coordinar y gestionar las actividades del proyecto y los trabajos técnicos.
- Asegurar un adecuado nivel de detalle técnico e innovacion.
- ldentificar diferentes opciones tecnoldgicas para la adecuacion del sistema.

- Utilizar protocolos y estandares de acuerdo a la normativa nacional e

- Seleccionar las mejores opciones de hardware, software que permita optimizar

Descripcion del trabajo
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El trabajo de este paquete se organiza en las siguientes tareas:

T1. Andlisis de requerimientos. Esta tarea abarca todos los requerimientos que

debe tener el sistema a implementar, tanto funcionales como estéticos.

T2. Andlisis ergonémico. Esta tarea es la responsable de realizar el disefio
industrial del producto, ajustandolo a las necesidades del publico objetivo

(personas con sindrome de Down).

T3. Arquitectura del sistema. Esta tarea abarca todas las actividades
relacionadas con la arquitectura estructural, por medio de un esquema de los
elementos funcionales del producto acomodados en subsistemas fisicos,

indicando su interaccion.

T4. Eleccion de componentes. En esta tarea se tiene en cuenta aspectos como
precio, innovacién, tendencias actuales en el mercado, acorde a las

necesidades y funcionalidad del dispositivo.

T5. Bocetos. Esta tarea es encargada de presentar los bocetos iniciales del

producto.

T6. Disefio 3D. Esta tarea abarca el disefio CAD del prototipo mediante el uso
de un software 3D, y asi, analizar areas estructurales posibles en las cuales el

dispositivo podria fallar.

T7. Programacion y configuracién. Esta tarea se encarga de la programacion y

configuracién técnica del sistema.

T8. Ensamble. Esta tarea abarca la fabricacion y ensamble del dispositivo DAD-
DOWN.

NOTA: Aunque se haya asignado un responsable para

cada paquete de trabajo, las

tareas y entregables se haran en colaboracion, el responsable garantiza él envio del
entregable y sera el interlocutor con el Project Manager ing. Jeickon Fernando Villamil

cuando se deba coordinar alguna modificacion o tarea relativa al entregable.

Entregables Fecha entrega
A continuacion se muestra la lista de entregables de este paquete.
DO0.1 Informe de analisis de requerimientos M1
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DO0.2 Informe andlisis ergonémico M1
D0.3 Documento con la arquitectura estructural M1
Do.4 Informe eleccion de componentes M2
D0.5 Entrega de bocetos conceptuales M2
Do.6 Planos del disefio en 3D M4

DO0.7 Informe con cddigo de la programacion y manuales | M5

de configuracion.

Do.8 Documento con el procedimiento de ensamble y | M5

planos.

v' Paquete de trabajo 3 (WP3) — Validacion e integracion (pruebas de campo)

WP 03

Validacién e integracién (pruebas de campo)

Responsable DSE - Syndrome Education International

Participantes Jeickon Fernando Villamil Matallana
Fundacién Mauricio Garrigou

DSE - Syndrome Education International

Grupo de investigacion INVID, ingenieria y nanotecnologia

para la vida.
Fecha de Comienzo Mes 05 (M5) Duracion 02 meses
Fecha de Fin Mes 06 (M6)

Obijetivo

segundo muestra un andlisis de materiales en lo referente a

Este paquete de trabajo incluye las actividades relacionadas con el andlisis de
materiales, la validacion, integracion y resultados. El primero enfocado a la validacion

mediante un analisis de ingenieria utilizando el método de elementos finitos, el

la percepcion del

producto, y asi finalmente presentar la integracion y resultados del prototipo fisico.

Descripcion del trabajo
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cuenta la estética y usabilidad del producto.

resultados y discusion.

El trabajo de este paquete se organiza en las siguientes tareas:

- T1. Andlisis de materiales. La funcionalidad del producto depende de una
adecuada eleccion del material, y juega un papel fundamental en el proceso

productivo, por ello, esta tarea abarca un andlisis de materiales teniendo en

- T2. Validacion. Esta tarea es la responsable de realizar la validacion del

prototipo con el objetivo de reducir el coste y tiempo de salida al mercado.

- T3. Resultados. Esta tarea abarca las actividades anteriores presentando los

NOTA: Aunque se haya asignado un responsable para cada paquete de trabajo, las
tareas y entregables se haran en colaboracion, el responsable garantiza él envié del
entregable y serda el interlocutor con el Project Manager ing. Jeickon Fernando Villamil

cuando se deba coordinar alguna modificacion o tarea relativa al entregable.

Entregables

Fecha entrega

A continuacién se muestra la lista de entregables de este paquete.

DO0.1 Informe de analisis de materiales M5
DO0.2 Informe de validacion M6
DO0.3 Documento con resultados finales y discusion. M6
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v' Paguete de trabajo 4 (WP4)- Divulgacién y explotacion

WP 04

Divulgacion y explotacion

Responsable Fundacién Mauricio Garrigou

Participantes Jeickon Fernando Villamil Matallana
Fundacién Mauricio Garrigou
DSE - Syndrome Education International

Asociacion Colombiana de sindrome de Down ASDOWN

Fecha de Comienzo Mes 01 (M1) Duracién 6 meses
Fecha de Fin Mes 06 (M6)
Objetivo

Este paquete de trabajo incluye las actividades relacionadas con el plan de divulgacién
y explotacién, permitiendo garantizar y difundir los resultados del proyecto |+D+i para
una adecuada evaluacion y explotacion de los mismos. Los objetivos de este paquete
de trabajo son:

- Realizar un plan de divulgacion
- Buscar formas de explotacion
- Realizar un plan de explotacion

Con el objetivo de garantizar la explotacion exitosa del proyecto, el plan de explotacion
se llevara a cabo De acuerdo a los siguientes niveles de explotacion:

Local — Regional
Nacional

Europeo

A nivel Norte América

ASENENRN

Descripcion del trabajo
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El trabajo de este paquete se organiza en las siguientes tareas:

- T1. Plan de divulgacion. Esta tarea abarca el plan de divulgacion garantizando
los resultados del proyecto para una adecuada evaluacion y explotacion.

- T2. Formas de explotacion. Esta tarea es la responsable de evaluar Las
diferentes férmulas de explotacion para los resultados del proyecto |1+D+i.

- T3. Plan de explotacion. Esta tarea abarca el plan de explotacién con el objetivo
de demostrar a la entidad financiadora Colciencias las acciones claras a
realizar una vez se termine el proyecto.

NOTA: Para este paquete de trabajo es fundamental asegurar una buena
cooperacion entre el consorcio para llevar acabo la ejecucion del proyecto.

Entregables Fecha entrega

A continuacion se muestra la lista de entregables de este paquete.

DO0.1 Informe plan de divulgacion M6
DO0.2 Informe formas de explotacion M6
DO0.3 Informe plan de explotacion M6

v' Paquete de trabajo 5 (WP5)- Estrategia de comunicacién y difusién

WP 05

Estrategia de comunicacion y difusion

Responsable Asociacion Colombiana de sindrome de Down ASDOWN

Participantes Jeickon Fernando Villamil Matallana
Fundacién Mauricio Garrigou

DSE - Syndrome Education International

Fecha de Comienzo Mes 04 (M4) Duracion 03 meses
Fecha de Fin Mes 06 (M6)
Objetivo
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Este paquete de trabajo tiene como objetivo la estrategia de comunicacion y difusion
de DAD-DOWN; ya sea mediante logos, folletos, sitios web, plataformas
especializadas, difusion de medios como revistas, prensa, articulos, publicaciones,

eventos, conferencias, redes sociales, etc.

Descripcion del trabajo

El trabajo de este paquete se organiza en las siguientes tareas:
- T1. Plan de difusién y comunicacién

NOTA: Aunque se haya asignado un responsable para cada paquete de trabajo,
las tareas y entregables se haran en colaboracion, el responsable garantiza él
envio del entregable y serd el interlocutor con el Project Manager ing. Jeickon
Fernando Villamil cuando se deba coordinar alguna modificacion o tarea relativa al

entregable.

Entregables Fecha entrega

A continuacion se muestra la lista de entregables de este paquete.

DO0.1 Informe Plan de difusion y comunicacion M6

C. Diagrama de Gantt

A continuacion se presenta el diagrama de Gantt del proyecto:
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WP

Nombre

Responsable

Fecha
de inicio

Fecha | mes | mes | mes | mes | mes | mes

WP1

Direccion y gestion del
proyecto

Jeickon
Villamil

M1

T1. Coordinacién del proyecto

T 2. gestidn técnica del
proyecto

T3. Gestion del Plan de calidad
y gestion de riesgos

WP2

Disefio y desarrollo del
dispositivo

INVID

M1

M5

T1. Analisis de requerimientos

T2. Analisis ergondmico

T3. Arquitectura del sistema

T4. Eleccidon de componentes

T5. Bocetos

T6. Disefo 3D

T7. Programacion y
configuracion

T8. Ensamble

WP3

Validacion e integracion
(pruebas de campo)

DSE -
Syndrome
Education
International

M5

M6

T1. Andlisis de materiales

T2. Validacion (simulacién) -
analisis de elementos finitos

T5. Resultados

WP4

Divulgacion y explotacion

Fundacién
Mauricio
Garrigou

M1

M6

T1. Plan de divulgacién

T2. Formulas de explotacion

T3. Plan de explotacion

WP5

Estrategia de comunicacién y
difusion

ASDOWN

M4

M6

T1. Plan de difusién y
comunicacién
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3.4 Plan de calidad y gestion de riesgos

El objetivo general del plan de calidad del proyecto, es realizar un seguimiento y
monitorizacion de todas las variables que intervienen en la calidad, incluyendo la gestién del
riesgo. Considerando todos los elementos para llevar con éxito la gestion del proyecto de

manera eficaz y eficiente, asegurando los criterios de calidad establecidos.

Dicho plan permitira planificar, controlar, asegurar y mejorar la calidad del proyecto

mejorando la organizacion del trabajo.

A continuaciéon se muestra la elaboracién de un plan de calidad para el proyecto DAD-
DOWN.

3.4.1 Estructuradel plan de calidad

El plan de calidad se organiza como se menciona a continuacion:

En el apartado 2 se detalla el proceso contractual, y su interaccion con el promotor del
proyecto, que en este caso es Colciencias. Se presenta la convocatoria especifica elegida,
el resumen de la propuesta y descripcion de la misma; asi como el calendario de la

convocatoria e informes de reportes de acuerdo a la periodicidad.

En el apartado 3 se presenta la organizacion y responsabilidades; se establecen criterios de
acuerdo a la dimension del proyecto y se presenta los distintos 6érganos de decision, roles y
responsabilidades, esta Ultima mediante la creacion de una matriz la cual resume los roles

de cada parte.

El cuarto apartado trata de los mecanicismos que facilitan la comunicacién y plataforma de
colaboracién entre los participantes del proyecto, esto con el fin de que toda la informacion

sea facilmente accesible y Util para cada uno de los colaboradores.

En el quinto apartado, se describe el procedimiento para asegurar la calidad del proyecto,
desde las métricas, criterios de calidad, procesos de produccion y gestion de documentos,

revision de los entregables, asi como la monitorizacion y evaluacion de la calidad.
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I.  Titulo del documento

[I.  Proceso contractual
a. Numero del contrato
b. Entidad promotora / cliente
c. Resumeny puntos clave
d. Informes de reportes (periodicidad)

lll.  Organizadores y responsables
a. Work packages
b. Estructura de innovacion
c. Mmatriz de responsabilidades

IV.  Comunicacién y plataformas de colaboracién
a. Medios de comunicacion con el equipo de trabajo
b. Eleccion de la plataforma o entorno colaborativo

V.  Aseguramiento de la calidad
a. Métricas de calidad
b. Proceso de produccién y gestion de documentos
o Ficha de control
c. Plantillas de revision
d. proceso de Revision de los entregables

VI.  Gestién del riesgo
a. Proceso de identificaciéon de riesgos

b. Proceso de monitorizacion y mitigacion

3.4.2 Plan de Calidad

l. Titulo del documento

PLAN DE CALIDAD PARA LA PROPUESTA DEL DISENO DE UN DISPOSITIVO DE
APRENDIZAJE DIDACTICO Y VIGILANCIA PARA PERSONAS CON SINDROME DE
DOWN. (DAD-DOWN).

Il.  Proceso contractual
La entidad promotora de la convocatoria es el departamento administrativo de ciencia,

tecnologia e innovacion COLCIENCIAS, encargado de dirigir, orientar e implementar la
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politica del estado de acuerdo a los planes y programas de desarrollo de tecnologia e
innovacion.
a. Numero del contrato

Convocatoria # 560 Colciencias
URL de la convocatoria: http://www.colciencias.gov.co/convocatoria/convocatoria-para-
conformar-un-banco-de-proyectos-elegibles-para-la-creaci-n-de-empresa
Tematica: Estudios Cientificos De La Educacion.
b. Entidad promotora/ cliente

Departamento administrativo de ciencia, tecnologia e innovacion Colciencias.

La convocatoria pretende disefiar, gestionar y crear un proyecto tecnolégico mediante la

planificacién, innovacién y negociacion.

c. Resumen y puntos clave

El proyecto a desarrollar se encuentra en el area tematica de estudios cientificos de la
educacion, en el cual se pretende establecer una unidad de base tecnoldgica, realizando un
plan de negocios para el producto y obtener una oportunidad en el mercado. Se proyecta
solucionar un problema a nivel social, pedagdgico y de la salud, mejorando la calidad de

vida de los nifios con sindrome de Down.
Financiacién: Los montos de la convocatoria estan supeditados a revision y aprobacion por
parte de Colciencias.

Colciencias financiara un 70% del valor del proyecto segun la fase del mismo, y el 30%
correspondera por parte del emprendedor de la siguiente manera:

15% en efectivo
15% en especie
Fase 0: hasta cuarenta millones de pesos $ 40.000.000

Fase 1: hasta ochenta millones de pesos $ 80.000.000
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Fase 2: hasta ciento veinte millones de pesos $ 120.000.000

Criterios de seleccion: los criterios de seleccion de la convocatoria son:

= Solidez y validez del negocio de la propuesta (20%)

= Consistencia y coherencia del plan de trabajo formulado y la fase del proyecto
(20%)

» La convocatoria exige vinculos reales y verificables con instituciones cientificas,

tecnoldgicas o redes empresariales. (20%)
= Experiencia de institucién de acompafiamiento seleccionada (20%)

= Sustentacion del proyecto ante panel final (20%)

Propiedad intelectual:

Coilciencias cede a las partes los derechos de propiedad intelectual sobre los resultados que
se obtengan en el proyecto a financiar, estas cesiones definiran la titularidad de los
derechos de propiedad intelectual resultados de la ejecucién del proyecto,

d. Informes de reportes (periodicidad)

Las caracteristicas y periodicidad de los reportes seran conforme a lo siguiente:

= El reporte de los resultados se presentara durante los 15 dias naturales siguientes al
cierre de cada fase.

= Los reportes deberan ser presentados en medios magnéticos, y posterior a la
validacion en medio fisica.

= Los calculos mateméticos realizados se presentaran en un editor de ecuaciones
especificamente designado, con el fin de entablar el mismo formato.

= Al finalizar cada ciclo de validacion se entregara un manual técnico y detalle del
funcionamiento al momento de cada fase.

= Los reportes se deberan llevar de acuerdo al formato designado por el consorcio.

= A partir del afio 2016, los reportes deberan efectuarse los diez primeros dias
calendario de cada mes.

= Los soportes de analisis y evaluacion de riesgos se deben mantener a disposiciéon de

las auditorias cuando estés las requieran.
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lll.  Organizadores y responsables

En este apartado se presentan la estructura de gestién que determina los distintos érganos
de decision, roles y responsabilidades de cada uno de los participantes.

En la organizacion se realizaran controles muy especificos centrados en tareas o grupos de
tareas (Work Packages), la estructura del proyecto con respecto al plan de calidad seréa la

siguiente:

a. Work packages

Cada paguete de trabajo tiene un lider designado, se pueden consultar en el presente

documento en el capitulo 3, seccién 3.1 (b).

Las tareas y entregables se haran en colaboracion de los participantes, el responsable
garantiza él envi6 del entregable y ser& el interlocutor con el Project Manager. Se dividen las

tareas principales a desarrollar en 5 paquetes de trabajo:

Paquete de trabajo 1 (WP1)- Direccién y gestion del proyecto

Paquete de trabajo 2 (WP2) — Disefio y desarrollo del dispositivo

Paquete de trabajo 3 (WP3) — Validacion e integracién (pruebas de campo)
Paquete de trabajo 4 (WP4)- Divulgacion y explotacion

AN N NN

Paquete de trabajo 5 (WP5)- Estrategia de comunicacion y difusion

b. Estructuradeinnovacion

Adicionalmente, se define una estructura de innovacion teniendo en cuenta el consorcio de

la empresa y el ambito geografico.
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Director Nacional - Director internacional

Coordinador de

innovacion Comité de vigilancia tecnolégica

Comité de
innovacion

Delegados de
Innovacion

Lider Asociacion Colombiana de sindrome de Down
ASDOWNI1

Lider Grupo de investigaciéon INVID, ingenieriay
nanotecnologia para la vida

Lider Fundacion Mauricio Garrigou

Lider DSE - Syndrome Education International

Figura 2. Estructura de innovacion
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La innovacion en este caso depende del director nacional y director internacional, el cual
cuenta con el apoyo del coordinador de innovacion y el comité de vigilancia tecnoldgica.

El comité de vigilancia tecnologica se encarga de organizar, seleccionar y captar la
informacion, para posteriormente difundirla y comunicarla con apoyo del director de

innovacion para convertirla en conocimiento y asi tomar decisiones adecuadamente.

El director de innovacion estara encargado de dirigir y apoyar la estrategia de innovacion, el
cual tiene que reportar al director nacional.
El director de innovacion serad el intermediario entre el director nacional, director

internacional, el comité de vigilancia tecnoldgica y el comité de innovacion.

El comité de innovacion sera el encargado de brindar soporte, control y seguimiento al
programa de innovacion. Est4 conformado por los lideres de los distintos equipos del
consorcio y areas de la unidad de base tecnoldgica, entre las que se tienen: lider de la
asociacion Colombiana de sindrome de Down ASDOWN, lider del Grupo de investigacion
INVID (ingenieria y nanotecnologia para la vida), lider de la Fundacion Mauricio Garrigou,
lider de DSE (Syndrome Education International), y el coordinador Jeickon Fernando
Villamil Matallana. Considerando la presencia de todos los lideres para evaluar las ideas
desde diferentes perspectivas.

C. matriz de responsabilidades

A continuacion se muestra la matriz de responsabilidades, en la cual se evidencia los
distintos roles y responsabilidades de cada parte, segin la matriz de asignacion de
responsabilidades RACI.

RACI por las iniciales de los tipos de responsabilidad:
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Tabla 6. Matriz de responsabilidades
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IV. Comunicacién y plataformas de colaboracion

A continuacién se presentan los mecanismos que facilitan la comunicacion y la colaboracion
entre los participantes del proyecto, con el fin que la informacién sea facilmente accesible y

atil.

a. Medios de comunicacidn con el equipo de trabajo

Los medios de comunicacion que se usan con el equipo de trabajo seran:
= Correo electrénico
= Teléfono
= Audio-conferencias

= Video conferencias

b. Eleccién de la plataforma o entorno colaborativo

La plataforma de colaboracion para el proyecto de desarrollo tecnolégico serd Dropbox y
Googledocs, los cuales permiten compartir documentos y editarlos para obtener un
intercambio de informacién, almacenamiento y gestién de la misma.

Adicionalmente; se usara el entorno de cédigo abierto Drupal, para la creacion de un portal
web permitiendo la configuracion y personalizacién de la plataforma en la gestion del

proyecto.

c. Reuniones

Las reuniones seran presenciales y las teleconferencias se realizaran cada 15 dias
calendario para discutir opiniones acerca del proyecto.
En las reuniones presenciales el objetivo principal ser identificar los problemas asociados al

proyecto, y por ende, definir las acciones a tomar elaborando un plan de contingencia.

La plantila de acta de reuniones se encuentra en el anexo H (Plantilla de acta de
reuniones) [17]. Esta acta deberd incluir la lista de los participantes del proyecto
convocados, si como el detalle y asunto a tratar. Para ello se va a contar con cuatro roles

participantes que faciliten dicha tarea:
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a. Rol de moderador

Es un coordinador logistico encargado de preparar la agenda con ayuda del facilitador;
determinando los objetivos de la reunion y temas a tratar.

b. Rol de facilitador

Es un analista en logistica encargado de organizar la reunién y ocuparse de los aspectos

logisticos.

c. Rol de secretario

Es un secretario ejecutivo encargado de registrar los puntos vitales de la reunién y

generacion de actas de acuerdo a lo plasmado.

d. Participantes esperados

Son cada uno de los participantes esperados en el proyecto, encargados de analizar la

informacion y participar activamente en la reunion.

V. Aseguramiento de la calidad

A continuacion se muestra como se procedera para asegurar la calidad, por medio de las
métricas, procesos de produccion y gestién de documentos, proceso de revision de los

entregables, y el proceso de monitorizacion y evaluacion de la calidad.

a. Meétricas de calidad

Se selecciond indicadores de acuerdo a la gestion, toma de requisitos, y ambito

tecnolégico. Los indicadores que permiten la medicion para evaluar el proyecto son:
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indicadores de calidad de gestion

Tipo Tarea |ID Descripcion métrica Valor minimo esperado

Los entregables se han entregado
Cuantitativo | T 1.1 |1.1.1 |de acuerdo al calendario 100%

Se han cumplido los objetivos
Cuantitativo | T 1.2 |1.1.2 | especificos 100%

Colciencias ha aceptado la
Cuantitativo | T 1.3 |1.1.3 | documentaciéon 100%

Los revisores del proyecto han

Cuantitativo | T 1.4 |1.1.4|controlado la documentacién 100%

La plataforma de colaboracion y
comunicacion se ha utilizado

Cualitativo |T 1.5 |1.1.5]eficientemente Excelente

La matriz de responsabilidades esta
acorde a lo planteado por el

Cualitativo |T 1.6 |1.1.6|consorcio Bueno

Tabla 7. Indicadores de calidad en tareas de gestion

58

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)




Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

indicadores de calidad en funcién de toma de requisitos

Tipo Tarea |ID Descripcién métrica Valor minimo esperado
El entregable refleja
consistencia y demuestra un
fuerte estudio del estado del
arte, con apoyo de comunidad
Cuantitativo T21 |2.1.1 |cientificay técnica Mayor al 70%
Numero de entrevistas
Cuantitativo T22 |2.1.2 |realizadas Mayor a 20
Cuantitativo T 2.3 |2.1.3 |Numero de focus group 2.0
Cualitativo T2.4 |2.1.4 |Estudio ethografico 100%
Cualitativo T25 [2.1.5 |Informacién actualizada actualizada
Cuantitativo T26 |2.1.6 |Elimpacto es el esperado Mayor al 70%
Cuantitativo T27 |2.1.7 |Elimpacto es el esperado Mayor al 70%
La estandarizacion es basada
Cuantitativo T2.8 |2.1.8 |en normas internacionales si
Funcionamiento  pedagdgico
Cuantitativo T29 |2.1.9 |del programa de aprendizaje 100%
Disefio industrial del
Documentacion | T 2.10 | 2.1.10 | dispositivo 90%
Funcion auditiva, cognitiva y
Documentacion | T 2.11 | 2.1.11 | motriz 100%

Tabla 8. Indicadores de calidad en funcién del usuario
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indicadores de calidad de actividades de desarrollo tecnolégico

Valor minimo esperado

Tipo Tarea |ID Descripcion métrica
Funcionamiento del dispositivo
de apoyo para los personas con
Documentacion | T 3.1 |3.1.1 |sindrome de Down 100%
Funcionamiento del GPS para
Documentacion | T 3.2 |3.1.2 |una vigilancia y control 100%
Funcionamiento de la interfaz
Documentaciéon | T 3.3 |3.1.3 |grafica 90%
Funcionamiento del control en
Documentacion | T 3.4 |3.1.4 |tiempo real 100%
Documentacion | T 3.5 |3.1.5 |Uso de tecnologia de punta 80%
Documentacion | T 3.6 |3.1.6 | Sistema de monitoreo 70%
Funcionamiento  sistema de
Documentacion | T 3.7 |3.1.7 |alarma 70
acceso y logeo al sistema,
Documentacion | T 3.8 |3.1.8 |claves, y seguridad del sistema | 100%
Transferencia de datos e
Documentaciéon | T 3.9 |3.1.9 |informacion 100%
Documentaciéon | T 3.10|3.1.10 | Conexién inalambrica 80%
Documentaciéon | T 3.11|3.1.11 | Conexién internet 90%

Tabla 9. Indicadores de calidad en funcién del desarrollo tecnolégico
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b. Proceso de producciéony gestién de documentos

Estos documentos ya sean como resultados parciales o finales del proyecto que se entregan

formalmente a Colciencias (entregables), deben cumplir con el grado de calidad esperado

en el proyecto.

El sistema de codificacion el cual se va a usar en el proyecto con el fin de clasificar los

documentos es mediante una plantilla de ficha de control.

v Ficha de control

Propuesta para el disefio de un dispositivo de aprendizaje didactico,

Titulo del _ o ) .
tratamiento, vigilancia y control para personas con sindrome de

documento
Down (DAD-DOWN)

Cadigo 2015-06-29 Dispositivo_control_sindrome_down_V04.doc

Version 4.0

Fecha 29/06/2015

Nivel IT

categoria R

Participantes

Asociacion Colombiana de sindrome de Down ASDOWN.

Grupo de investigacion INVID, ingenieria y nanotecnologia para la
vida.

Fundacién Mauricio Garrigou
DSE - Syndrome Education International

Autor

Jeickon Fernando Villamil Matallana

Verificado
aprobado por

Javier Rainer

Work Package WP1
Fragmento No
lista de distribucion | Completa
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Propuesta de desarrollo de un dispositivo de apoyo para el
aprendizaje y tratamiento de personas con sindrome de Down. Los
modelos pedagdgicos implementados en el dispositivo, permitiran un

Abstract
proceso de ensefianza y aprendizaje, vocales, figuras, niumeros y
procesos de escucha, por lo cual permite la estimulacién de
destrezas motrices, auditivas y cognitivas.
Los criterios de calidad para este proyecto surge ante la necesidad
Comentarios y|de tener una fuerte ventaja competitiva frente al desarrollo

modificaciones

tecnoldgico acelerado del dia a dia. Hacer énfasis en la tecnologia a

utilizar.

Estado

Borrador

Accidn requerida

Revisar por parte de los participantes para la elaboracion de la

memoria final.

Palabras Claves

Riesgo, calidad, aprendizaje, control, sindrome de Down.

referencias

Centros de apoyo y diagnéstico para personas con sindrome de

Down
Versiones Previas |3.0
Version Autor |Fecha [Cambios realizados
Jeickon L.
Notas de las Anexo de requerimientos para
1.0 Villamil [01/12/2 | lab L del | q
; ) a elaboracion de an de
Versiones Matalla | 014 _ P
calidad
na
Jeickon
0 Villamil |01/02/2 | ldentificacion adecuadamente
' Matalla |015 los tipos de riesgo
na
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Jeickon
3.0 Villamil |01/04/2 [Definicion de herramientas a
' Matalla {015 usar de gestion de riesgo

na
Revisado por fecha [Comentarios

Historico  revisién

interna

08/12/2 | Concretar una estructura mas
014 habitual

Javier Rainer

, _ 10/02/2 | Concretar mas la descripcion de
Javier Rainer

015 los riesgos
. . 12/04/2 | Utilizar herramienta mas
Javier Rainer ]
015 accesibles

Tabla 10. Ficha de control
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c. Pantallas de revision

Plantilla de revisiéon 1

[Project Logo]

Propuesta para el disefio de un dispositivo de
aprendizaje didactico, tratamiento, vigilancia y control

para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)

READER

Jeickon
Fernando Villamil

Matallana.
Date: Document: borrador de la memoria de Propuesta para el | Jeickon
[13/04/2015] | disefio de un dispositivo de aprendizaje didactico, | Fernando Villamil
tratamiento, vigilancia y control para personas con | Matallana
sindrome de Down
Author: Jeickon Villamil Matallana
ID |# /| Action/Ref. | M/m/ | Reader’s Comments Author’s
pag Q Remarks
e
1 Relevancia | M Es relevante considerando que | Nuevas
cumple con el grado de detalle de | metodologias de
cada uno de los contenidos del | aprendizaje.
entregable. Estos son basados en
evidencias y correctamente
planteados.
2 Estado del | M El trabajo tiene consistencia y | Amplio estudio
arte demuestra un fuerte estudio del | bibliografico para
estado del arte, con apoyo de | definir el estado
comunidad cientifica y técnica actual de la
tecnologia.
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3 Impacto M Los modelos pedagdgicos | Alto impacto a
implementados en el dispositivo, | nivel tecnoldgico,
permitird un proceso de ensefianza | econémico, social.
y aprendizaje para personas con
sindrome de Down, vocales,
figuras, numeros y procesos de
escucha, por lo cual permite la
estimulacion de destrezas
motrices, auditivas y cognitivas;
generando un alto impacto social.

4 Novedad M La novedad se encuentra tanto en | El sistema utiliza
la funcionalidad que tiene el | tecnologia de
dispositivo, los procesos didacticos | punta
de aprendizaje y el uso de |considerando el
tecnologia  de punta para | desarrollo
incorporar estas herramientas con | tecnolégico
sistemas de monitoreo y vigilancia. | acelerado del dia

a dia.

5 Legibilidad | M El documento es claro y conciso. Es coherente, se
ha revisado varias
veces el
documento.

6 Estructura M Estructura de la  memoria | Temas en general

coherente y llamativa. desglosados.

7 Presentacié | M Impecable. Atractivo y con las

n plantillas
adecuadas.

8 Estandariza | M Basado en normas internacionales | Norma APA, ISO.

cion

9 Referencias | m Exceso de referencias | Referencias en
Bibliogréficas detalle

Tabla 11. Plantilla de revisiéon 1

M: Major, m: minor: Q: question.
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Plantilla de revisiéon 2

Title: Propuesta para el disefio de un dispositivo de aprendizaje didactico y

vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD —DOWN).

WP: Disefio de un dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para

personas con sindrome de Down

Authors: Jeickon Fernando Villamil Matallana

File Name: borrador de la memoria de Propuesta para el disefio de un dispositivo
de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de
Down (DAD-DOWN)

Issue / Aspect

1- Relevance

Los temas tratados en el contenido son
relevantes para el proyecto, y en
especial para cada entregable. Los
The content is relevant to the project in general? contenidos de la memoria estan
relacionados y articulados con los
objetivos del proyecto y las tareas de
los entregables.

Es relevante considerando que cumple

_ _ con el grado de detalle de cada uno de
The content is relevant to the WP producing the _
_ los contenidos del entregable. Estos son
deliverable? _ )
basados en evidencias y correctamente

planteados.

2- Completeness
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Issue / Aspect

The scope covers reasonably all the relevant
aspects according to the scientific and technical
requirements from other WPs susceptible to be

affected by deliverable contents.

Todos los entregables se han cubierto
adecuadamente, contemplando todos
los requerimientos cientificos de cada
una de las areas y las cuales pueden

ser modificadas por el entregable.

Redundancy of information has been avoided,

and the document is clear.

Cada uno de los temas es breve y

preciso, por lo cual no presenta

redundancia.

3- Level of detail

The level of detail is appropriate in the analysis of

each content element, sufficient

that all

providing

information so statements, claims,
descriptions and conclusions are either made self-

evident or adequately articulated.

El nivel de detalle es apropiado. La
informacion es completa y profunda
para alcanzar tanto los objetivos del
proyecto y de los entregables.

All information is provided at the depth needed for

the purpose of the document.

Si,
profundidad para los propdsitos del

toda la informacién cuenta con

documento, basados en evidencias

anteriores.

4- Innovation

The relevant contributions of the deliverable can

be considered as fresh and innovative.

La novedad se encuentra tanto en la
funcionalidad que tiene el dispositivo,
los procesos didacticos de aprendizaje y
el uso de tecnologia de punta para
estas herramientas

incorporar con

sistemas de monitoreo y vigilancia.

The deliverable points out differences from related

state-of-the-art issues.

El sistema utiliza tecnologia de punta
considerando el desarrollo tecnolégico

acelerado del dia a dia.

The deliverable addresses new problems that

have not been studied in depth previously.

El entregable aborda temas especificos

a la propuesta del proyecto.
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Issue / Aspect

The

paradigm or approach.

deliverable introduces an interesting

El entregable introduce un paradigma
en cuanto a las nuevas metodologias de
aprendizaje  para  personas  con
sindrome de Down, considerando la

funcionalidad del dispositivo.

The document prioritises the use of statistically

validated objective data.

El documento contiene un andlisis

cuantitativo y cualitativo.

5- Soundness

The conclusions drawn are well supported.

Las conclusiones estan bien apoyadas

y soportadas con Fuentes de

informacion y estudios especificos.

All pieces of information, statements, claims,
descriptions and conclusions are defensible,
strongly substantiated, and can be verified or
traced to the appropriate sources of reference.

Todo el documento se encuentra

debidamente citado.

6- Significance

The contents are significant in relation to the state
of the art in the field.

El trabajo tiene consistencia 'y
demuestra un fuerte estudio del estado
del

cientifica y técnica.

arte, con apoyo de comunidad

7- Consistency

There are no inconsistencies between any
content elements and other established and
commonly  accepted  statements, claims,
descriptions and conclusions made elsewhere in
the project or, more generally, in the wider

scientific and technical community of peers.

No presenta inconsistencias, el
documento  presenta un  Nuevo
paradigma.

Information used is focused on the key issues and

are written in a fashion that takes into

consideration its target audience.

El publico objetivo esté bien planteado y
se tiene en cuenta a lo largo del

proyecto.
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Issue / Aspect

8- References

Las referencias son adecuadas, aunque

The references are adequate and all are .
no todas son necesarias, por lo cual se

necessary. . . . .,
y debe realizar un filtro de informacion.

Tabla 12. Plantilla de revision 2

d. proceso de Revision de los entregables

El plan de calidad incluye un proceso para la revision de los entregables con el objetivo de
tener una organizacion més eficiente de la documentacion. Estos documentos deben pasar
por varios filtros de revision.
Por tal motivo, existen tres roles adicionales en el proyecto encargado de esta funcion:

e Autor del documento

e Revisor 1

e Revisor 2

Los revisores estaran encargados de evaluar el contenido y el formato de los documentos,

la ficha de revision de documentos ser la siguiente:

Project Logo Document Review Sheet L e

Date Document: [Document Title A Verson Reacer Name

Y
Athor: [Partrer Name, Author Name

] /] Action/Ref. TH/imiQ Reader's Comments

Figura 3. Ficha de revision de documentos
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3.4.3 Gestion del riesgo

A continuacibn se presentan los riesgos que pueden afectar en cierta medida el

funcionamiento del proyecto.

I.  Procesos de identificacion de riesgo

A continuacion se presenta la tabla del proceso de identificacion de riesgos

Amenaza Consecuencia Mitigacion Impacto | Probabilidad | Prioridad
Robo del | Perdida de |Base de datos en|A B A
dispositivo informacion la “nube”
Uso de |Retrasos en el|Utilizar tecnologia|C C C
tecnologia proyecto y | de vanguardia
inadecuada fracaso
Falta de|No concluir el|Adecuada E C D
recursos proyecto planificacion y

gestion de los

recursos
Bloqueo  del|Averia en el|Mejora continua|A B A
software proceso de la|de versiones vy

aplicacion actualizacién
Errores Dafio del | Manual de usuario | A- A A
humanos dispositivo
Licencia Imposibilidad  de | Actualizaciones y|A B A
uso del dispositivo | registros de
cédigo de
licencias
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Tiempo extra|Mala publicidad, | Capacitaciones C C C
para aprender|quejas. adicionales

la aplicacion disponibles

Problemas de|Solo inglés- | Guias y manual | B A A
idiomas Espariol de usuario

Tecnologia Mal Utilizar tecnologia|C C C
empleada funcionamiento accesible

del dispositivo

cambios en los |Retraso en el|Contemplar en la|E C D
requisitos proyecto planificacién

posibles cambios

cambios Concluir el | Contemplar en la|E C D
externos (por | proyecto con | planificaciéon
parte de | resultados no | posibles cambios

Colciencias) satisfactorios

Tabla 13. Identificacion de riesgos

Donde:

A significa prioridad muy alta
B significa prioridad alta

C significa prioridad media

D significa prioridad baja

E significa prioridad muy baja

II.  Proceso de monitorizacion y mitigacién de riesgos

A continuacion se presenta la tabla del proceso de monitorizacién y mitigacion de riesgos.
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Mitigati

Risk Descripti | Likeliho  Severit on Mitigation Date of
Risk ID Level Risk Matrix Responsible person Deadline Acceptance Criteria
Class on od action actions beginning

ID

R.4.1.1 Robo del Define Creacion
dispositiv owner de un base Crear un base de datos para mitigar
o] A.1.5.2.3 | de datos en o reducir las consecuencias de la
1 la “nube Ingeniero de sistemas 20/04/2015 20/05/2015 pérdida del dispositivo
Medium | Serious
Manag Mediu \
ement m S
S X
M
2 2
L M H
R.4.1.2 Uso de Define Utilizar
Techni | tecnologi Very owner tecnologia
Medium High
cal a Serious A.15.2.3 | de
inadecua 2 vanguardia | Departamento de IT 20/04/2015 02/05/2015 Utilizar tecnologia de punta
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da \%
X
S
S
M
2 3
L M
R.4.2.1 Falta de No Adecuada
recursos owner planificacio
n y gestion
A.15.2.3 | de los
Low Serious 3 recursos Departamento Comercial 02/05/2015 24/05/2015
Manag
Low \
ement
S
Utilizar una  metodologia de
S | X planificacion de proyectos
M
1 2
L M
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R.4.3.1 Bloqueo Define Mejora
del owner continua de
software versiones y
A.1.5.2.3 | actualizacié Actualizar versiones software
Very
Medium 4 n Departamento de sistemas 02/05/2015 08/07/2015 constantemente
Serious
Techni
High
cal X
2 3
M
R.4.4.1 Errores Cliente A.1.5.2.3 [ Manual de
humanos 5 usuario Departamento de IT 02/06/2015 08/07/2015 Crear manuales de usuario
Medium | Serious
Manag Mediu
ement m
X
2 2
M
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R.4.5.1 Licencia Project Actualizacio
Coordin nes y
ator registros de
A.1.5.2.3 | codigo de
Very
High .6 licencias Departamento Juridico 02/07/2015 08/07/2015 Actualizar licencias
Serious
Manag Critica
ement |
3] 3]
M
R.4.6.1 Tiempo No Capacitacio
extra para owner nes
aprender A.1.5.2.3 | adicionales
Techni | 1& 7 disponibles | Recursos humanos 08/07/2015
Medium | Minor Low Realizar capacitaciones sobre el
cal aplicacion
manejo y uso adecuado del
dispositivo
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M X
2 1
M
R.4.7.1 Problema No Guias y
s de owner A.1.5.2.3 | manual de
idiomas .8 usuario 02/07/2015 08/07/2015
Produ Medium | Minor
\% Departamento de Implantar idiomas inglés - espafiol
ct
Low S programacion para el dispositivo
definiti
on S
M X
2 1
M

Tabla 14. Tabla de monitorizacion y mitigacion de riesgos

Dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN)

76




Master Universitario en Disefio y Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos. — Jeickon Fernando Villamil Matallana

3.5 Divulgacién y plan de explotacién

3.5.1 Plan de divulgacién —impacto

La estrategia de divulgacion del proyecto de |+D+i permite garantizar y difundir los
resultados del proyecto para una adecuada evaluacion y explotacién de los mismos.

A continuaciéon se presentan los indicadores para evaluar la eficacia de la divulgacion, su

impacto y los resultados:

Indicador Fuente de verificacion / Método para

medicién

Actividad de los pacientes Numero de miembros registrados para

tratamiento

Numero de casos con éxito (personas
con sindrome de Down mas

independientes)

Numero de personas que mejoran su

habilidad de aprendizaje

Actividad de los padres y/o acudientes Numero de acudientes registrados para

supervision

Numero de acudientes que ingresan al

sistema

Funcionamiento del dispositivo (GPS | Numero de funciones utilizadas

para una vigilancia y control) y funciones.

Sistema de alarma Registro de alarmas en caso de
emergencia
Transferencia de datos e informacion Cantidad de informacién enviada con

respecto a la comunicacion del acudiente

y del nifio con sindrome de Down.
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Conexién inalambrica Numero de veces que utilizan la conexion
inaldmbrica
Conexion internet Numero de veces que envian informacion

por internet (Foro online de apoyo en el

uso de las funciones)

Licencia Numero de veces que se ha renovado la
licencia

idiomas Numero de idiomas que maneja el
dispositivo

Tabla 15. Indicadores divulgacion

En la tabla a continuacion se indica el progreso esperado:

Indicador Fuente de verificaciéon / Método para

medicién

Actividad de los | Nomero de miembros registrados para | 150 300
pacientes tratamiento
Numero de casos con éxito (personas con | 100 220

sindrome de Down mas independientes)

Numero de personas que mejoran su | 80 150

habilidad de aprendizaje

Actividad de los | Nomero de acudientes registrados para | 150 300
padres y/o | supervision
acudientes
NUumero de acudientes que ingresan al | 110 250
sistema
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Funcionamiento del | Namero de funciones utilizadas 50 80

dispositivo (GPS

para una vigilancia y

control) y funciones.

Sistema de alarma Registro de alarmas en caso de |20 40
emergencia

Transferencia de | Cantidad de informacion enviada con | 2GB 8GB

datos e informacion | respecto a la comunicacion del acudiente
y del nifio con sindrome de Down.

Conexion Numero de veces que utilizan la conexién | 184 398

inalambrica inalambrica

Conexion internet Numero de veces que envian informacion | 125 342
por internet (Foro online de apoyo en el
uso de las funciones)

Licencia Numero de veces que se ha renovado la | O 1
licencia

idiomas Numero de idiomas que maneja el |3 5
dispositivo

Tabla 16. Progreso esperado de divulgacion

3.5.2 Plan de explotacién

A continuacién se presenta el plan de explotacion con el objetivo de demostrar a la entidad
financiadora (Colciencias), que el consorcio tiene un plan claro sobre las acciones al

terminar el proyecto.

Este plan de explotacion recoge el acuerdo del consorcio del proyecto para explotar los

resultados que se van a emprender.

Las diferentes féormulas de explotacién para los resultados de este proyecto son las

siguientes:
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a) Explotacion comercial

La explotacion comercial del proyecto se puede realizar mediante la explotacién directa a
través de la creacion de una empresa innovadora de base tecnoldgica o una spin-off,

especialista en dispositivos para personas con sindrome de Down.

Nota: para el caso de este proyecto no se tiene previsto la explotacion indirecta mediante
cesién, por tanto no se contempla la venta y la transferencia de la propiedad del
conocimiento o resultado del proyecto a una tercera parte.

b) Explotacion de la investigacién

También se propone la explotacion de los resultados en base a la investigacion y
desarrollo del proyecto, como en revistas cientificas, eventos, y congresos, ya sean de

ambito nacional o internacional.

Se hace necesario realizar un plan de accidn que presente los resultados del dispositivo,

enfatizando en las &reas de investigacion que permitan acelerar resultados.

Todas estas formulas de explotacion son posibles teniendo en cuenta la proteccién de la
propiedad del conocimiento. Con las obligaciones de confidencialidad e interés que se
establezcan para un uso adecuado del dispositivo digital que permite vigilancia y control

para personas con sindrome de Down DAD-DOWN.

3.5.3 Plan de negocio

El plan de negocio se centrara en dos puntos fundamentales, con el objetivo de planificar
una adecuada explotacién de los resultados del proyecto hacia la entidad financiadora

Colciencias:

o Obtencién de financiacion

o Estrategia de un nuevo negocio desde un estado inicial

La estructura del plan de negocio se presenta a continuacion:
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a) Cliente objetivo
b) Andlisis de mercado
e Andlisis de posibles clientes
e Segmentacion del mercado
c) Estrategia de mercado
e Estrategia de distribucion
e Estrategia de promocion

o Estrategia de servicio

A continuacion se describen los aspectos relacionados con el andlisis y estrategia del
mercado con el objetivo de comercializar un dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia

para personas con sindrome de Down (DAD-DOWN).

a. Cliente objetivo

Es importante establecer el sector en el cual el dispositivo DAD-DOWN entrard a cubrir la
necesidad, definiendo como publico objetivo las personas con sindrome de Down,
independientemente de la edad que tengan, es transcendental aclarar que si reciben ayuda
especial lo antes posible, mediante el uso del dispositivo, mejor va a ser su proceso de

aprendizaje e independencia.

b. Analisis de mercado

Para establecer las oportunidades de mercado es fundamental realizar un andlisis sobre las
caracteristicas del cliente a quien va dirigido el producto. Esto con el fin de identificar las
ventajas y desventajas y asi definir cual es el valor agregado que lo diferencia de sus

competidores.

Primero es conveniente analizar el comportamiento del sector de educacion en las personas
con sindrome de Down, encontrando una significativa exclusion debido a sus deficiencias
intelectuales. Como se plantea en el capitulo 3 seccion 2 (3.2) estado del arte, se han
realizado diversos estudios orientados a tal fin, aunque no se incorpora herramientas con

sistemas de monitoreo, vigilancia en tiempo real, y funcion GPS. Ademas de permitir
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alarmas y notificaciones acerca de tareas diarias y rutinarias como son vestir, aseo y

comida, entre otras.

Como beneficios que ofrece el producto se puede decir:

El producto no deteriora ni afecta el medio ambiente

Genera independencia a los personas con sindrome de Down gracias a su funcién
asistida en tiempo real, permitiendo al acudiente un control y supervision sin que el
nifio lo note.

Indica al personal especializado (medico, psicdlogos, profesores) el estado y avance
que ha tenido el nifio.

Es un producto innovador que apoya progresivamente el aprendizaje y desarrollo

social de las personas con sindrome de Down.

A continuacién se muestran algunas de sus limitaciones:

v

Es necesario el acompafiamiento de personal especializado para el andlisis del
proceso de aprendizaje.

El dispositivo debe ser usado con los permisos pertinentes del acudiente.

La edad es una variable fundamental en los resultados del proceso de aprendizaje

del nino con sindrome de Down.

o Analisis de posibles clientes

En la tabla a continuacion se muestra las caracteristicas de los potenciales clientes y asi

facilitar la determinacién del publico objetivo:

Caracteristica *Padres o tutores legales de las personas con sindrome de Down
* Centros de ensefianza para personas con sindrome de Down.

Edad Indiferente
Entre mas joven el usuario final (persona con sindrome de Down)
mejor los resultados.

Sexo M-F

Estado civil Cualquiera

Nivel académico Indiferente — primaria- secundaria- profesional

Tabla 17. Caracteristicas clientes potenciales
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o Segmentacién del mercado

Criterios de segmentacién Segmentos tipicos de mercado

Geograficos

Nivel Local, nacional, internacional.

Demogréficos

Edad no es requisito indispensable, entre menor

edad, mejor serd el proceso.

Genero Masculino y femenino
Clase social Baja — media -alta
Escolaridad primaria

Psicologicos

Conducta Pasiva

Tabla 18. Segmentacion del mercado

c. Estrategia de mercado

La fortaleza que mas sobresale al producto es los modelos de aprendizaje y su funcion

asistida en tiempo real.

o Estrategia de distribucion

La estrategia de distribucion del producto sera mediante canales especializados con la

creacion de un start —up (DAD-DOWN) en la linea de personas con sindrome de Down.

o Estrategia de promocion

Se provee realizar varias conferencias por medio de las organizaciones del consorcio
(alianzas estratégicas) para dar a conocer el producto no solo a nivel local, sino a nivel
nacional e internacional, divulgando sus ventajas y como este beneficia el aprendizaje y la

independencia en las personas con sindrome de Down.
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o Estrategia de servicio

Por medio de la unidad de negocio de base tecnologia se ofrecerd a los acudientes de las

personas con sindrome de Down el servicio de asistencia de profesionales especializados

en diferentes areas, y asi proporcionar un mejor seguimiento y control en el uso del

dispositivo.

d. Recursos

v" Inversiones

A continuacion se detalla las inversiones previstas para el ciclo
(1 semestre), duracion del proyecto 6 meses:

Concepto Valor en SMLMV Semestre 1

I+D

Gastos de I+D 10 $5.667.700
Aplicaciones 5 $2.833.850
informéaticas

Mobiliario

Mesas, sillas 2 $1.133.540
Maquinaria y equipos

Equipos informaticos 15 $8.501.550
Equipos electronicos 7 $3.967.390
impresion 3D

carcasa del dispositivo 4 $2.267.080
Ensamble electronico

Fabricacién tarjetas 1 $566.770
electrénicas

Total 44 $24.937.880

Tabla 19. Inversiones previstas

de vida del proyecto
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Nota: SMLMV: Salario minimo legal vigente 2012: 566.700 pesos.

En la tabla 19 se consideran gastos en base al salario minimo mensual vigente en Colombia
para el afilo 2012, entre los cuales se tiene gastos de I+D, en el que se contemplan los
aspectos de investigacion, desarrollo, ingenieria y validacion mediante el uso de técnicas de
simulacién por computador. Aplicaciones informaticas, en la cual se soporta el software de
aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down. Gastos de
Mobiliario en el que se cubre sillas y mesas para la unidad de negocio de base tecnoldgica.
En la maquinaria se necesitan equipos informaticos y electrénicos para el disefio del
dispositivo (DAD - DOWN), como el uso de computadores, elementos electrénicos para el
disefio de la tarjeta, dispositivos de medicion y validacion. Y finalmente en la tabla de
inversiones previstas se contempla la impresion 3D y ensamble electrénico para el disefio e
implementacién del prototipo final; la carcasa del dispositivo electrénico se implementara
con material polipropileno mediante una maquina de prototipado rapido, este valor se incluye

en la carcasa del dispositivo de la tabla 19.

Material Sost S
min max

ABS 1,006 138
ABS (transparent) 157 2.07
Acetal (homopol) 163 189
Acetal (20% Glass Fibre) 201 2.77
Acrylic 142
Acrylic (Impact) 236 -
Nylon 66 176 2.1
PTFE 5.66 13
PFA 224 317
PVDF 8,55 1131
PEEK (30% Glass fibre) 4149 -
Polythene (LDPE) 118 128
Polythene (HDPE) 1,18 1.28
Polypropylene 1,06 1.29
Poystyrene 0.92 1.13
Poystyrene (Struct Foam) 132 136
EPS 107 1.13
Polysulfone (30% Glass fibre) 70 7.07
Poyurethane (ester type) 233 321
PVC 077 091
Silicones 7.30 8.05

Figura 4. Costos de materia plastica [18].

La funcionalidad del producto depende de una buena eleccién del material y del proceso
productivo, el material juega un punto muy importante en cuanto a la usabilidad, la estética
y la percepcion del producto. Se pretende adaptar una tableta comercial a la carcasa

disefiada de acuerdo a las necesidades del usuario, prestando bastante interés en la
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ergonomia del producto enfocada a personas con sindrome de Down. El polipropileno
es un material que posee fuerza y resistencia, ademas de que es muy utilizado en la
industria debido a su bajo costo. En la figura 4 se muestra una tabla que incluye los costos
de las diferentes materias primas plasticas. Es importante aclarar que los costos reales
dependen de las condiciones de mercado y del pais.

Como se puede apreciar en la figura 4, el polipropileno tiene un costo minimo de 1.06
euros/kg y un costo maximo de 1.29 euros/kg., con lo que se muestra que es una de las
materias primas plasticas mas econémicas.

v/ Gastos administrativos y otros gastos de produccion

Existen costos fijos que la empresa debe asumir para llevar a cabo el proceso de ejecucion

del dispositivo, como lo son:

Gastos administrativos y otros gastos de produccion

Concepto Valor en SMLMV | Mensual Semestre

Arriendo 1.4 $793.478 $4.760.868
Energia 0,2 $113.354 $680.124
Agua 0,3 $170.031 $1.020.186
Teléfono 0,3 $170.031 $1.020.186
Gastos de viajes y 2,1 $1.190.217 $7.141.302
publicidad

Total 4,3 $2.437.111 $14.622.666

Tabla 20. Gastos administrativos y otros gastos de produccion.
SMLMV: Salario minimo legal vigente 2012: 566.700 pesos

Entre estos costos se contemplan gastos basicos de arriendo, energia, agua, teléfono,
gastos de viajes y publicidad.

Uno de los costos que se considero fijo para la empresa es el de publicidad, debido a que es
necesario que en la etapa de lanzamiento del producto, la empresa de a conocer el
dispositivo por diferentes medios de comunicacion para el caso de personas con sindrome

de Down.
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v' Consorcio - equipo I+D+i

Los siguientes costos son necesarios para el funcionamiento del consorcio, son gastos

involucrados con el personal participante:

En la tabla 21 (a) se evidencia el gasto general del consorcio y en (b) el gasto desglosado

de acuerdo al nimero de intervinientes o participantes en el consorcio:

Alianza estratégica — Consorcio

Valor en SMLMV

Valor semestre

Asociacion Colombiana de sindrome de 4 $2.267.080

Down ASDOWN

Grupo de investigacion INVID, ingenieriay | 7 $3.967.390

nanotecnologia para la vida

Persona natural — emprendedor 4 $2.267.080

Fundacion Mauricio Garrigou 8 $4.534.160

DSE - Syndrome Education International 8 $4.534.160

TOTAL 31 $17.569.870

(a)

Alianza estratégica - Consorcio NUumero de Valor unitario | Valor

participantes | por participantes
participante/ por
semestre semestre

Asociacion Colombiana de 1 $2.267.080 $2.267.080

sindrome de Down ASDOWN

Grupo de investigacion INVID, 2 $1.983.695 $3.967.390

ingenieria y nanotecnologia para la

vida

Fundacién Mauricio Garrigou 1 $2.267.080 $2.267.080

Fundacion Invest for Children 3 $1.511.387 $4.534.160

DSE - Syndrome  Education 2 $2.267.080 $4.534.160

International

Total 9 $17.569.870

(b)

Tabla 21. Gastos Consorcio. (a) General, (b) desglose de acuerdo al numero de

participantes.
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En la tabla 21 se observa el personal necesario para el funcionamiento de la unidad de
negocio de base tecnoldgica, Este lo conforma un gerente para la administracion de cada
empresa que compone el consorcio (Asociacion Colombiana de sindrome de Down
ASDOWN, Grupo de investigacion INVID - ingenieria y nanotecnologia para la vida,
Fundacién Mauricio Garrigou, Fundacion Invest for Children, DSE - Syndrome Education
International); adicionalmente, un auxiliar de investigacion en el grupo INVID, un profesional
en publicidad, un investigador en la Fundacion Invest for Children, y un experto en procesos
de aprendizaje para personas con sindrome de DOWN en DSE - Syndrome Education

International

v" Financiacion

Colciencias financiara hasta un 70% del valor del proyecto, dependiendo la fase.
Para el caso del proyecto fase 0 (creacion) sera hasta de 40 millones de pesos.
El 30 % restante correspondera por parte del emprendedor 15 % en especie y 15% en

efectivo.
En la tabla 22, se observa el total de costos necesarios para disefiar y producir el prototipo,

los costos que la unidad de negocio de base tecnoldgica asumira sera de un total de
$57.130.416 pesos.

Financiacion

Concepto importe

Inversion $24.937.880
Gastos administrativos | $14.622.666
Consorcio $17.569.870
Total $57.130.416

Tabla 22. Financiacion.

Se solicitara a la entidad financiadora Colciencias $40.000.000 y el restante sera aporte

por el emprendedor y el consorcio tanto en efectivo como en especie.
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El valor del proyecto sera de $57.130.416, los cuales seran distribuidos de la siguiente

manera:
Aportes financieros Valor
Colciencias $40.000.000
Aporte en especie $8.500.000
Emprendedor
Aporte en efectivo $8.630.416
Total $57.130.416

Tabla 23. Aportes Financieros.

En lo referente al aporte del emprendedor $8.630.416 seran en efectivo y 8.500.000 en

especie, correspondientes a salario de personal involucrado en el programa.

3.5.4 Gestion de la Propiedad intelectual

Los resultados del proyecto se pretenden proteger mediante diferentes mecanismos como
lo es patentes y marcas. Los titulares de los resultados seran en la medida de participacion

del consorcio, con un nivel de proteccion en 3 niveles:

o Proteccion local (nivel Bogotd)
o Proteccion nacional (nivel Colombia)

o Proteccion internacional (Espafia, y Estados Unidos)

Cada socio deberéa designar a un lider o miembro especifico de la organizacion para

asesorar en temas de propiedad intelectual.
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Asociacion Colombiana de sindrome de | Lider asesoramiento #1 propiedad

Down ASDOWN intelectual Colombia

Grupo de investigacién INVID, ingenieria y | Lider asesoramiento #2 propiedad

nanotecnologia para la vida intelectual Colombia

Fundacién Mauricio Garrigou Lider asesoramiento  #2 propiedad
intelectual Espafia

DSE - Syndrome Education International Lider asesoramiento #1 propiedad

intelectual Estados Unidos

Tabla 24. Gestion de la propiedad intelectual

Cada lider de asesoramiento de propiedad intelectual de cada organizacién deberd tener

experiencia y apoyo con las regulaciones, y estrategias efectivas para explotar el proyecto.

Los conocimientos adquiridos en el ambito del proyecto seran propiedad de cada socio que

haya participado.

Si varios socios han desarrollado y participado en el trabajo, dichos socios sera los

propietarios de esos resultados.

Para proteger los resultados del proyecto, se debe solicitar la respectiva patente indicando

de qué parte procede la financiacion.
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3.6 Carta de postulacion diligenciada

DAD-DOWN

Bogota D.C, Colombia. 29 de Junio del 2015

Sefores Colciencias;

Por medio de la presente, postul6 a Jeickon Fernando Villamil, como aspirante al BANCO DE PROYECTOS
ELEGIBLES PARA LA CREACION DE EMPRESAS O UNIDADES DE NEGOCIO DE BASE TECNOLOGICA,
con el proyecto: dispositivo de aprendizaje didactico y vigilancia para personas con sindrome de Down,
correspondiente a la fase nimero cero (FASE 0) de la convocatoria (creacién).

El proyecto a ser ejecutado contara con el equipo conformado por:

1) Asociacién Colombiana de sindrome de Down ASDOWN — Colombia

2) Grupo de investigacion INVID, ingenieria y nanotecnologia para la vida — Colombia
3) Fundacion Mauricio Garrigou — Espafia

4) DSE - Syndrome Education International — Estados unidos

En caso que el proyecto resulte seleccionado y sea aprobado financieramente por Colciencias, las
organizaciones mencionadas anteriormente realizaran las siguientes actividades en funcién de acompafamiento
y participacion en la ejecucién del proyecto:

i)  Andlisis de requerimientos

i)  Andlisis ergonémico

iii) Arquitectura del sistema

iv) Eleccion de componentes

v) Bocetos

vi) Disefio 3D

vii) Programacion y configuracion
viii) Ensamble

ix) Andlisis de materiales

x) Validacion (simulacién) - andlisis de elementos finitos
xi) Resultados

xii) Plan de divulgacion

xiii) Férmulas de explotacion

xiv) Plan de explotacion

xv) Plan de difusion y comunicaciéon

Agradecemos su atencioén prestada,

Cordialmente;

o DAWON
Consorcio DAD-DOWN.

[Jeickon Fernando Villamil, Asociacion Colombiana de sindrome de Down ASDOWN, Grupo de investigacion
INVID, Fundacién Mauricio Garrigou, DSE - Syndrome Education International]
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3.6.1 Equipo propuesto

o Persona natural Ingeniero Jeickon Fernando Villamil M.

o Asociacién Colombiana de sindrome de Down ASDOWN

o Grupo de investigacion INVID, ingenieria y nanotecnologia para la vida

o Fundacién Mauricio Garrigou

o DSE - Syndrome Education International

3.6.2 Formato de experiencia entidad de acompafiamiento

1. Persona natural

Formacion académica

Integrantes Titulo universitario Estudios de posgrado
Especializacion | Maestria Doctorado
Jeickon Fernando | Ingeniero electrénico Master
Villamil M. universitario
en disefio y
gestion de
proyectos
UNIR
2. Alianzas estratégicas — personas juridicas
Experiencia laboral
Institucion Descripcion experiencia
Area Principales Principal Periodo Relevancia de la
logros dificultad de idea de negocio
trabajo
Asociacion *orientacion a | *programas  de | Desarrollo Todo el | Fortalecimiento en
Colombiana de | familias amigos Down tecnoldgico periodo el sector
sindrome de | *educacion *inclusion para el del educativo y social
Down ASDOWN | inclusiva desarrollo proyecto
*incidencia comunitario
politica *derechos
*proyectos sexuales y
fundraising reproductivos
para personas
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con SD
*proyecto
autogestores

Grupo de | *investigacion y | *publicaciones y | financiacion Todo el | Interés en
investigacion tecnologia ponencias recursos periodo investigaciones
INVID, *bioingenieria * Instrumentacion del que requieran un
ingenieria y | *nanotecnologia Biomédica proyecto | trabajo
nanotecnologia *Procesamiento multidisciplinario
para la vida digital de sefales

*Rehabilitaciéon en

salud

*nanociencia
Fundacion * Proporcionar a | *Promover Dificultad de | Todo el | *Lazo fuerte a
Mauricio las personas con | estudios de | acceso a | periodo nivel internacional
Garrigou discapacidad investigacion financiacion del con el proyecto

intelectual acceso | orientadas al proyecto | considerando que

a una educacion | desarrollo de uno de sus

de maxima | nuevas objetivos

calidad de | aplicaciones principales es

acuerdo a sus | informaticas y promover el

caracteristicas metodologias con desarrollo de

personales y | el fin de elevar el aplicaciones y

sociales potencial metodologias con

individual de las el uso de nuevas
personas con tecnologias. *
sindrome de fomenta la
Down. *Utilizar participacion e
nuevas inclusién de
herramientas con NuUevos socios
tecnologia de
vanguardia que
permitan facilidad
de aprendizaje e
inclusion social.
DSE - | intervencion RLI (A Reading | Expansion en | Todo el | Uso de tecnologia
Syndrome temprana y la | and Language | otros periodo de punta en el
Education educacion  para | Intervention  for | continentes del desarrollo de
International nifios con | Children with proyecto | aplicaciones
sindrome de | Down Syndrome)

Down Promover la
investigacion de la
educacion en
nifios con
sindrome de
Down con
alianzas y

recursos en varios
paises.

Figura 5. Formato de experiencia entidad de acompafiamiento
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3.7 Listade chequeo

Carta de postulacion emitida por la entidad de acompafiamiento

ok

PLAN DE TRABAJO que incluya actividades a realizar y producto
de las mismas, trabajo con aliados para el desarrollo de la idea de

negocio

ok

General 3

Formato de experiencia entidad de acompanamiento

ok

Constancia laboral que demuestre experiencia minima de (3 afios)
con la idea de negocio; o constancia académica de la universidad,
facultad o tutor con quien trabajo, que certifique que la idea de
negocio identificada proviene de su estudio de maestria o
doctorado.

ok

Emprendedor

persona natural |5

Documento que acredite alianza(s) (tecnolégica o comercial) con
un centro de investigacion o desarrollo tecnoldgico, o universidad

o red de empresarios.

ok

Minimo 1 y maximo 5 afios de constitucién para el caso de
empresas acreditando mediante el certificado de existencia y
representacion legal correspondiente, cuya fecha de expedicion no

supere los (90) dias de expedicion.

ok

Trabajo de I1+D+i por lo menos 2 afios alrededor de la idea de
negocio para el caso de centros de investigacion, centros de
desarrollo tecnoldgico, o grupos de investigacion universitarios
acreditado mediante contratos o convenios firmados y ejecutados

en el area correspondiente.

ok

Emprendedor

persona juridica |8

Carta institucional firmada por el representante legal o quien este
facultado, adjuntando el documento que asi lo acredite

presentando el proyecto a la convocatoria.

ok

Figura 6. Lista de chequeo
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4. CONCLUSIONES Y TRABAJO FUTURO

A continuacion se enuncian las principales conclusiones del proyecto y se indican posibles

lineas y topicos de trabajo futuro.

4.1 Conclusiones

La propuesta para la convocatoria nimero 560 de Colciencias, propicia el fortalecimiento de
la capacidad cientifica, innovacion y competitividad, formando un proyecto de base

tecnolégica orientado a cumplir grandes estandares de calidad.

El consorcio seleccionado permite formar alianzas estratégicas para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto, y asi expandir sus horizontes no solo a nivel nacional, sino
internacional, contando con alianzas de fundaciones y centros tecnoldgicos de investigacion

que proporcionan los conocimientos y competencias necesarias.

El disefio e implementacion del dispositivo, permitira su utilizacion como apoyo en el
proceso de aprendizaje a personas con sindrome de Down, mejorando su calidad de vida y

aportando a su inclusion social.

La metodologia en el desarrollo del proyecto va a influir directamente en los miembros del
equipo, tanto del consorcio como del gestor, elevando el nivel de eficiencia de las tareas a

desarrollar.

El plan de calidad y gestion de riesgos considera los elementos y variables para llevar a

cabo con éxito el proyecto, asegurando los criterios de calidad.

El plan de explotacion del proyecto, permite a la entidad financiadora (Colciencias), verificar

gue el consorcio tiene un plan claro sobre las acciones al terminar el proyecto.

El plan de negocio, permite realizar un adecuado analisis y estrategia de mercado y asi

planificar una explotacion de los resultados del proyecto.
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4.2 Trabajo futuro

Considerando que el proceso de ensefianza, aprendizaje es complejo y requiere un estudio
riguroso, se sugiere para trabajos futuros, participar en una propuesta que permita
profundizar en la investigacion y modelamiento cientifico de los procesos que abarcan el

déficit de atencién de personas con sindrome de Down.

Es posible el uso de una metodologia alternativa que permita una mayor eficiencia

utilizando variedad de tecnologias y procedimientos para llegar al resultado final.

Se sugiere realizar un estudio piloto a las personas con sindrome de Down, con el fin de

analizar su comportamiento a fondo.
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6. ANEXOS

Anexo A. Fases del proyecto (documento original de la

convocatoria)

El prayedo lo presenta una-
emptesa consmu(da,

:ms de Desarrdlo

. mtxgadén.
= Tecnubg]coosmposde ,
A Investigacich uéuusmuos cn i
R p_ujodehov»deporlpmmz
Gy e la lda denegodb
valvdado come__ a1meme? l
Fo — - i2 Cik Y o
naledmlonto BENEFICIAjOS (ver Anexa 9)
—_—P FASE 1 < —J1  Parsona} empresa con maximo
5 aftos de constit; cuyo objetivo es

el fortalecimientd o escalamiento de
El proyecto esta basado en su negocio '
un producto/servicio que
genera ventas Persona n-offs cuyo
objetivo sea el foRalecimiento o
escalamiento de 2 negocio

NO sl
& La empresa tiene

clientes establecidos? = {

Escalamiento

FASE 2 44—

El proyecto esta basado en
un producto/servicio que
busca posicionarse en

nuevos mercados y escalar i 4
A

CRITERIOS MINIMOS A CUMPLIR PARA PERTENECER A UNA FASE

Sus ventas !
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Anexo B. Modelo de diagrama de Gantt de plan de trabajo

(documento original de la convocatoria)

i
|
i
:
§

Actividdd 1

Actividad 2

Activadad 3

Actividad 4

Actividad §

Actividad 6

wlolwlswinl-

iaidad 7

I TOTAL
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Anexo C. Lista de chequeo de documentos requeridos (documento

original de la convocatoria)

GENERAL ’ |Qm de postulacién emitida por la entidad de acompafiamiento
1

b
—

PLAN DE TRABAIO que mchuya actividades a realizar y producto de 1as
mismas, trabajo con aliados para el desarrolio de la idea de negocic

' Formato de experiencia Entidad de Acompafamiento

C—

: 3
S

Emprondedor | | Constancia latoral que demuestre experiencia minima (3a%0s) con iea do l

persona natural | negocio; o Constancia académica de la universidad, facultad o tutor con

| quien trabajé, que certifique que la idea de negocio wentificada proviene de
su estudio de maestris o doctorado [

| Documento que acredite alianza(s) (tecnoldgica o comercial) can un centra |
5 de investigacién o desarrollo tecnoldgico, o universidad o red de emoresarios

fmprendedor Minimo 1y mixime S aflos de constitucién para el caso de empresas
persona [uridica acreditado mediante el Certificado de Existencia y Representacidn Legal

' correspond-ente, cuya fecha de expedicidn no supere Ios noventa (90) das
l_ de expedicidn
Trabajo de i+D+i de por ko menos 2 aflos alrededor de la idea de Negecxio para
el caso de Centros de Investigacion, Centros de Desarrollo Tecnolégicd o
7 | Grupoes de Investigacion Universitarios acreditade mediante contratos o
, convenios firmados y ejocutados en el drea cotrespondiente

adjuntando el documento que asi lo acredite presentando el proyectcala
convocatoria.

I Carta institucional firmada por el representante legal o quien esté facultado,
8
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Anexo D. Experiencia de la entidad de acompafiamiento para la

ejecucion del proyecto (documento original de la convocatoria)

1 Formacion académica
Integrantes Titulo Universitano Estudios de posgrado
Especializacion Maestria |Doctorado
Nombre
2 Expenencia laboral
Integrantes | Institucion Descripcién experiencia
Cargo| Area|Principales Principal Penodo de Relevancia para la idea de
logros dificultad frabajo negocio
Nombre
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Anexo E. Glosario (documento original de la convocatoria)

Emprendimiento de base tecnolégica como aquella compafiia que entrega una oferta de
producto/servicio que se apoya en tecnologia, conocimiento, competencias profesicnales de los
duefics, socios o entregada en forma de licencias por aliados - ampliando su valor er |a ejecucion-,
que no requiere tener patentes para lo que hace, ni tampoco es necesario que se trate de una
compaiiia innovadora,

Emprendedores de alto impacto: aquellas perscnas que piensan en grande y son capgaces de
tiderar y motivar equipos de trabajo para crear empresas que generan un valor colosal en poco
tiempo, tanto en términos econémicos, como desde la perspectiva de la transformacdn
productiva que pueden generar.

Capital semiila: Financiacién (i) usada para la inversion inicial en un emprendimiento para el
desarrollo de prototipos, investigacion de mercado o produccion inicial; (i) proporcioaada con un
largo horizonte temporal; y (ili) con los objetivos de obtener rentabilidad positiva, observar ef
desarrollo de nuevas tecnologias o diversas motivaciones personales {devolver a la sociedad,
volver a emprender, desarrollarse, etc). Adicionalmente, el capital semilla presenta ur perfil de
alto riesgo / alto retorno mds elevado que el capital de riesgo

Start-up: Compafiia de reciente creacion, de entre 1 y 12 meses de existencia

Spin-off: proceso de nacimiento de una nueva firma cuya gestacién capitalizé ideas, recursos,
conocimientos y/o contactos desde dentro de otra organizacion {universidad o empre=a). En este
sentido, un spin off es un desprendimiento empresarial que involucra a tres actores claves: la
(nueva) firma desprendida, la firma madre y los accionistas de esta ultima. Desde la perspectiva de
la empresa madre el spin off puede ocurrir como consecuencia de su dacisién estratégica de
focalizarse en el nicleo de negocios clave y desprenderse por esa via de aquellos que ro lo son o
bien de exploraren paralelo nuevos negocios en forma relativamente auténoma de su actividad
principal a través de un equipo emprendedor que asume el liderazgo del proyecto.

Prototipo: Un prototipo es un modelo (representacién, demostracion o simulacién) factimente
ampliable y modificable de un sistema planificado, probablemente incluyendo su interfz y

su funcionalidad de entradas y salidas. El prototipo es desarcollado a nivel de laboratodo o piloto
durante la ejecucion de un proyecto de 1+D. Se puede pensar en un Prototipo como un :amino que
minimiza los riesgos para validar rdpido las presunciones adjudicadas a un futuro produtto o
servicio.

Validacién de mercado (de prototipo): Su objetivo es suministrar informacion completa de los
ajustes fisicos y condiciones comerciales que requeriria el producto o servicio para entrar al
mercado con un buen nivel de competitividad. Puede contemplar una valoracién del mercado del
segmento de la categorla de producto bajo analisis, una validacidn fisica que revisa y compara las
caracteristicas fisicas del producto y lo compara con productos que estdn el mercado, entre otros.
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Anexo F. Reglamento operativo convocatoria (documento original

de la convocatoria)

Anexo No. 6. REGLAMENTO OPERATIVO CONVOCATORIA PARA
CONFORMAR UN BANCO DE PROYECTOS ELEGIBLES PARA LA
CREACION DE EMPRESAS o UNIDADES DE NEGOCIO DE BASE
TECNOLOGICA

1. OBJETIVO DEL PROGRAMA

La aclual convocatoria busca apoyar a emprendedores ce alo Impacto
correspondiendo con los requenimientos especificos de financiamiento de sus
proyectos, @ ser valorades mediante fases pre-establecidas do madurez del los
mismos. En parlicular se busca dar apoyo a etapas iniciales de desarrollo e

donde es mayor el riesgo y menores las alternativas disponibles de financiamiento
cual es critico para la supervivencia y crecimiento de las nuevas empresas.

Complementariamente se busca fortalecer y escalar proyectos de Emprendimiento de
Base Tecnolégica que brinden argumentos suficiertes para justificar su #poyo de
acuwerdo con las caracleristicas de las fases establecidas.

En el marco de las actividades de la convocatoria se busca contribuir a desamoliar log
servicios que prestan las entidades nacionales de acompafiamianto en su funcién de
acompafar los proyeclos de los emprendedores, forlalecer sus capacidades
empresariales y premover su desamollo empresarial.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS PROYECTOS A APOYAR

Los proyectos de Emprendimients de baso tecrolbgica deberan apuntar alcanzar de
manera general los siguientes objetivos:

Faso 0
1. Registro y constitucién de ia ampresa.
2. Formulacidn de modelo de negocio
3. Desamolio de prototipo
4. Validacion da prototipo(s) y pruebas de mercado
Faso 1:
5. Viabilidad comercial de la idea y modelo de negacio
6. Plan de mercadeo y ventas
7. Cenficaciones del producto
8. Lanzamiento de producto
9. Comercializacion de producto
Fase 2:
10. Escalemiento de operaciones
11. Eslablecimiento de nuevos mercados

Asi mismo, las entidades de acompafamiento deben ofrecer servicios y desamollar
actividades que permitan que el emprendedor cumpla fos objetives que determine para
Su proyecto y que sean consecuentss con la fase de desamollo da! mismo.

3. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de la convocaloria son:
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Faso 0:
Persona natural:
» Experiencia minima de 3 aftos (personas con amplia experiencia laboral o con
ostudios de maestria o doctorado) reiacionada con la idea de negocio y que
tenga como objotivo la croacién de un start-up

Persona Juridlca:

« Centros da Investigacién, Centros de Desarrollo Tecnolégico o Grupos de
Investigacidn Univorsitarios cen trabajo de +D+i cdo por o menos 2 afos
alrededor de la idea de negocio y el objotivo de desarrollar negocios y crear
empresas

« Empresas nuavas de base tecnoiégica can minimo 1 afo de censtitucion, que
hayan surgido como producto de la ampka experiencia laboral, esludios de
maestria o doctorado del emprendader

Fasatly2:
Persona Juridica:
+ Empresa con maximo 5 aftos da constitucidn cuyo abjetivo es el fortalecimiento
0 escalamianto de su negocio

Las entidades de acompafiamiento que brinden asesoria para la formulacidn y
ejecucldn dsl proyecto pueden ser Incubadoras de empresas, unidades de
emprendimiento, unidades de emprendimiento de universidades, parques tecnolégicos
y dficinas de transferancla tecnoldgica que cumplan como minimo con: tener
expenancia an gerancia de proyectos, haber incubade (etapas pre-proyecto y
prototipe, piloto, incursién en el mercada) emprendmientos de base lecnoldgica,
cusnten con alianzas o© vinculos (comerclales o tecnolbgices) que puedan poner a
disposicion del emprendedor

4. INSCRIPCION

Las propuestas de proyectos serdn prosentadas a COLCIENCIAS e inscritas en el
Sistema Integrado de Gestién de Proyectos SIGP para su evaluacion.

Las solicitudes do financigmiento para los proyeclos se efectuaran a través de
convocatonia. Con aguellos proponentas que cumplan con los requisitos minimos
(Anoxo 4) se realizard la evaluacién de preyectos para determinar aqueltos elegibles
para ser financiados. A través de la convocatoria se conslituird en primer término un
Banco de Proyectos. En funcién de los recursos efectivaments apropiados para
financlar las Iniciativas, se procederd a definir los proyectos que se financiarén, Tener
an cusnta:

» Si el proyacto prosentado por una persona natural es pereneciente y de
dominio de una empresa constituida, el proyecto debe postularse a través de la
empresa (peraona Juridica) y no por fa persena nalural.

¢ Tanto el emprendedor persona natural como juridica deberdn postular su
proyecto a través da la entidad de acompanamiento.

+ Elemprandeder persona juridica debe presentar el proyecto por medio de carta
institucional firmada por el representants legal o quien ests facultado

5. EVALUACION:
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por la Direccidn de Desarrcllo Tecnolégico e Innovacion y avalado por el Camité de
Direccidn de Colciencias. La configuracién del panel considerara experios l«j.nbos
por drea tematica, expertos con onentacion de negocios que cuenten con experiencia
en gvaluacion de inversiones ¢ planes de negocio y expertos en emprondimiento de
basa lecnologica. El ropresentante de Colciencias participara con voz pero in voto,
Para la composicién del panel se tendra en cuenta la experiencia y la participacion en
redes empresariales de los evalvadores.

El panel de expertos valorard el proyecto tanto técnica como comerciaimente de
acuerdo con los criterios de seleccidn expuestos en el numeral 6 de los Téminos de
Referancia y prestard especial atencién a la idea de negocio, la vocacién y
capacidades del emprendedor y su equipo de apoyo, asl como su disposicidn 8 interds
en hacer ef negocio.

6. PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE PROYECTOS.

Los panslistas fimardn el compromiso de conficencialidad que incluird su compromiso
8 no evaluar proyectos con los cuales tlengan conflicto de intereses,

Los propanentes expondran sus proyectos individuatments y a puerta cemradh ante a)
panel evaluador. Esta instancia de concertacion tiene sustento técnico y metadolégico
por cuanto reduce el rasgo de sesgo en la toma de decisiones que puede ocumir
cuando la decision la toma un solo panelista. El panel permite habilitar fa riqueza de
las multiples aproximaciones al proyacto y su potencial como negocio.

Los proyectos que conformen el Banco de Proyectos estan sujetos a la dispanibilidad
presupuestal de Colclencias por lo que sélo serdn determinados con base en su
puntaje y orden en el banco que dstermine su puntaje de evaluacién. La publicacion
de ia lista de elegibles sera avalada por el Comité de Direccidn de Colciencias.

7. FINANCIAMIENTO - RECUPERACION CONTINGENTE

La modalidad de financiacidén de la convocatoria es la de recuperacion contingents.
Cuando a juicio de Colciencias se determine que el beneficiario ha incurrdo on el
incumplimiento de alguna de sus cbligaciones, podrd declararse el incumplmiento dal
contrato, en cuyo case so exigird el reintegro del capital dado en financiamfnto més
Intereses cuando haya lugar a éstos Cltimos.

La convocatoria proporcionard recursos hasta por un 70% del monto total requerito
para |a gjecucion del proyacto segin la fase del mismo de la siguiento manara:

Fass 0: hasta cuarenta millones de pesos (40.000.000)
Fase 1: hasta ochenta millones de pesos (80.000.000)
Fase 2. hasta ciento veinte millones de pesos (120.000.000)

Los postulantes deberan aportar como contrapartida al menos 15% del costs total del
proyecto en efectivo. La diferancia (15%), podrd corresponder a aportes en sspecie 0
aquellos comespondientes a los salarios del personal Involucrado en el Programa y
actvidades especificas de asistencia técnica que puedan aplicar.

Los desembolsos se realizardn contra entrega de planes de trabajo cuando estos sean
solicitados y luego da la revisién de los mismos .kéw/ .
A1t
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8. RUBROS FINANCIABLES EN EL MARCO DEL PROYECTO

Con los recursos suministrados por Colciencias se podran financiar las actividades
llustradas en 'a figura 1, que toman como referencia !as fasos comrespondientes al
estado de deszamolio de los proyectos presentados.

Asi mismo, con los recursos del proyecto se podrén financiar los siguientes rubros
generales:

Recursos Humanos

Gasto de los henoranios do consultoria del parsonal técnico y/o profesional asociado
directamente a las actividades del proyecto. Se excluye todo personal adminisirativo
de apoyo.

Los postulantes podran valorizar como aportes en especie las horas dedicadas por su
personal de acuerdo con la siguients tabla:

CATEGORIA | LIMITE MAXIMO SMLMV |  GASTOS PERSONAL/MES |
PhDeexperienciaspublicacionss | Hasta 13 7.367.100
PhD poca experiencla | Hasta 11 | 6.233,700
MSc +experiencia+publicaciones Hasta 10 5.667.000
| MSc poca oxperiencia Hasta 8 ) 4.533.600
Espacializacién Hasta 5,5 3.116.850
| Pregrado Hasta 5 2.833.500

Salario Minimo Legal Mensual Vigente 2012: 566.7C0 pesos

Asigtencia técnica

Gasto de schvidades contratadas a personas juridicas o natursles, relacionadas
directamente con la ejecucién de servicics y trabajos del proyecto (por ejemplo,
consuftores en proparacion de estudics, planes y certificaciones (p.ej.: estudios de
maercado, ergonomia, planes de marketing y ventas, realizacién de actividades de
comarcializacién de producto en ferias, entre otros posibles). Se excluye todo contrato
con personas juridicas para realizar actividades de administracién y apoyo.

Gastos de Oparacién

Gastos diractos asociados a la ejecucion del proyecto, tales como: equipos, materiales
e insumos, costes asociades con registro de la ompresa, y aquellos gastos asociados
a las actividades de adminislracion del proyecto.

Gastos Entidad de acompafiamiento

Gastos asociados a las actividades do administracién que Ias entidades expertas
realizardn para los emprendedores. En cualquier caso el rubro de administracion de
las entidades de acompafamiento no dsbe superar un 10% y cualquier porcantaje

axtra que se pretenda cargar ablo podrd comasponder con servicios y actividades de
asistoncha técnica ofrecidas a! emprendedor.

Prototipo o pitoto
Materigles. equipos requerdos exclusivamente para !a construccién dal pretotipo,
servicios técnicos, pruebas. A’}.».‘ﬂ
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Con los racursos aportados para la ejecucion del proyecto, no se podra financiar:

» Deudas, dividendos o racuperaciones de capital,

* Adquisicidn de acciones, derechos de sociedades, bonos y ofros valores
mobiliartos.

* |mpusstos recuperables por los beneficlarics, tomando en considerscion su
naturaleza juridica y las normas tributarias que le sean aplicables (ajemplo.
Impuesto al Valor Agregado serd considerado como impuesto recupemable en
el caso que la beneficiaria sea sujeto de Impuesto al Va'or Agregado, dbbiendo
Impultario an contra del débito fiscal),

* Adquisicién de inmusbles

« Adquisicién de maquinaria y equipamiento para la produccion corrients.

« Adquisicién de vehicuios

Creaclén Fortalecimiento Escalamiento
Gastos de personal pana b epecuden daf proyecto™
Misonas tecnologacas y comeraales de relevanca paca 1y consclidacion de a wdea de negocio wiormal-
9 samiento de allanzas de cocperacion tecnologeca. cientrfica o comarclal,
& | Pasantias dol cquipo de rabaio Imanimo 2 pasantias) an cantros de mvestigacron desarrallo
g tecnclogkD 0 empeasas que apoyen |a transh dac 0.y la aproplacion de praceas
8 pertinrentes 3 eacion del start-up ¢l fartalecimianto o escalamiento de 1a emprass constituid s
O | o spin-off ampresarial de Base Tecnoldgica
9
5 Actividades rol d A <ha TOCnica para ol Actividades relacionzd as.
> | conal disaro, construcdon, desarrols de estudio de con 3 gesudn del escalamento
4 | prusbas de ajuste o marcado comarda, ascalamionto So
; refinamiento del prototipo, OPAraciones, GosTion inanciers
§ Asistencia tecrica encaminada | por parte de especialistay
W Achidades relacionadas 2 la proteccidn nrelectud para
¥ | <on o regista y el nacional
g do b empeesa
Asigtencia técrica pary ol
2 Asistencia 16cniea para ol desarrolo de plan do
Z | disatoy formutacion dol Iércacc ¥ ventas
g madelo de negacio Activdades refacionadas
con la comeecalizacen da
2 | actividaas redscionadas producto final coma
con pruebass de mercado lanzamionto 0@ producto en
y validac dn de protorpos forlas aspecializadas,
conificacicrses y tests por parte
da exparics
D cer0 haste 40.000.000
E |_millonas de pesos
6 Dw ceso hasta B30 000 000
millones do
§ D cero hasta 120 000 000
mibiones do pesos

Figura 1. Actlvidades de reforancia por fase

de sus objetivos da acuerdo con:

Fase 0: entre lres (3) y se's (6) meses
Fasa 1y 2: entre seis (6) y doce (12) meses

En casos calficados, COLCIENCIAS podrd autorizar una proroga del plazo lotal de
ajecucidn del proyecto per hasta dos (2) mases.

10. CONTRATACION

Tanto el emprendedor persona natural como jurldica deben firmar un acuerdo de
entendimiento con una enlidad de acompafamiento para la formulacién
acompaiamiento y ejecucidn conjunta del proyecto, firmado por el representants de
ambas paries, estableciendo los pardmetros de (a refacién contractual. Este debe
espacificar las actividades a desarrcllar por parte de la entidad de acompanamiento
sumadas a la administracién de los recursos provistos por Colciencias.

Colciencias financiard el proyecto y contratard Unicamente por Ja fase (0,1,2)
supeditada a montos tope y tiempos establecidos en la convocatoria. |, .y /g
;
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Anexo G. Modelo carta de postulacion (documento original de la

convocatoria)

ANEXO 7 - Modelo Carta de Postulacién

Membrete de la Entidad de
Acompafamento

1. Lugaryfecha

2. Por medio de la presente, postulo a [Nombre del Emprendedor persona natural o juridica),
como aspirante al BANCO DE PROYECTOS ELEGIBLES PARA LA CREACION DEEMPRESAS o
UNIDADES DE NEGOCIO DE BASE TECNOLOGICA, con el | Proyecto: [Nombredel
Proyecto], correspondiente a la fase [No. De la Fase] de la convocatoria.

3. Elproyecto a ser ejecutado contara con el equipo conformado por:
3. [Nombres de las personas; - {Profesion)
b. [Nembres de las persanas] - [Profesién]
¢. {Nembres de las personas] - [Profesién)
d .

4, Encaso de que el proyecto resulte seleccionado v sea apoyado financieramente por
Colciencias , la organizacién [Nombre de la entidad de acompaiamiento) reahizard las
siguientes actividades en su funcién de acompafamiento a la ejecucién del proyecto:

I, [Actividad 1]

. [Actividad 2)
. [Actividad 3
.

Agradecemos su atencion,

5. Nombrey firma del representante legal entidad de acompafamiento
6. Nombre y firma del emprendedor persona natural o del representante legal del

emprendedor persona juridica ., .,
AT 7
/
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Anexo H. Plantilla de acta de reuniones

Minutes Template

[Subject] Minutes
Type of Meeting [Meeting Type, e.g face-to-face, telco, audio]
Place [City (Country)]
Date [dd/mm/yyyy)
Participants
Partner Acronym Participant Name and Surname (emaill)

Participant Name and Surmname (email)

Partner Acronym Participant Name and Surname (emaill)

Participant Name and Surname (emall)

Topics
1. Purpose of the meeting
2. Agenda
3. Conclusions (agreements & disagreements)

203033 30K KKK XK NI IO XK IR XN KN XXX K XK NN XX XK K KX XK XK K XK
XXX XKAHOOEXKXHXXXXXAXKXXX XX

Al

20O IO NOOCIOOICOEN NN NN IO XXX
XN XX XXRX XK XX

A2

30X NOCK XXX I XK XK KKK N IO KO H IR XX IO K NK KX XK KKK
OO XXX XAAXXXX

A3
4. Action Items
Action | Description Deadiine esponsibi
Al dd/mm/yy
A2 dd/mm/yy
A3 dd/mm/yy

5. Follow-up of previous Action Items (if applicable)

6. Date and place for the next meeting
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