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Trabajo Fin de Grado

CONTEXTO DEL CENTRO O UNIDAD

Nombre:

Centro Elkar-aurre (Avanzar juntos)

Tipo de centro:

Centro de Dia para menores de edad en situacion de exclusion social o en riesgo de exclusion

social.

Titularidad:

Municipal (Ayuntamiento de Bilbao)

Afo de fundacién:

2005

Numero de trabajadores:

Cinco trabajadores, el director del centro, un administrativo, dos trabajadores sociales y un

educador social.

Situacion geogréfica:

Barrio San Francisco (Bilbao)

Contexto socioeconémico:

Barrio bilbaino de 7.200 habitantes, con una poblacién de clase trabajadora en su mayoria. Es
uno de los barrios con mayor porcentaje de poblacién parada, y quienes, en su mayoria,
dedican su labor al comercio y como mano de obra en construcciéon. El barrio ademas cuenta
con una importante poblacién inmigrante de diferentes nacionalidades, destacando sobre todo

inmigrantes de origen sudamericano, africano y poblaci6én gitana.

Numero de usuarios:

De 30 a 50 usuarios como media.

Breve descripcion de la actividad que realiza:

Elkar-aurre es un Centro de Dia para menores de edad del barrio bilbaino de San Francisco,
que se encuentran en situacion o en riesgo de exclusion social. En dicho centro, se realizan
actividades tanto lddicas, como recreativas, culturales y educativas para con los menores de la

zona, con especial atencién a la poblacién inmigrante.

El centro se sitia en un barrio con alto porcentaje de poblacion inmigrante y de diferentes
nacionalidades, por lo que un enfoque inter y multicultural es imprescindible, tanto en la

comunicacion como en el desarrollo de las acciones.

Se atiende también a los padres y madres de los usuarios para fomentar conductas adecuadas
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para el buen desarrollo infantil de los menores, asi como cursos y charlas para la mejora del
lenguaje y escritura, uso de ordenador, y realizacion de curriculums vitae y otras acciones

destinadas al fomento y apoyo de la bisqueda activa de empleo.
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LEGISLACION

Estatal

¢ Constitucidn espafiola de 1978
e Ley7/1985 de 2 de Abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local
e LeyOrganica 1/1996, de 15 de enero, de Protecci6n Juridica del Menor

e Plan Nacional de Accion para la Inclusion Social del Reino de Espafia 2013-2016

Autonémica

e Ley Organica 3/1979, de 18 de diciembre, de Estatuto de Autonomia para el Pais Vasco

e Ley 3/2005, de 18 de febrero, de Atencién y Proteccion a la Infancia y Adolescencia, de
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco

e Ley 8/2008, de 25 de junio, por la que se modifica la Ley contra la Exclusion Social y la
Ley de Carta de Derechos Sociales, de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

e Ley 18/2008, de 23 de diciembre, para la Garantia de Ingresos y para la Inclusién

Social, de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
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PROYECTO SOCIAL

Denominacion del proyecto

ElIKdr-derre

Avancemaos por un futuro mejor

Naturaleza del proyecto

Descripcion del proyecto

Este proyecto tiene como objetivo evitar la exclusiéon social de los menores de edad del barrio
bilbaino de San Francisco a través de la creacién de un centro en el que se dara apoyo escolar y
se desarrollaran actividades que fomentaran su participaciéon y desarrollo de habilidades sociales
y comunicativas. El proyecto tiene ademas como objetivo trabajar con los padres de los menores,
para asentar las bases de la inclusién social desde la familia, y favorecer la inclusion social de los
propios padres a través de actuaciones para la busqueda activa de empleo entre otras. De este
modo, el proyecto tiene como fin evitar la exclusion social de la poblacién més desfavorecida de

San Francisco, fomentar la participacion y brindar un futuro mejor para todos.

Por tanto, este proyecto centra su labor en el Centro de Dia Elkar-aurre , un centro para menores
de edad que se encuentran en riesgo o en situacion de exclusién social, de titularidad municipal,
enclavado en el barrio bilbaino de San Francisco. En el centro se desarrollardn diversas
actividades, tanto educativas, ladicas, recreativas y culturales, que favorezcan el proceso de
integracién y desarrollo de los menores en la sociedad, y fomentando la convivencia entre
diferentes culturas mediante las actividades. A su vez, el centro prestara apoyo a las familias de

los menores, tanto en la importancia de la transmision de valores de solidaridad y convivencia a
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los menores, como ayuda para la mejora del lenguaje y escritura para aquellos que la necesiten.
Ademas, se impartiran cursos de orientacion socio-laboral para fomentar y apoyar la bisqueda

activa de empleo.

En resumen, Elkar-aurre es un centro de reunibén, encuentro, convivencia, ocio y apoyo
educativo-escolar para ayudar a personas en riesgo o en situacion de exclusiéon social, tanto a

padres como a los menores de edad.

Fundamentaci6n o justificacion

Si bien no existe una definicion clara y general de exclusion, se puede decir que alrededor
del término siempre estan dos cuestiones fundamentales: la pobreza monetaria y los déficits
de participacion en la vida social. La exclusién supone un proceso dinamico y complejo,
donde las dos cuestiones anteriormente sefialadas, se acumulan a lo largo del tiempo y se
influyen mutuamente entre si. Por ello, es necesario atacar el problema desde raiz, en las
primeras etapas de la exclusion, y sobre todo, cuando la exclusion se da en menores.

Por otro lado, se debe tener en cuenta que en las tltimas décadas ha habido un aumento del
interés de la sociedad por la situacion y problemas de la infancia y la adolescencia, sobre
todo debido a que los menores han pasado de ser un objeto de proteccién a ser sujetos de
derechos con plena titularidad de los mismos.

De este modo, desde los estados de bienestar, se han ido implantando diferentes politicas
sociales para la infancia y la adolescencia, no sbélo para proteger los derechos de los
menores, si no como una inversion de futuro para la sociedad. De ahi la importancia de este
proyecto, que aboga por una integracion social de los menores, un impulso a su educaciéon y

una mejora comunitaria.

Las razones de su localizacién son ademas las que siguen.

1. San Francisco es el barrio bilbaino con mayor tasa de parados, que ronda el 39%, dato que
se ha visto intensificado con la actual crisis econ6mica. Esto ha supuesto un aumento de los
problemas sociales y econémicos de los habitantes de la zona, poniendo en situacién o en

riesgo de exclusion social a muchas familias.

2. San Francisco es a su vez uno de los barrios con mayor presencia de poblacién extranjera,
alrededor de un 27%, convirtiéndolo en un barrio multicultural, en el que se suelen dar

problemas de convivencia e integracion.

3. Unido a lo anterior, debido al gran nimero de extranjeros residentes, la lengua materna de
un 12% de la poblaciéon no es ni el espanol ni el euskera, por lo que un apoyo escolar y

educativo es fundamental para evitar tanto el absentismo escolar como el fracaso escolar.
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En definitiva, dadas las caracteristicas del barrio, supone el caldo de cultivo necesario para
que se produzca una exclusiéon social de sus habitantes. Si bien no existe una bateria de
indicadores reconocida para medir la exclusi6on, se puede decir que la inserciéon puede
descansar sobre tres pilares fundamentales: el trabajo, la familia y la vivienda. De este modo
y de forma simplista, la educacion obligatoria permitia lograr un empleo, que a su vez
brindaban unos ingresos suficientes para mantener una familia y adquirir una vivienda. Con
la exclusion social, uno o varios de estos pilares se rompen. Desde Elkar-aurre se lucha
contra la exclusién social desde la infancia, trabajando desde la educacién y apoyo escolar
de los menores al asesoramiento laboral de sus progenitores. Asi, se procura cimentar las
bases de la inclusion.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que en el barrio de San Francisco los menores de
edad carecen de un espacio que les brinde la oportunidad de tener mejores alternativas de
ocio y tiempo libre saludables, por lo que el centro de dia Elkar-aurre es un espacio tinico en
el que los menores pueden ocupar su tiempo de ocio, tener un espacio para el estudio con
apoyo y seguimiento individuales, a la vez que les ofrece una ayuda ante conflictos sociales,
familiares y escolares. Por tanto, Elkar-aurre es un servicio inico, hasta ahora inexistente y

vital para fomentar la inclusion social de los menores de edad y su progenitores.

Objetivos

OBJETIVO GENERAL:

Evitar la exclusién social de menores de edad del barrio bilbaino San Francisco a través de un

espacio de reunion, encuentro, convivencia, ocio y apoyo educativo.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
A nivel del menor:

- Evitar el absentismo escolar y el fracaso escolar.
- Fomentar el desarrollo de habilidades sociales y comunicativas.
- Ofrecer alternativas saludables de ocio y tiempo libre.

- Promover la adquisicién de habitos de vida saludables.
A nivel de la familia:

- Apoyary orientar a los padres en el proceso educativo de los menores.
- Apoyar y fomentar la basqueda activa de empleo.
- Subsanar las posibles carencias de escritura y habla con fines socio-laborables.

- Promover la adquisiciéon de habitos de vida saludables.
A nivel comunitario:

- Promover la convivencia intercultural y la integracion.
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Localizacion fisica y cobertura espacial (donde se hara, qué abarcara)

El centro Elkar-aurre se localiza en el barrio bilbaino de San Francisco, en el distrito de
Ibaiondo. Dicho barrio cuenta con una poblacién empadronada de 6.868 personas en total, de

las cuales 1.861 corresponden a poblacion extranjera.
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En centro Elkar-aurre esta situado en la calle Mina de San Luis, en los nimero 8 y 10. Cuenta

con dos lonjas o aulas acondicionadas para la realizacién de las actividades del centro, una para

fines més lidicos y recreativos, y otra para actividades académicas.
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Beneficiarios: directos e indirectos

Los beneficiarios directos del centro Elkar-aurre seran los menores de edad del barrio bilbaino
de San Francisco. Los menores tendran que estar en edad escolar, entre 6 y 17 afios y
empadronados.

El ingreso en el Programa puede ser por peticiéon propia de los padres, derivada de los Servicios
Sociales de Base del Ayuntamiento de Bilbao, o por peticiéon de la direcciéon Colegio San
Francisco, situado en el mismo barrio.

Tendran prioridad aquellos menores que se encuentren en situaciéon de exclusiéon social,
teniendo en cuenta indicadores como el empleo, la situacién econémica, vivienda, salud y nivel

educativo. Los menores totales atendidos oscilaran entre 30 y 50 usuarios.

A su vez, los padres de dichos menores usuarios pueden verse beneficiados del Centro, en
aquellas actividades destinadas a ellos, ya sea como apoyo al proceso educativo de los menores,

como a apoyo y orientacion sociolaboral de ellos, entre otras.

Los beneficiarios indirectos del proyecto los componen el barrio de San Francisco en general y la
poblacién que la forma. Evitando la exclusién social de los menores, fomentando hébitos y ocios
saludables, mejorando y reforzando los niveles académicos de los menores para un mejor futuro
laboral, promoviendo la solidaridad y el respeto a los demas y la interculturalidad, el barrio

entero se vera beneficiado con una mejora del ambiente y de las relaciones comunitarias.
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Finalidad del proyecto: actividades, metas y recursos

RECURSOS
OBJETIVO METAS ACTIVIDADES
MATERIALES PERSONALES
Clases extraescolares para realizacion de los
Objetivo especifico deberes a diario y estudio.
. Descenso de los suspensos )
L: Evitar el Clases de informatica Aula 1: - Trabajador
i académicos y notable mejoria . B : i
absentismo escolar y J e Biblioteca. Social 1y 2.
y el fracaso de las notas. Taller de hébitos escolares. e Salade - Educador
escolar. ) ordenadores. Social
Descenso del absentismo Compensacion de la asistencia escolar con e Material escolar
escolar. actividades ladicas. - Voluntariado.
.. e - Aula2:
Objetivo especifico « Material para
2: Fomentar el D d fAict Talleres de manualidades grupales. manualidades.
desarrollo de escenso de conflictos ] e Televisionesy
e . _ Campeonatos de fatbol y baloncesto. . - Educador
habilidades relacionales y mejoria de la videoconsolas. social
sociales y conducta. Teatros. * Juguetes.
comunicativas. ) . - Voluntariado
J - Patio del colegio
uegos. . .
(instalaciones
deportivas)
Objetivo especifico A to de la participacis - Aula2: ‘
3: Ofrecer umento de fa participacion Realizacion de acciones de tiempo libre y ° Materlzli.l dpzzlra - Educador
. manualidades y .
alternativas de los menores en las deportivas en el centro. teatro. Social
saludables de ocio | actividades ladicas S
tiempo libre . Y Teatros ’ T%ev151onels, v - Voluntariado.
y recreativas del centro. ’ videoconsolas.
o Juguetes

Proyecto social
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Talleres de manualidades.

Patio del colegio

(instalaciones
deportivas)
Objetivo especifico
4: Promover la Mejora de la salud y o _ - Tra!)ajador
adquisicion de condicién fisica. asi como la Talleres de adquisicion de habitos saludables. - Adlai: Social 1y 2.
hébitos de vida adquisiciéon y mantenimiento Talleres de alimentacién e Medios _ Educador
saludables, tanto a | de nuevos habitos de vida ) gudiovisualgs. Social
menores cOmo a maés saludables. Deporte. - Patio del colegio
los padres. - Voluntariado.
Objetivo especifico T C s - Trabaiador
5: Apoyar y Mayor implicacion en el Taller de adquisicion de héabitos saludables. . 1]
. 1 desarrollo educativo de los ) Social 1y 2.
orientar a los menores y adquisicién y Taller de alimentacion. - Aula 1: .
padres en el mantenimiento de habitos de * Medios - Educador
proceso educativo vida mas saludables Taller de orientacién y apoyo académico para audiovisuales. Social
de los menores )
con el menor. - Voluntariado.
O.bJethO CSPECICO T Blevacion del ntimero de Aula 2:
6: Apoyary padres con empleo y mejoria Curso para elaborar un Curriculum Vitae. e Salade
fomentar la de la situacién econémica ordenadores. - Trabajador
btisqueda activa de nivel adquisitivo de las y Taller para afrontar una entrevista de trabajo. e Material Social 2
empleo de los o 4 escolar.
padres. familias. Taller de busqueda de empleo en webs. e Medios
audiovisuales
Objetivo especifico
7: Subsanar las Mejora del habla y la escritura - Aula2:
. . e Salade
gzsell)iiilii;‘enc1as de aquellos padres cuya ordenadores. - Trabajador
habla con firies lengua materna no sea el Taller de escritura y lectura. e Material Social 2
socio-laborables de | castellano. . iizgliiz
los padres. audiovisuales

Proyecto social

12




Trabajo Fin de Grado

- Aula2:
e Material para .
Objetivo especifico . . manuali dI; des - Trabajador
3: Promover la Mejora de las relaciones y Actividad ) dad toat y Social 1y 2
C(;nvivencia ambiente general en la - ctividaaes para la comunidad, tanto para l\ia ({0
. comunidad, y aumento de la padres como para los menores: teatros, ¢ edios - Educador
intercultural y la cinacion ciudad audiovisuales. Social
integracion participacion cludadana. exposiciones, campeonatos deportivos... . ‘
- Patio del colegio .
. . - Voluntariado.
(instalaciones
deportivas)
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Especificacion de operaciones y tareas

Como puede observarse en el anterior cuadro (finalidad del proyecto:
actividades, metas y recursos), no es explicitamente necesario para cada objetivo y
meta una actividad en concreto, si no que a través del desarrollo de las diferentes

actividades se pueden conseguir varios a la vez, e irse complementando.

De este modo, nos centraremos en primer lugar en los objetivos especificos a
nivel del menor, los cuales eran los siguientes: evitar el absentismo escolar y el
fracaso escolar; fomentar el desarrollo de habilidades sociales y comunicativas,
ofrecer alternativas saludables de ocio y tiempo libre, y promover la adquisicion de
habitos de vida saludables. Asi, las actividades destinadas a este nivel son tanto de
nivel educativo como ludico y recreativo. El primer tipo de actividad, las educativas,
consistiran en el apoyo académico a los menores, ofreciendo la ayuda necesaria para
la realizacion de los deberes diarios escolares, y reforzando aquellas asignaturas que
sean necesarias. Un ambiente de estudio adecuado facilitara la mejoria de notas de
forma progresiva. A su vez, a los menores se les impartira de forma ocasional clases
de informativa, para prepararles en el uso y manejo de ordenadores y programas
béasicos. Por otro lado, en la parte ladica, se fomentara el compaferismo, el respeto
mutuo y el desarrollo de habilidades sociales y comunicativas, a la vez que se
procurara a los menores alternativas de ocio saludables, como son el deporte. Las
actividades en grupo estrechan lazos de union y favorecen la comunicacioén, y pueden
abarcar multiples actividades, como las competiciones deportivas, los talleres de

manualidades, teatros...

Los objetivos pertenecientes al nivel familiar son apoyar y orientar a los padres
en el proceso educativo de los menores; apoyar y fomentar la basqueda activa de
empleo, subsanar las posibles carencias de escritura y habla con fines socio-
laborables. Es indispensable crear un nivel de intervencion con los padres que
refuercen todos aquellos aspectos que tratamos con los menores. Asi, se hara un
seguimiento de cada menor con respecto a sus progresos académicos en el colegio, su
quehacer diario en el centro, su comportamiento, etc, el cual sera comunicado a los
padres de forma mensual, y en caso excepcional, se haran reuniones informativas con
los progenitores para reforzar aquellos puntos que sean necesarios y orientarles en el

proceso educativo. También se considera que un apoyo a nivel sociolaboral es

Proyecto social 14
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importante para lograr evitar la exclusion social de las familias. Asi, como
complemento de nuestro centro, se impartiran charlas eventuales para aquellos
padres cuya lengua materna no sea la espaiiola, o para aquellos que a pesar de serlo,
tengan dificultades a la hora de hablar, leer o escribir en castellano. Esto supondra
una ayuda en las actividades de la vida diaria en que sea necesario leer, hablar o
escribir, como puede ser en el banco, en el médico, en los servicios de empleo, etc.
Otro punto importante, y unido al anterior, es la realizacion del curriculum vitae de
los padres, por lo que se realizara alguna charla de como realizarlo de forma

adecuada.

A nivel comunitario se encuentra el objetivo de promover la convivencia
intercultural y la integraciéon. Sin duda, con el desarrollo de las actividades
anteriormente explicadas, la comunidad se vera beneficiada de forma indirecta, con
una mejora de las relaciones, una integraciéon social de los menores y las familias, y
una cultura intercultural. Ademas, para reforzar este punto, se podran realizar varias
actividades que fomenten la participacion y la interaccion de la comunidad y los
menores del centro, como pueden ser obras de teatro realizadas por los menores,

exposiciones de manualidades, partidos de fatbol y baloncesto, etc.
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Determinacion de los recursos necesarios

Practicamente la gran mayoria de las actividades se realizaran en los locales
del Centro de Dia Elkar-aurre, los cuales estan condicionados para ello. Elkar-aurre
dispone de dos lonjas o aulas diferentes. Una de ellas sera destinada a las actividades
académicas, por lo que contara con las mesas y sillas necesarias para el estudio, asi
como una pequena biblioteca con diccionarios, atlas, enciclopedias, cuentos, etc., que
servirdn de apoyo al estudio diario de los menores. También contara con material
escolar para aquellos que lo necesiten: boligrafos, lapices, folios, etc. Este local tendra
a su vez una seccion con diez ordenadores con conexién a internet, destinados para
las clases de informatica de los menores, y la bisqueda de informaciéon y material
para la realizacion de los deberes y trabajos escolares. También puede ser utilizada

para talleres y charlas que asi lo requieran (ver cuadro de finalidad del proyecto).

El otro local estara mas destinado a las actividades ladicas y recreativas, por lo
que contara con 5 videoconsolas con sus respectivas televisiones, dos futbolines, una
mesa de ping pong, cinco mesas para la realizacion de manualidades y juegos de
mesa, y diverso material para las manualidades de los menores (pinturas de colores,
rotuladores, tijeras, pegamento, cartulinas...). Este espacio ladico puede utilizarse
también para las exposiciones para el barrio, las obras de teatro, las charlas y cursos

para los padres, etc. (ver cuadro de finalidad del proyecto).

Ademés, el centro dispondra de dos despachos para la realizacion de los
trabajos de los empleados del centro de dia, asi como para la realizacién de las
reuniones con los padres en caso necesario. También dispondra de los servicios

higiénicos necesarios y accesibles.

El centro de dia Elkar-aurre estara en colaboracion a su vez con el colegio de
primaria del barrio San Francisco, no so6lo para el seguimiento del rendimiento y
evolucion escolar de los menores, si no que Elkar-aurre podra disfrutar de los patios

del recinto para las actividades deportivas de los usuarios.
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Determinacion de los plazos o calendario de actividades

Diagrama de Gantt

Tareas E F M A M J J A S O N D

1. Apoyo escolar.

2. Actividades ladicas y
recreativas.

3. Talleres de habitos
saludables.

4. Talleres de empleo,
escritura y lectura

(La escala temporal se puede cambiar a dias, semanas, etc.)

Las actividades del centro de dia Elkar-aurre se desarrollan a lo largo de todo el
ano, exceptuando los meses de julio y agosto en los que permanecera cerrado. El
horario del centro es de lunes a viernes, de 9 a 13 horas para gestiones

administrativas y de contacto con los padres.

Por las mafnanas, ademdas se desarrollardn las actividades y cursos
sociolaborales para aquellos padres que se encuentren en situacion de
desempleo. Para los progenitores que estén laboralmente activos, se
desarrollaran las actividades en los fines de semana, para lo que el centro estara
abierto de forma excepcional. Estas actividades se desarrollaran una vez al mes

para cada una.

El horario de tarde del centro es de 16:30 a 19:30, en el que se crearan tres
grupos de menores, un grupo destinara una hora al apoyo escolar, mientras que
otro grupo realizara los cursos de informatica, y el tercer y tltimo grupo tendra
libre para dedicarlo al ocio y actividades ludicas en el otro local. Asi, se iran
turnando los tres grupos a lo largo de las tres horas. Los fines de semana, el
centro abrira sus puertas de 10 a 13 horas los sabados y domingos, y los sabados
a las tardes de 17 a 19:30 horas, tanto para refuerzo y apoyo escolar, como para
las actividades lidicas y recreativas, como para el uso de los patios del colegio

escolar San Francisco para actividades deportivas.

Proyecto social 17 o

UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE LA RIOJA



Trabajo Fin de Grado

Las actividades puntuales para la comunidad como los teatros, exposiciones,
etc, se iran adecuando al calendario escolar de los menores y del centro de dia

Elkar-aurre.
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Estructura organizativa y de gestion del proyecto

Puesto de trabajo | Depende de: Da cuenta a: Funciones
Director del Servicios Ayuntamiento Direccidn del centro
centro Sociales de Bilbao Coordinacién con el Servicio
Base del Social de Base del Ayuntamiento
Ayuntamiento de Bilbao
de Bilbao Coordinacién y comunicacion con
el Colegio de Primaria San
Francisco
Enlace del centro con los padres
de los menores
Administrativo Servicios Director del Funciones administrativas

Sociales de

centro

Gestion de los recursos materiales

Base del y econémicos
Ayuntamiento
de Bilbao
Educador social Servicios Director del Dinamizacién de actividades de

Sociales de

centro

ocio y tiempo libre.

Base del Coordinar y organizar actividades
Ayuntamiento deportivas
de Bilbao
Trabajador social | Servicios Director del Control y desarrollo de las clases
1 Sociales de centro informaticas
Base del Coordinacion voluntariado
Ayuntamiento Seguimiento rendimiento escolar
de Bilbao
Trabajador social | Servicios Director del Orientador sociolaboral

2 Sociales de centro Seguimiento rendimiento escolar
Base del
Ayuntamiento
de Bilbao
Voluntariado (10 | Elkar-aurre Trabajador Dinamizacion de actividades de
personas) Social 1 ocio y tiempo libre.

Apoyo escolar.

Apoyo informatico.
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Organigrama

AYUNTAMIENTO DE BILBAO

A 4

SERVICIOS SOCIALES DE BASE ]

A 4

CENTRO DE DIA
ELKAR-AURRE

COLEGIO DE
PRIMARIA SAN

FRANCISO
DIRECTOR DEL
CENTRO
ADMINISTRATIVO EDUCADOR
SOCIAL
VOLUNTARIADO
TRABAJADOR TRABAJADOR /
SOCIAL 2 SOCIAL 1

Indicadores de evaluacion del proyecto

Objetivos Indicadores de evaluacion

A nivel del menor: educativo Notas escolares del menor

Seguimiento de evolucion por parte del trabajador social

A nivel del menor: integracién | Evolucién del comportamiento en las actividades del centro

Nivel de participacién en las actividades ladicas, de ocio y

deporte

A nivel familiar Mayor participacién en la vida del centro de dia
Evolucién en los cursos sociolaborales

Aprendizaje de la lengua

A nivel comunitario Porcentaje de participaciéon en las actividades comunitarias

del centro
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