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Resumen

El Presente Trabajo de Fin de Méster analiza el proceso de implantacién del
proyecto de innovaciéon “Programar y evaluar por competencias”, dirigido a la
mejora de la calidad educativa, atendiendo al papel de la direccién de centros en su
consecucion y profundizando en la necesaria revision de su perfil. Para ello, hemos
tomado como referencia una escuela de infantil y primaria, en la que abordamos los
diferentes ambitos implicados en el cambio: pedagbgico, organizativo, de gestion,
liderazgo, formaciéon y comunicaciéon. De esta forma, se presenta el proceso de
transformacion en el que el C.P. “La Fila” esta inmerso con la finalidad de dejar

atras la escuela tradicional.

Palabras Clave

Competencia basica, enfoque por competencias, curriculum integrado, plan
estrategico, innovacion, proyecto educativo, escuela inclusiva, liderazgo compartido,

proceso de ensefianza y aprendizaje, calidad y equidad.

Abstract

The present work of end of Master analyzes the process of implementation of
innovation "Program and evaluate competence" project, aimed at improving the
quality of education, considering the role of management of schools and deepening
the necessary review of your profile. For this, we have referenced an infant and
primary school, and we have addressed the different areas involved in change:
pedagogical, organizational, management, leadership, training and communication.
Thus, the transformation process is presented, in which the C.P. "La Fila" is

immersed, in order to leave behind the traditional school.
Keys Words
Basic skills, approach by skills, integrated curriculum, plan strategic, innovation,

educational project, inclusive school, shared leadership, teaching and learning

process, quality and equity.
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1. Presentacion

El trabajo profundiza en el proceso de cambio, en el que se encuentra
inmerso el Colegio Publico “La Fila” (Alfafar), para implantar el modelo de
programacion por competencias teniendo en cuenta las diferentes dimensiones del
centro.

En los tultimos afios estamos viviendo una transformacion social vertiginosa
que plantea nuevos escenarios socioeconémicos, politicos y culturales generados por
la evolucion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, la globalizacion,
la situacion de crisis, los movimientos migratorios, las nuevas estructuras
familiares, etc. Los alumnos y alumnas actuales han cambiado radicalmente en
relacion con los de hace una generacion lo que hace que sea distinta también su
manera de aprender, de comunicarse, de concentrar su atenciéon o de abordar una
tarea.

Esta situacién vuelve a poner de manifiesto la vigencia del debate curricular
(Coll y Martin, 2006) para responder a ¢qué es lo que todo alumno/a como futuro
ciudadano debe aprender y, por tanto, qué y cobmo debe enseniar la escuela? Es decir,
cuales son los aprendizajes imprescindibles para responder a los nuevos retos de la
sociedad del conocimiento y desarrollar una vida plena. Desde esta concepcion la
inmensa mayoria de los sistemas educativos europeos son objeto de revision en los
altimos afios con el fin de materializar las competencias clave necesarias para que
los alumnos puedan formar parte activa de la sociedad del conocimiento.

Este nuevo marco educativo nos lleva a replantear el curriculum escolar,
desbordado de contenidos en los altimos anos, y orientarlo hacia lo esencial con una
nueva concepcion del aprendizaje basado en la funcionalidad y movilizacion del
conocimiento en contextos reales.

Un camino con multiples obstaculos en un escuela concebida en el siglo XIX
que educa a alumnos del s. XXI con profesores formados en el s.XX (Santos Guerra,
2006).

El presente trabajo se centra en todos los aspectos necesarios para que este
cambio de paradigma sea posible atendiendo a los procesos de planificacion
pedagobgica, gestion y organizacion, pasando por la formacion, la comunicacion, la
participacion y el liderazgo, para convertir en realidad un modelo curricular que
permita responder a los retos a los que nunca antes se habia enfrentado la

institucion escolar.
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2. Introduccion

Andy Hargreaves, uno de los autores que mas ha profundizado en los
procesos de cambio en el ambito educativo, establece que “el cambio educativo a
menudo ha fracasado debido a que los esfuerzos de cambio individual generalmente
estdn muy mal disefiados. Las metas del cambio pueden ser poco realistas o poco
claras de forma que los profesores no llegan a alcanzar lo que se espera de ellos. Los
que llevan a cabo los cambios pueden tener poca credibilidad, sus razones puede ser
politicamente sospechosas; las intenciones relacionadas con la mejora de los
alumnos pueden ser también dudosas. Y por altimo a veces el cambio también puede
parecer demasiado complejo de forma que sobrecarga a los profesores

requiriéndoles trabajar en demasiado frentes a la vez” (2002, p.189).

En la actualidad observamos que pese a la introduccion del término
competencia, en nuestro sistema educativo a través de la Ley Organica 2/2006 de
Educacion y el derogado R.D. 1513/2006 en su Anexo I (EE.MM para la E.P), desde
el ano 2006 la realidad curricular de los centros contintia anclada, en un muchos
casos, en un disefio curricular basado en el desarrollo academicista de los contenidos
que no ha terminado de integrar las competencias basicas méas alld del ambito
burocratico lejos del curriculum real.

Esta situacion, si bien responde a casuisticas diferenciadas en funcién de la
naturaleza de cada centro (formacion docente, resistencia al cambio, grado de
identificaciéon, coordinacién necesaria,...), comporta una consecuencia que afecta
negativamente a los resultados académicos de todos ellos: planteamientos
educativos cada vez mas alejados de las necesidades del alumnado y de las
demandas de la sociedad multicultural en las que estdn inmersos.

Estas circunstancias se reflejan en el dltimo informe PISA (2012) que nos
sitian a la cola de los paises europeos con similares caracteristicas. Estos dias
trasciende, ademas, un titular comtn en varios medios de comunicacion “1 de cada 6
estudiante no sabe interpretar una némina” aspecto en el que subyacen, ademas de
numerosas lineas de debate sobre el sistema educativo, varias cuestion a contemplar
en la institucion escolar: ¢Cuales son los aprendizajes imprescindibles en la sociedad
actual? y éestamos, realmente, desarrollando propuestas educativas basadas en la
seleccion reflexiva de tareas interdisciplinares que permitan movilizar todos los
recursos personales para responder a las diferentes situaciones que van a vivir los

alumnos?

Antonio Zamora Nieva



Trabajo Fin de Master “C.P. La Fila: dejando atras la escuela tradicional”

Desde esta reflexion, el presente trabajo pretende iniciar la incorporacion del
enfoque por competencias en el disefio curricular de la escuela ptblica “La Fila” de
Alfafar (Valencia), tomando como referencia la labor realizada por el proyecto
Atlantida (2006) y proyecto COMBAS (2010) en el ambito nacional y las
experiencias que estos han desarrollado en otros centros de educacién primaria y
secundaria, con el fin de mejora el curriculo real de nuestra escuela, preparar
realmente al alumnado para la vida en sociedad y desarrollar las herramientas

necesarias para afrontar los retos que atan estan por llegar.

Las competencias basicas suponen un cambio de paradigma educativo ya que
no so6lo cambian el modo de programar, sino que transforman el sentido del trabajo
escolar. Un cambio que no se percibe en el formato de la programacién, sino en el
desarrollo de la misma, es decir, en el tipo de tareas y actividades asi como en el

contexto en el que se realizaran (Moya y Clavijo, 2010).

El trabajo fin de master pretenden reflejar los cambios a nivel pedagogico,
organizativos y de gestion en la institucion escolar que son necesarios para
materializar la programacién por competencias abordando los aspectos
fundamentales en cuanto a lineas estratégicas, direccion, liderazgo, gestion del
centro, participacion de la comunidad educativa, accién tutorial, atencion a la
diversidad, recursos, formacion docente, procesos de comunicacién y gestion

econdmica, tomando como referencia el C.P.“La Fila” (Alfafar) y su realidad.
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3. Objetivos del Trabajo

El proyecto define un marco para que el cambio de paradigma educativo sea
posible en la institucion escolar abordando las diferentes perspectivas dentro y fuera
de la comunidad escolar que permitan generar nuevos procesos de ensefianza y de
aprendizaje basados en el desarrollo de las competencias basicas contribuyendo asi a
la mejora los resultados educativos y la calidad de los procesos.

Objetivos generales se centran en:

v' Implantar la programaciéon por competencias en el centro educativo.
v Revisar el perfil directivo en la institucion educativa que favorezca el éxito de

la innovacion.

Objetivos especificos:

v Establecer las lineas estratégicas, objetivos, prioridades y programas de
actuacion necesarios para la consecuciéon del cambio de paradigma.

v" Promover la participacion de toda la comunidad educativa a través de
compromiso educativo conjunto.

v' Lograr que la incorporacion de las competencias bésicas a los disefios
curriculares de la ensefianza Obligatoria se convierta en un factor de mejora
del curriculo real del centro educativo.

v' Desarrollar las vias de comunicacion, colaboraciéon y formacién necesarias
para facilitar el proceso de innovacion.

v" Mejorar la calidad educativa en el C.P. La Fila.
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4. Legislacion que afecte al desarrollo del

proyecto

A partir de las recomendaciones europeas, promovidas fundamentalmente
por la OCDE y su labor realizada a través del proyecto DE-SE-CO (1997), centrado
en el analisis para establecer qué competencias clave son necesarias para el mundo
moderno, junto con los informes PISA desarrollados para establecer la evaluacion
de los sistemas educativos, se incorpora en el afio 2006 un nuevo elemento
curricular a nuestro Sistema educativo en el que se centra el presentes proyecto: las
competencias basicas.

La incorporacién de competencias basicas al curriculo permite poner el
acento en aquellos aprendizajes que se consideran imprescindibles, desde un
planteamiento integrador y orientado a la aplicaciéon de los saberes adquiridos. De
ahi su caracter basico. Son aquellas competencias que debe haber desarrollado un
joven o una joven al finalizar la ensefianza obligatoria para poder lograr su
realizacidon personal, ejercer la ciudadania activa, incorporarse a la vida adulta de
manera satisfactoria y ser capaz de desarrollar un aprendizaje permanente a lo largo
de la vida (Anexo I R.D.1513/2006).

La Ley Organica de Educaciéon 2/2006 y la Ley Organica 8/2013 para la
Mejora de la Calidad Educativa dan forma al actual marco legal. La incorporacién de
las competencias bésicas al sistema educativo no modifica ninguno de sus rasgos
esenciales, ni en cuanto al modelo de escolarizaciéon (que sigue siendo un modelo
comprensivo), ni en cuanto al modelo de disefio y desarrollo del curriculo (que sigue
siendo un modelo abierto y flexible basado en tres niveles de concrecién). Asi pues,
maés alla, del problema de la definiciéon de las competencias bésicas (que no debe ser
considerado sb6lo como un problema seméantico) aparece un problema de gran
relevancia: encaje de los nuevos aprendizajes en el modelo de sistema educativo ya
existente. (Moya, J y Luengo, F, 2010)

Esta cuestion, eje que articula el presente proyecto, se puede afrontar con
garantias gracias al Aumento de la Autonomia pedagbgica, organizativa y de gestion
de los centros educativos (art.120.1 LOE/LOMCE). Asi en el marco de la legislacion
vigente se otorga a los centros educativos la autonomia para elaborar, aprobar y
ejecutar un proyecto educativo y un proyecto de gestion, asi como las normas de
organizaciéon y funcionamiento del centro. Ademéas se afiade el art. 122 bis la
implantacion temporal de acciones de calidad educativa que supondra la
elaboracion de un proyecto educativo de calidad. Las Administraciones favoreceran

el ejercicio de la funcién directiva dotando a la direccion de la necesaria autonomia
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de gestion. La nueva redaccion de los apartados 3 y 4 del art. 120 de la LOE
permiten establecer planes especificos de mejora en aquellos centros ptblicos
que no alcancen los niveles adecuados. Y los centros, en el ejercicio de su autonomia,
podran adoptar experimentaciones, planes de trabajo, formas de organizacion,
normas de convivencia y ampliaciéon del calendario escolar o del horario lectivo de
areas o materias, dentro de las posibilidades que permita la normativa aplicable,
incluida la laboral.

Por ello, tomando como referencia diferentes sistemas educativos de éxito
como el finlandés, se pone de manifiesto la creciente necesidad de profesionalizacion

y revision de la funcion directiva para optimizar dicha autonomia. (Shalberg, 2006).

Comejp Enropeo -
PN

Grafico. I. Adaptacion de los niveles de concrecion curricular. (Coll, 1987)

Siguiendo a Moya y Luengo (2010) el modelo para la configuracion del
curriculo escolar definido en la LOE (Ley Organica de Educaciéon) es
sustancialmente el mismo que se fijo en la LOGSE (Ley de Ordenacién General del
Sistema Educativo) y en la LOCE (Ley de Calidad de la Educaciéon). Este modelo
sigue siendo un modelo adaptativo, se trata de un modelo de decisiones en cascada
segun el cual las decisiones que se toman en un nivel inmediatamente superior son
completadas en los niveles inferiores. En esa estructura de decision se definieron,
inicialmente, tres niveles. En el primer nivel se sitian las administraciones publicas:
al Ministerio de Educacion y a las Comunidades Auténomas les corresponden
competencias directas en la definicion del formato del disefio curricular, en la
seleccion de sus elementos y en las orientaciones para su desarrollo (R.D.126/2014
establece el curriculum bésico y D.108/2014 curriculum para la C.V).

El Real decreto 126/2014, atendiendo recomendaciéon 2006/962/EC, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2006, sobre las
competencias clave para el aprendizaje permanente, se basa en la potenciacion del

aprendizaje por competencias integradas en los elementos curriculares para

10
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propiciar una renovacion en la practica docente y en el proceso de ensefianza y
aprendizaje proponiendo nuevos enfoques en el aprendizaje y la evaluacion, que han
de suponer un importante cambio en las tareas que han de resolver los alumnos y en
el desarrollo de planteamientos metodologicos innovadores.

En el segundo nivel se sitian los centros educativos: con autonomia para
desarrollar un Proyecto educativo propio que adapta dichas prescripciones a las
caracteristicas del entorno y alumnado, y concreta las decisiones en el desarrollo
(especialmente en lo que se refiere a la secuenciaciéon y temporalizacion de los
elementos prescritos) y en las metodologias. En el tercer nivel, se sitia el
profesorado: le corresponde la seleccion de las actividades y recursos mas adecuados
para la secuencia establecida por el centro y el modo en que se integraran en la
unidad formativa mas eficaz.

“Lo cierto es que, en consonancia con este modelo, el curriculo de un centro
educativo, entendido como el conjunto de experiencias que ofrece a sus alumnos, es
una realidad cualitativamente diferente al disefio curricular, por tanto, nunca sera
reducible a los términos que configuran las decisiones adoptadas por las
administraciones puablicas tanto en la selecciéon de los aprendizajes (competencias
bésicas, objetivos y criterios de evaluaciéon) como en la seleccion de la cultura (areas
curriculares y contenidos). Ciertamente los disefios curriculares condicionan el
curriculo real de los centros educativos, pero no lo determinan, de aqui que en la
transformacion de los disefios curriculares en curriculo se produzca un amplio
margen para la libertad y para la responsabilidad en la accion.” (Moya y Luengo,
CEE Participaciéon Educativa, 15, noviembre 2010, pp. 127-141)

Es aqui donde se ubican las actuaciones detalladas en los siguientes
apartados para convertir el enfoque por competencias en una realidad. Las
consecuencias mas importantes de la introduccion de las competencias en el
curriculo se centran fundamentalmente en una modificaciéon sustancial de las tareas
actuales, y una mejor integracion entre el curriculo formal, informal y no formal.

Tal como establece Florencio Luengo (2010) la incorporacion de las
competencias basicas al sistema educativo espanol pone en evidencia las fortalezas y
debilidades de un modelo de disefio curricular abierto y flexible, especialmente, la
capacidad de las administraciones publicas y los centros educativos de utilizar
eficazmente su autonomia. Parece corroborase la idea central de Seymour B.
Sarason (1990), en su libro “El predecible fracaso de la reforma educativa”, donde
establece que la naturaleza de las grandes reformas no suelen garantizar una

suficiente adopcion de los cambios e innovaciones que formulan.
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En este sentido el presente proyecto final de master se centra en las lineas de
actuacion a desarrollar en el centro educativo “La Fila”, con la orientacion del grupo
de trabajo Atlantida y su proyecto de innovacion “Formador de formadores para
desarrollo de un curriculum integrado” (2013/14) iniciado de forma experimental en
90 centros de la Comunidad Valenciana, para favorecer el cambio en el modelo

curricular.

5. Descripcion del centro educativo

5.1. Caracteristicas del Colegio Pablico “La Fila”

El centro escolar donde se realiza la investigacion es el Colegio Publico “La
Fila”, en el que ejerzo la funcién directiva, ubicado en el municipio de Alfafar que
consta de aproximadamente 22.000 habitantes. Es una localidad situada a 5
kilometros de Valencia que pertenece a la comarca de Horta Sur. El centro oferta las
etapas de Infantil (6 unidades) y Primaria (12 unidades), ademas de un aula piloto
de Comunicaciéon y Lenguaje (CYL) que responde a alumnado de espectro autista
mediante una respuesta inclusiva.

La plantilla del centro estd formada por 8 maestras de Infantil, 11 tutores de
Primaria, 2 profesores especialistas de Educacion Fisica, 2 profesores especialistas
de Lengua extranjera, 1 profesora de musica, 1 profesora de Religion, 2 profesoras de
PT, 1 profesora de AL, una maestra de compensatoria, un educador y dos
orientadoras (SPE y Ayuntamiento). El aula CYL ademés cuenta con una profesora
de PT, una profesora de AL y una educadora. En total una plantilla de 35
profesionales donde 33 tienen carécter definitivo desde hace al menos 6 afos lo que
ha permitido desarrollar una accion conjunta a largo plazo asentado sobre un
proyecto educativo en el que todos han colaborado y sienten como propio.

Somos un centro que alberga mas de un 22% de alumnado inmigrante de 12
nacionalidades diferentes (China, Rusia, Rumania, Bulgaria, India, Argelia,
Marruecos, Bolivia, Ecuador, Perd, Argentina y Mali) y un 10% de alumnado de
etnia gitana, que reflejan diferentes lenguas, tradiciones, costumbres, convicciones,
formas de entender el mundo y religiones fruto de un contexto multicultural. Donde
se mezclan historias de alumnos que han tenido que dejar su pais de origen en busca
de un futuro mejor que hace necesaria una adecuada acogida y atencion a dicha
diversidad que garantice el proceso de inclusiéon en nuestro centro escolar.

Desde los ultimos tres afios ofertamos un proyecto lingiiistico plurilingiie que

permite a los padres optar por dos programas plurilingiies: PPEC y PPEV que
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combinan los dos idiomas oficiales de nuestra comunidad (castellano y valenciano)

junto con el inglés como lengua extranjera.

5.2. Descripcion de los aspectos relevantes a destacar del

Proyecto Educativo

“El curriculum propio del Colegio Publico La Fila pretende proporcionar a los
alumnos una formacién plena que los permita construir su propia identidad, asi
como contribuir a la creaciéon de una sociedad mas desarrollada, mas cohesionada y
mas justa desde el respeto al pluralismo, la libertad, la solidaridad, la tolerancia y la
cooperacion como valores fundamentales. Se trata de formar -ciudadanos
competentes, autbnomos y responsables que actian ante la realidad de manera
activa, critica y constructiva, desarrollando valores y normas que hagan posible la
vida en sociedad”. (PEC, 2013)

Se contribuye a desarrollar en los alumnos las capacidades que los permiten
asumir responsablemente sus deberes, conocer y ejercer sus derechos con respecto a
los otros, practicar la tolerancia, la cooperacidon y la solidaridad entre las personas y
grupos, ejercitarse en el didlogo arreciando los derechos humanos como valores
comunes de una sociedad plural y prepararse para el ejercicio de la ciudadania
democratica.

Del mismo modo, se contribuye a desarrollar en el alumnado las capacidades
que los permiten ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y
adquirir una conciencia civica responsable, inspirada por los valores de la
Constitucion Espafiola asi como por los derechos humanos, que fomente la
corresponsabilidad en la construccion de una sociedad justa y equitativa. En este
sentido, desarrollamos una tarea educativa considerando los siguientes valores:

e Respecto a los otros y aprecio del trabajo humano y de sus éxitos.
¢ Sentido de la responsabilidad.
¢ Sentimiento de solidaridad y de justicia.
e Conservacion del entorno.
e Identidad y dignidad culturales de los pueblos.
e Defensa de la paz.
El CP “La Fila” tiene como prioridades de actuacion:
= Crear una escuela para todos y todas: una escuela inclusiva. (Principios de

atencion a la diversidad e inclusion)
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» Adoptar un modelo educativo y curricular que prepare para la vida en
sociedad orientado a la aplicaciéon de los saberes para resolver diferentes
situaciones en el contexto real.

= El impulso de la solidaridad y la convivencia en pro del desarrollo de una
competencia social y ciudadana.

= Desarrollar las herramientas necesarias para aprender a aprender que
favorezcan su formacion a lo largo de la vida.

» La adquisicion de una buena competencia comunicativa en los dos idiomas
oficiales de la comunidad valenciana y la incorporacion del inglés dentro de
un modelo plurilingiie desde las primeras edades.

» El fomento del habito de la lectura como elemento transversal en el desarrollo
académico y personal.

» El aprendizaje de lenguas extranjeras.

» Laadquisicién de una competencia matematica y digital.

= FEl desarrollo de actitudes de atencién del medio ambiente.

5.3. Descripcion del entorno en el que se encuentra en el
centro educativo: aspectos socioeconémicos relevantes a

tener en cuenta

El Colegio Publico La Fila se encuentra en el pueblo de Alfafar, localidad con
un término municipal de 10 km2 de superficie plana y fértil, perteneciente
mayoritariamente al parque natural de la Albufera lo que ha influido decisivamente
en la adaptacion historica de la poblacion a su entorno. (Extracto del PEC, 2013)

El Barrio de la Fila esta situado en les proximidades de la acequia de La Fila,
zona periférica al municipio que da nombre al centro, se gener6 a principios del siglo
XX como a expansion del ntcleo antiguo para construir nuevas viviendas. En los
anos 70, se construyo la superficie comercial Continente junto a la autopista que fue
el origen de la vocacion comercial de los futuros poligonos de Alfafar. La economia
del municipio ha sido en los ultimos tiempos agricola, predominando el cultivo de
arroz y en menor medida, la naranja, pero ha ido evolucionando y actualmente
predomina el sector industrial y comercial, desarrollandose en los tltimos afios, el
sector servicios.

En la actualidad hay mas de 100 empresas ubicadas en los poligonos

comerciales que han resistido con fuertes reducciones de plantilla y que encuentran
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en la instalaciéon de la multinacional IKEA un punto de inflexion hacia un nuevo
periodo de expansién y futuro.

El centro, inaugurado en 1981, se ubica en una zona humilde y periférica del
pueblo cercano a la zona industrial donde se construyeron en los afios 90 diversas
viviendas sociales que albergan a gran parte del alumnado del centro. El nivel
socioeconomico de las familias es medio/bajo, si bien, la situacion de crisis por la
que atraviesa el sector de la agricultura, el mueble y los servicios principal fuente de
ingresos ha agravado la situaciéon de un gran nimero de familias que se encuentra
hoy en riesgo de exclusion social ya que han dejado de percibir ingresos durante este
curso. De las 308 familias que hay en el Centro: 53 reciben ayudas econdémicas
directas de los Servicios Sociales del Ayuntamiento y otras 17 son atendidas por
otros programas de la Concejalia de Bienestar Social. El 67% de alumnos reciben
una beca completa para el uso del comedor por parte de la conserjeria de educaciéon
valenciana.

La mayoria de las familias estin compuestas por 4 miembros: dos hijos,
padre y madre. Aproximadamente un 17 % son monoparentales. Son familias en su
mayor parte con niveles de estudios primarios y con una utilizacién mayoritaria del
castellano. En algunos casos se da el desconocimiento del castellano y son los hijos
los que hacen de intermediarios entre el centro y los padres. En general, se
preocupan por la educaciéon de sus hijos e hijas, pero a veces sin suficiente
informacion o experiencia para tratar los aspectos mas complejos lo que genera una
falta de continuidad de la labor de la escuela. En la mayor parte de los casos las
diversas y crecientes problematicas familiares afectan a la educacion de sus hijos. La
respuesta de cada alumno estd muy condicionada por el modelo o situaciones que
vivencia en el seno familiar por lo que la escuela se ha convertido en el principal
elemento de las familias para compensar las desigualdades.

En el siguiente apartado, teniendo en cuenta las caracteristicas del centro
sefialadas, se desarrolla el plan estratégico para posibilitar el nuevo paradigma
competencial conscientes de que los cambios externos introducidos a partir del

marco legal prescriptivo no son garantia suficiente para su consecucion.
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5.4. Plan estratégico de centro: la innovacion dentro del
centro educativo y prevision del trabajo para el proximo

curso

El proyecto educativo, elaborado a partir del consenso de toda la comunidad
educativa refleja los objetivos, prioridades y valores del centro, se convierte en el
referente a partir del cual se desarrollan los diferentes programas y proyectos que
marcan el camino a seguir de nuestra escuela.

A este cometido responde la elaboracién de un plan estratégico con la
finalidad de vislumbrar el futuro de la organizacién al mismo tiempo que nos
obligard a realizar una pausa para aclarar las ideas, descubrir lo mejor de la
institucion (valoracion de las cosas que hacemos mejor e identificacion de los
problemas y oportunidades), buscar un compromiso comin y marcar los pasos a
seguir para conseguir nuestras metas.

Para ello, como punto de partida desarrollamos el diagnostico de situaciéon
de nuestra escuela a través de la matriz DAFO (Grafico 2) para visualizar los puntos
fuertes del centro asi como las areas de mejora en las que se centraran las lineas de
actuacion e innovacion del centro.

A partir de este diagnostico, se elabora el plan estratégico estableciendo los
pasos a seguir por nuestra organizacion para aumentar la calidad educativa. Asi,
iniciamos la reflexién sobre nuestra razén de ser (PEC) teniendo en cuenta la
historia de la institucion, los factores externos del entorno y los recursos de los que
disponemos.

Nuestra vision de centro se centra en convertirnos en una escuela inclusiva
del s.XXI que participa en red en el desarrollo de proyectos y experiencias
pedagogicas innovadoras con otras instituciones y agentes educativos para
responder a los retos que estan por llegar. Una escuela abierta al entorno que
ensefla y aprende a través de un modelo educativo basado en el enfoque
competencial y la integracion de las nuevas tecnologias para mejorar la calidad

educativa y ser un punto de referencia en el entorno.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

SOALLVDIAN
SOLDAdSV

Los resultados académicos, en las tltimas
evaluaciones diagnostico, sefialan la
resolucion de problemas, operaciones y
comprensiéon y expresion de textos escritos
como areas de mejora.

La formacion docente hasta el momento se
ha centrado en la atencidn a la diversidad, el
plurilingiiismo y la alfabetizacion
tecnolbgica.

Resistencia al cambio de un 20%
profesorado con una perspectiva
academicista centrada en los contenidos y
formacion en la cultura analogica.
Participacion familiar.

El aumento de matricula de los
centros concertados y privados de la
localidad una vez se ha establecido
el distrito tinico para el proceso de
matricula.

La imagen del centro que ha
trascendido al exterior esta sesgada
identificAindonos con las viviendas
sociales y con un entorno
deprimido.

Ambientes no adecuados para el
nifio fuera del horario escolar.
Disonancia entre los valores a
trabajar en el aula con los
ensenados en el ndcleo familiar en
algunos casos.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

SOALLISOd
SOLDdAdSV

Equipo docente de segundo ciclo de Infantil
y un aula de comunicacion y lenguaje con
gran experiencia en el desarrollo proyectos.
Recursos tecnologicos en todas las aulas.
Centro de referencia en cuanto al proceso de
atencion individualizada a las necesidades
del alumno.

Cultura colaborativa y ambiente de
convivencia en la escuela.

La creacion de una gran superficie
comercial cercana al centro puede
atraer a nuevo alumnado.

Esta empresa ha desarrollado una
accidn social en el municipio que ha
consistido en la rehabilitacién de la
casa del conserje que permitira
habilitar un nuevo  espacio
educativo para desarrollo de
diferentes proyectos.

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

Gréfico.2. DAFO “C.P. La Fila” (Elaboracién propia)

Nuestros objetivos y prioridades en el préoximo curso escolar se centran en:

a) Un Proyecto Curricular diferencial mediante un modelo educativo basado en: la
programacion por competencias apostando por propuestas focalizadas en la
funcionalidad del aprendizaje y movilizacion del conocimiento en diferentes
contextos, las nuevas tecnologias tanto en los procesos Ensenanza/Aprendizaje
como en la optimizacion de la gestion y comunicaciéon de centro, y el desarrollo
de un programa plurilingiie (castellano, inglés y Valenciano) con vistas a una
sociedad cada vez mas globalizada.

b) Una Escuela abierta a través de la participacion en la red de “Escuelas de
Calidad” de la Comunidad Valenciana, la mejora de la relacién con el
entorno/familia, la escuela de padres y la participacion en la diversas

plataformas centradas en el conocimiento e intercambio de experiencias..
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c) Publicitar la institucién educativa transmitiendo una imagen renovada del
centro y mejorar nuestro posicionamiento en el municipio a través de un plan de
comunicacion.

d) La Formacion docente orientada a través del centro de educacion, formacién y
recursos (CEFIRE) y establecida en el Plan Anual de Formacién (P.A.F.) dirigida
a: “Integracion de las TIC en el aula” y “Proyecto de Innovacion: Itinerario de
formacion para programar y evaluar por competencias” programado en tres
cursos escolares y coordinado por el seminario Atlantida participantes en el
proyecto COMBAS.

e) Plan de mejora centrado en las competencias instrumentales a través del
desarrollo de diferentes proyectos transversales para todo el centro con la
finalidad de incrementar del éxito escolar. Asi en relacion a la competencia
matematica desarrollaremos el programa “Entusias-MAT” que de Infantil a
Primaria supone un tratamiento globalizador, vivenciado y aplicable de las
matematicas en situaciones cotidianas y el programa de innovaciéon “Xec-Ball”
que vincula el ajedrez y la Educacion Fisica de forma lidica. Y en relaciéon a la
competencia lingiiistica el plan de fomento lector impulsado desde la biblioteca
de aula y centro con actividades integradas como “Club del joven lector”, “El
libro del aula”, la publicacion en el blog escolar de “Historias escritas por mi” y
el apadrinamiento lector. A estos se anade el Proyecto de refuerzo escolar fuera
del horario lectivo desarrollado en colaboracion del ayuntamiento para
compensar las diversas situaciones de riesgo de exclusion social.

f) Participacion en el contrato-programa organizado por la Conserjeria de
Educacion, cultura y deporte para garantizar los recursos complementarios
necesarios y subvenciones que favorezcan las metas establecidas (Programa de
compensacion educativa y éxito escolar).

g) Organizacion de una oferta multiple de actividades extraescolares que optimicen
el uso de las instalaciones y recursos como una alternativa activa en el tiempo de

ocio.

En este sentido y dado que nuestra meta es la mejora continua sera necesario
desarrollar un cuadro de mando integral que permita materializar los aspectos
destacados generando indicadores que den respuesta a la estrategia y nos permitan
avanzar en todos los dmbitos de la organizacién. Esta herramienta de gestion
facilitara la toma de decisiones y permite enfocar y alinear los equipos directivos, las
unidades de negocio, los recursos y los procesos con las estrategias de la

organizacion. Los indicadores haran referencia a 4 perspectivas fundamentales.
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A nivel financiero estableciendo indices econdémicos, de rentabilidad,
solvencia y liquidez que podemos aplicar teniendo en cuenta la correcta adecuacion
de los indicadores a la unidad de negocio y la fase en la que nos encontramos.

Desde la perspectiva de atencion al cliente y aplicando indicadores adaptados
del modelo EFQM, en nuestra escuela, centrados en satisfacer las necesidades y
expectativas de los clientes y aportar valor fundamentalmente las familias y sus hijos
como receptores del servicio. La perspectiva del proceso interno relacionada con la
calidad de la gestion y el coste en el proceso.

Y, por ultimo, la perspectiva de aprendizaje y crecimiento donde consideraremos
la formacion permanente del profesorado que consiga desarrollarlos como personas
y profesionales adecuados y adaptados al puesto que ocupan reconociendo su labor y
favoreciendo un clima adecuado de trabajo.

Estas perspectivas y sus indicadores se integraran en un conjunto razonable y
equilibrado que nos permitirdn alcanzar el éxito en la gestiobn a través de la
evaluacion y puesta en marcha de planes de mejora.

El plan estratégico y el cuadro de mando integrado nos permitiran gestionar la
organizacién para obtener resultados de manera sostenida para los grupos de
interés, usuarios, personas y la sociedad, mediante un liderazgo que impulse la
politica y la estrategia y que se haga realidad a través de las personas, sus relaciones,
los recursos y los procesos establecidos. En definitiva, dos herramientas de
planificacion y gestion que marcan el camino a seguir hacia la mejora continua, la

calidad y la excelencia.

5.5. Aspectos relevantes a destacar relativos al modelo

pedagogico del centro educativo.

Hasta el momento hemos sido un centro publico caracterizado por los
valores democraticos, que apuesta por el valor de las personas, el trabajo en equipo,
el esfuerzo compartido y el compromiso por contribuir a la creacion de una sociedad
mas justa y equitativa. Una escuela inclusiva con clara influencia del modelo
educativo constructivista y de la escuela nueva que ha entendido desde sus
comienzos la diversidad como nuestra sena de identidad y elemento enriquecedor
del proceso educativo.

Es precisamente el modelo pedagbgico en el que se centra el cambio que
queremos introducir en la escuela teniendo en cuenta la realidad detectada. Un

cambio de rumbo hacia un modelo educativo afectivo, una pedagogia del
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“acontecimiento”, término acufiado por José Maria Toro en su libro “Educar con
Corazon” para referirse a la flexibilizacion de la programacién docente para integrar
las vivencias y situaciones que suceden en el aula como un motor de aprendizaje
significativo, donde el alumno, la familia y la realidad sean las protagonistas y el
punto de partida del proceso educativo para el desarrollo de las competencias

bésicas necesarias para conseguir una vida plena en todos los ambitos (PEC, 2013).

Los procesos de evaluaciéon centrados en el rendimiento del alumnado y la
practica docente llevados a cabo en el centro en los udltimos cursos escolares
reflejaban datos de gran relevancia. Por un lado, la evaluacion de la practica docente
realizada en los tltimos cursos ponian de manifiesto la convivencia de diversas
metodologias que iban desde enfoques educativos més tradicionales y poco
participativos centrados en el plano academicista hasta la programacién por
proyectos basados en la participacion e intereses del alumnado lo que evidenciaba
las diferentes formas de entender los procesos de Ensefianza/Aprendizaje del equipo
docente. Por otro lado, los grupos que habian presentado peores resultados en
alguna de sus areas concentraban planteamientos educativos homogéneos, muy
alejados de la realidad del grupo, de sus necesidades e intereses, centrados en el
contenido y con el docente al servicio del libro de texto y los alumnos al ritmo del
mismo.

La reflexién y debate de estas cuestiones por parte de la comisién de
coordinacién pedagogica en las sesiones de evaluacidon trimestral ponian de
manifiesto como los métodos educativos utilizados fundamentalmente en los grupos
con mayor heterogeneidad se convertian en un elemento esencial para el éxito o
fracaso del alumnado y, por tanto, la necesidad de transformar y unificar el enfoque
educativo de la escuela.

En este proceso irrumpi6 el término competencia basica abriendo una gran
oportunidad para la mejora asentada en el cambio hacia un modelo educativo
basado en la funcionalidad y movilizacién de los aprendizajes y la apertura e
integracion de las propuestas en el entorno del alumno.

Asi se inici6 el proceso de implantacion del enfoque competencial en el
centro una vez superado el debate y la controversia que generaron las continuas
reformas educativas, la aparicion del propio término competencia y su posterior
inclusion, con caracter obligatorio, en las programaciones tal como establecia la
orden 45/2011 en la Comunidad Valenciana lo que suscito la siguiente pregunta:

¢Como programar a partir de ahora?
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Los equipos docentes se encontraban ante la competencia clave como un
nuevo lenguaje que no podia ser incorporado para salvar las apariencias en las
programaciones didacticas si no que debiamos conocer y comprender atendiendo a
la repercusion en los procesos de ensenanza y el aprendizaje.

En este sentido nos movimos de forma pendular del nada cambia al todo
cambia, pasando del nada tenemos que hacer a esto es un trabajo imposible que
deberan de afrontar las nuevas generaciones. Esta situacion nos llevo mas tarde a
situar el cambio en un punto intermedio donde la incorporacion de las competencias
bésicas nos obligaba, sobre todo, a reconsiderar la frecuencia y la secuencia de tareas
sobre las que se asienta el curriculo del centro educativo. Pero sobre todo se
comenzaba a observar la oportunidad de mejorar los resultados educativos a través
de propuestas educativas asentadas en la funcionalidad de los aprendizajes.

Superada la amenaza del cambio exclusivo de forma y observando las
primeras pruebas de diagnostico (2009), surge la necesidad de desarrollar una via
de innovacion acompanada por la formacion docente y una apuesta por la
comunicaciéon para transformar nuestra escuela que sin duda se habia quedado un
paso atras respecto a los nuevos retos de la sociedad del conocimiento.

El presente trabajo fin de master muestras las vias y procesos para superar la
resistencia y los obstaculos haciendo factible el cambio que nos permitan desarrollar
un modelo educativo basado en el enfoque por competencias en la escuela publica
“La Fila” convencidos de la oportunidad que se nos presenta.

El enfoque por competencias no sb6lo cambiara el modo de programar, sino
que cambiara el sentido del trabajo escolar que se percibe en el desarrollo de la
misma, es decir, en el tipo de tareas socialmente relevantes y en las actividades asi

como en el contexto en el que se realizaran (Moya y Luengo, 2010).

DERECHOS HUMANOS
SOSTENIBILIDAD
Vision do la socledad (GUALDAD
PRODUCTIVIDAD
COHESION SOCIAL

TECNOLOGIA
DIVERSIDAD
MOVILIDAD
RESPONSABILIDAD
GLOBALIZACION

Grafico.3. Concepto de competencia clave. Proyecto De-Se-Co (Gilomen ,2006)
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Se contemplan las siguientes 7 competencias a desarrollar a lo largo de la
educacion obligatoria: Comunicacion lingiiistica, Competencia matematica y
competencias bésicas en ciencia y tecnologia, Competencia digital, Aprender a
aprender, Competencias sociales y civicas, Sentido de iniciativa y espiritu
emprendedor y Conciencia y expresiones culturales.

En este sentido para nosotros, las competencia son, ante todo, la forma en
que las personas logran movilizar todos sus recursos personales (cognitivos,
afectivos, sociales, etc.) para lograr el éxito en la resoluciéon de una tarea en un
contexto definido. Los aprendizajes en términos de competencia evidencian la
necesidad de adquirir el conocimiento de modo que pueda ser movilizado
adecuadamente para la resolucion de tareas. Mas adan, la definicion de los
aprendizajes basicos en términos de competencia subraya la importancia de
considerar el conocimiento en accién y no sélo el conocimiento como representacion
(Pérez Gémez, 2007).

La realizacion de aprendizajes significativos y funcionales esta presente en
los enfoques constructivistas (Ausubel, 2002) en educacién que han orientado las
reformas educativas en numerosos paises en las tltimas décadas del siglo XX. Pero,
el enfoque basado en las competencias, base del proyecto curricular que
pretendemos desarrollar, aporta un paso mas respecto a los modelos
constructivistas situando la funcionalidad en el primer plano del tipo de aprendizaje

a desarrollar mediante la educacién escolar (Coll, 2007).

Desde una perspectiva holistica el “C.P. La Fila” tiene como finalidad, por
tanto, un modelo pedagogico basado en un aproximacion inteligente al curriculum
(Toro, 2010) donde la programacion y los libros de textos dejan de “esclavizar al
docente” y pasan a estar a su servicio para responder a las necesidades reales del
alumnado reduciendo la distancia entre los retos de una sociedad cambiante y la
educacion a través de tareas interdisciplinares de alta proyeccién social que
impliquen la consecuciéon y movilizacion de los aprendizajes imprescindibles para el

desarrollo de una vida plena.
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6. Organizacion del centro educativo: Direccion y

gobierno.

6.1. Organos y tareas. Documentos de direccién y de
gestion. Relacion entre el componente académico y el

gestor

Para contribuir al desarrollo de las lineas estratégicas, ademas de los cambios
en el curriculo en sus distintos niveles de concrecidén, es necesario establecer un
claro modelo de organizacion y funcionamiento que impulse, apoye, coordine y
materialice la innovacion en el centro.

Los estudiosos de la educacion atribuyen una importancia creciente a la labor
directiva en la conformaciéon del “clima escolar”, en los resultados académicos vy,
desde luego, en la conduccién de los cambios y en la adaptacion de los centros a los
retos que plantea una situacion social en rapida y profunda mutaciéon. En esto no
hacen sino coincidir con la percepcién intuitiva de padres y profesores que suelen
asociar la buena marcha de un centro educativo al trabajo de equipos directivos
preocupados y dedicados con ilusién a su tarea. (Consideraciones del Editorial
Revista Consejo escolar del Estado, 2007).

De esta forma, la estructura organizativa formal que desarrollemos en el
centro educativo contribuira al desarrollo las metas propuestas. La organizacion del
“C.P. La Fila” se desarrolla a partir de los principios establecidos en la LODE, LOE,
LOMCE vy a las directrices del D.233/1997 por el que se establecen el reglamento de
organizaciéon y funcionamiento de los centros de E.I y E.P en la Comunidad
Valenciana. Asi, articulando el principio de autonomia de organizacion y gestion, los
centros pueden establecer las estructuras de funcionamiento que posibiliten la
consecucion de sus metas educativas. Para posibilitarlas el centro ha sido organizado
de la siguiente forma: los 6rganos de gobierno y participacion, los 6rganos de
coordinacion y la representacion de los padres en el centro. Tal como puede verse en

el organigrama extraido del reglamento del régimen interno del centro (Gréafico 4).

El centro contempla asi las dos tipos de estructura de organizacion moderna

(Carda y Larosa, 2012):

a) La linea de estructura jerarquica (vertical): érganos de participacion y gobierno.
Unipersonales formados por el Director, jefatura de estudios y secretario, y

Colegiados formados por el claustro y el consejo escolar.
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b) La estructura de linea de apoyo: oOrganos de coordinacion (Comision de

coordinacion pedagogica, Equipo de ciclo, tutores y especialistas).

CLAUSTRO ) CONSEJO =) AMPA
| ESCOLAR | |
DIRECTOR
éi?g;gg SECRETARIO
—
ALUMNADO PROFEJORADO
S PERSONAL D]
Alumnado 22 Equipos de Ciclo ADMINISTRA
ciclo E.I E.lyE.P CION Y
Alumnado SERVICIOS
E',P Coordinadores de
o ciclo E.ly E.P =
22 Ciclo =
32 Ciclo
{ TUTORES
DELEGADOS fi
MAESTROS ESPECIALISTAS Grafico. 4.
R T __ Organigrama de centro.
_ (Extraido RRI C.P. La Fila)

De acuerdo con el art.132 de la LOMCE (funciones de la direccién), nuestra labor
como directores se centrara en ejercer la direccion pedagogica, organizativa y de
gestion para promover la innovacion e impulsar planes para la consecucion de los
objetivos del proyecto educativo de acuerdo con la normativa vigente. Razén por la
que canalizar el proyecto de innovacion centrado en las competencias desde una

perspectiva global, motivadora y positiva desde un liderazgo compartido.

De esta forma debemos saber delegar, motivar y generar ilusiéon en los
integrantes de los 6rganos de gobierno y participacion desde la conviccion de
oportunidad que tenemos para avanzar hacia planteamientos educativos asentados
en la funcionalidad de los aprendizajes y del motor de cambio que supondran las

competencias basicas en el centro educativo.

Si bien las estructuras organizativas no sufren modificaciones, para impulsar
un enfoque basado en la adquisiciéon y desarrollo de competencias basicas las lineas
de apoyo contempladas en el organigrama cobran especial relevancia asumiendo las
funciones de seguimiento, orientacién y evaluacion. De esta forma los 6rganos de

coordinacién, encabezados por la Comision de Coordinacion Pedagogica (CCP),
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equipos de ciclo, tutores y especialistas, cobran un papel fundamental para integrar
cada uno de los elementos del disefio curricular, planificar las actividades y
ejercicios que generan el curriculo real a través de una estructura de tareas
compartida, establecer los principios metodolégicos y modelos de ensefanza
comunes y desarrollar los indicadores o estdndares de evaluacion para valorar el

aprendizaje de las competencias bésicas.

Para ello, la CCP en colaboracion con la comision de competencias creada ad
hoc se encargaran de la planificacion del proyecto atendiendo al cronograma de
implantacion recomendado por los coordinadores del itinerario de programacion y

evaluacion por competencias.

El proyecto de innovaciéon para la incorporacion de la programaciéon por
competencias ha sido planificado en 5 niveles que se desarrollaran en tres cursos

escolares.

La CCP asume nuevas funciones dirigidas al seguimiento que permita
propiciar una renovacion en la practica docente en el proceso de
ensenanza/aprendizaje, con nuevos enfoques en el aprendizaje y en la evaluacion
que han de suponer un importante cambio en las tareas que han de resolver los

alumnos (Prélogo R.D.126/2014 establece el curriculum basico para E.P).

En paralelo al desarrollo del proyecto se debera desarrollar la formacion
docente en los diferentes niveles que doten de las competencias necesarias a los
equipos de ciclo para efectuar con garantias la revision curricular teniendo en cuenta

las nuevas necesidades de aprendizaje en el contexto del centro y la sociedad.

La CCP realizara el seguimiento trimestral de la labor realizada en cada ciclo
que se pondra en comun con el fin de garantizar una coherencia y continuidad en el
proceso programador. Finalmente, se valorara el trabajo realizado por los equipos
teniendo en cuenta el grado de consecucion de las metas previstas en cada nivel del
proyecto de innovacién. Esta evaluacion formara parte de la memoria junto con las
propuestas de mejora registradas que nos permitiran avanzar hacia nuestros

objetivos.

Dada la naturaleza de los cambios pedagogicos, curriculares y organizativos
una vez realizado las modificaciones curriculares que plantea el proyecto se
procedera a su implantaciéon, contempladas las aportaciones del claustro, tras la
aprobacion de la modificaciéon del proyecto curricular y educativo, si se considera

conveniente, por parte del consejo escolar.

Antonio Zamora Nieva



Trabajo Fin de Master “C.P. La Fila: dejando atras la escuela tradicional”

La concrecion curricular supondra el punto de partida de las programaciones
didacticas donde los tutores organizados en equipos de ciclo planificaran un
conjunto de unidades didacticas integradas adaptadas a su grupo aula y
temporalizadas a lo largo de un curso escolar en relaciéon a las diferentes areas
atendiendo a la Orden 45/2011 por la que se regula la estructura de las

programaciones en la Comunidad Valenciana.

El equipo de ciclo o departamento se convierte en la estructura que
materializard el cambio del proceso programador integrando el enfoque por
competencias en los procesos de Ensefianza/ Aprendizaje. Por ultimo, el rol del
docente es fundamental, pues debe ser capaz de disefiar tareas o situaciones de
aprendizaje que posibiliten la resolucion de problemas, la aplicacion de los

conocimientos aprendidos y la promocion de la actividad de los alumnos.

Junto a la labor de los equipos docentes crece la importancia de la
coordinacion interciclo y etapas para generar acuerdos que faciliten la coherencia
horizontal y vertical lo que aumentara la cohesion del proyecto educativo

independientemente del docente, nivel o area en la que nos encontremos.

Por ello, la eleccién de los coordinadores por parte de la direccion del centro
sera determinante atendiendo al perfil que deberd combinar la capacidad de
liderazgo, la capacidad comunicativa, la capacidad de inspirar a sus compafieros, la
dedicacion total y la tolerancia a la incertidumbre. Solo de esta forma es posible
vencer la inherente resistencia al cambio que surge en los docentes en mayor o
menor medida cuando pretendemos iniciar planteamientos innovadores que

transforman la esencia del proceso programador y metodologico del docente.

El enfoque por competencias, por tanto, generara cambios que van a
trascender a nivel organizativo, pedagbgico y de gestion del centro por lo que
modificaran nuestro proyecto educativo y marcaran a corto plazo la programacion

general anual.
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6.2. Aspectos relativos al liderazgo y a la gestion en el
centro educativo. Perfil directivo relativo a este aspecto
de los componentes de la direccion. Reflexion
fundamentada acerca de este aspecto. Combinacion del
liderazgo con la gestion del trabajo por equipos. Gestion

del liderazgo dentro del profesorado

La complejidad de la gestion de los centros educativos ha aumentado
exponencialmente los ultimos afios fruto de cambios de diversa naturaleza que en
nuestra realidad van desde los movimientos migratorios, la bajada de la natalidad en
el municipio, la recortes presupuestarios y personales, la incertidumbre del marco
educativo, la situacion socioeconémica de las familias y los cambios experimentados
en nuestras forma de vida por las nuevas tecnologias. Esta circunstancia requiere
perfiles y competencias relacionadas con tres niveles de actuacién como afirma
Carles Armengol (2013):

a) La gestidon o administracion de los procesos: que el centro funcione en su dia a
dia; a ser posible, con un sistema de gestién que asegure la calidad de estos
procesos y su mejora continua.

b) La direccion: que el centro cumpla una mision. Que los procesos se orienten a tal
cumplimiento y que en esa linea se fijen objetivos y se disefien las estrategias
necesarias para alcanzarlos

¢) Elliderazgo: que toda la comunidad educativa pueda compartir una visién hacia
la que encaminar al centro, que oriente los objetivos concretos a plantear y dé
sentido al quehacer de cada uno.

Nos centraremos en este ultimo aspecto que cobra especial relevancia para
impulsar una innovacion que pretende transformar un aspecto esencial y arraigado
en el ADN docente como es el modelo de ensefanza y que depende de la
participacion y conviccion de toda la comunidad educativa para que no suponga un
cambio aislado y puntual.

En este sentido, los nuevos retos que se plantean en el centro motivaron que
la direccion diese un paso hacia la profesionalizacion, a través del presente Master
de direccion y gestion de centros educativos, con el fin de desarrollar competencias
especificas en las tareas de gestion, organizacion y liderazgo que garanticen la

implementacion de las propuestas de mejora e innovacion.
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Para promover el cambio educativo en la institucion escolar no es suficiente
con ejercer la autoridad formal propia del cargo directivo sino que deberemos
ademas aunar la capacidad de influencia interpersonal que nos sitie ademas como
autoridad informal en base a un conjunto de competencias que permitan que la
comunidad educativa comparta, entienda y tenga la seguridad de las ventajas que
reportara para la formacion del alumnado.

De esta forma, el nuevo perfil del directivo debe desarrollar capacidades
técnicas, habilidades comunicativas, capacidades para gestionar conflictos y una
entrega total, en definitiva, un liderazgo transformacional (M. Bass, 1985) que
permita pilotar el centro hacia las metas planteadas.

Como directores deberemos incidir en la coherencia entre las ideas
pedagogicas de nuestro equipo y la potencialidad del nuevo enfoque por
competencias (Herran, 2009). Por ello, la escucha activa junto con la capacidad de
diagnostico, flexibilidad y comunicacién se convierten en fundamentales y nos
permitiran detectar el momento profesional por el que atraviesa cada uno de los
docentes los equipos de trabajo de manera que desarrollemos nuestra capacidad de
liderazgo e influencia interpersonal informando, clarificando, apoyando, formando,
favoreciendo su participacion activa y generando un compromiso en el proceso.

Esto nos llevar4 a desarrollar dindmicas de grupo como la de los 6 sombreros
(Edward de Bono, 1986) que nos permita flexibilizar los puntos de vista, vencer
posibles resistencias y dar a conocer de manera grupal los beneficios que supondra

para la comunidad educativa la programacién por competencias.

Como directores en la etapa inicial de un proyecto de innovacién debemos
clarificar las metas y consecuencias para nuestro centro, alentar, motivar y
reconocer los primeros pasos de los equipos docentes para que se produzca el tan
necesario cambio de perspectiva individual y colectiva a partir del cual seran
posibles las verdaderas transformaciones como la que supone programar por
competencias.

Para ello, junto con el coordinador de formacién, analizamos las diferentes
propuestas que ofertaba el ministerio de educacioén y el centro de formacion docente
de la comunidad y decidimos orientar la formacion del claustro hacia el proyecto de
innovacion “Nivel I, itinerario de programacion y evaluacién por competencias” que
partia de las experiencias desarrolladas en el proyecto COMBAS de ambito nacional,
con el fin favorecer la implantacion del proyecto en el centro.

En el cambio de perspectiva competencial el claustro se encuentra en el
momento inicial del proyecto de innovacién nivel I. Se observa un cuestionamiento

y reflexidon de su practica educativa, una voluntad de cambio, alta motivaciéon y
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unidad en el grupo pero hay una alta dependencia de la figura del director y la
coordinadora de formacion que ya han recibido la formacion y son los encargados de
transmitirla en cascada al grupo.

La implantacion de la programacion por competencias supone un trabajo en
equipo de todo el claustro de profesores que nos llevara a adaptar la capacidad de
liderazgo en funcion del momento en el que se encuentre el grupo y el nivel de
desarrollo del proyecto competencial en el que nos encontremos (Blanchard, 2007).
Pero sobre todo, requiere de colaboradores en los que delegar para poder realmente
movilizar a los docentes.

Estos movilizadores formaran la comision de competencias, en el caso de
nuestro centro, integrada por el coordinador de formacion y los coordinadores de los
tres ciclos de primaria y segundo ciclo de Infantil que poseen la capacidad de
conviccion (liderazgo/autoridad) con sus diferentes equipos. La comision y sus
integrantes permitiran hacer frente a las diferentes resistencia pudieran acontecer
en el camino (apatia, intereses, falta de confianza en los impulsores,...).

En este punto debemos programar y prever los pasos a seguir para generar la

confianza necesaria:

1) Diagndstico y creacién de circunstancias favorables.

2) Identificar problemas. Diferencias entre el sintoma, el problema y sus causas.

3) Fijar los objetivos (estrategia) y recursos posibles.

4) Planificaciébn y ejecucién. Seran claves los medios, las personas y la
comunicacion.

5) Evaluacion de los pasos.

6) Mantenimiento e institucionalizacion. Donde la tenacidad, la conviccion y
valores seran determinantes.

7) Difusion de resultados.

Progresivamente como directores pasaremos de un liderazgo directivo en el
inicio del proyecto a un progresivo liderazgo de delegacion y apoyo en la medida en
el que los equipos de trabajo y la comision de competencias evolucionen hacia una
etapa de produccion asumiendo progresivamente mayores responsabilidades y
autonomia de accion fruto de la formacion y experiencia desarrollada.

En este sentido, el C.P. La Fila apuesta decididamente por la comunicacion y
el desarrollo de estrategias cooperativas para propiciar una verdadera cultura
colaborativa basada en la delegacion de competencias, el sentido del trabajo en
equipo y las relaciones interpersonales asentadas en el respeto, la amistad y la
empatia que ayuden a generar un clima positivo que predisponga hacia el éxito en la

labor educativa. Pese a ser el principio de un largo camino el desarrollo integrado del
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curriculo, sea cual sea el nivel que cada centro pueda alcanzar, tiene como propésito
aumentar las oportunidades de aprendizaje y mejorar los resultados de todos y cada
uno de los alumnos.

El reto de transformar el modelo educativo desarrollado hasta el momento
hace necesario pasar de un perfil de director principalmente “funcionarial” y
gerencial, volcado en el control administrativo y disciplinar del centro, a un
liderazgo compartido capaz de interpretar las necesidades y problemas y de aunar
voluntades y esfuerzos para resolver esos problemas y lograr los objetivos

propuestos (Revista C.E.E. Participacion Educativa n°5).

6.3. Sistemas de organizacion informales, por proyectos

y por actividades

La organizacion del centro tiene un doble caracter: formal e informal. Las
primeras estan definidas por la organizacion (equipo directivo), mientras que las
segundas, surgen de la espontaneidad (las relaciones personales), fruto del contacto
o las afinidades sociales existentes entre el personal del centro. Ambas formas
constituyen la organizacién real del centro y son un indicador esencial del llamado
clima escolar que como directores debemos tener en cuenta (Grau, 2005).

Como hemos mostrado en el organigrama de centro, la organizaciéon formal
se fundamenta en la tradicional estructura vertical pero dados los nuevos retos de la
sociedad del conocimiento es conveniente complementarla en funcion de las
necesidades encontradas. Tal como refleja el grafico 5 las comisiones de caracter
permanente o temporal organizadas en red permiten desarrollar diferentes
proyectos y actuaciones poniendo en contacto a la comunidad educativa con el
exterior (asociaciones, entidades, centros, ayuntamiento, asesores de formacion, etc)
para aportar propuestas educativas innovadoras que aumenten la calidad y faciliten
el desarrollo del proyecto educativo de centro.

Dado que los cambios que se plantean van mas alla de la implantacion de una
innovacion, como pueda ser un material didactico, trascendiendo al disefo
curricular y al modelo educativo del centro, se consider6 adecuado crear la comision
de competencias, atendiendo a las recomendaciones del centro de formaciéon y
recursos educativos (CEFIRE), que junto con la figura del coordinador favorecen la
implantacion progresiva de curriculum integrado y orientan la realizacién de

Unidades didacticas integradas a los equipos docentes.
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Esta comision esta integrada por los docentes que han recibido el curso de
“formador de formadores en el itinerario por competencias” (un miembro del equipo
directivo y el coordinador de formacién), un docente de cada ciclo y la coordinadora
educacion infantil dada las competencias en el desarrollo de proyectos (metodologia
clave en esta etapa). Y reciben la orientacion a través de la plataforma Moodle y el
foro creado a tal efecto por los integrantes del Proyecto Atlantida formado por un
equipo de profesionales representantes del movimiento de innovaciéon pedagogica en
las CC.BB. que se inici6 en Canarias durante el curso 2006-2007 con el fin de
favorecer la incorporacién de las competencias basicas en los disefios curriculares en
todo el 4mbito nacional y que actualmente son un referente a nivel nacional e

internacional.

La comision de competencias, constituida hasta que el proceso programador
sea una realidad, junto con las comisiones permanentes de nuevas tecnologias,
biblioteca, medioambiente, conmemoraciones y deportes complementan las
estructuras organizativas formales y permiten desarrollar las lineas estratégicas para

la consecucién de un Proyecto Curricular diferencial.
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GRAFICO.5.
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La coordinaciéon de las diferentes estructuras serad determinante para la
consecucion de nuestras metas. Por ello, cobran especial relevancia la comisiéon de

coordinaciéon pedagdgica y el equipo directivo en la labor de difundir, clarificar,
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apoyar e impulsaran las lineas de actuacion asi como realizar el seguimiento, control

y evaluacién que permita la mejora continua del centro educativo.

La comision de competencias realizard el seguimiento, orientacion y
evaluacion trimestral que sera presentado a la comision de coordinacion pedagogica
que incorporara las propuestas de mejora al proyecto y velara por el progresivo
cambio de las programaciones e introduccion de las unidades integradas alrededor
de tareas que tengan en cuenta el centro y el contexto asi como la coherencia vertical

de las mismas entre los diferentes niveles y areas.

En definitiva, el proyecto de innovacion requiere que la organizacion formal y
la organizacion en torno a proyectos se complementen para materializar los cambios
en la escuela y responder a los nuevos retos educativos. Entendiendo el papel de esta
comision como independiente a las estructuras organizativas del centro y con la
autoridad necesaria para desarrollar el proyecto de competencias en base a la
especializacion y conocimientos que les convierten en los verdaderos movilizadores

y lideres del proyecto de innovacion.

7. Gestion de la relacion con las familias por parte

del centro

7.1. Partiendo del Proyecto Educativo de Centro,
consecuencias para la tutoria y el asesoramiento.
Organizacion, gestion y dinamica de las tutorias y el
asesoramiento y justificacion de la relevancia que tenga

en el centro este aspecto

Tal como establece el filosofo Fernando Savater en su libro “El valor de
Educar” (1994) la familia es un elemento fundamental en el proceso de
Ensefianza/Aprendizaje y su participacion supone un indicador esencial de la
calidad del centro. Ademaés, senala que para que realmente se desarrolle el proceso
educativo de forma adecuada existe un requisito indispensable centrado en las
relaciones y vinculos establecidos entre los protagonistas (alumnos), la
escuela/equipo docente y las familias/sociedad. De esta forma concluye: “la
educacion es cosa de TRES”.

La LOE en su prélogo introduce un cambio significativo contemplando la

esencia del valor de educar estableciendo el esfuerzo compartido como uno de los
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pilares fundamentales del sistema educativo. De esta forma el compromiso escuela-
familia crea, de hecho, un nuevo concepto de participacion que no se limita a la
gestion publica de los centros educativos, sino que compromete seriamente a las
familias en la consecucion del éxito escolar. Este compromiso facilita la construccion
de un curriculo basado en competencias ya que permita integrar el curriculum
escolar (formal y no formal) y el curriculum familiar (informal).

La familia, dadas las caracteristicas socioculturales y econémicas de nuestro
contexto, supone un valor fundamental a integrar para que el proceso educativo
tenga continuidad y trascienda a su realidad contribuyendo a compensar las
situaciones de desigualdad que el momento de crisis ha generado. Hasta el momento
la realidad en las tutorias en la etapa primaria mostraban la participacion familiar
como un elemento a mejorar, sobre todo, en los alumnos que precisamente mas
necesidades educativas presentaban lo que dificultaba la respuesta educativa al no
existir una continuidad en el seno familiar. Alumnos y familias con un perfil
socioeconémico y cultural bajo que no veian la educacion de sus hijos como una
prioridad.

Con esta realidad de fondo las lineas de relacién entre la escuela y la familia,
hasta el momento, en la orientacién y accién tutorial, los 6rganos y formas de
participacion en el centro y los sistemas de comunicacion en el centro.

En este sentido, el modelo educativo centrado en el enfoque competencial va
a permitir dar un salto cualitativo a la accién tutorial e impulsar la participacion de
las familias fruto de una nueva forma de entender los planteamientos educativos.

A esta funcidon responde el plan de accion tutorial dirigido a mejorar el
proceso educativo mediante acciones orientadas a facilitar la vida escolar de los
estudiantes en todos sus niveles educativos centrado en tres direcciones: alumnado,
profesorado y familia. El enfoque por competencias impregnara las actuaciones
programadas a través del desarrollo de tareas que surgen de experiencias reales
donde la participacién y trascendencia del ambito personal/familiar/social forman
una parte esencial para el desarrollo de los aprendizajes. La programacion por
competencias se desarrolla a través de una propuesta globalizadora que contribuye
directamente al desarrollo pleno de la personalidad del alumno en la etapa primaria
por lo que supone un nuevo camino para fortalecer la acciéon tutorial que tendré las
siguientes consecuencias:

a) En el proceso de Accion tutorial con el alumno y grupo:
Permite superar en la practica diaria la frecuente separacion entre los aspectos
mas “académicos” del curriculum, vinculados al dominio de los contenidos de las

areas, frente a los aspectos relacionados con el desarrollo personal y social del
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alumnado, ligados a la accion tutorial: ensenar a pensar, ensefiar a hacer,
ensefiar a ser y ensefiar convivir. El enfoque basado en competencias supone un
cambio de la accidon tutorial orientado a su desarrollo de forma transversal
convirtiéndose en un elemento ligado al dia a dia del aula y del centro. De esta
forma, la tutoria se integra en cada instante y las situaciones que suceden en
cada momento son un elemento fundamental donde arranca el proceso de
Ensenanza/Aprendizaje de forma significativa y se desarrollan las competencias
bésicas. (Ejemplos de situaciones: conflictos, pérdida de un ser querido, vuelta al
pais de origen, pérdida del empleo de un familiar, diferentes culturas,...).
b) Accién tutorial con el profesorado:
Pretende unificar un modelo de actuaciéon conjunto que favorezcan el desarrollo
integral del alumno. El enfoque competencial ha unificado las estrategias para
afrontar el reto de cada maestro y de todo el equipo docente para conseguir que
los aprendizajes se articulen en una interaccién continua, fluida, espontanea y
“situacional” del curriculum académico con los contenidos “naturales o vitales”
que de manera sencilla se generen en el aula o quehacer diario. Ademas, la
integracion de las nuevas tecnologias mejoraré las posibilidades de coordinaciéon
de la acci6on docente a través de herramientas 2.0 optimizando el trabajo en
equipo.
¢) Accion tutorial con las familia.

Para que la cooperaciéon entre el contexto familiar y el educativo den como
resultado un correcto desarrollo de la persona, ambos tienen que estar de
acuerdo en los criterios educativos sobre los que trabajar, especialmente los
centros donde las necesidades educativas de los alumnos son mas evidentes. Por
ello, ademés de las estrategias de intervencion destacadas en el Plan de Accion
Tutorial junto con la colaboracion del servicio psicopedagbdgico municipal y de
bienestar social, el enfoque por competencias abre un nueva via para captar la
participacion familiar que favorecera la mejora de resultados en los alumnos. En

este sentido cabe destacar elementos como:

- La guia informativa de las CC.BB que hemos elaborado a partir de la
experiencia de otros centros participantes en el proyecto de innovaciéon
con la finalidad de informar e implicar a las familias para ayudar a sus
hijos a la adquisicion de las Competencias Basicas desde el ambito
familiar diario.

- Reunién inicial para llevar a cabo la inclusiéon del desarrollo de las

Competencias Basicas desde el ambito familiar.
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- El cuestionario sobre las habilidades familiares y profesionales que pasa a
formar parte de los documentos en la matricula del nuevo alumnado que
permitiran integrar su actividad en alguna de las unidades didacticas
integradas. (Ej. Panaderia, taller de barro, diseno y creacion de
camisetas, articulos reciclados, conocimiento de los servicios ptublicos,
bomberos, policia, guardia civil,...)

- Presentacion de proyectos que desarrolla el centro (Proyecto de
innovacion itinerario de programacion y evaluacién por competencias) en
las Reuniones grupales entre profesores y padres/madres. En ellas se
detallan las lineas basicas de nuestro proyecto educativo de centro,
organizacion y gestion, asi como la importancia de la participacion de
familiar para la consecucion de los objetivos marcados y las vias para ello.

- En las Entrevistas individuales, via de comunicacién maés utilizada en la
accion tutorial con los padres y madres, hemos flexibilizado la atencion a
padres que se focalizaba anteriormente los Jueves de 13 a 14 horas para
conciliar la vida laboral y familiar en funciéon de las necesidades. Hemos
incorporado el contrato-familia para aquellos casos en los que el alumno
no recibe el apoyo necesario por parte de sus progenitores. De forma que
desde la escuela con la colaboraciéon de servicios sociales se impulsa la
responsabilidad familiar adoptando una serie de compromisos para
recuperar en el proceso educativo a las familias con mayores dificultades
de cara a compensar las desigualdades que estan viviendo en muchos
€asos.

- El plan estratégico establece una linea de actuacién orientada a las
nuevas tecnologias y la comunicacion que contribuye a la accion tutorial.
Estas han permitido aumentar el contacto de la escuela y las familias para
fines informativas como formativos. Se han incorporado el uso del correo
electronico complementario a la tradicional agenda, el uso del blog del
centro/aula como elemento informativo donde se publican toda la
informacién del centro en los ambitos educativos, organizativos y de
gestion. Ademas, hemos introducido los enlaces para poder visualizar las
grabaciones realizadas en la escuela de padres con el fin de favorecer una

mayor difusion de la formacién.

El enfoque competencial aporta un valor anadido a las tareas realizadas con
gran trascendencia en el centro, barrio y familia contribuyendo a un modelo de

escuela méas abierta y comunicativa. Ejemplos de actividades canalizadas a partir de
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la accidén tutorial desarrolladas para todo el centro son las jornadas gastronémicas,
recetas del mundo, banco de libros, el libro del aula, talleres de habilidades
familiares, talleres de reciclaje, cuenta-cuentos, la semana del libro, la semana de la
ciencia, la semana de las diferencias, el teatro de padres, taller de fallas, el dia de la
comunidad educativa, etc.

Las competencias basicas son ademés una excelente oportunidad para que
las administraciones locales puedan participar activamente en la mejora del éxito
escolar (Moya y Luengo, 2010).

El centro desarrolla un conjunto de programas con el ayuntamiento de
Alfafar que permiten que las familias con menos recursos tengan todas sus
necesidades cubiertas y generen una imagen positiva de la escuela como alternativa
para mejorar el futuro de sus hijos. Entre estas cabe destacar el programa de
absentismo y acompafiamiento escolar, ayudas para el comedor escolar, programa
de refuerzo complementario en horario no lectivo, la escuela de padres dirigida por
la orientadora del gabinete municipal y el programa de compensaciéon educativa.
Ademas, integran a través de un programa de formaciéon y empleo a las familias en
riesgo de exclusion social.

En definitiva, como refleja la filosofia de Loris Malaguzzi “si se hacen cosas
reales, también son reales sus consecuencias” (“La Educaciéon Infantil en Reggio
Emilia”, pag.60). Asi, el camino se hace viviendo, creando, implicAndose en un
juego de acciones y relaciones entre todos los miembros de la escuela, nifos,

profesores y padres.

7.2. Gestion de la atencion a la diversidad y los aspectos

diferenciales en el centro educativo

La Ley Organica 2/2006 de Educacion (LOE) establece en su articulo I los
principios educativos que han de estructurar el sistema educativo. De entre los
cuales cabe destacar:

a) La calidad de la educaciéon para todo el alumnado, independientemente de sus
condiciones y circunstancias.

b) La equidad, que garantice la igualdad de oportunidades, la inclusién educativa y
la no discriminacion y actiie como elemento compensador de las desigualdades
personales, culturales, economicas y sociales, con especial atencion a las que

deriven de discapacidad.
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La Ley Organica 8/2013 de Mejora de la Calidad Educativa recoge la
necesidad de adecuar la respuesta educativa a todo el alumnado, la cual se concibe a
partir del principio de inclusion, entendiendo que tnicamente de ese modo, se
garantiza el desarrollo de todos, se favorece la equidad y se contribuye a una mayor
cohesion social. La atencion a la diversidad es una necesidad que abarca a todas las
etapas educativas y a todos los alumnos. Es decir se trata de contemplar la
diversidad de las alumnas y alumnos como principio y no como una medida que
corresponde a las necesidades de unos pocos.

Estos principios vertebran de forma transversal nuestro proyecto educativo
donde como principal sefia de identidad destaca la diversidad entendida como
elemento enriquecedor y la respuesta educativa al respecto que nos define como una
escuela de todos y para todos.

El contexto en el que se ubica el C.P. La Fila (Alfafar) se ha transformado de
forma vertiginosa en la Ultima década. En la actualidad las aulas reflejan la
heterogeneidad de una sociedad multicultural donde cada alumno presenta unas
necesidades, intereses, motivaciones y capacidades propias que requieren una
respuesta individualizada de la escuela asentada sobre el principio de atencion a la
diversidad.

La escuela debe asumir, con més razon, la funcién compensadora inherente
al proceso educativo detectando a los menores que puedan estar viviendo
situaciones de riesgo, exclusion social e impulsar una propuesta educativa inclusiva
que garanticen la igualdad de oportunidades y contribuyan al desarrollo integral de
todos los alumnos.

Desde esta forma de entender la escuela surge en el afio 2005 la iniciativa de
crear una de las primeras unidades especiales, pioneras en la comunidad valenciana,
para atender a alumnos con necesidades en el plano comunicativo derivados por
trastornos generalizado del desarrollo y espectro autista en un centro ordinario.

El aula de comunicacion y lenguaje se convierte en un aula de recursos para
adaptar el proceso educativo a las necesidades del alumnado que desarrolla un
proceso de inclusién total con su grupo de referencia. Este proceso ha supuesto un
cambio en el ADN de la comunidad educativa que entiende el valor de la inclusion,
la oportunidad para sus hijos de desarrollar valores basicos (la solidaridad, el
respeto, la empatia, la colaboracion y el esfuerzo) para crear una sociedad mas justa
y equitativa. Se cumplen 10 afios de la inauguracién del aula CYL y la comunidad

educativa ha elegido una frase que refleja cbmo interpreta la escuela la diversidad:
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“Porque diferentes somos todos, porque cada una de las culturas
humanas son diferentes y porque la diferencia es una de las cualidades que
mejor caracterizan al ser humano. Y precisamente esta diferencia, entendida

como paradigma de libertad y como un elemento enriquecedor...” (Kaplan,

1993)

Esta frase se enmarca en el proyecto educativo del centro y simboliza la
concepcion de diversidad hacia la que emanan los diferentes planes que permiten
ofrecer una respuesta ajustada al alumnado:

- El plan de atencién a la diversidad: documento institucional en el que se
contemplan todas las medidas ordinarias (organizativas y didacticas) y
especificas que desde el centro educativo se ponen en marcha para dar respuesta
a la diversidad de todo el alumnado del centro.

- El plan de acogida para el nuevo alumnado que se matricula en el centro

- El programa de refuerzo dentro de las medidas ordinarias para responder a las
dificultades de aprendizaje que los alumnos puedan presentar.

- El programa de compensatoria que se desarrolla en el centro para compensar las
necesidades del alumnado en situacion de riesgo, exclusion, perteneciente a
minorias étnicas, escolarizacion irregular o que presenta un desconocimiento del
idioma. Programa que atiende al 22% del alumnado del centro.

- Plan de accién tutorial donde se contempla el programa aulas felices (Arguis,
Bolsas, Hernandez y Salvador, 2010) destinado a la sensibilizacién y mejorar las
competencia social y ciudadana basado en la psicologia positiva que dota de
recursos a los maestros para desarrollar las fortalezas y potencialidades de los
alumnos mediante una acci6én tutorial transversal a la programacion escolar.

- El centro cuenta ademas con recursos complementarios que garantizan una
atencion individualizada (2 maestras de Pedagogia Terapéutica, 1 maestra de

Audicién y Lenguaje, 1 orientadora por etapa y 2 educadores).

El plan estratégico que impulsa el desarrollo de la programacion por
competencias permitira dar un paso mas para responder a las necesidades del
alumnado favoreciendo el desarrollo de las competencias clave que les ayuden a
desarrollar una vida plena. Para ello:

a) La integracion de las nuevas tecnologias nos permiten abrir una puerta al mundo
exterior, ser un recurso motivador que capta la atencion e interés del alumnado,
compensar la falta de materiales curriculares de algunos alumnos, dotarles de

herramientas para aprender a aprender y permiten generar nuevas formas de
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comunicacién y aprendizaje. Empleo y elaboracion de recursos digitales, uso de
herramientas y espacios de la web 2.0 (blogs, wikis, plataformas,...)

b) Enfoque competencial supone que nuestra vida escolar gire en torno al alumno y
al desarrollo de la capacidad de aprender a aprender que le permita adaptarse y
solucionar las diversas de situaciones futuras. Pretendemos sembrar la
concepcion de la educacion permanente a lo largo de la vida. Un planteamiento
asi requiere se parta de las inquietudes, de los conocimientos previos de los
nifios, de sus necesidades y particularidades creando las condiciones que hagan
posible que se escuche la voz de los nifios. (Rafael Feito, Julidn Lopez, Dolores
Limo6n y Florencio Luengo, Proyecto COMBAS 2010). La escucha activa es, por
tanto, una de las competencias docentes esenciales que subyacen al enfoque
competencial. Y, como comenta Mari Carmen Diez en su obra “La oreja verde de
la escuela”, supone el primer paso para crear los escenarios en los que crezcan y

se cumplan las ilusiones de cada uno de nuestros alumnos”.

La incorporacion de competencias basicas al curriculum de nuestro centro
nos permitird focalizar aquellos aprendizajes considerados imprescindibles, de
forma que podamos pasar del saber al saber para actuar. De ahi el caracter basico y
esencial. De esta forma contribuiremos a la mejora de nuestro modelo de escuela
inclusiva apostando por ensefiar lo importante, renunciando a utilizar el saber como
un instrumento de selecciéon del alumnado y poniendo los medios necesarios para

hacer posible una educacion de calidad.

7.3. Papel del AMPA en el centro

El sistema educativo actual establece una triple dimension de la participacion
de las familias en la escuela: la individual, la asociativa y la institucional. La LOE
prevé concretamente estas formas de participacion institucional: «La comunidad
educativa (que incluye a las familias) participara en el gobierno de los centros a
través del Consejo Escolar» (art. 119.2); «los padres y los alumnos podran participar
también en el funcionamiento de los centros a través de sus asociaciones. Las
Administraciones educativas favoreceran la informaciéon y la formacién dirigidas a
ellos» (art. 119.5).

La AMPA del C.P. La Fila se encuentra federada en FAPA (Valencia) y se
constituyd en 1997. Centrandonos en la participacion asociativa en el centro

podemos observar los siguientes datos que cuantifican esta dimension:
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a) Familias asociadas al AMPA: 84%
b) Familias que asisten a fiestas o actividades: 78 %
¢) Familias que asisten a charlas o escuela de padres: 35%

d) Familias que tienen o han tenido algiin miembro en el AMPA: 20%

El AMPA es un modelo asociativo consolidado en el centro, apreciado por
toda la comunidad educativa. Las escuelas hoy no serian como las conocemos sin los
servicios y actividades que ponen las AMPA. En nuestra escuela su actividad es
imprescindible para el funcionamiento ya que ofrecen servicios basicos para las
familias, destinan una parte de su presupuesto para mejoras en las infraestructuras
y recursos (este curso han contribuido a la fondo de libros de la biblioteca),
enriquecen las propuestas educativas con su colaboracién y contribuyen a la equidad
en la escuela.

De entre las diferentes actividades que desarrollan cabe destacar los servicios
que permiten a las familias conciliar la vida laboral y familiar como la “escola
matinera” o las actividades extraescolares organizadas fuera del horario lectivo.

Ademés, relacionados con la vida académica organizan actividades que
permiten reducir costes a las familias como el suministro de libros y reutilizacion
con la organizacion del banco de libros en colaboracién con el ayuntamiento de
Alfafar. En este sentido dedican de forma solidaria el 1% de su presupuesto a becar
en las actividades extraescolares a los alumnos que tienen mayores dificultades
atendiendo a las propuestas del centro y servicios sociales.

Participan de forma activa estableciendo relaciones con diferentes
instituciones del entorno como la guardia civil y policia local de las que se han
realizado las jornadas de sensibilizacién y charlas para el uso adecuado de las
NN.TT, asociaciones del barrio, biblioteca municipal, comercios del entorno,
escuelas deportivas y musicales, Ecoparc, ayuntamiento y las diferentes concejalias
que desarrollan diferentes acciones como las jornadas contra la violencia de género.

Pero, sobre todo, cabe destacar la organizacion de la escuela de padres en
colaboracion con la orientadora del gabinete municipal y el equipo directivo. Esta
tiene una naturaleza diferente ya que nace de la voluntad de mejora y autoformaciéon
de las familias, y es aqui donde se abre un espacio para el aprendizaje, la reflexion y
el dialogo mediante talleres, jornadas, charlas y dinaAmicas donde los procesos de
innovacién en el centro y concretamente el cambio hacia el desarrollo de la
programacion por competencias y su implicacion en la organizacién y gestion del

centro tienen un canal para su difusién y comprension. La escuela de padres cuenta
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con una importante participaciéon de aproximadamente el 30% de las familias lo que
representa unas 90 familias que varian en funcién de las tematicas.

La AMPA esta ofreciendo servicios basicos que estan contribuyendo a paliar
los efectos de la crisis y los recortes de las politicas educativas que garantizan una
verdadera igualdad de oportunidades a todos los nifios/as. Como muestra la oferta
de actividades extraescolares que dan la oportunidad de una educaciéon deportiva,
artistica, musical y complementaria que posibilita la conciliacion laboral y familiar al
mismo tiempo que contribuye al éxito escolar.

En definitiva, la asociacion de madres y padres canaliza con fluidez la
relacion entre la familia y la escuela, por lo que representan un buen medio para
transmitir, apoyar y contribuir a que los procesos de innovacion calen en la
comunidad educativa tal como refleja el “Libro blanco de la participacion de las

”1

familias en la escuela”™ (Fundaci6on Jaime Bofill, 2014). Ademaés, constituyen un
termometro que nos aporta informacion de las necesidades, criticas constructivas y
propuestas de las familias respecto al centro.

Por ello, como equipos directivos hemos de considerar la AMPA como una
aliada para relacionarnos con las familias de ahi que en el centro estén programadas
reuniones trimestrales para abordar diversas tematicas relacionadas con la vida del
centro y las lineas de actuacion futuras.

La transformaciéon pedagodgica del centro a través de la programaciéon por
competencias se convierte asi en un tema destacado a incorporar en el AMPA para
difundir la naturaleza del cambio. La programacion por competencias supone una
transformaciéon que no se reduce a un mero elemento curricular a introducir sino
que va afectar a la linea pedagogica del proyecto educativo de centro y conlleva
cambios en todas las dimensiones que se traducen en el desarrollo de una mayor
apertura del centro al entorno y, especialmente, a la colaboracién con las familias y
las organizaciones locales.

De esta perspectiva decidimos trasladar algunos de los proyectos basados en
el enfoque competencial, que hasta el momento se desarrollaban por parte del
equipo educativo, a la asociacibn de padres conscientes de que para su
funcionamiento y significatividad necesitamos un nuevo impulso a través de la
participacion y difusion familiar. Asi han pasado a desarrollar el proyecto de huerto

escolar con el apoyo de la comision de medio-ambiente y el proyecto del taller de

! Esta publicacion forma parte del proyecto “Familias con voz” de la
fundacion Jaume Bofill, una iniciativa que pretende conocer y reforzar el

movimiento de las familias en el entorno escolar.
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fallas con la colaboracion de la comisiéon de conmemoraciones. De esta forma el
cambio de perspectiva educativa introduce nuevas vias de participacion familiar en
el desarrollo de actividades que contribuyen a enriquecer el proceso educativo.

La escuela del s.XXI tiene el deber de abrir nuevos cauces que aumenten la
participacion familia utilizando herramientas que permitan complementar la
informacion, recoger las opiniones y compartir materiales lo que supone una ventaja
para abrir el centro y transmitir el proceso de innovacion.

Por ello, el blog de la escuela www.cplafilaworpress.com incorporara un
espacio para la formacion realizada por la escuela de padres, se prevé la apertura del
aula virtual www.aulacil.org en el proximo curos escolar y el facebook del AMPA
donde contemplar la opinion de las familias que nos servird de termometro para
medir la satisfaccion del servicio educativo. En todas ellas, el proyecto de innovacion
estara presente con diferentes enlaces donde se cuente brevemente qué son las
competencias basicas y se compartan experiencias con otros centros para que las
familias puedan conocer de forma sencilla el planteamiento educativo que pretende
transformar nuestra escuela y, por consiguiente, aumentar las potencialidades de

sus hijos.

8. Recursos necesarios para el desarrollo del

proyecto educativo

8.1. Recursos Humanos: perfiles y namero de Personal
de Administracion y Servicios y Profesorado. Plan anual

de formacion

“Hoy los centros escolares no son ya exclusivamente instancias académicas,
sino instituciones cada vez mas complejas, en las que coinciden alumnos, profesores
y padres, con el personal de administracion y servicios y con otros colectivos
profesionales cuya intervencion es cada vez mas habitual en los centros. Si a esto se
le suma que los centros educativos no son ajenos al fenémeno de la inmigracién y
que deben disenar su organizacion y funcionamiento como espacios interculturales,
donde se fomente el respeto al otro, a lo distinto, porque lo diverso enriquece y lo
diferente es complementario de lo propio, la figura del director, como favorecedor de
la convivencia y garante de la resolucion de conflictos, encuentra su plena razon de
ser. A estas tareas habra de sumar cuantas favorezcan la colaboracién con las
familias, con organismos e instituciones del entorno del centro. Asumidas estas

funciones, la direcciéon deberia tener siempre presente que los diversos colectivos
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que conforman el centro estan integrados por personas que necesitan que se les
reconozca su esfuerzo, se les abran cauces de comunicaciéon adecuados, marcos bien
definidos de competencias y actuaciones, foros de debate en los que las criticas sean
asumidas e interpretadas como método de avance en la bisqueda de los objetivos
comunes.” (Consideraciones del Editorial Revista Consejo escolar del Estado n°s5,
2007)

A partir de las consideraciones del Consejo escolar del Estado paso a
describir los recursos personales con los que cuenta el “C.P. La Fila” a partir de los
cuales se lleva a cabo y cobra sentido el proceso de innovacién en el que estamos
inmersos. Somos un centro actualmente integrado por un total de 425 alumnos y 34
profesionales entre personal docente y no docente. Atendiendo a la Orden 29 de
Junio de 1992 por la que se regula la organizacién y funcionamiento de los centros

en la Comunidad Valenciana, la plantilla queda configurada de la siguiente forma:

1. Etapa Infantil cuenta con: 6 tutoras, dos maestras de apoyo, un educador y una
orientadora que pertenece al Servicio Psicopedagogico de Torrente.

2. Etapa Primaria cuenta con: 11 tutores, 1 orientadora perteneciente al Gabinete
Escolar Municipal de Alfafar y maestros especialistas que ejercen la docencia
también en la etapa Infantil. 2 maestros especialistas de Educacion Fisica, 2
maestras especialistas de inglés, 1 maestra especialista de musica y 1 maestra de
Religion Catolica.

3. Recursos complementarios para ambas etapas: 2 maestras de Pedagogia
Terapéutica y 1 maestra de Audicion y Lenguaje para responder a las
necesidades educativas especiales del alumnado con una ratio de 1/20. (Orden
de 16 de julio de 2001 por la que se regula la atencién educativa al alumnado
con necesidades educativas especiales escolarizado en centros de Educacion
Infantil (2° ciclo) y Educacion Primaria en la Comunidad Valenciana).

4. Contrato programa de compensaciéon educativa y mejora del éxito escolar: la
participacion en este programa, dado que contamos con alumnado con un 22%
de alumnado con necesidades de compensacion educativa por presentar
dificultades de insercion escolar por encontrarse en situacion desfavorable,
derivada de circunstancias sociales, econémicas, culturales, étnicas o
personales, nos concede cada curso escolar un maestro de compensacion
educativa a tal efecto. (ORDEN de 4 de julio de 2001, de la Conserjeria de
Cultura y Educaciéon, por la que se regula la atencion al alumnado con

necesidades de compensacion educativa en la Comunidad Valenciana.
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5. Aula de Comunicacion y Lenguaje (CyL) con un ratio de 8 alumnos que cuentan
con 1 maestra de Pedagogia Terapéutica, 1 maestra de Audicion y Lenguaje, una
educadora y recibe la orientacion de la orientadora del Educacion Infantil.

6. Personal No docente: 1 personal administrativo, los 2 educadores (Centro y Aula

de CyL) y 1 conserje del centro que depende del ayuntamiento de Alfafar.

El 90% de los docentes tiene caracter definitivo en el centro lo que se
convierte en un elemento de continuidad fundamental para llevar a cabo los
procesos de innovaciéon y formaciéon con éxito, particularmente el desarrollo del
curriculum integrado dado su largo recorrido. Ademéas, pese a los recortes
presupuestarios y de personal sufridos en los ultimos cursos, la plantilla actual
permite diferentes formas de organizacion que favorecen el desarrollo de proyectos
interdisciplinares lo que facilitard el paso hacia la elaboracion de unidades
didacticas integradas en las que se basa el proceso programador del enfoque
competencial.

Dejar atras la escuela tradicional e implantar la programacién por
competencias en el centro educativo, como objetivos generales del presente trabajo
fin de master, requiere afrontar un perfil profesional del docente basado en la
division de funciones para dar paso a perfiles diferenciales. Desde esta perspectiva
establecida por Rosa Galvis (2007) a través de su trabajo de Investigacion “De un
perfil docente tradicional a un perfil docente basado en competencias” mostraré a
continuacion el perfil docente del claustro atendiendo a los elementos cognitivos,
actitudinales, valorativos y de destrezas que favorecen la resolucién de los
problemas educativos, desde todos los niveles de desempeno del docente.

Este ha sido elaborado a partir de la informacién registrada en la ficha
personal del docente y la encuesta sobre formacién y competencia en que la
totalidad de docentes ha participado.

Tal como se observa en la tabla, elaborada por el coordinador de formacion,
los aspectos marcados en gris son elementos que muestran nuestras debilidades.
Estas se focalizan en la programacion por competencias, nuevas metodologias y
tipos de pensamiento, la investigacion-accion y la integracion de las nuevas
tecnologias. Estos aspectos junto con las necesidades del alumnado y los retos que
plantea la sociedad del conocimiento han orientan nuestro plan anual de formacion
docente. Las lineas de formacion desarrolladas hasta el momento se han centrado en
el desarrollo del proyecto educativo de centro y sus diferentes planes de actuacion,
los programas plurilingiies, la alfabetizacion en TIC e iniciacién del uso de las TIC en

el aula.
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Grafico.6. Tabla competencias docentes en el centro. Adaptacién Rosa Galvis (2007)

PERFIL DOCENTE (DATOS SOBRE EL COLECTIVO TOTAL DE 30 MAESTROS/AS) TOTAL
CENTRO PUBLICO LA FILA
o Hombre 7%
a2 % : -
E 5 cunJ Mujer 03%
E E % 40 anos 0 menos 23%
A . ~
a Maés de 40 anos 77%
g 8 Doctorado 0%
’g \g Licenciado 7%
Eﬁ 'g Diplomado 03
=< Formacion lengua Inglesa (B1, B2 o superior) ¥65%
Maneja conceptos y teorias actualizadas sobre filosofia, epistemologia e}33%
a investigacion educativa
[«5]
z 38 Maneja técnicas de recoleccion de informacion 50%
g 2 . . -
% S Posee conocimientos sobre aspectos sociales, culturales, econdémicos 100%
2= politicos de la comunidad
g g Domina conceptos y teorias actualizadas sobre las disciplinas educativas y de suj60%
3 % especialidad
k= Posee una cultura general propia de la educacion superior que incluye las TIC I50%
Traduce en su quehacer educativo la politica y legislacion vigente 100%
» [Afianza su identidad personal y profesional y cultiva su autoestima 100%
é % Cultiva la apertura a lo nuevo, a lo distinto 80%
=
[«P] . sy .
= § 5 g 5 {Asume los cambios critica y creativamente 80%
5} . . . .
E g E %3 Desarrolla interés por comprender y profundizar diferentes aspectos de laj100%
8 S & [realidad del centro.
= . .
8 = |Asume responsablemente el riesgo de sus opiniones 87%
= 2 Brinda afecto, seguridad y confianza 87%
E % Genera respuestas adecuadas para el bienestar colectivo 93 %
E 2o Desarrolla las capacidades ludicas de los estudiantes. §66%
w0 . p—
8 E Respeta el pensamiento divergente de forma consciente en el disefio de}53%
s g actividades y la forma de solucionarlas.
g ~ Practica y fomenta la responsabilidad solidaria, la participacion y la equidad. 100%
% lAnaliza e interpreta en equipos interdisciplinarios, la realidad compleja, paraj100%
o lantear soluciones.
Define y elabora proyectos educativos sobre la base de diagnoésticos y perfilesj40%
institucionales
= Maneja técnicas de trabajo grupal que facilitan la generacién del liderazgo 80%
@ g IActitudes democraticas, y respeto mutuo.
o = z .
2 IAdapta el curriculum a las necesidades del alumno. 100%
% = Integra las NN.TT. en la programacion de aula. 80%
&g
g -% Crea y mantiene un ambiente estimulante para el aprendizaje y la socializacion. §93%
© = Realiza proyectos de investigaciéon-accion sobre la problematica educativa, con elf13%
a. ropdsito de producir innovaciones pertinentes.
Sabe programar y evaluar por competencias, proyectos, unidades didacticasj40%
integradas y metodologias adecuadas para ello.
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La introduccion de una nueva linea de formacion a las desarrolladas hasta el
momento, centrada en el enfoque por competencias y la integracion de las TIC, ha
requerido plantear transformaciones en todas las dimensiones del centro

especialmente en la organizacion y desarrollo de la formaciéon docente.

A este efecto se elaboro el plan anual de formacion como motor del cambio
integrado en la Programacién General Anual tal como establece la Orden 65/2012,
de 26 de octubre, de la Consejeria de Educaciéon, Formacion y Empleo dirigido al
modelo de formaciéon permanente del profesorado y el diseno, reconocimiento y

registro de las actividades formativas (DOCV 31.10.2012).

Y, se solicitd un horario especial (Gréafico.7.), articulando el principio
autonomia organizativa de los centros (art.120 LOMCE), que con el visto bueno de
la inspeccién educativa fue aprobado por la direccion territorial lo que ha permitido
optimizar el proceso de formaciéon y desarrollo de un proyecto de innovaciéon de

estas caracteristicas.

Bajo este criterio se ha organizado el horario del centro dejando la tarde del

viernes a efectos de formaciéon docente como se puede observar.

Grafico.7. Tabla horario especial del centro. (Extraido de la PGA del C.P. La Fila,
2013)

12 22 32 42 52 62 PATIO

Junio- 9-9,40 | 9,40- | 10,20- | 11,30- | 12,15- 11-
Septiembre 10,20 11 12,15 13 11,30
Resto curso 9,10- | 10,05- | 11,30- | 12,15- | 15,00- | 15,45- 11-
(Lunes, Martes, | 10,05 11,00 12,15 13, 15,45 16,30 11,30
Miércoles y
Jueves)
Resto curso 9,10- | 10,05- | 11,30- | 12,15- 13-15 11-

10,0 11,00 12,1 13, 11,30
(Viernes) 5 5 3 P.A.F. 3

De esta forma es posible la formacion en el centro que se complementaran en

funcidn de las necesidades con formacién online dadas las limitaciones horarias.

Teniendo en cuenta el plan estratégico, en el centro C.P. La Fila, se han
llevado a cabo dos grandes lineas de formacioén, con la participaciéon de la totalidad

del claustro, para la consecucién de los objetivos propuestos:
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a) Dirigido a la etapa infantil: el curso “La integracion de las TIC en el aula:

creacion de materiales educativos” que oferta el CEFIRE de Torrente y el

“Proyecto Entusias-Mat” formacion para el desarrollo globalizado, ladico y

vivenciado de los conceptos matematicos en toda la etapa.

b) En la etapa primaria: el proyecto de innovacion en centros “Itinerario de

programacion y evaluacion por competencias” que consta de 5 niveles de

implantaciéon programados en tres cursos escolares.

Grafico.8. Tabla Secuenciacion de la formacién asociada al proyecto de innovacion.

(Elaboraci6n propia)

FORMACION NIVELES DEL PROYECTO TEMPORALIZA
DOCENTE CION
Formacion en | Nivel 1: La integraciéon de cada uno de los elementos del
cascada diseno curricular, a través de una definiciéon relacional de
: cada una de las competencias basicas. CURSO 2013/14
Curso de | Nivel 2: La integracion de las actividades y ejercicios que
formacién en | S€neran el curriculo real a través de una estructura de
tareas compartidas. CURSO 2014/15
modelos de
~ Nivel 3: La integracion de los distintos modelos y métodos
ensefianza. " p
de ensenanza que ordenan el curriculo real del centro.
Grupos de | Nivel 4: La integracion de los criterios e instrumentos para
. valorar el aprendizaje de las competencias basicas.
trabajo.
CURSO 2015/16
Nivel 5. La integracion de las distintas formas del curriculo:
formal, no formal e informal

El centro participa de esta forma en la iniciativa del grupo Atlantida gracias a

la que se ha puesto en marcha el presente proyecto de innovacién experimental para
90 centros de la comunidad valenciana a partir del proyecto COMBAS (2010)
concebido como instrumento de cooperaciéon entre el Ministerio de Educacién y las
Comunidades Auténomas, con la intencion de mejorar los resultados educativos en

el aprendizaje de las competencias béasicas.

El primer nivel que acabamos de finalizar, comienza con la formacion de un
integrante del equipo directivo y el coordinador de formacion en el proyecto
formador de formadores en el “Proyecto de innovacion programar y evaluar por
competencias” que permite desarrollar posteriormente la formacion en cascada en

cada centro. A partir de aqui, los formadores imparten el nivel I del Itinerario para la
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programacion y evaluacion por competencias que finaliza con la creacién de un
portfolio del grupo donde se puede observar la evolucion del trabajo realizado a
través de la creacion de unidades didacticas integradas que se implementaran en los
ciclos el curso siguiente. Este primer nivel permite establecer la relaciéon entre la
perspectiva curricular y el enfoque por competencias a través de la creacién de
indicadores o estandares de competencia que favorecen la modificacion del proyecto
curricular en base al trabajo realizado y facilitado por el grupo Atlantida encabezado

en la Comunidad Valenciana por el Inspector Enrique Noguera Peribanez.

Para complementar la formacion en el centro hemos abierto la escuela a
través de la participacion de proyectos en red que puedan enriquecer nuestros
planteamientos y experiencias en relacién al desarrollo de las competencias bésicas.
Por ello, iniciamos el proyecto de Intercambio de Experiencias en la comarca de
Horta Sur, impulsado por la inspeccion educativa desde el curso 11/12, con otros
centros e instituciones. En paralelo hemos creado un espacio para la puesta en
comun de experiencias innovadoras que nos reine de forma informal través de
exposiciones, debates y mesas redondas desde la concepcion de una escuela que
aprende (Santos Guerra, 2006).

Los intercambios de experiencias, programas y dindmicas junto con la
plataforma “Mestre a casa”, desarrollada por la Conserjeria de Educaciéon
Valenciana, han contribuido a abrir la escuela al mundo exterior conociendo nuevas
experiencias que adaptar para mejorar la propuesta educativa de nuestra escuela en
pro de la mejora de la calidad. Asi mismo, nos ha ayudado a superar la concepciéon
en la que una parte del claustro estaba inmersa y que focalizaba como tnicos
responsables del fracaso del alumnado producido en la escuela a la Administracion,
la familia y el propio alumno (lo que el profesor André Antibi (2005) llama
"constante macabra”).

"Una escuela inteligente o en vias de serlo, no puede centrarse so6lo en el
aprendizaje reflexivo de los alumnos sino que debe ser un dmbito informado y
dindmico que también proporcione un aprendizaje reflexivo a los maestros"

(Perkins, 1995:218).

8.2. Instalaciones

El centro “La Fila” recibe su nombre del barrio en el que esta situado. Se
inauguro en octubre del curso 1980-81. Durante su inauguracién hasta el momento

actual han sido muchos los cambios producidos en el barrio y en el centro. Es un
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centro de titularidad publica que depende de la conserjeria de educacién, cultura y
deporte valenciana a nivel educativo y cuyas instalaciones son propiedad del
Ayuntamiento de Alfafar (Valencia) que ademés se encarga del mantenimiento y

aporta el servicio de conserjeria.

Actualmente el centro dispone de dos edificios y una zona muy amplia de
patio formada con 3 pistas deportivas, un rocodromo, un parque infantil y una

pequeina pinada.

En el edificio central se ubica la etapa de primaria y en el otro se ubica la

etapa de Infantil y el aula de comunicacion y lenguaje.
El centro dispone:

6 Aulas de Educacion Infantil con capacidad para 30 alumnos.
12 Aulas de Educacion Primaria con capacidad para 30 alumnos.
1 Aula de Comunicacién y Lenguaje.

Biblioteca de centro.

Aula de audiovisuales.

Aula de Informaética.

Aulas de musica, inglés y religion.

2 aulas/despacho de Pedagogia Terapéutica.

1 Aula de Audicion y Lenguaje.

1 Aula de Educacion Compensatoria.

NN N N N N N N RN

Un aula multiusos (Antigua casa del conserje) con cocina para la realizaci6on

de talleres y programa de refuerzo.

v Sala de psicomotricidad.

v Sala de profesores.

v Archivo y reprografia.

v Despachos: secretaria, educacion fisica, direccion y orientadoras.
4 Comedor escolar con capacidad para mas de 200 comensales.

En definitiva, el centro cumple con los requisitos minimos en cuanto a
infraestructuras y recursos se refiere tal como establece el R.D.132/2010, y, pese a
no contar con gimnasio, su proximidad al polideportivo municipal nos permite
desarrollar miultiples actividades en sus instalaciones dado el compromiso del
ayuntamiento: natacion, pilota valencia, ciclismo y baloncesto.

Las instalaciones y su ubicacion en el barrio (proximo al mercado,
ayuntamiento, polideportivo, zonas comerciales, iglesias, asociaciéon gitana, policia,

guardia civil,...) favorecen el desarrollo de una programaciéon por competencias ya
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que permiten plantear actividades con una alta proyeccion y participacion social que

eduquen para integrarse progresivamente de forma activa en la vida del municipio.

8.3. Nivel de informatizacion del centro educativo y
desarrollo de herramientas informaticas: aplicaciones y

uso

La Ley Organica 2/2013 para la mejorar de la calidad establece en su preambulo
XI las siguientes palabras que nos ayudan a entender la importancia de integrar las

tecnologias en los procesos de ensefianza/aprendizaje:

“La incorporacion generalizada al sistema educativo de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC), que tendran en cuenta los principios de
disefio para todas las personas y accesibilidad universal, permitird personalizar la
educacion y adaptarla a las necesidades y al ritmo de cada alumno o alumna... Las
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion seran también una herramienta
clave en la formacion del profesorado y en el aprendizaje de los ciudadanos a lo largo
de la vida, al permitirles compatibilizar la formacién con las obligaciones personales

o laborales y, asimismo, lo seran en la gestion de los procesos.”

A su vez el R.D.126/2014 (curriculum bésico para la educacion primaria)
establece dentro de las siete competencias clave a desarrollar la competencia digital

y anade en su Articulo 10. (Elementos transversales):

“Sin perjuicio de su tratamiento especifico en algunas de las asignaturas de cada
etapa, la comprension lectora, la expresién oral y escrita, la comunicacion
audiovisual, las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, el
emprendimiento y la educacion civica y constitucional se trabajaran en todas las
asignaturas”.

De esta forma se explicita como prioritaria la necesidad de integrar las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en la institucion escolar para
desarrollar las competencias digitales y de aprender a aprender dada su relevancia
en la sociedad del conocimiento.

En el curso escolar 2010/11 comprobamos que el nivel de uso de las nuevas
tecnologias en el centro publico “La Fila” era relativamente limitado lo que nos llevo

a establecer su incorporacién como una linea estratégica fundamental.
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Para ello, atendiendo al modelo desarrollado por Zhao y otros (2002)
incidimos sobre tres dimensiones para implementar las TIC en el aula: los recursos
en la escuela, proyectos de innovacion y el profesorado (formacion).

a) Los recursos de la escuela: desde el curso 2010 hasta el presente curso la gestion
econémica del centro se ha orientado a dotar la totalidad de las aulas de
ordenador portatil, pizarra digital, proyector y conexiéon Wi-fi. Ademas, de un
“rincon digital” compuesto por un ordenador de mesa con diferentes
aplicaciones instaladas para el refuerzo y ampliaciéon de contenidos y con acceso
a Internet para favorecer la bisqueda e investigaciéon en algunas tareas. Para el
curso 2014/15 se destinaran recursos para un aula digital movil en el centro
compuesta con 25 “tablets” digitales.

Ademas, los diferentes espacios del personal del centro como el claustro,
secretaria, direccion y aulas complementarias cuentan con ordenadores de mesa
con conexion a Internet. Esta inversion corrobora la importancia que las TIC
tienen para el centro y ponen a la disposicion de los docentes y alumnado una

amplia gama de conocimientos en red.

b) Proyectos relacionados con las TIC:
En el plano pedagogico:

Las Tecnologias de la informacién y la comunicaciéon son ya una realidad
en nuestra escuela y se han integrado en mayor o menor medida en la practica
docente. En este sentido, estan favoreciendo el refuerzo y apoyo en los casos de
bajo rendimiento y, por otra, permitiendo expandir sin limitaciones los
conocimientos transmitidos en el aula. Ademd&s, se convierten en una
herramienta que permite el desarrollo competencial dadas sus maultiples
utilidades que van desde la creacion de una wiki para organizar una excursion
hasta la elaboracion de una lista de la compra teniendo en cuenta los precios de
los diferentes comercios del municipio.

Los alumnos y alumnas con motivacion podran asi acceder, de acuerdo
con su capacidad, a los recursos educativos que ofrecen ya muchas instituciones
en los planos nacional e internacional.

Formamos parte la plataforma E-Twinning que nos permite abrir nuestra
escuela a nuevas experiencias en el ambito nacional y europeo, compartir
proyectos en red y aumentar las posibilidades educativas del centro. Pero sobre
todo nos ha permitido avanzar hacia la concepcion de una escuela que aprende
fruto de la interaccion con otras instituciones en la nueva organizacion en red.

Ademas, el centro cuenta con un blog escolar,

www.cplafilawordpress.com, desarrollado para mejorar la comunicacion de la
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comunidad educativa pero sobre todo ser un apoyo educativo para las familias y
los alumnos. Por ello, se representan todas las aulas del centro y en ellas los
tutores y especialistas publicardn la informacién de interés para su grupo,
enlaces a articulos, videos, actividades y webs de interés que aumentaran el
abanico de actividades ludicas, refuerzo y ampliacion.

El curso 14/15 se iniciara el proyecto “aula virtual” de comunicaciéon y
lenguaje desarrollado por un grupo padres comprometidos que de forma
altruista han dedicado su tiempo y esfuerzo a favorecer nuevas formas de
atencion educativa. Esta iniciativa surge de integrar las competencias de las
familias en la vida del centro y permitira a los padres, a las profesionales del aula
especifica y a los maestros de las aulas ordinarias, donde se lleva a cabo la
inclusion, compartir todos los recursos e impresiones que garanticen una accion
conjunta y coordinada. Posteriormente, el proyecto pretende introducir las
diferentes unidades especificas de la provincia para poder compartir recursos y
experiencias entre los profesionales y las familias generando una respuesta mas
ajustada a sus necesidades.

En el plano Organizativo:

El centro cuenta con un Coordinador TIC designado por el director que
ejerce las siguientes tareas: coordinar y optimizar el uso de las TIC en el centro,
dinamizar su integracion curricular y actuar como interlocutor con el Centro de
Soporte y Asistencia Informatica (SAI).

Ademés, se cre6 la Comision de tecnologias de la informaciéon y la
comunicacién: formado por el coordinador TIC, un representante de cada ciclo
de primaria e infantil y un representante del AMPA. Se encargan del blog
escolar, su actualizacion y publicaciéon de la informacion de centro con el fin de
mejorar la imagen de la escuela dando a conocer las diferentes actuaciones y
actividades asi como abrir un espacio para la comunicacion de toda la
comunidad educativa a través del foro. Y, son los encargados de orientar y
apoyar a los equipos docentes en la creacion de actividades de
Ensefianza/Aprendizaje asi como acercar las novedades y experiencias de otros
centros que facilita entre otros el centro de formacion docente de la Comunidad
Valenciana.

En la Gestion de centro:

Desde la conserjeria de educacion se ha implant6 en 2005 el sistema
de gestion de centros ITACA que permite registrar todos los datos del centro y
mantener un contacto mas directo y en tiempo real con la inspeccion educativa

lo que mejora el funcionamiento del centro.
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Con la finalidad de mejorar la gestion del trabajo en equipo desde la
direccion se ha impulsado un conjunto de elementos para facilitar el desarrollo
del proyecto de innovacion y paliar la rigidez de horarios que plantea la
normativa vigente. Para ello, utilizamos diferentes sistemas que tienen en comun
la conexion, actualizacion y movilidad. Entre ellos cabe destacar correo
electronico, Dropbox y Evernote que se han convertido en fundamentales para
poder optimizar el tiempo y realizar la integracion curricular de las competencias

bésicas fuera del horario lectivo.

¢) Formacion docente:

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion son una pieza
fundamental para producir el cambio metodolégico que lleve a conseguir el
objetivo de mejora de la calidad educativa. Por ello, la innovacion tecnologica se
ha convertido en una de las principales lineas estratégicas que han llevado a
destinar una parte importante del presupuesto econdémico a completar la
dotacion de las aulas y el centro.

El plan anual de formacion en los tltimos cursos escolares atendiendo a
las necesidades detectadas se ha centrado en el desarrollo de cursos y grupos de
trabajo para la integraciéon de las nuevas tecnologias en el proceso de
Ensefnanza/Aprendizaje y en el proyecto de innovacién “Itinerario de Formacion
para la programacion y evaluaciéon por competencias”.

La formacion se ha desarrollado inicialmente en la alfabetizacion digital
del profesorado formado inicialmente en lo analdgico, posteriormente en el
conocimiento tecnologico (PDI, libros digitales e Internet) y actualmente en los
cambios de la ensefianza con el uso de las nuevas tecnologias (creacion de
actividades  refuerzo Jclick y Webquest evaluacion/autoevaluacion
conocimientos). En este sentido ain nos queda un largo camino por recorrer
para hacer un uso eficaz de las tecnologias por las que hemos apostado.

Para el cursos 2014/15 la direccion de la formacién de los docentes se
orientara hacia el desarrollo del conocimiento técnico-pedagogico (Mishra &
Koehler, 2006) que permita la optimizacion de los recursos tecnologicos
adquiridos favoreciendo la integracién de las tecnologias en los procesos de
ensefanza y aprendizaje generando planteamientos educativos acordes a las
necesidades y motivaciones del alumnado. En este sentido, uno de nuestros
proyectos de innovacion previstos es la sustitucién de libros de textos por
tabletas digitales que iniciaremos de forma inicial en 5° de Primaria el curso

2015/16.
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8.4. Servicios complementarios del centro educativo:
descripcion y cuantificacion economica: servicios y

actividades (transporte, comedor, extraescolares, etc

a) Servicio de comedor escolar.

Es un servicio complementario gestionado por el centro a través de la figura
del director, la encargada de comedor y la comisiéon de comedor, constituida en el
consejo escolar donde estan representados los sector de la comunidad escolar. El
comedor ofrece un servicio de catering que se inaugur6 en el centro en 1997 para
90 comensales y actualmente ofrece servicio a mas de 200.

El servicio de comedor se desarrolla a través de la contratacion de una
empresa externa que se ocupa del catering y del personal. Tras la realizar la
memoria del curso 13/14 la comision de comedor ha decidido contratar la
empresa SERUNION dada la calidad de su servicio y la proximidad de su
propuesta educativa con los valores del centro.

El precio del ment teniendo en cuenta el servicio de 8 monitores y 2 pinches
es actualmente 4,25 euros existiendo una media de comensales de Octubre a
Mayo de 220 alumnos que disminuyen considerablemente los meses de Junio y
Septiembre al ser jornada continua. Esto supone un presupuesto aproximado
anual de 111.325,40 euros.

De los 220 comensales el 65% reciben beca para el servicio de comedor de
entre el 70% y el 100% de la cuantia total dada la situaciéon socioeconémica que
presentan las familias. Ademas, el ayuntamiento con la colaboracién de servicios
sociales organiza el comedor social los meses de Julio y Agosto que permite
ayudar a méas de 50 familias del barrio.

El servicio de comedor desarrolla un proyecto educativo que continua la linea
pedagogica del centro por lo que introducira algunas modificaciones teniendo en
cuenta el enfoque por competencias.

b) Servicio de transporte escolar.

El municipio de Alfafar cuenta con un autobus escolar gratuito con 50 plazas
que garantiza el acceso a los centros publicos a los alumnos teniendo en cuenta
diferentes criterios: la distancia superior a 1,5 Km, dificultades de movilidad o
situaciones de riesgo. Este servicio es gestionado por la concejalia de Educacion
del ayuntamiento tras remitirles las solicitudes familiares presentadas en la
escuela.

¢) Actividades complementarias y extraescolares.
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Las actividades complementarias y extraescolares realizadas fuera del
horario lectivo suponen una alternativa educativa al alumnado en su tiempo de
ocio que en contextos socioculturales como el nuestro aproximan a través del
deporte, la musica o el refuerzo educativo a un modelo positivo que contribuye
de manera clave a su desarrollo integral.

En los dltimos afios la actividad en el centro ha sido muy reducida dada la
falta de convenios municipales para subvencionar su practica. Por lo que nos
planteamos otras alternativas dados los pocos recursos de nuestro alumnado. De
aqui surgi6 un acuerdo con la universidad de Valencia y la conserjeria de
educacion a través del cual el alumnado desarrolla sus practicas en el centro a
través de la oferta de actividades deportivas y musicales para los nifios y nifias
del centro.

El enfoque por competencias nos ha permitido enlazar las actividades
extraescolares en las programaciones didacticas a través de diferentes tareas
significativas como los torneos de ajedrez, baloncesto, el concurso de poesia y
dibujo, etc. Es por ello, que el centro mantiene un contacto directo con la escuela
de mausica, las escuelas deportivas de Alfafar y los servicios sociales integrando
en la programacion general anual actividades significativas conjuntas dentro y

fuera del centro.

9. Gestion de la comunicacion

9.1. Plan de comunicaciéon: Descripcion de como se
desarrollara la politica de comunicacion externa del
centro educativo, incidiendo si es necesario en

cuestiones relativas a la comercializacion y el marketing

En una sociedad marcada por la globalizacion y la transformaciéon continua
que ejercen las nuevas tecnologias, la comunicacién se ha convertido en un
instrumento fundamental en la transformacion de las organizaciones educativas. La
materializacion del proyecto educativo de nuestra escuela depende en gran parte de
una buena comunicacién que requiere, més alldi de una mera transmision de

informacién, implantar una verdadera estrategia de comunicacién interna y externa.
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Hasta el momento la ubicacién del centro en la periferia del municipio
proximo al poligono comercial y las viviendas de proteccion social destinadas en los
aflos 90 a integrar a la poblacién de etnia gitana y en situacion de exclusién social en
Alfafar junto con la antigiiedad de las instalaciones y algunos episodios
desafortunados al comienzo del periodo de crisis ha generado una imagen externa de
centro asociada a alumnado conflictivo, con pocos recursos, antiguas instalaciones y
peyorativo respecto a los centros concertados cercanos. Una imagen muy lejos de la
realidad en un centro multicultural que ofrece una respuesta inclusiva y adaptada a
todo el alumnado en base a una convivencia excelente, en constante renovacion en
todos los ambitos, con el mayor y més preparado personal para ofrecer una
respuesta individualizada y que en los ultimos afios ha realizado una inversion
tecnologica que nos sitdia como el primer centro en cuanto a recursos del municipio
se refiere.

Se cumple la premisa “somos lo que dicen que somos” lo que supone tomar
medidas parar revertir esta situacion que esté afectando a la escuela tal como refleja
la progresiva caida de la matricula una vez el alumnado fundamentalmente

inmigrante esta regresando a sus paises de origen dada la precaria situacién laboral.

“La finalidad de la escuela es la transmisién de un mundo y la promocién de

las identidades personales” (Hannah Arendt, 1972)

Por ello, la necesidad de generar un plan de comunicacién en el centro
educativo se convierte en una linea estratégica fundamental en el colegio “La Fila”
que permita revertir esta situaciéon y generar en la sociedad una imagen acorde a los
valores y fortalezas que mejoren el posicionamiento de nuestra institucion escolar.

El plan de comunicacién del colegio publico “La Fila” pretende impulsar y
apoyar los objetivos estratégicos del centro y la vision de la escuela a medio y largo
plazo segun las prioridades establecidas generando una imagen del centro que
proyecte la realidad interna que nos permita ser una escuela de referencia.

Desde la conviccién de las ventajas que supone esta herramienta para
delimitar como deben llevarse a cabo los procesos de comunicacion interna y
externa, y efectuado el diagnostico, hemos establecidos unos objetivos comunes que
alcanzar centrados en el aumento de la participacién familiar, la mejora de la
imagen y posicionamiento del centro junto con la mayor difusién posible de nuestras
fortalezas situadas en los proyectos de innovacién, nuevas tecnologias y proyectos
plurilingiies que se desarrollan actualmente. Donde las familias y entorno son los

publicos a los que se dirige la comunicacion, los mensajes y, sobre todo, las acciones
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concretas que se van a llevar a cabo dentro de un calendario estratégicamente
establecido. Finalmente, dentro del plan de comunicacién se estableceran los

indicadores de control y la evaluacién final que nos permitan seguir mejorando.

Centrandonos en la comunicacion externa del centro, se dirige
fundamentalmente a interlocutores como la administracion en sus diferentes
niveles (inspeccion educativa, direccion territorial, conserjeria de educacion,
CEFIRE y otras conserjerias), a la gestion del transporte escolar, empresa de
comedor, proveedores (libros, limpieza, mantenimiento, alimentacion,...), la
sociedad en general (ayuntamiento, asociaciones del barrio, actividades
extraescolares, escuelas deportivas y musicales, actividades con centros educativos,
Universidades, etc), y a la representacion del centro en diferentes eventos (actos
oficiales, cursar invitaciones al alcalde, concejal u otros directores, felicitaciones,
etc). Todas ellas con contenidos bastante variados: desde programacion general
anual, memoria anual, informes, encuestas, solicitudes participaciéon en proyectos de
innovacién y formacidén, recursos y horarios, comunicar la oferta educativa con el
objetivo de captar nuevos alumnos, compartir experiencias educativas,
representacion del centro,... Pero, con una idea comun la promocién y mejora del
centro escolar.

Para ello, hemos establecido de forma combinada diferentes canales como los
orales (entrevistas, reuniones, exposiciones,...), escritos (solicitudes, tripticos,
circulares, informes, certificaciones,...), telefonicos y los generados a través de las
herramientas 2.0 que son un importante elemento para dar a conocer la escuela
creando un nuevo entorno comunicativa para mejorar la relaciéon con el puablico
cuidando especialmente los aspectos éticos y estéticos.

En este sentido, la escuela ha realizado una importante apuesta el altimo
curso escolar consciente de la transformacion de la comunicacion para llegar al

publico potencial y crear una imagen positiva. Asi cabe destacar:

a) La elaboracion del blog escolar del centro que permite dar a conocer los valores,
prioridades, objetivos y proyectos de nuestra escuela, la participacién en la
plataforma Etwinning que nos sitia en el ambito educativo nacional y nos
permitira participar en proyectos europeos, y la creacion del aula virtual de
comunicacion y lenguaje que nos sitia como un centro de referencia en la
inclusion educativa.

b) Consideramos que la renovacion pedagogica en la escuela debia ir mas alla y

materializarse en la imagen por lo que creamos el nuevo logotipo del colegio a
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través de un concurso donde participd toda la comunidad educativa. El
resultado se puede observar en cada una de estas paginas.

¢) Ademés, durante este curso escolar dado el descenso de la natalidad en los
dltimos afnos en el municipio junto la creacion de nuevos centros en los
municipios limitrofes surgio, desde el consejo escolar municipal en colaboracion
con el Ayuntamiento, la idea de promocionar los centros escolares de Alfafar.
Para ello, hemos creado la Marca “Escuelas de calidad en Alfafar” que retne a
todas las escuelas del municipio en una campana para difundir las propuestas
educativas del municipio. Para ello, se desarrollaron diferentes vias de actuacion
que combinaban las tecnologias 2.0 (web del ayuntamiento y los centros, videos
con referentes del municipio,...), revista municipal, carteles, circulares a los
alumnos en vias de matriculacién, bando municipal y jornadas de puertas
abiertas en los centros.

d) El coordinador de nuevas tecnologias cobra un papel determinante en la
comunicacién externa ya que asume la funcién de “community manager”, con un
horario habilitado para ello, ya que consideramos esencial la actualizacion diaria
del blog escolar para transmitir una imagen actualizada de la vida del centro al
exterior. El blog permite comunicar al entorno el trabajo y experiencias del
alumnado y publicitar los proyectos en los que est4 participando los docentes
para mejorar la calidad educativa. De esta forma hemos publicitaremos el
proyecto de innovacién “Itinerario para programar por competencias”
estableciendo enlaces con pequenos videos en youtube y articulos vinculados.

e) Las jornadas de puertas abiertas en las que los futuros alumnos y sus familias
pueden conocer in situ el centro en todos sus niveles con actividades como la
bienvenida con un pequeiio almuerzo y presentacion de la escuela por parte de la
direccion hasta profundizar en los ambitos pedagogicos o utilizar los recursos

tecnologicos con los que aprenderan sus hijos.

En definitiva, las nuevas actuaciones centradas en la comunicacién externa
permiten ver el centro desde nuevas perspectivas aportando un paso mas que
contribuya a abrir y conocer la escuela al entorno convirtiéndonos en una alternativa
de éxito para la escolarizacion de los ninos y nifias de Alfafar. Asi nos planteamos

como meta aumentar la matricula en un 10% anualmente.
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9.2. Aspectos relativos comunicacion interna dentro del
centro educativo: actores, sistemas, metodologia, tareas,

etc

Los intercambios de informacién entre los miembros de la comunidad
educativa combinan dentro de la organizacion escolar estructuras formales e
informales que permiten que la informacion fluya entre sus integrantes favoreciendo
el desarrollo de la vida en el centro.

En este sentido, la comunicacién interna resulta particularmente atil cuando se
trata de informar sobre aspectos organizativos, nueva normativa, cambios
pedagogicos, aspectos legales, procesos participativos, evaluaciones, calendarios,
estadisticas o noticias de todo tipo. Esta se realiza dentro de la comunidad a través
de diferentes canales teniendo en cuenta los destinatarios:

a) Integrantes de las estructuras organizativas del centro (interlocutores colegiados
y unipersonales). La comunicacion se desarrolla a través de circular que detalla
el lugar, fecha, orden del dia y material adjunto de la reunién, se complementa
con el correo electronico y queda planificada a través del calendario de reuniones
de las estructuras organizativas del centro aprobadas en la programacién general
anual. En las reuniones el secretario de cada organizacién levanta acta
estableciendo los temas tratado y acuerdos establecidos. La comunicaciéon
combina diversas direcciones descendente, ascendente y horizontal para poder
optimizar el desarrollo del trabajo de los diferentes equipos del centro en funcién
de la estructura jerarquica establecida o de las diferentes comisiones de centro
como es el caso de la comision de competencias.

b) Comunidad en general: tablones de anuncios ubicados dentro y fuera del centro,
circulares, asambleas, correo electrénico, cartas o notas a los padres, uso de
agendas, reuniones, etc. Que este curso se complementaran con el blog escolar
del centro donde se publica informacién general semanalmente y la pagina web
del ayuntamiento donde se publica informaciéon referente a la actividad y
programas de los centros del municipio. Y, el “buzén de sugerencias” en el que
los diversos sectores de la comunidad puedan expresar libremente sus
inquietudes, felicitaciones, criticas y propuestas que sirvan de estimulo para la
mejora continua del centro.

¢) Con el alumnado y las familias: con el alumnado fundamentalmente la
comunicacibn es verbal, en mayor medida, y escrita a través del uso de la agenda
en el dia a dia que se complementa con el contacto teleféonico para contactar con

las familias de forma mas urgente y el correo electronico. En nuestro caso
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también hacemos uso del correo certificado ya que en ocasiones nos resulta muy
complejo localizar a los padres de algunos menores. El contacto directo se realiza
mediante las reuniones grupales de forma trimestral y las entrevistas
individuales. En este sentido, nos hemos propuesto como objetivo la realizaciéon
de al menos una reunion individual tutor/ alumno y familia por trimestre de la
que se levantard acta con el fin de mejorar la satisfaccién y compromiso de la
misma.

En el desarrollo de la programacion por competencia la comunicacion con las
familias supone un linea de trabajo esencial para su inclusiéon, desde el &mbito
familiar, convirtiendo a los padres de forma consciente en formadores de las
competencias de sus hijos. A tal efecto y con el impulso de otros centros
participantes en el proyecto de formacion se iniciara la aplicacién de la guia
competencias basicas y familias en el centro. Para ello, se llevara a cabo una
reunion inicial al principio de curso con las familias en la cual se trataran los
siguientes temas:

- Presentacion del significado de Competencia Basica y su importancia escolar y
formativa.

- Analisis y explicacién de las 7 Competencias Basicas.

- Entrega y explicaciéon de la guia para trabajar las 7 Competencias Basicas a
través de tareas cotidianas desde el &mbito familiar.

- Encuesta final para su valoracion.

La comunicacion es uno de los motores que permitirain material la
transformacion del centro y el adecuado desarrollo del proyecto de innovacion en el
que estamos inmersos.

“La comunicacion interna en el centro escolar es en gran medida el reflejo del

director. Solo se comunica bien lo que se ama o respeta.” (Woycikowska,

2008)

La capacidad comunicativa de los directivos se convierte en una competencia
clave para el buen funcionamiento de la organizacidon escolar. En este sentido, el
desarrollo del proyecto de innovacion programar y evaluar por competencias ha
supuesto la revision de los procesos comunicativos que estaban instaurados en el
centro atendiendo al papel protagonista que cobra la comunicacion en la
consecucion de nuestras metas. La comunicacién representa un apoyo indispensable
para la consecucion de los objetivos del centro ptblico “La Fila” y, por tanto, uno de
los retos fundamentales de la direccién se centrard en coordinar la acci6on

comunicativa.
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El cometido principal de cualquier entorno escolar supone la comunicaciéon
de un curriculum a través del intercambio y transacciones de simbolos a través de
multiples formas. El proceso de comunicacion para la integraciéon de las
competencias en el curriculum escolar nos llevara a incidir como directores en las
tres grandes funciones de la accién comunicativa (Maria Teresa Gonzalez (pags. 113
y ss.) que garanticen el éxito de un proyecto a largo plazo:

a) Produccion de las tareas, regulacion y control. En este caso la funcion directiva
se centrara en motivar y copilotar el proyecto de innovaciéon delegando en la
comision de competencias y la comision de coordinacion pedagogica que
llevardn a cabo el desarrollo de los diferentes niveles del proyecto con un
mensaje unificado en el valor que supondra para la mejora del centro.

b) Cambio y mejora. La comunicacién cumple un papel clave ya que la comunidad
educativa debe estar suficientemente informada del cambio que se inicia, la
necesidad del mismo y los beneficios que nos va a reportar a corto y largo plazo.
La funciéon comunicativa es determinante y pasa por asumir un mismo mensaje y
desarrollarlo a través de los canales destacados en los momentos mas adecuados.
Para ello, la comision de competencias con el respaldo del equipo directivo
ejerceran la funcion de movilizadores clarificando los pasos en el desarrollo y
formacion del curriculum integrado, visualizardn en todo momento la
oportunidad del cambio y los beneficios para la comunidad educativa de forma
que se persuada desde una perspectiva emocional a los integrantes del claustro y
se puedan vencer progresivamente las resistencias que pueden surgir a lo largo
del proceso.

¢) Socializacion y convivencia. Como directores debemos cuidarlas especialmente
de forma que se desarrolle un clima adecuado para el trabajo en equipo y que
generé progresivamente una verdadera cultura colaborativa. Un proyecto de
innovacion supone un afiadido a la funcién docente y que por tanto debe ser
asumido desde la conviccion y compromiso personal con una idea compartida
para que tenga realmente tenga el éxito que buscamos. Por ello, nuestra funciéon
es la de facilitar un clima positivo en la organizacion escolar para lo que hemos
realizado entre otras actividades actos ladicos y culturales como las jornadas de
senderismo en la sierra calderona, debates, mesas redondas, presentacion de
libros, creacién de un tablén para compartir ideas “Teje tu pensamiento”,
participacion en los torneos de baloncesto con el alumnado creando un equipo
de profesores, etc. con el fin de aumentar la cohesion y la satisfacciéon de la

comunidad.
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La sociedad del conocimiento ha supuesto que los individuos nos
enfrentamos a una cantidad ilimitada de informacion recibiendo alrededor de 3000
impactos publicitarios diarios lo que ha provocado progresivamente una alarmante
inhibicion de la capacidad de atencién que impide que podamos asimilar la
informacién. Esta situacion la vivimos a diario ya que en muchos casos los medios
que hemos enumerado (notas, circulares, tablon de anuncios,...) no llegan a cumplir
su labor informativa lo que se refleja en un porcentaje de familias que acaban en la
secretaria del centro con preguntas que ya se han respondido previamente a través
de los canales informativos del centro.

Esta situacion junto con la necesidad de estructurar la informacion interna y
mejorar posicionamiento del centro nos ha llevado a plantear como una de las lineas
estratégicas el desarrollo de un plan de comunicacion a través del cual se incida en la

importancia de la participacion y de la implicacion de la comunidad educativa.

9.3. Gestion de la coordinacion y la comunicacion con el
AMPA

El AMPA ha pasado a convertirse en un elemento fundamental para el
cambio de nuestra escuela produciéndose una mejora en la calidad del proceso
comunicativo. El flujo de informacién es continuo tanto en el plano formal ya que
son un o6rgano de participacién como se observa en el organigrama de centro a
través de los diferentes canales senalados (circulares, notificaciones, solicitudes,
notas informativas, proyecto de actividades, memoria, reuniones, participaciéon en la
asamblea...etc.) como sobre todo informal (reuniones, conversaciones, foros,
facebook, blog escolar,...). La comunicacion es bidireccional, fluida y respetuosa
establecida entre la presidenta e integrantes del AMPA con la direcciéon y equipo
docente del centro favoreciendo la participacion activa y el compromiso por
desarrollar un proyecto educativo comun.

El AMPA, ademés de ser el 6rgano de participacion y representacion familiar
en el centro, es un espacio de comunicacion en el centro que informa, orienta y
canaliza la participacion de las familias a lo largo del curso escolar a través de un
horario de atencion desarrollado semanalmente de 9,30 a 10,30 horas los Lunes,
Miércoles y Viernes. Este espacio se complementa con el uso de las redes sociales
especialmente a través del facebook del AMPA y con el blog escolar del centro donde

estan presentes.
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Las actuaciones del AMPA complementan la accién docente permitiendo el
desarrollo integral del alumnado. Por ello, su participacion a través del desarrollo de
actividades o la colaboracion en diferentes momentos es fundamental.

La gestion y coordinacion con la AMPA del &mbito comunicativo se convierte
en una direccidon esencial para cumplir el plan de comunicaciéon. Por ello, es
imprescindible que participen de los objetivos comunes establecidos centrados en el
aumento de la participacion familiar, el posicionamiento del centro y la transmision
de una imagen centrada en nuestras fortalezas. Centrarnos en las familias y entorno
como los publicos a los que se dirige nuestro mensaje y fijar las acciones concretas
que vamos a llevar a cabo conjuntamente. Finalmente, dentro del plan de
comunicacién se establecerdn unos indicadores de evaluacién que nos permitan
medir el grado de satisfaccion de las familias para mejorar la calidad.

En este sentido, hemos fijado un calendario de reuniones trimestral que
previo orden del dia nos ayudan a mejorar los vinculos y aumentar las vias de
participacion con las familias. Ademaés, con el fin de unificar el mensaje a las familias
en relacion a las lineas estratégicas del centro y el desarrollo del proyecto de
innovacién “Programa y evaluar por competencias” la primera reunion del curso se
centrara en informar y clarificar los objetivos que perseguimos, los beneficios para el
centro y la implicaciéon necesaria para hacerlo efectivo. De esta forma, este mensaje
debe impregnar las acciones comunicativas de la AMPA hacia las familias y el

entorno de la comunidad. Entre las que cabe destacar:

a) Charlas informativas, especialmente a principio de curso, en las que se orienta a
los padres y madres, darles a conocer la estructura organizativa y el régimen de

funcionamiento del Centro y de la AMPA.
b) Participacion en las jornadas de puertas abiertas.

¢) Organizacién de actividades complementarias y extraescolares.

d) Escuela de Padres y Madres, asambleas, charlas y mesas redondas.

e) Informacién a través del boletin informativo de la AMPA que se hara llegar a

todos los socios y se publicara en el blog escolar.

f) Coordinacion con AMPAs de otros centros para llevar a cabo actividades

culturales y deportivas como “Olimpiadas deportivas”.

g) Promover la participacion de los padres y madres en las elecciones a consejos
escolares y su implicacion en las asambleas y diversas actividades organizadas
por la AMPA.
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10. Gestion economica del centro

10.1. Aspectos economicos del centro educativo en tres

escenarios: optimista, normal y pesimista

Los centros educativos tienen autonomia de organizacién y de gestiéon para
elaborar, aprobar y ejecutar los proyectos de gestion que permitan desarrollar y
alcanzar los objetivos de su funcion educativa.

LaLey Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon en su Titulo
V desarrolla la participacion, autonomia y gestion de los centros educativos. En
el capitulo II, articulo 120, concreta:

1. Los centros dispondran de autonomia pedagobgica, de organizaciéon y de gestion
en el marco de la legislacion vigente y en los términos recogidos en la presente
Ley y en las normas que la desarrollen.

2. Los centros docentes dispondran de autonomia para elaborar, aprobar y ejecutar
un proyecto educativo y un proyecto de gestion, asi como las normas de
organizacién y funcionamiento del centro.

3. Las Administraciones educativas favoreceran la autonomia de los centros de
forma que sus recursos econémicos, materiales y humanos puedan adecuarse a
los planes de trabajo y organizacion que elaboren, una vez que sean

convenientemente evaluados y valorados.

Coémo centro publico las normas de gestiéon econdmica establecidas por la
Conserjeria de Educacién de la Comunidad Valenciana nos limitan a la elaboracion
anual del presupuesto inicial con los ingresos/gastos y el balance econémico.

El centro “La Fila” es un centro publico que depende de la conserjeria de
educacion, cultura y deporte de la comunidad valenciana encargada de subvencionar
su funcionamiento a efectos educativos garantizando una educacion gratuita y para
todos. En cuanto a las instalaciones son propiedad del ayuntamiento del municipio
de Alfafar que se encarga de su mantenimiento, de las labores de limpieza y
conserjeria.

Esta naturaleza limita los aspectos econémicos ya que como centro educativo
Unicamente gestionamos los gastos de funcionamiento del centro y del comedor
cuyos ingresos viene establecido en relacion al nimero de unidades y comensales
becados. A lo que se suma las subvenciones por el desarrollo de proyectos de
formacion e innovacion. Y, la subvencion del ayuntamiento destinada al AMPA y al

comedor escolar. De esta forma el presupuesto del centro no contempla ningtn tipo
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de existencias, productos financieros o deudas contraidas con proveedores dadas
nuestras caracteristicas.

Nuestra labor como directores se centra en gestionar adecuadamente los
gastos de funcionamiento para que los proyectos el centro no sufran ninguna
paralizacion y pueda cumplir sus objetivos para garantizar la mejora de la calidad
educativa. Por ello, debemos hacer una distribuciéon de los ingresos adecuada
teniendo en cuenta las lineas estratégicas y prioridades educativas que se han
centrado en las nuevas tecnologias, en la formaciéon para su desarrollo, el proyecto
de innovacion programacion por competencias y los diferentes proyectos de las
comisiones del centro.

En los siguientes apartados se presenta la proyeccion de tesoreria,
presupuesto inicial, el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias desde una
perspectiva normal.

Siendo conscientes que desde una perspectiva pesimista el proyecto de
gestion contemplaria los posibles retrasos, disminucién en los ingresos o
subvenciones (gasto de funcionamiento y servicio de comedor), imprevistos con un
alto coste econémico o disminucion de la matricula. Por lo que la proyeccion de
tesoreria y presupuesto contemplaria las reservas acumuladas para no paralizar los
proyectos a corto plazo y la priorizaciéon de los més relevantes en relacion a nuestros
valores y objetivos.

Pondriamos en marcha un convenio con las empresas contratadas de
comedor, servicios y suministro para la ampliacion del pago con caracter trimestral,
en algunos casos, de forma que evitemos nameros negativos. En este sentido se
tendra en cuenta trabajar con empresas con solvencia suficiente para afrontar sin
problemas esta situacion evitando el riesgo de paralizar el servicio que ofrecemos.

Por otro lado, desde una perspectiva optimista, el proyecto de gestion
contemplara el aumento de ingresos, subvenciones, reducciéon de imprevistos,
disminucion de gastos o aumento de matricula. De esta forma podemos incrementar
los recursos econdémicos que permitan conseguir los objetivos propuestos en
nuestras lineas estrategias y avanzar los proyectos futuros apostando por nuevos
procesos de formacion, materializar la programaciéon por competencias e integraciéon
completa de las nuevas tecnologias a través de la adquisicion y uso de las tablets en
las aulas. Ademas, nos permitira subvencionar parcialmente las actividades
complementarias y extraescolares garantizando la igualdad de oportunidades del

alumnado a través de una oferta de calidad dentro y fuera del horario lectivo.
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10.2. Proyeccion de tesoreria y presupuesto inicial

Grafico.9. Tabla proyeccion tesoreria/presupuesto inicial perspectiva normal (Elaboracion propia).

PROY. TESORERIA/ PRESUP ‘ SEP ‘ OCT ‘ NOV ‘ DIC ‘ ENE ‘ FEB ‘ MAR ‘ ABR ‘ MAY ‘ JUN ‘ JUL | AGO
GASTOS
GASTOS DEPORTIVO 300 50 50 50 1000 50 50 50 50 50 50 50
MATERIAL BIBLIOTECA 400 250
PEDAGOGIC MAT. TIC 4000 550
ADQUISICION 1450 345 200 465 250 1000 350
REPARAC.Y EDIF.Y MANT. 5300 8500 7400
CONSERV. MOBILIARIO 685 765 350
SERV. PROF FORMACION 1450 1450
GAST.FINAN. INTERESES
COMUNIC 190 185 220 215 160 185 195 220 145 155 120 130
SUMINISTRO | MAT. OFICINA 550 625 480 370 605 540 250 450 500 300 50 50
SERVICIOS COMEDOR 6400 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 6400 o o
PUBLICIDAD 1500
GASTOS DE NOMINAS 51000 51000 51000 85000 51000 51000 51000 51000 51000 85000 51000 51000
PERSONAL SEG. SOCIAL 13600 13600 13600 20400 13600 13600 13600 13600 13600 20400 13600 13600
TOTAL EUROS 73.890 80.460 77.380 123.785 78.115 76.840 84.595 77.585 80.595 119.705 65.170 64.830 1.002.950
INGRESOS
APORTACION NOMINAS 64600 64600 64600 105400 64600 64600 64600 64600 64600 105400 64600 64600
CONSERJERIA GASTOS.FUN. 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
SUBVENCION FORMACION 1450 1450
CONVENIOS AYTO.COMED. 875 875 875 875 875 875 875 875 875 875
OTROS COMEDOR 7550 7550 7550 7550 7550 7550 7550 7550 7550 7550
SERVICIOS
COMENSALES 3500 4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550 3500
TOTAL EUROS 77.825 78.875 78.875 121.125 78.875 78.875 78.875 78.875 80.:_325 118.625 65.900 65.900 [ 1.002.950
INGRESOS — GASTOS 3935 -1585 1495 -2660 760 2035 -5720 1290 -270 -1080 730 1070 (0)
ACUMULADO
INVERSIONES(DESGLOSAR) - - - - - - - - - - - - -
TOTAL INVERSIONES - - - - - - - - - - - - -
TOTAL=ING - GTOS - INVERS [ 1) o 1) o o o 1) o 1) o 1) 1)
ACUMULADO




Grafico.10. Tabla proyeccion tesoreria/presupuesto inicial perspectiva pesimista (Elaboracion propia)

PROY. TESORERIA/ PRESUP ‘ SEP ‘ OCT ‘ NOV ‘ DIC ‘ ENE ‘ FEB ‘ MAR ‘ ABR ‘ MAY ‘ JUN JUL AGO
GASTOS
GASTOS DEPORTIVO 300 300 150
P“ggg%%léfc BIBLIOTECA 400 250
MAT. TIC 1700 1000 1000
ADQUISICION 400 400 400
REPARAC.Y | EDIF.Y MANT. 2000 2000 3000
CONSERV. " "MOBILIARIO 685 765 350
SERV. PROF FORMACION 1450 1450
GAST.FINAN. INTERESES
COMUNIC 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0 0
SUMINISTRO ™ \AT. OFICINA 500 500 500 500 500 500 0 0
SERVICIOS COMEDOR 8000 9050 9050 9050 9050 9050 9050 9050 9050 8000 0 0
PUBLICIDAD 1500
GASTOS DE NOMINAS 51000 51000 51000 85000 51000 51000 51000 51000 51000 85000 51000 51000
PERSONAL  ""SFG SOCIAL | 13600 | 13600 | 13600 | 20400 | 13600 | 13600 | 13600 | 13600 | 13600 | 20400 | 13600 | 13600
TOTAL EUROS 73900 75950 | 74435 118900 75550 73750 74250 77315 78050 | 114000 65000 | 67600 968700
INGRESOS
APORTACION NOMINAS 64600 64600 64600 105400 64600 64600 64600 64600 64600 105400 64600 64600
CONSERJERIA GASTOS.FUN. 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
SUBVENCION | FORMACION 1450 1450
CONVENIOS | AYTO.COMED. 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
OTROS COMEDOR 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
EEEACIOE COMENSALES 2000 3050 3050 3050 3050 3050 3050 3050 3050 2000
TOTAL EUROS 74400 75450 | 75450 117700 75450 75450 75450 75450 76900 | 115200 65900 | 65900 968700
INGRESOS — GASTOS 500 -500 1015 -1200 -100 1700 1200 | -1865 -1150 1200 900 -1700 0
ACUMULADO
INVERSIONES(DESGLOSAR) - - - - - - - - - - - - -
TOTAL INVERSIONES - - - - - - - - - - - -
TOTAL=ING - GTOS - INVERS o (1) o (1) o o o o o (1) o o o
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Grafico.11. Tabla proyeccion tesoreria/presupuesto inicial perspectiva optimista (Elaboraciéon propia)

PROY. TESORERIA/ PRESUP ‘ SEP ‘ OCT ‘ NOV ‘ DIC ‘ ENE ‘ FEB ‘ MAR ‘ ABR ‘ MAY ‘ JUN JUL AGO
GASTOS
M?A%%?DS&L DEPORTIVO 300 50 50 50 1000 50 50 50 50 50 50 50
PEDAGOGIC BIBLIOTECA 400 250
MAT. TIC 2000 2000 2000
ADQUISICION 1450 345 200 465 250 1000 350
REPARAC.Y | EDIF.Y MANT. 5550 5000 6000
CONSERYV. MOBILIARIO 685 765 350
SERV. PROF FORMACION 450 2000 2000 450
GAST.FINAN. INTERESES
COMUNIC 190 185 220 215 160 185 195 220 145 155 120 130
SUMINISTRO ™ yiAT OFICINA 550 625 480 370 605 540 250 450 500 300 50 50
SERVICIOS COMEDOR 10500 12300 12300 12300 12300 12300 12300 12300 12300 10500 0 0
PUBLICIDAD 1500
GASTOS DE NOMINAS 51000 51000 | 51000 | 85000 51000 51000 | 51000 | 51000 | 51000 85000 51000 | 51000
PERSONAL SEG. SOCIAL 13600 13600 13600 | 20400 13600 13600 | 13600 | 13600 | 13600 20400 13600 | 13600
TOTAL EUROS 80440 77760 78680 127885 78865 78140 79395 83885 82445 116855 65170 70830 1020350
INGRESOS
APORTACION NOMINAS 64600 64600 64600 105400 64600 64600 64600 64600 64600 105400 64600 64600
CONSERJERIA ™GASTOS.FUN. 1700 1700 | 1700 1700 1700 | 1700 | 1700 | 1700 | 1700 1700 1700 | 1700
SUBVENCION | FORMACION 2000 2000
CONVENIOS AYTO.COMED. 1075 1075 1075 1075 1075 1075 1075 1075 1075 1075
OTROS COMEDOR 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
SERVICIOS  FCOMENSALES 4000 5050 | 5050 5050 5050 | 5050 | 5050 | 5050 | 5050 4000
TOTAL EUROS 79375 80425 80425 123225 80425 80425 80425 80425 82425 120175 66300 66300 1020350
INGRESOS — GASTOS -1065 2665 1745 -4660 1560 2285 1030 -3460 -20 3320 1130 -4530 (1)
ACUMULADO
INVERSIONES(DESGLOSAR) - - - - - - - - - - - - -
TOTAL ING-GAST-INV o (1) o (1) o o o o o (1) o o o
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10.3. Cuenta de resultados proyectados (3 primeros aios).

La cuenta de pérdidas y ganancias muestra el resultado del ejercicio obtenido
por el C.P. La Fila, atendiendo a las tres posibles perspectivas e incorporando los
ingresos obtenidos y los gastos. En las siguientes tablas se puede observar la
composiciéon y la naturaleza de los ingresos y gastos, asi como la existencia de una
igualdad y, por tanto, un equilibrio presupuestario siendo nuestros resultados de
explotacion, financiero, operaciones continuadas y resultado del ejercicio iguales a
cero. Los siguientes afios proyectados reflejan un equilibrio presupuestario ya que
como entidad publica no tenemos dnimo de lucro sino el deber de ofrecer un servicio
gratuito y de calidad. La funcién de la direccion se centrari en distribuir de forma
adecuado los ingresos de forma que puedan desarrollarse las lineas estratégicas del
centro, anticipar los posibles escenarios econémicos y priorizar las partidas
presupuestarias que garanticen la consecucion de los objetivos de la organizaciéon y su
viabilidad.

Grafico.12. Tabla cuenta de resultados proyectados perspectiva normal (Elaboracion propia).

A) OPERACIONES CONTINUADAS Ano 1 Ao 2 Afo 3

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1.1 Directamente relacionadas con la actividad (Sueldo+ Funcion.) 872.400 888.156 906.088
1.2 Otros servicios (Comedor escolar: Conserjeria + Ayuntam+Comensal) | 93.400 127.900 128.400

2. APROVISIONAMIENTOS

2.1 Consumo de materias primas y otras consumibles

2.2 Trabajos realizados por otras empresas

3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

3.1 Ingresos accesorios y otros de gestién corriente

3.2 Subvenciones de explotacién (Subvencién formacién) 2900 3000 3000

4. GASTOS DE PERSONAL

4.1 Sueldos y salarios -680.000 |-691320 -705146
4.2 Cargas sociales (Seguridad Social) -176.800 |-180336 -183.942

4.3 Provisiones

5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

5.1 Servicios exteriores

a) Reparaciones y conservacion

b) Servicios de profesionales (Formacién docente y publicidad) - 4400 -4500 -4500
¢) Suministros - 40.950 -40500 -40.000
d) Servicio complementarios (Comedor) -100.800 |-102.400 103.900

5.2 Tributos

5.3 Pérdidas y deterioros de provisiones

5.4 Otros gastos de gestion corriente

6. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO ACUMULADO - 300 -300 -300
7. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO 0 0 o]
FINANCIERO

8. DETERIORO DE INMOVILIZADO Y ENAJENACIONES

8.1 Deterioro y pérdidas

8.2 Resultados por enajenaciones

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION 0] 0] (o)

9. INGRESOS FINANCIEROS 0] 0] 0]

10. GASTOS FINANCIEROS (¢} (¢} (o}
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10.1 Por deudas

10.2 Por actualizacion de provisiones

A.2 RESULTADO FINANCIERO

A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

11. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUA

A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PERDIDAS Y GANANCIAS

[eliellcllo}ic} e} o} o]

olo|o|o|C OO (O

[eliellcllo}o} e} e} o]

Grafico.13. Tabla cuenta de resultados proyectados perspectiva pesimista (Elaboracion propia)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

Ano 1

Ano 2

Ano 3

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1.1 Directamente relacionadas con la actividad (Sueldo+ Funcion.)

877.200

892.956

010.888

1.2 Otros servicios (Comedor escolar: Consejeria + Ayuntam+Comensal)

139.150

139.400

139.900

2. APROVISIONAMIENTOS

2.1 Consumo de materias primas y otras consumibles

2.2 Trabajos realizados por otras empresas

3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

3.1 Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

3.2 Subvenciones de explotaciéon (Subvenciéon formacion)

4.000

4.100

4.100

4. GASTOS DE PERSONAL

4.1 Sueldos y salarios

- 680.000

- 691320

-705146

4.2 Cargas sociales (Seguridad Social)

-176.800

-180336

-183.942

4.3 Provisiones

5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

5.1 Servicios exteriores

a) Reparaciones y conservacion

b) Servicios de profesionales (Formacion docente y publicidad)

- 6.400

-6.500

-6.500

¢) Suministros

-37.750

-37.300

-36.800

d) Servicio complementarios (Comedor)

-119.400

-121.000

-122.500

5.2 Tributos

5.3 Pérdidas y deterioros de provisiones

5.4 Otros gastos de gestion corriente

6. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO ACUMULADO

- 300

-300

-300

7. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO
FINANCIERO

8. DETERIORO DE INMOVILIZADO Y ENAJENACIONES

8.1 Deterioro y pérdidas

8.2 Resultados por enajenaciones

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION

9. INGRESOS FINANCIEROS

10. GASTOS FINANCIEROS

10.1 Por deudas

10.2 Por actualizacion de provisiones

A.2 RESULTADO FINANCIERO

A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

11. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

ololo|o|ololo|o|o

O|C|O|0[C|O|O|C|O

o|0C|C|OC (O[O0 |0 |0

A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO

o

@)

)

TOTAL PERDIDAS Y GANANCIAS

e}
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Grafico.14. Tabla cuenta de resultados proyectados perspectiva optimista (Elaboracion propia)

“C.P. La Fila: dejando atras la escuela tradicional”

A) OPERACIONES CONTINUADAS

Ano 1

Ano 2

Ano 3

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1.1 Directamente relacionadas con la actividad (Sueldo+ Funcion.)

877.200

892.956

910.888

1.2 Otros servicios (Comedor escolar: Consejeria + Ayuntam+Comensal)

139.150

139.400

139.900

2. APROVISIONAMIENTOS

2.1 Consumo de materias primas y otras consumibles

2.2 Trabajos realizados por otras empresas

3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

3.1 Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

3.2 Subvenciones de explotacién (Subvenciéon formacién)

4.000

4.100

4.100

4. GASTOS DE PERSONAL

4.1 Sueldos y salarios

- 680.000

- 6901320

-705146

4.2 Cargas sociales (Seguridad Social)

-176.800

-180336

-183.942

4.3 Provisiones

5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

5.1 Servicios exteriores

a) Reparaciones y conservacion

b) Servicios de profesionales (Formacion docente y publicidad)

- 6.400

-6.500

-6.500

¢) Suministros

- 37.750

-37.300

-36.800

d) Servicio complementarios (Comedor)

-119.400

-121.000

-122.500

5.2 Tributos

5.3 Pérdidas y deterioros de provisiones

5.4 Otros gastos de gestion corriente

6. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO ACUMULADO

- 300

-300

-300

7. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO
FINANCIERO

8. DETERIORO DE INMOVILIZADO Y ENAJENACIONES

8.1 Deterioro y pérdidas

8.2 Resultados por enajenaciones

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION

9. INGRESOS FINANCIEROS

10. GASTOS FINANCIEROS

10.1 Por deudas

10.2 Por actualizacion de provisiones

A.2 RESULTADO FINANCIERO

A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

11. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

C|C[o|(OC|O|O|O|0O|C

O|O|C|0|0|C|0O|C|0O

C|C[O|(OC|O|O|0O|0O|C

A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO

e}

@)

)

10.4. Balance de los tres primeros anos

El balance nos va a permitir saber la situaciéon econémica y financiera del centro

escolar para futuros proyectos y presupuestos. Hemos variado el formato de dos

columnas para poder visualizar el presente afio y los dos siguientes. En él se refleja el

patrimonio del C.P. La Fila al finalizar el ejercicio econ6mico y se realiza un prevision

para los dos préximos afios. Las masas patrimoniales del balance son: activo, pasivo y
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patrimonio neto. Las masas patrimoniales se concentran en el Activo y el patrimonio
neto al no poseer ningun tipo de deuda contraida o producto financiero en concepto de
pasivo. De esta forma el pasivo es inexistente al no tener obligaciones actuales que
requieran desprenderse de activo. El equilibrio es total al no existir obligaciones ya que
todo el activo se ha financiado con recursos propios. La estabilidad financiera es
méaxima lo que nos permite desarrollar nuestros proyectos con total garantia teniendo

en cuenta el presupuesto inicial y las reservas del centro.

Desde la perspectiva normal, contemplamos en los préximos cursos un ligero
incremento del disponible (caja y bancos) ya que contemplamos un aumento de
matricula y comensales, fundamentalmente los no becados que son los que generan
progresivamente un ligero superavit, provocado por la expansion de la zona comercial
cercana y la oferta laboral realizada para el municipio. Dado el caracter publico de la
escuela hemos considerado poco relevante desarrollar el balance desde la perspectiva
optimista y pesimista ya que, al no presentar pasivo, la informacion pierde
significatividad al situarse las variaciones exclusivamente en el disponible que

aumentara o reduciran respectivamente atendiendo a dichas perspectivas.

Grafico.15. Tabla Balance “C.P. La Fila” (Elaboracién Propia)

o 1 2
Activo no corriente
Terrenos y construcciones 15.000 15.000 15.000
Amortizaciéon acumulada a 50 anos. -9.000 -9.300 -9.600
Instalaciones técnicas e inmovilizado material 150.000 148.500 147.015
Amortizaciéon acumulada del inmovilizado 6afios | o 0 0
Activo corriente
Existencias 0 0 0
Material Escolar o) 0 o)
Clientes 0 0 0
Banco c¢/c 40.000 42.000 44.000
Caja 1450 1.500 1.500
Total Activo 197.450 197.700 197.915
Patrimonio neto
Capital 156.000 154.200 152.415
Reservas 41.450 43500 45500
Pasivo no corriente (Acreedores no corrientes)
Préstamos a largo plazo con bancos | o | o | o
Pasivo Corriente (Acreedores corrientes
Proveedores 0 0 0
Deudas a corto plazo con bancos 0 0 0
Total pasivo + patrimonio neto 197.450 197.700 197.915

72

Antonio Zamora Nieva




Trabajo Fin de Master “C.P. La Fila: dejando atras la escuela tradicional”

10.5. Valoracion de activos y Fuentes de financiacion

Grafico.16. Tabla Activos y Fuentes de financiacion. (Elaboracién propia)

o 1 2

Activo no corriente

Terrenos y construcciones 15.000 15.000 15.000
Amortizacién acumulada a 50 anos. -9.000 -9.300 -9.600
Instalaciones técnicas y otros inmovilizado

material 150.000 148.500 147.015
Amortizaciéon acumulada del inmovilizado a 6 | o 0 0

afos

Activo corriente

Existencias o) 0 0
Material Escolar o) 0 0
Clientes o) 0 0
Banco c¢/c 40.000 42.000 44.000
Caja 1450 1.500 1.500
Total Activo 197.450 197.700 197.915

En el grafico 16 podemos ver la distribucion establecida para el activo del centro
publico “La Fila”. Este recoge los bienes y otros recursos controlados econ6micamente
por el centro resultante de la trayectoria y sucesos, de los que se espera que obtenga
beneficios para generar nuevos recursos. El total del activo en nuestro caso se reduce al
activo no corriente a través al inmovilizado (instalaciones y material) teniendo en
cuenta la amortizaciéon acumulada en los altimos 30 afios de los edificios maés el activo
corriente a través del disponible (Banco y caja) ya que no tenemos existencias ni

realizables.

10.6. Analisis de ratios fundamentales

El caracter publico de la institucion, en la que se ha enfocado el presente
proyecto, marca el analisis econémico y financiero, reduciéndolo enormemente,
teniendo en cuenta la naturaleza de las fuentes de ingresos, los gastos y la inexistente
financiacion. Para analizarlo vamos a tener en cuenta el balance y la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Podemos observar como la actividad econdémica del centro se centra

exclusivamente en los ingresos de la consejeria, el ayuntamiento y el superavit que
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pueda generar el comedor escolar, que se invierte en la mejora del centro educativo. No
tenemos ningln tipo de inversiéon o producto financiero, si bien es cierto que contamos
con unas reservas acumulados de la actividad de los altimos 30 afios de 41.000 euros.
Dichas reservas suponen un fondo de maniobra que permite afrontar los retrasos en los
pagos por parte de la administracion que en nuestra comunidad llevo a cerrar algunos
comedores escolares y a la quiebra de empresas por las grandes deudas contraidas.

En nuestro caso no existen deudas con proveedores ni acreedores ni se ha
utilizado ningtn producto financiero dadas las tltimas instrucciones por parte de la
conserjeria respecto a la deuda cero con proveedores.

El tipo de servicio que ofrecemos nos lleva al desarrollo de un equilibrio
presupuestario para garantizar la viabilidad de la institucién escolar por lo que las
ratios que a continuaciéon se presenta ofrecen una informacion limitada y poco
relevante pero que como directores debemos tener en cuenta para afrontar otros
posibles escenarios. En el centro en el que se ha contemplado el proyecto no existen
deudas contraidas ni a corto ni a largo plazo (pasivo corriente inexistente) y los inicos
gastos estan centrados en las partidas asociadas a cada equipo de trabajo, proyectos,
suministros, adquisicion de nuevos materiales y el servicio de comedor escolar
ajustados al presupuesto inicial. De ahi que el equilibrio econémico, como hemos
observado en los graficos anteriores, es total.

En este sentido, uno de los criterios que tenemos en cuenta cuando contratamos
con proveedores y empresa de comedor es la solvencia y la magnitud de la empresa
para que puedan hacer frente y asumir posibles retrasos en los pagos por parte de la
administracion publica que no pongan en riesgo el servicio que ofrecemos. Los pagos
se realizan una vez se ha ingresado la cuantia mensual por parte de la conserjeria lo que
nos permite tener de forma constante una deuda 0. De esta forma contamos con una

Optima tesoreria que puede hacer frente a los gastos diarios y mensuales.

a) Analisis econdmico: balance, mediante el fondo de maniobra y las ratios, y nos
permitird analizar los posibles desequilibrios patrimoniales que tiene el centro
educativo.

v" Fondo Maniobra: Activo Corriente — Pasivo Corriente
F.M= AC (Existencias + Realizable + Disponible) — PC (Acreedores o pasivo a corto
plazo) F.M= AC (41.450) — (0) = 41.450 Euros

Esta cuantia constituye el fondo de seguridad que permitira afrontar los
posibles desajustes entre cobros ocasionados por el retraso de la administraciéon y

los pagos. Se garantiza el equilibrio financiero.
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En cuanto a las Ratios para observar el equilibrio financiero y de garantia frente
acreedor y endeudamiento, al no tener acreedores ni endeudamiento ni ningtn tipo
de producto financiero, estos carecen de sentido. Con caracter general nos
autofinanciamos teniendo una 6ptima tesoreria que nos permite hacer frente a los
pagos diarios y mensuales.

v/ Ratios garantia frente a acreedores y endeudamiento: R. Garantia, Endeudamiento,
Calidad de la deuda y Autonomia Financiera. El centro no posee ningan tipo de
deuda por lo que no es posible realizar estos célculos. El centro posee la garantia
suficiente frente a acreedores y endeudamiento en un hipotético caso mediante la
autofinanciacion.

b) Analisis financiero del centro: mediante el analisis de la rentabilidad econémica y
financiera nos permitira calcular el apalancamiento financiero del centro educativo,
dicho apalancamiento nos determinara el tipo de financiacién a utilizar para
desarrollar los distintos proyectos educativos. Dada la finalidad no lucrativa de los
centros publicos no orientamos la organizacion a aumentar la rentabilidad
econdmica y financiera sino en garantizar la viabilidad de la institucién atendiendo
al equilibrio presupuestario y ofrecer un servicio gratuito de calidad. De esta forma
la financiacion de los proyectos, en este caso el proyecto de innovacion “Programar
y evaluar por competencias”, y los previstos a realizar en el futuro se realizaran

mediante los ingresos de la administracién y el disponible del centro.
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11. Conclusiones.

El proyecto de innovacién “programacion y evaluacion por competencias”
llevado a cabo en el C.P. La Fila supone un cambio de la escuela en todas sus
dimensiones ya que su naturaleza de trabajo interdisciplinar, en base a la reflexion de la
funcionalidad del aprendizaje en el contexto del alumno, necesita del compromiso de
toda la comunidad educativa. Pero, sobre todo, significa una transformaciéon de la
practica educativa y, en este sentido, requiere de la entusiasta voluntad de los docentes
para su éxito.

El cambio en las escuelas a través de prescripciones externas “a golpe de
decreto” caracteriza, desgraciadamente, nuestro sistema educativo, pero no supone una

transformacion del curriculum real de los centros. La reforma educativa establece:

“La potenciacion del aprendizaje por competencias integradas en los elementos
curriculares para propiciar una renovaciéon en la practica docente y en el proceso de
ensefianza/aprendizaje y propone nuevos enfoques en el aprendizaje y evaluacion, que
han de suponer un importante cambio en las tareas que han de resolver los alumnos y
planteamientos metodologicos innovadores” (R.D. 126/2014).

Estas directrices no resultan suficientes para que se produzca un cambio rapido
y extensible a todo el profesorado, ya que en realidad, desde una perspectiva
descendente y contemplando al docente como un mero ejecutor, las transformaciones
son puntuales y aisladas en algunos sectores o miembros de la escuela.

Si bien compartimos las buenas intenciones de la Ley Organica de Mejorar de la
Calidad Educativa y otras reformas, en el trabajo fin de master se han presentado las

lineas prioritarias para hacer posible el cambio hacia un enfoque por competencias:

a) Verdadera autonomia asentada en la confianza hacia la direccion de los centros y la
responsabilidad del profesorado, que debe ir unida al poder en la toma de
decisiones para que realmente los cambios sean posibles. En este sentido, la
flexibilidad organizativa, pedagogica y de gestion ha de ser real para responder a las
exigencias que surjan en cada institucion educativa a lo largo del proceso.

b) Entender que el enfoque competencial es un cambio a largo plazo donde los centros
requieren del tiempo necesario para formar verdaderos equipos de trabajo bajo un
compromiso comun por el cambio, convencidos de su necesidad y de los beneficios
que reportara. Un proceso de formacion, didlogo e investigacion en la accion para

desarrollar un curriculum integrado basado en la reflexion del curriculum formal,
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informal y no formal que se refleje en un planteamiento educativo de alta
coherencia.

¢) Revisar el perfil directivo, lo que apunta, dada su influencia en el éxito de los
cambios en la escuela, hacia la profesionalizaciéon, del mismo modo que en otros
sistemas educativos europeos. Reinventar la escuela hace necesario que la direcciéon
del centro, ademas de la autoridad formal, aune habilidades comunicativas,
capacidades técnicas, entrega total, tolerancia a la incertidumbre, pero sobre todo,
el liderazgo necesario para ilusionar, motivar y facilitar a la organizacion los pasos a
seguir hacia el éxito. Un directivo consciente de la delegacion de responsabilidades
como principal elemento para que un cambio de esta naturaleza sea posible.

El éxito o fracaso de un proyecto de innovacion como el presentado depende en
gran medida de la capacidad de la direccion para detectar dentro del claustro a los
docentes capaces de movilizar a sus companeros, asi como de liderar de forma
compartida el proyecto educativo venciendo las resistencias inherentes al cambio.

d) La formacion docente se convierte en un elemento fundamental, por lo que debe
estar programada atendiendo a las necesidades del alumnado y a los cambios de la
sociedad del conocimiento. Cada centro, en funcién de sus caracteristicas, debe
optar por la modalidad de formacién que responda a sus necesidades. En este caso
hemos presentado el trabajo realizado por el grupo Atlantida a través del proyecto
COMBAS, que actualmente supone una alternativa pionera a nivel nacional para
adquirir las competencias docentes que permitan transformar el modelo educativo
de los centros. Por ello, cabe destacar la ayuda indispensable de facilitadores
externos que den a conocer experiencias y, con ellas, la seguridad de que si otros las
han realizado nosotros también podremos llevarlas a cabo.

e) Un cambio de concepcion de la escuela. Una institucion abierta y permeable al
entorno social, cultural y familiar donde los planteamientos educativos se
enriquecen al contemplar e integrar la realidad del alumno. De esta forma, la
programacion por competencias rompe con las paredes del aula y los limites fisicos
del centro, contemplando el barrio, la familia y el contexto como una extensi6on
donde movilizar los conocimientos adquiridos. Ademas, una escuela en contacto
con otras perspectivas e influencias externas que permitan mejorar la calidad
educativa.

f) La comunicacion se debe convertir en una linea estratégica esencial para integrar a
los diferentes sectores de la comunidad educativa, trasladando un mensaje comin
que permita implantar la innovacién y contribuya a la mejora de la imagen y

posicionamiento del centro.
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g) Un organizacion de centro basada en la participacion, que rompa con la concepciéon
del profesor aislado en su aula estableciendo las estructuras organizativas formales
e informales necesarias que hagan posible la programacion por competencias. De
esta forma, unos docentes aprenden de otros, enriqueciendo sus actividades y

aumentando la eficacia al unificarse los esfuerzos de todo el profesorado.

El presente trabajo fin de méster ha realizado una revision dirigida a reinventar
la escuela publica “La Fila” profundizando en los dmbitos pedagogicos, de gestion y
organizacion necesarios para implantar la programacién y evaluacion por
competencias. Desde esta perspectiva, planteamos la necesidad de que cada escuela se
convierta en un espacio de innovacién con la suficiente autonomia para responder a los
retos y necesidades de su comunidad escolar. En esta transformacion, la direccion de
centro cobra un papel esencial asumiendo el liderazgo educativo para renovar el
compromiso docente en el desarrollo de un proyecto comun. Solo de esta forma
podremos contribuir al desarrollo de una escuela del s. XXI que ensena, pero sobre
todo que estd en continuo aprendizaje atendiendo a los cambios vertiginosos de la

sociedad del conocimiento.

“El valor de la educacion esta en el camino, no en la meta. Lo bueno de la educacion
estd en la experiencia, en el momento, en la alegria de descubrir algo. En la
satisfaccion de tener una pregunta y poder buscar una respuesta, y no

necesariamente en la propia respuesta” (Richard Gerver, 2010)
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13. ANEXOS

ANEXO 1. Fotos del centro.
Foto.l. Google Earth.
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Foto.IIl. Espacios y actividades de centro.

ANEXO.II. Tecnologias de la informacién y la comunicacién en el centro.

a) Aula Virtual de Comunicacién y Lenguaje (lafila.aulacil.org)

aula CiL - AULA Cil. ON- | > R = b3
4= > [ 1afila.aulacil.org . =
\ o T .
- >
mC >— L QuUé es un Aula de
AULA %\g, Comunicacidn y Lenguaje?
CCAmo se realiza el proceso de
inclusién del alumnado?
Eaparioi = BIENVENIDOS
BENVINGUTS

Contrasefia

Esperando a amul ib.adnxs.com.

b) Blog escolar (cplafila.wordpress.com)

@ CPLAFILA

EDUCACION FISICA FOMENTO chrk 3

PEDAGOGIATERAPEUTICA PRIMARIA

iiliLA FILA EN FALLES!!!!

Publicado e 14 marzo, [ s WiLA FIA EN FALLESHE |

Esta galeria contiene 10 fo10s

Buscar
n
Ar . CALENDARIO o™
abril 2014
i EL DIA DE I’ARBRE T L m|x]a|v]s]o
vordpress.com/2014/03/14/1a-fita- en-fallex bor colelafile — 1| o Bl 4 | g .

Antonio Zamora Nieva



Trabajo Fin de Master “C.P. La Fila: dejando atras la escuela tradicional”

ANEXO.III. Dinamica de los 6 sombreros (Edward de Bono).

Una vez presentado el proyecto de innovacién “Programar y evaluar por
competencias” realizamos la siguiente dindmica de grupo con la finalidad de establecer
el punto de partida a través de la reflexion de los participantes. Pretendemos recoger
las sensaciones iniciales, vencer posibles resistencias y flexibilizar el pensamiento de los

integrantes del proyecto.

SEIS SOIVIBREROS PARA PENSAR
i 4

«Q-&%-EL 2

1v| |v| S

:‘W‘ EdWarddeBonol

[ f|
I | U\ ‘ | 1‘ | |l {AMOS CONTROLAR LA

aibo

- Abriria el camino @ se contextualice en la espaciales.

realidad del entorno y de la localidad.

En este caso, el grupo en su totalidad mostr6 una gran predisposicion hacia el proyecto.
Las reflexiones fueron muy positivas y su realizacion fue el punto de inicio para integrar de

forma real las competencias en el curriculo del centro.
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ANEXO IV. Extracto de la Guia Competencias Basicas en el ambito familiar.

a) Ejemplo de acciones a desarrollar en el ambito familiar para el
desarrollo de la competencia matematica.

- Contabilizar y establecer relaciones numéricas con aspectos temporales
y cronologicos: fecha (dia de la semana, mes, afio...), edad de todos los
miembros de la familia (cuantos afios hay de diferencia, ordenar de mayor
a menor, de menor a mayor...), fechas de los cumpleafios de toda la
familia (cuanto falta para que lleguen...), efc.

- Animar a leer, escribir y memorizar nimeros de teléfono importantes.

- Leer y expresar la hora en reloj analogico y digital, acostumbrandose a

ser puntuales (cuanto falta para que sean las...).

- Comparar precios de productos similares en catalogos de mercados, en
las visitas a las tiendas y animarles a calcular la diferencia, a realizar la

Competenc1a media del precio, la moda y otros valores estadisticos.
V4 [
matematica y . . |
R = Promover el calculo mental en las situaciones anteriores.
competencias
y )
basicas €11 | - Hacer recados después de elaborar sencillos presupuestos de compra.
ciencia y
’ . i 3
tecnologla. Revisar cuentas de la compra. Prever lo que costara la compra de
determinados articulos y lo que nos devolveran si pagamos con
determinado importe.
- Leer el periodico interpretando clasificaciones deportivas (puntos, goles,
partidos jugados...), previsiones del tiempo, temperaturas, graficos y
tablas.
84
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b) Seguimiento y Compromiso Mensual.

Nombre del Alumno: Mes
Competencia en 18Semana | 22Semana | 32Semana | 42Semana Observaciones y
Comunicacion Lingiiistica propuestas de mejora
Competencia Mateméaticay | 1®Semana | 228Semana | 32Semana | 42Semana Observaciones y
competencias basicas en propuestas de mejora
ciencia y tecnologia
Competencia digital 128Semana | 22Semana | 32Semana | 42Semana Observaciones y
propuestas de mejora
Aprender a aprender 138Semana | 23Semana | 33Semana | 42Semana Observaciones y
propuestas de mejora
Competencias sociales y 138Semana | 23Semana | 33Semana | 42Semana Observaciones y
civicas propuestas de mejora
Sentido de iniciativa y 18Semana | 23Semana | 32Semana | 42Semana Observaciones y
espiritu emprendedor propuestas de mejora
Conciencia y expresiones 12Semana | 22Semana | 32Semana | 42Semana Observaciones y
culturales. propuestas de mejora
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c) Carta/Encuesta a las familias.

ENCUESTA FAMLIAR PARA LA VAL ORACION DE LA APLICACION DE
COMPETENCIAS BASICAS EN EL AMBITO FAMILIAR

Estimados padres v madres, os pedimos unos minutos de vuestro tiempo para cumplimentar las
signiente encuesta anonima sobre 1a aplicacion de competencias basicas en el ambito familiar que se ha
desarrollado durante el curso. Vuestra opinion servira para realizar las mejoras oporiunas y reorientar
nuestra labor como profesores/as v como madres v padres.

Las preguntas se organizan en cuatro blogues v la respuesta se marca con X siguiendo estos

criterios:

1: MAL /NADA  2: REGULAR /POCO 3: BIEN | BASTANTE 4: MUY BIEN ' MUCHO

ALUMNOS / ALUMNAS 1/2 /3|4

WVuestro hijo/a ha conseguido las competencias que habéis proupesto en la tabla de
compromizos de forma relajada v pactada (sin imposiciones, ni regafios)

Las competencias conseguidas cada mes se han mantenido despues.

Las relaciones en casa con vuestros hijos/as han mejorado desde 1a puesta en marcha de la
inclusion de Competencias Basicas en el ambito fanuliar.

La actitud de vuestro hijo/a hacia los estudios ha mejorado desde la puesta en marcha del
provecto (viene mas contenfo/a, es mds responsable, cuenta mas cosas._ ).

FAMILIAS 112 3|4

El provecto supone un aprendizaje en viestra labor como padres y madres.

En el proyecto se han implicado otros miembros de la familia (abuelos. tios, primes_ )

Resulta util rellenar 1a tabla de segnimiento v compromiso de mensual para el dia a dia en casa con
wuestro hijo/a.

Estan implicados por igual los dos progenitores en la integracion de las Competencias basicas en el
ambito familiar

Las relaciones entre los miembros de la conmnidad educativa (alumnos, familias ¥ profesorado) han
mejorado con la puesta en marcha de este proyecto.
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ANEXO V. Plantilla evaluacion de la practica docente, inicio de la reflexion
hacia enfoque competencial (Documentacion interna C.P. La Fila).

A(B|C|D|E| PROPUESTAS DE

1. PLANIFICACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE MEJORA

e Los objetivos son concretos y estdn determinados adecuadamente en las
unidades didacticas, guardan la necesaria relaciéon con los criterios del
ciclo y la normativa curricular correspondiente, son adecuados al grupo,
curso y nivel correspondiente y a las caracteristicas individuales del
alumnado, contribuyen al desarrollo de valores y competencias basicas,
al desarrollo de las habilidades culturales basicas y uso de TICS, y a otros
aspectos a valorar.

e Los contenidos son coherentes con los objetivos propuestos, son
relevantes y estan debidamente actualizados, estan bien estructurados y|
secuenciados, se han definido adecuadamente unos minimos exigibles,
asi como contenidos de ampliacién, y otros aspectos a valorar.

e En la planificacion del tiempo se han distribuido y secuenciado
adecuadamente los contenidos a lo largo del curso.

e La Planificacion de la evaluaciéon. Los criterios de evaluacién y
calificaciéon son objetivos y claros, el alumnado los conoce y entiende en
todo momento; tiene previstos sistemas de refuerzo para el alumnado
que no haya superado inicialmente los objetivos de aprendizaje, del
alumnado con algtn 4rea suspendida del mismo curso o si es el caso del
curso anterior; tiene previsto el calendario de pruebas, procesos y
sistemas de evaluacion.

e Otros aspectos. Se han planificado medidas adecuadas para la atencién a
la diversidad del alumnado, se han previsto y planificado actividades
extraescolares y complementarias adecuadas y relacionadas con los
objetivos de aprendizaje, define su metodologia y propone el uso de
métodos variados y diferentes recursos didécticos, los materiales y
recursos previstos son coherentes con las posibilidades centro.

2. EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

o Actividades E/A. Las actividades previstas contribuyen a la consecuciéon
de los objetivos, son las previstas en la P.D y se realizan en el momento
programado. Desarrolla actividades complementarias y extraescolares
relacionadas con las unidades didacticas.

e Los recursos previstos en la intervencion didactica facilitan la
consecucién de los objetivos y los procesos de ensenanza. Utiliza en las
actividades de E/A métodos y estrategias, incluyendo las NN.TT. para
conseguir una enseianza efectiva.

e La intervencion didactica atiende correctamente las necesidades
individuales del alumnado. La metodologia didactica tiene en cuenta las
caracteristicas del grupo y se adapta. Orienta el trabajo personal del
alumno, favoreciendo el auto-aprendizaje.

e Utiliza la PD anual y la concreta a través de unidades didacticas,
proyectos,... utiliza un sistema de control del desarrollo de la
programacion semanal o quincenal de sus actividades docentes. Muestra
actitudes personales que le ayudan en su tarea,.

e Participa y realiza actividades, trabajos o proyectos de investigacion e
innovaciéon educativa relacionadas con su propia practica docente,
participando en grupos de trabajo, elaborando materiales educativos y|
difundiendo, sus conclusiones a la comunidad educativa. Participa en
actividades de formacion dirigidas a la actualizacién de conocimientos
cientifico-técnicos, didacticos o psicopedagdgicos para mejorar su
competencia profesional. |
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3. SEGUIMIENTO DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ALUMNOS
Y DECISIONES PARA LA MEJORA DE ESTOS

e Lleva el adecuado registro individualizado de los progresos |
realizaciones del alumnado.

e Orienta adecuadamente al alumnado y/o a sus familias sobre
mecanismos para mejorar su nivel de rendimiento académico ¥
analiza los resultados de evaluacion con cada grupo de alumnos y]|
los valora conjuntamente. Propone actividades para mejorar los
resultados a los grupos que tiene asignados.

4. LA GESTION DEL AULA

e Planifica la actividad docente con antelacién, preparando
materiales, estructurando la intervencién, organizando el aula u
otros que sean necesarios, reservando aulas especificas, etc. Lal
organizacion del tiempo es el adecuado para realizar las
actividades previstas. Organiza los recursos en funcion del
alumnado: materiales, actividades, espacios, etc.

e Se aprecia continuidad con temas anteriores o conocimientos
previos. Realiza la estructuracion, planteamiento y desarrollo
apropiado de los contenidos.

e Realiza el adecuado control de asistencia del alumnado, e informa,
si es el caso, con rapidez sobre las ausencias de los menores.
Individualiza el proceso de ensehanza, controla la atencién y/o
trabajo de cada alumno/a. Se tiene en cuenta las diferentes
capacidades de rendimiento del alumnado y, si es el caso, hay|
alumnado realizando diferentes actividades segtin su nivel.

e Tiene un trato correcto con el alumnado, y es proximo, accesible y|
afectivo. Promueve un ambiente de trabajo que fomenta el respeto
y la colaboracion. Utiliza estrategias para prevenir y, si es el caso,
resolver posibles conflictos en el aula.

5. PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO

e Trabaja en equipo y se coordina con el resto de profesores del
equipo docente, ciclo, comisién y otros profesionales. Interviene |
participa activamente en las actividades del ciclo, claustro de
profesores y, si es el caso, consejo escolar; aporta propuestas
constructivas y valora otras que se puedan presentar.

e Conoce la realidad sociocultural del entorno del centro y acttia enl
consecuencia. Realiza la adecuada orientacion educativa, del
alumnado y favorece la integracién y participacion de las familias
en el centro.

e Se relaciona y comunica adecuadamente con los integrantes de la|
comunidad educativa, de acuerdo con los criterios adoptados por|
el centro.
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ANEXO. VI. Formacion docente.

a) Plataforma Moodle “Formador de formadores del Itinerario de
programacion y evaluacion en competencias basicas (nivel inicial) que ha

complementado la formacion.

€ 2 C [ cefireedugvaes/course/view.php?id=9189 i =

Pagina Principal » Mis cursos » Cursos » 135P63IN351

Navegacion S [ Calendario 0
Larralncied FORMADOR DE FORMADORS DE L' TINERARI DE g e : <« duypu w
= hvea personal PROGRAMACIO | AVALUACIO EN COMPETENCIES i g Srensen PR e
b M perfil BASIQUES (nivell inicial) E E‘Fem"“m cnuco <1213 als e
o B
¥ Curso actual L'estructura del curs és la segiient: capatidades 3 =8 = - I R e B
+ 135P63IN351 g ‘g S E 14 15 16 17 18 18 20
=} 21 22 23 26 28
b Participantes < Bloc 1: Origen europeu de les competéncies basiques i diagndstic E‘B = -} 2 2 30 2

b Mis cursos inicial mentos-2 5 B2

o Bloc 2: El curriculum real de les aules. cudadania § § Clave de eventos

o Bloc 3: Disseny curricular de la Unitat Didactica Integrada (UDI).

o Bloc 4: Trasposici didactica i planificacio del desenvolup: de % @ Ocultar sventas globales

@ Ocultar eventos de curso

—— Ja UDL.
Administracion S o Bloc 5: Avaluaci6 dels aprenentatges i de la prapia UDI @ Qcuttar eventos de grupo

< Bloc 6: La biografia del centre a través del seu portafolio d'activitats.

g

¥ Administracién del curso @ Ocultar eventos del

[ calificaciones usuario
b Ajustes de mi perfil ﬁ Calendari
e ivi B [m
=, Modelo de acta para las sesiones / Model d'acta per a les sessions Actividades
7w . . X & Foros
Valoracidn de la sesidn presencial / Valoracid de |a sessid presencial TS
ﬁ Tareas (2.2)
Rubrica per a avaluar els productes presentats o Wikis

ﬁ Escala de valoracidn del disefio de la UDI

BlogdelCNIE B@

Bibliotecas escolares. Pasado,
presente y future.

L
uﬁ| Noticies relacionades amb el curs

1
L*,_l Sala del professorat
Voces competentes.
LingM4TICas: fortaleciendo Ia
competencia inglistica en ciase
de MatemaTICas

—
L*,_l FORO per a compartir els documents elaborats pels centres

&) | ENQUESTA sobre metodologia

Eurydice publica el informe “La
financiaritn de Ing nentrng

] Valoracion sesion pr..doc |~ B Guia para padres para..rar 7| B Eemplo programacit..rar 7| B Ejemplo programacit..rar ¥ Mostrar todas las descargas.. %
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b) Calendario de formacion para el proyecto “Programacion y Evaluacion

por Competencias.

CALENDARIO PFC NIVEL INICIAL DEL ITINERARIO FORMATIVO SOBRE CCBB
CURSO 2013-14
MES DIA IMPLICACIONES BLOQUE, ACTIVIDADES, PRODUCTOS
ORGANITZATIVAS
Noviembre 6 Rgunic’)n informativa ) Bloque Previo
miembros de los equipos e . ’ . S
rarD et *  Conocer el itinerario formativo y el contenido y dinamica
organizativa del PCF de nivel Inicial.
José Canto . Previo_0.1. Conocer las directrices europeas, estatales vy
Enrique Noguera comunitarias sobre el desarrollo de las CCBB.
Estefania Pastor e  Previo_02. Realizar una valoracion del clima del centro frente al
J. Ignacio Madalena cambio que supone la incorporacion de las CCBB al curriculum.
M? Esperanza Garcia
®  Previo_03. Establecer un modelo de trabajo en red a partir de
aula virtual, Web, o blog, Wiki del centro.
Noviembre |90"” Reunién General de » Informacién y toma de decisiones sobre los aspectos
todos los participantes tratados en la sesidén presencial.
Noviembre |18 CAS | Sesidon f_ormat'lva Bloque 1
10-14 hr 19 VAL Eles_elrjnati. . 1.1. Analizar las acciones que se realizan en el aula durante un
e 20 AL oordinadores/as y " ; :
miembros de los equipos periodo de tiempo concreto con un grupo desde un area o
directivos materia, y relacionarlas con cada una de las CCBB de forma
intuitiva.
b Madaler!a ® 1.2, Revisar y rectificar la relacién que ya se ha realizado entre
M?2 Esperanza Garcia B R
las acciones de aula y las CCBB de forma intuitiva con el apoyo
de los descriptores de cada competencia.
Noviembre |90” Reunién General » Informacién y toma de decisiones sobre los aspectos
Ciclo/Nivel/subcomisidn tratados en la sesién presencial.
» Elaboracién productos finales
Diciembre 60" Ciclo/Nivel/subcomisidn » Elaboracion productos finales
30" Reunién general - Puesta en comun y conclusiones
Diciembre 9 Fecha tope para subir los productos a la plataforma
Diciembre 16 CAS | Sesion f_ormat'lva Bloque 2
10-14 hr 17 VAL Eles_elrjnati. * 2.1, Analizar las acciones de aula descritas enla actividad
e 18 AL oordinadores/as y . " ‘ o )
19 VAL miem!)ros de los equipos ant-erlor y categon;grlas partiendo de la definicion de: Tareas,
directivos actividades y ejercicios.
e 2.2, Definir la integracion de las actividades y ejercicios que
Estefania Pastor generan el curriculo real a través de una estructura de tareas
M? Esperanza Garcia compartida. Analizar ejemplos de tareas realizados por el
profesorado que ha participado en otras ediciones de esta
formacion.
® 2.3, Conocer la definicién y estructura de Unidad Didactica
Integrada Disefio de la estructura de la tarea o tareas de la UDI.
Enero 90" Reunién General de » Informacién y toma de decisiones sobre los aspectos
todos los participantes tratados en la sesién.
Enero 90" Ciclo/Nivel/subcomisidn « Elaboracion productos finales
Enero 60" Ciclo/Nivel/subcomisidn » Elaboracién productos finales
30" Reunién general - Puesta en comun y conclusiones
Enero 27 Fecha tope para subir los productos a la plataforma
Febrero 3 CAS Sesion f_orrnativa Bloque 3
10-14 hr 4 VAL Eres_er)ual. . 3.1. Analizar la integracion de cada uno de los elementos del
e 5 AL oordinadores/as y e i -
& VAL mieln!)ros de los equipos dISEIjIO curncu\arl, Aprgsentes gn los Decretos de Acurn‘cullum a
directivos través de una definicion operativa de las competencias basicas.
. 3.2. Elaboracion de los perfiles de area y de competencia. Iniciar
Julio Rodrigo la reflexion sobre “¢Como distribuir el porcentaje de CCBB entre
Sergio Requena las diferentes materias?” OPCIONAL
Francecs Montagud
M2 Esperanza Garcia ® 3.3, Iniciar la revision/elaboracion del mapa de relaciones entre
los elementos del curriculum y las CCBB. Realizar el disefio
curricular de la tarea/s elaboradas de la futura UDI,
seleccionando los objetivos didacticos y las CCBB.
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Febrero 90" Reunién General de » Informacion y toma de decisiones sobre los aspectos
todos los participantes tratados en la sesién presencial.
Febrero 90" Ciclo/Nivel/subcomisidn « Elaboracién productos finales
Febrero 60" Ciclo/Nivel/subcomisidn - Elaboracién productes finales
30" Reunién general + Puesta en comun y conclusiones
Marzo 3 Fecha tope para subir los productos a la plataforma
Marzo 10 CAS | Sesion f_ormat'lva Bloque 4
ACT :; :‘:L (%ij%slilri]lg:aac:;:-reslas y . 4.11 Analizar los tipo:s de pensamiento implicados en ‘Iés
16-18 hr 13 VAL miembros de los equipos acciones de au!a descritas en los ploque§ 1y 2 ysu relacidn
directivos con las estrategias metodoldgicas mas habituales.
s 4.2, Investigar sobre los distintos modelos de ensefanza que

Estefania Pastor estan presentes el curriculo real del centro.

J. Ignacio Madalena a . . .

M2 Esperanza Garcia 4.3. Planificar la transposicion didactica completa de la tarea
integrada que se ha programado en la UDI. Determinar tipos de
pensamiento y modelos de ensefianza; concretar recursos
materiales y didacticos, agrupamientos, escenarios y concretar la
temporalizacion.

Marzo 90" Reunién General de « Informacién y toma de decisiones sobre los aspectos
todos los participantes tratados en la sesién presencial.
Abril 90" Ciclo/Nivel/subcomisién + Elaboracién productes finales
Abril 60" Ciclo/Nivel/subcomisidn « Elaboraciéon productos finales
30" Reunién general + Puesta en comun y conclusiones
Abril 14 Fecha tope para subir los productos a la plataforma
Mayo 5 CAS Sesion f_orrnativa Bloque 5
O g Xfl' g}iﬁil?l?aac:;)res/as y . 5.1.ADeterm‘inar eI‘ peso de llos indicadores en cada uno de los
16-18 hr 8 VAL miembros de los equipos perfiles d?I area oa‘reas implicadas en la UDII" .

directivos ® 52 Analizar un instrumento de evaluacion habitual en las
practicas del aula y los elementos curriculares implicados.

Javier Cortés e  5.3. Iniciar la elaboracién de sencillas rubricas partiendo de los

Mgnlca Anon ; criterios/indicadores de evaluacion de la tarea o tareas de la UDI.

P ) (SRR Concretar los criterios de calificacion de la tarea/s disefadas a
partir de las rubricas y los instrumentos de evaluacion
propuestos para evaluar cada uno de los indicadores. Utilizacion
de HERRAMIENTAS DIGITALES para la programacion vy
evaluacidn.

® 5.4, Evaluar el disefio de la tarea de la UDI elaborada y
proponer las mejoras detectadas utilizando una escala de
autoevaluacion.

Mayo 90" Reunién General de » Informacion y toma de decisiones sobre los aspectos
todos los participantes tratados en la sesidn presencial informativa.
Mayo 90" Ciclo/Nivel/subcomisidn « Elaboracién productos finales
Mayo 60" Ciclo/Nivel/subcomisidn « Elaboraciéon productos finales
30" Reunién general + Puesta en comun y conclusiones
Junio 2 Fecha tope para subir los productos a la plataforma
Junio 9 CAS Sesion formativa Bloque 6
i :2 K‘EL Elo%s;ilri]li:aac:.ores/as y ®  6.1. Realizar ‘Porfolio de Ia;; actividades de la formacion inicial
12 VAL rqiem!)ros de los equipos una VPTZ, revnsada-s y mepr’adas con las propuestas de la
directivos valoracion del equipo de tutoria ON-LINE.

® 6.2, Presentar la Memoria de actas y la memoria final del

Enrique Noguera proceso de formacién.

M2 Esperanza Garcia

Junio 90" Reunién General de - Toma de decisiones sobre el portafolio de actividades
todos los participantes « Revision de tareas para el portafolio

Ciclo/Nivel/subcomision

Junio 90" Ciclo/Nivel/subcomision | Evaluacion del proceso de formacion y de los productos

Reunién general realizados

Junio 27 Fecha tope para subir los Portfolios y la Memoria de actas a la plataforma
Septiembre
Encuentro de los centros que han participado en la formacion y presentacion publica de actividades referentes

*EI PFC es de 60 horas, 30 horas presenciales y 30 horas para realizar tareas individualmente.
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¢) Documento para la evaluacion sobre la formacion recibida.

INFORME DE CONCLUSIONES

FORMADOR DE FORMADORES DEL ITINERARIO SOBRE PROGRAMACION Y EVALUACION PARA LA
INTEGRACION DE LAS COMPETENCIAS EN EL CURRICULUM

Centro:
Coordinador/a:
Miembro del equipo directivo:

RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA VALORACION REALIZADA POR
EL PROFESORADO DEL CENTRO

1. CONCLUSIONES SOBRE AUTOEVALUACION
1.1. NIVEL DE FORMACION PREVIA SOBRE COMPETENCIAS BASICAS

e Informal
e Jornadas informativas
e Cursos teoricos
e Aplicacién préctica
1.2. PARTICIPACION Y COMPROMISO PERSONAL CON LA FORMACION

e Motivacion inicial
e Asistencia a las sesiones presenciales
e Lectura de los materiales de soporte tedrico
e Colaboracion en el desarrollo de las actividades
1.3. AUTOPERCEPCION DEL ALCANCE DEL APRENDIZAJE REALIZADO

Apoyo a la reflexidn para la integracidén de las CCBB en la programacion didactica

Apoyo para la aplicacidn practica de la integracion de las CCBB en la programacion de aula:

o Qrigen europeo de las competencias y presencia de las CCBB en el desarrollo
normativo.

o Relacién entre lo que se hace y lo que se podria hacer para la integracion de las
CCBB en el aulay en el centro.

o Desarrollo de un modelo de UDIs
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2. CONCLUSIONES EVALUACION DE LA FORMACION

2.1. PERTINENCIA DE LA FORMACION

e Conocer el desarrollo Normativo
e Mejorar la competencia profesional

® Impulsar procesos de innovacion

2.2. PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROCESO FORMATIVO

a) Modalidad de la formacion en cascada

b) El soporte online organizado desde el centro

¢) Organizacion y desarrollo de las sesiones presenciales

d) Actuacion de los coordinadores/as como formadores/as y para la dinamizacién del
desarrollo de las actividades.

3. VALORACION GLOBAL

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Fortalezas:

Debilidades:

PROPUESTAS DE MEJORA

VALORACION GLOBAL OBSERVACIONES

RAZONES SOBRE LA CONTINUIDAD O NO, DEL ITINERARIO FORMATIVO. NIVEL AVANZADO.
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d) Cuestionario de autoevaluacion.

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION

1. NIVEL DE FORMACION PREVIA SOBRE COMPETENCIAS BASICAS (SI/NO)

NO

e Me he formado por mi cuenta de manera informal

e He asistido a jornadas formativas de cardcter muy general

¢ He participado en cursos de formacidn de corta o media duracién con un
enfoque tedrico

e He participado en cursos de larga o media duracién con un enfoque
practico

OBSERVACIONES:

2. PARTICIPACION Y COMPROMISO PERSONAL CON LA FORMACION

(1 totalmente en desacuerdo, 2 parcialmente en desacuerdo ,3 parcialmente de acuerdo, 4

completamente de acuerdo)

Mi motivacion inicial para participar en le proceso de formacién ha sido:

e Interés en la innovacion.

e convencimiento de la necesidad del enfoque competencial para
mejorar los aprendizajes del alumnado

e convencimiento de la necesidad del trabajo competencial para
mejorar la competencia profesional de los docentes.

e Cuestidn curricular de obligado cumplimiento.

OBSERVACIONES:

94

Antonio Zamora Nieva




Trabajo Fin de Méster

“C.P. La Fila: dejando atras la escuela tradicional”

SI | NO

e He asistido a todas las sesiones presenciales organizadas en el centro para

el desarrollo de las actividades formativas.
¢ He leido los materiales de soporte teérico que me ha proporcionado el

coordinador/a y/o los que proporciona la plataforma.
e He colaborado en la realizacion de todas las actividades que se nos han

propuesto a lo largo de la formacién participando activamente.

3. AUTOPERCEPCION DEL ALCANCE DEL APRENDIZAJE REALIZADO
(1 nada, 2 en parte, 3 bastante, 4 mucho)
3

3.1. En qué medida la formacidn recibida ha supuesto un apoyo a mi tarea
profesional y me ha ayudado a reflexionar sobre las implicaciones del trabajo
por competencias bdsicas en mi programacion didactica y en las actividades del

aula

3.2. En qué medida ha
aumentado mi
conocimiento sobre las
competencias basicas
y su

aplicacién practica en
la programacién de
aula:

En qué grado he mejorado mis conocimientos sobre el
origen europeo de las Competencias bdsicas y analizar la
presencia de las CCBB en el desarrollo normativo estatal
y de la Comunidad Valenciana.

En qué grado la formacidn me ha permitido reflexionary
conocer mejor lo que ya haciamos para el desarrollo de
las competencias basicas en las aulas y el centroy
establecer un adecuado punto de partida que nos
permita a los profesores/as y a los centros realizar la
futura integracién curricular que el desarrollo de las
competencias bdsicas requiere.

Elaborar un modelo propio para programar y desarrollar
Unidades Didacticas Integradas en el aula.
o Disefiar tareas de aprendizaje competenciales

e Realizar el disefio curricular de las tareas

e Planificar el desarrollo didactico:
metodologia/recursos/elementos de acceso

e Planificar la evaluacion de los aprendizajes del
alumnado de forma Criterial/competencial
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL PROCESO FORMATIVO

1. PERTINENCIA DE LA FORMACION
(1 nada, 2 en parte, 3 bastante, 4 mucho)

DETERMINA EN QUE MEDIDA LA FORMACION QUE EL ITINERARIO FORMATIVO 1] 2
COMPLETO SOBRE CCBB PROPORCIONA A LOS PARTICIPANTES RESULTA UTIL
PARA:

e Desarrollar la normativa vigente sobre la integracidn curricular de las CCBB

e Mejorar la competencia profesional de los participantes

e Impulsary consolidar procesos de innovacion a nivel personal y de centro

2. PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL PROCESO FORMATIVO
(1 inadecuada, 2 parcialmente adecuada, 3 adecuada, 4 muy adecuada)

VALORA LA CALIDAD DEL DESARROLLO DE LA FORMACION EN EL CENTRO Y LA 11 2] 3
ADECUACION DE LOS PROCESOS Y DE LOS RECURSOS

La modalidad de formacién en “cascada” semipresencial (sesiones
presenciales Impartidas por los coordinadores/as, trabajo de los equipos
docentes en el centro y trabajo individual a realizar por cada participante)

El soporte Web online desarrollado desde el centro para compartir la
informacidn, realizar algunas actividades y difundir el trabajo realizado.

La estructura, organizacién y desarrollo de las sesiones presenciales
organizadas en el centro por los coordinadores/as

La actuacion de los coordinadores/as como formadores/as y para la
dinamizacion del desarrollo de las actividades.
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