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Resumen.

Cambios sociales, nuevas formas de comunicacién e interaccién, ritmos de vida
diferentes a los de antafio, configuran el entorno social actual. La escuela no puede dar
la espalda a esta nueva realidad, ya que de ella proceden los alumnos que llenan sus
aulas. Estos alumnos esperan recibir la formacion, recursos y herramientas necesarias
para poder hacer frente, en un futuro, a los retos que en esta nueva sociedad se les

plantearan.

Este Proyecto tiene como objetivo fundamental poner en marcha diversas practicas
innovadoras en un centro educativo de nueva creacion en la Regiéon de Murcia. Con ello
se pretende que el Centro ofrezca un servicio de calidad, comprometido con la mejora
constante. En definitiva, proporcionar una educacion ajustada a las necesidades e

intereses de los alumnos de hoy en dia.

Todas las acciones que se pretenden instaurar, se basaran en la importancia del uso de
las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, en el aprendizaje de
nuevos idiomas y en lo esencial que resulta la experimentacion y la participacion activa.
La combinacién de todos estos factores da lugar a la concepciéon de una "Comunidad

Educativa Virtual Global", idea que se desarrollar4 a lo largo del presente Proyecto.

Palabras clave: cambios sociales, nuevas tecnologias, idiomas, experimentacion,

précticas innovadoras, "Comunidad Educativa Virtual Global".
Abstract

Social changes, new forms of communication and interaction, rhythms of life different
from those of the past, shape the current social environment. The school can’t ignore
this new reality as it comes students who fill their classrooms. These students expect to
receive training, resources and tools necessary to cope in the future, the challenges in

this new society will be raised.

This project's main purpose is to launch a number of innovative practices in a newly
established school in the Region of Murcia. It is intended that the Center offers quality
service, committed to continuous improvement. In short, providing a tailored to the

needs and interests of students in education today.

All actions to establish , will be based on the importance of the use of New
Communication & Information Technologies in learning new languages and how

essential experimentation and active participation. The combination of these factors
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leads to the concept of a "Global Virtual Learning Community", an idea that will be

developed throughout this project.

Keywords: social changes, new technologies, languages, experimentation, innovative

practices, Global Virtual Learning Community.
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"Provecto de innovacion basado en las TIC, para un Centro

Educativo de nueva creaciéon en Murcia'.

1. Presentacion.

La eleccion, diseno y elaboracion de este Proyecto se debe a la gran inmersion que han
tenido y estan teniendo las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(NTIC) en el ambito social y escolar en los dltimos afios. Son parte de nuestras vidas, y
los alumnos crecen rodeados e influidos por ellas. He tenido la oportunidad de trabajar
con instrumentos como la Pizarra Digital Interactiva, y observar la buena acogida que
ha tenido entre los estudiantes; el alto poder de motivacién que ha supuesto y la gran
variedad de actuaciones educativas y lidicas que presenta. Por ello, he querido plasmar
en estas paginas lo que seria un Centro con un Proyecto comprometido con las
herramientas del SXXI, conectado con el entorno préximo y con el mundo. Un Centro
actual, comunicativo y en constante actualizacion; consciente de los intereses de su

alumnado y de las necesidades que presentan hoy.

Hay que adaptarse a los nuevos tiempos y saber aprovechar las ventajas de los recursos
que tenemos a nuestra disposicion; y las NTIC son un ejemplo de recurso con enormes
posibilidades en el ambito educativo, tanto como herramientas de ensehanza, como
contenidos de aprendizaje. Por todo esto, me ha parecido interesante configurar un
Proyecto que permita obtener el maximo beneficio de las tecnologias, para mejorar el

proceso de ensenanza aprendizaje de un Centro educativo de nueva creacion.
2, Introduccion.

Dirigir de manera eficaz un Centro Educativo no es una tarea sencilla ni asociada a la
improvisacion; requiere de todo un equipo profesional implicado en la consecuciéon de
un objetivo comin y de una planificacién coherente, viable, realista y flexible. Este
dltimo término, flexible, hace referencia a la necesidad de poder introducir
modificaciones en el desarrollo del Centro para lograr una adaptaciéon adecuada al
contexto y a la realidad de los alumnos, en definitiva, significa tener capacidad para

innovar.
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Vivimos en una sociedad eminentemente tecnoldgica, en la que nos encontramos
rodeados de nuevas formas de comunicacion, un acceso mas facil y rapido a todo tipo
de informacién y nuevos modos de socializacion y relacion. En consecuencia, la escuela
no puede quedarse anclada en el pasado y debe incluir estas novedades entre sus sefias
de identidad. De esta forma podréa cubrir los intereses de los alumnos del S.XXI, de los

alumnos de la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.

Es por ello, que las practicas innovadoras son esenciales para renovar la escuela y que
ésta pueda ofrecer un servicio mas actual y acorde a las nuevas necesidades y retos que
se les plantean a los jovenes. El factor clave a promover es un aprendizaje significativo,
actual, practico y vinculado a los intereses sociales para su posterior proyeccion a la
realidad. Segtn indica Jiménez Sanchez (2003) "en la mayor parte de los centros, las
nuevas tecnologias se utilizan para mejorar la gestion interna de los centros y su
conexion con la administracion educativa. Pero donde todavia falta mucho camino
por recorrer es en el uso de las tecnologias informaticas en el aula". Con este Proyecto
se intenta dar més protagonismo y fundamento a las TIC en las aulas; a los beneficios

que supone para el alumnado y profesorado, un buen uso y aplicacion de las mismas.

Por otro lado, destacar la idea de que al mando de un Centro actual, comprometido con
el progreso y la mejora, debe estar un Director implicado, con las competencias
necesarias para lograr la unidad de la comunidad y su orientaciéon hacia el desarrollo de
un Proyecto innovador; un Proyecto diferente al que puedan ofrecer otros Centros, que
suponga un valor afiadido a la esencia basica de la educaciéon y que consiga atraer a

familias y alumnos.

En el desarrollo de este trabajo se van a abordar aquellos aspectos que haran diferente
e innovador al Centro, aquellos elementos que le caracterizaran como tnico en su
forma de proceder y conseguir los objetivos marcados. Se trataran todos los puntos
clave que estructuran un Centro. En este caso se trata de una Cooperativa de Ensenanza
Concertada de nueva creacion, en la que se iniciard un viaje cargado de esperanza y
buenos propositos; en la que se va a luchar por lograr una Mision, Visiéon y Valores que
reflejen los deseos y necesidades de la sociedad, para poder asi convertirse, en un

futuro préximo, en un Centro de referencia, de prestigio y de alta demanda.
Los aspectos en los que se va a hacer hincapié son:

— Docente y asesoramiento: en lo relativo a la docencia se resaltaran los
aspectos innovadores relacionados con la metodologia prevista para su

aplicacion en las aulas. Metodologia, que teniendo en cuenta las caracteristicas
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de los alumnos, buscara que cada uno de ellos alcance su maximo desarrollo en
todos los dmbitos: fisico, social, cognitivo y emocional. Se perseguird alcanzar
una educacion individualizada en la que sean los métodos los que se adapten al
alumno y no al revés; conseguir una practica docente en la que la base sea el
respeto a las diferencias de los alumnos y a sus distintos ritmos de aprendizaje.
Una docencia en colaboraciéon con las familias, primer contexto de socializacion
de los mas pequeiios, con la que se logre un proceso coherente y significativo

para los alumnos.

— Gestion de los Recursos Humanos: un buen equipo docente es esencial
para el correcto funcionamiento de un Centro. Sin su unidad y compromiso sera
muy dificil emprender cualquier plan de mejora o innovacién. Conocer sus
inquietudes, opiniones e intereses sera fundamental para lograr un clima
adecuado de trabajo; asi como, tener en cuenta las competencias con las que
cuentan, de manera que se ajusten de forma adecuada al puesto o labor que

estan desempenando.

El Equipo Directivo, y en concreto el Director, ha de promover el sentimiento de
pertenencia a la Comunidad de todos sus integrantes; tiene que hacerles ver la
importancia de su papel en la consecucion de los fines propuestos. Todas las
personas que forman parte de la organizaciéon: Equipo Directivo, personal
docente, personal no docente, familias y alumnos, son figuras clave para que el
desarrollo del Centro fluya de manera 6ptima; una buena gestiéon de todos los
recursos humanos, fomentando la comunicaciéon y participacion general, sera
determinante para originar la cultura colaborativa necesaria para que los

Proyectos y objetivos propuestos lleguen a tomar forma.

— Gestion econdmica: en los Centros educativos lo més importante es su
alumnado y que la formacién que reciban sea la mejor posible. Para ello es
ineludible contar con los recursos materiales y economicos necesarios para
poder asegurar un servicio de calidad. Los planes, programas y proyectos
precisan, no solo de esfuerzo y buenas intenciones, también de un presupuesto y
recursos adecuados. Una gestion eficaz en el ambito financiero es vital para la
supervivencia del Centro y para que éste sea capaz de poner en marcha esos

planes de los que hablaba.

En definitiva, en este trabajo se hara un recorrido desde los objetivos que se pretenden

conseguir con la realizacion de este proyecto; siguiendo con la legislacion que afecta al
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trabajo; continuando con las caracteristicas que tendra el Centro Educativo y que le
haran diferente al resto y terminara con las conclusiones alcanzadas en relacion a lo
que ha supuesto idear un Centro actual, moderno, con un proyecto basado en las TIC,
en sus diversas aplicaciones y en la importancia concedida a la interaccién y a un

aprendizaje mas practico.

3. Objetivos del Trabajo y su justificacion.

La finalidad esencial de este trabajo es lograr un Proyecto de Innovaciéon que sirva para
fundamentar y justificar su desarrollo futuro en un Centro Educativo de la Region de
Murcia. Se trata de exponer de manera clara las caracteristicas de las actuaciones que
se pondran en marcha y el porqué de su eleccion. De manera mas especifica los

objetivos que se pretenden conseguir son:

A. Exponer y analizar aquellos aspectos del Centro que resultan
innovadores en el ambito educativo, en el ambito de la
metodologia, la comunicacion y la introduccion de una concepcion
del Centro como " Comunidad Educativa Virtual Global".

— Este es un Proyecto de Innovacién y como tal pretende establecer las acciones
que se pondran en marcha en el Centro para lograr una mejora en sus servicios.
De ahi, que uno de sus principales objetivos sea analizar todos los aspectos
innovadores que configuran los procesos que se van a desarrollar; de manera
que queden claras las acciones que se seguiran, los resultados esperados y la
identidad del Centro que se pretende conseguir y proyectar a la sociedad; en
este caso de gran comunidad, sin fronteras, en constante unidad y haciendo uso

de las nuevas tecnologias para potenciar los lazos internos y externos.

B. Estudiar los principales o6rganos de gobierno y su papel
Jundamental en la gestion del Centro y en la promociéon y
aplicacion de planes de mejora.

— Resulta esencial conocer la funcién que desempenan los 6rganos de gobierno en
la aplicacion de cualquier cambio. Tener clara la funciéon de cada uno, favorece y

facilita la ejecucion de las acciones.

C. Conocer el beneficio que supone la utilizacion de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon en los siguientes

ambitos: Comunicacion interna y externa, gestion y metodologia.
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Las Nuevas Tecnologias son herramientas que, bien utilizadas, contribuyen a
realizar las tareas de manera mas sencilla y eficaz. Ademas, cuentan con
innumerables ventajas para su aplicacion en los Centros. El colegio en el que se
a poner en practica este Proyecto, es un Centro que apuesta mucho por el uso
de las tecnologias, principalmente en los &mbitos que anteriormente he
sefialado. Por ello, se va a hacer hincapié en exponer que tecnologias se van a

utilizar en cada ambito de desarrollo y por qué.

Indagar sobre la importancia del liderazgo como competencia del
Director del Centro: su poder para la motivacion y la constitucion
de un equipo de trabajo verdadero.

Las personas que llevan a cabo el Proyecto son el pilar fundamental para que
éste tenga éxito, de ahi la importancia de que constituyan un auténtico equipo
de trabajo. Deben trabajar de manera colaborativa, con compromiso y
motivacion. Todo esto no se consigue sin un Director que, a su vez, esté
implicado en el proceso y tenga capacidad para auto-motivarse y motivar a los
demas hacia los objetivos propuestos. Este objetivo busca profundizar en la
importancia del Director y de sus competencias, en especial, liderazgo,
comunicacion y motivacion. Se trata de ver como el Director, sus caracteristicas

y formas de actuar influyen en el éxito o fracaso de un Proyecto.

Instaurar una nueva concepcion de los espacios, mas abiertos, que
potencien los intercambios y el trabajo colaborativo.

Con este Proyecto se intenta que el Centro, desde el momento mismo de su
disefo, sea innovador en lo relativo a la disposicion de sus espacios. Aqui se
tiene la suerte de contar con un Centro que esta siendo construido, en el que se
puede actuar, desde el minuto cero, para hacer que todos los elementos posibles
se configuren para contribuir a la consecucién de los objetivos previstos. Por
eso, los espacios seran elaborados teniendo en cuenta el deseo de ser un centro
interactivo, tecnoldgico y practico. En el que los nifios puedan estar en contacto
y colaboracion con sus compaiferos, con el entorno y tengan a su disposiciéon un

aula con todos los avances tecnolégicos al servicio de la educacion.

4. Legislacion que afecta al desarrollo del Proyecto.

Constitucion espanola de 1978.

Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo, de Educacion (LOE).

10
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— Ley Orgéanica 8/2013 de 9 de diciembre para la Mejora de la Calidad Educativa
(LOMCE).

— Ley 8/2006, de 16 de noviembre, de sociedades cooperativas de la Region de

Murcia.

Por areas:

you)

— Régimen Juridico:

e Real Decreto 332/1992, de 3 de abril, sobre autorizaciones de centros
docentes privados, para impartir ensefanzas de régimen general no
universitarias (BOE del 9), modificado por el Real Decreto 131/2010,
de 12 de febrero, por el que se modifica el Real Decreto 332/1992 de
3 de abril, de autorizaciones de centros privados para impartir
ensenanzas de régimen general.

— Conciertos educativos:

e Real Decreto 2377/1985, de 18 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento de Normas Bésicas sobre Conciertos Educativos.

e Orden de 11 de enero de 2013 por la que se establece el procedimiento
para la aplicacion del régimen de conciertos educativos para el periodo
comprendido entre los cursos 2013/2014 a 2016/2017. BORM, 11, de 15
de febrero de 2013.

— Curriculo: (A fecha de hoy solo ha sido elaborado, tras la aparicion de la
LOMCE, el nuevo Real Decreto relacionado con Educaciéon Primaria):

e Real Decreto 1630/2006, de 29 de diciembre por el que se establecen las
ensefnanzas minimas del segundo ciclo de Educacién Infantil.

e Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero, por el que se establece el
curriculo basico de la Educaciéon Primaria.

e Real Decreto 1631/2006, de 29 de diciembre, por el que se establecen las
ensefanzas minimas correspondientes a la Educacion Secundaria

Obligatoria.

— Nuevas Tecnologias:

e Resolucion del 28 de abril de 2010, por la que se dispone la publicacion
en el Boletin Oficial de la Region de Murcia del "Convenio de
Colaboracion entre la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia, a

través de la Consejeria de Educacién, Formacion y Empleo, y la

11
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Fundacién Telefonica, para la realizacion de actividades educativas
relacionadas con las tecnologias de la informacién y de la comunicacion
e Resolucion de 23 de octubre de 2002 de la Direccion General de
Formacion Profesional, Innovacion y Atencion a la Diversidad, por la
que se establece el procedimiento interno para seleccionar y priorizar
proyectos para la dotacion de equipamientos especificos y ayudas
técnicas, destinadas a centros donde se encuentren escolarizados

alumnos con necesidades educativas especiales.

— Idiomas:

e Orden del 11 de febrero de 2013, de la Consejeria de Educacion,
Formaciéon y Empleo por la que se modifica la Orden de 18 de abril de
2011, de la Consejeria de Educacion, Formacion y Empleo, por la que se
regula la ensefianza bilingiie espafnol-inglés para Centros Docentes de
Educacion Infantil y Primaria y el Programa Colegios Bilingiies Regiéon
de Murcia y se aprueban las bases reguladoras de sucesivas
convocatorias de seleccion de centros.

e Orden de 28 de mayo de 2012, de la Consejeria de Educacion, Formacion
y Empleo por la que se modifica la Orden de 27 de junio de 2011, de la
Consejeria de Educaciéon, Formacion y Empleo, por la que se regula el
programa de Ensenanza Bilingiie en Centros de Educacién Secundaria
de la Region de Murcia y se aprueban las bases reguladoras de sucesivas

convocatorias de seleccion de centros

— Aulas Abiertas v Atencion a la Diversidad:

e Decreto 359/2009, de 30 de octubre, por el que se establece y regula la
respuesta educativa a la diversidad del alumnado en la Comunidad
Autonoma de la Region de Murcia.

e Orden de 24 de mayo de 2010, de la Consejeria de Educacion, Formaciéon
y Empleo, por la que se regulan la autorizacion y el funcionamiento de
las aulas abiertas especializadas en centros ordinarios publicos y
privados concertados de la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia.

e Orden de 4 de junio de 2010, de la Consejeria de Educacién, Formacion
y Empleo, por la que se regula el Plan de Atencion a la Diversidad de los
Centros Publicos y Centros Privados Concertados de la Regiéon de

Murcia.

12
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— Personal docente:

e Real Decreto 476/2013, de 21 de junio, por el que se regulan las
condiciones de cualificaciéon y formacion que deben poseer los maestros
de los centros privados de Educacion Infantil y de Educacion Primaria.

e Real Decreto 860/2010, de 2 de julio, por el que se regulan las
condiciones de formacion inicial del profesorado de los centros privados
para ejercer la docencia en las ensefianzas de Educacién Secundaria
Obligatoria o de Bachillerato.

— Actividades extraescolares:

e Resolucion de la Direccion General de Infraestructuras y Promociéon
Educativa de 13 de septiembre de 2012, sobre actividades escolares
complementarias, actividades extraescolares y servicios escolares en los

colegios privados concertados de la Region de Murcia.

5. Descripcion del Centro Educativo.

a. Caracteristicas del Centro:

El Centro, en el que se pondra en marcha el presente Proyecto, es una Cooperativa de
Ensenianza Concertada de nueva creacion en la Region de Murcia, responde al nombre
de "Nueva Era". Tal y como queda expresado en su Proyecto Educativo de Centro, se
trata de un colegio de una tnica linea, que abarca desde la Educacion Infantil hasta la
Ensenianza Secundaria Obligatoria (E.S.O), contando, también, con dos Aulas Abiertas,
una para Educacién Infantil y Primaria y otra para Secundaria. El Centro dispondra de

servicio de desayunos y comedor, guarderia y escuela de verano.
A continuacion expondré las caracteristicas que presentara el Centro:
ALUMNADO

En lo referente al alumnado, el Centro podra dar cabida, aproximadamente, a unos
450 alumnos de edades comprendidas entre los 0 y los 16 afios. En rasgos generales, el
alumnado de este Centro se caracterizara por su heterogeneidad, ya que en el entorno
conviven familias de diversas culturas y nacionalidades. Por ello, uno de los principios
fundamentales que se intentara establecer a nivel de Centro, es el respeto y la tolerancia

hacia la diversidad y valorar el enriquecimiento que supone para todos.
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PERSONAL DOCENTE

En cuanto al personal docente, ademéas de los tutores de cada grupo, el centro

contara con:

— Tres Técnicos de guarderia.

— Tres Maestros de Educacién Infantil.

— Seis Profesores de Educacién Primaria.

— Cuatro Profesores de Educacion Secundaria.

— Dos especialistas en audicion y lenguaje (A.L.)

— Dos profesores de pedagogia terapéutica (P.T.)

— Dos Auxiliares Técnicos para las Aulas Abiertas.

— Tres especialistas de inglés.

— Un especialista de aleman.

— Un especialista de francés.

— Dos especialistas de religion.

— Dos especialistas de musica.

— Dos profesores de educacion fisica.

— Una maestra de apoyo especifica para Educacion Infantil.

— Dos profesores de apoyo para Educacion Primaria y Educaciéon Secundaria.

— Dos profesores de informatica y responsables del Departamento de TIC
aplicadas a la educacion, y del mantenimiento de los recursos tecnologicos.

— Un orientador.

Ademas, también recibira el apoyo y la colaboracién del Equipo de Orientacion
Psicopedagodgica (EOEP) como recurso externo que asiste al centro cada quince dias,
asi como de distintas asociaciones como ASSIDO, ASTRAPACE o ASTRADE.

Un 70% de la plantilla estard compuesta por socios de la Cooperativa, siendo fija en el

Centro. El otro 30% lo compondran profesores contratados para cubrir las plazas

libres.
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PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Haciendo alusi6on ahora al Personal de Administracion y Servicios, el Centro
contara con:

— Un Community Manager encargado de la actualizacién de la Pagina Web del
Centro y de dar publicidad al colegio en las distintas redes sociales. También,
proporcionara respuestas, a ciertas preguntas sobre informaciéon general del
centro, en foros, y controlara las noticias relacionadas con la organizacion,
entre otras funciones.

— Un Conserje a tiempo completo.

— Una empresa de limpieza y mantenimiento.

— Una empresa de restauracién que proveera de: un cocinero, un ayudante de
cocina, tres auxiliares de limpieza, diez monitores para vigilar el comedor (tres
especificos para los alumnos con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo).

— La Asociacion de Madres y Padres de Alumnos (AMPA) se encarga de la
contratacion de los servicios de un psicologo para el Centro y del personal

responsable de las actividades extraescolares.

Las retribuciones recibidas por todo el personal del Centro apareceran en el Boletin
Oficial del Estado de cada curso, de acuerdo a la Resolucion de la Direccién General de
Empleo, en la que se registra y publica el Acta referente a las tablas salariales para el
afo correspondiente del Convenio colectivo de empresas de ensefhanza privada,

sostenidas total o parcialmente con fondos publicos.

ESPACIOS, INSTALACIONES Y TIEMPOS

En relacion a los espacios, estos han sido disefiados y estan siendo construidos de
manera que, en si mismos, sean elementos pedagogicos; que su estructura, disposicion,
y organizacion refleje el espiritu del Centro y lo que éste pretende alcanzar. Va a ser un
Centro minimalista con amplios espacios para el encuentro, en el que las barreras sean
inexistentes, de forma que se promueva la interaccion y la unidad. Inspirado en los
centros educativos suecos "Vittra”, donde los espacios abiertos sustituyen a las
tradicionales aulas, donde la tecnologia, la propia experiencia y el bilingiiismo reinan;
pero manteniendo elementos de la escuela tradicional. "Nueva Era" no sera tan radical
en su estructuraciéon. Habra aulas, pero con un concepto diferente, més abierto, sin la
habitual disposicion de pupitres orientados a la pizarra. Primaran los grupos, el trabajo

en equipo y los tiempos de encuentro e intercambio.
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Se tratard de un Centro donde las aulas seran las conocidas como "Aulas
Inteligentes” que, como indican sus progenitores Segovia y Beltrdn (1998),
constituyen "una comunidad de aprendizaje cuyo objetivo principal es el desarrollo
de la inteligencia y de los valores de cada uno de los alumnos (...) en un espacio
multiuso y tecnolégicamente equipado, en el que se vive la cultura de la calidad y la

mejora permanente”.

Estaran dotadas de los recursos tecnologicos necesarios para una apertura al mundo
virtual y a todas las posibilidades que éste ofrece: Pizarra Digital Interactiva,
ordenador, video proyector, camaras, elementos de audio y video y diversidad de

programas para enriquecer, con la tecnologia, los contenidos académicos.

Las clases, ademas, estan ideadas como "laboratorios" o "talleres" en colaboracién. Son
grandes espacios donde se permite la experimentacion, la investigacion y el trabajo
colaborativo. Las clases de los cursos de un mismo Ciclo estaran conectadas y sera

posible una retroalimentaciéon en determinados momentos del curso.

No solo las aulas seran los escenarios donde tendra lugar el aprendizaje, cualquier
espacio del Centro acogera, segun el momento, materia y edad de los alumnos, el
proceso educativo; incluso los pasillos seran lugares de ensefianza en los que se podra
realizar un taller, una exposicién, o un encuentro para recabar informaciéon para un

proyecto o investigacion.

Especificando las instalaciones, se trata de un edificio en proceso de construccion,

que contara con todos los espacios necesarios para llevar a cabo la practica educativa
diaria. Tendra dos plantas; en la planta baja se encontrara: la sala de profesores, el
despacho de Direccion, el gimnasio, el salon de actos; la mediateca; el aula
de informatica que dispondra de 20 terminales con conexién a Internet; las tres
aulas de infantil con sus correspondientes aseos, el comedor con su cocina propia,
la sala de logopedia y la sala de usos multiples, de uso exclusivo para Educacion
Infantil.

En la primera planta, a la que se llegara a través de unas escaleras o rampa de

acceso, nos encontraremos con: las aulas de Primaria y Educacién Secundaria
Obligatoria, las dos Aulas Abiertas, el laboratorio general y otra sala de

informatica.

En relacion a los espacios exteriores, decir que el Centro contara con dos patios

separados, uno de uso comin para los alumnos de Primaria y Secundaria, con pista de

fatbol y baloncesto provisto de varias zonas arboladas y una fuente; y otro para infantil
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cuyo suelo posee un acolchado especial y cuenta con un tobogan homologado, un
arenero (con sus correspondientes materiales de juego), algunos bancos de madera,
una fuente y varios arboles que proporcionan sombra en los calurosos dias de verano.
También habrd una parcela apartada destinada al huerto escolar, provisto de un
sistema de regadio; y una zona, escogida por su estratégica situacion, que permite una

vista panoramica del entorno, para su uso en actividades plasticas.

La jornada lectiva diaria es de caracter continuo. El horario sera de 9 a 14h todo el

curso, menos los meses de septiembre y junio, que serd de 9 a 13h.

b. Descripciéon de los aspectos relevantes a destacar del Proyecto

Educativo de Centro.

S. Antinez (1987) entiende el Proyecto Educativo de Centro (PEC) como "un
instrumento para la gestion -coherente con el contexto escolar- que enumera y define
las notas de identidad del Centro, formula los objetivos que pretende y expresa la

estructura organizativa de la institucién”.

El PEC es un documento del centro para el centro, y es de caracter publico. Cualquier
persona que quiera verlo lo tendra a su disposicion en la Pagina Web del Centro. Es un

documento que pretende dar respuesta a cuatro cuestiones:

— ¢Donde estamos? Se trata del analisis del contexto en el que se sittia el Centro.
— ¢Quiénes somos? Son las principales sefias de identidad del Centro.

— ¢Qué queremos? Hace referencia a los objetivos propuestos.

— ¢Con qué medios? En relacion con los recursos materiales y personales del

Centro.

Preguntas, que en relacién a la innovacion, encontraran respuesta entre las paginas de

este trabajo.

El Centro de nueva creacion sera inaugurado en el ano 2016, y su puesta en marcha esta
prevista para el curso 2016/2017. Su creacion responde a la necesidad de crear puestos
escolares en la pedania de la Region de Murcia en la que se encuentra. El Centro estara
financiado, fundamentalmente, por los fondos proporcionados por la Consejeria de
Educacion, Cultura y Universidades de la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia, gracias a los Conciertos Educativos. Estos Conciertos se renuevan, de acuerdo a
la nueva ley LOMCE, cada 6 afios. El Centro también recibe las aportaciones de los
socios componentes de la cooperativa, y pueden recibir subvenciones de otras

entidades publicas o privadas.
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Sus principios basicos son:

e La integracion plena de todos los miembros de la Comunidad y el respeto a la

diversidad del alumnado.

e La incorporacion de cambios e innovaciones en consonancia con las

transformaciones que va experimentando la sociedad.

e El fomento de los valores basicos para la configuracion de un clima acogedor y

pacifico.

e El aprendizaje activo y en colaboracion.

Dentro de su estrategia como Centro se encuentra:

— La Misidén: lograr la formacién plena del alumno. Conseguir un desarrollo
maximo en todos los &mbitos de la persona, de manera que se convierta en un
ser feliz y preparado para actuar en cualquier contexto: social, personal o
laboral. Se pondra especial énfasis en proporcionar una formacién adecuada a
los alumnos, para que alcancen altas competencias en idiomas y nuevas

tecnologias, dos aspectos fundamentales en el contexto actual.

— La Visioén: lo que el colegio se propone es llegar a ser un Centro de referencia
en el Ambito educativo, de prestigio tanto para las familias y alumnos como para
otros Centros de ensefianzas semejantes y de niveles posteriores. Su finalidad

es lograr ser un Centro reconocido por:

e Formar alumnos competentes, con alto dominio de los idiomas
(plurilingiies), resolutivos y creativos ante las situaciones que se les
presentan, con recursos para actuar en la sociedad de las tecnologias en
la que nos encontramos y con espiritu critico.

e Fomentar en los alumnos valores positivos como: respeto, solidaridad,
tolerancia, esfuerzo y empatia. Valores que les conviertan en personas
responsables y comprometidas con su sociedad.

e Construir canales de comunicacion estables y continuos con las familias,
que permitan establecer relaciones basadas en la confianza, la
colaboracioén y el compromiso con un proyecto comun.

e Disponer de un profesorado implicado al 100% en el Proyecto y en la
comunidad, en constante actualizaciéon y busqueda de la mejora y

calidad de su labor.
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e Ser un Centro abierto al cambio y al progreso, en consonancia con los
cambios que ocurren en la sociedad.
e Desarrollar una gestion eficiente, que tenga en todo momento presentes

los Factores Clave de Calidad.

— Los Valores: los pilares fundamentales sobre los que se sustenta el Centro son:
respeto, solidaridad, tolerancia, responsabilidad, creatividad, compromiso,
apertura al cambio y a la mejora. De entre todos estos valores, me gustaria
resaltar la creatividad, ya que en el Centro se le dara mucha importancia a que
los alumnos se desarrollen en libertad, respetando su ritmo de aprendizaje y

evitando imponer posturas fijas que coarten su expresion personal.

Los objetivos generales presentes en el PEC son:

En relacion con el alumnado:

e Desarrollar al maximo todos los aspectos del individuo: fisico, social, cognitivo y
emocional.

e Formar a los alumnos en el respeto de los derechos y libertades fundamentales,
promoviendo un ambiente de respeto mutuo y tolerancia.

e Potenciar la adquisicion de nuevos idiomas, en este caso, inglés, aleméan y
francés, para la adaptaciéon al nuevo marco europeo.

e Estimular la creatividad de los alumnos y su desarrollo en un contexto
responsable y libre.

e Promover la capacitacion para la utilizacién de las Nuevas Tecnologias en el

proceso educativo, desarrollando un espiritu critico y responsable en su uso.

En relacion con profesorado y con la gestion del Centro:

e Fomentar un clima de trabajo y convivencia ameno y adecuado para permitir el
optimo desarrollo de los individuos, priorizando la participacion y la
colaboracion.

e Implicar a toda la comunidad educativa en el proceso formativo, motivando la
comunicacion y participacion constante.

e Implantar estrategias de motivacién hacia la consecuciéon de un objetivo comun,

favoreciendo la integracion del profesorado en los proyectos del Centro.
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e Promover la formaciéon permanente del profesorado, de manera que su labor sea
siempre la adecuada y se encuentre adaptada al presente y a las caracteristicas
de la realidad del Centro.

e Impulsar el uso de las Nuevas Tecnologias en la metodologia docente y en la
gestion del Centro.

e Mostrar flexibilidad y apertura a cambios e innovaciones que sean beneficiosas
para el alumnado y para toda la comunidad escolar.

e Establecer una red de comunicacion que permita una correcta informacion de
todas las decisiones, proyectos, planes y actividades realizadas en el Centro.

e Instaurar canales de colaboracién y apoyo con otras instituciones.

c. Descripcion del entorno en el que se encuentra el centro

educativo: aspectos socioeconOmicos relevantes a tener en cuenta.

La Cooperativa esta siendo construida en una pedania de la Region de Murcia situada a
8 km del centro de la capital. Alberga a unos 2.000 habitantes, la mayoria dedicada al
sector servicios. Cuenta con un Centro social, un Centro de salud, un Centro Social de
Mayores y de la Mujer, dos sucursales bancarias, varios comercios alimenticios y

textiles, farmacias y una empresa de Proyectos ambientales, construcciones y obras.

En cuanto al nivel sociocultural y econémico del entorno podemos decir que, en

un porcentaje elevado, éste siempre ha sido medio-alto. La mayoria de los padres de
los futuros alumnos tienen un nivel de formacién elevado, y se prevé que su
implicacion en la educacion de sus hijos sea positiva. Ahora bien, debido a la crisis
econdmica y laboral que estd sufriendo la sociedad en general, también nos

encontramos con familias cuya situacion se ha visto afectada negativamente.

Por ultimo destacar la creciente llegada de familias inmigrantes en los tltimos afios,
dedicadas en su mayoria a la agricultura y a la construccion. Esto hace que la
convivencia con distintas culturas y, por lo tanto, costumbres y tradiciones, sea

habitual, tanto fuera como, en un futuro préximo para este Centro, dentro de las aulas.

d. Explicacion de aspectos relativos a la innovacién dentro del centro
educativo que convengan ser destacados y subrayados.

El colegio se concibe como innovador, y esto se justifica en los planes que tiene

establecidos para su desarrollo una vez comience su andadura como Centro educativo.
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Tal y como apuntaba con anterioridad, las personas que hay detras de este futuro
Centro Educativo, son conscientes de los cambios acontecidos en la sociedad actual y
estan decididos a ofrecer un servicio diferente, valioso y significativo; que identifique al
Centro como un referente de prestigio en la sociedad, un colegio en el que las familias
deseen matricular a sus hijos porque recibirdn de él la respuesta esperada en el
momento adecuado. Se trata de proporcionar a los alumnos los recursos necesarios
para convertirse en seres autbnomos, completamente desarrollados y preparados para

enfrentarse a la sociedad de hoy con los problemas actuales que se presentan.

En esta actualidad, las Nuevas Tecnologias se han instalado con fuerza, entrando en
todos los ambitos de nuestras vidas, hecho que la escuela no puede obviar. Los alumnos
llegan a las aulas teniendo un alto conocimiento en tecnologias, y esto debe ser

aprovechado para mejorar las practicas educativas.

El colegio "Nueva Era" lo sabe, por eso estd comprometido con la modernizacion de la
escuela, con la introduccion de la TIC en las aulas y con su utilizaciéon en ambitos tan
importantes como son la gestion, la comunicacion y la metodologia didactica. Pero
inicamente con su introduccion no se garantiza el cambio, la calidad educativa; es
necesaria una reforma completa de la que todos los integrantes formen parte y se
involucren de manera plena. Es preciso un Proyecto so6lido, coherente y viable que
respalde las medidas adoptadas y que sea conocido y aplicado por todos. Sin la
aceptacion y participacion de la totalidad de la comunidad educativa, cualquier

innovacién que se pretenda instaurar no obtendra buenos resultados.

Las prdcticas _innovadoras que incorporard este Proyecto, se van a_centrar

fundamentalmente en los siguientes ambitos: metodologia y comunicacion.

La metodologia docente.

Hablar de metodologia es hablar de las figuras que la pondran en practica en las aulas:

los docentes. Los docentes son las personas més cercanas al alumnado en su dia a dia
en la escuela, son los que conocen sus caracteristicas, inquietudes e intereses; ven como
estos evolucionan, reflexionan sobre qué se est4 haciendo bien y qué es preciso mejorar
o cambiar. En ellos reside el motor de cualquier innovacién, ya que son los que la
desarrollaran y de su implicacién y motivaciéon derivara en gran medida los resultados
que se obtengan. Es por ello, que desde la Direccion se le dara una gran importancia a
que el profesorado esté motivado y preparado para hacer frente a la educacion de los
alumnos del S.XXI.
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Las formas de ensenar han cambiado y es preciso adaptarse al presente de las aulas.
Por este motivo, se promovera la formacion permanente, de manera que se adquieran
nuevas metodologias y practicas que ayuden a actuar de una manera adecuada a las

situaciones actuales.

El colegio "Nueva Era", como ya he comentado, est4 ideado para albergar a las Nuevas
Tecnologias y hacer un uso 6ptimo de las mismas; al mismo tiempo, se da mucha
importancia a la adquisicion de altas competencias en idiomas y a mostrarle a los nifios
la importancia de "aprender a pensar”, "aprender a aprender" y "aprender a aplicar lo
que aprendo en la escuela a la vida". Todo esto hace necesario un profesorado con las
competencias necesarias para poder guiar a sus alumnos en este viaje lleno de
tecnologias, vacio de barreras y donde la creatividad e imaginacion de los nifios no

tendran limites.

La metodologia en este Centro se desarrollara por medio de proyectos de investigacion
y experimentacion, donde los nifios seran los protagonistas de su aprendizaje. Los
docentes se encargaran de conocer sus caracteristicas y necesidades y de, respetando
los distintos ritmos de aprendizaje, orientarles y aportarles los recursos necesarios para
que su desarrollo sea maximo. No habra libros confeccionados en editoriales, todos los
materiales seran disefiados por los docentes y construidos por los alumnos, que al
finalizar el curso dispondran de un portfolio personal de todos sus trabajos en papel y

de un portfolio digital, con trabajos realizados con ayuda de herramientas tecnolégicas.

Esta combinaciéon de TIC, idiomas y deseo de experimentar da lugar a la idea de
"Aulas Inteligentes y practicas”. "Inteligentes", porque en ellas se
aprovecharan todos los beneficios que estas tecnologias nos pueden ofrecer. Como dice
el profesor Jaime Olmos Pinar, "No es la tecnologia...iEs lo que podemos hacer con

ella!"

Y precisamente es la idea de estas aulas, conseguir mejorar la practica educativa con
un uso coherente de las tecnologias. Poder disponer de una ventana a cualquier lugar
del mundo en tiempo real, poder proporcionarles a los alumnos la posibilidad de
indagar sobre hechos pasados de una manera rapida e interactiva, o poder conectar con
personas a miles de kilometros de distancia y hablar con ellas en otro idioma, son solo
algunas de las posibilidades existentes. Cabe decir que sera necesario promover en los
alumnos el desarrollo de un uso critico de estos medios y siempre se evitara suplantar
experiencias que se pueden vivenciar de manera directa, por el uso de estos elementos

tecnologicos.
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Pero no solo son "Aulas Inteligentes", también son disefiadas como "Aulas Laboratorio
o Taller", es decir, "practicas". Concepciéon que busca resumir en una palabra la
esencia de experimentar, investigar, crear, aplicar... que los nifios utilicen su mente y
sus manos para enfrentarse a la realidad de los conocimientos. La distribucion de las
aulas abandona la tradicional posicion de los alumnos en pupitres individuales, todos
mirando a la pizarra esperando la explicacion del profesor. Las mesas seran grupales,
los espacios lugares de encuentro y trabajo en colaboracion. Los profesores seran guias,
y como tal, orientaran a los alumnos, les propondran tareas en base a sus necesidades

e intereses; y los alumnos se convertiran en constructores de su propio aprendizaje.

El Centro dispondra de dos Proyectos de innovacion relacionados con la metodologia
empleada con los alumnos, desarrollados con méas detalle en el apartado "p" de este

trabajo:

- Proyecto "TIC-TAC", en relacion a las "Tecnologias de la Informacion y la

Comunicaciéon" y las "Tecnologias Aplicadas a la Comunidad-Comunicaciéon".

- Proyecto "iHola!, Hello!, Bonjour!, Hallo!", en referencia a la potenciacién de los

idiomas.

Con ellos se tratara de favorecer el uso de las TIC, de manera responsable y adecuada a
los objetivos educativos que se pretenden alcanzar; y valorar la importancia de conocer
otros idiomas como pasaporte al mundo, como apertura a otras culturas y formas de

ser; como ayuda para formarnos como "ciudadanos globales".

A continuacién, voy a hablar sobre los aspectos innovadores relacionados con la

comunicacion. Se trata de un elemento de vital importancia en la vida en general y en

la comunidad educativa en particular. Es vehiculo de informacion y relacion, esta en la
base de la organizacion, en el clima y en la cultura del Centro y sin una comunicacion

eficaz es imposible ser de manera correcta.

La comunicacion interna.

Segun Joan Teixid6 i Saballs (1999), "llamamos comunicacién interna al conjunto de
procesos que permiten el intercambio de informaciéon entre los miembros de la
organizacion. Tanto puede surgir de la direccion como del profesorado; permite a los
miembros del centro educativo tener conocimiento de lo que les interesa, tanto en el

ambito de lo personal como de lo profesional”.
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La comunicacién interna permite el intercambio y difusiéon de informacién entre los
integrantes de la comunidad escolar, de ahi que sea de gran importancia crear canales

comunicativos adecuados.

En el Centro se apuesta por un Plan de comunicacion en el que las TIC tienen un papel
central: se utilizara el correo electronico, sistemas de mensajeria instantanea y redes
sociales; en este caso se utilizard Twitter para que los profesores se relacionen,
compartan informaciones de una manera mas informal y se avisen sobre fechas
importantes (por ejemplo, recordar una reunién) o sobre eventos que vayan a tener

lugar en el colegio.

Para gestionar el conocimiento se utilizara el sistema de almacenamiento en la nube
"Dropbox" y se realizara un "Blog de profesores”, en el que los docentes puedan
exponer sus experiencias, compartir conocimientos y recursos con otros compaieros
del Centro, publicar y comentar noticias relacionadas con la educacion, y en especial,
con la educacién innovadora y apoyada en las TIC. Las categorias estaran clasificadas
por cursos y materias, para que los profesores puedan editar y visitar la informacion

que necesiten en cada momento y les sea de utilidad para su clase y labor.

Ademas en el Portal Web del Centro habra una seccidon para los profesores, a la que
accederan con contrasena, a modo de "sala de profesores virtual", en la que el Equipo
Directivo podra colgar informaciéon de interés, convocar para reuniones online, crear

salas de debate o proponer actividades.

La comunicacion externa.

Un Centro educativo actual debe encontrarse en contacto con el entorno, abierto a la
sociedad y en constante retroalimentacion con ella, para un enriquecimiento propio.
Son tres los &mbitos sobre los que se va actuar de una manera diferente a la tradicional

en el Centro:

- Con las familias: son el primer grupo de pertenencia del nifio, en ella crea los
primeros vinculos y lazos afectivos, en ella se desarrolla y socializa por primera vez.
Familia y escuela no pueden ser percibidos como 4mbitos separados y sin relacién por
el alumno, debe haber una continuidad y coherencia entre el proceso educativo iniciado
en la familia y el que va a ser desarrollado en la escuela. Es por esto, que la
comunicacion e interaccién entre ambos agentes educativos es esencial para garantizar

una buena formacién de los alumnos.
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En este sentido, son varias las actuaciones (ademas de las que siempre se han llevado a
cabo: reuniones, charlas informativas, notas y boletines, agenda...) que desde el Centro

se estableceran para mantener un lazo de unién seguro con las familias.

Se creara un Portal Web del Centro donde se presentaran sus caracteristicas generales,

ideario, servicios (matinal, guarderia, comedor, actividades extraescolares y escuela de
verano); proyectos que se desarrollaran en el Centro, principales documentos del
Centro con opcion de descarga, entre otros datos de interés. Las familias podran
interactuar en el tablon de anuncios proponiendo actividades, opinando sobre noticias
publicadas, haciendo preguntas... Es una manera de hacer participes a las familias de la

vida en el Centro.

En el Portal habra un espacio para talleres virtuales sobre distintos temas, donde el

orientador o psicologo del Centro dard conferencias y charlas. Los padres seran
informados sobre la hora y tema de las charlas por medio de correos electrénicos o
mensajeria instantanea; tras la conferencia se habilitarA un chat para que los
asistentes realicen preguntas al respecto. También se colgaran videos con estrategias
para afrontar distintas situaciones, para informar sobre hechos educativos actuales o
para proponer actividades que pueden realizar en casa con sus hijos. Se trata de
proporcionar a los padres informacion y recursos sobre aspectos que les preocupan en
el dia a dia sobre la educacion de sus hijos, de una manera rapida, de facil acceso y
flexible, ya que los padres o familiares pueden acceder al portal cuando ellos puedan y

donde quieran.

Ademas, contaran con un acceso para padres a las aulas virtuales de sus hijos. En

ellas podran ver qué contenidos se estan trabajando en ese momento y podran ponerse

en contacto con el tutor y con otros profesores que intervenga en ese aula.

En el Portal Web también habra una zona para el AMPA, con correo de contacto e

informacién sobre sus actividades y servicios. Y un buzon de sugerencias, para

propuestas, mejoras o quejas.

- Con los alumnos: Desde el Centro se pretende que una vez que suene el timbre no
se corte el vinculo con los alumnos hasta el dia siguiente. Por eso, son varias las

medidas adoptadas al respecto, como la presencia del colegio en las redes sociales para

que los alumnos puedan informarse e interactuar con otros companeros y para que el

profesor pueda proponer actividades motivadoras, por ejemplo a través de Twitter.

La realizacién de un Blog entre todos los alumnos de una clase, contando con la ayuda

y coordinacion del tutor y demas profesores que intervienen en el aula . En él, los
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alumnos escribiran sobre lo que estin trabajando en clase, comentaran sus
experiencias, subiran fotos y videos; los profesores también pondran recursos

didacticos, como actividades, juegos educativos o enigmas.

En el Portal Web del Centro habrad una secciéon para los alumnos, en la que se

encontraran las "aulas virtuales” de cada clase del centro. Realizadas con la

herramienta Moodle o plataforma de aprendizaje, que permite complementar la
educacion presencial recibida en la escuela. En estas aulas estardn recogidos los
contenidos que se han estado trabajando en clase, asi como, documentos y "apuntes
extra" o de repaso, temas para profundizar y propuestas de actividades. En estas aulas
los alumnos podran debatir, en foros y chats, hacer preguntas, entregar determinadas
tareas que el profesor haya solicitado por esa via, trabajar en equipos en un
determinado proyecto, entre otras. Estas aulas estaran disponibles para los alumnos
desde 5° de Primaria; aunque las aulas con informacién de la clase para las familias

seran para todos los cursos.

- Con otros Centros: Este Centro tiene previsto poner en marcha el Proyecto "iA un

click de distancia! ". Ser4 una "Comunidad Educativa Virtual Global", una plataforma

de la que formaran parte diferentes colegios, tanto nacionales e internacionales,
adscritos al proyecto. Estos colegios estaran movidos por el deseo de formar una red de
centros con la que poder contribuir a ayudar al profesorado en su labor,
proporcionandole recursos y practicas con las que actuar de una manera significativa y
motivadora en las aulas. Con este Proyecto se pretende la conexion de centros
separados en el espacio, que desean compartir experiencias educativas y que sus
alumnos establezcan relaciones e interactien enriqueciéndose mutuamente, a nivel

académico, lingiiistico, cultural y personal.

Sera un lugar de encuentro de diferentes culturas, idiomas y practicas, donde cada uno
aportara los proyectos y actuaciones innovadoras que estd desarrollando para que

puedan ser utilizados como recursos en los deméas Centros.

Por ultimo, comentar que el Centro dispondréa de una cuenta en Facebook y en Twitter,
donde los seguidores, padres, alumnos y otros centros, podran mantenerse al dia sobre
altimas noticias, eventos y actividades. Asi como obtener informacion sobre el Centro

de una manera rapida y actual.
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e. Aspectos relevantes a destacar relativos al modelo pedagédgico del

centro educativo.

El componente en torno al que gira todo es el alumno, lo mas importante es él y que su
formacion sea completa. Se partird de sus intereses para configurar un proceso

educativo significativo y coherente con las necesidades del alumnado.

Elmodelo pedagdgico se caracterizara por:

e Ser orientador: el docente adquirira el papel de "guia", de "acompanante" en
el viaje del saber; proporcionando los recursos necesarios e invitando a la
exploracion y experimentacion con progresiva autonomia. Fomentando la
creatividad en los alumnos, para que en el futuro sepan dar respuesta a los
nuevos retos que se les presenten; porque como apunta sir s Robinson en sus
innumerables conferencias y articulos "Los nifios de ahora haran trabajos que
atn no estan inventados... necesitamos ninos que piensen de forma creativa y
entiendan los valores culturales”, y afirma que "Necesitamos profesores que no
solo sean capaces de ensefiar cosas, sino que dejen a los nifios espacios para
cultivar su talento".

e Estar centrado en el alumno: éste sera el protagonista absoluto del proceso
educativo. Toda actuacion desarrollada en el Centro ird encaminada a conseguir
el maximo beneficio del estudiante.

e Estar abierto al entorno: es decir, tendrdn cabida experiencias en
interaccion con el contexto, en el que toda la comunidad se involucre y
contribuya a que la educacién que reciban los alumnos sea lo mas completa
posible. Ademas formara parte de una red de colegios virtual, donde la
interaccion cruzara fronteras.

e Ser innovador y estar comprometido con la mejora constante,
contando con diversos proyectos de innovacién para lograr la calidad educativa.
Es un Centro que desde su disefio esta pensado teniendo en cuenta las
demandas actuales, y luchara por mantenerse siempre al dia teniendo en cuenta
los cambios que vayan sucediendo.

e Ser integrador: se fomentara la colaboracion de los miembros sobre la base
del respeto a las diferencias individuales y sociales. Se promovera la actuacion

libre, y el firme respeto a los derechos y deberes de todos.

El modelo pedagogico apuesta fundamentalmente por la interaccion, tanto fisica como
a través de las redes virtuales y de los innumerables medios que nos ofrecen las Nuevas

Tecnologias. La interaccion y la comunicacion son los principales pilares que contempla
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este modelo; la interacciéon del alumno con sus compaifieros, con los profesores, con la
familia, con el entorno... De ahi surgen una infinidad de relaciones que configuran y
nutren la estructura de la Comunidad Educativa; Comunidad de cuya unidad y
compromiso por la consecuciéon de un objetivo comun, el desarrollo integral de los
alumnos, se desprendera la coherencia, eficacia, viabilidad y estabilidad del proceso

educativo.

f. Aspectos relativos al gobierno en el centro educativo: érganos y

tareas. Documentos de direccion y de gestion. Relacion entre el

componente académico y el gestor.

En el Centro podremos distinguir los Organos de Gobierno Unipersonales y los

Organos Colegiados de Gobierno del Centro.

Comenzando por los Organos de Gobierno Unipersonales, estos componen el Equipo

Directivo y seran:

e El Director: De acuerdo al articulo 132 de la LOMCE, sus funciones seran
numerosas y variadas, desde representar al Centro hasta fijar las directrices
para la colaboracion, con fines educativos y culturales, con las
Administraciones locales, con otros centros, entidades y organismos. En lo
relativo al desarrollo del Proyecto de innovacion, sera su tarea darle el visto

bueno, aprobarlo, asi como autorizar los gastos que suponga su desarrollo.

También serd su misién implicar, motivar y apoyar al equipo docente y a la
comunidad educativa en general, en su puesta en marcha; establecer y
mantener cauces comunicativos, tanto internos como externos, y vigilar la

buena marcha del proyecto.

Se encargara de coordinar los equipos de trabajo, también de manera virtual;
mantener activa la comunidad educativa virtual global, promoviendo la
participacion e involucrando al profesorado. Serd una de las figuras
fundamentales de promocion en el entorno de la innovacion que sera llevada a
cabo en el Centro. Se preocupara de que las actuaciones que se realicen en el
colegio sean conocidas y valoradas, y de que las familias sepan de las principales
sefias del centro: innovacioén, TIC, espacios en interaccion y aprendizaje

significativo basado en el descubrimiento y la experimentacion.
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El Subdirector: realizara las funciones del Director en su ausencia.

El Jefe de estudios de Educaciéon Infantil v Primaria: sus funciones

principales serdn las de organizar y coordinar el trabajo del profesorado y
mantener el orden académico del centro, entre otras. Dentro del Proyecto de
innovacion relacionado con las TIC y con una nueva concepcion de los espacios,
sera su deber regular la autorizacion de los materiales de uso comun del centro,
y en especial de los audiovisuales y tecnologicos.

El Jefe de estudios de Educacién Secundaria: realizard las funciones

anteriores en la etapa de Educacion Secundaria.

El Secretario: sus funciones estaran relacionadas con la gestién documental y

burocratica del centro. Se encargara de la vigilancia de los documentos del
centro, incluidos los redactados con el diseno, gastos, normativa... del Proyecto
de innovacién; y de la elaboracion de las actas de las reuniones, entre otras

tareas.

En cuanto a los Organos Colegiados de Gobierno:

El Consejo Escolar: en el articulo 127 de la LOMCE quedan recogidas sus

funciones. Su funcién fundamental serad evaluar aquellos Proyectos que se
realicen en el Centro, incluidos los de innovacion. También podra elaborar

propuestas para mejorar la calidad del Centro.

El claustro de profesores: estard compuesto por la totalidad de profesores

del Centro y sera presidido por el Director. Seran los que pongan en marcha el
Proyecto de innovacion, los que vean como se estd desarrollando y los que
realicen una memoria final con aspectos a cambiar o mejorar. El claustro
formularé propuestas sobre cambios a introducir en el PEC, y su implicacién en

las actuaciones del Centro ser4 vital.

Para la gestion y direccion del Centro seran necesarios los documentos de

planificacién educativa:

El Proyecto Educativo del Centro (PEC): expone y define los rasgos de identidad

del Centro, los objetivos que persigue y como se estructura y organiza la
institucion.
La Programacion General Anual (PGA): es el documento que segtin la LOE en su

articulo 125, recogera todos los aspectos relativos a la organizacién y
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funcionamiento del centro, incluidos los proyectos, el curriculo, las normas, y
todos los planes de actuacién acordados y aprobados.

e El Reglamento de Régimen Interno (RRI): es el documento que retne el
conjunto de procedimientos y normas que regulan y velan por el buen

funcionamiento del Centro.

e Las Programaciones didécticas: es la organizacion de todas las acciones a

realizar y recursos necesarios para alcanzar los objetivos educativos fijados.

e La Memoria Anual (MA): constituye una evaluacion de todos los elementos y

actuaciones llevadas a cabo en el Centro, con la finalidad de servir de punto de

partida para introducir cambios y mejoras el préoximo curso.

También seran necesarios los documentos de gestion educativa como las

subvenciones y los conciertos educativos, entre otros documentos. Y finalmente, los que
son elaborados con una periodicidad anual por el Equipo Directivo: el Documento de
Organizacién del Centro (DOC), con la informacion de tipo organizativo, y el Proyecto y
Presupuesto Econdmico, relacionados con los ingresos, gastos y temas de tipo

financiero.

Todos estos documentos sirven para mantener organizados los aspectos académicos y
administrativos del Centro Educativo. Con ellos se planifican las actividades que se van
a poner en marcha con los alumnos, se determinan las funciones de todos los
involucrados y se lleva un registro de todos los elementos presentes. Sin olvidar el
elemento econémico, ya que llevar un control del dinero disponible y de los gastos que

se van realizando, es fundamental para mantener un equilibrio positivo.

g. Aspectos relativos al liderazgo y a la gestion en el centro educativo.

Perfil directivo relativo a este aspecto de los componentes de la

direccion. Reflexion fundamentada acerca de este aspecto.

Combinaciéon del liderazgo con la gestion del trabajo por equipos.

Gestion del liderazgo dentro del profesorado.

Conseguir llegar a ser un Centro de éxito, comprometido con proyectos de mejora y que
tiene un lugar destacado en el entorno social como centro educativo de referencia, no es
una tarea facil. De hecho, es el deseo por el que luchan todos los centros y que solo
algunos consiguen. Son muchos los factores que intervienen en que se consigan o no los
objetivos marcados de manera satisfactoria. Yo considero que, aunque no es el tnico,

el Director de un centro es el elemento clave dentro de estos factores de influencia.
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Un buen Centro debe contar con un buen Director, que posea las competencias
necesarias para tomar decisiones e implicar y motivar a todos los miembros hacia la
consecucion de las metas marcadas. Para ello sera necesario que el Director sea mucho
mas que un jefe, sea un lider, ya que como indica Manuel Lorenzo Delgado (2004), "no
es lo mismo ser un buen gestor o un buen jefe que ser un buen lider...Gestionar es, en
esencia, sacarle todo el partido posible a lo que ya se tiene o se puede disponer.
Liderar es ir mas lejos, es sustentar una dinamica mds rica y creadora con la
organizacion y con el grupo. Es implicar, crear colaboracion, buscar la satisfaccion
de los miembros, innovar y mejorar continuamente". Para ello, lo fundamental seria
llevar a cabo un liderazgo situacional, que se sepa adaptar a lo que las circunstancias

demandan en cada momento.

Cuando un Centro como "Nueva Era" se propone constituirse como un centro
innovador, éste debe contar con que quién esté al mando no tenga miedo al cambio, sea
consciente de la necesidad de adaptarse a la nueva realidad y emprenda las acciones
que sean necesarias para conseguir una mejora continua. Ademas, deberé ser capaz de
vencer la normal resistencia al cambio que suele aparecer cuando se altera lo que

tradicionalmente estaba establecido.

Este Centro, contara desde el principio con un equipo profesional preparado y
conocedor del Proyecto Educativo del Centro, y sabra que una de sus sefias de identidad
es la innovacion: nuevas metodologias, nuevos recursos y nuevas formas de
comunicacién. Por lo que tal resistencia, al principio no se dara. Pero una vez que el
colegio esté en funcionamiento, es posible que ante el desarrollo de nuevos proyectos si
se produzcan rechazos o posturas reacias a su establecimiento, por lo que el Director
debera estar preparado para dar respuesta a esta posible situacion. En la obra de
Serafin, A (2006) se recogen algunas actuaciones para disminuir la resistencia a los

cambios, de las cuales he destacado tres de ellas:

e "Procesos informativos para intentar comunicar la légica y

justificaciéon de la innovacién a través de, por ejemplo: entrevistas

Jormales e informales, visitas a centros que hayan desarrollado
experiencias analogas o estén desarrollandolas, entre otras'. En
estos procesos informativos, dada la importancia que se le dara en el centro a
las TIC, se incluirian: correos electrénicos con la informacion destacada y
talleres online con explicaciones sobre la experiencia o0 modos de proceder. Y
aprovechando la "Comunidad Virtual" a la que est4 adscrito el centro, se podran
realizar intercambios de opinién con otros centros que estén desarrollando la

innovacidn; recibir via Skype una conferencia del director del centro donde se
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haya implantado, en la que hable de las ventajas que supone su puesta en

marcha, consejos...

e '"Participacion: Es dificil para las personas resistirse a una decision
de cambio donde ellas mismas han participado”. En el centro se
tendran muy en cuenta las opiniones y aportaciones de todos los profesionales
que formen parte de él (no solo de los socios cooperativistas), se les involucrara
desde un principio en la toma de decisiones y en la planificacion de la puesta en

marcha de cualquier proyecto.

e '"Facilitacion y apoyo: Deberia propiciarse desde dentro del propio

centro, a través de planteamientos flexibles y de una distribuciéon
de los recursos conveniente". Aqui he de resaltar la importancia que tendra
el trabajo en equipo de todos los miembros de la comunidad educativa, solo ast,
se conseguiran resultados positivos; y para ello es necesaria la figura de un
director que desde su automotivaciéon consiga mantener motivado y unido al

equipo.

En este Centro, el Equipo Directivo le dara mucha importancia a la motivacion de su
profesorado, pues un claustro motivado estard més implicado en su labor, méas
satisfecho y comprometido con conseguir la excelencia, y todo esto repercutira

positivamente en las aulas y en la buena marcha del colegio.

Urcola (2011) define la motivacion como el "dificil arte que consiste en conseguir que la
gente haga lo que el directivo desea que se haga, cuando este quiera y como quiera, pero

solo porque los colaboradores quieren hacerlo”, para ello el director debera:

— Escuchar, implicarse en el proyecto y con su equipo y apoyarles.

— Tener en cuenta los intereses, inquietudes y necesidades de los trabajadores.

— Hacerles participes de la toma de decisiones y valorar sus aportaciones.

— Constituir un verdadero equipo de trabajo, manteniendo una comunicacién y
cooperacion constante.

— Promover la motivacién intrinseca mas que la extrinseca.

Sanchez (2006) establece un decélogo que sirve para orientar al Director a la hora de

comportarse con su equipo, gestionarlo y motivarlo:

— Apoyarse mas en la autoridad moral y competencia profesional que en el

poder formal.
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— Liderar con inteligencia emocional.

— Respetar la dignidad personal y profesional de los colaboradores.

— Tener presencia auténtica en las relaciones.

— Transparencia.

— Impulsar la interdependencia y la cooperacion, el espiritu de equipo, hacer
equipo.

— Ayudar al desarrollo de las habilidades personales: sociales y profesionales.

— Mediar de forma neutral en los conflictos que dificulten el trabajo.

— Facilitar tareas que incrementan el desafio, estimular el desarrollo potencial
de cada miembro y favorecer la autorrealizacion.

— Recordar como el trabajo de los miembros contribuye al logro de los objetivos

generales de la organizacion.

Todas las acciones que propone el autor son fundamentales para intervenir y dirigir un
equipo de trabajo, ain asi destacaria la transparencia , el estar verdaderamente
implicado con y en el equipo y el ayudar a que todos se desarrollen personal y

profesionalmente.

Un Director que participa verdaderamente en un proyecto, escucha a los participantes,
tiene en cuenta sus opiniones para la toma de decisiones, no les oculta informaciéon
importante y se preocupa porque estén satisfechos, motivados y preparados, es clave

para que el equipo se desarrolle correctamente y, a su vez, el proyecto tenga éxito.

En este centro, ademas de la tradicional direccion del usual equipo de profesores, se
llevaré a cabo una direccion virtual. Aprovechando las ventajas de las TIC, el Director
hara uso de ellas para motivar atin mas a todos sus miembros: se realizaran
intercambios de informacién a través de la red virtual, podra conversar con ellos via
online, podran apuntarse a cursos y eventos colectivos a distancia, realizar de manera

conjunta proyectos digitales...

El pertenecer también a una comunidad virtual o red de colegios, es algo muy
motivante para los docentes, ya que pueden mantener contacto con otros profesionales
de la educacion, conocer sus practicas, dar a conocer las propias... En definitiva, la
esencia es poder cruzar fronteras y aumentar el sentido de pertenencia a una

comunidad que lucha por un fin comun.
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h. Gestion de la relacién con las familias por parte del centro:
actividades y dinamica.

Hijo o alumno, ambos conceptos hacen referencia a un mismo individuo visto desde
dos perspectivas distintas: familia y escuela. Para que un centro educativo pueda
cumplir con su misién y proporcionar a sus alumnos la mejor formacién posible, debe
contar con la colaboracion y participacién de la familia. Desde el colegio que nos ocupa,
se intentara establecer una comunicaciéon lo més fluida y consistente posible con los
familiares o responsables de los alumnos que acuden a él, de forma que el proceso

educativo sea més coherente y positivo para todos.

Como he indicado anteriormente, son numerosos los cambios que ha experimentado la
sociedad en general y la escuela y la familia en particular. Nuevas estructuras
familiares, la entrada de la mujer en el mundo laboral o nuevos roles del profesorado,
son algunos ejemplos de las variaciones vividas. Cambios que configuran un nuevo

entorno con alumnos que presentan diferentes tipos de necesidades.

Por ello, como indican Garcia Sanz, M2 Paz, et al, "la escuela como centro de vida,
demanda hoy mas que nunca de la colaboraciéon de la familia, ya que el profesorado
por si solo es insuficiente para dar respuesta a todas las necesidades educativas de los

alumnos".

Los ambitos de colaboracion que se promoveran en el centro seran diversos, y las
relaciones que se estableceran podran ser, tanto de tipo individual como colectivo.
Dependiendo de los objetivos perseguidos se podran distinguir relaciones para
comunicarse e intercambiar informacién, para participar directamente en actividades
del Centro y para colaborar en el proceso evaluativo de los nifios y nifias. Profundizaré

un poco mas en cada tipo de relacion:

Comunicacion e intercambio de informacion

El intercambio de informacién sobre el alumno, es una accioén basica y fundamental
para el buen desarrollo de su proceso educativo. Son diferentes los modos de proceder

en este intercambio y comunicacién con los padres:

— Reuniones informativas: se realizardn cuando el tipo de informacion a

transmitir no esta relacionada con un nifio en concreto, es de caracter general.
Pueden ser de aula o de ciclo, dependiendo de los temas a abordar. Se realizara
una de ciclo a principio de curso, a modo de acogida, hablando sobre la

programacion del Centro y sobre los objetivos establecidos; y tres de aula, una
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en cada trimestre, donde el tutor tratard temas de interés comun para los
padres de una misma clase.

En estas reuniones estara previsto que el profesorado utilice la Pizarra Digital
para apoyar el discurso que se vaya a ofrecer. Por ejemplo, si es una reunion de
principio de curso para los padres de un aula especifica, se podra mostrar en la
pantalla un guion con los objetivos que se han fijado, con los contenidos que se
van a tratar y con otros elementos que se les quieran transmitir. Si es una
reunion realizada a mitad de curso, se les pueden mostrar imégenes y videos de
actividades realizadas por sus hijos en el aula, graficos con los porcentajes de
objetivos que se estdn alcanzando, entre otras informaciones. Estas
presentaciones, asi como la grabaciéon de la reunion grupal, se colgara en la
Pagina Web del Centro, en la seccién de padres, en el aula virtual que le
corresponda. Los padres podran visualizarla accediendo con una contrasena

que el profesor tutor les facilitara.

— Entrevistas individuales: se utilizaran para recabar informacion de una

manera mas especifica y en profundidad sobre un alumno. Pueden realizarse al
comienzo de curso, para obtener informacion previa relevante para el proceso
educativo; durante el curso, para tratar temas que vayan surgiendo con relaciéon
a la evolucion del nifio y al final de curso para realizar una evaluaciéon conjunta
del proceso.

— Cuestionarios: son un recurso que aporta bastante informacion sobre los

alumnos de manera sistematica. Se realizaran en version papel y/o digital.
— Informes: plasman los progresos realizados por el alumno durante el proceso
formativo.

— Boletines de evaluacién: una vez al trimestre los padres recibirdn la

informacion pertinente sobre la evaluacion del rendimiento de sus hijos.

— Tablon de anuncios: con informacion relevante del centro, horarios, fechas

importantes, proximas actividades... Habra un tablén en el Centro y uno virtual
en la Pagina Web.

— Jornada de puertas abiertas: se trata de que los padres conozcan mejor el

Centro y su Proyecto Educativo.

— Revista del colegio: seria en formato digital y se remitird a los correos

electronicos de los padres y familiares de los alumnos. En ella participaran
profesores, alumnos y familiares que asi lo deseen. Se realizard de manera

anual.
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— Circulares: el Centro podra ponerse en contacto de manera escrita con las
familias, para informarles sobre hechos inmediatos en el centro: una reunion,
una actividad, fiesta, informacion relevante...

— A través de la agenda escolar del alumno, por medio de mensajes sobre

hechos puntuales, la citacion a una entrevista individual u otros aspectos

educativos.

— Correos electronicos y mensajeria instantanea: las nuevas tecnologias

ofrecen multitud de formas de contactar con las familias. La presencia del
ordenador y de los moviles, hace posible el empleo de recursos alternativos a la
tradicional circular. El correo electronico podra utilizarse para enviar a los
padres informacion de interés, como por ejemplo, las tltimas noticias sobre los
beneficios de una alimentaciéon saludable en el rendimiento de los alumnos a
nivel académico; y la mensajeria instantanea se empleara, sobre todo en el caso
de Educacion Secundaria, para avisar a los padres de repetidas faltas de

asistencia o de la fecha de salida del boletin de evaluacion.

Participacion directa en las actividades del centro

A la hora de implicarse en las actividades del centro, ésta puede acoger diferentes
formas, dependiendo de si la participacion es puntual (como por ejemplo, colaboraciéon
en fiestas o actividades extraescolares) o continuada (colaboracidon de forma estable en

actividades del aula o talleres).

En el centro se apostara por la realizacion de diversos talleres aprovechando las
habilidades de los padres interesados, de manera que se produzca un enriquecimiento

de todos los participantes: alumnos, educadores y familiares.

Ademas los padres podran participar de manera formal en la vida escolar a través del
Consejo Escolar y de las Asociaciones de Padres y Madres de Alumnos. Con esta forma
de participacion se pretende promocionar su participacion en la gestion del Centro,
facilitar su representacion y participacion y promover su colaboracion en las

actividades educativas.

Colaboracion de los padres en la evaluacion educativa del niiio

Las distintas leyes, decretos y 6rdenes sobre educacion, abogan por la implicacion de
las familias para completar el proceso de evaluacion de los alumnos, obteniendo de
ellas la informacion relevante para el ejercicio educativo. De ahi la gran importancia
que tienen los encuentros formales e informales que ha de mantener el profesor con los

padres; para poder compartir y analizar de manera conjunta el desarrollo que esta

36



Trabajo Final de Master
Direccion de Centros Educativos. Almudena Martinez Garcia. 48610401-Q

teniendo el alumno, con qué obstaculos se estad encontrando y qué es necesario poner

en marcha para mejorar el proceso.

Se les hara participe del desarrollo que esti experimentando sus hijos. Los alumnos se
podran llevar a casa los exdmenes que han hecho para comentarlos con sus padres,
también se llevaran los proyectos realizados en el aula e incluso se les pedira a los
padres que los evaltien segiin unos criterios. Habra una retroalimentacién constante

familia-escuela en la evaluacion del alumno.

Para terminar este apartado, he de recordar que en la Cooperativa de Ensefianza
"Nueva Era", se apostard por el uso de las nuevas tecnologias en el ambito de la
comunicacion. Por ello, he de destacar de nuevo aqui, la presencia fundamental que
tendra el Portal Web Interactivo para la participacion de las familias (con talleres
virtuales, zonas de opinidn, tablon de anuncios, propuesta de actividades para otros
padres...) y para que se mantengan constantemente informadas sobre todo lo que

acontece en el Centro desde casa y a cualquier hora.

i. Gestion de la atenciéon a la diversidad v los aspectos diferenciales

en el centro educativo.

"Nueva Era" sera una Cooperativa de Ensefianza comprometida con sus alumnos y con
su realidad. Se tratara de un Centro muy consciente de la importancia de lograr que las
distintas metodologias empleadas tengan en cuenta las caracteristicas del alumnado y
respeten los diferentes ritmos de desarrollo. Pretende caracterizarse por los siguientes
términos: flexibilidad, funcionalidad, participacion y comunicacién; y por querer lograr
una educacién inclusiva. La escuela inclusiva pretende, como indican Susan & William
Stainback (1999), "garantizar que todos los alumnos (...) sean aceptados en pie de
igualdad, reconocidos por lo que cada uno tiene que ofrecer a la comunidad educativa
y se les ofrezcan las adaptaciones curriculares y las ayudas necesarias para que su

aprendizaje sea satisfactorio”.

En el Centro se le dara mucha importancia al respeto a la diversidad, al promover que
los alumnos valoren el enriquecimiento que supone la convivencia con personas
diferentes a ellos mismos, pero que poseen los mismos derechos y obligaciones.
Respeto, tolerancia y solidaridad son los tres valores principales que se encontraran en
cualquier medida o actividad. Se trata de percibir la atencion a la diversidad como un

eje transversal que lo atraviesa todo, y del que parten todas las actuaciones.

En el articulo 1 de la LOMCE, se habla sobre "la equidad, que garantice la igualdad de

oportunidades para el pleno desarrollo de la personalidad a través de la educacion, la
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inclusién educativa, la igualdad de derechos y oportunidades que ayuden a superar
cualquier discriminacion y la accesibilidad universal a la educacion, y que actiie como

elemento compensador de las desigualdades...".

Y para garantizar esta igualdad de oportunidades, en el Centro se promoveran todas las
acciones necesarias y se dispondra de los recursos materiales y personales precisos para
proporcionar a todos los alumnos, sin distincion, una educacion de calidad. El Centro
atendera las distintas necesidades presentadas por el alumnado de las siguientes

formas:

— A través de medidas ordinarias: concrecion del curriculo, accién tutorial,

materias optativas, agrupamientos flexibles, desdobles, refuerzos, evaluacion
psicopedagodgica, adaptaciones curriculares no significativas, repeticion de curso
y programa de acogida del centro.

— A través de medidas extraordinarias: adaptaciones de acceso al

curriculo, adaptaciones curriculares individuales significativas, apoyo del
maestro de Pedagogia Terapéutica, programa de diversificacion curricular,
flexibilizacion del periodo de escolarizacion para el alumnado con incorporacion

tardia y programa de educacién compensatoria.

El Centro contara con un Plan de Atencion a la Diversidad o PAD para regular todas las
actuaciones al respecto y de dos Aulas Abiertas (una de Infantil y Primaria y otra de
Secundaria) para garantizar que todos los alumnos y en este caso, los alumnos que
necesitan una atencion diferente a la ordinaria por presentar alguna necesidad
especifica de apoyo educativa, reciban, en igualdad de oportunidades, una educacion de

calidad adaptada a sus caracteristicas.

El PAD esta realizado siguiendo las instrucciones dictadas en la Orden de 4 de junio de
2010, de la Consejeria de Educacion, Formacién y Empleo, por la que se regula el Plan
de Atencion a la Diversidad de los Centros Publicos y Centros Privados Concertados
de la Region de Murcia. En él estaran presentes: la concrecion de los objetivos, las
actuaciones generales y las medidas ordinarias y especificas, la organizacion de los
recursos y el proceso de seguimiento, revision y evaluacion. Los objetivos que se

persiguen son:

— Lograr la consecucion por parte de los alumnos de las

competencias basicas: las competencias basicas pueden ser consideradas

como aprendizajes imprescindibles para el alumnado. De ahi la importancia de

que todo el alumnado, independientemente de las caracteristicas o necesidades
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que presente, alcance en el mayor grado posible las competencias consideradas
como bésicas. En el PEC del Centro estaran expuestas, de acuerdo a lo recogido
en los curriculos de las distintas etapas, para tomarlas como punto de partida a
la hora de planificar las ensefianzas que se van a llevar a cabo en las aulas.

e Competencia para aprender a aprender.

e Competencia en comunicacion lingiiistica.

e Competencia en el conocimiento e interaccidon con el mundo fisico.

e Competencia social y ciudadana.

e Competencia cultural y artistica.

e Tratamiento de la informacion y competencia digital.

e Competencia matematica.

e Autonomia e iniciativa personal.

Aunque todas tendran un papel similar en el proceso educativo, dadas las
caracteristicas del Centro y lo que éste pretende conseguir, se pondra un
especial énfasis en las competencias: "aprender a aprender”, "tratamiento de la
informacion y competencia digital" y "autonomia e iniciativa personal". Ya que
el principal deseo del Centro sera lograr que los alumnos construyan ellos
mismos su propio aprendizaje, adquiriendo progresiva autonomia y todo ello
con el apoyo de las nuevas tecnologias, que tendran un lugar destacado en las
actividades de los alumnos; en especial de los alumnos con necesidades
especificas de apoyo educativo, ya que las TIC ofrecen grandes posibilidades
para reforzar, ampliar conocimientos y potenciar las habilidades de forma

motivadora, sencilla y eficaz.

— Mejorar el éxito escolar: este objetivo debe estar presente en cualquier

Centro que se precie. Conseguir que el alumnado, en su totalidad, obtenga éxito
escolar es el mayor indicativo de que las cosas se estan haciendo bien. Para ello
el Centro apostara por la utilizacion de herramientas y metodologias
innovadoras adaptadas a la realidad de los alumnos, de manera que se consiga
un aprendizaje lo més significativo posible. Ademas, la maxima del Centro sera
la de contar con un profesorado altamente implicado con su labor, consciente
de la importancia de partir de los intereses y necesidades de los alumnos,
sabiendo aprovechar aquellas actuaciones que mejor se ajusten a ellos y les
permitan su maximo desarrollo. Un profesorado que atienda a la diversidad de
su alumnado y le proporcione una enseflanza personalizada, es clave a la hora

de ofrecer una ensenanza de calidad para todos.

39



Trabajo Final de Master
Direccion de Centros Educativos. Almudena Martinez Garcia. 48610401-Q

— Prevenir el absentismo y el abandono escolar: ambas situaciones suelen

afectar sobre todo a la Educacion Secundaria. Para evitar que esto suceda, en el
Centro se dispondra de: una metodologia motivadora y ajustada a los intereses
y necesidades de los alumnos; un Plan de Acciéon Tutorial que oriente y guie a
los alumnos para que no se desanimen en caso de fracaso escolar o dificultades
en el proceso educativo. Ademas, en el colegio se contara con las actuaciones
del psicologo y del orientador, que podran intervenir, tanto con los alumnos

como con las familias, en aquellos casos de riesgo de abandono escolar.

En definitiva, se pondran en marcha una serie de estrategias que permitan ofrecer

una educacion de calidad a todos los alumnos por igual:

— La construccion de un Centro sin barreras, en el que los alumnos no encuentren
limitaciones para su desarrollo, ni fisicas ni de ningtn otro tipo. Habra espacios
de encuentro, de dialogo, tanto en las clases como en otros puntos del Centro,
como en el patio o en otras zonas comunes.

— La utilizacién de las nuevas tecnologias, de manera adaptada a la realidad y a las
caracteristicas del alumnado, para facilitar determinados aspectos de los
aprendizajes.

— La participacion en la "Comunidad Virtual" para interactuar con alumnos de
otros lugares, descubriendo y valorando sus costumbres, formas de expresarse,
habitos en clase...

— La estrecha colaboracién con las familias y con otras instituciones, que ayude a
mejorar las actuaciones realizadas con los alumnos.

— La realizacién de programas para evitar el absentismo y el abandono escolar,
llevando a cabo un seguimiento minucioso de aquellos casos que presenten un
riesgo elevado de suceder.

— El trabajo coordinado de todos los miembros del centro a favor de una practica
coherente y eficaz.

— La realizacion de actividades conjuntas a nivel de Centro que potencien el
respeto a la diversidad y el sentimiento de pertenencia a una comunidad global,
heterogénea y rica. Por ejemplo, coincidiendo con fechas sefialadas como el 3 de
diciembre, Dia Internacional de las personas con discapacidad o el 2 de abril,
Dia Mundial del Autismo, se realizaran actividades a nivel de Centro en las que

se implicara a toda la comunidad a favor de la integracion y la igualdad.

Para el Centro es muy importante romper cualquier tipo de barrera y lograr una

convivencia positiva, en la que todos encuentren su lugar y se sientan valorados.
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j. Partiendo del Provecto Educativo de Centro, consecuencias para la

tutoria y el asesoramiento. Organizacion, gestion y dinamica de las

tutorias y el asesoramiento y justificaciéon de la relevancia que tenga

en el centro este aspecto.

Dentro del Proyecto Educativo de Centro, el Centro contara con el Plan de Accion
Tutorial, o documento que pretende fijar los criterios que orientaran la accién tutorial
con relacion a los alumnos, las familias y otros profesionales del Centro. Este

documento busca la coherencia con todos los principios presentes en el PEC.

La accion tutorial estard compartida por todos los profesores que intervienen en el
proceso educativo, coordinada por la figura del profesor-tutor del grupo y en

colaboracién con las familias de los alumnos.

Es una funcién a la que desde el Centro se le da mucha importancia, ya que ayuda a
conseguir el objetivo fijado por éste: "el desarrollo pleno de los alumnos". Lo hace
intentando que las ensenanza que reciban el alumnado sea lo més ajustada posible a
sus caracteristicas y necesidades; previniendo y actuando de manera temprana ante
dificultades que los alumnos puedan presentar; estableciendo lazos de unién y
cooperacion con las familias para afadir valor al proceso educativo de los alumnos y
actuando de manera coordinada con el resto de profesores, para que toda actuacion se

ejecute de forma planificada, coherente y significativa.

Estas son las actuaciones que llevara a cabo el tutor con relaciéon a:

Los alumnos

— Acoger e integrar a los alumnos en el Centro y en el aula.

— Establecer unas normas de convivencia, resaltando los derechos y deberes que
todos poseemos.

— Promover el desarrollo de valores tan importantes con el respeto, la tolerancia,
la solidaridad y la responsabilidad.

— Personalizar las actividades de aprendizaje, partiendo de los conocimientos
previos de los alumnos y de sus caracteristicas psicopedagogicas.

— Prevenir posibles dificultades en el proceso educativo, llevando un seguimiento
continuo e introduciendo posibles cambios cuando sea preciso. En caso de
aparecer dichas dificultades en el aprendizaje, se deberd actuar de manera
precisa y rapida para evitar que la situacion empeore.

— Atender a la diversidad del alumnado.
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— Orientar y acompanar a los alumnos en el proceso formativo.

— Promover la participacion de los alumnos en la dindmica del aula y del Centro.

— Llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de su grupo de alumnos.

— En Educacién Primaria y Secundaria, proporcionar técnicas y estrategias de
estudio, para que los alumnos las vayan convirtiendo en hébitos estables y
positivos para su aprendizaje. Ademas les ensenaran a utilizar de una manera
critica y eficaz las TIC, de manera que se puedan aprovechar de todos los
beneficios que suponen para su formaciéon educativa.

— En Educaciéon Secundaria, orientar a los alumnos en el ambito académico con

vistas al futuro &mbito profesional.

En Educacién Infantil y Primaria se aprovechara el tiempo de las "asambleas", para
tratar temas relacionados con la accién tutorial. En Educacion Secundaria habra una
hora semanal dedicada a tal proposito, en la que se realizaran charlas, mesas redondas,
debates, juegos cooperativos, "role playing", y todo tipo de actuaciones para desarrollar
los temas que se estén tratando en relacion a la accién tutorial. Ademas en el Portal
Web habra un acceso a las distintas aulas virtuales, en las que los alumnos podran
plantearles dudas y preocupaciones al tutor y donde éste, a su vez, podra colgar
articulos sobre temas de interés, videos educativos para la promociéon de determinados

valores... (a partir de 5° de Primaria).
Las familias

— Contribuir al desarrollo de relaciones estables y fluidas con las familias;
manteniendo una colaboracion e informacion constante con ellas.

— Orientar a los padres o responsables de los alumnos sobre determinados
aspectos relacionados con el proceso educativo de estos.

— El tutor llevaré a cabo tanto reuniones grupales como individuales. Las primeras
las realizara para tratar temas de interés general, que influyen a todos los
alumnos de la clase; y las segundas para llevar un seguimiento de la evoluciéon
de un alumno en particular, informar a los padres de un hecho puntual en
relacion con su hijo o para obtener informacion que resulte de utilidad para el

proceso educativo del alumno.

El profesor tutor, asi como el resto de profesores que intervienen en el Centro,
dispondra de una hora semanal de tutoria para que los padres puedan solicitar una
reunion si asi lo creen conveniente. De igual forma en el Portal Web, habra un acceso a

las aulas virtuales para que los padres puedan ponerse en contacto con el tutor o
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profesores de su hijo, y realizarle alguna cuestién o solicitar una cita (las aulas virtuales

para el acceso de las familias estan en todos los cursos).

Con el resto de profesionales del Centro

— Coordinar la actuacion del resto de profesores para que ésta se adecué a su
grupo de alumnos, asi como el proceso evaluativo.

— Programar de manera conjunta actividades, para que se lleven con coherencia
dentro del grupo-aula.

— Mantener una relaciéon constante con el resto de profesores para mantenerse

informados mutuamente sobre la evolucién de los alumnos.

Aqui también juega un papel fundamental la Comunidad Virtual interna del Centro; ya
que los distintos profesionales del Centro que intervienen en un aula especifica, podran
estar en contacto de manera rapida y sencilla, hablar sobre algin aspecto urgente que
no puede esperar a ser tratado cuando se vean, o compartir informaciéon sobre las
actividades que llevan a cabo en el aula. Por medio de correos, o una sala de chat
habilitada para los profesores de un aula en concreto, se pueden intercambiar

informaciones en cualquier momento.

El PAT estara supervisado por el Jefe de estudio, que velara porque todo se planifique y
desarrolle de manera adecuada. Ademas el orientador intervendra concretandolo y

aportando recursos y apoyo a los tutores.

k. Servicios complementarios del centro educativo: descripciéon y

cuantificacion econdmica: servicios y actividades (transporte,

comedor, extraescolares, etc.).

El Centro contara con una variada oferta de servicios y actividades:

— Centro bilingiie: FEl colegio estara adscrito al programa de centros bilingiies

de la Region de Murcia. Ademas se ofertara el francés y el aleman como
optativas. En el Centro, ademas, se seguird un proyecto de potenciacion del
inglés, que en muchas de sus aplicaciones contara con el respaldo de la TIC.

— Servicio matinal: Para permitir que los padres puedan adaptar su horario

laboral al de sus hijos, el Centro abrira sus puertas a las 8:00 de la mafiana para
aquellos que deseen recibir este servicio. Los alumnos tomaran el desayuno y
esperaran a la hora de entrada a su aula realizando actividades ladicas y
educativas adecuadas a su edad. El coste de este servicio es de 100 euros

mensuales y de 6 euros el dia, en caso de solicitarse de manera puntual.

43



Trabajo Final de Master
Direccion de Centros Educativos. Almudena Martinez Garcia. 48610401-Q

— Guarderia: Aqui podran matricularse alumnos de edades comprendidas de los
0 a los 3 afios. Se trata de una primera toma de contacto del alumno con el
Centro, que facilitard su posterior socializacion e integracion. La guarderia
cuenta con una programacién encaminada a alcanzar unos objetivos claros:
lograr que el nifio crezca feliz y se desarrolle plenamente en todos sus ambitos,
fisico, social, emocional y cognitivo. La potenciaciéon del inglés y del uso de las
TIC comienza desde la guarderia. El horario sera de 9:00h a 14:00h, pero podra
complementarse con el servicio matinal y con el servicio de comedor, en cuyo
caso el horario seria de 8:00h a 16:00h. El servicio de guarderia tendréa un coste
de 280 euros al mes.

— Comedor: El servicio de comedor estd pensado para aquellas familias que por

motivos personales o laborales no pueden compartir el tiempo de la comida con
sus hijos. Disefiado por un nutricionista, el menti mensual ofertado a los
alumnos es variado y tiene en cuenta las necesidades diarias de nutrientes para
un correcto crecimiento del nifo. La comida se realizara diariamente en la
cocina del Centro, a cargo de la cual se encontrara un cocinero profesional con
su ayudante de cocina. El comedor se encontrari constantemente vigilado por
10 monitores, que se encargaran de que los nifios estén bien atendidos, no les
falte de nada y de que el ambiente durante la comida sea tranquilo y ameno.
El coste de este servicio es de 150 euros mensuales y de 7 euros si el servicio se
solicita dias puntuales. Toda la informacién referida al comedor (menu
mensual, precios, dias especiales...) estard disponible en la Pagina Web del
centro; ademas, los padres que hayan solicitado este servicio, recibiran un
correo mensual con el nuevo ment, asi como correos periddicos con
informaciones de interés y novedades.

— Actividades extraescolares: El AMPA se encargara de contratar los

servicios de la empresa responsable de las actividades extraescolares. En este
caso esta previsto que se trate de la empresa murciana "MAPANIA,
Formacién&Ocio". Estas actividades tienen la finalidad de completar el proceso
educativo y personal de los alumnos. La oferta de actividades sera variada, y
finalmente se realizaran las que hayan tenido una demanda suficiente. Estas son
las actividades entre las que se podra elegir:

e Baloncesto.

e Karate.

e Fatbol sala.

e Gimnasia ritmica.

e Ajedrez.
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e Inglés con profesor nativo.
e Danza.

e Informatica.

El coste dependera de la actividad y del nivel educativo al que pertenezca el

alumno.

— Escuela de verano: Durante el mes de julio el Centro reabrird sus puertas
para aquellos alumnos que quieran apuntarse. Se realizaran actividades ladicas
y refrescantes, en las que los nifios lo pasen bien en esos calurosos dias de
verano. Cada semana tendra una tematica:

¢ Semana 1: Ciney teatro.

e Semana 2: Cuentos y fabulas.

e Semana 3: Tecnologia y juegos variados.

e Semana 4: Juegos de agua.
Cada semana estaran a cargo de la escuela de verano distintos profesores del
Centro. Dependiendo del nimero de alumnos matriculados variara el nimero
de profesores. El precio de este servicio sera de 150 euros el mes.

— Uniforme: Los alumnos llevaran uniforme desde los 3 afios hasta los 11 afos, o
lo que es lo mismo desde 1° de Educacion Infantil hasta 1° de la E.S.O. Habra
un uniforme y un chandal de verano e invierno. Las prendas se podran comprar
por separado o el conjunto completo; los precios variaran dependiendo de la

prenday de la talla.

1. Descripcion de como se desarrollara la politica de comunicaciéon

externa del centro educativo, incidiendo si es necesario en

cuestiones relativas a la comercializacion y el marketing.

La comunicaciéon externa de un Centro es fundamental para mantenerse en contacto
con el entorno y para encontrar su lugar en él. Un centro que se aisla y no interactaa
con su alrededor es como si no existiera realmente. Debe darse una retroalimentacion
entre la escuela y distintos d4mbitos de la realidad, para que se produzca un

enriquecimiento mutuo.

El Centro mantendra relaciones con diversas instituciones y personas: otros centros
educativos, familiares de alumnos, entidades politicas y econdémicas, asociaciones sin
animo de lucro, empresas colaboradoras... De ahi la importancia de contar con un Plan

de Comunicacién estable y de que el Director del Centro, cuente con las competencias
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necesarias para hacer frente a cualquier situacion, comunicativa en este caso, que se
presente. Competencias, que podrian resumirse en: liderazgo, flexibilidad, confianza,

implicacion, profesionalidad, capacidad de escucha y comunicacion.

El Director debera ser consciente de la importancia de planificar la comunicacion del
Centro, para saber qué contar y como contarlo en cada momento, especialmente en

momentos de crisis.

Como se dice en el documento ¢Como planificar la comunicacion desde una
institucion piblica? Metodologia para el disefio de planes de comunicacién, editado
3 " 7 . .,
por el Gobierno de Navarra, "la clave estd en crear una comunicaciéon relevante
(estratégica), facil, emocionante, mas cercana y participativa, interpersonal, global

(sin barreras), operativa (dirigida a la accion), en tiempo real y para todo el mundo".

El Plan de Comunicacion deberd contemplar, siguiendo con lo recogido en el

documento anteriormente referenciado, diez etapas:

=

Estudio del entorno: Conocer el entorno para saber actuar en consecuencia.
Objetivos: Qué pretendemos con la comunicacion.

Publico objetivo: ¢Quién va a ser el receptor de nuestro mensaje?

Mensaje: Qué queremos transmitir.

Estrategia: Como se va a desarrollar la comunicacion y a través de qué canales.

AN

Acciones de comunicacién: Son las que nos van a permitir alcanzar los
objetivos.

Cronograma: Es la programacion en el tiempo de las acciones.

B

8. Presupuesto. El dinero destinado a este fin.
Control y seguimiento. En el Centro, cualquier actuacion puesta en marcha sera
supervisada para comprobar que se esta llevando a cabo de manera adecuada.

10. Evaluacién: Para introducir cambios en futuros procesos comunicativos.

Este Plan de Comunicacién serd empleado en un primer momento para comunicarnos
con el entorno con la intenciéon de captar alumnos. Es decir, entrara en accion un tipo

de comunicacion externa conocida como marketing.

Al tratarse de un Centro de nueva creacion necesita hacerse un hueco en el medio y
calar hondo en las familias, de manera que se convierta en la opcion elegida a la hora de

matricular a sus hijos el préoximo curso.

Para ello hara uso de diversas vias, de manera que llegue de una forma oOptima a su

publico objetivo: familias con hijos de edades comprendidas entre los 0 y los 16, y en el
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caso de los alumnos de mayor edad, ellos mismos. Se tratara de resaltar todo aquello
que el centro ofrecera y lo diferenciara del resto de colegios del entorno: su apuesta por
las nuevas tecnologias, la inversion en recursos para poder dar una ensefianza que haga
un uso real de las mismas; la importancia concedida a la adquisicion de nuevos
idiomas, a la presencia de un profesorado altamente cualificado y preparado para las
metodologias del Siglo XXI; el deseo de estar en contacto con el entorno proximo y con
lugares més alejados, a través de la comunidad virtual; asi como los servicios que ofrece

de comedor, guarderia y desayunos, entre otros.

Para hacerse visible entre los potenciales "clientes" del Centro, realizara diversas

actuaciones:

— Creacion de una marca para el colegio que le identifique como tal, con un
logotipo, simbolo, tipografia y color que le distingan y transmitan las ideas de
prestigio y compromiso con la calidad educativa. Se trata de que con el tiempo
las familias al ver la marca del colegio "Nueva Era", lo asocien con los valores
que éste quiere reflejar.

— Anuncios publicitarios en prensa, Paginas Webs y Blogs educativos, radio,
vehiculos en movimiento y en elementos del paisaje urbano como quioscos o
vallas publicitarias. Con esléganes e imagenes impactantes, que hagan
plantearse a las familias el centro como una buena opcién para sus hijos, como
por ejemplo "La educacion del futuro para el futuro, hoy"

— Web corporativa y blog, en constante actualizacion con la informacion relevante
sobre el centro: senas de identidad, objetivos, actividades y proyectos a
realizar...

— Cuenta en Facebook y Twitter. Las redes sociales estan a la orden del dia, son
una forma rapida y de facil acceso, tanto para jévenes como para no tan jovenes.
Es una ventana para mostrarse al mundo, exponer las caracteristicas,
novedades, objetivos... y permitir que "seguidores" opinen, pregunten y, en
definitiva, se informen un poco més sobre la organizacion.

— Enviar folletos a los buzones y correos a quiénes soliciten informacion.
Mas adelante, cuando el Centro haya comenzado su andadura y lleve un tiempo en

funcionamiento se servird también del "boca-oreja" y de las opiniones de los alumnos y

familias de alumnos en redes sociales y otras plataformas.
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m. Nivel de informatizacion del centro educativo vy desarrollo de

herramientas informaticas: aplicaciones y uso.

El Centro podra ser considerado como tecnoldgico en virtud de la gran apuesta que va a
hacer por la inclusion de las TIC en sus aulas y en el Centro en general. Como he venido
comentando a lo largo del trabajo, son muchos los recursos tecnologicos de los que se
va a hacer uso para facilitar y mejorar los procesos, tanto de ensefnanza, como de

gestion y comunicacion.

Desde la apariciéon del ordenador alla por la década de los 80, son muchos los avances
que se han hecho en el mundo de las Nuevas Tecnologias, llegandose a clasificar la

actual sociedad como "la sociedad tecnologica".

La educacion, como no podia ser de otra manera, también se ha visto inundada por
multitud de nuevos elementos procedentes de este movimiento "tecnologizante";
elementos que suponen un reto para la escuela. Esta tiene que ser capaz de aprovechar
sus innumerables ventajas (alto poder motivador, facil acceso a grandes cantidades de
informacioén, interactividad, entre otras) y reducir los inconvenientes (distraccion,

saturacion de informacioén, altos costes en material, entre otras).

La Cooperativa de Ensefianza "Nueva Era", va a contraer un compromiso con sus
alumnos, el de introducir de manera armonica todo aquel recurso que permita mejorar
la calidad de los aprendizajes, sin sustituir otras formas de ensefianza que supongan

una mejoria sobre las tecnologias.

Como decia, el Centro va estar totalmente digitalizado. Las aulas van a ser

denominadas como "inteligentes", por poseer diversidad de nuevas tecnologias que
permitan la investigacion, interaccion y trabajo colaborativo de los alumnos: Pizarra
Digital Interactiva, ordenador, video-proyector y elementos multimedia. Ademaés en el
Centro habra dos aulas de informética, para cuando sea necesario un trabajo méas
individual de los alumnos en los ordenadores. También dispondran de una mediateca,
con recursos audiovisuales y libros electrénicos, y de una libreria virtual para que

puedan acceder los alumnos en busca de informacion.

En Educacion Secundaria se empleara, ademas, un recurso extra, la tablet, para apoyar
la ensefianza de determinadas materias; y en las aulas abiertas, el ordenador y
multiples periféricos permitirdn trabajar la expresiéon, la motricidad fina y la

comunicacion de los alumnos.
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Pero no solo estaran presentes las nuevas tecnologias en lo que a metodologia en las
aulas se refiere, también se hara uso de las redes sociales, Blogs y Portal Web para estar

en contacto con las familias, los alumnos, con otros centros y los profesores entre si.

Un Centro en constante conexidén a Internet, abierto al entorno, tanto fisico como
virtual, capaz de cruzar fronteras e intercambiar experiencias con otros centros,

constituyendo una "Comunidad Educativa Virtual Global".

De manera mas especifica, expondré a continuacion los programas, aplicaciones y

herramientas que se utilizaran y para qué:

— Pizarra Digital Interactiva: Hace uso de un video-proyector, del ordenador

y de una pantalla interactiva. Es una herramienta altamente motivante que
permite el acceso a multiples recursos: videos, imagenes, sonidos... Ademas
permite realizar las actividades que se hacian en la pizarra tradicional, como
dibujar y escribir, pero introduciendo més posibilidades y la opcién de guardar
lo realizado en la pantalla. Existen actualmente muchos materiales adaptados
para su uso en las PDI, como cuentos interactivos; y diversas herramientas para
que el profesorado pueda realizar sus propios materiales adaptados a su aula y
alumnos.

— Ordenador: El ordenador es un elemento que permite innumerables usos y
posee diversas ventajas. Es utilizado por el Equipo Directivo para realizar
actividades administrativas y comunicarse con otros profesores y centros; por
los profesores en su trabajo, para programar, planificar actividades,
comunicarse... Y es utilizado en las aulas con finalidad didactica y pedagbgica.
Su uso en clase permite:

e Desarrollar el razonamiento.

e Realizar actividades de dibujo.

e Estimular la estructuracion espacial y la coordinacion 6culo-manual.

e Trabajar la psicomotricidad fina.

e Motivar a los alumnos.

e Etc.
Como indican Clares y Carrera (2002), "El uso del ordenador en el aula no es
solo una moda por la que la educaciéon debe apostar, sino que su introduccion
en el aula tiene que ir ligada a una gran responsabilidad por parte del
profesorado, que debe extraer todo su potencial didactico y pedagodgico,

implicarse en la confeccion de materiales, analizar y valorar las posibilidades
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educativas de los programas, seleccionar los que cumplan los objetivos y

planificar su aplicacion”.

— Tablets: Dentro del proyecto "TIC TAC", se encuentra el uso de las Tablets
tanto por el profesor, como por el alumno de Educacion Secundaria. El profesor
la empleara como agenda, organizador, para buscar informaciéon puntual y para
hacer uso de algunas aplicaciones con fines pedagogicos y de gestion del aula;
como las que se proponen en los blogs "Noticias de uso didactico” y
"educ@contic":

e '"Class Dojo": es una aplicacion con la que el profesor puede
comprobar si el comportamiento de la clase es el correcto.

e "GoClass": este recurso permite disefiar una ensefanza, editando el
contenido, incluyendo diferentes tipos de actividad, videos fotos y
comentarios. Los alumnos se daran de alta en la aplicaciéon y podran
acceder a las lecciones creadas.

e "Classdroid':hace mas facil la actualizaciéon de los blogs, permite la
subida de fotos, videos o trabajos realizados en el aula por los alumnos.

e "iDoceo": es un cuaderno del profesor digital, permite pasar lista y

agrupar a los alumnos, entre otras opciones.

Los alumnos las utilizardn como material complementario a los libros,
cuadernos y demas recursos del aula. Hay infinidad de aplicaciones que se
pueden emplear con la tablet con pretensiones educativas, como "pinterest”,

que permite presentar conjuntos de imagenes agrupadas por temaética.

La tablet es una herramienta parecida a un ordenador portéatil pequefio y tactil.
Presenta muchas de sus ventajas y admite trabajar en el aula de una manera
diferente: permite trabajar de manera colaborativa, adquirir y subir informacién
de manera rapida y sencilla, visualizar videos, y hacer uso de recursos y formas

que los recursos tradicionales no permiten.

— Comunidad Educativa Virtual Global, "iA un click de distancia!:

plataforma online de la que forman parte centros educativos tanto del territorio
espafiol como de fuera de él. Sus fines fundamentales son el intercambio y la

interaccion educativa.

— Redes sociales: En este caso Facebook y Twitter. Con varios propositos:

publicitar al centro en las redes sociales, permitir a las familias y alumnos
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interactuar con el centro y conocer sus ultimas noticias y novedades; conectar al
profesorado de una manera mas informal, de forma que puedan enterarse de
eventos, intercambiar informacion y relacionarse de una manera diferente; y
conectar al profesorado con su alumnado a través de un medio altamente

atractivo para los alumnos y de tan facil acceso en los tiempos que estamos.

— Portal Web: Como ya comenté se trata de un reflejo de lo qué es el centro y de
lo que en él tiene lugar. En este Portal habra distintas secciones para los
diferentes usuarios: familias, alumnos, profesores y futuros miembros del
Centro. Para estos altimos habra un resumen de los aspectos mas destacados
del Centro y sus actividades, asi como informacion sobre fechas de

matriculacion, requisitos y documentacion a presentar.

En definitiva es una Web viva, en constante actualizacion; es un reflejo de lo que
ocurre en el colegio, que permite a todos, tanto a los que estan dentro de él
como a personas ajenas a la organizacion, hacerse una idea de qué se pretende y

que se hace para conseguirlo.

— Moodle: Es el software libre con el que estan realizadas las "aulas virtuales" de
los alumnos, y el espacio para profesores al que se puede acceder desde el Portal
Web. Permite crear un entorno virtual de aprendizaje complementario al
entorno vivido en las aulas fisicas del Centro. Tiene multitud de ventajas, ya que
permite acceder a un lugar de encuentro y debate, presentar y compartir

contenidos y trabajar en equipo.

— Blog: el blog es una herramienta dindmica y rica con muchas posibilidades
didacticas. Se hara uso del blog de dos formas: en la primera, los docentes
realizardn un blog educativo editandolo con articulos, opiniones, actividades
que realizan en sus aulas y desean compartir... En la segunda, son los alumnos
los que los elaboran, con sus vivencias y aprendizajes, contando con la ayuda y
apoyo de su profesor. La elaboracion del blog comienza en 1° de Primaria y va
evolucionando y haciéndose mas completa y compleja conforme pasan los
cursos; asi como va aumentando la autonomia de los alumnos en su

elaboracion.

— Herramientas para la comunicacion interna: Se hara uso de gmail,

chats y de las redes sociales anteriormente mencionadas.
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— Herramientas para la gestion del conocimiento: Se empleara dropbox

para almacenar documentos; Youtube y Picasa, para videos e imagenes y

Wordpress para la elaboracion de los blogs.

— Herramientas para la planificacion y gestion de proyectos: Para

realizar documentos de manera colaborativa se utilizara Google Docs; para
gestionar y administrar proyectos Teambox y se pretende utilizar Skype para

reuniones online.

Hablar de un Centro informatizado, es hablar de un profesorado y personal
informatizado. Es por ello el gran esfuerzo que se hara por proporcionar al profesorado
los cursos y la formacion permanente que sea necesaria para que sus competencias en
nuevas tecnologias sean lo més actuales y efectivas posibles. El profesorado debe estar
motivado y estar plenamente convencido de la utilidad de las TIC en la mejora de la

ensefnanza, solo asi su introduccion y uso se hara de forma exitosa.

Ademas el Centro contara con dos especialistas de informatica que se ocuparan de
impartir la materia de informatica en Educacién Secundaria, y de introduccion a las
TIC en Educacion Infantil y Primaria; y un Community Manager, encargado de velar
por el buen mantenimiento y actualizacion de todos los recursos tecnoldgicos; asi

como, de preocuparse de proporcionar un buen lugar al Centro en las redes sociales.

n. Aspectos relativos a la comunicacion interna dentro del centro

educativo: actores, sistemas, metodologia, tareas, etc.

Como indica D. Gabriel Cortina de La Concha, "la comunicacion interna de un colegio
es la que se hace hacia adentro" y "constituye una herramienta clave para alcanzar
los objetivos y ayuda a crear cultura de empresa; contribuye a evitar el rumor,
propiciando un clima de confianza y motivacion, y hace que el colegio sea mas

competitivo y rentable”.

Al igual que habra un Plan de comunicacion externa, no faltard uno relativo a la
comunicacion interna. Este tipo de comunicacion es fundamental en centro, sobre todo,
a la hora de emprender un proyecto como el que se quiere poner en marcha en esta
Cooperativa de Ensefianza, en este caso de innovaciéon. Los objetivos que buscara

principalmente este plan de comunicacion seran:
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e Facilitar el intercambio de informacién entre todos los estamentos de la
organizaciéon. Establecer canales comunicativos so6lidos y efectivos, donde la
comunicacion fluya en todas direcciones y no se pierda en el camino.

e Crear lazos de union y sentimiento de equipo. Mantener esta unidad a través de
las relaciones comunicativas que se establecen.

e Implicar y motivar: lograr la participacion gustosa de todos los miembros en un
proyecto comun.

e Potenciar la competencia profesional de los docentes: proyectos de innovacion,

atencién a la diversidad...

Para que estos objetivos se alcancen, es muy importante que todos los implicados

sientan que tienen voz y que esta voz verdaderamente es escuchada y tenida en cuenta.

En este plan de comunicacion interna, como ya comenté, las protagonistas seran las
TIC que seran empleadas con frecuencia para realizar intercambios de informacion y
formacion. Se hard uso del correo electrénico para informar, por ejemplo, sobre
aspectos del funcionamiento de la organizacion; se utilizara Skype para realizar
reuniones online; se emplearan herramientas como el Blog y la Pagina Web para

interactuar e intercambiar informaciones, experiencias...

Otras actuaciones seran, de tipo formal: realizacion de reuniones semanales de los
equipo de ciclo y trimestrales del claustro de profesores; reuniones con la direccién,
asistencia a charlas y cursos formativos; realizacion y entrega del "folleto de bienvenida
al profesor”, con la informaciéon mas importante para empezar, entre otras. Y de tipo
informal: almuerzo mensual de los equipos de trabajo, convivencia anual de todos los
profesores para establecer y fortalecer vinculos de tipo personal; y participacion en

foros educativos y redes sociales.

0. Gestion de la coordinacién y la comunicacion con el AMPA. Papel
del AMPA en el Centro.

Segun la Federacion de AMPA del Municipio de Murcia o FAPA, "una AMPA agrupa a
los padres y/o madres o tutores legales del alumnado matriculado en un centro
educativo de ambito no universitario que voluntariamente deciden unirse para la
consecucion de determinados fines y objetivos”. Dichos fines quedan regulados en el

Real Decreto 1593/86:

e Asistir a los padres o tutores en todo lo concerniente a la educacion de sus

hijos.
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e Colaborar en las actividades educativas de los centros.

e Promover la participacion de los padres de los alumnos en la gestion del
centro.

e Asistir a los padres de alumnos en el ejercicio de su derecho a intervenir en el
control y gestion de los centros sostenidos con fondos piiblicos.

e Facilitar la representacion y la participacion de los padres de alumnos en los
consejos escolares de los centros piiblicos y concertados y en otros érganos

colegiados.

El AMPA es una asociacién sin animo de lucro cuyas actividades estan subvencionadas
por las cuotas de los adscritos a la asociacion, que supondran un coste de 15 euros
anuales. Otras formas de financiacion seran: las donaciones de caracter voluntario y las

subvenciones proporcionadas por otras instituciones.

En el Centro "Nueva Era", el AMPA dispondra de un despacho propio en la primera

planta y se encargara de:

e Contribuir econémicamente a la organizacion de:

— Fiesta de navidad, carnaval, semana cultural y fiesta de fin de curso.

— Las actividades extraescolares, contratando a las empresas encargadas
de su desarrollo.

— Talleres para alumnos y padres/madres.

— Charlas, conferencias y actividades especificas para padres y madres.

— Salidas extraescolares y viaje de fin de curso en 6° de Primaria y 4° de la
ESO.

e Contratar al psicologo del Centro.

En el Reglamento de Régimen Interior del Centro se regulara todo lo relacionado con el
AMPA. Como representante de las madres y padres debe mantener una comunicacion
fluida tanto con la Direccion del Centro como con el profesorado. Ademas en el Portal
Web dispondra de su propia seccion en la que podran publicar novedades, noticias de
interés, actividades extraescolares propuestas para el curso, entre otros aspectos; y un
correo electronico para que quien lo desee pueda contactar e interactuar con la

asociacion.
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p. Sistemas de organizacion informales, por proyectos y por
actividades.

En este punto del trabajo expondré los planes y proyectos que llevara a cabo el Centro,
explicando brevemente su propésito y principales caracteristicas. Aunque los aspectos
innovadores recorreran todos los planes y actuaciones del Centro, éstos estaran mas

presentes en el Proyecto sobre TIC y Comunidad Virtual.
Este Centro estara organizado por los siguientes planes y proyectos:
PLAN DE ACCION TUTORIAL

En el apartado "j" del presente trabajo, se han tratado los aspectos mas destacados con
relacion a la tutoria de los alumnos. Este Plan es fundamental en el Centro ya que
contribuye a que la actuacion directa con los alumnos sea la adecuada y se consiga su
desarrollo integral. El tutor, haciéndose de todos los recursos que tendra a su alcance,
en especial de las TIC, guiara y orientara a los alumnos hacia la autonomia y el
desarrollo pleno de su personalidad; y todo esto con la colaboraciéon constante de las

familias y en coordinacion y con el apoyo del resto de profesores.

Sera un Plan en constante actualizacién, ya que tendra en cuenta al alumnado nuevo
que se incorporé cada afo, a la posible introduccion en la plantilla de nuevos profesores

y a los cambios que acontezcan, tanto dentro como fuera del Centro.

Constituird un marco para orientar la acciéon tutorial, encaminada a lograr que los
alumnos reciban un proceso educativo personalizado, en el que se tengan en cuenta sus

caracteristicas y necesidades y en el que se anticipen posibles dificultades y obstaculos.
PLAN DE CONVIVENCIA

Este Plan tiene como principal objetivo lograr un clima de paz y armonia en el centro y
fuera de él. Se pretende instaurar una dinamica de respeto y tolerancia que reine en
todos los rincones del colegio y se extienda al resto de espacios en los que el alumno
interacttia, incluyendo aulas virtuales, redes sociales y deméas contextos digitales. De

manera mas especifica, los fines propuestos son:

e Promover la resolucion pacifica de conflictos, a través del didlogo y el respeto.

e Fomentar la existencia de un clima tranquilo para trabajar, aprender y
relacionarse.

e Impulsar la no discriminacion, la igualdad entre hombres y mujeres y el respeto

a la diversidad.
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e Prevenir el acoso escolar y el "ciberacoso”, y en caso de aparecer actuar de

manera inmediata en su resolucion, para evitar que la situacion se agrave.

Para alcanzar estos objetivos se estableceran unas normas y deberes que todos deben
conocer y cumplir (profesores, alumnos y familias), y se propondran actividades
educativas y preventivas para evitar que se den situaciones que puedan alterar el buen

clima del Centro.

En relacién con las TIC, que son principalmente la estructura sobre la que se asentara

la esencia innovadora del Centro, habra algunas actuaciones al respecto:

e Los tutores y profesores vigilaran que en las aulas virtuales, foros, blogs o redes
sociales que el vocabulario empleado por todos, en especial por los alumnos, es
el adecuado y que en ningan caso, se estan realizando acciones negativas hacia
algan alumno.

e Los alumnos visualizaran videos sobre actuaciones inadecuadas entre
companeros o hacia otras personas/ materiales, y deberan proponer soluciones,
comentar qué formas de proceder serian las adecuadas y qué harian ellos en esa
situacion. En sus blogs podran incluir una seccion de normas y buenos
comportamientos y una direccién de correo electronico a modo de "buzon de
denuncias" de malos comportamientos vistos en el Centro, al que solo tendra
acceso el profesor/tutor.

e El psicologo y el orientador podran mandar correos electronicos a los
alumnos/familias con consejos, videos sobre temas de interés y enlaces a
paginas relacionadas con los valores que se quieran transmitir.

e Y por tultimo, ya comenté que en el Portal Web habra una seccién con talleres y
charlas virtuales, en la que se incluiran también relacionados con la importancia

de configurar y mantener un buen clima de convivencia.

PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD (PAD)

"i"

En el apartado "i" de este trabajo, ya se ha hablado sobre como es el tratamiento que se
hara a la diversidad desde el Centro. Aqui me gustaria destacar, que dado que se tratara
de un colegio innovador y eminentemente tecnologico, esta tecnologia de la que
dispondra se intentara aprovechar al maximo con todos los alumnos, pero
primordialmente, con aquellos que presentan alguna dificultad especial para el
aprendizaje y para alcanzar su desarrollo maximo. Ya que las TIC presentan numerosas

ventajas: son de ficil acceso, motivadoras, mejoran las habilidades comunicativas y
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ciertas ocasiones son la tnica posibilidad de comunicacion, posibilitan la inclusion

social y mejorar la autonomia, entre otras.

Hoy en dia existe multitud de software, hardware y recursos digitales adaptados para
ser usados con cualquier alumno, sean cuales sean sus caracteristicas. Por ello, en el
Centro, se partira de estas caracteristicas, es decir, del alumno y de sus necesidades e
intereses, con la pretension de lograr una educacion personalizada que, con los medios

disponibles, logre que alcance un desarrollo 6ptimo y pleno.

En este Plan se propondra el siguiente protocolo de actuacion:

1. Determinar cuales son las necesidades del alumno para alcanzar las metas
establecidas.

2. Establecer unos objetivos de actuacion.
Determinar qué metodologia seria la mas adecuada en cada caso.
Analizar los recursos tecnoldgicos y seleccionar los que mejor se ajusten al
alumno y a los objetivos fijados.

5. Llevar a cabo un seguimiento de la evolucion del alumno desde el empleo de las
TIC.

Ademas el Centro se acogera a la Resolucion de la Direccion General de Formacion
Profesional, Innovacion y Atencion a la diversidad, por la que se establece el
procedimiento interno para seleccionar y priorizar proyectos para la dotacion de
equipamientos especificos y ayudas técnicas, destinadas a centros donde se
encuentren escolarizados alumnos con necesidades educativas especiales de la Region
de Murcia, para solicitar ayudas y materiales tecnologicos para la educacion especial. Y
también, contara con recursos presentados en la Web
http://edublog.murciaeduca.es/edublog/ticdiversidad/, por la Consejeria de
Educacion y Empleo de la CARM, como parte de su Proyecto "Implantacion y uso de
las TIC en la respuesta educativa del alumnado con necesidades especificas de apoyo
educativo de la Regién de Murcia”. En este espacio se recogen toda una serie de
herramientas y recursos a utilizar con los alumnos segin sea el area que se quiere
potenciar (comunicacion, habilidades sociales....) y la etapa educativa (Educacion

Infantil, Primaria o Secundaria).

Dentro del PAD, se incluira un plan de atencién al alumnado inmigrante que ingresa
por primera vez en el Centro, o Plan de Acogida. Lo que se pretende con este plan es
conseguir una integracion positiva del alumno en el colegio, que tanto él como su

familia, se sientan bien y valorados.
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En este plan se estableceran las actuaciones a realizar para acoger a las familias, al
alumno en el centro y en el aula; y las medidas a adoptar en caso de que el idioma sea

diferente, o el alumno presente algin desfase de tipo curricular.

En esta acogida de los alumnos de otros paises y culturas, las TIC seran de mucha

ayuda:

e Para mostrar a la clase imagenes e informacion del lugar del que proceden los
nuevos compafieros. Incluso se podra realizar un viaje virtual por los lugares
méis emblematicos del lugar del que procede el nuevo alumno. Este podra
explicarnos cosas de su pais de origen, costumbres, tradiciones, comidas tipicas,
trajes regionales... Asi, los demas nifios le conocen mas y el alumno inmigrante
se siente valorado al ver que se interesan por él.

e Se pueden utilizar para traducir frases en el idioma extranjero, para que el
alumno comprenda ciertas cosas y para que el resto vea como es su lenguaje.

e Se puede intentar contactar via Skype con algin familiar o persona del lugar de
origen del alumno.

e Las TIC, ademaés, nos ofrecen multiples posibilidades para reforzar y adaptar los
aprendizajes, cuando el alumno tiene dificultades de expresion o presenta un
desfase curricular. Nos permiten disefar actividades graduando la dificultad y
ofrecer numerosos programas y aplicaciones para apoyar la ensefianza de la
lengua castellana (como por ejemplo "Espariol con Carlitos" o "Cuadernos
Cervantes") y el desarrollo de las competencias bésicas, de una manera

motivadora y eficaz.

Ademas el profesorado no solo puede hacer uso de las TIC para aplicarlas en el aula con
el alumno, también para informarse de nuevas metodologias y formas, buscar las
herramientas que mas se adapten a sus alumnos, pedir consejo a otros profesionales y,
en definitiva, perfeccionar su practica y actuacion en relacion a la educacion de

alumnos inmigrantes.
PROYECTO MEDIOAMBIENTAL

El colegio sera un Centro comprometido con el entorno y con el planeta, en el que se
intentara concienciar a los alumnos de la importancia de cuidar el lugar en el que
vivimos. Para ello con este proyecto se pondran en marcha una serie de medidas y
actuaciones, con el objetivo de contaminar lo menos posible y contribuir a la protecciéon
del Medio Ambiente:
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e Como Centro tecnologico que es, hara uso de las TIC para evitar el gasto de
papel desmesurado: sustitucion de circulares o notas informativas por correos
electronicos o mensajes instantaneos; envio de un porcentaje de los deberes (en
Educacion Secundaria) por via informatica; y uso de recursos digitales en lugar
de su version en papel.

e Medidas para promover valores de cuidado en los alumnos: uso de
contenedores de reciclaje en las aulas y en el Centro; cuidado de un huerto
escolar; aprovechar la luz natural y no encender las luces hasta que no sea
necesario; utilizar papel y materiales reciclados; hacer talleres de arte con

materiales del reciclaje y luego exponerlos en la semana cultural, entre otras.

PROYECTO TIC-TAC

No es raro hoy en dia encontrarnos con nifios de poca edad utilizando herramientas
tecnolodgicas con soltura. Las TIC estan en nuestro entorno como un elemento mas, de
hecho, han calado tan hondo en nuestra forma de vivir actual que seria imposible
imaginarnos ya la vida sin ellas. Estan en el trabajo, en casa, en la calle... Y por

supuesto, como no podia ser de otra forma, estan en la escuela.

Este Centro, desde antes de empezar a funcionar como tal, tiene muy claro que las TIC
van a estar muy presentes en sus distintos ambitos y formas de actuacion: en la
metodologia empleada en las aulas con los alumnos y en la comunicaciéon que el Centro
establece con las familias, con los alumnos, con otros centros y en la relacion que
mantienen entre si los profesores. En este Centro se va a hacer una gran inversion
economica en TIC, ya que como he venido comentando a lo largo del trabajo, sus aulas
seran "aulas inteligentes", dotadas de todos los recursos tecnolégicos necesarios (PDI,
video proyector, ordenador, escaner, impresora y diversos recursos audiovisuales) y
contara con dos aulas de informatica con 20 terminales. Todo el centro esta conectado

a Internet via WIFI.

También habra recursos tecnologicos en:

e La mediateca contara con seis ordenadores con conexion a Internet, 15 libros
electronicos para poder descargar libros en pdf y diversos documentos; una
impresora, un escaner, 10 reproductores de musica y audio libros con cascos.
Ademés de un sistema de lectura de cddigos para el préstamo de libros en

formato papel.
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e En la sala de profesores habra tres ordenadores con conexion a Internet,
impresora, fotocopiadora y escaner.

e El despacho de Direccion contarda con dos ordenadores portatiles, una
impresora y un escaner.

e En el salon de actos habra una pantalla tamafo cine y un video proyector, asi
como en la sala de usos miiltiples, aunque en este tltimo caso la pantalla sera de
menores proporciones.

e En las aulas de Educacion Secundaria habra un casillero con candado digital
para depositar las Tablets de los alumnos.

e Todos los docentes dispondran de una tablet con la que organizar sus clases y

actividades.

En cuanto a recursos humanos, habrd dos especialistas de informatica, uno para
Educacion Infantil y Primaria y otro para Educaciéon Secundaria; y un Community
Manager que se encargara del mantenimiento de los recursos fisicos y digitales (Pagina
Web del Centro, y presencia del colegio en las redes sociales). Todo el profesorado del
Centro contara con formacion en el uso de las TIC y continuara esta formaciéon
realizando cursos al respecto. Se encargara de introducir las TIC en sus aulas de
manera coherente y significativa; y motivaran a los alumnos a que las utilicen, con
responsabilidad y medida. Se hara uso de las "aulas virtuales" a partir de 5° de Primaria
y de los blogs desde Infantil (con progresiva autonomia por parte de los alumnos).
También se emplearan las TIC para la comunicacién con otros integrantes de la

Comunidad.

COMUNIDAD EDUCATIVA VIRTUAL GLOBAL: "iA UN CLICK DE
DISTANCIA!"

Cada vez son mas los Centro que van dandole méas protagonismo a las TIC no solo en
temas de administraciéon y gestion del Centro, también en las aulas como recurso de
ensefianza y tema de aprendizaje. Las TIC tienen infinitas posibilidades de uso y
aprovechamiento en los procesos educativos, son miles las experiencias que dia a dia se
realizan con éxito en los colegios y con las que los alumnos no solo aprenden, también

se divierten y se despierta en ellos el deseo de seguir aprendiendo e investigando.

Del deseo de contar con un "armario" de recursos, experiencias, o estrategias
innovadoras y significativas nace la "Comunidad Educativa Virtual Global". Se tratara
de un conjunto de colegios espanoles (Murcia, Valencia y Madrid), sudamericanos

(Argentina, Ecuador y Chile) y europeos (Alemania, Francia e Inglaterra), que quieren
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formar parte de una Comunidad mas grande, internacional y virtualmente unida. Una
organizacion que, gracias a internet y a los recursos digitales, puede poner en contacto

a centros educativos tan alejados en el espacio fisico. Estaran "a un click de distancia".

En esta plataforma los profesores de los distintos centros podran compartir sus
experiencias innovadoras, comentarlas y dar consejos para futuras aplicaciones.
Ademas se podra aprovechar este contacto internacional entre centros, para que los
alumnos puedan interactuar con nifios de otros paises, via Skype, por videoconferencia

o0 por correo electronico.

La plataforma contara con traductor a inglés, espafiol, francés y aleman. Ademas esta
comunidad se podré utilizar para potenciar los idiomas, ya que el centro es bilingiie y

ademas se oferta el aleman y el francés como optativas.

PROYECTO "iHOLA!, HELLO!, BONJOUR!, HALLO!"

Con este Proyecto lo que se pretende fundamentalmente es contribuir a desarrollar una
competencia plurilingiie e intercultural. Gracias a las TIC, de las que he hablado
anteriormente, debido a la mayor demanda de empleo en otros paises, y a la mayor
presencia de personas extranjeras en Espafa, la relacion y comunicacion en otros
idiomas es comun y necesaria. De ahi el propoésito de lograr que los alumnos sean
"ciudadanos del mundo", preparados para moverse por €él, y dotados de los recursos
lingiiisticos necesarios para hacer frente a cualquier situaciéon en el mayor nimero de

escenarios posible.

Los objetivos de este proyecto son:

e Promover una formacion del profesorado éptima para la ensefianza de distintas
lenguas.

e Fomentar entre el alumnado una convivencia democratica, en la que se impulse
el respeto y la tolerancia hacia los demas.

e Potenciar las practicas innovadoras, como el uso de las TIC, para mejorar la
competencia comunicativa de los alumnos en distintas lenguas, teniendo en
cuenta el Marco Comun Europeo en materia lingiiistica.

e Implantar una cultura de plurilingliismo en el Centro, en la que se impliquen

profesores, alumnos y familias.
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Destacando una vez mas la gran ventaja que suponen las TIC, en este proyecto no
podian faltar. Son numerosos los materiales didacticos y recursos disponibles en
formato digital y presentes en Internet. Se seleccionaran los mas adecuados teniendo
en cuenta la etapa educativa, las caracteristicas del alumnado y los objetivos

perseguidos.

Los alumnos tendran acceso a un banco de recursos digitales como: videos en otros
idiomas, juegos interactivos, grabaciones de frases usuales en distintos lenguajes...
Podran conversar con alumnos extranjeros via Skype y ayudar a otros escolares con el

espanol. También podran realizar la version en inglés de sus Blogs de clase.

Otras experiencias que se realizaran para potenciar los idiomas son: las inmersiones
lingiiisticas en campamentos establecidos para tal fin, o los intercambios de alumnos

por 2 semanas (en 4° de la ESO).

El Centro estara adscrito al programa de Centro bilingiies de la CARM, y entre otras
cosas contara con el apoyo de un profesor nativo para impartir las clases en un segundo
idioma. Todo el profesorado debera contar con un nivel B2 en inglés, quienes no lo

posean se les facilitara su asistencia a cursos para que se formen y adquieran el titulo.

g. Aspectos economicos del centro educativo en tres escenarios:

optimista, normal y pesimista.

En este apartado, ademéas de algunos comentarios explicativos, se van a adjuntar las

plantillas Excel correspondientes al presupuesto del Centro, la cuenta de resultados y

el balance del Centro para tres afos, y en tres escenarios.

i. Valoracion de activos

Los activos, son las inversiones realizadas por el Centro educativo. Arquero los define
como "los bienes, derechos y otros recursos controlados econémicamente por la
empresa, resultantes de sucesos pasados, de los que se espera que la empresa obtenga
beneficios o rendimientos econémicos en el futuro"”. Este es un Centro de nueva
creacion que ha invertido capital para constituirse como un centro moderno,
tecnologico y en contacto con la sociedad. Sera un Centro que ira creciendo con el
tiempo, cuyo proposito principal sera convertirse en el Centro de mayor demanda de la
zona. Con su gran oferta de servicios y recursos personales y materiales, espera llenar
sus aulas y, si es necesario, ampliar sus espacios para albergar a mas alumnos, lo cual

sera sefal de que todo marcha satisfactoriamente.
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ii. Fuentes de financiaciéon

El Centro "Nueva Era" estara costeado por medio de financiacion propia, con el capital
aportado por los socios cooperativistas (tanto de forma obligatoria, fijado por los
Estatutos, como de forma voluntaria); y a través de financiaciéon ajena, con los
Conciertos, ayudas y subvenciones de la Consejeria de Educacion de la Comunidad
Auténoma de la Regiéon de Murcia; asi como a través de productos de la banca
tradicional como: descuentos, leasing, renting y préstamos (siempre que asi sea

necesario).

Con respecto a los conciertos educativos, en el articulo 116 de la LOMCE se especifican
todos los detalles al respecto. Se determinan como requisitos para acogerse al régimen
de conciertos: ofrecer ensenanzas declaradas gratuitas en esta Ley y satisfacer
necesidades de escolarizacion. Y se fijan en 6 los afios minimos de duracion del

concierto en Educacién Primaria, y de 4 en el resto de etapas.

Siguiendo con la financiacion ajena, la Consejeria de Educacion de la CARM, presenta
anualmente diferentes subvenciones que los centros pueden solicitar a la

Administracion si cumplen con los requisitos establecidos; como es el caso de:

— Subvenciones a Aulas Abiertas de Educacién Especial en Centros Privados
Concertados.
— Ayudas a los colegios adscritos al Programa de Colegios Bilingiies.

— Subvenciones dirigidas a Centros que desarrollan proyectos innovadores.

Asimismo en la Orden de 7 de abril de 2014 de la Consejeria de Educacion,
Universidades y Empleo, de bases reguladoras y de convocatoria de subvenciones para
programas de fomento de la Economia Social del ano correspondiente, aparecen
posibles ayudas a las Cooperativas de Ensefianza relacionadas con: el empleo en
Cooperativas, las aportaciones en Economia Social y las Inversiones en Economia

social.

A parte de estas fuentes de financiacién, el Centro percibird beneficios con las
aportaciones para material escolar; asi como con los servicios de guarderia, matinal,

comedor, escuela de verano y la venta de los uniformes del Centro.

iii. Presupuesto inicial

Para poder llevar a cabo de manera adecuada lo programado, y que el Proyecto se
desarrolle con éxito hay que tener en cuenta el presupuesto inicial. Es un documento de

tipo financiero que permite conocer los recursos presentes para poder alcanzar los
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objetivos fijados. Permite ver la viabilidad del Proyecto, adaptar los gastos y distribuir

los recursos a las distintas secciones del trabajo.

Para su realizacion hay que llevar a cabo una estimacion de los precios, del tiempo que

va a suponer el proyecto y de las labores necesarias.

El Centro en el que se va a aplicar este Proyecto es una Cooperativa de ensefianza de
nueva construccién, constituida por 25 socios, los cuales han hecho una aportacion
inicial de 85.000 € cada uno para la creacion del Centro. Por lo que se parte de un
capital inicial de 2.125.000 €. El terreno y la construccion del edificio,
convenientemente adaptado para ser un Centro tecnoldgico y comunicativo, supondra
un gasto de 1.800.000 €; quedando 325.000€ de ese capital aportado por los socios
para hacer frente al resto de gastos antes de empezar a funcionar como centro:

materiales, mobiliario y publicidad.

El capital restante, junto con las subvenciones que sean concedidas, el importe
procedente del Concierto Educativo, y los ingresos de los servicios del Centro, sera
empleado para el desarrollo del Proyecto y deméas actividades llevadas a cabo en el

colegio, una vez empiece su andadura.

iv. Balance de los tres primeros anos

El balance refleja el patrimonio del Centro educativo en un momento determinado, en

este caso en los tres primeros anos de funcionamiento del Proyecto.

En el "Afio cero", al ser un Centro que esta siendo construido, y en el que se esta
teniendo en cuenta el Proyecto para el diseno del colegio y el aprovisionamiento de
equipos tecnologicos, se consideraran los gastos de construccién, publicidad y compra
de materiales. El capital disponible es el aportado por los socios, cifra que asciende a
los 2.125.000 €. Si a esta cantidad se le restan los gastos de terreno y construcciéon
(1.800.000 €); de material pedagogico, escolar y de oficina (121.120€); los gastos de
publicidad (2000 €); los gastos de mobiliario y cocina (98.000€); y los gastos de
extintores, botiquines y alarma (4.560€); el saldo que quedara al finalizar el afio serd
de 99.320€. Esto se sumara en el siguiente ejercicio a los ingresos obtenidos en el
Centro. El balance se realizara a partir del primer afio de entrada en funcionamiento
del Centro; se tendran en cuenta tres escenarios, en cada uno de los cuales el namero
de alumnos matriculados sera diferente, y por tanto, los gastos e ingresos también lo

seran. He hecho uso de los siguientes datos:
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Escenario optimista

Escenario normal

Escenario pesimista

Ano 1

Ano 1

Afno 1

Alumnos:350
Guarderia:50
Comedor/matinal:80
Escuela de verano:60

Extraescolares: 100

Alumnos:275
Guarderia:35
Comedor/matinal:55
Escuela de verano:40

Extraescolares:50

Alumnos:180
Guarderia:30
Comedor/matinal:30
Escuela de verano:20

Extraescolares:40

Ano 2

Ano 2

Ano 2

Alumnos:375
Guarderia:75
Comedor/matinal:100
Escuela de verano:80

Extraescolares:150

Alumnos:300
Guarderia:50
Comedor/matinal:75
Escuela de verano:55

Extraescolares:100

Alumnos:220
Guarderia:25
Comedor/matinal:40
Escuela de verano:30

Extraescolares: 50

Aiio 3

Aiio 3

Aio 3

Alumnos:375
Guarderia:7s
Comedor/matinal:100
Escuela de verano:80

Extraescolares:150

Alumnos:325
Guarderia:60
Comedor/matinal:85
Escuela de verano:65

Extraescolares:100

Alumnos:250
Guarderia:35
Comedor/matinal:50
Escuela de verano:40

Extraescolares:50

v. Cuenta de resultados proyectados de los tres primeros ainos

En la simulacién realizada, los resultados obtenidos seran positivos en los tres primeros

afos, en los diferentes escenarios. Gracias a los ingresos obtenidos de los servicios

ofertados, a las subvenciones recibidas (Concierto Educativo desde el 2° Ciclo de
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Educacion Infantil a 4°de Educacion Secundaria Obligatoria y ayudas a Aulas Abiertas
de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia), y a las aportaciones de los socios
y otras entidades, se pondra hacer frente a los gastos propios del Colegio en General y

del Proyecto en particular.

vi. Analisis de ratios fundamentales

En el Centro se da una situacion de estabilidad financiera en los tres escenarios
propuestos, optimista, pesimista y normal. La Cooperativa financia su activo con
recursos propios (capital de los socios y procedente de los servicios ofertados) y ajenos
(Ayudas de la Administraciéon: Conciertos educativos y subvenciones). La situacion es
positiva porque el fondo de maniobra es positivo; los recursos permanentes financian
todo el activo no corriente y parte del activo corriente, lo que permite disponer de
dinero para afrontar los pagos inmediatos, si existiesen desajustes entre cobros y pagos.

El Centro tendra capacidad para afrontar los pagos y evitar endeudamientos y quiebras.

A continuacion adjuntaré las hojas Excel correspondientes a los tres

escenarios:
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PROYECC N DE TESORERIA - PRESUPUESTO SEP ocT NOV ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuUL AGO TOTAL
GASTOS
MATERIAL PEDAGOGICO
MATERIAL DEPORTIVO 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 1.800
LIBROS BIBLIOTECA 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
MATERIAL INFORMATICO 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400
MOBILIARIO 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 1.800
- 7.200
REPARACION Y CONSERVACION
EDIFICIOS Y MANTENIMIENTO 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000
JARDINES, PATIOS Y HUERTO 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
CONTROL DE PLAGAS 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
5.400
SERVICIOS PROFESIONALES
ASESORIA 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
ABOGADOS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
FORMACION 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400
- 3.600
150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 1.800
INTERESES PRESTAMOS o € o € O € O € O € o € o € o € o € o € o € o € o
SUMINISTROS
AGUA 420 € 420 € 420 € 420 € 420 € 420 € 420 € 420 € 420 € 420 € 420 € 420 € 5.040
GASOLEO 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € a.200
ELECTRICIDAD 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 6.000
GAs 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 4.500
TELEFONO Y WIFI 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400
MATERIAL OFICINA 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 720
CORREOS 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 240
cociNna 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 18.000
BOTIQUINES 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 720
EXTINTORES 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 840
LIMPIEZA 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 9.600
ALARMA 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000
OTROS SERVICIOS 55.260
AUuTOBUS o € o € O € o € o € O € o € o € o € o € o € o € o
MATINAL 1.200 € 2.400 € 2.400 € 1.200 € 2.400 € 2.400 € 2.400 € 1.200 € 2.400 € 1.200 € o € o € 19.200
COMEDOR o€ 3.600 € 3.600 € 1.800 € 3.600 € 3.600 € 3.600 € 1.800 € 3.600 € 1.800 € o€ o€ 27.000
EXTRAESCOLARES o€ 800 € 800 € 500 € 800 € 800 € 800 € 500 € 800 € o< o€ o€ 5.800
GUARDERIA 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € o< 33.000
UNIFORMES 25.200 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 25.200
ESCUELA DE VERANO o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 2.000 € o€ 2.000
112.200
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 167 € 167 € 167 € 167 € 167 € 167 € 167 € 167 € 167 € 167 € 167 € 167 € 2.004
TRIBUTOS
MUNICIPAL 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
GASTOS DE PERSONAL
NOMINAS 76.278 € 76.278 € 76.278 € 152.555 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 152.555 € 76.278 € 76.278 € 1.067.890
SEGURIDAD SOCIAL 22.883 € 22.883 € 22.883 € Aa45.766 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € A45.766 € 22.883 € 22.883 € 320.362
1.388.252
APORTACIONES A ASOCIACIONES 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 1.800
OTROS
CONVIVENCIAS o€ o€ 780 € o€ o€ o€ o€ 1.000 € o€ o€ o€ o€ 1.780
ALMUERZOS 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € o€ o< 3.900
TOTAL 1.584.396 € 135.473 € 115.873 € 116.653 € 211.733 € 115.873 € 115.873 € 115.873 € 113.573 € 115.873 € 211.233 € 110.683 € 105.683 €
MATRICULAS GUARDERIA 8.400 € 8.400 € 8.400 € 8.400 € 8.400 € 8.400 € 8.400 € 8.400 € 8.400 € 8.400 € 8.400 € o € 92.400
APORTACIONES AMPA PARA EXTRAESCOLARES O € 800 € 800 € 500 € 800 € 800 € 800 € 500 € 800 € o € O € o € 5.800
INGRESOS CONVIVENCIAS O € o € 1.000 € o € o € o € o € 1.000 € o € o € o € o € 2.000
SUBVENCIONES O € O € O € o € o € O € o € o € o € o € o € o € o
RECAUDACION FIESTAS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o< o
CURsOsS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o
CONVENIOS (administraciones, fundaciones, etc
CONCIERTO EDUCATIVO-APORTACIONES PARA
ALUMNOS 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 450.000
SUELDOS 76.050 € 76.050 € 76.050 € 152.100 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 152.100 € 76.050 € 76.050 € 1.064.700
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 13.815 € 13.815 € 13.815 € 13.815 € 55.260
OTROS SERVICIOS 1.569.960
MATINAL 1.500 € 3.000 € 3.000 € 1.500 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 1.500 € 3.000 € 1.500 € o € o € 24.000
COMEDOR o € 4.500 € 4.500 € 2.250 € 4.500 € 4.500 € 4.500 € 2.250 € 4.500 € 2.250 € o € o € 33.750
UNIFORMES 28.800 € o € O € o € o € O € o € o € o € o € o € o € 28.800
MATERIAL ESCOLAR 9.000 € O € o € o € o € O € o € o € o € o € o € o € 9.000
ESCUELA DE VERANO O € o € o € o € O € o € o € o € O € o € 3.000 € o € 3.000
REMESAS IMPAGADOS O € o € o € o € o € O € o € o € o € o € o € o € o
SEGUROS O € o € 200 € 100 € 150 € O € o € o € 250 € 100 € o € o € 800
TOTAL 1.769.510 161.250 € 130.250 € 145.265 € 202.350 € 130.400 € 144.065 € 130.250 € 127.200 € 144.315 € 201.850 € 124.950 € 127.365 €
INGRESOS - GASTOS 185.114 25.777 € 14.377 € 28.612 € -9.383 € 14.527 € 28.192 € 14.377 € 13.627 € 28.442 € -9.383 € 14.267 € 21.682 €
ACUMULADO 284.434 125.097 € 139.474 € 168.086 € 158.703 € 173.230 € 201.422 € 215.799 € 229.426 € 257.868 € 248.485 € 262.752 € 284.434 €|
INVERSIONES
PROYECTO MEDIOAMBIENTAL 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
CONSTRUCCION PISCINA 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 €
TOTAL INVERSIONES 114.000 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 €
TOTAL=ING - GTOS - INVERSIONES 71.114 16.277 € 4.877 € 19.112 € -18.883 € 5.027 € 18.692 € 4.877 € 4.127 € 18.942 € -18.883 € a4.767 € 12.182 €
ACUMULADO 170.434 115.597 € 120.474 € 139.586 € 120.703 € 125.730 € 144.422 € 149.299 € 153.426 € 172.368 € 153.485 € 158.252 € 170.434 €
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Trabajo Final de Master
Direccion de Centros Educativos.

CUENTA DE

ESCENARIO PESIMISTA

Almudena Martinez Garcia. 48610401-Q

RESULTADOS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOC

2. APROVISIONAMIENTOS

3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

4. GASTOS DE PERSONAL

5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

6. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO

7. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INI

8. DETERIORO DE INMOVILIZADO Y ENAJE

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION
9. INGRESOS FINANCIEROS
10. GASTOS FINANCIEROS

A.2 RESULTADO FINANCIERO

A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
11. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDE
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO

1.1 Directamente relacionadas con la actividz
1.2 Otros servicios

2.1 Consumo de materias primas y otras mate
2.2 Trabajos realizados por otras empresas

3.1 Ingresos accesorios y otros de gestién col
3.2 Subvenciones de explotacion

4.1 Sueldos y salarios
4.2 Cargas sociales (Seguridad Social y otros

4.3 Provisiones

5.1 Servicios exteriores

5.2 Tributos
5.3 Pérdidas y deterioros de provisiones
5.4 Otros gastos de gestion corriente

8.1 Deterioro y pérdidas
8.2 Resultados por enajenaciones

10.1 Por deudas
10.2 Por actualizacién de provisiones

TOTAL PERDIDAS Y GANANCIAS
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a) Reparaciones y conservacion

b) Servicios de profesionales independientes
c) Primas de seguros

d) Servicios bancarios y similares

e) Suministros

f) Otros servicios

1.669.280
150.150

-27.720 €
0 €

43.600 €
5.800 €

-1.067.890 €

-320.362 €
0 €

-5.400 €
-15.600 €
-1.800 €
0 €
-34.740 €
-214.200 €
-1.200 €
0 €
-9.484 €
-54.700 €
0 €

-800 €

114.934
(0)

-56.532 €

(0]
-56.532 €
58.402 €
-20.441 €
37.961 €
37.961 €

37.961 €

1.834.502
154.000

-21.480 €
0 €

53.900 €
7.100 €

-1.067.890 €
-320.362 €
0 €

-5.400 €
-15.050 €
-1.800 €
0 €
-34.850 €
-259.800 €
-1.200 €
0 €
-9.484 €
-51.995 €
0 €

-970 €

259.221
[0}

-7.386 €
(o}

-7.386 €
251.835 €
-88.142 €
163.693 €
163.693 €

163.693 €

2.050.582
204.050

-21.480 €
0 €

61.700 €
7.100 €

-1.067.890 €
-320.362 €
0 €

-5.400 €
-15.050 €
-1.800 €
0 €
-34.850 €
-302.400 €
-1.200 €
0 €
-9.800 €
-48.920 €
0 €

-390 €

493.890
(o)

(0]

(0}

(0]

493.890
-172.862 €
321.028
321.028 €

321.028 €
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Direccion de Centros Educativos. Almudena Martinez Garcia. 48610401-Q

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE
A.1. INMOVILIZADO INMATERIAL

a) Inmovilizado inmaterial bruto
b) Amortizaciéon acumulada del inmovilizado inmate
A.2. INMOVILIZADO MATERIAL

a) Terrenos y construcciones (a.1 - a.2)
a.1l) Terrenos y construcciones
a.2) Amortizacién acumulada de terrenc
b) Instalaciones técnicas y otro inmovilizado mater (b.1 - b.2)
b.1) Instalaciones técnicas y otro inmo\
b.2) Amortizacién acumulada de instala
B) ACTIVO CORRIENTE
A.1. EXISTENCIAS

A.2. REALIZABLE

a) Clientes
b) Inversiones financieras a corto plazo
A.3. TESORERIA

a) Caja
b) Bancos e instituciones de crédito

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO
A.1 FONDOS PROPIOS

a) Capital

b) Reservas

c) Resultado del ejercicio (Ver C. de Resultados)
B) PASIVO NO CORRIENTE
B.1 DEUDAS A LARGO PLAZO
C) PASIVO CORRIENTE
C.1 DEUDAS A CORTO PLAZO
C.2 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS

a) Acreedores varios

b) Pasivos por impuesto corriente

c) Otras deudas con las administraciones publicas
C.3 PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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20.000 €
-4.000 €

1.800.000

-20.000 €

178.000 €
-30.700 €

139.920 €

(0)
(0]

30.000 €
140.434 €

2.253.654 €

2.028.289 €

225.365 €

37.961 €

132.000 €

66.252 €

(0]

51.130 €
(0)

2.253.654 €

16.000 €
-3.200 €

1.780.000 €

-19.600 €

172.500 €
-29.195 €

179.520 €

(0)
(0]

30.000 €
281.550 €

2.407.575 €

1.806.580 €

200.731 €

163.693 €

126.000 €

17.106 €

(0]

93.465 €
(0)

2.407.575 €

12.800 €
-2.560 €

1.760.400 €

-35.208 €

183.805 €
-26.768 €

222.120 €

(0)
(0]

30.000 €
457.508 €

2.602.097 €

1.799.187 €

199.910 €

321.028 €

126.000 €

9.720 €

(0]

146.252 €
(0)

2.602.097 €



Trabajo Final de Master ESCENARIO NORMAL
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Y ECC N DE TESORERIA PRESUPUESTO SEP ocT ov DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuUL AGO TOTAL
GASTOS
MATERIAL PEDAGOGICO
MATERIAL DEPORTIVO 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400 €
LIBROS BIBLIOTECA 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 1.800 €
MATERIAL INFORMATICO 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000 €
MOBILIARIO 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400 €
9.600 €
REPARACION Y CONSERVACION
EDIFICIOS Y MANTENIMIENTO 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000 €
JARDINES, PATIOS Y HUERTO 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200 €
CONTROL DE PLAGAS 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200 €
5.400 €
SERVICIOS PROFESIONALES
ASESORIA 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200 €
ABOGADOS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
FORMACION 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400 €
r 3.600 €
SEGUROS 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 1.800 €
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES PRESTAMOS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o< o€ o€
SUMINISTROS
AGUA az20 € a20 € azo0 € a20 € a20 € az0 € a20 € a20 € az0 € a20 € az20 € a20 € 5.040 €
GASOLEO 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 4.200 €
ELECTRICIDAD 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 6.000 €
GAs 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 4.500 €
TELEFONO Y WIFI 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400 €
MATERIAL OFICINA 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 720 €
CORREOS 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 240 €
cocina 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 30.000 €
BOTIQUINES 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 720 €
EXTINTORES 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 840 €
LIMPIEZA 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 9.600 €
ALARMA 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000 €
OTROS SERVICIOS 67.260 €
AUTOBUS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
MATINAL 2.200 € 4.400 € 4.400 € 2.200 € 4.400 € 4.400 € 2.200 € 4.400 € 4.400 € 2.200 € o€ o€ 35.200 €
COMEDOR o€ 6.600 € 6.600 € 3.300 € 6.600 € 3.300 € 6.600 € 3.300 € 6.600 € 3.300 € o€ o€ 46.200 €
EXTRAESCOLARES o€ 1.000 € 1.000 € 500 € 1.000 € 500 € 1.000 € 500 € 1.000 € o€ o€ o€ 6.500 €
GUARDERIA 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € o€ 77.000 €
UNIFORMES 38.500 € o€ o< o€ o€ o€ o€ o< o€ o€ o€ o€ 38.500 €
ESCUELA DE VERANO o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 4.000 € o€ 4.000 €
207.400 €
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000 €
TRIBUTOS
MUNICIPAL 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200 €
GASTOS DE PERSONAL
NOMINAS 76.278 € 76.278 € 76.278 € 152.555 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 152.555 € 76.278 € 76.278 € 1.067.890 €
SEGURIDAD SOCIAL 22.883 € 22.883 € 22.883 € 45.766 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € 45.766 € 22.883 € 22.883 € 320.362 €
APORTACIONES A ASOCIACIONES 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400 €
OTROS
CONVIVENCIAS o€ o€ 780 € o€ o o€ o€ 1.000 € o€ o o€ o€ 1.780 €
ALMUERZOS 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € o€ o€ 3.900 €
TOTAL 1.695.592 € 155.106 € 126.406 € 127.186 € 219.566 € 126.406 € 122.606 € 124.206 € 123.606 € 126.406 € 219.066 € 118.016 € 107.016 €
MATRICULAS GUARDERIA 9.800 € 9.800 € 9.800 € 9.800 € 9.800 € 9.800 € 9.800 € 9.800 € 9.800 € 9.800 € 9.800 € o€ 107.800 €
APORTACIONES AMPA PARA EXTRAESCOLARES o€ 1.000 € 1.000 € 500 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 500 € 1.000 € o€ o€ o€ 7.000 €
INGRESOS CONVIVENCIAS o€ o€ 1.000 € o€ o€ o€ o€ 1.000 € o€ o€ o€ o€ 2.000 €
SUBVENCIONES 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 3.600 €
RECAUDACION FIESTAS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
CURsOSs o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
CONVENIOS (administraciones, fundaciones, etc
CONCIERTO EDUCATIVO-APORTACIONES PARA
ALUNMNOS 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.292 € 57.202 € 687.504 €
SUELDOS 76.050 € 76.050 € 76.050 € 152.100 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 152.100 € 76.050 € 76.050 € 1.064.700 €
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 16.815 € 16.815 € 16.815 € 16.815 € 67.260 €
OTROS SERVICIOS 1.819.464 €
MATINAL 2.750 € 5.500 € 5.500 € 2.750 € 5.500 € 5.500 € 5.500 € 2.750 € 5.500 € 2.750 € o€ o€ a4.000 €
COMEDOR o€ 8.250 € 8.250 € a.125 € 8.250 € 8.250 € 8.250 € 4.125 € 8.250 € 4.125 € o€ o€ 61.875 €
UNIFORMES a4.000 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ a4.000 €
MATERIAL ESCOLAR 13.750 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 13.750 €
ESCUELA DE VERANO o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 6.000 € o€ 6.000 €
RENMESAS IMPAGADOS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
SEGUROS o€ o€ 200 € 100 € 150 € o€ o€ o€ 250 € 100 € o€ o€ 800 €
TOTAL 2.110.289 € 203.942 € 158.192 € 176.207 € 226.967 € 158.342 € 175.007 € 158.192 € 151.817 € 175.257 € 226.467 € 149.442 € 150.457 €
INGRESOS - GASTOS 414.697 € 48.836 € 31.786 € 49.021 € 7.401 € 31.936 € 52.401 € 33.986 € 28.211 € 48.851 € 7.401 € 31.426 € 43.441 €
ACUMULADO 514.017 € 148.156 € 179.942 € 228.963 € 236.364 € 268.300 € 320.701 € 354.687 € 382.898 € 431.749 € 439.150 € 470.576 € 514.017 €
INVERSIONES
PROYECTO MEDIOAMBIENTAL 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
CONSTRUCCION PISCINA 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 €
TOTAL INVERSIONES 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 €
TOTAL= ING - GTOS - INVERSIONES 39.336 € 22.286 € 39.521 € -2.099 € 22.436 € 42.901 € 24.486 € 18.711 € 39.351 € -2.099 € 21.926 € 33.941 €
ACUMULADO 400.017 € 138.656 € 160.942 € 200.463 € 198.364 € 220.800 € 263.701 € 288.187 € 306.898 € 346.249 € 344.150 € 366.076 € 400.017 €
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RESULTADOS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOC

2. APROVISIONAMIENTOS

3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

4. GASTOS DE PERSONAL

5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

6. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO

7. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INI

8. DETERIORO DE INMOVILIZADO Y ENAJE

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION
9. INGRESOS FINANCIEROS
10. GASTOS FINANCIEROS

A.2 RESULTADO FINANCIERO

A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
11. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDE
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO

1.1 Directamente relacionadas con la actividz
1.2 Otros servicios

2.1 Consumo de materias primas y otras mate
2.2 Trabajos realizados por otras empresas

3.1 Ingresos accesorios y otros de gestién coi
3.2 Subvenciones de explotacién

4.1 Sueldos y salarios
4.2 Cargas sociales (Seguridad Social y otros

4.3 Provisiones

5.1 Servicios exteriores

5.2 Tributos
5.3 Pérdidas y deterioros de provisiones
5.4 Otros gastos de gestidn corriente

8.1 Deterioro y pérdidas
8.2 Resultados por enajenaciones

10.1 Por deudas
10.2 Por actualizacién de provisiones

TOTAL PERDIDAS Y GANANCIAS

71

a) Reparaciones y conservacion

b) Servicios de profesionales independientes
c) Primas de seguros

d) Servicios bancarios y similares

e) Suministros

f) Otros servicios

1.918.784
213.675

-42.120 €
0 €

64.550 €
12.600 €

-1.067.890 €

-320.362 €
0 €

-5.400 €
-15.600 €
-1.800 €
0 €
-34.740 €
-309.400 €
-1.200 €
0 €
-11.080 €
-54.700 €
0 €

-800 €
(o}
344.517

(o}
-4.198 €

-4.198
336.121
-117.642 €
218.479
218.479 €

218.479 €

2.263.977
216.425

-25.980 €
0 €

72.050 €
20.600 €

-1.067.890 €

-320.362 €
0 €

-5.400 €
-15.600 €
-1.800 €
0 €
-34.740 €
-356.000 €
-1.200 €
0 €
-10.600 €
-54.185 €
0 €

-350 €
o
678.945

(o}
0 €

o

678.945
-237.631 €
441.314
441.314 €

441.314 €

3.166.643
242.425

-25.980 €
0 €

78.800 €
20.600 €

-1.067.890 €

-320.362 €
0 €

-5.400 €
-15.600 €
-1.800 €
0 €
-34.740 €
-430.900 €
-1.200 €
0 €
-10.600 €
-54.460 €
0 €

-900 €
o
1.538.636

o
0 €

(o}

1.538.636
-538.523 €
1.000.113
1.000.113 €

1.000.113 €
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE
A.1. INMOVILIZADO INMATERIAL

a) Inmovilizado inmaterial bruto
b) Amortizacién acumulada del inmovilizado inmate
A.2. INMOVILIZADO MATERIAL

a) Terrenos y construcciones

b) Instalaciones técnicas y otro inmovilizado materi

B) ACTIVO CORRIENTE
A.1. EXISTENCIAS
A.2. REALIZABLE

a) Clientes

b) Inversiones financieras a corto plazo
A.3. TESORERIA

a) Caja

b) Bancos e instituciones de crédito

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO
A.1 FONDOS PROPIOS

a) Capital
b) Reservas
c) Resultado del ejercicio (Ver C. de Resultados)
B) PASIVO NO CORRIENTE
B.1 DEUDAS A LARGO PLAZO
C) PASIVO CORRIENTE
C.1 DEUDAS A CORTO PLAZO
C.2 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS ¢
a) Acreedores varios
b) Pasivos por impuesto corriente
c) Otras deudas con las administraciones publicas

C.3 PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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ESCENARIO NORMAL

(a.1 - a.2)

a.1l) Terrenos y construcciones

a.2) Amortizaciéon acumulada de terren
(b.1 - b.2)

b.1) Instalaciones técnicas y otro inmov
b.2) Amortizacion acumulada de instala

20.000 €
-2.000 €

1.800.000

-54.000 €

178.000 €
-30.700 €

249.520 €

O €
O €

30.000 €
370.017 €

2.542.837

1.909.515 €
212.168 €
218.479 €

144.000 €

16.318 €

0O €

42.357 €

0O €
0O €

2.542.837

18.000 €
-1.800 €

1.746.000

-54.000 €

186.900 €
-31.385 €

279.980 €

0€
0€

30.000 €
751.170 €

2.908.665

.047.195 €

227.466 €
441.314 €

126.000 €

13.980 €

0€

52.710 €

0€
0€

2.908.665

16.200 €
-1.620 €

1.692.000

-54.000 €

212.485 €
-29.692 €

354.880 €

O €
O €

30.000 €
1.210.283 €

3.415.956

1.995.964 €
221.774 €
1.000.113 €

126.000 €

13.980 €

0O €

58.125 €

0O €
0O €

3.415.956
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PROYECC N DE TESORERIA PRESUPUESTO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUuL AGO TOTAL
GASTOS
MATERIAL PEDAGOGICO
MATERIAL DEPORTIVO 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000
LIBROS BIBLIOTECA 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 1.800
MATERIAL INFORMATICO 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 3.600
MOBILIARIO 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.a00
10.800
REPARACION Y CONSERVACION
EDIFICIOS Y MANTENIMIENTO 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000
JARDINES, PATIOS Y HUERTO 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
CONTROL DE PLAGAS 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
SERVICIOS PROFESIONALES
ASESORIA 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
ABOGADOS o€ o€ o€ o€ o< o< o€ o< o< o€ o< o€ o
FORMACION 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.400
SEGUROS 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 150 € 1.800
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES PRESTAMOS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o
SUMINISTROS
AGUA 420 € az20 € 420 € a20 € a20 € a20 € a20 € a20 € a20 € a20 € a20 € a20 € 5.040
GASOLEO 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € a.200
ELECTRICIDAD 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 6.000
GAs 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € a.s500
TELEFONO Y WIFI 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 2.a00
MATERIAL OFICINA 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 720
CORREOS 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 20 € 240
cocina 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 30.000
BOTIQUINES 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 720
EXTINTORES 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 70 € 840
LIMPIEZA 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 800 € 9.600
ALARMA 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000
OTROS SERVICIOS 67.260
AUTOBUS € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o
MATINAL 3.200 € 6.400 € 6.400 € 3.200 € 6.400 € 6.400 € 6.400 € 3.200 € 6.400 € 3.200 € o€ o€ 51.200
COMEDOR o€ 9.600 € 9.600 € 4.800 € 9.600 € 9.600 € 9.600 € 4.800 € 9.600 € 4.800 € o€ o€ 72.000
EXTRAESCOLARES o€ 2.000 € 2.000 € 1.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 1.000 € 2.000 € o€ o€ o€ 14.000
GUARDERIA 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € o€ 110.000
UNIFORMES 49.000 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ a9.000
ESCUELA DE VERANO o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 6.000 € o€ 6.000
302.200
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3.000
TRIBUTOS
MUNICIPAL 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1.200
GASTOS DE PERSONAL
NOMINAS 76.278 € 76.278 € 76.278 € 152.555 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 76.278 € 152.555 € 76.278 € 76.278 € 1.067.890
SEGURIDAD SOCIAL 22.883 € 22.883 € 22.883 € 45.766 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € 22.883 € a45.766 € 22.883 € 22.883 € 320.362
APORTACIONES A ASOCIACIONES 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 300 € 3.600
OTROS
CONVIVENCIAS o€ o€ 780 € o€ o< o€ o€ 1.000 € o< o< o€ o€ 1.780
ALMUERZOS 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € 390 € o€ o€ 3.900
TOTAL 1.792.792 € 169.806 € 135.606 € 136.386 € 225.766 € 135.606 € 135.606 € 135.606 € 127.606 € 135.606 € 224.766 € 123.216 € 107.216 € 1.792.792
INGRESOS
MATRICULAS GUARDERIA 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € o< 154.000
APORTACIONES AMPA PARA EXTRAESCOLARES o€ 2.000 € 2.000 € 1.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 1.000 € 2.000 € o€ o€ o€ 14.000
INGRESOS CONVIVENCIAS o€ o€ 1.500 € o€ o€ o€ o€ 1.500 € o€ o€ o€ o€ 3.000
SUBVENCIONES CARM 600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 7.200
RECAUDACION FIESTAS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o
CURsOsS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o< o€ o< o€ o< o€ o
CONVENIOS (administraciones, fundaciones, etc 2.006.964 €
CONCIERTO EDUCATIVO- APORTACIONES PARA:
ALUMNOS 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 72.917 € 875.004
SUELDOS 76.050 € 76.050 € 76.050 € 152.100 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 76.050 € 152.100 € 76.050 € 76.050 € 1.064.700
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 16.815 € 16.815 € 16.815 € 16.815 € 67.260
OTROS SERVICIOS 2.006.964
MATINAL 4.000 € 8.000 € 8.000 € 4.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 4.000 € 8.000 € 4.000 € o€ o€ 64.000
COMEDOR o€ 12.000 € 12.000 € 6.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 6.000 € 12.000 € 6.000 € o< o€ 90.000
UNIFORMES 56.000 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o< o€ o< 56.000
MATERIAL ESCOLAR 17.500 € o€ o€ o€ o< o< o€ o€ o< o< o€ o< 17.500
ESCUELA DE VERANO o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 9.000 € o€ 9.000
RENMESAS IMPAGADOS o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o
SEGUROS o€ o€ 200 € 100 € 150 € o€ o€ o€ 250 € 100 € o€ o€ 800
TOTAL 2.422.464 241.067 € 185.567 € 204.082 € 250.717 € 185.717 € 202.382 € 185.567 € 176.067 € 202.632 € 249.717 € 172.567 € 166.382 €
INGRESOS - GASTOS 629.672 71.261 € 49.961 € 67.696 € 24.951 € 50.111 € 66.776 € 49.961 € 48.461 € 67.026 € 24.951 € 49.351 € 59.166 €
ACUMULADO 728.992 170.581 € 220.542 € 288.238 € 313.189 € 363.300 € 430.076 € 480.037 € 528.498 € 595.524 € 620.475 € 669.826 € 728.992 €
INVERSIONES
PROYECTO MEDIOAMBIENTAL 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
CONSTRUCCION PISCINA 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 €
TOTAL INVERSIONES 114.000 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 €
TOTAL=ING - GTOS - INVERSIONES 515.672 61.761 € 40.461 € 58.196 € 15.451 € 40.611 € 57.276 € 40.461 € 38.961 € 57.526 € 15.451 € 39.851 € 49.666 €
ACUMULADO 614.992 161.081 € 201.542 € 259.738 € 275.189 € 315.800 € 373.076 € 413.537 € 452.498 € 510.024 € 525.475 € 565.326 € 614.992 €
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CUENTA DE RESULTADOS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOC
1.1 Directamente relacionadas con la activide
1.2 Otros servicios

2. APROVISIONAMIENTOS

2.1 Consumo de materias primas y otras mate
2.2 Trabajos realizados por otras empresas
3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

3.1 Ingresos accesorios y otros de gestion col
3.2 Subvenciones de explotacién
4. GASTOS DE PERSONAL

4.1 Sueldos y salarios
4.2 Cargas sociales (Seguridad Social y otros
4.3 Provisiones

5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

5.1 Servicios exteriores

5.2 Tributos
5.3 Pérdidas y deterioros de provisiones
5.4 Otros gastos de gestidn corriente
6. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO
7. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INI
8. DETERIORO DE INMOVILIZADO Y ENAJE
8.1 Deterioro y pérdidas
8.2 Resultados por enajenaciones

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION
9. INGRESOS FINANCIEROS
10. GASTOS FINANCIEROS

10.1 Por deudas

10.2 Por actualizacion de provisiones
A.2 RESULTADO FINANCIERO
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
11. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS
A.4 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PERDIDAS Y GANANCIAS
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a) Reparaciones y conservacion

b) Servicios de profesionales independientes
c) Primas de seguros

d) Servicios bancarios y similares

e) Suministros

f) Otros servicios

2.106.284 € 2.658.052 € 3.200.890 €

308.000 €

-43.320 €
0 €

83.300 €
24.200 €

-1.067.890 €
-320.362 €
0 €

-5.400 €
-15.600 €
-1.800 €
0 €
-40.345 €
-404.200 €
-1.200 €
0 €
-12.280 €
-54.700 €
0 €

-800 €

0 €
553.887 €
0 €

0 €
0 €
0 €
553.887 €
-193.860 €
360.027 €
360.027 €

360.027 €

428.500 €

-26.880 €
0€

91.550 €
31.200 €

-1.067.890 €
-320.362 €
0 €

-7.800 €
-16.800 €
-1.800 €
0 €
-34.740 €
-502.500 €
-1.200 €
0 €
-12.280 €
-54.395 €
0 €

-1.000 €
0€
1.161.655 €
0 €

0 €

0 €

0€
1.161.655 €
-406.579 €
755.076 €
755.076 €

755.076 €

428.500 €

-19.320 €
0 €

91.550 €
31.200 €

-1.067.890 €
-320.362 €
0O €

-7.800 €
-16.800 €
-1.800 €
0O €
-34.740 €
-502.500 €
-1.200 €
0 €
-12.280 €
-50.288 €
0 €

-600 €

0O €
1.716.560 €
0 €

0 €
0 €
0O €
1.716.560 €
-600.796 €
1.115.764 €
1.115.764 €

1.115.764 €
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE
A.1l. INMOVILIZADO INMATERIAL

a) Inmovilizado inmaterial bruto
b) Amortizaciéon acumulada del inmovilizado inmaterial
A.2. INMOVILIZADO MATERIAL

a) Terrenos y construcciones (a.1 - a.2)
a.l) Terrenos y construcciones
a.2) Amortizacién acumulada de terrenc
b) Instalaciones técnicas y otro inmovilizado mater (b.1 - b.2)
b.1) Instalaciones técnicas y otro inmo\
b.2) Amortizacién acumulada de instala
B) ACTIVO CORRIENTE
A.1l. EXISTENCIAS

A.2. REALIZABLE

a) Clientes
b) Inversiones financieras a corto plazo
A.3. TESORERIA

a) Caja
b) Bancos e instituciones de crédito

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO
A.1 FONDOS PROPIOS

a) Capital

b) Reservas

c) Resultado del ejercicio (Ver C. de Resultados)
B) PASIVO NO CORRIENTE
B.1 DEUDAS A LARGO PLAZO
C) PASIVO CORRIENTE
C.1 DEUDAS A CORTO PLAZO
C.2 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS

a) Acreedores varios

b) Pasivos por impuesto corriente

c) Otras deudas con las administraciones publicas
C.3 PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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20.000 €
-2.000 €

1.800.000

-54.000 €

178.000 €
-30.700 €

345.520 €

0 €
0 €

30.000 €
584.992 €

2.871.812 €

2.003.459 €
222.607 €
360.027 €

144.000 €

16.680 €

0 €

125.039 €

0 €
0 €

2.871.812 €

18.000 €
-1.800 €

1.746.000

-54.000 €

188.100 €
-31.595 €

418.620 €

0 €
0 €

30.000 €
1.127.830 €

3.441.155 €

2.182.349 €
242.483 €
755.076 €

117.600 €

19.080 €

0 €

124.567 €

0 €
0 €

3.441.155 €

16.200 €
-1.620 €

1.692.000

-54.000 €

205.405 €
-28.520 €

418.620 €

0 €
0 €

30.000 €
1.695.868 €

3.973.953 €

2.336.060 €
259.562 €
1.115.764 €

117.600 €

20.280 €

0 €

124.687 €

0 €
0 €

3.973.953 €
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6. Conclusiones

Apostar por un Proyecto Innovador, en definitiva por un Centro Innovador, supone un
gran esfuerzo personal, profesional y econémico. Su puesta en marcha requiere de una
gran inversion de capital para su creacion, desarrollo y mantenimiento, pero si se
gestiona bien y se consigue una implicacion plena de todos los participantes, supondra
una ganancia en el futuro. Ganancia en términos de prestigio y de demanda. Un colegio
que apuesta por calidad e invierte en ella, conseguira un mayor nimero de alumnos y

de beneficios; por lo que cualquier inversion inicial sera recuperada y superada.

Constituirse como un Centro Innovador, que tiene en cuenta las caracteristicas del
entorno y de sus alumnos y da respuesta a las necesidades actuales, no es facil, pero
tendra su recompensa: el respaldo de los alumnos, familias y de la comunidad
educativa en general. Un Centro que analiza la sociedad actual e introduce en sus aulas
sus componentes e intereses, es un centro comprometido con la calidad y con ofrecer
un servicio que proporcione a los alumnos los recursos necesarios para hacer frente a

los retos de hoy y de un futuro proximo.

Las TIC seran protagonistas en el Centro, pero la innovacion no sera su introduccion,
sino el uso que de ellas se hara; su aprovechamiento para facilitar y motivar los
aprendizajes, para captar el interés de los alumnos y potenciar el desarrollo de
multiples maneras; para mejorar la comunicacién de todos los miembros de la
comunidad y abrir el Centro al entorno; y no solo al entorno proximo. Con la idea de
Comunidad Educativa Virtual Global, se abre al mundo, traspasa barreras y convierte
a sus alumnos en parte de una colectividad que estd unida por un mismo deseo:
aprender y constituirse como ciudadanos de una sociedad igualmente global, diversa y

sin limites.

La clave del Proyecto sera conseguir que el proceso educativo sea lo més personalizado
posible, parta de los conocimientos previos e intereses de los alumnos y busque la
experimentacion y la aplicacion practica de los aprendizajes. El alumno construira su
propio aprendizaje, bajo la supervision del profesor, que actuard de guia y

acompanante; y todo ello con la ayuda que las TIC proporcionaran.

Es un Proyecto ambicioso, hablado en multiples lenguajes, que requiere de un equipo
profesional consciente de los beneficios que supondra para el centro y de lo importante
que sera su implicacion. Por ello contar con un Director, que desde su propia
motivacion, mueva a los distintos miembros hacia la puesta en marcha del plan y les

haga sentir como una unidad comprometida con un mismo fin, es fundamental.
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En este Proyecto se da mucha importancia, no solo a los recursos materiales necesarios
para su puesta en marcha, también a los recursos humanos que lo van a aplicar y
controlar en su evolucion. De ahi que las inversiones sean, ademéas de en tecnologias y

herramientas, en formacion de los agentes que las van a desarrollar.

Una vez que la cultura innovadora esté instalada, que en el Centro se respire actualidad
y ganas de mejora continua, sera el momento de centrarse en que la gestion del proceso
sea la adecuada, los pasos dados vayan en la direccion correcta y los objetivos
planteados se vayan cumpliendo. Los alumnos y familias tienen que ver que sus
demandas se estan cubriendo y que el Centro estd luchando por lograr el objetivo
comun a todos: el desarrollo integro del nifio. Y no solo esto, un desarrollo integro y
significativo, que le va a permitir formar parte de manera coherente de la sociedad
actual, de la sociedad de las tecnologias y la informacion. Contexto donde la creatividad
serad la mejor arma para actuar y resolver problemas del SXXI; problemas que,
precisamente, requieren de puntos de vista diferentes, de personas capaces de, con los

conocimiento que tienen, encontrarles el porqué y la solucién precisa.

Reformar, innovar, cambiar... en definitiva huir de una enseflanza que ya no se
corresponde con los tiempos que vivimos, que conduce a la desmotivacién. Como dice
Ken Robinson "La vida ya no es lineal, es orgdnica, sistémica, compleja”; "Debemos
cambiar, evolucionar desde un modelo industrial a uno basado en el cultivo, en la

agricultura, donde cada alumno, en cada escuela, pueda florecer”.

Esto es precisamente lo que este Proyecto pretende, y coincide con este autor en
afirmar que "las tecnologias, combinadas con los extraordinarios talentos de los

maestros, nos proporcionan una oportunidad tinica para revolucionar la educacion”.
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