e
UNIVERSIDAD

INTERNACIONAL
DE LA RIOJA

Universidad Internacional de La Rioja
Facultad de Educacion

Escuelas reconocidas a
nivel mundial en su

apuesta por la innovacion
educativa

Trabajo fin de grado presentado por: Cristina Ramoén Gonzalez

Titulacién: Grado de Maestro de Educacién Primaria
Linea de investigacion: Estado de la cuestion

Director/a: Pablo César Muiioz Carril

Valencia

27 de junio de 2014
Firmado por: Cristina Ramén Gonzalez

CATEGORIA TESAURO: 1.1.8. Métodos Pedagdgicos



Ramon Gonzalez, Cristina

AGRADECIMIENTOS

Gracias a mi familia y a los amigos que me acompafan, especialmente gracias a mi
madre, por su amor incondicional y por toda su dedicacion para que yo pudiera disponer
de mas tiempo para estudiar.

Gracias a todo el equipo de la UNIR, por compartir conmigo sus conocimientos, su pasion

por la educacién y por ayudarme a cumplir un suefio.

Gracias a Pablo César Carril Mufioz, mi Director en este Trabajo de Fin de Grado, por su
gran profesionalidad, por confiar en mi y dejarme hacer, y sobre todo, por su apoyo,

amabilidad y cercania.

Gracias a todo el personal y alumnos de los dos centros educativos en los que he
realizado mis practicas de Grado, por hacerme sentir tan querida y valorada en todo

momento.



Ramon Gonzalez, Cristina

“Tenemos una escuela pensada en el siglo XIX,
con un profesorado formado en el siglo XX
y con un alumnado al que hay que educar para el siglo XXI”

(Carbonell, 2005, p.1)

RESUMEN

La escuela es una de las herramientas més potentes que tenemos para transformar la
sociedad y mejorarla, pero el mundo actualmente se encuentra en un proceso de cambio
vertiginoso y el sistema educativo actual no consigue evolucionar a la misma velocidad.
Los centros educativos tienen que reinventarse y trabajar por otro modelo de escuela, por
uno mejor que no solo se adapte a la situacion actual sino que abra nuevos caminos. En
el presente trabajo se realiza un estudio de las escuelas innovadoras que a nivel mundial
estdn obteniendo mejores resultados, alumnos mas felices, mas preparados y mas
preocupados por la transformacién social. Estos nuevos modelos estan plantando la
semilla de lo que seran las escuelas del S. XXI, por lo que en la discusion de este estudio
se analizan los puntos que tienen en comun para poder aprender de ellas y convertirlas

en nuestra fuente de inspiracion.

Palabras clave: innovacion educativa, educacion del S. XXI, Kunskapsskolan, High Tech

High, Reggio Emilia, centros educativos Escuela Nueva y Escuelas Flotantes.
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1. INTRODUCCION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“El modelo educativo imperante consiste en encerrar en un espacio reducido a un grupo
de nifios de la misma edad, para que desarrollen exactamente las mismas aptitudes:
treinta nifios escuchando a un maestro sentando catedra sobre lo que él sabe, mas que
sobre lo que a ellos les puede interesar y necesitan aprender para situarse mas tarde en
la vida. Se trata de amoldarlos a un modelo concreto; no de una convivencia entre una
variedad de personas de edades y aptitudes variadas, desarrollando caminos personales
y colaborando entre si para ayudarse mutuamente y como grupo”.

(Eduard Punset, 2005, p.102)

Esta afirmacion de Eduard Punset sirve como base de partida para presentar este trabajo,
ya que nos conduce a formularnos las siguientes preguntas: ¢La educacion que reciben
los alumnos en las escuelas es la adecuada y la que realmente deseamos que tengan?,
¢qué metas son valiosas en educacion?, ¢qué merece la pena ser aprendido?, ¢,se educa
para la vida?, ¢cuéales son los nuevos retos que tendra que abordar la educacion en el
siglo XXI?, etc.

Los nifios nacen con la capacidad de crear, son creativos, observadores y curiosos.
Preguntan sin parar, imaginan, crean, fantasean... pero la escuela en lugar de desarrollar
esta capacidad lo que hace es frustrarla. Los nifios a medida que van creciendo van
perdiendo su curiosidad y sus ganas de aprender porque estan cansados de que se les
diga lo que hay que hacer. Las escuelas parecen carceles con los nifios encerrados y
guardias para que no se escapen. Son espacios monétonos, con el maestro dictando la
clase y los estudiantes pensando en otra cosa. Las materias son estaticas y solo buscan
el desarrollo curricular, muy centrado en los contenidos. Esto provoca que los nifios
acudan al centro escolar sin alegria y con ganas de que acabe la jornada escolar, al igual
gue los maestros, que cada vez parecen estar mas desanimados y menos involucrados

en el proceso educativo real de los alumnos.

Hemos de tener en cuenta que si no se disfruta con el aprendizaje, no hay verdadero
aprendizaje, y la genialidad que lleva cada alumno no puede enriquecer al resto de los
compaieros ni al propio maestro. El aprendizaje profundo solo puede estar fundado en el

interés, la curiosidad y la voluntad.
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Los ultimos resultados del informe PISA relativos al area transversal de resolucion de
problemas de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD,
2014) ha puesto de manifiesto que los alumnos espafoles, ademas de sus bajos
resultados en matematicas, ciencia y capacidad lectora, han obtenido unos pésimos
resultados en la utilizacion de destrezas para resolver problemas de la vida real, es decir,

no saben aplicar lo aprendido.

La resolucion de problemas es una constante en las sociedades modernas con incesantes
cambios en la sociedad, el medio ambiente, y la tecnologia. Por tanto, adaptarse,
aprender y atreverse a probar nuevas cosas y estar siempre listo para aprender de los

errores son habilidades esenciales para poder desenvolverse en un mundo impredecible.

Andrea Schleicher, director adjunto de educacion y competencias en la OECD, conocido
como el padre de PISA, comentd en la presentacion de los resultados el pasado 1 de abril
de 2014 que los tiempos han cambiado y que se requieren nuevas habilidades: “La
economia mundial no se centra en lo que se sabe, sino en lo que se puede hacer con lo
que se sabe” y advirtié que “El siglo XXI requiere un enfoque distinto de la ensefianza”. En
la misma linea, el analista de la OECD Pablo Zodio indicé que lo que reflejan los datos es
gue en Espafia la educacion no da la oportunidad a los alumnos de ser creativos y que
hace falta una transformacion de todo el sistema mas acorde con el tipo de competencias
actuales, teniendo en cuenta que los mercados laborales a dia de hoy demandan
pensamiento critico, creatividad, intuicién y trabajo en equipo (Gomendio, 2014).

Es cierto que los estudios estadisticos como PISA, que comparan paises y los clasifican
en listas en base a los resultados obtenidos en pruebas estandarizadas, no pueden ser
considerados como una herramienta que proporciona resultados exactos y totalmente
fiables porque la educacién es un proceso extremadamente complejo y es imposible tener
en cuenta todos los factores y variables. Aun asi parece que los resultados obtenidos, en
términos generales, al menos en el caso de Espafia, coinciden con los resultados
obtenidos en otros estudios. Por ejemplo, en Espafa el 87% de los profesores afirma que
el sistema educativo actual no prepara a los alumnos lo suficiente para afrontar los
grandes retos del siglo XXI. Esta es una de las principales conclusiones extraidas de
la encuesta realizada por el grupo SM (2014), a través de su programa SMConectados, a
2.900 profesores y profesoras de Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato
de toda Espafa durante el mes de enero de 2014. Un 86% de los docentes encuestados

alerta de que los sistemas de evaluacion actuales no permiten desarrollar al maximo las
2
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capacidades de los alumnos y segun el 97% de los encuestados, el uso de nuevas formas
de aprendizaje mejoraria los resultados de los alumnos. Angel Pérez, Director de
Educacién de SM recalca que “La tecnologia no cambia nada, lo que se necesita es tener
otra metodologia”. Asimismo, la mayoria de los docentes encuestados considera que para
lograr que el aprendizaje en los centros educativos sea mas eficaz es muy importante el
hecho de desarrollar el pensamiento critico entre los alumnos (76%), trabajar las
inteligencias multiples de manera individualizada (71%) y fomentar el trabajo cooperativo

en las aulas (59%).

Los malos resultados de los estudios ponen de manifiesto la falta de motivacion de los
jovenes. A pesar de que todos los nifios son inquietos y curiosos, no siempre sienten
motivacion por aquello que los adultos consideran que es importante y la mayoria de ellos
piensa que la escuela es importante, pero que no es interesante. Por tanto, es importante
tener presente, a la vista de los resultados, que no es el estudiante el que fracasa en la
escuela, sino que es el sistema educativo el que esta mal planteado, mal enfocado.

Tras el andlisis de esta situacion, surge la duda de si realmente se puede mejorar el
sistema educativo actual y qué medidas podrian llevarse a cabo para poder dar una

respuesta mas efectiva a los grandes retos educativos del siglo XXI.

1.2. JUSTIFICACION

Si bien es cierto que en la Ley Organica de Educacion 2/2006 de 3 de mayo, se sefialan
ocho Competencias Basicas', y en la nueva LOMCE se indican siete?, la realidad pone de
manifiesto que se siguen priorizando unas frente a otras, especialmente la competencia

matematica y la competencia en comunicacion linguistica.

Como bien sefiala Ken Robinson® (2011) en la mayoria de las escuelas existe una
jerarquia de asignaturas; arriba de todo de la jerarquia estan las matematicas, la lengua y
las ciencias, un poco mas abajo se encuentran las humanidades, como la geografia y los

estudios sociales y debajo de todo estan las disciplinas artisticas. Robinson insiste en que

! Documento disponible en http://www.mec.es/files/a43053-43102.pdf (ANEXO I, p.6).
2 Disponible en http://www.boe.es/boe/dias/2014/03/01/pdfs/BOE-A-2014-2222.pdf (Articulo 2.2, p. 4).

* Experto a nivel mundial en asuntos relacionados con la creatividad, la calidad de la ensefianza, la
innovacion y los recursos humanos.
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no conoce ningun sistema educativo en el que las artes se ensefien con el mismo rigor y
sofisticacidon con el que se ensefian las mateméticas, y explica que esto es debido
fundamentalmente a que, en nuestra cultura intelectual, existe una asociacion entre las
ciencias y cierto tipo de conocimiento objetivo. Se considera que, al trabajar con las
ciencias, se trabaja con hechos y certezas, que son los aspectos que marcan diferencias
en el mundo; por el contrario, las disciplinas artisticas se vinculan con los sentimientos y
la expresion personal, por lo que estan muy bien para entretenerse, pero no son

relevantes para la economia ni para tener éxito en el mundo laboral.

Por tanto, nuestro sistema educativo continla basado en un modelo de conocimiento
segmentado, fragmentado y competitivo que deja fuera de contexto a muchos alumnos
gue por sus habilidades podrian ser muy competentes en otras areas, provocando asi un
desinterés y un estado de frustracion, ya que no somos capaces de canalizar todo el
potencial que tiene cada nifio.

La sociedad ha cambiado mas rapido que lo que nos gustaria y es importante tener en
cuenta que educaciéon ya no tan solo cosa del colegio y de la familia. A dia de hoy,
Internet, las redes sociales... son herramientas que permiten desarrollar nuevas formas
de ensefianza tan validas como las tradicionales, y hemos de ser conscientes de que el
aprendizaje es diverso y continuado, dado que los alumnos aprenden tanto dentro como

fuera de la escuela. Como nos sefiala Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls (2002, p.21):

El aprendizaje en la sociedad de la informacion ya no se puede limitar Gnicamente a lo
recibido en las aulas. Los diferentes contextos, tanto el familiar como el social, en los
gue se encuentran aportan un aprendizaje determinado y por ello deben ser
considerados a la hora de elaborar un proyecto educativo competente e incluso que
pretenda transformar el modelo tradicional de escuela.
Del mismo modo, Teruel (2000) considera que debe ser objeto de andlisis y reflexion el
hecho de que, paraddjicamente, el aprendizaje en la escuela resulte bastante ineficaz,
mientras que no sucede asi con el que tiene lugar fuera del marco escolar y Esteve (1999,
p.16) se plantea la siguiente cuestion al respecto: “;Cuantas cosas ensefiamos en
nuestras escuelas que no tienen ningun valor para entender la vida? Pienso que nuestro
sistema de ensefianza lo Unico que hace es reproducir unos contenidos demenciales que

sélo tienen valor en el artificioso escenario escolar”.

Por tanto, segun Teruel (2000) resulta incuestionable que en la practica educativa se

comienza a hacerse prioritario, ademas del aprendizaje de las habilidades académicas —

4
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gue, por supuesto, son importantes— el brindar una vision de la educacion que no se base
exclusivamente en los contenidos intelectuales, sino que considere también el aprendizaje
de las habilidades sociales, el control emocional, el autoconocimiento o la resolucion de
conflictos. De manera que desde esta nueva perspectiva, en una concepcion similar,

Feixas (Teruel, 2000, p.145) sostiene que:

Ademas de alfabetizar con letras y nimeros, es necesario alfabetizar en las emociones,
las habilidades sociales, la toma de decisiones, el manejo de relaciones y en definitiva,
en los problemas que afectan de verdad a nuestra vida, que pocas veces son las raices
cuadradas académicas (aunque esto también sea necesario aprenderlo). Conocerse a
uno mismo [...] es seguramente la tarea mas importante de nuestra vida: vale la pena,
pues, que nos empiecen a enseflar como conseguirlo en la escuela, donde tantas
cosas aprendemos.
Somos conscientes de que en materia educativa los cambios cuestan y son lentos, debido
a que se funciona en buena medida mas por tradicién que por innovacion. Esteve (1999)
hace hincapié al respecto y seflala que a pesar de que los resultados de las
investigaciones cientificas referentes a la educacion sean muy interesantes tardan
demasiado tiempo en incorporarse a la practica real de las aulas, porque resulta muy

complicado romper la inercia de la tradicion.

Llegados a este punto y siendo conscientes de que la sociedad en la que vivimos no
espera sino que evoluciona a una velocidad vertiginosa y de que los cambios impulsados
por la tecnologia nos piden ser &giles y abiertos al cambio, deberiamos plantearnos si
realmente los sistemas educativos pueden permitirse el lujo de seguir esperando a que
los cambios se produzcan lentamente o si ha llegado el momento de actuar antes de que
sea demasiado tarde porque lo que estad claro es que la necesidad de innovar es

inherente a cualquier sistema que quiera sobrevivir.

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

» Averiguar cuales son las metodologias educativas mas innovadoras que facilitan el
desarrollo integral del alumno para que pueda desenvolverse con éxito en la

sociedad actual y contribuir positivamente en su desarrollo.
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1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Analizar el origen del sistema educativo actual y la filosofia en que se fundamenta
para reflexionar posteriormente sobre su capacidad para proporcionar una

respuesta adecuada a los retos educativos que plantea el siglo XXI.

» Profundizar en el concepto de innovacién educativa para evitar posibles
confusiones con otros términos habitualmente utilizados como sinénimos y poder

conocer los requerimientos que precisa su aplicacion en los centros escolares.

> Estudiar el movimiento de innovacion educativa conocido como Escuela Nueva; los
motivos de su aparicion y los autores mas relevantes que han contribuido al

desarrollo de nuevas pedagogias alternativas.

» Analizar las préacticas educativas llevadas a cabo por algunas de las escuelas
reconocidas como mas innovadoras a nivel mundial, compararlas entre si y extraer
los aspectos mas relevantes que tienen en comdn para que nos sirvan de guia en

la mejora continua de nuestro sistema educativo.

2. MARCO TEORICO

2.1. ANACRONISMO DEL SISTEMA EDUCATIVO

“La mayor parte de nuestros sistemas educativos
estan desfasados. Son anacronicos. Se crearon en el pasado,
en una época distinta, para responder a retos diferentes”

(Robinson, 2011. p.1)

La educacion nacional, iniciada en el siglo XVIII con la Revolucion francesa, alcanza su
maximo desarrollo en el siglo XIX dando lugar a una intervencién cada vez mayor del
Estado en la educacion, a la formacion de una conciencia nacional, patridtica, en todo el
mundo civilizado, y al establecimiento de la escuela primaria universal, gratuita y

obligatoria (Luzuriaga, 1979).
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Bowen (1992) menciona que resulta paradéjico que Prusia, que entré tarde en la era
industrial, fuese utilizada por Gran Bretaia, Francia y los Estados Unidos como ejemplo
de cdémo debia organizarse la educacion a fin de hacer frente a las desafiantes
condiciones del siglo XIX. Los acontecimientos de la primera década del siglo XIX son los
gue nos proporcionan la base para una respuesta: las ensefianzas del filésofo aleman
Johann Fichte (1762-1814), que fueron rapidamente aceptadas, mantenian que puesto
gue el Estado lo es todo, el individuo tiene que subordinar su voluntad o su yo individual al
mismo. La educacién era necesaria para construir la nacion y, puesto que a falta de
capacidad industrial habia que hacer mas productivo el sector agricola, Prusia se vio
obligada a desarrollar escuelas muy eficientes. Ya en 1810 la ensefianza se convirtié en
una actividad laica y todos los prusianos debian recibir la instruccion elemental obligatoria,
de manera que, en la segunda mitad del siglo XIX, Prusia se convirti6 en la potencia
dominante en Alemania y su ejemplo fue ampliamente seguido y se extendid, con

modificaciones, mas alla de las fronteras.

Como bien se explica en la pelicula documental La educacion prohibida (Gomez,
Campos, Blanc, Moreno y Doin, 2012), la escuela prusiana estaba fundamentada en una
fuerte division de clases, su estructura, seguidora del modelo espartano, promovia la
disciplina, la obediencia y el régimen autoritario. El objetivo que perseguia era conseguir
un pueblo docil y obediente al Estado. Este sistema exitoso se expandié a nivel
internacional y muchos paises propagaron la idea como “el acceso a la educacién para
todos”, bajo el lema de la igualdad y la libertad (principios de la Revolucion francesa),
cuando justamente la esencia misma del sistema provenia del Despotismo llustrado,
buscando mantener los modelos elitistas y la division de clases. El objetivo real no era la
educacién de la persona, su desarrollo, sino adiestrarla para que fuera obediente y capaz
de desarrollar eficazmente un trabajo repetitivo y mecanico en las lineas de produccion de
las fabricas. Este hecho lo describio perfectamente Taylor Gatto (1990, s.p) en un
discurso” al realizar la siguiente afirmacion: "Las escuelas estan disefiadas para producir,
a traves de la aplicacion de férmulas, seres humanos estandarizados cuyo

comportamiento pueda ser predecible y controlado".

La esencia de la escuela prusiana esta instalada en la estructura misma de la escuela
actual y se manifiesta en aspectos como: la divisién de edades, las clases obligatorias, el

curriculum desvinculado de la realidad, el sistema de calificaciones a partir de examenes

* Discurso de aceptacion de John Taylor Gatto para el galardén de Maestro del Afio de Nueva York, el 30 de
enero de 1990. Premio que le fue otorgado durante tres afios consecutivos.
7
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estandarizados, el sistema de premios y castigos, los horarios estrictos, el encierro, la
separacion de la comunidad, las presiones sobre los alumnos y maestros, la estructura

vertical, etc.

La escuela se ide6 como una fabrica de ciudadanos obedientes, consumistas y eficaces y
las escuelas han sido construidas a la imagen de las fabricas; con timbres que suenan,
instalaciones separadas, especializadas por asignaturas, en las que se educan a los nifios
por lotes segun su grupo de edad. Es decir, la escuela conserva una mentalidad de
cadena de montaje, basada en la estandarizacion, priorizando el cumplimiento de reglas y
el control social. Por tanto, la escuela, a dia de hoy, tiene poca capacidad de responder a
las necesidades individuales, ya que sigue siendo concebida como un centro de
instruccion. Esta realidad la describe perfectamente Ferriere (Malaguzzi, 2001, p.44) al

afirmar que:

Al nifio le gusta la naturaleza, pero lo encierran en clases cerradas; le gusta dar sentido
a su actividad y le roban el sentido; le gusta hablar y le dicen que permanezca en
silencio; le gusta pensar y solo le valoran su memoria; quiere seguir su fantasia y le
ensefan a obedecer pasivamente.

Tal y como sefala Robinson (2010), los elevados indices de fracaso y absentismo
escolar, al igual que el preocupante aumento del nimero de alumnos diagnosticados con
TDA (Trastorno del Déficit de Atencion) que son medicados para que sean capaces de

mantener la atencion, son signos que evidencian el fracaso del sistema educativo.

Las nuevas tecnologias y la expansion de las redes sociales han transformado el mundo
de los jévenes, y muchos abandonan el sistema educativo porque consideran que éste no
se adapta a su mundo y no ven ninguna utilidad en asistir a la escuela. Los alumnos
aprenden mejor si algo les interesa, les motiva y se sienten implicados, por el contrario, si
esto no sucede, simplemente pierden el interés y desconectan. Los jovenes estan
viviendo en un mundo conectado sumamente estimulante. Su facilidad para utilizar la
tecnologia y su apetito por construir redes ponen de manifiesto lo deseosos que estan de
aprender, si se dan las condiciones adecuadas. Por lo tanto, para que el sistema
educativo tenga éxito, es imprescindible que se creen estas condiciones, adaptando la

educacion a cada centro y comunidad de alumnos, padres y profesores.

El catedratico Manuel Area (2002) reflexiona al respecto y sefiala que el problema con el
gue nos encontramos es que la escuela como institucion, en los ultimos afos, ha perdido

su hegemonia socializadora sobre la nifiez y la juventud, y actualmente tiene que
8
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compartirla con las tecnologias digitales, redes sociales y medios de comunicacion de
masas, por lo que es pronosticable que si en los préximos afios no modifica radicalmente
sus objetivos, sus contenidos, su metodologia y su funcion social, entrara en una profunda
crisis ya que la cultura y conocimientos que trasmite el sistema escolar estan empezando
a ser obsoletos y ajenos a las experiencias y necesidades de los alumnos. Este problema
existe, y tanto padres, educadores como administradores reconocen que sus que los
nifos y adolescentes se interesan poco por las materias escolares, apenas leen libros,
ven mucha tele, consumen muchos videojuegos, invierten mucho tiempo en el ordenador,
les atraen mucho los videos, las imagenes, las redes sociales...y poco la letra escrita...
pero no actlan ante esta situacion y critican a los jovenes, tachandolos de
despreocupados y de incultos por culpa de las nuevas tecnologias. Como indica J. Ferrés
(1994), citado en Area (2000, p. 6): “Se reconoce desde la escuela el poder de influencia
cultural y educativa de la television y medios de comunicacion, pero sin embargo se

educa a los nifios y jovenes como si ésta no existiera”.

Como bien sefiala Gerver (2012) nos hemos aferrado a nuestro propio éxito como
sociedad y nos hemos dedicado a disfrutar de los beneficios de un sistema que
funcionaba, en la época en la que fue concebido, pensando que siempre seria asi. De ahi
gue el nucleo de nuestro modelo educativo haya permanecido practicamente inalterado a
pesar de que las teorias de los expertos hayan evolucionado y se hayan puesto en
practica. Todo esto es debido, en parte, a que los adultos hemos sido educados en un
sistema conservador basado en las certezas, en los resultados fijos y en una experiencia
Unica para todos, que ha desembocado en que tendamos a aferrarnos a lo conocido, a lo
gue podemos controlar. La razén de que el futuro, que se presenta imprevisible y lleno de
nuevos desafios, nos resulte tan duro es que se trata de un mundo para el que no nos
han preparado, no es que sea peor necesariamente que lo que conocemos, pero es muy

distinto y eso nos resulta preocupante.

Tenemos un sistema de educacion industrial basado en la produccion, destinado a formar
ciudadanos capaces de realizar un trabajo repetitivo. Este modelo ha perdurado pero ya
no nos sirve porque el mundo en el dltimo medio siglo ha cambiado radicalmente. Los
avances espectaculares que se han producido en ciencia y tecnologia han ocasionado por
una parte que pasemos de ser una sociedad industrial basada en la producciéon masiva de
objetos a una sociedad de informacion y servicios en la que el motor son las ideas y la
creatividad, y por otra parte, los descubrimientos cientificos nos han permitido conocer
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mejor como funciona nuestro cerebro, el 6rgano encargado del aprendizaje, y descubrir

gue no aprendemos repitiendo sino haciendo.

“El mundo cambia a una velocidad vertiginosa.

Es imposible adivinar como viviremos en el futuro: lo Gnico

gue sabemos es que hara falta mucha imaginacién y creatividad
para transformarnos y afrontar los nuevos retos’

4

(Robinson, 2009, contraportada)

Una de las principales funciones de la escuela es preparar a los nifios para que puedan
desenvolverse con éxito en el mundo que les rodea. Como afirma Gerver (2012), la vida
laboral va a ser completamente distinta y la actual crisis econdmica a nivel mundial ha
demostrado que por tener un titulo universitario ya no tenemos un trabajo garantizado
para toda la vida. La mayoria de los nifios seran trabajadores autbnomos y esto crea un
enorme reto en cuanto al tipo de personas que tendran que ser: necesitaran un nivel
extraordinario de confianza en si mismos y ser increiblemente creativos, innovadores y
flexibles. Ademas, sera imprescindible que sean capaces de trabajar en equipo, en red,
de colaborar efectivamente y generar confianza, controlando las reacciones propias; que
quizas puedan ser demasiado impulsivas o demasiado arrogantes, etc. En definitiva, se
trata de ayudarles a detectar y desarrollar todas sus capacidades para que se conviertan
en ciudadanos activos y sientan que pueden contribuir positivamente en la sociedad,
colaborando en su mejora y desarrollo. Si el sistema educativo no se concentra en estas
cosas, los nifios estardn fenomenalmente educados, pero para un mundo que ya no

puede existir.

2.2. CONCEPTO DE INNOVACION EDUCATIVA

No resulta sencillo definir qué se considera una innovacion, particularmente en el ambito
educativo, ya que se trata de un concepto complejo y polisémico. Las innovaciones
educativas se definen en funcién del contexto y del tiempo, de tal forma que lo que en un
contexto puede ser innovador, no lo es en otro, y lo que en un momento fue innovador en

un determinado contexto puede dejar de serlo al convertirse en rutina.

Morrish (1978) considera que la innovacién consiste en la introduccion de algo nuevo y

distinto, pero no quiere decir necesariamente algo que sea totalmente novedoso por su
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naturaleza, sino mas bien algo que lo es para los que lo emplean. En la misma linea
Blanco y Messina (2002) indican que la innovacién no es necesariamente una invencion,

pero si algo nuevo que propicia un avance en el sistema hacia su plenitud.

Restrepo (1995) sefiala que la innovacién educativa supone la puesta en practica de
conductas, objetivos o procesos novedosos, diferentes de los existentes anteriormente en
la escuela, que se han ideado deliberadamente para mejorar aspectos materiales o
humanos. Por tanto, en un lugar puede ser una innovacion lo que en otro no lo es, si en

aquel actua sobre su realidad y fomenta su mejora.

Juan Escudero (Pascual, 1988, p.86) define la innovacion educativa como “una batalla a
la realidad tal cual es, a lo mecanico, rutinario y usual, a la fuerza de los hechos y al peso
de la inercia” y sostiene que ha de equivaler a un determinado clima en todo el sistema
educativo que, desde la Administracion a los profesores y alumnos, propicie la disposicion

a indagar, descubrir, reflexionar, criticar y cambiar.

Al igual que estos autores, Huberman (1973) relaciona la innovacion con la introduccion
de algo nuevo para conseguir una mejora, lo que supone un cambio. Por lo tanto, se
puede afirmar que toda innovacién implica un cambio pero no que todo cambio sea una

innovacion.

Por su parte, Jaume Carbonell (Carbonell et al., 2002) también considera que la
innovacion va asociada al cambio, pero puntualiza que la innovacidon no va asociada
necesariamente a la reforma o proceso de reforma educativa, ya que considera que las
reformas no siempre estimulan la innovacion sino que muchas veces incluso la dificultan o
paralizan, especialmente cuando las politicas educativas ejercen un control rigido sobre el

curriculum oficial e imponen un criterio uniformador.

Otro aspecto que Jaume Carbonell (Carbonell et al., 2002) explica es que la innovacion
tampoco esta relacionada necesariamente con la modernizacion de la escuela. Por
ejemplo, la entrada de ordenadores en las aulas no ha supuesto, salvo excepciones, una
modificacibn o mejora en los procesos de enseflanza y aprendizaje sino una mera
reproduccion de los esquemas pedagodgicos tradicionales, aunque con la utilizacion de
instrumentos didacticos mas sofisticados. Del mismo modo Blanco y Messina (2002)
también seflalan que la innovacion supone una transformacién, un cambio cualitativo

significativo respecto a la situacion inicial en los componentes o estructuras esenciales del
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sistema o0 proceso educativo. Asi, por ejemplo, la utilizacibn de nuevos soportes
didacticos, es obviamente un cambio o mejora, pero solo podra llegar a considerarse
como innovacion si se producen cambios significativos respecto a la rutina establecida
tradicionalmente en la escuela: la metodologia, las relaciones interpersonales, la
concepcion del proceso ensefianza-aprendizaje, la organizacion o el funcionamiento de la

escuela o el aula de aprendizaje.

Delval (1999, p.10) coincide con estos autores y hace hincapié en la idea de que la

innovacion implica un cambio en la concepcion del proceso educativo al afirmar:

Los nuevos programas cambian los nombres de las cosas y dejan todo el resto igual.
[...] Pero no se reflexiona sobre el sentido de lo que se hace en las instituciones
escolares, que siguen muy ancladas en el pasado y no consiguen adaptarse a los
rapidos cambios de las sociedades actuales.
Una cuestién que segun Carbonell (2001) conviene resaltar es que las innovaciones se
centran mas en el proceso que en el producto; mas en el camino que en el punto de
llegada. Es decir, no se ocupan tanto del resultado final en si como de los pequefios

resultados que van sucediéndose y encadenandose.

Mas alla de los matices que puedan encontrarse entre distintos autores, existen acuerdos,
en términos generales, sobre el hecho de que la innovacién no es un hecho puntual, sino
un proceso complejo y dindmico, que debe ser deliberado, planificado, especifico y
evaluado después de un tiempo suficiente en relacion con sus objetivos pedagdgicos y
sociales, ademas debe aportar algo distinto o nuevo en el contexto en la cual se aplica
(Rios, 2004).

Desafortunadamente son muchos los factores que condicionan u obstaculizan los
procesos de cambio e innovacion educativa. Jaume Carbonell (Carbonell et al., 2002)
sefiala como los mas significativos: la inercia institucién, el individualismo, el
corporativismo, la formacion del profesorado, la falta de un clima de confianza y
consenso, la falta de apoyo de la administracion educativa y la intensificacion del trabajo
docente y el control burocratico. Lo que se traduce en que el auténtico cambio sea un
proceso lento y los resultados se detecten a medio o largo plazo, ya que se requiere
mucho tiempo para modificar practicas y actitudes incrustadas en procesos ideoldgicos y

culturales.
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Blanco y Messina (2002) sostienen que para que las innovaciones educativas tengan
éxito y continuidad es fundamental que tengan sentido y que sean compartidas por los
gue han de llevarlas a cabo, es decir, han de responder a sus preocupaciones y
necesidades. La apropiacion y significacion de la innovacion sera mas viable cuanto
mayor sea el grado de participacion de los agentes implicados. En la misma linea,
Carbonell (2001) seiala que la principal fuerza impulsora del cambio son los profesores
gue trabajan coordinada y cooperativamente en los centros y que se comprometen a
desarrollar esta compleja tarea, siempre teniendo en cuenta que las responsabilidades de
la educaciéon han de ser compartidas por todos los agentes sociales. Por tanto, la palabra
clave es “Cooperacion”, ya que no se produce innovacién si no hay un fuerte compromiso

en el didlogo, en la negociacion, en los objetivos y decisiones compartidas.

Promover una escuela innovadora, hoy como ayer, consiste en enfrentarse al inmovilismo
ante las carencias y problemas que se presentan en las aulas, centros escolares y politica
educativa en cada momento histérico. El anhelo de una escuela innovadora consiste en la
mejora progresiva de la ensefianza y, para ello, reacciona ante la tradicional inercia de
dejar las cosas como estan y asume la responsabilidad de analizar, detectar y abordar los

problemas educativos que puedan manifestarse en su contexto.

El cambio educativo es un proceso de construccion de conocimiento y de mejores
practicas. Un proceso progresivo en el que podemos aprender de los proyectos que
desarrollamos y de otros, porque los problemas son peculiares de cada contexto pero

también comunes.

2.3. MOVIMIENTO EDUCATIVO ESCUELA NUEVA

Filosofos griegos como Socrates (470-399 a.C.) y Platon (428-347 a. C) ya promovian una
pedagogia activa que se basaba en el aprendizaje por descubrimiento y en el uso del
didlogo a la vez que ensalzaban la importancia del aprendizaje mediante la utilizacion de
los diferentes sentidos. Estos filosofos sefialaban el papel decisivo y activo que tiene el
alumno en el proceso de ensefianza-aprendizaje al considerar el dialogo como una actitud
investigadora y dialéctica a través de la cual tanto el alumno como el maestro intentaban

buscar y construir el conocimiento.
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Como bien indica Ferrandiz (2005), el gran desarrollo de la biologia y la psicologia que
tuvo lugar a finales del siglo XIX y principios del siglo XX fue el hecho que
indudablemente posibilité el fascinante movimiento renovador. Las conclusiones de las
investigaciones que empezaron en ese momento las ciencias biolégicas y la psicologia se
tradujeron en una comprension de las necesidades de los nifios. A su vez, la aparicion de
nuevas disciplinas como la antropologia y la pedagogia, provocaron una nueva actitud
educativa, mas estricta y focalizada en las caracteristicas individuales. Paralelamente, el
aumento y expansion de las escuelas provoc6 que los expertos cuestionaran
metodologias didacticas que no conseguian tener éxito real debido, en cierto modo, a la

gran diversidad de alumnos que convivian en las escuelas.

Autores como Rousseau, Pestalozzi, Froebel, Claperede y Dewey se consagraron como
precursores de un movimiento educativo caracterizado por la atencién prestada a la
educacion personalizada y a la metodologia empleada en la escuela conocido como
Escuela Nueva. La finalidad perseguida por este movimiento era cambiar la concepcién
tradicional de la educacion de finales del siglo XIX y principios del siglo XX - ensefianza
enciclopedista, centrada en lo instructivo, en la que el alumno asumia un rol pasivo -, y se
dio a conocer con diversos modelos educativos introducidos por pedagogos
representativos de la nueva corriente educativa como Kerschensteiner, Ferriere,
Montessori, Decroly y Kilpatrick entre otros. Estos y otros muchos filésofos, psicélogos y
educadores de diferentes ideas propusieron ideas para conseguir una educacion mas
activa, individualizada y global. Pretendieron cambiar la metodologia de ensefianza,
transformar los patrones tradicionales de la organizacion escolar, experimentando con ello

una Escuela Nueva, Escuela Activa o Escuela de trabajo (Ferrandiz, 2005).

John Dewey (1859-1952), destacado pedagogo norteamericano, es considerado como el
principal precursor y maximo representante del movimiento Escuela Nueva. Dewey
concibe la escuela como una institucién social cuya funcion principal es facilitar y
conseguir que el nifilo manifieste todo su potencial cognitivo y biol6gico para que
posteriormente pueda proyectarlo en la sociedad de tal forma que contribuya a su
desarrollo y al suyo propio. Por lo tanto, Dewey insiste en que la escuela no debe alejarse
de la realidad en la que vive el alumno ya que debe ensefar al nifio a vivir en el mundo
gue lo rodea, adaptarse a €él y comprenderlo. Para ello la escuela debe fomentar una
actitud reflexiva e investigadora y cientifica asociada al método cientifico, mediante la

utilizacién de métodos como el Aprendizaje por descubrimiento o el Método de proyectos,
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inspirado por él y formulado y popularizado en 1918 por su discipulo Kilpatrick (Gomis,

2003).

En el transcurso del siglo XX continuaron presentandose diversas propuestas educativas

innovadoras con el objetivo de renovar las practicas de la escuela tradicional. Tal y como

sefiala Carbonell (2001), algunos elementos de estas pedagogias se han quedado

desfasados para la escuela actual, otros deberian someterse a revision; y existen otros

gue contindan siendo guias para comprender y mejorar el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

A continuacion se muestra una lista de algunos de los representantes y propuestas

pedagdgicas innovadoras mas influyentes desde el inicio del movimiento Escuela Nueva

hasta nuestros dias:

Tabla 1: Principales representantes de las pedagogias alternativas

Jean-Jaques
Rousseau (1712-
1778)

Educacion Naturalista

En1762 publica el “Emilio”, obra precursora de
la educacién moderna.

El nifio es sustancialmente distinto del adulto y
esta sujeto a sus propias leyes de evolucion.

Johann Pestalozzi
(1746-1827)

Educaciéon Naturalista

Desarrollo arménico del intelecto y del fisico.

Friedrich Froebel
(1782-1852)

Pedagogia Naturalista

Respeto por el libre desarrollo de las

capacidades de cada educando.

Kerschensteiner
(1854-1932)

Escuela del trabajo

Claperéde . . Educaciébn basada en las necesidades e
(1873-1940) Pedagogia funcional intereses del nifio.
Georg

La escuela debe formar individuos competentes
para el trabajo en pro de mejoras a la sociedad.

John Dewey
(1859-1952)

Sociologia de la
educacién

La escuela como espacio de producciéon vy
reflexion de experiencias relevantes de la vida
social que permite el desarrollo de una
ciudadania plena.

Rudolf Steiner
(1861-1925)

Antroposofia/Pedagogia
Waldorf

Educacion integral de la persona en sus tres
dimensiones fundamentales: fisica, animica y
espiritual.

Maria Montessori
(1870-1952)

Pedagogia del Método
Cientifico

La educacion es un proceso natural, llevado a
cabo espontaneamente por el nifio, y adquirida
mediante experiencias sobre el medio.

Adolphe Ferriere
(1879 — 1960)

Escuela Activa

Pedagogia basada en los

necesidades del nifio

intereses vy
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Ovide Decroly
(1871-1932)

Teoria de los Centros
de Interés

Educacidon que vincula el aprendizaje a los
intereses del nifio para garantizar su motivacion
y curiosidad.

William Kilpatrick
(1871-1965)

Método de Proyectos

Aprendizaje autbnomo del alumno mediante la
realizacion de proyectos.

Alexander S. Neill
(1883-1973)

Summerhill / Libre
eleccion

Educacion en libertad y el autogobierno.

Célestin Freinet

Pedagogia cooperativa

Creacion de la imprenta escolar y de ricas

(1896-1966) y popular técnicas para la estimulacion experimental.
Impulso de las investigaciones sobre las
Jean Piaget Constructivismo estructuras cognitivas y las formas de aprender.

(1896-1980)

La educacion debe garantizar la construccién
autonoma del individuo.

Loris Malaguzzi
(1920-1994)

Pedagogia relacional /
Metodologia Reggio
Emilia

Escuela estimulante que incita al alumno a
experimentar.

Paulo Freire
(1921-1997)

Pedagogia de la
Liberacién

Procesos interactivos basados en la reflexion y
la accién para una transformacién del entorno.

Howard Gadner
(1943)

Educacion personalizada que ayude a cada

Inteligencias Multiples | .~~~ L .
9 P individuo a desarrollar al maximo su potencial

Todas las personas poseen la capacidad de ser
creativas. La escuela debe ayudar a desarrollar
esta capacidad en lugar de frustrarla.

Sir Ken Robinson

(1950) Educacion y Creatividad

Fuente: Elaboracién propia a partir de Tejedor (1996) y Ferrandiz (2005).

Las practicas de renovacion pedagdgica han supuesto a lo largo de la historia una manera
distinta e innovadora de abordar los procesos educativos, con el fin de mejorar la
respuesta que ofrecia dicha institucion a los retos educativos que la sociedad planteaba.
Constituyen un conjunto organizado de actividades tedricas y practicas dirigidas a superar
la realidad pedagogica dominante en un momento dado, siempre favorable a la mejora de

los procesos socio-educativos y la institucion escolar en general.

Carbonell (2001) reflexiona sobre la situacion actual de estas practicas educativas y
sefiala que corren malos tiempos para las pedagogias innovadoras, activas y progresistas
porque los gobiernos de la mayoria de los paises las culpan del creciente fracaso escolar,
del descenso del nivel educativo y del deterioro general de la ensefianza; y exigen el
regreso de las pedagogias mas neoconservadoras y tradicionales que, segun el autor,

conviven arménicamente con las politicas neoliberales y tecnocréticas.
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Por desgracia, esta afirmacion de Jaume Carbonell describe muy bien la situacion real
gue se ha vivido y se vive en la mayoria de los paises. Muchos de los autores que han
defendido una pedagogia innovadora se han enfrentado a un gran nimero de dificultades
pero no han sucumbido ante ellas, sino todo lo contrario, han mantenido una actitud
positiva, convencidos de que aunque el cambio es un proceso lento y dificil, se puede

lograr, porque las utopias del hoy se convertiran en las realidades del mafiana.

2.4. ESCUELAS INNOVADORAS A NIVEL MUNDIAL
2.4.1. CRITERIOS CONSIDERADOS PARA LA SELECCION DE LAS ESCUELAS

Afortunadamente son muchas las escuelas que han decidido apostar por la innovacion
para la mejora de sus practicas educativas. Diversos espacios de innovacion educativa
como el proyecto Escuela 21, en el que el educador e investigador Alfredo Hernando
realiza un viaje alrededor del mundo visitando las escuelas mas innovadoras con el
objetivo de definir las claves de la transformacion de la escuela, o el blog de nuevas
formas de ensefianza y aprendizaje en la sociedad digital de la Fundacion Telefonica,
recogen iniciativas educativas en materia de creatividad e innovacién. Evidentemente,
aunque todas las iniciativas merecen reconocimiento, resulta imposible profundizar en

todas y cada una de ellas en la presente investigacion.

Las escuelas analizadas en los siguientes apartados (Kunskapsskolan, High Tech High,
Reggio Emilia, Escuelas Flotantes y Escuela Nueva) han sido seleccionadas entre la

extensa variedad existente debido a diferentes criterios que se exponen a continuacion:

En sueco Kunskapsskolan significa “Escuela de Conocimiento”. Este proyecto educativo
de origen sueco conocido como KED (Kunskapsskolan Education), inspirado en la teoria
de las Inteligencias Mdaltiples de Howard Gardner’ y basado en el aprendizaje
personalizado a través de la metodologia Blended-learning, desde su creacion en 1999 ha
traspasado fronteras. En el afio 2013 consiguieron unos resultados excelentes y la
evaluacion del proyecto en Suecia ha demostrado que curso tras curso sus alumnos

alcanzan unas calificaciones superiores a la media del pais. Estos argumentos me han

® El desarrollo de su Teoria de las Inteligencias Mdltiples ha repercutido en la mejora del sistema educativo
y le ha valido el reconocimiento internacional y numerosas distinciones, entre ellas el Premio Principe de
Asturias de las Ciencias Sociales 2011.
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llevado a considerar las escuelas Kunskapsskolan como un modelo educativo que merece

ser analizado en profundidad.

La sefa de identidad de las escuelas High Tech High en EEUU sin duda es el Aprendizaje
Basado en Proyectos; una innovadora vision de la educaciéon cuyos excelentes resultados
avalan. Se trata de unos centros de aprendizaje activos en los que los alumnos y
profesores aprenden haciendo. Sin duda, todo un ejemplo de escuela innovadora que

conviene establecer como referente.

Las archiconocidas escuelas Reggio Emilia de origen italiano en 1991 fueron declaradas
por la revista Newsweek como los centros de educacion infantil mas vanguardistas del
mundo y Howard Gardner se uni0 a esta consideracion cuando afirmé que son los
mejores centros educativos infantiles que existen y un claro ejemplo de aplicacion de las
inteligencias multiples a edades tempranas (Gomis, 2007). Por tanto, sin duda se tratan

de unos centros educativos de gran relevancia de los que se puede aprender mucho.

Tanto la fundacién Escuela Nueva en Colombia como las Escuelas Flotantes de
Bangladesh han sido galardonadas con el mayor distintivo educativo que se puede lograr;
el Premio WISE® (World Innovation Summit for Education), es decir, el premio mundial de
innovacion educativa, en 2013 y 2011 respectivamente. El objetivo de estos premios es
construir el futuro de la educacién a través de la innovacion y es evidente que estas dos
escuelas son dignas de admiracion por su excelente labor educativa y sin duda un claro

ejemplo a seguir.

2.4.2. KUNSKAPSSKOLAN

El proyecto educativo KED (Kunskapsskolan Education) desde su creacion en 1999 se ha
extendido a 36 escuelas en Suiza, 5 en el Reino Unido, una en EEUU vy otra en India que
cuentan con mas de 10000 estudiantes de secundaria. Conviene resaltar que todas las

escuelas Kunskapsskolan son gratuitas pero con administracion privada, por lo tanto, no

® La Fundacion Qatar para la Educacion, la Ciencia y el Desarrollo de la Comunidad a través de los premios
WISE destaca anualmente seis proyectos educativos innovadores por su positiva contribucién dentro de una
comunidad o sociedad. Su objetivo es dar a conocer buenas practicas a lo largo del mundo e inspirar a otros
para provocar un cambio real en la educacién. http://www.wise-gatar.org/awards
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son unas escuelas reservadas para los nifios procedentes de familias con elevados

recursos econémicos.

El modelo Kunskapsskolan se basa en el aprendizaje personalizado a través del cual los
estudiantes dedican su tiempo de estudio en funcion de su experiencia educativa anterior,
asi como sus fortalezas y debilidades individuales. Esto significa que los estudiantes, con
la guia de tutor, identifican, establecen y trabajan en pro de sus propios objetivos
personales, con la ambicion de lograr resultados finales elevados. El programa KED tiene
como objetivo que los alumnos se conviertan en los responsables de su proceso de
aprendizaje y puedan ver su propio progreso y desarrollo personal paso a paso. Esto
ayuda a cubrir la variedad de necesidades educativas que tienen los nifios en vez de

exigir que todos los alumnos aprendan de una manera uniforme.

La filosofia del programa KED se basa en la conviccion de que cada alumno es un
individuo Unico que puede aprender mas de lo que nadie cree que es posible. Tal y como
se sefala en la pagina web de las escuelas Kunskapsskolan (Kunskappskolan, s.f.), la
teoria de las Inteligencias Mdltiples de Gardner ha inspirado su forma de trabajar para
ayudar a los estudiantes a desarrollar estrategias de aprendizaje personalizado. Howard
Gardner psicologo, investigador y profesor de la Universidad de Harvard, revolucioné la
Educacién y la Psicologia en 1993 con su teoria de la Inteligencias Mdltiples, segun la
cual, el ser humano no nace con una Unica inteligencia, sino que cada persona posee, al
menos, ocho inteligencias o habilidades cognoscitivas: linglistica, l6gico-matemaética,
espacial, musical, corporal y cinética, interpersonal, intrapersonal y naturalista. Por tanto,
puesto que todos somos diferentes y tenemos diferentes capacidades, el autor sefiala que
hay que dar una formacion distinta a cada persona; una educacién personalizada que
ayude a cada persona a desarrollar al maximo su potencial (Gardner, 1995).

El programa KED de las escuelas Kunskappskolan cuenta con los elementos que se

muestran en la siguiente figura y que se describen a continuacion:
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Figura 1. Elementos del programa KED (Kunskappskolan, s.f.)

Curriculum

El curriculum en el programa KED esta estructurado de manera diferente a como lo esta
en una escuela tradicional. Las areas de ciencias naturales, lengua sueca, lengua
extranjera y matematicas se organizan en una escalera de “steps” o peldafos. Un “step”
es una unidad coherente de conocimiento. Cada “step” comprende un contenido,
acompafiado por los objetivos e indicadores de su consecucion y por una variedad de

actividades y recursos para asimilarlo.

Figura 2. Estructura del curriculum en el programa KED (Kunskappskolan, s.f.)

Como bien explica Hernando (2013) en su blog; los veinte primeros peldafios digitales
contienen el conocimiento minimo que todos los alumnos deben alcanzar en un curso.
Los diez siguientes contienen material para lograr mejores calificaciones y a veces, ciertas
areas cuentan con cinco peldafios mas para los estudiantes mas avanzados.
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Es importante sefalar que esta estructura del curriculum no implica que todas las
actividades sean virtuales. Algunos peldafios implican trabajar con un compafero para
conseguir superarlos, otros proponen utilizar otros recursos y materiales que no se

encuentran en la red, etc.

El modelo de “steps” se complementa con la metodologia del Aprendizaje Basado en
Proyectos para las restantes areas del curriculo. Las ciencias sociales, las humanidades,
las areas artisticas, asi como la creaciéon de un “proyecto de vida”, integran dinamicas
cooperativas y la interaccion entre compafieros. La combinacion de estas metodologias
asegura una educacion mas personalizada al mismo tiempo que se crea una comunidad

de aprendizaje.
Portal de aprendizaje

El curriculum est& dispuesto y secuenciado en un portal al que se puede acceder desde
cualquier dispositivo con conexion a internet. Dicho portal virtual de aprendizaje se
encuentra en continuo desarrollo y a través de él los profesores y las familias pueden

tomar parte en el aprendizaje del alumno.
Objetivos y estrategias personalizados’

En el programa KED el alumno es el protagonista de su propio aprendizaje. Los alumnos,
con la ayuda de sus tutores, establecen un plan semanal con sus objetivos de aprendizaje
y disefian las estrategias mas adecuadas para conseguirlos. Los alumnos aprenden a su
ritmo y, en funcion de los resultados obtenidos con las diferentes herramientas de

evaluacion, deciden cuando presentarse a cada prueba.
El profesor — Personal Coach

El profesor es un guia en el proceso de aprendizaje de los alumnos; cada alumno se
reune semanalmente, o diariamente si es necesario, con su tutor para constatar los
avances Yy establecer correcciones y metas. Los padres reciben semanalmente el

respectivo informe de rendimiento.

" En el siguiente enlace: http://vimeo.com/43938001 se puede observar como transcurre un dia cualquiera

en la vida de varios alumnos que asisten a una escuela Kunskapsskolan en diferentes partes del mundo.
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Distribucion del tiempo

El horario se basa en el estilo de aprendizaje individual de cada estudiante en lugar de
organizarse de acuerdo al tradicional horario colectivo. Cada estudiante tiene un horario
personal en funcién de sus conocimientos, objetivos y estrategias personales, y la escuela
tiene un horario para actividades dirigidas por los profesores y para las actividades en

grupos cooperativos.
Espacios para el aprendizaje

Las escuelas Kunskapsskolan no tienen las tradicionales aulas y pasillos sino espacios
con diferentes tamafios y disefios para garantizar un 6ptimo ambiente de aprendizaje, ya
gue cada alumno aprende de manera distinta y cada actividad requiere una distribucion
diferente. La arquitectura en el programa KED ha sido reconocida y galardonada a nivel
mundial. Sus premisas son un disefio moderno e innovador caracterizado por colores
brillantes, muchas paredes de cristal y espacios abiertos y multifuncionales para la
colaboracion, aprendizaje y contemplacion. Este disefio Unico proporciona calma y

tranquilidad para realizar el trabajo, a la vez que facilita la comunicacion y la supervision.

Una vez analizado todos los elementos del programa, sin duda, la conclusién que se
puede extraer de esta metodologia educativa tan innovadora es que gracias a la
introduccion de las nuevas tecnologias se esta haciendo posible la realizacion de la
educacion personalizada. Tal y como sefiala Gardner (2011, p.5): “La irrupcion de las
nuevas tecnologias nos obliga a educar a los nifios de una manera distinta”. La
independencia y la autonomia de las nuevas tecnologias son algunas de las
competencias que la nueva sociedad esté reclamando a la juventud. El futuro esta en las
mentes emprendedoras capaces de trabajar con la diversidad cultural y utilizar todos los

recursos tanto de su inteligencia como del mundo digital.

2.4.3. HIGH TECH HIGH

Las escuelas High Tech High (HTH, de aqui en adelante) fueron fundadas por Larry
Rosenstock y estan ubicadas en San Diego (California-EEUU). La primera de ellas fue
creada en el afio 2000 y en la actualidad existen un total de doce escuelas HTH (5 de

educacion superior, 4 de educacion intermedia y 3 de educacion elemental) que cuentan
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con 5200 estudiantes. Se trata de escuelas publicas a las que la via de acceso no es
selectiva sino que los alumnos acceden por sorteo en funcion de su cédigo postal, esto
garantiza que los alumnos no sean admitidos en base a sus habilidades y resultados
académicos previos. Este modelo educativo sin duda esta funcionando y lo demuestran
los datos, ya que el 100% de los graduados en HTH son aceptados en la Universidad
(High Tech High, s.f.).

La filosofia de las escuelas HTH se basa en cuatro principios fundamentales:

1) Personalizacion.
2) Conexion con el mundo adulto.
3) Una mision intelectual comun.

4) Profesor como disefiador.

Estos principios impregnan todos los aspectos de la vida en los centros HTH: el pequefio
tamafio de la escuela, la apertura de las instalaciones, la personalizacion a través de
asesoramiento, el énfasis en el aprendizaje basado en proyectos integrados y las
exposiciones de los estudiantes, el requisito de que todos los estudiantes realicen
practicas en la comunidad y la provision de suficiente tiempo de planificacion para los

distintos equipos de profesores durante el dia de trabajo (High Tech High, s.f.).

En las escuelas HTH los maestros conocen bien a sus alumnos, y se comprometen en un
enfoque centrado en el alumno que apoya y desafia a cada estudiante. Los estudiantes
con necesidades especiales son apoyados a través de un modelo de la plena inclusién y
cada estudiante tiene un asesor que se reune regularmente con un pequefio grupo de
estudiantes para apoyar su progreso acadéemico y orientarles en la elaboracién de un plan
para su futuro. El asesor también visita a cada uno de los hogares de sus alumnos y sirve

como un punto de contacto entre la familia y la escuela (High Tech High, s.f.).

Como bien sefiala su fundador Larry Rosenstock (Ellis, 2008), lo que se pretende es no
separar a los estudiantes segun sus habilidades, no separar las materias en
compartimentos estancos, no separar la teoria de la practica y no separar la escuela del
mundo real. El objetivo consiste en intentar integrar estos aspectos porque la mente y las
manos deben formar parte de todo aprendizaje, la realidad debe estar dentro de la
escuela y no fuera, y es necesario hacerla visible en relacion con todo lo que ocurre en el

aula y los horarios no deben estar concebidos para organizarse en materias cerradas y en
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grupos de distintos niveles de dificultad. Su filosofia de coordinacion curricular pasa por

conectar contenido, personas y realidad.

La metodologia del Project Based Learning, traducida a nuestro idioma con el nombre de
Aprendizaje Basado en Proyectos, es el eje vertebrador de las escuelas HTH. John
Dewey (Hernandez, 1998) estd considerado como el precursor de la metodologia
educativa basada en proyectos de investigacion. Sus teorias recalcan la importancia de la
accion y de la experiencia como motor de aprendizaje y advierte de la necesidad de
comprobar las ideas mediante la accion para que estas se conviertan en conocimiento
(Bowen, 1992). Ademas sefiala que para que se produzca aprendizaje significativo, el
proceso de adquisicion de conocimiento debe girar en torno a un tema que interese y
afecte al alumno para que pueda atribuirle un significado en su vida (Beltran, Garcia-

Alcafiz, Moradela, Calleja y Santiuste, 1987).

El verdadero impulsor del Aprendizaje Basado en Proyectos fue William H. Kilpatrick
(1871-1965), discipulo y colaborador de John Dewey, quién presenté una metodologia
gue asociaba el aprendizaje con una actividad intencionada e integradora de la vida real.
Kilpatrick consideraba que el nifio debe considerar la realidad en toda su complejidad y no
guedarse en una vision simplista de la misma. Por tanto, insisti6 en la necesidad de
promover una metodologia que permitiera abordar los problemas desde la complejidad,
estimulando asi la basqueda de diferentes respuestas para entender y explicar cualquier
hecho. El autor, identificé esta metodologia con el término Método por Proyectos, que se
compone de cuatro fases: decidir el propésito del proyecto, elaborar un plan de trabajo,

ejecutarlo y evaluarlo (Beyer, 1997).

Conviene destacar que Kilpatrick (Martin, 2006, p.13) sefialé que: “Un proyecto de trabajo
debe ser una propuesta entusiasta de accion, capaz de motivar a los alumnos que deben
realizarlo conjuntamente, pero también debe tener una dimension practica que permita
mejorar algun aspecto de la realidad”, idea que coincide plenamente con la filosofia de las
escuelas HTH (Ellis, 2008) segun la cual, siempre que es posible sus proyectos parten de
los intereses de los alumnos y son disefiados para ayudar a la comunidad local, de esta
manera consiguen que los alumnos estén mas motivados y se conmuevan al comprobar

gue su trabajo estad ayudando a mucha gente.

Uno de los aspectos mas relevantes en las escuelas HTH es sin duda su procedimiento

de evaluacion, ya que los estudiantes no son evaluados mediante examenes sino que son
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evaluados de forma permanente. La evaluacion no es un punto final, es algo que sucede
de forma continua; los profesores estan siempre comprobando si los nifios realmente
comprendieron y poniéndolos en frente de muchos contextos diferentes para que
describan en qué estan trabajando, qué es lo que han descubierto, cual es su plan para el
dia siguiente, etc. Los alumnos también son evaluados por sus portafolios digitales
individuales y por la demostracion de su aprendizaje en las presentaciones. Es decir, en
lugar de hacer examenes finales, los estudiantes hacen “Presentaciones de Aprendizaje”
en frente de toda la clase sobre lo que han aprendido y como se puede aplicar en la vida
real y como se han desarrollado en el pensamiento critico o en otros aspectos. Ademas,
los estudiantes también son evaluados por su contribucion a los proyectos grupales, como
por ejemplo la publicacién de libros sobre la ecologia de la bahia de San Diego. Como
bien sefala Larry Rosenstock en referencia a estos libros: “En vez de memorizar 3000
palabras de biologia para prepararse para el examen, queremos que los nifios se

comporten como cientificos, como fotégrafos, como artistas graficos, etc.” (Ellis, 2008).

La metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos que emplean los centros educativos
HTH pretende que el alumno aprenda a desenvolverse como un profesional capaz de
identificar y resolver problemas, de comprender el impacto de su propia actuacion
profesional y las responsabilidades que implica, de interpretar datos y disefiar estrategias;
y en relacién con todo ello, ha de ser capaz de movilizar, de poner en juego, el
conocimiento tedrico que esta adquiriendo en su formacion. Ademas, tal y como hemos
visto, los alumnos publican su trabajo en websites y en libros porque la escuela considera
gue presentar su trabajo ante un publico real es un paso muy importante en el proceso de

aprendizaje.

En cuanto a la arquitectura, las escuelas HTH sin duda no dejan indiferente a nadie. Su
arquitectura responde a cuatro principios: flexibilidad, personalizacion, transparencia y
originalidad. Aunque las instalaciones HTH pueden parecer simples y modestas desde el
exterior, los interiores provocan un inmediato impacto al entrar ya que son muy diferentes
de las escuelas tradicionales. Sin duda estos edificios no parecen instituciones escolares
sino talleres de vanguardia con techos altisimos, grandes ventanales, estimulantes
texturas y colores, mobiliario comodo, salas de reuniones informales, control de la luz
ambiental, etc., un disefio pensado para exhibir el trabajo de los estudiantes, igual que
sucede en las empresas dedicadas al disefio y la creacion. A diferencia de los edificios

tradicionales de la escuela, las instalaciones HTH son transparentes, con una féacil
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visualizacion desde y hacia todas las oficinas, salas de conferencias y salas de
seminarios. Grandes cantidades de vidrio crean una atmosfera de "aprendizaje visible” y
amplias areas tales como salas y estudios comunes estan situadas a lo largo de las
principales vias de circulacion para promover un sentido de apertura y coherencia.
Ademas los espacios son flexibles, con muchos enchufes, conexién inalambrica y
sistemas de proyeccion y de sonido para el Aprendizaje Basado en Proyectos y con
paredes moviles para facilitar el trabajo en equipo. Exposiciones de arte de los
estudiantes y los proyectos académicos se muestran en todo el edificio, facilitando que el
aprendizaje sea evidente e interactivo y otorgandole un alto grado de personalizacion. Es
importante destacar que esta arquitectura esta concebida para mostrar un gran respeto
por el trabajo de los alumnos y para que ellos sientan que su trabajo es importante,
porque como bien sefiala Larry Rosenstock: “Si tratamos a los alumnos como adultos,
ellos se comportardn como adultos” (Stephen y Cooper, 2009).

A modo de conclusién cabe destacar que los centros educativos HTH estan disefiados
para promover una experiencia de aprendizaje mas profundo, que dota a los estudiantes
con las habilidades y conocimientos necesarios para desenvolverse adecuadamente en el
mundo actual. El éxito de la escuela se basa en su enfoque personalizado, incluyendo
una gran variedad de oportunidades de aprendizaje basadas en campo multidisciplinario y
gue permiten a los estudiantes a desarrollar habilidades de pensamiento critico,
resolucién de problemas, y la comunicacion, ademas de las materias basicas. Los
estudiantes son evaluados a través de evaluaciones formativas y permanentes, y el
progreso se basa en el dominio y no el tiempo dedicado en clase. Los profesores en HTH
asumen el papel de facilitadores y asesores y, gracias al disefio e implementacion de
continuos cursos de formacion, exponen a los estudiantes a nuevas experiencias de
aprendizaje. Ademas, cada maestro trabaja en el desarrollo de relaciones profundas,
respetuosas y de una cultura escolar personalizada, para lo cual es apoyado
externamente por una red de miembros de la comunidad, padres y profesionales. (High
Tech High, s.f.). Por tanto, sin duda, las escuelas HTH son centros de aprendizaje activo y

un claro ejemplo de educacion del siglo XXI.
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2.4.3. REGGIO EMILIA

Reggio Emilia, ciudad del norte de lItalia, es famosa por su enfoque educativo que
comenzé en 1945, tras la Il Guerra Mundial, cuando sus habitantes decidieron construir y
gestionar una escuela para nifios de tres a seis afios, con mucha ilusion y ganas de que
las cosas cambiaran. Las escuelas Reggio Emilia tuvieron la oportunidad de trabajar y
contar con la colaboracién de Loris Malaguzzi desde el principio, ademas de con la
colaboracion de Gianni Rodari, gran creador de gramatica y cuentos infantiles, y Bruno
Ciari, uno de los mejores y mas apasionados pedagogos infantiles, ademas de con un
enorme abanico de referencias e inspiraciones de autores como: Rousseau, Dewey,

Piaget, etc. (Beresaluce, 2009).

Loris Malaguzzi (1920-1994) es considerado como el fundador y promotor de esta
novedosa pedagogia que empez06 a suscitar un gran interés a nivel mundial a finales de
los afios 70, lo que se tradujo en numerosas visitas de expertos en educacion
procedentes de todo el mundo interesados en exportar sus ideas y aportaciones

educativas a otros paises.

La metodologia Reggio Emilia orienta, guia y cultiva las capacidades del nifio a nivel
intelectual, emocional, social y moral mediante la experimentacion llevada a cabo en
proyectos de medio o largo plazo que los alumnos realizan en un ambiente agradable que

transmite un enorme amor por los nifios y respeto por sus derechos.

Esta concepcion de la educacion se basa en la idea de que los nifios tienen la curiosidad
y capacidades necesarias para poder construir su aprendizaje a partir de sus propios
intereses, de manera que el alumno desempefia un papel activo y protagonista en su
proceso de aprendizaje y sus ideas, deseos e intereses debe ser escuchados con
atencion y tenidos muy en cuenta por parte de los maestros y del resto de la comunidad
educativa, que se implican y trabajan conjuntamente para poder garantizar una educacion

integral del alumnado (Malaguzzi, 2001).

Esta metodologia pretende ofrecer una escuela activa, agradable y llena de vida, en la
gue la comunicacion y la investigacion son la base a partir de la cual se construyen todos
los procesos. Para conseguir este objetivo es imprescindible que se propicie un ambiente

tranquilo, estético y armonico en el que el nifio se sienta a gusto, motivado, valorado y
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guerido y pueda experimentar y expresar libremente sus diferentes lenguajes y

capacidades creativas, y manifestar todo su potencial (Malaguzzi, 2001).

Una de las caracteristicas mas relevantes de estas escuelas es su apertura a la
comunidad, que se manifiesta en la utilizacion de los recursos que ofrece el entorno,
como por ejemplo museos, parques Yy teatros, y abriendo sus puertas a la participacion de
las familias en la gestion, organizacion y desarrollo de las actividades escolares. La
participacion de las familias es indispensable para que todos los miembros de la
comunidad remen en la misma direccion y aprendan mediante la reflexion y la
investigacion, proporcionando asi a los niflos un ambiente de seguridad, confianza,

implicacion y coherencia.

Otro aspecto fundamental de esta metodologia es la valoracion de la Teoria de los cien
lenguajes (Malaguzzi, 2001) que aprecia la enorme diversidad de cédigos a través de los
gue los nifios se manifiestan y considera la necesidad de desarrollar una metodologia que
no se base en un curriculum prescriptivo sino que parta de los intereses, caracteristicas y
necesidades de los nifios. Por tanto, una de las caracteristicas mas innovadoras de las
escuelas Reggio Emilia es la ausencia de un curriculum prescriptivo para evitar asi
condicionar las actividades que se realizan y propiciar que las reacciones de los nifios
ante los problemas e inquietudes que surgen en el dia a dia sean las que proporcionan el
desarrollo del curriculum. Consecuentemente, el trabajo en estas escuelas se articula a
través de la realizacién de proyectos, la mayoria de los cuales se centran en aspectos del
mundo natural como animales, plantas, etc. para estimular mas intensamente las

sensaciones y percepciones de los nifios.

En Reggio Emilia se otorga mucha importancia al desarrollo artistico y creativo de cada
nino, y gracias al desarrollo de estos proyectos se fomenta que los nifilos explores,
investiguen y perciban relaciones entre los objetos y las personas utilizando materiales y

recursos variados.

En la misma linea, Ken Robinson reclama la necesidad de que la creatividad sea
estimulada y reforzada desde el &mbito familiar, educativo y social. En una conferencia
gue ofrecio en el afio 2006 (Robinson, 2006) caus6 un gran impacto al afirmar que “Las
escuelas matan la creatividad” y al sefalar que todas las personas poseemos la
capacidad de ser creativos y que la mayoria vivimos sin saberlo, convencidos de que el

creativo es solamente aquel que sabe escribir una poesia o componer una melodia.
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Los centros Reggio Emilia consideran la creatividad como una forma de ser y de pensar
de todas las personas e introducen la presencia del taller y del atelierista (maestro
especialista en arte o artista) como elementos fundamentales para atender a los aspectos
artisticos, estéticos y creativos y para que el nifio se pueda expresar de manera simbdélica
(Beresaluce, 2009).

La Pedagogia Relacional en la que se basa esta metodologia le concede una enorme
importancia al trabajo cooperativo entre los nifios y adultos en la realizacion de los
proyectos, para que juntos puedan alcanzar una mayor comprension de los temas
trabajados y un elevado desarrollo de actitudes de respeto, colaboracion y didlogo entre
iguales. Por tanto, la caracteristica fundamental de estos centros escolares es la de
ayudar de forma respetuosa a los alumnos a descubrir los significados en relacién con el

mundo y con las personas (Malaguzzi, 2001).

El papel del maestro consiste en observar, escuchar, investigar y reflexionar de manera
minuciosa y metédica y de actuar como guia en el proceso de aprendizaje de los nifios.
Ademas, otro de los rasgos mas caracteristicos de este enfoque educativo es la
importante tarea de documentacién llevada a cabo por el profesor durante la realizacion
de los proyectos. Las acciones, reacciones, debates y trabajos de los nifios son
documentados detalladamente por los maestros para poder informar con precision a los
padres de los progresos de sus hijos y para evaluar, reflexionar y perfeccionar
diariamente con sus compafieros la practica educativa y planificar su actuacion. Por tanto,
la formacién continua del maestro es fundamental para que pueda actuar como un

investigador en accién y un aspecto clave de esta metodologia (Malaguzzi, 2001).

Conviene destacar que para que sea posible desarrollar una pedagogia tan especifica, la
estructura y distribucion de la escuela es un aspecto critico. La concepcion estética que
se promueve en estas escuelas consiste en una manifestacion de belleza y bienestar y a
la vez un espacio que fomente la comunicacion, el encuentro y que favorezca la expresion

de “los cien lenguajes” del nifio.

En estos centros educativos se pueden encontrar muchos espacios amplios, abiertos y sin
puertas para ofrecer una sensacion de libertad, con grandes ventanas que dejan pasar la
luz natural para dotarlas de luminosidad y con elementos moviles y flexibles que permitan
transformar el entorno en funcién de las necesidades educativas del momento. Las aulas

estdn unidas por una gran plaza central, concebida como un lugar promotor de la
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comunicacion, y cada una de las aulas esta dividida en dos zonas contiguas en las que se
ubican 25 alumnos con dos educadores que trabajan en parejas, conjuntamente con el
atelierista y el pedagogo, y disefian los proyectos escolares con el resto de compafieros y
con las familias. También cuentan con un aula de musica, area de psicomotricidad y
exteriores con abundantes zonas verdes con arboles, plantas aromaticas, flores,
mascotas, etc. y una huerta para que los nifios puedan explorar el mundo natural que les

rodea.

El taller de arte, conocido como “Atelier” es un espacio fundamental. Este taller contiene
una gran variedad de materiales, herramientas y recursos para que los nifios puedan
manipular, experimentar y expresarse. Dentro de las aulas se pueden encontrar multitud
de objetos de distintos colores, tamarfos, formas y texturas, que son, en su mayoria,
disefiados y construidos por los nifios y sus familias, empleando principalmente materiales
procedentes del mundo natural y reciclados, para fomentar asi el respeto y cuidado de la
naturaleza. El juego con las luces es muy relevante en estas escuelas, por ello los nifios
disponen de muchas mesas de luz sobre las que pueden hacer dibujos con arena y
materiales opacos, translucidos... y también de numerosos objetos que al ser iluminados
proyectan colores y formas por todo el espacio. Sin duda la tecnologia también juega un
papel muy importante y estas escuelas cuentan con sofisticados e interactivos sistemas
tecnolégicos de captura y disefio de imagen, de proyeccion, de sonido..., para estimular al

maximo todos los sentidos (Beresaluce, 2009).

Es importante destacar que estas escuelas conceden una gran importancia a los trabajos
realizados por los alumnos y para otorgarles la relevancia que merecen, sus obras son
expuestas en paneles por todas las instalaciones simulando las exposiciones de las obras
de arte que se realizan en los museos, cuidando al maximo la presentacion para resaltar

todo su atractivo y conseguir que produzcan un gran impacto al espectador.

Con todo esto, tal y como sefiala Gardner (2000, p.118):

Reggio Emilia estimula el cultivo y el desarrollo de inteligencias y representaciones
multiples, ofreciendo un solido conjunto de vias de acceso a las nociones de verdad,
belleza y bondad que valora la comunidad. EI método de Reggio invita a los nifios a
explorar con comodidad, y de mdltiples maneras, el fundo fisico, biolégico y social,
ofrece abundantes materiales para que los nifios puedan plasmar sus propias
impresiones; compartir sus ideas y nociones con el respeto de la comunidad; y ofrece
un modelo de relaciones humanas basadas en el respeto.
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Por tanto, segun Gardner (2000), estas escuelas son un referente a nivel mundial de
innovacion educativa y un claro modelo de desarrollo de las Inteligencia Multiples durante

la infancia.

2.4.4. CENTROS EDUCATIVOS ESCUELA NUEVA

Escuela Nueva es el nombre que a mediados de los afios 70 un reconocido grupo de
pedagogos colombianos, compuesto por Vicky Colbert, Beryl Levigner y Oscar Mogollon,
le dieron a un modelo pedagodgico y a la organizacion no gubernamental (Fundacién
Escuela Nueva) que crearon para su difusion, con el objetivo de ofrecer la educacion
primaria completa y mejorar la calidad y efectividad de las escuelas de su pais. Su foco
inicial fueron las escuelas rurales aisladas y alejadas de los nucleos vitales de poblacion,
con escasos recursos y con la imperante necesidad de educar a nifios de diferentes
edades, necesidades y realidades, contando Unicamente con uno o dos maestros para

atender a todos los cursos de primaria (Fundacion Escuela Nueva, s.f.).

Este modelo pedagdgico se centra en el nifio, su contexto y comunidad y se ha
especializado en crear comunidades gracias al aprendizaje cooperativo, promoviendo un
aprendizaje activo, participativo y colaborativo, un fortalecimiento de la relacion escuela-
comunidad y un mecanismo de promocion flexible que permite a los estudiantes

promocionar de curso en funcién de su propio ritmo de aprendizaje.

Varias evaluaciones Yy estudios realizados por organizaciones nacionales e
internacionales, desde finales de los afios setenta hasta hoy, han confirmado
sisteméaticamente que los alumnos de estos centros obtienen mejores rendimientos
académicos que estudiantes de escuelas convencionales. Asi mismo, también se han
evaluado y demostrado mejores resultados en mejoramiento de autoestima y la formacion
de comportamientos democraticos y de convivencia pacifica. También hay evidencia de
como la metodologia innovadora y transformadora de Escuela Nueva logra impactos
contundentes en la promocion de la equidad de género y el empoderamiento de las nifias

(Fundacion Escuela Nueva, s.f.).

Este modelo Unico, en la década de los 80, se convirtié en politica educativa nacional en
Colombia y en la estrategia para universalizar la educacion basica primaria rural del pais,

por lo que fue reproducido por toda Colombia. Desde entonces ha sido adaptado por
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varios paises de todo el mundo y reconocido por numerosas organizaciones (WISE, s.f.).
En 1989, Escuela Nueva fue seleccionada por el Banco Mundial como una de las tres
reformas que han influido en las politicas publicas de mayor éxito en los paises en
desarrollo de todo el mundo, en 1998, la UNESCO reconocio la gran ayuda que Escuela
Nueva presté a Colombia para alcanzar un sistema de educacion rural de alto nivel, y en
el afio 2000, fue sefialada en el Informe de Desarrollo Humano de las Naciones Unidas

como uno de los tres mayores logros de Colombia (Fundacién Escuela Nueva, s.f.).

Ademas, el Premio WISE (World Innovation Summit for Education) de la educacién 2013
le fue concedido a Vicky Colbert, Fundadora y Directora de la Fundacion Escuela Nueva y
co-creadora del modelo educativo Escuela Nueva, reconocido por su efectividad en la
mejora de la calidad y relevancia de la educacion basica en las escuelas de bajos
recursos de Colombia y otras muchas partes del mundo. Al felicitar al laureado del premio
WISE a la Educacién 2013, el Presidente de WISE S.E. Dr. Abdulla bin Ali Al-Thani
(WISE, s.f.), aseguré que:

Vicky Colbert ha dedicado su vida a revitalizar la educacién a través de métodos
pedagdgicos efectivos y relevantes, enfocados en los estudiantes, que involucran en el
proceso a las familias y a toda la comunidad, asi como a los maestros. Su trabajo ha
tenido un impacto significativo en Latinoamérica y otras regiones, ampliando
considerablemente el acceso a la educacion asequible y de calidad para los menos
privilegiados.
El modelo Escuela Nueva ha demostrado que las practicas educativas tradicionales
basadas en una educacién pasiva y memoristica pueden cambiarse y orientarse hacia un
aprendizaje cooperativo, personalizado, participativo y constructivista, centrado en el
estudiante, en el que se considera la escuela como unidad fundamental de cambio para la

mejora de la comunidad.

Tal y como sefala la Fundacién Escuela Nueva (s.f.), este modelo educativo impacta en
los alumnos, profesores, agentes administrativos, familia y comunidad a través de la
integracion de cuatro componentes interrelacionados que actian de manera sistémica:
componente curricular, componente de capacitacibn y seguimiento, componente
comunitario y componente administrativo. Cada uno de estos componentes contempla

estrategias y elementos sencillos y concretos que promueven:

e Un aprendizaje activo centrado en el estudiante basado en la participacion y

cooperacion.
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Un nuevo rol del docente como guia y facilitador del aprendizaje.

El trabajo cooperativo en pequefios grupos para que los nifios a través del didlogo
y la interaccion desarrollen destrezas sociales para trabajar en equipo.

El desarrollo de destrezas de emprendimiento, liderazgo, aprender a aprender,
pensar criticamente y sintetizar informacion.

Un curriculo relacionado con la realidad que rodea al alumno.

Una relacion cercana y profunda entre la comunidad y la escuela.

Un énfasis en la formacion en valores y actitudes democraticas, participativas,
solidarias y pacificas.

Una formacién continua del docente mas préactica y efectiva.

Un sistema de evaluacién y promocion flexible, adaptado al ritmo de aprendizaje de
cada estudiante.

Un nuevo concepto de libros de texto o guias de aprendizaje interactivos.

A continuacion se detallan cada uno de los cuatro componentes:

Componente curricular

Este componente considera la pertinencia del curriculo desde el punto de vista social y

cultural, asi como las experiencias de aprendizaje activo y participativo de los nifios.

Los elementos fundamentales del componente curricular son las guias de aprendizaje o

textos interactivos para los alumnos, la biblioteca de aula, los rincones o centros de

aprendizaje y el gobierno estudiantil.

Las guias de aprendizaje son una herramienta de planificacibn y adaptacion
curricular para el profesor que impulsan la construccién colectiva de conocimientos
y facilitan el trabajo individual, en parejas o en equipos, la aplicacién de
conocimiento con la familia y la comunidad y el disefio de mecanismos de
promocion. Ademas, estimulan el desarrollo de habilidades de pensamiento
superior tales como: el pensamiento critico, el analisis y manejo de la informacion,
la resolucion de problemas, la creatividad, etc.

Las bibliotecas de aula y los rincones o centros de aprendizaje promueven la
organizacion de las guias de aprendizaje, la escuela, la cultura local y la
comunidad para complementar y apoyar las actividades escolares.
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e EI gobierno estudiantii y sus comités son un mecanismo de participacion
democratica en el cual los estudiantes y la comunidad participan en la toma de
decisiones relacionadas con el centro educativo y a través de los cuales se

fomentan las actitudes y comportamientos democraticos y de convivencia pacifica.

Componente de capacitacion y seguimiento

El objetivo principal es capacitar al docente para guiar, orientar y evaluar el proceso de
aprendizaje, evitando gastar su tiempo dando sélo instrucciones rutinarias y transmitiendo
conocimientos. La capacitacion se lleva a cabo mediante la realizacion de talleres
orientados a la practica que siguen el mismo método de aprendizaje que luego usaran con
sus alumnos. Es decir, el manual de formacion de docentes emplea la misma metodologia

que los estudiantes usan en sus guias de aprendizaje.

Por otra parte, segun el principio de la colaboracion entre los docentes y la estrategia “De
maestro a maestro”, se promueve la organizacién de circulos de capacitacion de docentes
0 Microcentros. Los maestros se retunen en su localidad y, de ser posible, se visitan
mutuamente en las escuelas, todos los meses con la finalidad de promover nuevos
comportamientos y actitudes para mejorar sus practicas pedagodgicas. A través de los
Microcentros, los docentes interactian, aprenden de otros docentes con mas experiencia,
comparten logros y dificultades, reflexionan sobre el proceso de aprendizaje que han
experimentado, sobre sus practicas y aprenden a solucionar problemas en grupo,
construyendo socialmente conocimiento. Estas reuniones constituyen la base de una red
comunitaria de aprendizaje via Internet denominada “ReNueva”, una plataforma en linea
para apoyar a los Microcentros. Estos centros virtuales facilitan a los maestros la
colaboracion continua, les permiten intercambiar innovaciones y responden a sus

preguntas y necesidades.

De esta forma el maestro mejora continuamente sus practicas educativas, cambia su rol
de transmisor a guia y desarrolla habilidades para liderar y una actitud positiva hacia la

metodologia, la escuela y la comunidad.

Componente comunitario

Este componente promueve la participacion en las actividades escolares de estudiantes,
padres, docentes y comunidad local realizando actividades en beneficio de la escuela y el

entorno y revitalizando la cultura local. El plan de estudios fortalece la relacion entre la
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escuela y la comunidad, al llevar las iniciativas escolares a los barrios y traer elementos
exteriores al centro escolar, y el gobierno estudiantil estimula la participacion directa de

padres y alumnos, y vincula a la escuela con los comités de la comunidad.
Componente administrativo

Este componente involucra a las administraciones locales y regionales en el proceso
educativo, modificando su antiguo rol de fiscalizador al de asesor y apoyo del maestro, a

través de una nueva actitud positiva hacia la educacion y la metodologia.

Como se ha mencionado anteriormente, una de las sefias de identidad del modelo
Escuela Nueva consiste en el trabajo cooperativo en pequefios grupos para que los nifios
a través del dialogo y la interaccion desarrollen destrezas sociales para trabajar en
equipo. Las investigaciones de Johnson & Johnson, pioneros en profundizar sobre los
beneficios educativos del aprendizaje cooperativo, en su libro “El aprendizaje cooperativo
en el aula”, sefalan que el Aprendizaje Cooperativo consiste en el empleo didactico de
grupos reducidos en los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio
aprendizaje y el de los demas. Este método contrasta con el aprendizaje competitivo, en
el que cada estudiante trabaja en contra de los demas para conseguir metas escolares,
tales como una calificacion de “10” que solamente uno o unos pocos pueden obtener, y
con el aprendizaje individualista, en el que los estudiantes trabajan por su cuenta para
alcanzar objetivos de aprendizaje desvinculados de los de los demas alumnos. Ademas
resaltan que, aprender de forma cooperativa, mejora la implicacion de los alumnos en su
propio aprendizaje y por ende aumenta el rendimiento, el tiempo de dedicacion y la
motivacion sobre las tareas. Lo que se traduce en una mejora en los procesos de
comprensién y en que sea considerado como el sistema por excelencia para la
integracion de las habilidades sociales en todas las areas y contenidos del curriculo
(Johnson, Johnson y Holubec, 1994).

En la misma linea Pujolas (2009) define el Trabajo Cooperativo como una metodologia de
trabajo muy bien estructurada en la que los alumnos se distribuyen y trabajan juntos en
pequefios grupos, habitualmente mixtos y heterogéneos, con roles bien definidos para
cada uno. La finalidad que se persigue es que cada miembro consiga sus objetivos, todos
ellos fuertemente relacionados y entreverados, contribuyendo con ello al desarrollo de las
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potencialidades de sus miembros y respetando a la par las peculiaridades de cada

miembro del grupo.

Pliego (2011) coincide con estos autores y enfatiza que el objetivo del Aprendizaje
Cooperativo es que todos los individuos que componen el equipo aprendan unos
contenidos establecidos maximizando sus potencialidades y que aprendan a trabajar
estableciendo una relacion afectiva y solidaria con sus compafieros, creando un clima
positivo en el aula y desarrollando al mismo tiempo sus habilidades sociales, cooperativas

y comunicativas.

2.4.5. ESCUELAS FLOTANTES

Bangladesh es uno de los paises mas pobres del mundo y posee una de las tasas de
densidad de rural de poblacién mas elevadas. Al menos el 31,5% de sus habitantes vive
bajo el umbral de la pobreza y en muchas zonas del pais la mayoria de la gente no tiene
tierras de cultivo con las que poder garantizar la manutencion sus familias y tampoco tiene
acceso a educacion, informacion, formacion o electricidad (Shidhulai Swanirvar Sangstha,
s.f.).

Este pais tiene recursos naturales muy limitados y actualmente esta siendo gravemente
afectado por el cambio climéatico, ya que estd sufriendo numerosas inundaciones a
consecuencia del calentamiento global debido a que la mayoria de su territorio se
encuentra a nivel del mar, lo que dificulta enormemente que sus habitantes puedan
ayudar a sustentar a sus propias comunidades. Las conocidas inundaciones en esta
nacion asiatica, golpeada durante décadas por las lluvias monzébnicas Yy
los devastadores ciclones dejan, entre sus innumerables problemas, el dificil acceso a la

educacion (Rezwan, 2012).

Ante esta problematica la organizacion sin animo de lucro Shidhulai Swanirvar
Sangstha, ided una simple pero increible alternativa: construir casas, centros de salud y
escuelas que puedan flotar. Esta organizacion fue fundada en 1998 por un arquitecto de
Bangladesh llamado Mohammed Rezwan, contando Unicamente con $500 de sus ahorros
y con un viejo ordenador. Rezwan no tenia experiencia en el tema pero buscando

informacion a través de Internet, enviando emails y presentando propuestas a miles de
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organizaciones pudo conseguir la subvencidn necesaria para construir la primera escuela

flotante en 2002 (Shidhulai Swanirvar Sangstha, s.f.).

Este innovador proyecto lleva afios introduciendo Escuelas Flotantes alimentadas con
energia solar en Bangladesh para garantizar la educacion de los nifios sin interrupciones,
incluso durante el apogeo de las lluvias del monzoén. Estas escuelas ofrecen educacion a
los nifios y a sus familias, y también acceso a bibliotecas, atencidén sanitaria y formacion

sobre agricultura y gestion financiera.

Como sefala Rezwan (2012), desde el principio, la base de la idea es que “Si los nifios no
pueden ir a la escuela por falta de transporte, entonces la escuela tiene que ir a por ellos,
en barco”. La escuela flotante es una combinacion de autobus escolar y aula. Los barcos
van recogiendo a los nifios en las aldeas riberefias, hasta llegar a un amarre final, donde
ofrecen la formacién a los alumnos. Después de la clase, vuelven a llevar a los nifios a

sus aldeas, y se dirigen a otro lugar donde recogen otro grupo.

Cada barco-escuela se alimenta con placas solares fotovoltaicas instaladas en sus techos
gue producen energia eléctrica, tiene una capacidad de hasta 30 alumnos, ordenadores
con conexion a Internet, biblioteca, un sistema para cargar unas linternas que los
estudiantes pueden llevar a casa y asi realizar tareas durante la noche y esta disefiado de
manera para garantizar la proteccién del equipamiento electronico de las inclemencias del

tiempo en todo momento.

Los ordenadores motivan a los estudiantes a aprender sobre nuevas tecnologias,
consultar su correo electrénico y visitar sitios web con contenido educativo en linea.
La energia solar de la que disponen permite que, después de recibir la clase, los
estudiantes vuelvan a sus casas con una linterna solar de bajo coste recargada para
poder estudiar por las noches. Las familias también se benefician de esta iluminacion
sostenible y segura que permite, por ejemplo, que las madres puedan coser por las
noches para poder obtener unos ingresos que les permitan mejorar la situacion

econdmica familiar.

Por la noche, los barcos proyectan programas educativos, para aumentar también las
posibilidades de desarrollo de la poblacion adulta. Los padres y los aldeanos reciben
informacion sobre los nifios y los derechos de las mujeres, sobre nutricion, higiene y

salud, agricultura sostenible, sistemas de comercializacién, y también sobre el cambio
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climatico, mostrando por ejemplo modelos de siembra que soportan mejor las
inundaciones. Por tanto, estos centros educativos han ayudado a desarrollar la agricultura
para mejorar el suministro de alimentos y asegurar una renta durante todo el afio a
familias que viven en zonas propensas a las inundaciones, como consecuencia de ello, el

estado de salud y la nutricion de los nifios ha mejorado.

El proyecto se inici6 en 2002, actualmente cuenta con un total de 54 barco-escuelas, y
desde entonces alrededor de 97.000 familias y nifios se han beneficiado de él ya que les
ha permitido mejorar su educacion, lograr una mejor comprensién del cambio climético, de
los derechos humanos, la agricultura sostenible, los cuidados de la salud y disponer de
luz por la noche. Lo que se ha traducido en un aumento de sus ingresos econémicos y
una mejora de su calidad de vida. Tal y como sefiala Rezwan (2012) “Estamos ayudando
a las personas a adaptarse al cambio climatico y al mismo tiempo les estamos ensefiando

a proteger el medio ambiente y usar los recursos naturales”.

Conviene destacar que este proyecto ha recibido numerosos galardones vy
reconocimientos a nivel internacional, entre los que destaca el premio WISE (World

Innovation Summit for Education) en 2011.

El derecho a la educacién esta enunciado claramente en el Articulo 26 de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos (1948). En este sentido, la UNESCO (2002) considera la
educacion como instrumento que vence los obstaculos sociales y econémicos que existen
en la sociedad y resalta su importancia para alcanzar los derechos humanos. Como
indicador de éxito, sefiala que la alfabetizacion influye favorablemente en la mejora de la
calidad de vida de las personas porque el vinculo entre la alfabetizacion y la esperanza de
vida es muy solido, ya que esta demostrado que los padres con mas afios de estudios

tienen hijos con mejor salud y que viven mas tiempo.

El experto en educacién Charles Leadbeater (2010) en su conferencia Education
innovation in the slums comenta que recorrié el mundo en busca de nuevas formas
radicales de innovacién educativa y que las encontré en las zonas mas desfavorecidas
como las favelas de Rio de Janeiro o Kibera, el barrio pobre mas grande de Africa

oriental. Porque como bien afirma:

En realidad la innovacién radical a veces viene de los mejores, pero a menudo viene de
lugares con grandes necesidades insatisfechas, con demanda latente, sin suficientes
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recursos para que funcionen las soluciones tradicionales, las soluciones tradicionales

de alto coste que dependen de profesionales.
Segun Leadbeater, en estos lugares el aprendizaje ha de ser productivo para que tenga
sentido, porque los nifios en esta situacion no van a la escuela para conseguir un
certificado de graduacion sino para aprender a sobrevivir. La idea de un plan de
estudios es totalmente irrelevante en un escenario como este porque para que la
educacion aqui tenga éxito ha de marcar una diferencia para ellos en su escenario.
Nuestros sistemas educativos funcionan bajo el principio que hay una recompensa que es
obtener un titulo, pero uno tiene que esperar mucho tiempo. Esperar 10 afios para la
recompensa educativa es demasiado si uno es pobre y necesita cubrir las necesidades
diarias cuando uno tiene familiares a los que cuidar o un negocio al que contribuir. Por
tanto, en estos casos las comunidades necesitan que la educacion sea relevante y que

ayude a la gente a ganarse la vida.

Conviene destacar que para ser eficaces, es necesario que las escuelas se conviertan en
comunidades de aprendizaje. Torres (1997) entiende como Comunidad de Aprendizaje

como.

Una comunidad humana vy territorial (urbana o rural) que asume un proyecto educativo
y cultural propio, enmarcado en y orientado hacia el bien comun, el desarrollo local y el
desarrollo humano, para educarse a si misma, a sus nifios, jévenes y adultos, gracias a
un esfuerzo endogeno, cooperativo y solidario, basado en un diagnéstico no sélo de
Sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar dichas carencias.
Las Comunidades de Aprendizaje parten de una concepcion de la educacién en la que
ésta es capaz de generar profundos cambios sociales a partir de la formacion de la
capacidad critica y reflexiva de los ciudadanos. Precisamente esta capacidad
transformadora de las personas y del entorno es la que sostiene el método de trabajo del

gue parte, conocido como Apendizaje Dialdgico.

El Aprendizaje Dialogico le otorga a la comunicacion humana un papel activo que
posibilita la transformacion. Autores como Paulo Freire, desde la pedagogia, en su Teoria
de la accién dialégica o Habermas, desde la sociologia, en su Teoria de la accion
comunicativa describen la importancia del didlogo, el contexto en el que se produce y sus
consecuencias transformadoras. Freire por su parte sefiala que el aprendizaje se produce
a partir de situaciones de la vida cotidiana y que el didlogo a través del cual se genera
debe incluir a toda la comunidad educativa, provocando que todas las personas que

forman parte del entorno educativo influyan en el aprendizaje de los demas y Habermas
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afirma que el didlogo igualitario entre las personas genera una transformacion personal, a
modo de aprendizaje, que simultineamente transforma el contexto en el que se produce
(Elboj et al. 2002).

3. DISCUSION

A continuacion, tras el analisis efectuado de estas innovadoras practicas educativas, se
procedera a sintetizar los aspectos mas caracteristicos de cada una y a realizar una
comparativa entre ellas para poder determinar los puntos mas caracteristicos que

mantienen en comun.

La sefa de identidad de las escuelas Kunskapsskolan es el desarrollo de un programa de
Blended-learning que facilita la personalizacion del aprendizaje mediante la creacion de
planes de aprendizaje individuales para cada alumno que le permiten avanzar a su propio
ritmo y ser cada vez mas autbnomo, consciente y responsable de su propio proceso de

aprendizaje.

Respecto a las High Tech High, sin duda el Aprendizaje Basado en Proyectos, formulado
por Kilpatrick, constituye el eje central de su propuesta educativa. Estos centros que como
realmente se aprende es haciendo (Learning by doing) y colaborando con los demas y
gue para que un aprendizaje sea significativo ha de tener en cuenta los intereses de los
nifios y la realidad que les rodea.

La creatividad es el elemento clave que conquista el espacio educativo de las escuelas
Reggio Emilia. Estas escuelas consideran que su misién consiste en ofrece a los nifios un
ambiente agradable y estimulante que acreciente su curiosidad natural para que por
medio de la experimentacion cada nifio se convierta disefiador y protagonista de su propio

proceso de aprendizaje.

Por su parte, Escuela Nueva se ha especializado en crear comunidad gracias al
aprendizaje cooperativo y al desarrollo de un modelo centrado en el nifio, su contexto y su
comunidad, mejorando con ello los logros académicos, asi como la formacion en

comportamientos democraticos y de convivencia pacifica.
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Si algo caracteriza a las Escuelas Flotantes de Bangladesh es sin duda su implicacién en
la mejora de la calidad de miles de nifios y familias que habitan en una de las zonas mas
castigadas del planeta. Estos centros entienden que la clave para ofrecer una educacion
de calidad en unas circunstancias tan adversas reside en proporcionar a la comunidad
herramientas adaptadas a sus necesidades particulares que les permitan alcanzar una

mayor autonomia y superar los desafios con los que se encuentran a diario.

A pesar de que estas escuelas han sido disefiadas y adaptadas para dar respuesta a
realidades muy diferentes, y teniendo en cuenta que la diferencia en la disponibilidad de
medios y recursos econdémicos con que cuenta cada una es abismal e incomparable,

todas ellas mantienen numerosos puntos en comun gque se detallan a continuacion:
Ensefianza que parte del contexto real de los alumnos

Todos estos centros educativos consideran que para que un sistema educativo tenga
éxito es imprescindible que tenga en cuenta la realidad que rodea al alumno y al resto de
la comunidad educativa, para poder asi analizar y establecer las necesidades y
peculiaridades a las que debe dar respuesta y en funcién de ello establecer los planes de
accion y la metodologia educativa mas adecuada porque, como bien sefala el Informe
Delors (UNESCO, 1996), uno de los objetivos primordiales de la educacion es contribuir al

desarrollo y la mejora de la sociedad.

Este planteamiento contribuye a que la escuela no sea considerada como un sistema
aislado y alejado de la realidad sino como un centro vivo y cercano, incrementandose asi
la motivacion de los alumnos y familiares por colaborar e implicarse para garantizar su

correcto funcionamiento.

Implicacion de toda la Comunidad Educativa en el proceso de ensefanza-

aprendizaje

Un aspecto fundamental que caracteriza a estos centros educativos innovadores es sin
duda su apertura al resto de la comunidad, para romper asi con la estructura tradicional

de la escuela. Como bien se sefiala en Elboj et al. (2002):

El aprendizaje en la sociedad de la informacion ya no se puede limitar Gnicamente a lo
recibido en las aulas. Los diferentes contextos, tanto el familiar como el social, en los
gque se encuentran aportan un aprendizaje determinado y por ello deben ser
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considerados a la hora de elaborar un proyecto educativo competente e incluso que
pretende transformar el modelo tradicional de escuela.
En base a este principio se crean lo que se denomina “Comunidades de Aprendizaje”, en
las que familiares y agentes externos no se limitan a participar en el aula sino que juegan
un rol democratico e igualitario en decisiones escolares y organizativas creando
comunidad porque, tal y como seifala Carbonell (Carbonell et al., 2002), sin duda la
participacion y el didlogo son las principales herramientas para el aprendizaje de los

valores democraticos.
Asighacion de nuevos roles: alumno como sujeto activo y maestro como guia

Esta nueva concepcion de la educacion coincide plenamente con las ideas de Gardner
(2011) que recalcan que la funcién del maestro es ayudar a los estudiantes a reconocer
cuales son sus principales tipos de inteligencia y ayudarles a utilizarlas para acceder mas
facilmente al conocimiento. Todo ello por supuesto sin dejar de ayudar a desarrollar y
estimular el resto de sus habilidades. Asi el profesor pone en manos de los estudiantes la
responsabilidad de su propia educacién, ensefiandoles a controlarse y a decidir qué es lo
mejor para ellos, desarrollando juntos las mejores condiciones de estudio y aprendiendo a
relacionarse con los demas. Por tanto, los maestros se convierten en guias y trabajan en
equipo con los padres y alumnos para analizar cual es la mejor manera para que el
alumno pueda aprender, lo que sin duda requiere un profesorado autbnomo, reflexivo y

critico con su propia practica e inmerso en un proceso de formaciéon y mejora continua.
Educacién personalizada

Estas escuelas consideran que, puesto que todos somos diferentes, hay que dar una
educacién personalizada a cada persona. En esta linea Gardner (2011) reafirma que no
todos aprendemos de la misma manera y que hay cosas que tenemos que aprender pero
no hay ninguna razén para que las tengamos que aprender del mismo modo. El objetivo,
por tanto, consiste en averiguar como aprende cada persona, cuales son sus pasiones y

utilizar todos los recursos humanos y tecnolégicos que nos sirvan de ayuda.
La investigacion como principio didactico vertebrador

La filosofia de estos centros educativos se basa en la idea de que el aprendizaje el
aprendizaje no debe basarse en la pasividad y memorizacién sino que, como bien sefiala

Joaquin Ramos (Carbonell et al. 2002, p. 8), lo que se busca es:
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Una ensefianza que realmente conecte con los intereses y motivaciones de los
alumnos, abogando por transformar el aula en una comunidad de investigadores
criticos en la que tanto el profesor como los alumnos son los protagonistas de una
dinamica de investigacion que constituye su principio didactico vertebrador, en el doble
sentido de investigacion del entorno por parte de los alumnos y el profesor, y de
investigacion de los propios procesos de ensefianza y aprendizaje en esta comunidad
educativa’.
La Metodologia Basada en Proyectos, ideada por Kilpatrick, que emplean las escuelas
estudiadas es idonea para ofrecer este tipo de ensefianza ya que facilita el desarrollo de
una pedagogia de la pregunta, en oposicion a la pedagogia de la respuesta, que es la que
estamos acostumbrados a escuchar (Freire, 1997), porque los proyectos que se llevan a
cabo estan relacionados con la vida real y sus posibles aplicaciones. Ademas, esta
metodologia es una excelente herramienta para fomentar la creatividad, el pensamiento
critico, la empatia, la asertividad..., capacidades fundamentales que los alumnos deben

desarrollar.
Aprendizaje cooperativo

Sin duda la clave de estas escuelas innovadoras es su apuesta por el trabajo cooperativo

en pequefios grupos.

Traver (2000) indica que, segun los resultados de numerosas investigaciones llevadas a
cabo, surge la necesidad de cambiar la ensefianza tradicional, dando un giro radical a la
educaciéon, pasando de una concepcion individualista y competitiva a otra basada en el
aprendizaje cooperativo, para dar respuesta a los principales problemas educativos de la
actualidad, atendiendo a la diversidad y promoviendo la igualdad de oportunidades,
aspectos que la ensefianza tradicional no ha sido capaz de abordar con éxito. En la
misma linea en el Informe Delors de la UNESCO (1996) se sefala que, para la educacion
del S.XXI, trabajar en equipo es una de las competencias clave que tiene que facilitar la

educacion.
Apuesta por la Tecnologia

En este punto evidentemente es en el que mayores diferencias podemos encontrar entre
las escuelas analizadas ya que la disponibilidad de recursos econdmicos de las Escuelas
Flotantes de Bangladesh y de Escuela Nueva en Colombia es muy limitada en

comparacion con las otras escuelas y en estos dos casos, las tecnologias no son un
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factor clave, sino que las personas, el voluntariado, la relacion escuela-comunidad, y la

transformacion pedagdgica estan en el centro.

En el caso de los otros centros educativos, especialmente en el caso de Kunskapsskolan,
la utilizacion de las nuevas tecnologias est4d permitiendo acelerar los procesos de
aprendizaje y concretamente la metodologia del Blended-learning esta haciendo posible la

realizacion de una verdadera educacion personalizada.

Gerver (2012) sefala al respecto que, a pesar de las numerosas ventajas que proporciona
la tecnologia, la tecnologia nunca reemplazard al profesor porque la educacién en su
esencia estard siempre basada en relaciones humanas y trata primero del desarrollo
humano, pero que lo que si que hara la tecnologia es ayudar a cambiar la forma en que

educamos.

Interdisciplinareidad y Flexibilidad.

Estos centros consideran que la interdisciplinareidad es un aspecto muy relevante y
organizan los espacios, el calendario y los horarios escolares de manera flexible de
acuerdo al disefio de las experiencias de aprendizaje y no Unicamente por la division de
materias. En esta misma linea Jaume Carbonell (Carbonell et al. 2002) manifiesta que la
fragmentacion del conocimiento mediante la asignaturizacion o especializacion de la
ensefianza en compartimentos del saber dificiles de encajar, dificultan enormemente la

comprension global de la realidad.
Un nuevo concepto de evaluacion

La idea de que lo realmente importante es el proceso y no el resultado final constituye uno
de los pilares de estos centros educativos. La evaluacion es auténtica y se relaciona con
la vida real gracias a presentaciones, exposiciones, productos... y es susceptible de
negociacion con los alumnos para que ellos sean cada vez mas autbnomos, conscientes y

responsables de su propio aprendizaje.
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4. CONCLUSIONES

A lo largo de este estudio se ha podido constatar la existencia de humerosos trabajos e
investigaciones, tanto a nivel nacional como internacional, que evidencia el fracaso del
sistema educativo actual y que alertan sobre la urgente necesidad de accion y de
transformacion del mismo para que pueda responder con éxito a las nuevas demandas
gue plantea el siglo XXI, caracterizado por un rapido desarrollo tecnoldgico que se traduce
en continuos e imprevisibles cambios y retos a los que hacer frente. La educacion tiene

que ver con el futuro, no con el pasado, y sin embargo ahi es donde nos encontramos.

Existe un amplio consenso en el mundo sobre el hecho de que el modelo tradicional de
escolarizacion ya no cumple con el cometido para el que fue concebido. Este modelo ha
perdurado pero ya no nos sirve porque el mundo en el dltimo medio siglo ha cambiado
radicalmente. Por lo tanto, es necesario iniciar una transformacion radical cuya definicion
parte de dos preguntas clave: ¢para qué futuro hemos de preparar a los alumnos? Y

£COMO queremos que sean, como personas y como ciudadanos?

La educacién no sélo debe atender a la razén y autonomia del individuo sino también a
sus compartimientos y sentimientos; es decir, a lo que Gardner ha definido como

Inteligencias Multiples. Segun Joaquin Ramos (Carbonell et al. 2002):

El objetivo de la escuela no es solo organizar bien las cabezas de los futuros
ciudadanos y ciudadanas sino también convertirlos en buenas personas; no se quieren
cabezas llenas sino bien amuebladas y corazones sensibles y abiertos a otras
personas.
Por tanto, se trata de fomentar una educacion integral para que, como bien sefala el
Informe Delors “La educacion guarda un tesoro escondido” (UNESCO, 1996), se consiga
gue el alumno aprenda a conocer, a actuar, a ser y a convivir, los cuatro pilares basicos
de la educacion. Objetivos, que por otro lado distan mucho de la formacién de ciudadania
mas competitiva que competente, mas individualista que autbnoma y mas sumisa que
creativa que promueve el Sistema. Ello conlleva, por el contario, un modelo de escuela
mas cercana a la cotidianidad, mas creativa y con mas capacidad de integrar las

diferentes culturas, y no solamente la oficial y dominante.
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Como tantas otras culturas occidentales, somos conservadores por naturaleza, debido en
parte al tipo de educacion que hemos recibido, basada en las certezas y en los resultados
fijos, y nos sentimos comodos con lo familiar y amenazados ante lo desconocido. Sin
embargo, hemos de ser capaces de desarrollar un pensamiento creativo e innovador que
nos ayude a perder el miedo al cambio y conseguir que las escuelas tengan el poder de

innovar y de transformar como se aborda el aprendizaje.

Muchas limitaciones y obstaculos dificultan y frenan el desarrollo de cualquier proceso de
innovacion y cambio exigiendo al profesorado un gran esfuerzo, reflexion y cooperacion
para superar la inercia, la rutina y el desanimo. Las innovaciones que surgen desde el
propio colectivo docente son las que tienen mas posibilidades de éxito y continuidad, y
nunca se emprenden desde el aislamiento y la soledad sino desde el intercambio y la
cooperacién permanente como fuente de contraste y enriquecimiento, porque el cambio
educativo se construye, no viene dado por ningin cambio externo a las personas y a las
comunidades que desarrollan esta tarea. Ademdas, conviene destacar que las
innovaciones y los cambios no han de limitarse a algunas actividades aisladas y
esporadicas porque para que sean efectivos han de institucionalizarse y pasar a formar

parte de la vida del aula y de la dinamica y funcionamiento del centro.

El sistema de escolarizacion actual surgié hace dos siglos durante la Revolucion Industrial
y desde entonces son muchas las corrientes educativas que han ido surgiendo como
alternativa al mismo. Destacados autores como Rousseau, Dewey, Ferriere, Piaget... se
convirtieron en protagonistas de un movimiento educativo, caracterizado por la atencién
prestada a la educaciéon personalizada y a la transformacién pedagdgica, conocido como

Escuela Nueva.

Afortunadamente en la actualidad existen numerosas escuelas innovadoras que como las
analizadas en este trabajo: Kunskapsskolan, High Tech High, Reggio Emilia, Escuela
Nueva y las Escuelas Flotantes de Bangladesh, que estan disefiando experiencias de
aprendizaje extraordinarias para sus alumnos, lo que les lleva a tener un éxito
significativo, tanto a los nifios, como al personal docente, a los centros y a la propia
comunidad. Su apuesta por la educacion personalizada, la creatividad, el aprendizaje
cooperativo y basado en proyectos, la apertura a la comunidad, su apuesta por la
tecnologia y por establecer la investigacion como su eje vertebrador, son algunas de las

claves de su éxito.
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Estas escuelas son un claro ejemplo de que los procesos de innovacion son lentos pero
con esfuerzo y dedicacion han conseguido expandirse y, en algunos casos, convertirse en
politica educativa nacional e incluso traspasar fronteras y ser reconocidas y premiadas a

nivel mundial por su compromiso e implicacion en el desarrollo y mejora de la sociedad.

Por tanto, como conclusién final conviene destacar que estos modelos son ejemplos de
gue los esquemas tradicionales de la escuela pueden ser reinterpretados y alterados
pero, como bien sefiala Ken Robinson (Gerver, 2010. Prélogo de Ken Robinson) hay que

tener en cuenta que:

Cada escuela es distinta y cada nifio es especial. De ahi que no exista un modelo Unico
de este nuevo paradigma educativo que surta efecto en todas partes. La tarea de los
educadores consiste en aplicar estos principios de forma creativa en sus propias
comunidades, con el fin de descubrir lo que funciona mejor en su propio aqui y ahora.
Es el unico enfoque didactico que realmente sirve y el Unico que ha servido siempre.

5. PROSPECTIVA

A raiz del estudio realizado se ha incrementado mi interés acerca de la innovacién
educativa, lo que me ha conducido a plantearme numerosos interrogantes que requeririan

nuevos y detallados estudios para ser resueltos.

Por ejemplo, de cara a futuras investigaciones seria interesante establecer relaciones mas
estrechas entre los modelos educativos analizados en este trabajo y la repercusion que

tienen en los alumnos tanto a nivel académico y afectivo.

Otro aspecto a investigar seria como en el caso concreto de los centros Escuela Nueva,
su fundadora Vicky Colbert logré que esta innovadora concepcion de la educacion, que se
inicié en las zonas mas aisladas y rurales del pais, se expandiera progresivamente hasta
convertirse en politica educativa nacional de Colombia. Considero que su ejemplo puede
ser una guia muy util para orientar a los educadores comprometidos que realmente estan
dispuestos a luchar para que sus practicas educativas consigan una mayor repercusion y

puedan beneficiar a un mayor nimero de nifios y familias.

Por otro lado también me gustaria averiguar qué centros educativos en Espafa forman

parte de la red de escuelas Reggio Emilia para visitar alguno de ellos y poder conocer de
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primera mano su experiencia y las adaptaciones que han tenido que realizar para poder

responder con éxito a las necesidades particulares del contexto en el que estan ubicados.

Como perspectiva a nivel profesional, cabe decir, que a partir de la realizacion de este
trabajo fin de grado soy méas consciente que nunca de la complejidad del proceso
educativo y de la necesidad de que nosotros, como docentes, asumamos el rol de
investigadores activos en un proceso de mejora y de formacion continuas, para poder

hacer frente con éxito a los fascinantes retos que esta profesion exige dia a dia.
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ANEXOS

ANEXO I: Imagenes de las escuelas Kunskapsskolan

Imagenes extraidas de:

http://www.kunskapsskolan.com/thekedprogram/roomforlearning/tour4.4.52155b18128a87
c7cfd800037352.html

Figura 4: Exterior de la escuela. Estas escuelas no suelen ser espectaculares por fueray
suelen estar construidas en antiguas fabricas, granjas o espacios comerciales.
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Figura 5: En las escuelas Kunskapsskolan no existen espacios muertos sino que cada
espacio es un lugar potencial para el aprendizaje.

Figura 7: Espacios dedicados al trabajo individual.
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Figura 8: Oficina editorial. Espacio abierto que simula el ambiente de una moderna oficina
de trabajo en el que los alumnos y profesores pueden interactuar.

Figura 9: El Arena. Salon de actos perfecto para conferencias y presentaciones
multitudinarias.

Figura 10: La cafeteria, corazén de la escuela.
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ANEXO II: Imagenes de las escuelas High Tech High

Figura 12: Recepcion de una High Tech High (http://des-ae.com/project/high-tech-high/).
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conference room

Figura 13: Interiores en High Tech High
(http://Iwww.designshare.com/index.php/projects/high-tech-middle/images @3197).

gallery view teacher offices

Figura 14: Interiores en High Tech High
(http://Iwww.designshare.com/index.php/projects/high-tech-middle/images @3197).

Figura 15: Talleres en High Tech High (http://desae.com/project/high-tech-high/).
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Figura 17: Aulas en High Tech High (http://desae.com/project/high-tech-high/).

Figura 18: Espacios comunes en High Tech High
(http://Iwww.designshare.com/index.php/projects/high-tech-middle/images @3197).
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ANEXO llI: Imagenes de las escuelas Reggio Emilia

“l . “- b
P

We call it “education”, the cultivation
of ways of going from the past
and present into the possible.
Jerome Bruner

Figura 19: Juegos con luces y sombras (http://www.reggiochildren.it/?lang=en).

Figuras 20y 21: Juegos con luces y sombras
(http://veurepensarisentir.blogspot.co.uk/2012/01/leducacio-reggio-emilia.html y
http://feducant.wordpress.com/).
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Figura 22: Espacios estimulantes e interactivos (http:/timbuktu.me/blog/what-do-children-
think-about-dreams-video/).

Figura 23: Espacios de aprendizaje comunitario. Una exploracion con luz y sonido
(http://Iwww.edutopia.org/blog/reggio-approach-2-community-learning-adam-provost).

Figura 24: Nifios creando obras de arte
(http://reflectionsnurseries.blogspot.co.uk/2011/12/reggio-emilia-study-tour-2012.html).
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Figura 27: Nifios explorando y creando con multiples materiales
(http://maberlyentebbe.blogspot.co.uk/).

Figuras 28 y 29: Predominio de materiales del mundo natural
(http://Iwww.aneverydaystory.com/beginners-guide-to-reggio-emilia/reggio-
materials/mirrors/).
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Figura 32: Plaza central (http://www.crec.org/news/articles/now/100913.php).

Figura 33: Atelier (http://bscw.ual.es/pub/bscw.cgi/d679318/Trabajo%20Reggio%20Emilia).
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ANEXO IV: Imagenes de los centros educativos Escuela Nueva

Figura 34: Alumnos con sus guias de aprendizaje
(https:/iwww.globalgiving.org/projects/quality-education-for-198-000-children-in-
colombia/photos/).

Figura 35: Estudiantes trabajando con las guias de aprendizaje. Estas guias promueven el
aprendizaje cooperativo, uno de los elementos clave de este modelo educativo
(https:/iwww.globalgiving.org/projects/quality-education-for-198-000-children-in-
colombia/photos/).
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Figura 36: Los profesores son formados siguiendo la misma metodologia que ellos mas
tarde utilizaran con sus alumnos (https://www.globalgiving.org/projects/quality-education-
for-198-000-children-in-colombia/photos/).

Figura 37: El profesor cambia su rol de transmisor de informacién a facilitador y guia del
proceso de aprendizaje (https://www.globalgiving.org/projects/quality-education-for-198-
000-children-in-colombia/photos/).

Figura 38: La escuela Nueva Esperanza, en Ecuador
(http://Iwww.coagpontevedra.es/?cat=128&lang=es).
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ANEXO V: Imagenes de las Escuelas Flotantes

Figura 39: Escuela flotante de Bangladesh (http://generatuenergia.com/2012/11/19/escuelas-
flotantes-solares-llevan-educacion-y-desarrollo-a-zonas-inundables-bangladesh/).

Figura 40: Paneles solares instalados en el tejado de estas escuelas barco
(http://generatuenergia.com/2012/11/19/escuelas-flotantes-solares-llevan-educacion-y-
desarrollo-a-zonas-inundables-bangladesh/).
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Figura 41: Via de acceso (http://tec.nologia.com/2012/11/20/las-escuelas-flotantes-de-
bangladesh-con-paneles-solares/).

Figura 42: Interior de la escuela (http://generatuenergia.com/2012/11/19/escuelas-flotantes-
solares-llevan-educacion-y-desarrollo-a-zonas-inundables-bangladesh/).
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Figura 43: Disponibilidad de ordenadores (http://generatuenergia.com/2012/11/19/escuelas-
flotantes-solares-llevan-educacion-y-desarrollo-a-zonas-inundables-bangladesh/).

Figura 44: Las personas adultas de la comunidad reciben clases de formacion
(http://tec.nologia.com/2012/11/20/las-escuelas-flotantes-de-bangladesh-con-paneles-
solares/).
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Figura 45: Gente local colaborando en la construccion de las escuelas
(http://tec.nologia.com/2012/11/20/las-escuelas-flotantes-de-bangladesh-con-paneles-
solares/).

Figura 46: Linternas recargadas con energia solar en las escuelas son entregadas a las
familias para que puedan disponer de luz en sus casas
(http://generatuenergia.com/2012/11/19/escuelas-flotantes-solares-llevan-educacion-y-
desarrollo-a-zonas-inundables-bangladesh/).
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