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1. Resumen

Se puede ensefiar a emprender. Sobre esta conviccion se fundamentara el trabajo que

se presenta a continuacion.

La necesidad de fomentar el espiritu emprendedor desde la educacién es una
respuesta unanime que aparece en todas las directivas educativas con perspectiva de
futuro. Se busca formar a personas maduras que, no tan s6lo posean conocimientos
sino que sean capaces de integrarse facilmente en la sociedad como ciudadanos
responsablesy libres. Para ello deben ser capaces de entender un mundo en constante

cambio.

La actual situacion socioecondmica del pais alimenta la necesidad de una promocién
del emprendimiento, no solamente desde la perspectiva de la integracion socio laboral
sino también en relacién a las nuevas propuestas educativas. La idea de fomentar el
espiritu emprendedor en Espafia, se refuerza con la entrada de la LOE en el afio 2006
y posteriormente diversas legislaciones a nivel autonémico desarrollan esta linea de

accion.

Se relacionara el fomento y la ensefianza del espiritu emprendedor con el campo de
las competencias transversales y las habilidades sociales, para sefialar la necesidad de
incorporar estos aprendizajes en el dia a dia y en diferentes ambitos tanto educativos
como profesionales. Por este motivo el trabajo también trata la relacién de la
educacion en emprendimiento con la adquisicion de las competencias basicas
definidas por la LOE.

El Proyecto Aprender a Emprender, se esta llevando a cabo en el centro educativo
Escola Piade Terrassay contribuye a la educacion en emprendimiento de los alumnos
en base a dos conceptos claves como son la educacion integral y la participacion y

cooperacion entre alumnos.

En este trabajo se realizara un estudio de caso del proyecto en emprendimiento
Aprender a Emprender con el fin de identificar las posibilidades y dificultades de este
tipo de ensefianza, asi como de la obtencion de unos indicadores para el andlisis de la

educacion en emprendimiento.

Palabras clave: Educacion Secundaria Obligatoria, competencias basicas,
cooperacion, trabajo en grupo, educacién en emprendimiento y aprendizaje a partir

de proyectos.



Abstract

You can teach entrepreneurship. About this conviction will be based the work

presented below.

The need to promote entrepreneurship through education is a unanimous response
that appears in all educational policies forward looking. It aims to train mature
people, not only possess knowledge but are able to integrate into society as
responsible citizens and free. They must be able to understand a changing world.

The current socio-economic situation feeds the need for promotion of
entrepreneurship, not only from the perspective of socio-labor integration but also in
relation to the new educational proposals. The idea of promoting entrepreneurship in
Spain, is reinforced by the entrance of the LOE in 2006 and later various laws at

regional level develop this line of action.

They relate the promotion and teaching of entrepreneurship in the field of and social,
to the need to incorporate learnings in our lives and in different educational and
professional ambits. For this reason, this paper also discusses the relationship
between education in entrepreneurship and acquisition of basic skills defined by the
LOE.

The Project “Aprender a Emprender” is being carried out in the school “Escola Pia de
Terrassa” and contributes to entrepreneurship education of the students based on two
key concepts such as comprehensive education and participation and cooperation

among students.

In this paper we it will be done a case study of the project “Aprender a Emprender” in
order to identify the possibilities and pitfalls of this type of education, as well as

obtaining indicators for the analysis of education in entrepreneurship.

Keywords: Secondary Education, basic skills, cooperation, teamwork,

entrepreneurship education and learning from projects.



2. Introduccion

En este punto se desarrollaran los subapartados de justificacion, objetivos y

metodologia, que se pretenden en este Trabajo Fin de Méster.
2.1. Justificacion

La eleccidon y motivacidn hacia este tema viene dada por la realizacion de las practicas
de este Master en el centro Escola Pia de Terrassa. Durante la estancia en el centro se
tuvo la oportunidad de observar y conocer de primera mano el desarrollo del proyecto
"Aprender a Emprender" que se lleva a cabo en el centro, y se convirtio en fuente de

inspiracion para este trabajo.

Este proyecto estd enfocado a la educacién integral de los alumnos en relacion a la
adquisicion de valores y actitudes complementarias a la formacion tradicional. De
esto se desprende la estrecha relacién de la educacién en emprendimiento con la

ensefianza a través de competencias basicas.

Sus destinatarios son los alumnos de la ESO del centro educativo Escola Pia de

Terrassa.
2.2. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es realizar una investigacion sobre la ensefianza
del espiritu emprendedor y relacionarla con las competencias basicas para entender
el caracter transversal de esta educacion. Se tomara como punto de partida el marco
tedrico donde se presentaran directivas y legislaciones actuales. A continuacion se
realizard un estudio de caso en base al proyecto Aprender a Emprender, observado en
primera persona durante el transcurso de las practicas de este master en el centro
educativo Escola Pia de Terrassa. El fin de este trabajo es atender a los siguientes

objetivos especificos:

- ldentificar las posibilidades y las caracteristicas de una educacién en
emprendimiento mediante un estudio del marco tedrico y el desarrollo y
analisis del estudio de caso planteado.

- ldentificar las dificultades que existen en la puesta en marcha y desarrollo de

un proyecto basado en la ensefianza del emprendimiento.



- Obtener indicadores que permitan explicar qué es la educacion en
emprendimiento y a su vez, permitan proponer mejoras o modificaciones del

proyecto estudiado o bien para la implantacion en otros contextos diferentes.

Se toma como punto de partida de esta investigacién que el proyecto Aprender a
Emprender llevado a cabo en el centro educativo Escola Pia de Terrassa, es valorado
positivamente por los alumnos, profesores y tutores que intervienen en él, y permite

un mejor desarrollo de la competencia en emprendimiento.

La intencién de este Trabajo Final de Master es contribuir a una mejora del
tratamiento de la competencia en emprendimiento, o en autonomia e iniciativa
personal, tal y como se describe en la LOE y en el RD 1631/2006.

2.3. Metodologia

Para el desarrollo de este trabajo final de master se seguira la siguiente metodologia:
Marco tedrico

Inicialmente se realizaré un estudio del marco teorico del tratamiento de la educacion
del espiritu emprendedor en los centros educativos. Para ello se realizard una
investigacion bibliografica sobre este tema a la vez que un estudio a fondo a nivel
legislativo. Después se analizaran los datos obtenidos. Este punto se desarrolla en el
apartado namero 3 de este trabajo.

Estudio de caso. Andlisis del proyecto implantado

En el apartado 4 correspondiente al estudio de caso de este trabajo, se justificara la

idoneidad de esta herramienta para el desarrollo de una investigacion cualitativa.

Se profundizard en el tema mediante un analisis del proyecto de "Aprender a
Emprender" implantado en el centro citado anteriormente. Este analisis constara de

las siguientes partes:

- El proyecto "Aprender a Emprender": Se describird detalladamente el

proyecto asi como su aplicacion, desarrollo y personas involucradas.

- El marco contextual: Centrado en lo referente al entorno donde se esta

desarrollando el proyecto.



- Qué perciben los alumnos involucrados en el proyecto: Mediante
encuestas cerradas a alumnos de la ESO que formen parte del proyecto. Las
encuestas se realizan al finalizar el curso y para este analisis se utilizaran los
resultados del pasado curso 2012-13 que se hicieron a los alumnos de la ESO.

- Experiencia y perspectiva de los profesores involucrados en el
proyecto: Mediante encuestas semiestructuradas. Se quiere analizar el punto
de vista de dos perfiles de adultos distintos, por un lado los tutores de los
alumnos que participan en el proyecto Aprender a Emprender y por el otro el
del personal docente de secundaria del centro. Se pretende que los
encuestados complementen su opinién con algunas propuestas de mejora. Se
distingue entre estos dos perfiles ya que la percepcion que estos tienen de los
alumnos es sensiblemente diferente en el sentido que el tutor establece un
contacto mas personal con el alumno, familia, entorno, etc. La perspectiva del

docente permitira contrastar y triangular la informacion.

Propuestas de modificacion y mejora del proyecto

Con el andlisis y la integracion de los datos se describiran las propuestas de mejora
que se considere que puedan aportar un valor afadido, y juntamente con la
investigacion bibliografica llevada a cabo en el marco tedrico se procedera a redactar

las que se consideren viables y puedan aportar un valor afiadido a un proyecto tipo.

Se valorara qué aspectos dan consistencia a la propuesta porque los profesores la
apliqguen y se contemplardn otros posibles marcos contextuales estudiando la
posibilidad de implantacidn de un proyecto de estas caracteristicas en otros entornos,

valorando la posibilidad de modificar el proyecto original.



3. Marco tedrico

En este apartado, se realizard un estudio en relacion al tratamiento de la educacion
del caracter emprendedor en los centros educativos. El estudio se elaboraré en base a
una investigacion a través de la diferente legislacion acerca del tema desde las
directivas marcadas por la Unién Europea hasta la concrecidn en las leyes espafiolas
y catalanas de educacion. A continuacion se expondrd un analisis de los datos

obtenidos sobre el tema.

3.1. Directivas europeas sobre la educacion del caracter
emprendedor

Desde Europa existe un especial interés en los ultimos afios en fomentar el espiritu
emprendedor en el &mbito educativo. Ya en el afio 2000, la reunion del Consejo de
Europa en Lisboa concluy6 sobre la necesidad de definir las competencias bésicas que
el aprendizaje debe proporcionar a lo largo de la vida, sefialando la relacién que existe
entre éstas y el desarrollo del caracter emprendedor de los estudiantes. Instaba a que
la UE educara en estas nuevas habilidades desde una edad temprana y fomentara las

inquietudes empresariales de los jévenes.

El 2001, el Consejo de Educacion elaboré un informe que reunia los objetivos que
debian alcanzar los futuros sistemas educativos. Entre ellos destaca la necesidad de
desarrollo del espiritu emprendedor mediante los sistemas educativos y de formacion.
No era la primera vez que se fijaban unos objetivos semejantes, pues en el Foro sobre
formacion en el espiritu empresarial de Niza/Sofia Antipolis, coorganizado por la
Comision Europea y las autoridades francesas, se mencionaban en relacién a la

educacion primaria y secundaria, los siguientes objetivos:

- Se debe fomentar la capacidad de los escolares y estudiantes de resolver
problemas, asi como la voluntad de asumir responsabilidades. Estos son los
aspectos tipicos de las competencias de gestion.

- Los escolares y estudiantes deberan ser capaces de cooperar, y trabajar en red,
asi como aprender a asumir nuevos papeles. Aspectos basicos de las
competencias sociales.

- Los estudiantes deberan desarrollar la confianza en si mismos y la motivacion
por actuar, aprender a pensar de una forma critica e independiente
aprendiendo de una forma auténoma. También aspecto tipico de la

competencia.



- Los estudiantes deberan adquirir un afan de creatividad y proactividad, asi
como la capacidad de enfrentarse a los riesgos que comporten ejecutar sus

ideas. Es decir, fomentar las cualidades tipicas del desarrollo empresarial.

En 2002, como conclusion del que se denominé el Procedimiento Best, se emitio un
informe sobre educacion y formacion del espiritu empresarial, del que se podia
extraer que para la creacion de empleo y para mejorar la competitividad y el
crecimiento econdmico en toda Europa, resulta fundamental fomentar estos valores y
actitudes desde la educacion ya que la actitud y la capacidad empresarial se puede
fomentar en los jévenes desde la escuela. Se destaca de este informe la afirmacién que
se puede ofrecer la cualificacion técnica y empresarial necesaria para desarrollar una
actitud emprendedora a quién no nace empresario. Sin embargo, destacaba que el
espiritu empresarial no se debe considerar Gnicamente como un modo de crear una
nueva empresa, sino como una actitud general que puede ser de utilidad en la vida

cotidiana y en todas las actividades profesionales.

Este es un aspecto importante ya que se introduce el concepto en un ambito més
amplio que incluyera el desarrollo de ciertas cualidades personales y no se centrara
Gnicamente en la creacién de nuevas empresas. De estas conclusiones se desprende la
pregunta de si es preferible que el espiritu empresarial se incluya en los planes de
estudio o si se imparte como una actividad complementaria extracurricular. Este es

un gran reto que el sistema educativo debe afrontar.

En 2002, tuvo un gran impacto el programa Europeo “Young Enterprise Europe” que
ponia de manifiesto el hecho de que en la educacion secundaria, los planes basados
en el aprendizaje a través de la practica, con los que los estudiantes crean y dirigen
miniempresas, son un instrumento muy utilizado en varios paises para el desarrollo
de la capacidad empresarial en los alumnos. Se extrae que el espiritu empresarial esta
ampliamente reconocido como capacidad bésica y se debe basar en el aprendizaje

permanente.

En relacién a esta idea, en 2006, el Parlamento Europeo y el Consejo, recomiendan
sobre las competencias clave necesarias para un aprendizaje permanente, debido a la
que los nuevos puestos de trabajo requieren niveles de formacién muy encima de los
que tiene la mano de obra en Europa. Estas competencias clave seran las que la LOE
2006, adoptara en el apartado donde desarrolla las ocho competencias basicas de la

ensefianza secundaria.



En referencia a estas competencias, la OCDE (2005), define la competencia como la
“capacidad de responder a demandas complejas movilizando recursos psicologicos y
sociales en un entorno concreto”. El parlamento Europeo las defini6 como “la
combinacién de conocimientos, capacidades y actitudes adecuadas al contexto. Las
competencias claves son aquellas que las personas necesitan para su realizacion y
desarrollo personales, asi como para la ciudadania activa, la inclusién social y el

empleo”.

En 2005, surge el programa DESECO de la OCDE, que derivaba del programa PISA
“Programme for International Student Assessment” (1997) para evaluar si los
alumnos han adquirido al final de su escolarizacion las habilidades esenciales para la
participacién completa en la sociedad. Este proyecto DESECO “Definition and
Selection of Key Competences”, publicaba su definicién y seleccién de competencias
siguiendo la misma linea de argumentacién de la UE, planteando desafios a nivel
colectivo tales como el desarrollo sostenible, etc. Evita las definiciones de manera
concreta ya que expone gue la nueva sociedad a la que nos dirigimos exige de unas
competencias mas complejas, enfocadas al conocimiento, a las habilidades, actitudes

y valores.

Este proyecto DESECO, define la competencia en autonomia como la “capacidad de
los individuos para controlar su vida de forma responsable y con sentido, ejerciendo
un grado de control sobre sus condiciones de vida y de trabajo”. Con esto se enfatiza
la necesidad de la accién autbnoma para participar eficazmente en la sociedad y para
poder progresar en la vida pudiendo crear una identidad personal. Esta orientacion

hacia el futuro incluye tres competencias clave:

- La capacidad de comprender patrones en el contexto de las acciones y las
decisiones para tener una idea del sistema en el que se vive.

- Lacapacidad paraformary llevar a cabo planes de vida y proyectos personales.

- La habilidad para definir los derechos, intereses, limites y necesidades. Para

definirse como individuo que pertenece a una comunidad.

Se identifica que las propuestas de la OCDE se basan en la capacidad de actuar
autébnomamente y responsablemente, siendo consciente de lo que se hace y pudiendo

prever las consecuencias. Esto facilitara la eleccidén de las metas adecuadas.

En este marco de cambios, la Comisién Europea publica el Libro Verde sobre el
espiritu empresarial de donde se desprenden conclusiones encaminadas hacia la idea

de enfocar el espiritu emprendedor hacia una actitud para que mas personas se
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sintieran atraidas a convertirse en empresarios y se prepararan para conseguirlo.
Planteaba también la importancia de que la sociedad valorara la iniciativa empresarial
incluyéndola en los programas escolares de forma que llegara al maximo nimero de
alumnos posible, y estos se plantearan la carrera empresarial como una verdadera

opcion de futuro.

En el transcurso de los afios se ha producido un importante cambio cultural sobre este
tema, y hoy en dia se reconoce que el espiritu emprendedor es una cuestion
importante para ser ensefiada. A pesar de esto, y de que en casi todos los paises existen
numerosos ejemplos de buenas practicas, existe la necesidad de mejorarlas y
consolidarlas mediante una estructura coherente que permita incluirlas dentro del

sistema educativo.

Se aprecia que en casi todos los paises existe el compromiso politico de promover la
ensefianza del espiritu emprendedor en el sistema educativo. También se destaca la
escasez de iniciativas dirigidas al desarrollo del espiritu emprendedor en la ensefianza
primaria. En este sentido se deberian fomentar cualidades personales como la
creatividad, lainiciativay laindependencia, cualidades que resultaran utiles en lavida
y en cualquier actividad profesional. El aprendizaje mediante la realizacion de
proyectos y a través del juego, asi como los estudios de casos sencillos y visitas a
empresas locales son algunos de los ejemplos de posibles metodologias encaminadas

hacia tal fin.

Sera en la ensefianza a nivel de secundaria donde este tipo de iniciativas adquiriran
mas sentido ya que se pueden alimentar de manera mas intensiva las iniciativas
individuales y, ademas los centros podran incluir el aprendizaje a través de la practica

y la formacion especifica sobre cdmo crear una empresa.

Sin embargo, no existe la obligacion directa de fomentar ese espiritu empresarial, y
gue se realice o no dependera de la voluntad de cada centro o profesor ya que por regla
general, las escuelas disponen de un alto grado de autonomia a la hora de planificar y

dirigir sus actividades educativas.
3.2. Ley Organica de Calidad de la Educacion. LOCE

El consejo Europeo de Lisboa, motivo el compromiso de promover la ensefianza del
espiritu emprendedor en el sistema educativo espafiol. Por esta razon se contemplo el
espiritu emprendedor en la Ley Orgéanica de Calidad de la Educacién, LOCE 10/2002,
de 23 de diciembre de 2002.
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En la exposicion de motivos de dicha ley aparece que: “En una sociedad que tiende a
la universalizacion, una actitud abierta, la capacidad para tomar iniciativas y la
creatividad son valores fundamentales para el desarrollo profesional y personal de los
individuos y para el progreso y crecimiento de la sociedad en su conjunto. El espiritu
emprendedor es necesario para hacer frente a la evolucién de las demandas de empleo

en el futuro”.

El Ministerio de Economia y el de Educacién, Cultura y Deporte trabajaron
conjuntamente para introducir el espiritu emprendedor, de forma secuencial, en los
objetivos y contenidos de los diferentes niveles educativos, desde la educacion

primaria al Bachillerato y la Formacion Profesional.

En esta Ley se relaciona la importancia de la adquisicién de competencias en la etapa
educativa con la voluntad de integrar Espafia dentro de la Unién Europea y, por tanto

se crea el compromiso de adaptacion del sistema educativo al marco comun de la UE.

En este documento se especifica la necesidad de que los alumnos adquieran ciertas
destrezas para desarrollarse correctamente en la sociedad. Se mencionan claramente
las destrezas de comunicacion, trabajo en equipo, identificacion y resolucién de
problemas y el aprovechamiento y uso de nuevas tecnologias. También se abre a
incluir otras destrezas no especificadas que se consideren igualmente

imprescindibles.

En esta Ley, también se sefiala la importancia de desarrollar la creatividad y una
actitud abiertay emprendedora, aspectos que se pueden considerar predecesores a las
ocho competencias basicas que apareceran en la legislacion posterior, la Ley Organica
de Educacion (LOE) (2006) junto con el Real Decreto (RD) 1631/2006. La Ley,
también hace referencia a la evaluacién y diagnéstico que las Administraciones
Educativas deben realizar con el objetivo de evaluar las competencias basicas de los
alumnos de Primaria y Secundaria. Esta evaluacion se hara a nivel informativo y

tendra caracter orientador.

Una de las caracteristicas fundamentales de esta Ley es que se introduce en todos los
niveles educativos en base a unos parametros de dificultad que dependen del proceso

de maduracion de los alumnos.

En la Educacion Primaria, el espiritu emprendedor es introducido como objetivo ya
que es en esta etapa donde se asientan los fundamentos del aprendizaje y cuando se

adquieren los habitos que le serviran al alumno a lo largo de su vida. “Desarrollar el
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espiritu emprendedor, fomentando actitudes de confianza en uno mismo, sentido

critico, creatividad e iniciativa personal”.

En la Educacién Secundaria también se introduce el concepto del espiritu
emprendedor como un objetivo a alcanzar. Esta etapa sirve para afianzar las
capacidades adquiridas en la Educacion Primaria y enriquecer estas aptitudes con
nuevas habilidades como la iniciativa, el sentido critico y el espiritu innovador.
“Consolidar el espiritu emprendedor, desarrollando actitudes de confianza en uno
mismo, el sentido critico, la iniciativa personal y la capacidad para planificar, tomar

decisiones y asumir responsabilidades”

En el Bachillerato el espiritu emprendedor se introduce de manera similar a los cursos
anteriores con el fin de culminar todo un proceso de aprendizaje que capacite a los
jovenes para enfrentarse a los desafios de la nueva realidad socioeconémica. “Afianzar
el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa,

confianza en uno mismo, sentido critico, trabajo en equipo y espiritu innovador”.

Se acepta la amplitud del concepto de espiritu emprendedor al mencionar que no le
correspondera a una Unica area o asignatura sino que estara incluido globalmente en

los objetivos y contenidos de todas ellas.

Es en esta Ley, la LOCE, donde por primera vez se trata con mas intensidad el tema
de la educacion del espiritu emprendedor. Se advierte un cambio importante en
comparacion con la anterior LOGSE (Ley Organica General del Sistema Educativo)
(1990), donde en lo que se refiere al tema, se definia un planteamiento mas rigido
basado en la ensefianza y evaluacién en relacion a los conceptos, procedimientos y

actitudes.
3.3. Ley Organica de la Educacion (LOE)

La Ley Orgénica de la Educacién (LOE) es la legislacion vigente en materia de
educacion, en el momento que se realiza este trabajo, por lo tanto, su contenido

influye directamente sobre el tema que se esté tratando.

Esta normativa deroga la LOCE, pero mantiene el espiritu emprendedor entre sus
fines y principios. Aqui, el espiritu emprendedor se plantea como una competencia
béasica que los alumnos habran de desarrollar a lo largo de toda su educacion, desde
primaria hasta el bachillerato.
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Se consideran las competencias basicas como una parte directamente relacionada con
el curriculo, por tanto ambos conceptos pasan a estar estrechamente vinculados el
uno con el otro. Esto implicara, y asi queda definido por el Ministerio de Educaciény
Cultura (MEC) (2006) en la LOE, que la adquisicion de las competencias bésicas sera
evaluada y tenida en cuenta de cara a la promocion de curso y ademas, sera un

requisito indispensable para la obtencidon del titulo oficial de la ESO.

Nos fijamos en como la LOE incluye el concepto de espiritu emprendedor en la
exposicion de motivos, como uno de los objetivos a alcanzar: “(...) En tercer lugar, se
ha marcado el objetivo de abrir estos sistemas al mundo exterior, lo que exige reforzar
los lazos de la vida laboral, con la investigacién y con la sociedad en general,

desarrollar el espiritu emprendedor, (...)"

El espiritu emprendedor también es recogido en los principios y fines del sistema

educativo como una competencia basica que los alumnos deberan alcanzar.

En el articulo 1, al referirse a los principios, expone: “f) La orientacion educativa y
profesional de los estudiantes, como medio necesario para el logro de una formacion
personalizada, que propicie una educacion integral en conocimientos, destrezas y

valores”.

En el articulo 2, al referirse a los fines, expone que el sistema educativo espafiol se
orientara a la consecucion del siguiente fin: “f) El desarrollo de la capacidad de los
alumnos para regular su propio aprendizaje, confiar en sus aptitudes y conocimientos,
asi como para desarrollar la creatividad, la iniciativa personal y el espiritu

emprendedor.

Un aspecto interesante en la LOE, es que introduce este concepto en todos los niveles
educativos en funcién del proceso de maduracion de los alumnosy, a su vez, se evalla
la adquisicién de esta competencia al finalizar cada ciclo. A continuacion se expondra
como se llevara a cabo el desarrollo de esta competencia en los niveles de educacion

primaria, educacion secundaria, bachillerato y formacion profesional.

No se pretende una reproduccion literaria de la ley, sino una exposicion ordenada

donde se interrelacionen y contrapongan conceptos entre si.

En lo que se refiere a la Educacion Primaria, en el capitulo Il de la Ley, aparecen los
articulos 16 y 17 que tratan sobre principios generales y objetivos respectivamente. En
el apartado 2 del articulo 16 se menciona que la finalidad de la educacion primaria es

contribuir a que los nifios y nifias reciban una educacion que les permita afianzar su
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desarrollo personal y su propio bienestar, que adquieran habilidades culturales
bésicas asi como de expresion y comprension oral, lectura, escritura y calculo.
También debe permitir el desarrollo de habilidades sociales, habitos de trabajo y
estudio, el sentido artistico, la creatividad y la afectividad. En el siguiente articulo, el
namero 17 b, la Ley expone que como objetivo, la educacion primaria contribuira a
desarrollar habitos de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y responsabilidad
en el estudio, actitudes de confianza en uno mismo, sentido critico, iniciativa

personal, curiosidad, interés y creatividad en el aprendizaje.

En el capitulo 111 de la Ley, el articulo 23 hace referencia a los objetivos a alcanzar en
la educacion secundaria, y en el punto g de este articulo especifica que se desarrollara
el espiritu emprendedor y la confianza en uno mismo, la participacion, el espiritu
critico, la iniciativa personal. Hasta aqui, se puede establecer una gran analogia con
los objetivos de la educacion primaria, pero este punto afiade como novedad que se
desarrollara la capacidad de aprender a aprender, planificar, tomar decisiones y
asumir responsabilidades.

Es en el capitulo IV de la Ley donde se establecen los principios generales y objetivos
a alcanzar del bachillerato. Concretamente el articulo 33, punto k plantea como
objetivo que el bachillerato contribuira a desarrollar en los alumnos y alumnas las
capacidades que les permitan afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de
creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y
sentido critico. Se observa que maneja conceptos similares a los de las etapas
anteriores pero aqui habla de afianzar estas capacidades que ya se han empezado a

adquirir.

El capitulo V de la Ley, trata de los principios y objetivos que se deben llevar a cabo
en la formacién profesional. El punto f del articulo 40 especifica que los alumnos
adquiriran capacidades que les permitan afianzar el espiritu emprendedor en el

sentido de ser capaces de desempefiar actividades e iniciativas empresariales.

En el Real Decreto 1631/2006, se definen las competencias basicas como aquellas que
son indispensables para conseguir un aprendizaje integrado y que estdn enfocadas a
la puesta en practica de los saberes adquiridos. Estas competencias basicas
capacitardn a los alumnos para ser mas responsables y civicos y para aprender por

ellos mismos durante sus vidas.

Segun se establece en esta normativa, son varias las finalidades de incorporar las

competencias basicas como parte del curriculo.
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- Integrar los aprendizajes formales, informales y no formales.

- Posibilitar la integracién de los aprendizajes, relaciondndolos con los
contenidos y usandolos cuando sea necesario en el dia a dia.

- Orientar la ensefianza, ya que se reconocen claramente los criterios de

evaluacidn y contenidos indispensables.

Aunque estd previsto que se alcancen los objetivos y competencias basicas del
curriculo a través de las &reas y materias, el mismo decreto reconoce que la ensefianza
de ciertas &reas 0 materias y la de algunas competencias basicas no estan directamente
relacionadas, a la vez que el alcance de las competencias basicas surgira de la

combinacién de los aprendizajes adquiridos en todas las areas o materias.

Se entiende la adquisicion y el desarrollo del espiritu emprendedor estrechamente
vinculado con el alcance de estas competencias basicas. Concretamente, la LOE llama
a esta competencia “Autonomia e iniciativa personal” y la enumera como la octava de

las competencias basicas que propone.

Tal y como indica su nombre, esta competencia se refiere a dos conceptos
fundamentales. Por un lado pretende adquirir determinados valores y actitudes que
permitan al alumno a actuar de forma responsable, perseverante y creativa,
demostrando un buen control emocional y cierta autoestima y autocritica. Que sea
capaz de asumir riesgos, reconocer sus errores y aprender de ellos. Por otro lado,
pretende la capacitacién para la iniciativa personal y el criterio propio para tener la
capacidad de elegir en base a éste. Imaginar proyectos y llevar a cabo las actuaciones
necesarias para el logro de estos proyectos personales, tanto en el &mbito personal

como laboral.

La LOE, propone el desarrollo de las competencias basicas a través de las materias o
areas que constituyen el curriculo y define en qué grado cada materia puede contribuir
a la adquisicion de estas competencias. Del andlisis de este apartado de la Ley, se
observa que cada materia contribuye a la adquisicion de entre dos y tres de las ocho
competencias bésicas. Este rango crece si se contempla una adquisicion de la

competencia de manera mas indirecta o con menos intensidad.

Es interesante observar que la competencia de “Autonomia e iniciativa personal”
solamente se desarrolla de forma relevante un una o dos asignaturas y en cambio, se
abarca en menor medida en la mayoria de ellas adquiriendo asi un cierto caracter de
ambiglUedad. De esta reflexion, se puede extraer que la competencia nimero 8

“Autonomia e iniciativa personal” es una de las menos desarrolladas en alguna
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materia en concretoy de las que mas se confia que se traten de una manera transversal

en la totalidad de las materias.

3.4. Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a Ilos

emprendedores y su internacionalizacion.

Recientemente, se ha aprobado en Espafa la Ley 14/2013, de apoyo a los
emprendedores y su internacionalizacion. Tal y como indica en su preambulo, esta
Ley se justifica por la grave y larga crisis econdmica que viene atravesando Espafia en
los ultimos afos. Hace especial referencia a la pérdida de puestos de trabajo y a la
preocupante situacion de los jévenes en general. La Ley cualifica de dramatica la
situacién de los jovenes empresarios basandose en el pronunciado descenso de estos

en los ultimos cinco afos.

Considero un aspecto interesante, el que la Ley reconoce que las posibles reformas a
tomar no solamente deben pretender impulsar la actividad con medidas
especificamente disefiadas para ello, sino que se debe realizar un andlisis en
profundidad para detectar los problemas estructurales que puedan existir. Esto deriva
en enfocar las miradas hacia la ausencia de la iniciativa emprendedora entre los mas

jovenes, cosa que fomenta alin mas la escasez de oportunidades laborales.

Esta Ley propone un cambio de mentalidad para invertir esta situacion hacia una
sociedad que valore maés la actividad emprendedora y la asuncidon de riesgos v,
menciona literalmente que “la piedra angular para que este cambio tenga lugar es, sin

duda, el sistema educativo”.

A partir de aqui, se describen en segundo lugar y posteriores una serie de propuestas
y actuaciones encaminadas a reanimar la actividad empresarial y en modificar el
marco juridico vigente, pero es relevante que en la primera de todas esta serie de
propuestas e intenciones aparezca la preocupacién por la educacion de los jovenes en

este sentido.

El capitulo | de esta Ley, hace referencia a la Educacién en emprendimiento, y
seguidamente, el articulo 4 trata del Emprendimiento en la ensefianza primaria y
secundaria. En este articulo el punto namero 1 cita textualmente: "Los curriculos de
Educacién Primaria, Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacién Profesional
incorporaran objetivos, competencias, contenidos y criterios de evaluacion de la
formacion orientados al desarrollo y afianzamiento del espiritu emprendedor, a la

adquisicion de competencias para la creacion y desarrollo de los diversos modelos de
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empresas y al fomento de la igualdad de oportunidades y del respeto al emprendedor
y al empresario, asi como a la ética empresarial”. Y el punto nimero dos expone: “Las
Administraciones educativas fomentaran las medidas para que el alumnado participe
en actividades que le permita afianzar el espiritu emprendedor y la iniciativa
empresarial a partir de aptitudes como la creatividad, la iniciativa, el trabajo en

equipo, la confianza en uno mismo y el sentido critico”.

Se puede observar como se repiten la mayoria de conceptos que se vienen
mencionando en las Leyes anteriores, pero cabe destacar que esta Ley propone un
papel mas activo para las administraciones educativas haciéndolas responsables del
fomento de las medidas para que los alumnos puedan participar en las actividades

que les permitan afianzar el espiritu emprendedor.
3.5. Legislacion catalana. Decreto 51/2012 DOGC

Para concluir este apartado numero 3 del trabajo dedicado al estudio y analisis del
marco teorico de referencia, se estudiaré el Decreto 51/2012, de 22 de mayo publicado
en el DOGC, que modifica el Decreto 143/2007, de 26 de junio por el que se establece

la ordenacidn de las ensefianzas de la educacion secundaria obligatoria.

El estatuto de autonomia de Catalufia, en materia de ensefianza no universitaria,
establece la competencia compartida de la Generalitat para establecer los planes de
estudio que correspondan a las enseflanzas obligatorias y no obligatorias que
conduzcan a la obtenciéon de un titulo académico o profesional valido en todo el

Estado, incluso la ordenacién curricular.

En lo que al tema se refiere, en el articulo nimero 2 de la Ley se modifica el anexo 2
del Decreto 143/2007, de 26 de junio, con el fin de afiadir el contenido del curriculo
correspondiente a la nueva materia optativa de emprendimiento, que se desarrollaen

detalle en el anexo de este Decreto.

Asi, el anexo plantea una materia optativa de emprendimiento con dos objetivos

fundamentales:

- Ayudar al alumnado en la toma de decisiones sobre su itinerario formativo y
profesional.

- Hacer tomar conciencia de la necesidad de tener iniciativa emprendedora,
considerandola no solamente como un conjunto de cualidades y habilidades
para crear una empresa, sino como una actitud general que puede ser de

utilidad tanto en las actividades profesionales, como en la vida cotidiana.
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También ha de contribuir a conectar los contenidos curriculares de otras materias que

puedan ser importantes en el ambito laboral.

La asignatura también debe contribuir a la adquisicién de competencias basicas como
son la autonomia e iniciativa personal y la competencia de aprender a aprender ya que
en ambas se trabajan capacidades que tienen que ver con el liderazgo, el asumir
responsabilidades, la capacidad de eleccion, de imaginacion y de llevar a cabo las
acciones necesarias. Se debe aprender de los errores de uno mismo y a tomar riesgos
siendo capaz de evaluar el propio aprendizaje haciéndolo mas eficaz y autbnomo.
También se trabajaran las competencias basicas de comunicacién y competencia

digital reconociendo su necesidad e importancia dentro del &mbito laboral.
La asignatura se concreta en tres apartados:

- Ampliar el conocimiento de las distintas profesiones para que el alumno pueda
crear un itinerario académico profesional coherente.

- Adquirir conceptos bésicos de trabajo, empresa y economia.

- Adquirir habilidades personales relacionadas con la emprendimiento, con la

finalidad de ejecutar acciones con resolucion y eficacia.

Este Decreto también fija unos objetivos a alcanzar para esta materia que se exponen

de manera resumida a continuacion.

- ldentificar las competencias e intereses hacia el trabajo para poder tomar
decisiones personales de formacién e insercion laboral.

- Aprender a elaborar un itinerario formativo y profesional propio, teniendo en
cuenta la formacion permanente y el autoconocimiento personal.

- Ampliar el conocimiento de las profesiones mediante entrevistas, estudios de
caso, etc.

- Determinar las cualidades personales y capacidades que identifican la persona
emprendedora.

- Valorar el papel de la empresa como proveedora de bienes y servicios.

- Saber localizar y analizar las caracteristicas de diferentes puestos de trabajo.

- Realizar actividades que contribuyan a mejorar el trabajo en equipo como
dinamizador social.

- Buscar, seleccionar e interpretar la informacion de forma critica y saberla

comunicar oralmente o bien usando las TIC.
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La asignatura también contemplara el contacto directo o indirecto con entornos

laborales y productivos y con profesionales de distintos sectores econémicos.
Por ultimo, el Decreto propone unos criterios para la evaluacion de la asignatura.

Des de mi punto de vista, este decreto llega a unos niveles de concrecion en materia
de desarrollo del espiritu emprendedor, que no son abordados en las Leyes generales
de Educacion, por lo que entiendo que, como Ley de caracter autonémico es un buen
punto de partida para materializar lo que la LOE propone en materia de

emprendimiento.
3.6. El espiritu emprendedor: estado del arte

En el andlisis realizado en el anterior punto sobre lo expuesto en la legislacion actual
en lo que respecta a la educacion en emprendimiento, se identifican algunos
conceptos sin concrecidn, algunas lagunas que ponen de manifiesto que, a pesar de la
indiscutible necesidad y trascendencia del tema en la actualidad, adn le queda mucho

que recorrer.

En cambio, las diferentes fuentes consultadas parecen coincidir en la metodologia a
utilizar para la enseflanza en emprendimiento, en base a unas competencias basicas
transversales a las materias, unas habilidades, unas actitudes y unos valores. Sin
embargo, la dificil asignacion del desarrollo de estas competencias y cualidades a las
materias da lugar a la necesidad de un tratamiento distinto para lograr que los

alumnos consigan adquirirlas al terminar la ESO.

El aprendizaje de las competencias béasicas no se limita al periodo escolar sino que
abarca la vida entera. Por eso, el Report of the Interagency Working Group on Life
Skills in EFA, Education For All (UNESCO 2004) describe que la educacién para la
vida debe desarrollarse en los ambitos del conocimiento, actitudes, valores y
habilidades. Establece una relacién directa entre esta educacion y el esarrollo humano
sostenible ya que promueve las capacidades humanas. Este conjunto de habilidades
tiene cuatro dimensiones; la individual, la social, la cognitiva y reflexiva y la
instrumental. Las describe como unas habilidades psicosociales que pueden aplicarse

a aprendizajes y contextos socio-culturales muy diversos.

Marina (2010), describe algunas de estas destrezas y actitudes que complementarian

esta competencia:
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- Destrezas para planificar, organizar, comunicar, hacer, informar, evaluar y
registrar.

- Parael desarrollo e implementacion de proyectos.

- Habilidades para trabajar de forma cooperativa, flexible y en equipo.

- ldentificar las virtudes y debilidades de uno mismo.

- Actuar con decision y de forma positiva ante los cambios, asi como evaluar y
asumir riesgos.

- Actitud positiva ante el cambio y la innovacion.

- Disposicién para mostrar iniciativa.

- Disposicién para identificar en cuél de las areas uno puede demostrar la

totalidad de sus capacidades emprendedoras.

En este sentido, Marina (2010) expone la necesidad de que los individuos piensen y
actuen de manera reflexiva para abordar este marco de competencias. La reflexion
implica la habilidad para manejar el cambio, aprender de la experiencia y actuar con
una perspectiva critica. Dentro del mismo hilo conductor, segun Zabala (2009), para
conseguir dominar una competencia es necesario que exista un modelo previo bien
definido, que haya una préactica guiada y, que posteriormente se reflexione sobre su
uso. Se observa el encuentro entre ambos autores al plantear el alcance de estas

competencias y habilidades.

Esta amplitud da lugar a cuestionar la ambigledad de la competencia del
emprendimiento, Marina (2010), y a enmarcarla en un marco tedrico mas amplio. Es
una competencia moral que no se reconoce como tal. Este marco que propone el autor
es un marco ético que dice haberse desdibujado y es necesario recuperarlo para salir
de esta ambigtiedad, elaborando un modelo en el que se integre la éticay la economia.
Por eso, al referirse a la capacidad de proyectar, se refiere a una capacidad esencial al

ser humano y no de una mera habilidad instrumental.

Pellicer, Alvarez y Torrejon (2013) concluyen, a partir de las definiciones de
competencias presentadas en la LOE (2006), que las competencias bésicas o clave son
aquellas que todo individuo necesitard en algin momento de su vida para
desenvolverse en la sociedad actual. Estas no son en si mismas, conocimientos,
habilidades o actitudes por separado, sino que una integracion de los tres ya que en
un contexto real, la resolucidn de cualquier situacion necesita de la puesta en juego de

distintas competencias de un modo interrelacionado.

Que las competencias no se ensefian, se entrenan, ya que son las que permiten poner

en juego los conocimientos. Un enfoque interesante a la hora de disefiar actividades
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ya que supone un cambio metodoldgico en el ambito educativo. EIl desarrollo de
competencias béasicas implica un proceso de operaciones mentales complejas que

requieren realizar acciones adaptadas a la situacion (Perrenoud, 2004).

A modo de comprender codmo se esta trabajando hoy en dia en relacion al aprendizaje
en emprendimiento, segun los autores las metodologias usadas con mas fuerza para

implementar esta competencia son:

- Aprendizaje cooperativo.

- Aprendizaje asistido por otros estudiantes y por la ensefianza a otros.
- Aprendizaje basado en problemas y proyectos.

- Aprendizaje por investigacion e indagacion.

- Aprendizaje integrado por el trabajo.

- Aprendizaje reflexivo.

- Aprendizaje holistico o integrado.

- Aprender a pensar.

Se enumeran a modo enunciativo y no descriptivo estos aprendizajes ya que se
entienden muy clarificadores y pueden ser de ayuda en el andlisis del estudio de caso

gue se presentara en el apartado 4 de este trabajo.

A su vez, se cree importante distinguir entre dos conceptos interrelacionados pero

diferentes: la iniciativa empresarial y la iniciativa emprendedora.

Segun distinguen Pellicer, Alvarez y Torrejon (2013), toda persona ha de abordar
proyectos vitales de diferente indole, generar distintas posibilidades para la
resolucién de problemas, tomar decisiones, trabajar con otros, planificar, generar

ideas, valorar los resultados y, en definitiva, tomar las riendas de su propia vida.

El concepto de iniciativa emprendedora y espiritu emprendedor en el entorno
educativo hacen referencia al desarrollo de cualidades personales como la creatividad,
disposicion a la innovacion, autoconfianza, motivacion de logro, liderazgo y
resistencia al fracaso, entre otras. Cualidades necesarias en cualquier contexto y para

cualquier persona.

Segun los autores, la iniciativa empresarial se vincula de manera directa a la
disposicion para generar autoempleo utilizando todas las cualidades descritas

anteriormente.

22



¢El emprendedor nace o se hace? El modelo de ensefianza por competencias permite

el entrenamiento de las habilidades emprendedoras de manera interdisciplinar,

globalizada y sistematica. Por ello Pellicer, Alvarez y Torrejon (2013), presentan unos

indicadores para evaluar la competencia de aprender a emprender. Estos indicadores

se enumeraran y describiran brevemente a continuacion:

Autonomia personal: Desarrollar la autoestima y la confianza bésica.
Potenciar la motivacién del logro y el espiritu de superacién. Ser responsable
y asumir las consecuencias de sus propias acciones. Gestionar de forma eficaz
el trabajo. Tomar decisiones y resolver problemas.

Liderazgo: Manejar las habilidades de comunicacion y negociacién. Promover
y dirigir el trabajo en equipo. Asumir riesgos. Mostrar energia y entusiasmo.
Influir positivamente en los demas y generar implicacion.

Innovacion: Iniciar acciones nuevas a partir de conocimientos previos. Ser
creativos en ideas, procesos y acciones. Generar cambio y abrir perspectivas.
Planificar y llevar a cabo proyectos. Trabajar la visién de futuro.

Habilidades empresariales: Definir el objeto de negocio y la estrategia
competitiva. Gestionar los aspectos econdémico-financieros. Gestionar los
recursos humanos. Desarrollar los procesos vinculados a la actividad. Utilizar
las estrategias de marketing y comunicacion empresarial. Actuar con

responsabilidad social y sentido ético.

La investigacion bibliografica realizada, pone de manifiesto la complejidad de la

ensefianza de la competencia en emprendimiento. Lo estudiado en este apartado

servira para sentar las bases del estudio de caso que se expondra a continuacion, tanto

para el disefio de las herramientas de obtencidn de datos, como para el analisis de los

proyectos y las metodologias que se presentaran a continuacion.
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4. Estudio de caso

Se selecciona la estrategia de estudio de caso porque es una herramienta que tiene un
papel relevante en la investigacion cualitativa. Con el estudio de caso se quiere
abordar de forma intensiva una unidad, que en este caso se refiere a una institucion.
En este caso, la investigacion sera de tipo idiogréfico ya que implica la descripcion
amplia y profunda del caso en si mismo sin la necesidad de partir necesariamente de
una hipdtesis o teoria. Segun Gilgun (1994), un estudio de caso en una investigacion

cualitativa es siempre idiografico.

Se adopta también esta estrategia de trabajo porque es una investigacion procesual,
sistemética y profunda de un caso concreto, entendiéndose como caso aquella

situacion o entidad social Unica que merece interés en investigacion.

El estudio de caso serd de utilidad para estudiar el fendmeno desde multiples
perspectivas y no desde la influencia de una sola variable. El estudio de caso también
permitird investigaciones a pequefia escala, en un marco limitado de tiempo, espacio
y recursos. Es interesante plantearlo como un método abierto que permite la

posibilidad de ser retomado en otras condiciones diferentes.

Se han considerado las ventajas que puede aportar este estudio en este trabajo, y las

mas significativas son:

- Que los datos obtenidos proceden de las préacticas y experiencias de las
personas y se consideran fuertemente basados en la realidad.

- Que permite mostrar la complejidad de la vida social.

- Que puede ofrecer fuentes de datos de los que se pueden hacer analisis
posteriores y servir para futuros trabajos de investigacién.

- Como el estudio de caso se genera a partir de experiencias y practicas reales,
pueden vincularse con la accion y contribuir a cambiar la practica. A su vez, al
ser proximo a las experiencias de las personas, pueden ser persuasivos y

facilmente accesibles.

En el campo de la ensefianza, los estudios de caso se han usado como recurso para
ensefar a los nuevos maestros como evolucionan los estudiantes cuando se aplica un

sistema de ensefianza o una técnica de estudio especifica (Walker, 2002).

Yin (1989), propone el protocolo del de estudio de caso como principal instrumento

para asegurar la objetividad, fiabilidad y validez. En este sentido se han protocolizado
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las tareas, instrumentos y procedimientos que se van a ejecutar con el fin del aumento

de la calidad de esta investigacion.

El estudio de caso llevado a cabo pretende dar respuesta a la hipédtesis inicial
planteada en los objetivos de este trabajo para ver que es valorado positivamente por
los alumnos, profesores y tutores implicados, y que permite un mejor desarrollo de la

competencia en emprendimiento.

Se analizara el proyecto “Aprender a Emprender” desarrollado en el centro educativo
Escola Pia de Terrassa. Primeramente se describird el proyecto, atendiendo a su
marco contextual y se concluira con el analisis de la experiencia y la perspectiva que
tienen de él tanto los alumnos, como los profesores y tutores involucrados en el

proyecto.
4.1. Descripcion general

El proyecto Aprender a Emprender de la Escola Pia de Terrassa, es un proyecto
educativo enfocado al fomento de valores y actitudes complementarios a la formacion
curricular como la iniciativa, la capacidad de organizacion, la capacidad de resolucion
de problemas y la capacidad de cooperar y trabajar en equipo de los alumnos.
Mediante este proyecto se pretende contribuir a la formacion integral de los alumnos.
Este proyecto se estructura en un bloque de actividades curriculares, donde el
proyecto se desarrolla dentro de las distintas materias, y en otro bloque de actividades
extracurriculares que se enmarca en un entorno relacionado con acciones de
voluntariado, solidaridad, etc. En esta escuela siempre ha existido una tradicion para

organizar acciones de voluntariado relacionadas con la solidaridad.

El proyecto empieza a desarrollarse en el curso 2010-11 motivado, entre otros
aspectos, por la influencia de determinadas corrientes pedagdgicas que empujan hacia
esta direccion y por la Legislacion Catalana del Decreto 51/2012, de 22 de mayo
publicado en el DOGC, determinante a la hora de implantar la asignatura optativa de

Emprendimiento a 3° de ESO.

Para situar el analisis, se han acotado unas actividades enmarcadas dentro del
proyecto Aprender a Emprender. Solamente se ha podido obtener un resultado
mediante las encuestas realizadas por el centro, de las que se corresponden al contexto

curricular.

A continuacién se enumeraran y describiran brevemente estas actividades asi como el

tipo, el nimero de alumnos y en qué contexto se realizan:
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Contexto Curricular. Objeto de estudio en este trabajo

- Materia optativa “Emprendimiento” (3° ESO): Trabajo de las diferentes actitudes
emprendedoras, asimilacion de un marco tedérico-practico de la emprendimiento y
organizacion, implementacion y revision de un proyecto propio. Es una materia

optativa que cursan unos 20 alumnos en el curso de 3° de ESO.

- Trabajo de sintesis “Aprender a emprender” (3°ESO): Trabajo transversal de todas
las competencias basicas (desde todas las materias curriculares) alrededor de la
emprendimiento, a través de la simulacion de una empresa y el lanzamiento de un
producto al mercado. El trabajo lo realizan los alumnos en el contexto del viaje de final
de curso en el extranjero. Sin embargo, se dispone y se analizaran los datos de las
encuestas realizadas a los alumnos que no hicieron el viaje y realizaron el trabajo de
sintesis en la escuela. Este grupo corresponde aproximadamente a unos 70 alumnos
de 3° de ESO.

- Proyecto de Tecnologia (1° a 4° de ESO): Elaboracion de un proyecto tecnoldégico a
criterio del alumno y el profesor en el marco de la materia obligatoria de tecnologia.
Los proyectos seleccionados participan en la exposicion Mercatec Vallés. Todos los
alumnos de la ESO han desarrollado la materia de tecnologia y por lo tanto, han
trabajado en el proyecto de tecnologia. Para el analisis de este trabajo se evaluara una

muestra de 115 alumnos, que corresponden a un grupo de cada curso de la ESO.

- Simulacién de una asamblea de las Naciones Unidas (4° ESO): El proyecto se basa
en la division de la clase en representantes de diferentes paises, que defienden su
postura sobre un conflicto en una presentacion, con el correspondiente turno de
réplicas y la resolucion final de la asamblea a partir de una votacién. Todo en el
entorno de la materia obligatoria de Educacién Etico civica. Se evaluaran los
resultados obtenidos de dos grupos del curso de 4° de ESO, lo que corresponde a unos

58 alumnos.

Contexto Extracurricular, actividades relacionadas con el ideario de la

escuela

- Recicla cultura (1°-4° ESO): Organizacion, recogida y venta de libros de segunda

mano con el objetivo de captar fondos para la entidad Servicio Solidario.

- Camparia de becas para el Senegal (1°-4° ESO): Proyecto de recogida de fondos entre
las diversas tutorias de la etapa con el objetivo de conseguir cubrir 20 becas escolares

para alumnos del Senegal. En el proceso se integran varias iniciativas como la
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Tombola Solidaria (venta de boletines para la distribucion de productos recogidos
entre la comunidad educativa), preparacion y venta de campeonatos de varias

disciplinas o la elaboracién y venta de diferentes productos artesanales.

- “Marat6 de TV3” (1°-4° ESO): El grupo UNESCO de alumnos (grupo para la
promocion de los valores de la culturay la solidaridad) planifica, organiza y coordina
una prueba solidaria en el marco de la Fiesta de Sant Josep de Calassan¢ (fundador
de la escuela) con la finalidad de captar fondos para la Marat6 de TV3.

- Grupo de accion solidaria (1° y 2° de Bachillerato): Grupo de promocion de la
solidaridad formado por alumnos de bachillerato que organiza actividades para
comprar 30 ordenadores para la escuela Thiaroye del Senegal, en el marco del

proyecto de la Fundacién Educacion Solidaria.

Ver video: http://www.youtube.com/watch?v=EROKrKTJ2d0

- Equipo Unesco de alumnos (1°-4° ESO): Participacion en la campafia de “El Gran
Recapte”. Los alumnos se organizan en grupos que planifican la campafia de
promocién y recogida de alimentos de la escuela, se dirigen a entidades comerciales
como mercados y supermercados y a la entidad madre, y se distribuyen entre estas
superficies para completar la recogida. Estos alimentos se incorporan al fondo de “El

Gran Recapte” para su posterior reparto.

Estos puntos se concretardn mas tanto en su definicion, en el nUmero de estudiantes

que participan, etc.
4.1.1. Marco contextual

La Escola Pia de Terrassa es un centro concertado que pertenece a la asociacion de
Escuelas Cristianas de Catalunya. En el centro se implantan los estudios de Educacién
Infantil hasta el Bachillerato. En su etapa de la ESO consta de cinco lineas por curso.
En los siguientes puntos se describira el centro y su entorno con el fin de relacionar el

proyecto de estudio en su contexto natural.

La escuelay su entorno

El centro educativo se encuentra en el barrio del centro de la ciudad de Terrassa. Este
barrio tiene caracteristicas parecidas a las de la mayoria de ciudades principales de la
primera y segunda corona de la capital de provincia, Barcelona. Tejido urbano
basicamente residencial y comercial, y la gran mayoria de la poblacion pertenece a la

clase media trabajadora. La Escola Pia de Terrassa, esta dividida en dos edificios que
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se ubican en dos emplazamientos distintos dentro del barrio. El edificio principal,
donde se implanten los estudios de Primariay ESO, y la edificacidon secundaria donde

se realizan los estudios de Bachillerato.

Fotografia del edificio principal de la Escola Pia de Terrassa en su entorno, donde se desarrollan los
estudios de educacion primaria, secundaria, formacién profesional y algunos programas de atencion
especial.

La construccién principal es un edificio histérico catalogado, construido a mediados
del siglo XIX, de estilo Neo Romanico, y orden clasico. Se trata de un edificio de
grandes dimensiones con una torre emblematica en su fachada Oeste, que tiene su
fachada principal en su orientaciéon Este. Tiene una distribucién en U que deja un
espacio central y permite dotar a todas sus aulas de un buen asoleo y ventilacién

natural.

El tipo predominante de alumno de la escuela pertenece a familias de clase media que
residen en la ciudad, habiendo también alumnos provenientes de familias de clase
media-alta que residen en la misma ciudad o bien en municipios residenciales
bienestantes cercanos como por ejemplo Matadepera. En cualquier caso se trata de
una escuela conocida y consolidada en la ciudad, por lo tanto, las familias conocen
bien el centro y estdn comprometidas con su proyecto pedagdgico y sus ideales

educativos.
Ideario y proyecto pedagdgico del centro
El proyecto educativo de la Escola Pia de Terrassa, puede resumirse basicamente en

estos dos puntos que se describen a continuacion:

- Educacion Integral: El objetivo fundamental de la escuela es la formacion

integral de los alumnos. No limitarse a una simple transmision académica de
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conocimientos, sino que la accidén educativa se orienta hacia la promocién de
los valores humanos y cristianos, siempre teniendo en cuenta y respetando la
libertad individual y las caracteristicas y convicciones propias de los alumnos.
Se pretende ofrecer a los alumnos aquellas herramientas y medios que les
permitan avanzar en su maduracion y crecimiento personal.

- Todos hacemos escuela: La Escuela entiende que la tarea escolar no es sélo
trabajo del profesor, sino de todos los miembros de la comunidad educativa:
padres, alumnos, profesores y personal no docente, es por esto que se apuesta
por la corresponsabilidad y colaboracién para conseguir los objetivos
propuestos. En esta tarea comun es fundamental la relacién de los padres con

los tutores, y la relacién de los tutores con los alumnos.

La Escola Pia de Terrassa, apuesta por una ensefianza cualitativa mas que
cuantitativa, y concibe la escuela como una sociedad con un alto grado de
participacion tanto de los alumnos como de los profesores. La formacion de una

ciudadania responsable también es una de sus directivas principales.

Se considera importante que la escuela tenga un ideario claramente definido ya que
para muchos padres es fundamental a la hora de escoger el centro para sus hijos. Este

ideario se puede resumir en palabras o conceptos claves como son:

- Escuela Catalana: La lengua vehicular de la escuela es el catalan y es en esta
lengua en la que se imparten la mayoria de las clases. Se presenta la
catalanidad como una comunidad a la que se pertenece, y la escuela considera

que entre todos tenemos el derecho de conservarla y extender su uso social.

- Personalizacion: La escuela acepta la diversidad y la atiende incorporando en

sus metodologias diversos programas de atencién a la diversidad.

- Participacién: Como ya se ha descrito en los parrafos introductorios, la escuela
entiende que la participacion y la cooperacion deben ser incorporados en el

dia a dia por parte de toda su comunidad.

- Escuela cristiana: El centro es una escuela de iglesia y, por tanto, quien
participa en la vida del centro admite la presentacion de una manera

respetuosa y clara del cristianismo.
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- Educacién en valores: Se considera que ensefiamiento y educacion no estan en
contradiccion, deben convivir entre si y alimentarse mutuamente. Los valores
deben de transmitirse en el dia a dia con actitudes, vivencias y mediante el

ejemplo.

- Calidad: La escuela organiza y planifica la actividad educativa fomentando el
pensamiento critico, ademas de garantizar un buen nivel de conocimiento de
los idiomas y las actividades artisticas. Se pretende que los alumnos adquieran

capacidad de analisis y autonomia.

La colaboracién y trabajo de las familias se consideran imprescindibles para lograr el
éxito del proceso de aprendizaje por esto, docentes y familias deberan tener un
contacto regular.

Por altimo, la escuela presta una gran atencion a la ensefianza de valores, uso e
implantacién de las TIC en sus metodologias y en las lenguas extranjeras,
especificando que se curse el inglés de forma obligatoria desde Infantil hasta
Bachillerato y ofreciendo la opcion de estudio de otras lenguas de manera
complementaria a ésta. Hace un afio y medio que la escuela ha implantado su
programa Aprender a Emprender, motivado por lo establecido en la legislacién
catalana, a la que se hace referencia en el apartado 3 de este trabajo, y por la necesidad
de educar el espiritu emprendedor de los alumnos para que puedan seguir
desarrollandose como personas integradas en la sociedad, una vez finalicen los

estudios de esta etapa educativa.

Treball de Sintesi “Aprendre a Emprendre”

Un grup d’alumnes de 3r dESO esta portant a terme durant aquests dies el Treball de Sintesi
“Aprendre a Emprendre”. Dins de les moltes activitats que formen part d’aquest treball, avui us

presentem la visita que van fer a les instal-lacions del CosmoCaixa, on van tenir ocasié de participar

dels tallers *Viu I'electricitat” i “Reaccions Quimiques”, visitar les noves exposicions temporals del
museu i efectuar el recorregut guiat en anglés “History of matter”

PN

. ek
TR S

Captura de pantalla de una de las actividades enmarcadas en el proyecto Aprender a Emprender.
Fuente: Web Escola Pia de Terrassa
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4.1.2 ;Qué perciben los alumnos?

Se analizaran los resultados de las encuestas del curso 2012-13, que la escuela realiza
a los alumnos que participan en algunas de las actividades que forman parte del
proyecto “Aprender a Emprender” y que se llevan a cabo en un contexto curricular. Al
finalizar el curso la direccidn quiere conocer el grado de satisfaccion de los alumnos
mediante unas encuestas que engloban diversos bloques de preguntas. Se atendera a

las que puedan estar directamente relacionadas con el proyecto en cuestion.

Para esta parte del trabajo se han utilizado los resultados de dichas encuestas, que han

sido facilitados por la direccién del centro educativo Escola Pia de Terrassa.

Estas encuestas iban dirigidas principalmente a conocer el punto de vista que tenian
los alumnos sobre las distintas tareas que habian tenido que desarrollar, y se les pedia
que valoraran del 1 al 10 los siguientes aspectos.

e (Te haservido para aprender?
e (Te ha parecido interesante?
e Valora la tarea que habéis desarrollado como grupo.

e Crees que lo que has aprendido puede servirte en tu futuro laboral?

4.1.3 Experiencia y perspectiva de los tutores y profesores sobre el

proyecto

En este apartado se analizaran los resultados de las encuestas que se realizaran a los
adultos. Se diferenciaran estos dos perfiles: Los tutores de grupo y el personal docente
de la ESO de la Escola Pia de Terrassa.

La mayor parte de las preguntas de las encuestas son de tipo cerrado, aunque también
habra alguna pregunta abierta. Parte de las preguntas de las encuestas son comunes
a los dos perfiles de encuestados, y en cada tipo de encuesta habra alguna pregunta
distinta que se adapta mejor al perfil del encuestado. A continuacion se explicaran
brevemente los tres perfiles de encuestados y posteriormente se presentaran los
resultados desde un punto de vista comparativo.
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Tutores de alumnos implicados en el proyecto Aprender a Emprender

Se considera que los tutores son los docentes que hacen un seguimiento, mas
exhaustivo de los alumnos, tienen una relacién directa con el desarrollo del proyecto
y una percepcién més general de la evolucion de éstos en el centro educativo. Por lo
tanto, son el perfil mas adecuado para valorar la influencia de este proyecto desde un
enfoque més transversal. El tutor también puede evaluar mejor las relaciones mas
transversales entre alumnos, familias y entorno. Es en este contacto con los padres de
los alumnos se puede saber como se percibe la formacion en emprendimiento desde

esta otra perspectiva.

Personal docente de alumnos implicados en el proyecto Aprender a

Emprender

Se realizaran encuestas al personal docente de la ESO del centro educativo. Si bien
ellos no tienen un papel directo en el desarrollo del proyecto Aprender a Emprender,
se considera que pueden aportar una vision interesante desde la perspectiva de su
materia, en concreto evaluando las posibilidades de inclusion del proyecto en la
actividad cotidiana de ésta, aportando asi su experiencia y perspectiva también desde

un punto de vista mas objetivo.
4.2. Disefo de instrumentos

El instrumento de acercamiento al caso de estudio, y la obtencidn de datos ha sido en
base a unos cuestionarios gue se han diferenciado ligeramente entre dos perfiles: un
cuestionario dirigido a tutores y otro dirigido al personal docente de la escuela. Se
considera que el punto de vista del proyecto que se estudia puede ser diferente entre

ambos perfiles. Los cuestionarios se describiran y se caracterizaran a continuacion.
4.2.1. Cuestionario

La mayoria de las preguntas de este cuestionario son de caracter cerrado. Esto se ha
planteado asi para la obtencién de resultados numeéricos que facilitaran su
clasificacién y representacion gréafica. Sin embargo, también consta de algunas
preguntas abiertas. En el cuestionario existe un bloque de preguntas comunes para
ambos perfiles, tutores y personal docente. A su vez, se han redactado dos o tres
preguntas que se adaptan a cada perfil, diferenciando asi los cuestionarios.

El nimero total de personas encuestadas ha sido de 20, repartidos en 8 tutoresy 12
profesores del centro educativo, a los que se les han repartido los cuestionarios
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pertinentes a cada perfil. A continuacion se explicaran y describiran los dos perfiles

de encuestados.

Plantilla de la encuesta a los tutores del centro

¢Eres hombre o mujer?

| Hombre

Mujer

¢De qué curso eres tutor?

¢ Cuéntos afios hace que te dedicas a la docencia?

| 0a5 | 5al0 | 10a20 | >20
¢ Cuantos anos hace que trabajas en esta escuela?
| Oab5 | 5a 10 | 10a20 | >20 |

Valora del 1 al 10, cual es el valor que se da a la iniciativa de la emprendimiento en la

ESO.

10

Valora del 1 al 10, en qué grado crees capaces de promover proyectos de

emprendimiento a los alumnos de la ESO

1 2 3 4 5 6 7

10

¢Crees importante el trabajo del emprendimiento en la ESO? En el caso afirmativo,

¢Por qué?
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¢Crees que los trabajos que realizan los alumnos pueden ayudarlos a orientarse a la

hora de escoger un sector laboral o de estudios determinados? Valora del 1 al 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

¢Con qué competencia/s bésica/s relacionarias mas el trabajo en emprendimiento?

Competencia de comunicacion linguistica

Competencia matematica

Competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico
Competencia en el tratamiento de la informacion y la competencia digital
Competencia social y ciudadana

Expresion cultural y artistica

Aprender a aprender

Autonomia e iniciativa personal

O~NOOOT A WN -

¢ Qué impresion crees que tienen los padres sobre este proyecto? Valora del 1 al 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

¢Crees que la colaboracion en las actividades de este proyecto puede ayudar a

constituir un Curriculum Vitae? Valoradel 1 al 10

¢Has notado alguna mejora en el comportamiento de algin alumno que vincules al

proyecto Aprender a Emprender? ¢ Cuél?

¢Consideras que el proyecto Aprender a Emprender es un proyecto de escuela?

| Si | No

¢ Qué mejora/s o cambio/s propondrias para el proyecto?
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Plantilla de la encuesta al personal docente del centro

¢Eres hombre o mujer?

| Hombre | Mujer

¢ Cuéntos afios hace que te dedicas a la docencia?

| 0a5 | 5a10 | 10a20 | >20

¢Cuantos anos hace que trabajas en esta escuela?

| 0a5 | 5a10 | 10a20 | >20 |

Valora del 1 al 10, cual es el valor que se da a la iniciativa de la emprendimiento en la
ESO.

Valora del 1 al 10, en qué grado crees capaces de promover proyectos de

emprendimiento a los alumnos de la ESO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

¢Crees importante el trabajo del emprendimiento en la ESO? En el caso afirmativo,

¢Por qué?

¢Crees que podrias incluir proyectos emprendedores en el marco de tu materia?
Valoradel 1al 10

¢Con qué competencia/s basica/s relacionarias mas el trabajo en emprendimiento?
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Competencia de comunicacion linguistica

Competencia matematica

Competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico
Competencia en el tratamiento de la informacién y la competencia digital
Competencia social y ciudadana

Expresion cultural y artistica

Aprender a aprender

Autonomia e iniciativa personal

O~NO O WN -

¢Has notado alguna mejora en el comportamiento de algin alumno que vincules al

proyecto Aprender a Emprender? ;Cual?

¢Consideras que el proyecto Aprender a Emprender es un proyecto de escuela?

| Si | No

¢ Qué mejora/s o cambio/s propondrias para el proyecto?

4.2.2. Entrevista

Con el fin del acercamiento a desarrollo del proyecto y para la extraccion de datos
complementarios a los obtenidos mediante los cuestionarios, se realizard una
entrevista al tutor y profesor del centro Marc Zandn Perez, tutor de un grupo de 2° de
ESO, profesor de ciencias sociales y maximo responsable de la asignatura optativa en
materia de emprendimiento, asi como promotor del proyecto Aprender a Emprender

en el centro educativo.

La entrevista se ha planteado de manera semiestructurada, manteniendo el hilo
conductor del proyecto Aprender a Emprender y con una estructura general de ideas
y conceptos predefinidos. Sin embargo, la conversacion con el profesor entrevistado
ha permitido cierta desviacion del guion establecido, complementando asi la
informacion que se pretendia con el mismo. Se pretende triangular el punto de vista
del docente entrevistado con la informacién obtenida a partir de las encuestas a

alumnos, tutores y profesores.
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Guion de la entrevista

- Presentacion del entrevistado, el profesor Marc Zanon Pérez.

- Presentacion del proyecto Aprender a Emprender.

- Motivaciones previas a la implantacion del proyecto.

- Relacion proyecto-escuela.

- Disefio e implantacién de las actividades relacionadas con el proyecto
Aprender a Emprender.

- Grado de implicacion del entorno: Escuela, alumnos y familias.

- Percepcion de la aceptacion por parte del colectivo docente del proyecto.

- Dificultades de implantacion observadas.

- Mejoras observadas atribuibles al proyecto Aprender a Emprender.

- Propuestas de mejora del proyecto en si y para una posible generalizacion.

- Conocimiento de iniciativas parecidas en otros centros educativos.

- Agradecimientos y despedida.

Este guion, realizado a partir de un listado de ideas y conceptos, se establece
previamente para el desarrollo de la entrevista. EI guion pretende ser un eje
estructural abierto a través del cual transcurra la entrevista, sin pretender que se
convierta en un elemento que anule la flexibilidad ni la ampliacion de las respuestas.
En el apartado 4.3.3 del capitulo de resultados del estudio de campo se transcribird la

entrevista realizada.
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4.3. Capitulo de resultados

En este capitulo se analizardn los resultados obtenidos mediante las encuestas
realizadas a los alumnos, tutores y personal docente implicado en el proyecto
Aprender a Emprender. Los resultados obtenidos se representaran siguiendo un
mismo criterio gréfico y de clasificacion, generalmente mediante gréficos de barras
verticales o columnas. Los gréaficos han sido elaborados a partir de las tablas de datos

que también se incluirén en este apartado.

Se ha representado aquellos graficos que pretenden describir ideas significativas o
manifestar puntos de vista determinados que puedan ser de interés para el contenido

de este trabajo.
4.3.1. Resultados de las encuestas realizadas a los alumnos

Tal y como ya se ha descrito y explicado en el apartado 4.1.2 de este trabajo, las
encuestas iban dirigidas a conocer el punto de vista y grado de satisfaccion que tenian
los alumnos sobre las distintas tareas que habian tenido que desarrollar, y se les pedia
que valoraran del 1 al 10 los siguientes aspectos.

e Te haservido para aprender?
e (Te ha parecido interesante?
e Valora la tarea que habéis desarrollado como grupo.

e Crees que lo que has aprendido puede servirte en tu futuro laboral?

Seguidamente se mostraran los datos de los resultados obtenidos en forma de cuadro,
y a continuacion se representaran estos datos mediante graficos comentados a partir

de los resultados cuantitativos de las encuestas.

Cada grafico hace referencia a la actividad que se sefiala en su encabezamiento:
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¢Crees que lo
Valora la que has
¢Te ha ¢Te ha tarea que aprendido
OIP ST RIS servido para parecido habéis puede TOTALES
EMPRENDIMIENTO . .
aprender? | interesante? | desarrollado | servirte en tu
COMo grupo futuro
laboral?
1 GRUPO3ESO20A 7,63 8,21 7,85 8,45 8,04
TOTALES 7,63 8,21 7,85 8,45 8,04
Valoraciones de la optativa de Emprendimiento
8,6 8,45
8,4 8,21
8,2
8 7,85
7,8 7,63

7,6
7’4 .
7,2

éTe ha servido para
aprender?

éCrees que lo que has
aprendido puede servirte
en tu futuro laboral?

Valora la tarea que
habéis desarrollado
como grupo

éTe ha parecido
interesante?

Se han obtenido los resultados de los alumnos que han cursado esta asignatura
optativa. Se trata de un grupo de 3° de ESO de 20 alumnos.

De las buenas valoraciones obtenidas de los alumnos que han cursado la asignatura
optativa de emprendimiento, se desprende que han logrado un buen grado de
satisfaccion con ella. Al tratarse de una asignatura optativa, los alumnos que han
elegido cursarla estan especialmente motivados para formarse en este sentido. Esto
justificaria que las valoraciones sean mayores que en las otras actividades que se

analizan a continuacion.

Valoran positivamente, aunque en menor grado, lo que han aprendido en la

asignaturay la tarea que han desarrollado como grupo.

Se observa que los alumnos valoran la asignatura con un 8,21 en cuanto al interés que
les despierta, pero la mayor valoracién 8,45, la dan considerando que lo que han
aprendido les podréa servir en su futuro laboral. Este indicador denota la preocupacion
que los alumnos de 3° de ESO ya tienen en relacién a sus expectativas laborales

futuras.
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Se han obtenido los resultados de los alumnos que no han hecho el viaje al extranjero
y han realizado el trabajo en la escuela. Se trata de unos 70 alumnos.

Del analisis de estos datos, se desprende que la actividad del Trabajo de Sintesis, no
esté tan bien valorada como la anteriormente analizada. Esto podria ser debido a que
este trabajo se realiza al final de curso y los alumnos ya presentan unos sintomas

evidentes de cansancio después de todo el curso.

Se observa que las valoraciones que dan a las tres primeras preguntas se mantienen
aproximadamente iguales. Estas valoraciones muestran que el Trabajo de Sintesis les

parece interesante y les sirve para aprender.

La respuesta en relacion con el futuro laboral de los alumnos, es de nuevo la mejor
valorada, y esta vez con mas diferencia respecto al resto. Esto es debido a que en este
trabajo muchos de los alumnos realizan experiencias practicas mas 0 menos cercanas
al mundo laboral. Este cambio de rutina respecto al transcurso mas convencional de

todo el curso puede explicar la buena aceptacién de esta pregunta. En general, los
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alumnos también se muestran satisfechos

proyecto Aprender a Emprender.

con esta actividad enmarcada en el
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TECNOLOGIA a r%nder'7 ini)eresante? desarrollado | puede servirte
P ' ’ €COMO grupo en tu futuro
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Se han obtenido los resultados de un grupo de cada curso de la ESO que han cursado
la asignatura obligatoria de Tecnologia y, por lo tanto el Proyecto de Tecnologia. Se

trata de unos 115 alumnos.

El proyecto de tecnologia se desarrolla en el marco de la materia obligatoria de
Tecnologia. Esto significa que, inevitablemente, los alumnos reflejen en los resultados
de las encuestas su punto de vista hacia el global de la asignatura y no solamente a la
parte del proyecto, que es a lo que se refieren especificamente las preguntas. Por lo
tanto, en las respuestas obtenidas pueden estar un tanto distorsionadas y podrian no

reflejar exactamente la realidad que se pretende.

Los graficos muestran los resultados obtenidos separandolos por cursos, asi se percibe
que son los alumnos de 4° de ESO los que muestran una mayor afinidad con el
Proyecto de Tecnologia. Esto se explica porque los alumnos de este curso ya han
adquirido unos conocimientos y una formacion que les hace comprender en mayor
medida que, lo que aqui se esta trabajando, si tiene una clara intencién en formales y
educarles el espiritu emprendedor de cada uno de ellos. También representa un signo
de madurez y de aprovechamiento del proyecto de estos alumnos de mayor edad.

De este analisis también se extrae que los alumnos de 3° de ESO son quienes peor
valoran el Proyecto de Tecnologia. Probablemente esto es debido a que en este curso,
se llevan a cabo los mayores cambios en la personalidad y el caracter de la mayoria de
alumnos y esto podria manifestarse en un decaimiento del interés y la motivacion
necesarios para una actividad como el Proyecto de Tecnologia, donde la cooperacién
y el trabajo en equipo estan a la orden del dia y se requiere especialmente de esas
habilidades.

En la valoracion global por cursos del Proyecto de Tecnologia se observa que los
cursos de 2° y 4° de la ESO son quienes mejor valoran la actividad. Esto refleja que
en el primer curso de la ESO, los alumnos que provienen de la Educacion Primaria no
estan acostumbrados a este tipo de enfoques y planteamientos de las asignaturas mas
précticas, y no acaban de entender la finalidad de estas actividades respondiendo con

cierta inercia a las preguntas planteadas.

42



SIMULACION DE Valora la dcre{j’: ﬂ:: ©
UNA ASAMBLEA ;Teha ;Teha tarea que aq i
DE LAS servido para parecido habéis ueF:ie —— TOTALES
NACIONES aprender? interesante? | desarrollado pen tu futuro
UNIDAS como grupo laboral?
4BESO30A 6,5 6,26 7,25 6,53 6,64
4CESO28A 5,57 59 6,98 6,21 6,17
TOTALES 6,04 6,08 7,12 6,37 6,40

Valoraciones de la Simulacion de una asamblea de las

NNUU
725 6,98
6,5 557 6,26 59 6,53 6,21

éTe ha servido para Valora la tarea que habéis ¢Crees que lo que has
aprender? desarrollado como grupo aprendido puede servirte
en tu futuro laboral?

OoON B O

éTe ha parecido
interesante?

M4 BESO m4CESO

Se han obtenido los resultados dos de los grupos de 4° de ESO que han realizado la
actividad, en el marco de la asignatura de Educacion Eticocivica. Esto representa una

muestra de 58 alumnos.

De los datos obtenidos en los resultados de las encuestas, se observa una uniformidad
en las valoraciones que, no siendo desfavorables, tampoco de destacan en ninguno de
los aspectos preguntados como pasa en algunas de las actividades anteriormente
analizadas.

De esta actividad, lo que mas valoran los alumnos es el trabajo conjunto que realizan
al tener que ponerse de acuerdo entre ellos para llegar a unas conclusiones comunes
y exponerlas delante de sus comparieros, etc. Aun asi, podrian no acabar de entender
el por qué se desarrolla la actividad y la relacion que pueda tener con su formacion en
emprendimiento.

Las valoraciones de uno de los grupos a las respuestas de si “Te ha parecido
interesante” y si “Te ha servido para aprender” no llegan al 6 denotando que esta
actividad no les despierta tanta motivacion e interés como las anteriormente descritas

y estudiadas.
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Valoraciones globales de las actividades a las preguntas planteadas
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Se analizan los dos graficos anteriores de forma conjunta ya que ambos presentan el
mismo patréon de respuestas, siendo valoradas las actividades de mas a menos en el
orden que se describen. Se observa que la asignhatura optativa realizada en el curso de
3° de ESO tiene una gran aceptacion entre los alumnos. Como ya se ha comentado
antes, el hecho de que se trate de una asignatura optativa influye en estas buenas
valoraciones, pero cabe destacar los buenos resultados como punto de partida para
una posible incorporacién de una materia en formacion del espiritu emprendedor en

un contexto curricular.

En lo que se refiere a las otras actividades, se puede extraer que a los alumnos les
parecen interesantes y Utiles para aprender, notandose una valoracion ligeramente
mas positiva del Trabajo de Sintesis, atribuible al agrado que les causa a los alumnos
el realizar una actividad como esta, que se desarrolla en un contexto diferente al del

aulay con una teméatica y objetivos concretos a alcanzar.
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De este gréafico se desprende que los consideran el trabajo cooperativo y en grupo una
actividad interesante y motivante. Se observa que la asignatura optativa de
Emprendimiento es la mejor valorada por los motivos anteriormente descritos. Es
interesante notar la buena valoracion de la actividad de la Asamblea de las NNUU en
lo que al trabajo en grupo se refiere. Aqui los alumnos han valorado el tener que
trabajar conjuntamente para llegar a acuerdos y ser expuestos de manera parecida a
como lo harian en una situacién de la vida real. Se valora positivamente el trabajo en
equipo del Proyecto de Tecnologia ya que para el desarrollo de esta actividad es
indispensable un alto grado de cooperacion y aprovechamiento de las habilidades de
cada integrante de los grupos de trabajo. El hecho de que el Trabajo de Sintesis tenga

un caracter mas individual justificaria su menor valoracion en este aspecto.

¢Crees que lo que has aprendido puede servirte en tu futuro
laboral?

10 8,45
7,25 7,13 6,37

0 - -

W OPTATIVA DE EMPRENDIMIENTO
m TRABAJO DE SINTESIS
PROYECTO DE TECNOLOGIA
B SIMULACION DE UNA ASAMBLEA DE LAS NACIONES UNIDAS

Del analisis de los resultados obtenidos, se desprende que a los alumnos les preocupa
su proyeccion en un futuro laboral. Esto se manifiesta en el interés que muestran al
afrontar actividades que ellos relacionen con un posible futuro profesional. Dejando
al margen la buena aceptacion de la asignatura optativa de Emprendimiento, en este
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sentido, el Proyecto de Tecnologia y el trabajo de sintesis obtienen buenas

valoraciones al estar ambos enfocados especialmente hacia esta direccion.

Valoracion global por actividad

10,00 8,04
6,85 6,84 6,40

5,00

0,00
m OPTATIVA DE EMPRENDIMIENTO
B TRABAJO DE SINTESIS
PROYECTO DE TECNOLOGIA
m SIMULACION DE UNA ASAMBLEA DE LAS NACIONES UNIDAS

Este ultimo gréfico es, a modo de resumen, un indicador del grado de satisfaccion
general de cada actividad. Se observa que los resultados del Trabajo de Sintesis,
Proyecto de Tecnologia obtienen una valoracién similar notdndose su agrado en
general. Cabe destacar que la actividad del Proyecto de Tecnologia es realizada y
valorada por muchos mas alumnos, cosa que aumenta el grado de fiabilidad de este

indicador.

La actividad menos valorada es la de la Asamblea de las NNUU, reflejando que los
alumnos podrian no acabar de entender el planteamiento de esta tarea y su relacién

con su educacién en emprendimiento.

El buen resultado en general de la asignatura optativa de Emprendimiento llevada a
cabo por los alumnos de 3° de ESO demuestra que esta iniciativa promovida por el
Decreto 51/2012, de 22 de mayo publicado en el DOGC, que modifica el Decreto
143/2007, de 26 de junio por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas de
la educacion secundaria obligatoria, esta teniendo una gran aceptacidn en este centro

educativo.
Integracion de los resultados a partir de las encuestas a los alumnos

Las conclusiones que se deducen del analisis del resultado de las encuestas son, en
resumen, que los alumnos estan satisfechos con las actividades desarrolladas en el
contexto de la educacion de su espiritu emprendedor. En general prefieren las tareas
en las que tienen que trabajar en equipo y cooperar. También se aprecia una
valoracion hacia aquellas actividades que se desarrollan en un entorno diferente al del

aula tradicional. Se observa un especial interés hacia aquellas actividades en las que
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se relaciona lo trabajado con el futuro profesional de los alumnos, ya que es notorio
que este tema les interesa y les preocupa. Finalmente, como ya se ha comentado, es
destacable la buena aceptacion de la asignatura optativa de emprendimiento que se
daen 3°de ESO.

4.3.2. Resultados de las encuestas realizadas a los tutores y

profesores

Tal y como se ha descrito en el apartado 4.1.3 de este trabajo, a continuacion se
analizaran los resultados de las encuestas que se han realizado a los tutores y al

personal docente de la ESO del centro educativo Escola Pia de Terrassa.

La mayoria de preguntas de las encuestas son de tipo cerrado, aunque también se
realizaran algunas preguntas abiertas. Los cuestionarios tienen una base de preguntas
comunes para ambos grupos de encuestados e incluyen algunas preguntas diferentes

para adaptarse mejor a las caracteristicas de cada perfil.
Resultados de las preguntas cerradas

Se han realizado las encuestas a un total de 20 encuestados, de los cuales el 60% eran
mujeres y el 40% eran hombres. En primer lugar se ha analizado tanto el tiempo que
llevan dedicados a la docencia como los afios que llevan trabajando en el centro. La
contraposicion de estos resultados da lugar a las graficas que se muestran a
continuacion:

Afios trabajados en Afios trabajados en esta
docencia escuela

4 4

25%

40%

m0a5 =5a10 10220 =>20 m0a5 =5a310 10220 =>20

Se observa una relacion entre ambos graficos de donde se extrae que la mayor parte

de los encuestados han desarrollado una gran parte de su carrera profesional como
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educadores en este centro. Esta cualidad es importante al plantear la pregunta de si
consideran que el proyecto Aprender a Emprender es un proyecto de escuela. Se
observa que un 75% de los tutores encuestados han respondido que si al igual que un
66,67% de los profesores, notandose una directa implicacién tanto con el centro como
con su proyecto educativo e ideoldgico.

Con el fin de relacionar el grado de afinidad con el proyecto Aprender a Emprender y
la antigiiedad en el centro de los docentes, se representan los siguientes gréaficos:

Valoracion de los tutores, en funcién de los afios trabajados en la

escuela
10
8
6
4
z I | |I I
0
5a10 0a5 5a10 10a 20 10a 20 5a10

M Valora cual es el valor que se da a la iniciativa del emprendimiento en la ESO

H Valora en qué grado crees capaces de promover proyectos de emprendimiento a los alumnos de la
ESO

De estos datos se desprende que los tutores que llevan mas afios trabajados en la
escuela no son quienes mejor valoran las dos respuestas en relacion con el valor que
se da a la iniciativa del emprendimiento en la ESO y a la capacidad de los alumnos de
promover proyectos emprendedores. Contrariamente, se observa que los tutores mas
jovenes son los que mas confianza tienen en las capacidades de emprendimiento de

los alumnos.

Al analizar la iniciativa del emprendimiento en la ESO se observa una valoracion
media de 5,88, la cual cosa demuestra que al desarrollo de esta competencia aun le

queda mucho camino por recorrer en el campo de la ensefianza a este nivel.

Sin embargo, la valoracién media de 6,63 demuestra que los tutores tienen un grado
de confianza hacia la capacidad emprendedora de los alumnos mayor que la atencion
prestada a esta competencia. Este dato tiene un valor relevante ya que es el tutor el
que realiza un seguimiento exhaustivo del alumno y su entorno, disponiendo de una

informacion mas global y transversal al puro desarrollo de las materias.
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Valoracion de los profesores, en funcién de los afios trabajados en

la escuela
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ESO

Del analisis de los resultados de las valoraciones de los profesores a estas preguntas,
se observa de nuevo que, en general, los docentes con mas afios de experiencia son los
maés prudentes al valorar tanto la iniciativa del emprendimiento como la capacidad de

los alumnos para desarrollarla.

Los profesores, valoran la iniciativa del emprendimiento en la ESO con una media de
6,67 sobre 10 y cuando se les pregunta sobre la capacidad de los alumnos para
promover tal iniciativa, valoran con un 6,75 de media sus respuestas. Al comparar
estos resultados con los obtenidos de los tutores, se observa una mayor valoraciéon de
ambas respuestas. Esto podria ser debido al mayor grado de objetividad con el que
responden los profesores de sus alumnos, a diferencia del tutor quien establece una
relacion mas personal con ellos y maneja mas indicadores a la hora de opinar evaluar

sus capacidades.

Con la intencién de buscar un indicador de afinidad hacia el proyecto Aprender a
Emprender, se han relacionado los afios trabajados en la escuela con la media de las
dos valoraciones a las preguntas anteriormente planteadas. Este promedio se asimila

como un indicador de afinidad con el que se trabajaré a continuacion.

Por un lado se valora el grado de afinidad al proyecto de los tutores y por el otro de
los profesores encuestados. Ambos en relacion con el nUmero de afios trabajados en
la escuela. Finalmente se representaran de manera conjunta los datos obtenidos,

dando lugar a una tercera grafica.

A continuacién, se muestran intencionadamente los tres siguientes graficos en una

misma pagina para destacar la claridad de los datos obtenidos al respecto.
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Grado de afinidad con el proyecto de los tutores, en funcién de los
afios trabajados en la escuela
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A diferencia de los dos primeros graficos, éste ultimo si muestra una informacién
significativa del grado de afinidad al proyecto.
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Analizando los resultados obtenidos de los tutores y profesores por separado, no se
puede establecer un patrén de conducta general, pero el estudio de manera conjunta

da lugar a una clara conclusion.

El grado de afinidad hacia el proyecto Aprender a Emprender decrece en funcion de
los afios trabajados en la escuela. De esta observacion se desprende que los
planteamientos relacionados con la innovacion y el emprendimiento fraguan con més
dificultad entre el colectivo de docentes con mas afios de experiencia. Se observa que
los docentes con menos antigtiedad, generalmente més jovenes, valoran su afinidad
con el proyecto con un 7,25 mientras que los docentes con méas de 20 afios de
experiencia en el centro le otorgan un valor de 6,25 existiendo entre ambas

valoraciones una sustancial y significativa diferencia de un punto.

Se les ha preguntado a los tutores en relacion al futuro profesional de los alumnos,
concretamente si creen que el proyecto Aprender a Emprender puede ayudar a los
alumnos a orientarles a la hora de escoger un sector laboral y si puede ayudarles a
construir su curriculum vitae. La valoracion a la primera pregunta ha sido de un 6,88
y la de la segunda un 7 sobre 10. Se observa que los tutores confian en este proyecto
para orientar a los alumnos de cara a su futuro laboral que, tal y como se ha visto en
el andlisis de resultados de las encuestas a los alumnos, es un tema que les preocupa

especialmente.

En el cuestionario realizado a los tutores se les preguntaba sobre la impresién de los
padres en relacion con el proyecto Aprender a Emprender de la escuela. Los tutores
han valorado con un 8,13 sobre 10 esta pregunta, de lo que se desprende que existe
una gran aceptacion en el entorno familiar de los alumnos en que reciban este tipo de

formacion relacionada con el desarrollo de su competencia en emprendimiento.

Los profesores encuestados, han valorado con promedio de 7,08 sobre 10 la pregunta
sobre la posibilidad de incluir proyectos de emprendimiento en el marco de las
materias que ellos implantan. Las valoraciones obtenidas refleja variedad de
opiniones al respecto, tal y como se puede constatar en la tabla de resultados que se
incluye al final del apartado. Se observan valoraciones individuales que van del 5 al 9
y se pone de manifiesto que existen materias como las lenguas, que presentan mas

dificultades para integrar planteamientos emprendedores en su dia a dia.

Al preguntar a los encuestados con qué competencias basicas relacionarian mas el
trabajo en emprendimiento, se han obtenido las valoraciones que se muestran en la

siguiente gréfica:
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Se observa que los encuestados han coincidido bastante al escoger la competencia mas
relacionada con el trabajo en emprendimiento. La mayoria de los encuestados han
opinado que existe relacion con mas de una competencia, cosa que pone de manifiesto
el caracter tan amplio y transversal de la ensefianza en emprendimiento. Una gran
mayoria ha coincidido en votar la competencia nimero 8 de las que establece la LOE,
que hace referencia a la autonomia y la iniciativa personal. En segunda posicion han
votado la 7, que se refiere a la competencia de aprender a aprender. En menor medida
se han votado las competencias nimero 5y 3, que se refieren a la competencia social
y ciudadanay a la competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico
respectivamente. Se observa que las competencias 1, 2, 4 y 6 no han recibido ningun
voto. En descripcidn detallada que incluye la LOE sobre las competencias basicas se
entiende que la que tiene una mayor relacién con el trabajo en emprendimiento es la

numero 8 de Autonomia e iniciativa personal.
Resultados de las preguntas abiertas

En las encuestas se incluyeron algunas preguntas abiertas para obtener respuestas de
caracter cualitativo. Estas preguntas que se realizaron tanto a los tutores como a los

profesores fueron las siguientes:

- ¢Crees importante el trabajo en emprendimiento en la ESO? En caso
afirmativo, ;Por qué?

- ¢Has notado alguna mejora en el comportamiento de algin alumno que
vincules al proyecto Aprender a Emprender?

- ¢Qué mejora/s o cambio/s propondrias para el proyecto?
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A la primera pregunta solamente un 5% de los encuestados respondi6 negativamente,
habiendo una gran mayoria que coincidian en afirmar la importancia de este tipo de
trabajo en la educacién secundaria. Entre los motivos por los cuales los docentes
consideran importante este tipo de formacion en emprendimiento se destacan: Como
via de salida a la actual situacion socioecondémica del pais, para la formacién integral

de los alumnos y para la promocién de valores y actitudes en los alumnos.

A la segunda pregunta, un 70% de los encuestados coincidio en haber notado alguna
mejora en el comportamiento de los alumnos atribuibles a este proyecto.
Concretamente, fueron los tutores, con un 75% de respuestas afirmativas frente al
66,67% de los profesores, los que mas perciben esta mejora de comportamiento entre
los alumnos describiendo estas mejoras en: Cambios de actitud de alumnos
conflictivos, mejora en las relaciones entre alumnos, aumento de motivacion en

determinados alumnos y mejor capacidad para cooperar y trabajar en grupo.

A la tercera pregunta, sobre qué cambios o mejoras propondrian para el proyecto, se
obtuvieron diversas respuestas que se exponen a continuacion: Una mejor
coordinacion entre profesores, relacionar el trabajo en emprendimiento con el
contenido especifico de las materias, abrir el contexto del trabajo al entorno de la
ciudad, concienciar a los alumnos y comunidad educativa de la importancia del
proyecto, premio y publicacion de las mejores propuestas de los alumnos, el trabajo
en proyectos empresariales y hacer participes a los alumnos en la organizacion de

eventos escolares.

Integracion de los resultados de las encuestas a tutores y profesores del

centro

En general, las respuestas obtenidas del colectivo docente que convive con el proyecto
desde hace un afio reflejan que éste tiene una buena aceptacion del mismo siendo
valorado positivamente. Un 70,84% de los docentes sienten el proyecto como un
proyecto de escuela lo cual denota el grado de implicacion en relacion al desarrollo

del mismo.

Tanto tutores como profesores valoran mas la capacidad de los alumnos en realizar
proyectos relacionados con el emprendimiento, que el valor de la iniciativa del
emprendimiento en la Educacién Secundaria. La mayoria coinciden en que se esta

empezando a trabajar en este campo pero aun queda mucho camino por recorrer.
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Sin embargo, el 95% de los encuestados creen importante el trabajo del
emprendimiento en la ESO por razones diversas como por ejemplo la promocién de
valores y actitudes, del trabajo cooperativo y en grupo, para una formacion integral
de los alumnos, cambios de actitud y aumento de motivacion, y como via de salida
laboral dada la situacion socioecondmica cultural del pais.

El estudio con el “indicador de afinidad” que se ha disefiado mediante los resultados
de las encuestas sefiala que los profesores con menos antigiiedad en la escuela son los
gue muestran méas apoyo en las politicas emprendedoras. Se produce un descenso
progresivo de este apoyo en los docentes con mas trayectoria en la escuela. Esto puede
ser debido al peso que ha tenido hasta ahora la ensefianza tradicional y a la resistencia
para adaptarse a un cambio de dindmica por parte de los profesores con mas afos de

experiencia como docentes.

Se observa la confianza que los docentes depositan al proyecto en relacion al
desarrollo profesional de los alumnos valorando con un 6,94 de media las dos
preguntas que hacen referencia al futuro profesional de los estudiantes. Se observa
gue los docentes, especialmente los tutores, confian en este proyecto para orientar a
los alumnos de cara a su futuro laboral que, tal y como se ha reflejado en las encuestas

de los alumnos, es un tema que les preocupa especialmente.

Son los tutores los que manifiestan el elevado grado de aceptacion del proyecto por
parte de los padres de los alumnos valorandolo en un 8,13 sobre 10. De esto se

desprende el apoyo de las familias en que se siga trabajando en esta linea.

En general, los profesores creen que podrian incluir el trabajo en emprendimiento en
el marco de sus materias. Se observa alguna valoracion puntual méas baja que se asocia

a la dificultad de esta adaptacion de algunas materias como por ejemplo las lenguas.

En cuanto a la relacion competencial, al preguntar a los profesores con qué
competencia basica relacionarian el trabajo en emprendimiento, la mayoria han
coincidido en nombrar la namero 8 de las descritas en la LOE que hace referencia a
la Autonomia e iniciativa personal. Sin embargo también han sefialado la relacién del
trabajo en emprendimiento con otras competencias basicas como la del conocimiento
y la interaccién con el mundo fisico, la competencia social y ciudadana y la de
aprender a emprender. Esto denota el caracter transversal y un tanto ambiguo de este

tipo de ensefianza.
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Finalmente, las preguntas de caracter abierto incluidas en las encuestas han dado
lugar a unos resultados mas cualitativos de los que se desprende que la gran mayoria
de los docentes, un 95%, acepta la importancia del trabajo en emprendimiento en la
ESO, especialmente en centros educativos donde se pretenda formar a los alumnos de

una manera integral promocionando sus valores y actitudes.

Un 70% de la muestra encuestada ha notado alguna mejora en el comportamiento de
los alumnos atribuible al proyecto. Si bien los tutores son los que perciben de una
manera mas significativa estas mejoras, los profesores de las materias coinciden que
también han notado cambios de actitud en alumnos conflictivos, aumento de la
motivacion en determinados alumnos y mas capacidad en general para el trabajo en

grupo y cooperativo.

Tanto los docentes como los responsables del proyecto encuestados, coinciden en que
una de las medidas de mejora mas necesarias es la coordinacion entre el equipo
docente para enfocar el aprendizaje en emprendimiento de manera formal en las

distintas materias siendo concebido como un aprendizaje realmente integrado.
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Elaboracién propia.

Tabla de resumen de las respuestas obtenidas de los tutores. Fuente
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Elaboracion propia.

Tabla de resumen de las respuestas de los profesores. Fuente
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4.3.3. Datos extraidos de la entrevista realizada a Marc Zanén
Pérez el 20 de octubre de 2013

Se realiza la entrevista al tutor y profesor del centro educativo Escola Pia de Terrassa
Marc Zanon Pérez. Tutor de un grupo de 2° de ESO, profesor de ciencias sociales y
méaximo responsable de la asignatura optativa en materia de emprendimiento, asi

como promotor del proyecto Aprender a Emprender en el centro educativo.

A continuacion se expondran los datos extraidos de esta entrevista. En el apartado de

anexos de este trabajo se adjunta la transcripcion completa de la entrevista.

Presentacion del proyecto Aprender a Emprender implantado en la

Escola Pia de Terrassa

El proyecto Aprender a Emprender de la Escola Pia de Terrassa, es un proyecto
educativo que pretende fomentar valores y actitudes complementarios a la formacion
curricular como la iniciativa, la capacidad de organizacion, la capacidad de resolucion
de problemas y la capacidad de cooperar y trabajar en equipo de los alumnos. El
proyecto estd orientado a contribuir en una formacién integral estrechamente

relacionada con las competencias transversales.

El proyecto Aprender a Emprender se puede estructurar en dos vertientes de
actividades. El bloque de actividades curriculares del proyecto se desarrolla dentro de
las distintas materias mientras que el bloque de actividades extracurriculares se

enmarca en un entorno relacionado con actividades de voluntariado, solidaridad, etc.

Motivos para la implantacion de un proyecto en emprendimiento en la

escuela

La Escola Pia de Terrassa tiene una tradicion organizativa en acciones de voluntariado
relacionadas con la solidaridad. En los Gltimos afios se ha intentado sistematizar estas
acciones y se les ha otorgado una estructura. Ademas somos conscientes que cada vez
es mas importante el trabajo en competencias mas alla del contenido de las materias.
Otro aspecto que también ha motivado la inclusién de este proyecto de escuela son
determinadas corrientes pedagdgicas actuales que tienen sus miradas puestas en esta
direccion. Ciertamente, la Legislacion Catalana del Decreto 51/2012, de 22 de mayo
publicado en el DOGC, que modifica el Decreto 143/2007 de 26 de junio por el que se
establece la ordenacion de las ensefianzas de la educacidon secundaria obligatoria,

también ha jugado un papel importante a la hora de implantar la asignatura optativa
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de Emprendimiento de la que soy responsable y profesor. Se podria afirmar que el

proyecto empieza a coger forma en el curso 2010-11.
Relacién del proyecto Aprender a Emprender con la escuela

El proyecto esta disefiado acorde con el ideario pedagégico de las Escoles Pies de
Catalunya que marca como uno de los objetivos principales el tener alumnos
autonomos, criticos, comprometidos, reflexivos, con inquietudes y responsables. El
proyecto no deja de ser una herramienta mas para tratar de conseguir estos objetivos.
En la Escola Pia de Terrassa somos entre 10y 12 docentes los que estamos implicados,
con mas o menos incidencia, en el desarrollo del proyecto. En la escuela se intenta
trabajar el emprendimiento de los alumnos desde las etapas educativas iniciales pero
es en la Educacion Secundaria Obligatoria cuando se da mas importancia al temay se
intenta consolidar esta ensefianza. Se observa que existe un tipo de alumnado mas

implicado en este tipo de proyectos, especialmente en el ambito extracurricular.
Actividades relacionadas con el proyecto Aprender a Emprender

Las actividades se estructuran en dos grandes bloques, el curricular y el
extracurricular.

Dentro del bloque curricular: La asignatura optativa de Emprendimiento, orientada
al fomento de actitudes emprendedoras dentro de un marco teérico-practico y al
desarrollo y revision de un proyecto emprendedor propio. El Trabajo de Sintesis,
realizado a los alumnos de 3° de ESO que es un trabajo de caracter transversal que
incluye todas las competencias béasicas y por lo tanto, el fomento del espiritu
emprendedor. El proyecto de Tecnologia dentro de la asignatura de Tecnologia en el
que participan todos los alumnos de los cursos de la ESO. Es una gran oportunidad
para el desarrollo del trabajo mediante proyectos. La simulacion de una asamblea de
las Naciones Unidas, dentro de la asignatura obligatoria de Educacion Eticocivica, es
una actividad orientada en el desarrollo de las capacidades de comunicacién y

exposicion publica que son habilidades propias de la educacién en emprendimiento.

En un contexto extracurricular: Se trabaja en campafias de reciclaje en colaboracién
con la entidad Servicio Solidario asi como en campafias de becas para el Senegal en
las que se pretende una captacién de fondos para cubrir 20 becas escolares para
alumnos del Senegal. También se organizan actos escolares con el fin de trabajar
habilidades de planificacion, organizacion y coordinacién, en los que los alumnos

tienen un gran papel activo. En Bachillerato también existe un grupo de alumnos de
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Accién Solidaria que organiza actividades para la captacidén de fondos para la escuela
Thiaroye del Senegal dentro del proyecto de la Fundacion Educacién Solidaria. Por
altimo los alumnos de la ESO, participan en campafas de recogidas de alimentos de
manera que puedan ser distribuidos a entidades comerciales. Esta distribucion es
organizaday planificada por los mismos grupos de alumnos.

Relacion del proyecto Aprender a Emprender con el entorno, en los

ambitos de la escuela, los alumnos y las familias

En el ambito de la escuela, existe la propuesta para extender este tipo de proyectos y
se empieza a abrir cada vez mas la via del trabajo por proyectos. A partir de este curso
se empezara a evaluar actitudes, habilidades y normas entre las que se encuentran las
que he relacionado antes con el proyecto. Esto se evaluara en todas las materias de
Secundaria con unas parrillas donde se mostraran diferentes niveles de capacidades
y se debera marcar donde se sittan los alumnos. En materias como en la que se
desarrolla la actividad de la asamblea de las NNUU, se prevé recibir el asesoramiento
de la fundacion Princep de Girona y de la fundacién TRILEMA en emprendimiento
en el marco de su proyecto con el mismo nombre de cara a desarrollar nuestro

proyecto de escuela en materia de emprendimiento.

En el ambito de los alumnos, existe un grupo de 40 — 50 alumnos, que estan mas
implicados y participan en las actividades extracurriculares de forma voluntaria. En
las materias se percibe que estdn mas motivados para trabajar en este tipo de

proyectos que por el trabajo de manera tradicional.

En el &mbito de las familias, los padres tienen una muy buena percepcion del trabajo
de la escuela en materia de emprendimiento y nos animan a seguir en la direccién de
la ensefianza a través de competencias. Los padres ven la situacién socioeconémica
actual y creen que este enfoque pedagdgico puede ser bueno de cara al futuro laboral

de sus hijos.

Aceptacion del proyecto Aprender a Emprender del equipo docente del

centro

Hay un grupo de profesores muy motivado para seguir trabajando en esta direccion.
Existe otro importante grupo de docentes que, con el tiempo y la observacion de los
resultados obtenidos, acabara aceptando las ventajas del proyecto. Y también hay un

tercer grupo de profesores que se muestra totalmente contrario a esta iniciativa.
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Todos los profesores implicados en el proyecto Aprender a Emprender pertenecen al

primer grupo.
Dificultades de implantacidon del proyecto Aprender a Emprender

Principalmente se observa la falta de coordinacion entre el equipo de profesores y la
falta de conviccion para hacer pasos en esta direccion. También tiene una gran
dificultad abrir nuevas actividades a partir de la revisién de la base existente ahora. El
hecho de que la Escola Pia de Terrassa sea una institucion educativa tan grande
también puede acontecer un problema si se quiere generalizar este tipo de trabajo en

emprendimiento.
Mejoras observadas atribuibles al proyecto Aprender a Emprender

Los alumnos, basicamente ganan en autonomia. No todos aprovechan igual la
oportunidad de desarrollar esa capacidad pero en general tienen que buscarse la vida
y trabajar més por su cuenta. Trabajan en aspectos que les seran Utiles més adelante
como hablar en publico y trabajar en grupo y, este tipo de formacién no se daba en la
escuela en tal grado hasta ahora. Se observa que alumnos con una mala actitud en
condiciones normales, en este entorno aprovechan mucho mas el tiempo y el trabajo
realizado. Los alumnos se convencen gue son capaces de llevar a cabo soluciones

alternativas a las marcadas de manera mas tradicional.
Propuestas de mejora para el proyecto para una posible generalizaciéon

Las actividades relacionadas con la ciudad. La colaboracion de los alumnos en
residencias de personas mayores, etc. se presenta como una linea de trabajo
interesante. Existe una iniciativa que es la participacién en el apadrinamiento de
monumentos de la ciudad y que consiste en el estudio del monumento, la difusion de
la existencia del mismo a la ciudad mediante un acto publico y la publicacion en
canales web, Facebook, etc., y, si es posible la edicion de un material documental de
estos monumentos. Existe un proyecto con el fin de dar a conocer la idea de apadrinar
monumentos promovido y desarrollado por el profesor de la UAB Antonio Bardavio.
También se podria trabajar en proyectos basados en la observacién de las necesidades
del entorno y en la creacion de ideas para dar respuesta a estas necesidades a nivel
sociocultural. Esta se contempla como una buena opcion para el crecimiento de este

proyecto en emprendimiento.

Las mejoras a nivel operativo pasarian por la mejor coordinacién del equipo docente

y poder disponer de espacios fisicos para poder desarrollar estos proyectos.
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Proyectos similares desarrollados en otros centros educativos

Existen reuniones en las que profesores de diferentes escuelas hacen propuestas de
proyectos en emprendimiento. En febrero habra una reunién en Girona promovida
entre otros por la fundacion TRILEMA vy la fundacidén principe de Girona, donde se
presentaran proyectos emprendedores implantados en toda Espafia. Es necesarioy de
gran utilidad este conocimiento de lo que se estd moviendo en materia de
emprendimiento en la etapa de la Educacion Secundaria para seguir trabajando en
esta linea y poder desarrollar proyectos como Aprender a Emprender.

Integracion de los datos obtenidos mediante la entrevista

De la entrevista realizada en base a la experiencia y perspectiva del profesor, se
pueden identificar las posibilidades y caracteristicas que tiene un proyecto de
educacion en emprendimiento. A su vez, también se han analizado las dificultades y
limitaciones observadas tanto en el disefio como en la puesta en marcha y desarrollo
de un proyecto asi. Se ha preguntado por los indicadores que dan consistencia a un
proyecto en emprendimiento para ser usado por el equipo docente del centro.

Los datos obtenidos en esta entrevista y los resultados de las encuestas realizadas en
este estudio de caso, han contribuido, juntamente con el estudio del marco teérico, al

alcance de los objetivos planteados en este trabajo.
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5. Propuestas de modificacion y mejora del proyecto

En base al andlisis del marco teoérico y del proyecto Aprender a Emprender, se
expondran algunas propuestas que podrian contribuir a modificar o ampliar el
proyecto a otros contextos, con el fin de dar una respuesta mas concreta a lo que ya se
ha ido identificando en los diferentes apartados sobre qué es educar en

emprendimiento.

Aplicacién de un proyecto en emprendimiento a los niveles de Educacién

Primariay Bachillerato

Segun se ha observado en la investigaciéon bibliogréafica es conveniente educar el
espiritu emprendedor desde edades tempranas. De la informacion analizada se
desprende que en esas etapas es interesante fomentar las aptitudes creativas de los
alumnos. Algunas de las fuentes consultadas coinciden en el trabajo creativo para la
resolucién de problemas, el perder al miedo al fracaso y en la capacidad de sofiar de
los alumnos de estas edades como habilidades o capacidades enfocadas a una correcta

formacion en emprendimiento.

Considerando que los alumnos de Bachillerato son jovenes con una mayor madurez y
algunos de ellos ya empiezan a tener clara su orientacién profesional, se podria
adaptar el proyecto trabajando en forma de seminarios, de tal manera que los alumnos

interesados pudieran dar este enfoque en sus proyectos de investigacion.

El caso de estudio de este trabajo, ha sido aplicado con éxito a los alumnos de la ESO,
por lo tanto, es razonable pensar que también daria buenos resultados si se adaptara
a las etapas educativas anteriores y posteriores.

Vinculaciéon de los proyectos en emprendimiento con practicas

profesionales

La mayoria de los docentes encuestados en el estudio de caso de este trabajo, han
valorado positivamente la respuesta a la pregunta de si la colaboracion en las

actividades de este proyecto puede ayudar a constituir un Curriculum Vitae.

Con el fin de facilitar una posterior insercién del alumno en el mundo laboral, el
proyecto podria incluir unas préacticas profesionales tanto en empresas publicas como
privadas, organizadas de tal manera que constituyeran una primera experiencia
laboral para el Curriculum Vitae de estos alumnos. Este programa de practicas

aplicado a los alumnos de la ESO, contribuiria a la orientacion profesional de aquellos
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alumnos maés dubitativos en relacion con su futuro laboral y podria colaborar a

disminuir los indicadores de fracaso escolar en esta etapa.

El proyecto Aprender a Emprender desarrolla el aprendizaje de varias tareas que se
realizan en la actividad cuotidiana en distintos sectores profesionales. Esta idea
también es promovida por la LOE cuando resalta como principio educativo la
orientacion profesional personalizada del estudiante. De lo analizado en este trabajo
se desprende que una buena educacién en emprendimiento deberia permitir crear

personas con una buena capacidad para desarrollar la actividad profesional.

En relacion con esta propuesta y dando respuesta al estudio de caso realizado, los
alumnos podrian finalizar sus estudios de la ESO, elaborando un primer Curriculum
Vitae complementando su formacién escolar con la experiencia profesional
propuesta. Esto ayudaria a detectar intereses de los alumnos y en algunos casos ser
atil como un instrumento motivador para al alumno en el sentido de conseguir unas
buenas referencias tanto del centro educativo como del centro donde haya realizado
las précticas.

Como ya se ha apuntado, esta via podria aumentar las posibilidades de insercion
laboral para los alumnos que no tengan la intencion de seguir estudiando y, a su vez,

colaborar a la disminucion de la tasa de fracaso escolar.
Colaboracion con las universidades

La Universidad Politécnica de Catalunya UPC, esta desarrollando el programa Innova
en materia de emprendimiento con la finalidad de impulsar la actividad empresarial.
En este marco, el Instituto de Ciencias de la Educacién es una unidad béasica dentro
de la universidad que contribuye a la mejora de la calidad docente mediante la

promocion de la innovacion en la actividad docente y la formacion del profesorado.

Este instituto ha elaborado una Guia para el desarrollo de las competencias genéricas
en el disefio de las titulaciones que trata especificamente del Emprendimiento y la
Innovacion. Presenta una estrategia para integrar el aprendizaje de la competencia
genérica de Emprendimiento e Innovacion en los nuevos planes de estudios. Algunas
de las indicaciones mas interesantes de esta guia consisten en fijar unos niveles de
adquisicion de la competencia en creatividad, en espiritu emprendedor y en
innovacion. El enfoque de este documento esta dirigido a etapas educativas superiores
ala ESO, pero el andlisis del mismo da lugar a extrapolar su contenido al nivel que se

quiera modificando el grado de complejidad de los objetivos que se pretenden. Se
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observa que la gran mayoria de iniciativas se corresponden con las que se han ido
presentando a lo largo de este trabajo, como por ejemplo sesiones de “brainstorming”
en equipo, técnicas de trabajo basado en problemas, estudio de casos que admiten
multiples soluciones, realizacion de practicas externas por parte de los estudiantes,
etc.

Dada esta interconexion entre los planteamientos emprendedores fruto de la
investigacion universitaria y los que se dan en la Educacion Secundaria, la mejora
propone la colaboracién entre ambos con la finalidad del enriquecimiento de los

proyectos en emprendimiento desarrollados en las escuelas.

Incorporaciény difusiéon de los proyectos de emprendimiento a través de

los recursos digitales

La educacion en emprendimiento es uno de los escenarios en los que influyen mas las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC). Se debe tener en cuenta
gue la mayoria de iniciativas emprendedoras tienen en cuenta factores derivados del
ambiente tecnoldgico ya que estos factores permiten el aumento de competitividad de
estas iniciativas.

La competencia béasica del “Tratamiento de la informacion y competencia digital”
definida por la LOE queda, en muchos centros educativos, desplazada al trabajo en el
aula de informatica perdiendo el caracter transversal que la legislacion pretende darle.
Los proyectos en emprendimiento serian un buen contexto para enmarcar un mejor
aprovechamiento de los recursos digitales y un buen medio para su difusién ya que se
considera que el uso de redes sociales o paginas web, seria una buena herramienta
para la sensibilizacion del colectivo educativo a mas gran escala ya que en ella se
podrian publicar y comentar el resultado de las actividades y permitir asi la

interaccion con otros centros y proyectos.

Extensién del proyecto a los trabajos relacionados con el medio ambiente

y la naturaleza

Algunas de las propuestas de mejora propuestas por los docentes en los resultados de

las encuestas, proponen abrir el proyecto al entorno de la ciudad.

En esta linea, y aprovechando la privilegiada situacion geogréafica de la ciudad de
Terrassa justamente al pie del parque natural de “Sant Lloren¢ del Munt i I'Obac”, se
propone la incorporacién de actividades relacionadas con la naturaleza y el medio

ambiente como por ejemplo:
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- La gestion y cuidado de pequefias parcelas forestales, en las que se podria
plantear una pequefia explotacion agricola, gestionada y controlada por los
alumnos.

- Detectar necesidades de los campesinos y pequefias cooperativas para darles
solucidn a través del desarrollo de proyectos emprendedores. Esto conllevaria
una idea clara del proceso de la siembra hasta la recogida.

Estas iniciativas atenderian al aprendizaje situado y también podrian ser trabajadas
de manera transversal en la materia de Ciencias con la finalidad de conseguir un

aprendizaje mas integrado y significativo.
Proyectos en barrios conflictivos

Segun los resultados de las encuestas realizadas, un 70% de los docentes manifestaron
haber notado mejoras en el comportamiento de los alumnos vinculadas al proyecto en
emprendimiento Aprender a Emprender.

Algunas de estas mejoras percibidas estan relacionadas con una mejor capacidad de
cooperacion y trabajo en grupo, mejor relacion entre alumnos, cambios de actitud en
alumnos conflictivos y un aumento general de la motivacion en los alumnos
implicados en este programa. Por lo tanto, es l6gico plantear que un tipo de proyecto
parecido podria adaptarse en centros educativos en barrios conflictivos. Este tipo de
actividades contribuiria a integrar a los alumnos y a reducir las posibilidades de
fracaso escolar y marginacion social. Los proyectos de emprendimiento situados en
este entorno permitirian incorporaciones de alumnos con una menor actitud para el

estudio pero si atraidos por este tipo de formacion menos tradicional.
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6. Conclusiones

Para concluir este trabajo, se atendera a lo expuesto en el apartado de objetivos y se

revisara su alcance.

Después del analisis del marco tedrico expuesto y del estudio de caso realizado, se
puede concluir que la ensefianza del espiritu emprendedor tiene un caracter
transversal, y por tanto la mejor manera de desarrollarse es mediante la formacion en
competencias, valores, actitudes y habilidades. La legislacion asi lo determina pero no
acaba de definir cuales son las herramientas e indicadores a utilizar para esta

educacion de caracter transversal y en cierto modo ambiguo.

Durante el desarrollo de este trabajo se han podido identificar las posibilidades y las
caracteristicas que debe tener una educacion en emprendimiento como por ejemplo
el fomento de la iniciativa, la capacidad de organizacion y resolucion de problemas, y
la cooperacién y el trabajo en equipo. Aspectos clave para contribuir a una formacion
integral estrechamente relacionada con las competencias transversales. También se
ha observado una gran relacion entre los planteamientos contemplados en las
directivas y legislaciones vigentes y la utilizacion de esas metodologias en el caso

concreto de estudio.

Se han identificado las dificultades y limitaciones que se dan tanto en el disefio y
puesta en marcha, como en el desarrollo de un proyecto basado en la educacion del
espiritu emprendedor. Del analisis de estas dificultades se concluye que mayormente
estan relacionadas con la falta de coordinacién y sensibilizacion del colectivo

educativo.

El estudio y analisis del marco tedrico y de los resultados del estudio de caso, han
permitido la obtenciéon de algunos indicadores para definir en qué consiste la
educacion en emprendimiento. Esta informacién ha servido para proponer las
modificaciones y mejoras que podria contemplar un proyecto tipo de ensefianza en

emprendimiento.

Los resultados del estudio de caso realizado, demuestran que los docentes implicados
en el proyecto han percibido una mejora tanto en la adquisicion de competencias y
habilidades relacionadas con el emprendimiento, como en la actitud y motivacion de
sus alumnos. Tanto los tutores y profesores como los alumnos valoran el proyecto
Aprender a Emprender de la Escola Pia de Terrassa positivamente y creen que

contribuye a un mejor desarrollo de la competencia en emprendimiento.
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Algunas de las propuestas de mejora que se proponen en este trabajo, también
podrian ser objeto de una futura linea de investigacion. Estas lineas abiertas a la
investigacion se proponen a modo enunciativo a continuacion: La aplicacion de un
proyecto de emprendimiento a los niveles de primaria y bachillerato. Vinculacion del
proyecto emprendedor con unas préacticas profesionales. Colaboracion con las
universidades para el disefio y desarrollo de proyectos en emprendimiento. Uso de
recursos digitales para su incorporacién en proyectos emprendedores y para la
difusién de los mismos.

Como conclusion final, la respuesta afirmativa practicamente unanime a la pregunta
de si se cree importante el trabajo en emprendimiento en la Educacion Secundaria
Obligatoria, expresa la conviccidén que tienen los docentes en encaminarse hacia esta

direccion y que, en efecto, se puede ensefiar a emprender.
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8. Anexos

Transcripcion completa de la entrevista realizada a Marc Zanén Pérez el
20 de octubre de 2013

A continuacion se presentard la transcripcion de la entrevista realizada al tutor y
profesor del centro educativo Escola Pia de Terrassa Marc Zanon Pérez. Tutor de un
grupo de 2° de ESO, profesor de ciencias sociales y maximo responsable de la
asignatura optativa en materia de emprendimiento, asi como promotor del proyecto

Aprender a Emprender en el centro educativo.

- Buenos dias, ¢Me podria presentar el proyecto Aprender a Emprender implantado

en la escuela?

MZ: Buenos dias. El proyecto Aprender a Emprender de la Escola Pia de Terrassa, es
un proyecto educativo que pretende fomentar valores y actitudes complementarios a
la formacion curricular como la iniciativa, la capacidad de organizacién, la capacidad
de resolucién de problemas y la capacidad de cooperar y trabajar en equipo de los
alumnos. En definitiva, contribuir en una formacion integral estrechamente

relacionada con las competencias transversales.

El proyecto Aprender a Emprender se puede estructurar en dos vertientes de
actividades. El bloque de actividades curriculares del proyecto se desarrolla dentro de
las distintas materias mientras que el bloque de actividades extracurriculares se

enmarca en un entorno relacionado con actividades de voluntariado, solidaridad, etc.
- ¢ Qué aspectos motivan a la escuela a implantar un proyecto de estas caracteristicas?

MZ: En la escuela siempre ha existido una tradicion para organizar acciones de
voluntariado relacionadas con la solidaridad. En los ultimos afios se ha intentado
sistematizar estas acciones y se les ha otorgado una estructura. Ademas somaos
conscientes que cada vez es mas importante el trabajo en competencias mas alla del
contenido de las materias. Otro aspecto que también ha motivado la inclusién de este
proyecto de escuela son determinadas corrientes pedagdgicas actuales que tienen sus
miradas puestas en esta direccién. Ciertamente, la Legislacion Catalana del Decreto
51/2012, de 22 de mayo publicado en el DOGC, que modifica el Decreto 143/2007 de
26 de junio por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas de la educacion

secundaria obligatoria, también ha jugado un papel importante a la hora de implantar
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la asignatura optativa de Emprendimiento de la que soy responsable y profesor. De
todas maneras, se podria afirmar que el proyecto empieza a coger forma en el curso
2010-11.

- ¢ Qué relacién mantiene el proyecto Aprender a Emprender con la escuela?

MZ: Es un proyecto disefiado acorde con el ideario pedagogico de las Escoles Pies de
Catalunya que marca como uno de los objetivos principales el tener alumnos
autobnomos, criticos, comprometidos, reflexivos, con inquietudes y responsables. El
proyecto no deja de ser una herramienta mas para tratar de conseguir estos objetivos.
En la Escola Pia de Terrassa somos entre 10y 12 docentes los que estamos implicados,
con mas o menos incidencia, en el desarrollo del proyecto. En la escuela se intenta
trabajar el emprendimiento de los alumnos desde las etapas educativas iniciales pero
es en la Educacion Secundaria Obligatoria cuando se da mas importancia al temay se
intenta consolidar esta enseflanza. También es cierto que existe un tipo de alumnado

mas implicado en este tipo de proyectos, especialmente en el ambito extracurricular.

- ¢Me podria enumerar y describir brevemente las actividades relacionadas con el
proyecto Aprender a Emprender?

MZ: Las actividades se estructuran en dos bloques, el curricular y el extracurricular.

Dentro del bloque curricular: La asignatura optativa de Emprendimiento, orientada
al fomento de actitudes emprendedoras dentro de un marco teérico-practico y al
desarrollo y revisidon de un proyecto emprendedor propio. El Trabajo de Sintesis,
realizado a los alumnos de 3° de ESO que es un trabajo de caracter transversal que
incluye todas las competencias bésicas y por lo tanto, el fomento del espiritu
emprendedor. El proyecto de Tecnologia dentro de la asignatura de Tecnologia en el
que participan todos los alumnos de los cursos de la ESO. Es una gran oportunidad
para el desarrollo del trabajo mediante proyectos. La simulaciéon de una asamblea de
las Naciones Unidas, dentro de la asignatura obligatoria de Educacién Eticocivica, es
una actividad orientada en el desarrollo de las capacidades de comunicacién y

exposicion publica que son habilidades propias de la educacién en emprendimiento.

En un contexto extracurricular: Se trabaja en campafias de reciclaje en colaboracion
con la entidad Servicio Solidario asi como en campafias de becas para el Senegal en
las que se pretende una captacién de fondos para cubrir 20 becas escolares para
alumnos del Senegal. También se organizan actos escolares con el fin de trabajar

habilidades de planificacion, organizacion y coordinacién, en los que los alumnos
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tienen un gran papel activo. En Bachillerato también existe un grupo de alumnos de
Accidn Solidaria que organiza actividades para la captacién de fondos para la escuela
Thiaroye del Senegal dentro del proyecto de la Fundacion Educacién Solidaria. Por
altimo los alumnos de la ESO, participan en campafias de recogidas de alimentos de
manera que puedan ser distribuidos a entidades comerciales. Esta distribucion es
organizada y planificada por los mismos grupos de alumnos.

- ¢(Me podria describir el grado de implicacion del entorno, en los &mbitos de la

escuela, los alumnos y las familias?

MZ: En el &mbito de la escuela, existe la propuesta para extender este tipo de
proyectos y se empieza a abrir cada vez mas la via del trabajo por proyectos. A partir
de este curso se empezara a evaluar actitudes, habilidades y normas entre las que se
encuentran las que he relacionado antes con el proyecto. Esto se evaluara en todas las
materias de Secundaria con unas parrillas donde se mostraran diferentes niveles de
capacidades y se deberd marcar dénde se sitan los alumnos. En materias como en la
que se desarrolla la actividad de la asamblea de las NNUU, se prevé recibir el
asesoramiento de la fundacién Princep de Girona y de la fundacién TRILEMA en
emprendimiento en el marco de su proyecto con el mismo nombre de cara a

desarrollar nuestro proyecto de escuela en materia de emprendimiento.

En el &mbito de los alumnos, nos encontramos con un grupo de 40 — 50 alumnos, que
estdn mas implicados y participan en las actividades extracurriculares de forma
voluntaria. En las materias se percibe que estdn mas motivados para trabajar en este

tipo de proyectos que por el trabajo de manera tradicional.

En el ambito de las familias, los padres tienen una muy buena percepcion del trabajo
de la escuela en materia de emprendimiento y nos animan a seguir en la direcciéon de
la ensefianza a través de competencias. Los padres ven la situacion socio-econémica
actual y creen que este enfoque pedagdgico puede ser bueno de cara al futuro laboral

de sus hijos.

- ¢Cree que hay una buena aceptacion del proyecto por parte del resto de profesores

del centro?

MZ: Hay un grupo de profesores que estamos muy motivados para seguir trabajando
en esta direccion. Existe otro importante grupo de docentes que, con el tiempo y la
observacion de los resultados obtenidos, acabara aceptando las ventajas del proyecto.

Y también hay un tercer grupo de profesores que se muestra totalmente contrario a

73



esta iniciativa. Por supuesto, todos los profesores implicados en el proyecto Aprender

a Emprender pertenecemos al primer grupo.
- ¢Qué dificultades ha observado a la hora de implantar el proyecto?

MZ: Principalmente la falta de coordinacion entre el equipo de profesores y también
el tener que convencerlos para hacer pasos en esta direccion. También tiene una gran
dificultad abrir nuevas actividades a partir de la revision de la base que tenemos
ahora. El hecho de que la Escola Pia de Terrassa sea una institucion educativa tan
grande también puede acontecer un problema si se quiere generalizar este tipo de

trabajo en emprendimiento.
- ¢Qué mejoras observadas podria atribuir al proyecto Aprender a Emprender?

MZ: Los alumnos, basicamente ganan en autonomia. No todos aprovechan igual la
oportunidad de desarrollar esa capacidad pero en general tienen que buscarse la vida
y trabajar més por su cuenta. Trabajan en aspectos que les seran Utiles méas adelante
como hablar en publico y trabajar en grupo y, este tipo de formacién no se daba en la
escuela en tal grado hasta ahora. Se observa que alumnos con una mala actitud en
condiciones normales, en este entorno aprovechan mucho mas el tiempo y el trabajo
realizado. Los alumnos se convencen gue son capaces de llevar a cabo soluciones

alternativas a las marcadas de manera mas tradicional.

- ¢Me podria enumerar algunas propuestas de mejora para el proyecto que se

pudieran considerar de cara a una posible generalizacién?

MZ: Las actividades relacionadas con la ciudad. La colaboracion de los alumnos en
residencias de personas mayores, etc. pueden ser una linea de trabajo interesante.
Existe una iniciativa que es la participacién en el apadrinamiento de monumentos de
la ciudad y que consiste en el estudio del monumento, la difusion de la existencia del
mismo a la ciudad mediante un acto publico y la publicacion en canales web,
Facebook, etc., y, si es posible la edicion de un material documental de estos
monumentos. Existe un proyecto con el fin de dar a conocer la idea de apadrinar
monumentos promovido y desarrollado por el profesor de la UAB Antonio Bardavio.
También se podria trabajar en proyectos basados en la observacién de las necesidades
del entorno y en la creacidn de ideas para dar respuesta a estas necesidades a nivel
sociocultural. Esta seria una buena opcidn para el crecimiento del proyecto Aprender

a Emprender de nuestra escuela.
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Como ya he comentado anteriormente, las mejoras a nivel operativo pasarian por la
mejor coordinacién del equipo docente y poder disponer de espacios fisicos para

poder desarrollar estos proyectos.

- ¢ Tiene conocimiento de otros proyectos similares, desarrollados en otros centros

educativos?

MZ: Si, he participado en varias reuniones en las que profesores de diferentes escuelas
hacen propuestas de proyectos. En febrero habra una reunién en Girona promovida
entre otros por la fundacion TRILEMA y la fundacion principe de Girona, donde se
presentaran proyectos emprendedores implantados en toda Espafia. Es necesario y de
gran utilidad este conocimiento de lo que se estd moviendo en materia de
emprendimiento en la etapa de la Educacién Secundaria para seguir trabajando en

esta linea y desarrollando nuestro propio proyecto Aprender a Emprender.

- Muchas gracias por su atencion y por su colaboracidn en este trabajo final de master.
Buenos dias.
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