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Resumen

Este trabajo propone el disefio de un paisaje de aprendizaje como estrategia pedagdgica para
fortalecer competencias matematicas bdsicas en estudiantes del programa Tecndlogo en
Gestidn de Proyectos de Desarrollo Econdmico y Social (TGPDES) del SENA, Centro de Disefo
Tecnolégico Industrial de Cali, Colombia. La iniciativa responde a deficiencias significativas en
la comprensién de proporciones y porcentajes, habilidades esenciales para el aprendizaje

significativo y el analisis financiero de proyectos.

La propuesta se fundamenta en teorias educativas como las Inteligencias Multiples de
Gardner y la Taxonomia de Bloom, ofreciendo un enfoque flexible y personalizado que
permite a los estudiantes avanzar segun sus estilos y ritmos de aprendizaje, fomentando la
autonomia, la motivacién y el desarrollo de habilidades transversales como el trabajo en
equipo y la resolucién de problemas. La estrategia incluye actividades obligatorias, optativas
y voluntarias, algunas de ellas disefiadas para ser accesibles sin conexién a internet, en

respuesta a las limitaciones de tiempo y recursos de los aprendices.

La metodologia se estructura bajo el enfoque de Design Thinking, iniciando con la
identificacion del problema y la empatia con los estudiantes, hasta la creacién de un prototipo
gue integra los principios de accién, representacién e implicacion. Ademas, las actividades se
adaptan a contextos laborales y horarios flexibles, respetando los lineamientos curriculares

de educacion secundaria.

La evaluacion propuesta incluye diagndsticos iniciales, rubricas y autoevaluaciones,
garantizando un seguimiento continuo del progreso. Los resultados esperados comprenden
una mejora significativa en la precision y comprensién de conceptos matematicos, una mayor
aplicabilidad en contextos reales, el desarrollo de habitos de estudio efectivos y una
percepcidon mas positiva hacia las matematicas. Este enfoque busca superar barreras en el
aprendizaje matematico, incrementar el interés de los estudiantes y fortalecer competencias

clave para los desafios académicos y laborales.

Palabras clave: Estrategias didacticas, Paisajes de Aprendizaje, Competencias Matematicas

Basicas, Metodologias Activas.



Disefio de un Paisaje de Aprendizaje para el Fortalecimiento de las Competencias Matematicas Basicas para la
Evaluacién Financiera de Proyectos — Mdnica Lorena Mufioz Mufioz

1.Introducciodn

El desempefio académico de los estudiantes ha sido objeto de un andlisis exhaustivo en los
ultimos afos, evidenciando barreras significativas que dificultan su acceso a una educacion
superior de calidad. Entre estas barreras, los bajos niveles de rendimiento en dareas clave,
como las matemadticas, reflejan limitaciones profundas en los procesos de ensenanza-
aprendizaje asociadas con el modelo educativo tradicional. Este modelo, centrado en la
transmisién de conocimientos de manera predominantemente conceptual y procedimental,
ha demostrado ser insuficiente para promover una comprension sélida de los contenidos,
particularmente en competencias matemadticas bdasicas, que resultan esenciales para el

desarrollo de habilidades mas complejas en etapas posteriores de formacion.

En paises como Colombia, los resultados de evaluaciones nacionales de competencias en
matematicas, entre otras dreas, tales como las Pruebas Saber 11, ponen de manifiesto una
deficiencia generalizada que afecta negativamente los procesos de aprendizaje de los
estudiantes (Sanchez, 2023). Estas deficiencias generan obstaculos considerables en su
transito hacia la educacién superior al término de su educacién basica y media. La dificultad
para comprender y aplicar operaciones matematicas basicas, especialmente en contextos
practicos como la evaluacion financiera de proyectos empresariales, subraya la urgencia de

reconfigurar el enfoque pedagdgico vigente.

En este contexto, las metodologias activas emergen como una alternativa efectiva frente al
modelo tradicional, promoviendo un enfoque centrado en el estudiante. Estas metodologias
personalizan el proceso de aprendizaje al considerar los saberes previos, estilos y ritmos
individuales de aprendizaje, ademas de favorecer la participacidn de estudiantes en la
construccidon de su propio conocimiento (Lara y Gémez, 2020). Este cambio de paradigma
resulta particularmente relevante en programas de formacion técnica como, por ejemplo, el
Tecndlogo en Gestion de Proyectos de Desarrollo Econdmico y Social (TGPDES), donde la
integracion de competencias matematicas bdsicas es crucial para el andlisis y la evaluacion de

proyectos financieros.

El presente Trabajo de Fin de Mdaster (TFM) tiene como objetivo una estrategia pedagogica
que facilite el desarrollo de competencias matematicas basicas en los estudiantes del

programa TGPDES, con el fin de potenciar su capacidad para enfrentar los desafios
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relacionados con la evaluacién financiera de proyectos empresariales. Desde un enfoque
innovador, se proponen los paisajes de aprendizaje como estrategia inclusiva que se
caracterizan por ofrecer un enfoque pedagodgico flexible, adaptativo y multidimensional, que
fomenta la autonomia estudiantil y el desarrollo integral de competencias a través de la
interaccion con recursos dinamicos y personalizados (Burriel y Mufioz, 2020). Ademas, es una
estrategia que fomenta la motivacién estudiantil, mediante la diversificaciéon de actividades
de aprendizaje y la adaptacidon de contenidos a sus diversas inteligencias y capacidades

cognitivas.

El proyecto abordara el contexto de la problematica, la justificacidon de la propuesta, el marco
tedrico que sustenta la investigacion y la metodologia empleada para el disefio y ejecucion de
la estrategia. Asimismo, se detallardn las actividades a desarrollar, los métodos de evaluacién
y seguimiento, asi como la sostenibilidad y viabilidad de la propuesta, con el fin de garantizar
su efectividad en el fortalecimiento de las competencias matematicas de los estudiantes y su

aplicacion en contextos reales relacionados con proyectos empresariales.

1.1.0bjetivos

1.1.1. Objetivo general

Disefiar una estrategia diddctica basada en los paisajes de aprendizaje para fortalecer las
competencias matematicas bdsicas necesarias en la evaluacién financiera de proyectos

empresariales, dirigida a estudiantes del programa TGPDES.
1.1.2. Objetivos especificos

e |dentificar las competencias matematicas esenciales para que los estudiantes evaluen
financieramente proyectos empresariales.

e Definir Ia malla curricular del paisaje de aprendizaje, orientada al desarrollo de
competencias matematicas basicas.

e Diseiar actividades pedagdgicas que integren el paisaje de aprendizaje y promuevan
el fortalecimiento de las competencias matematicas en los estudiantes del programa
TGPDES.

e Elaborar una estrategia de evaluacién que permita monitorear el progreso y

desarrollo de las competencias matematicas en los estudiantes del TGPDES.
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2.Contextualizacion

La ejecucion de operaciones matemadticas simples es una habilidad esencial para el
desempefiio cotidiano y la inclusién en un entorno socioecondmico. Estas competencias, que
se adquieren principalmente durante la educacidn bdsica y media, son fundamentales tanto
para la vida laboral como social (Ministerio de Educacién Nacional, 2006), especialmente para
estudiantes que aspiran a continuar su formacion en areas financieras y administrativas, como
las ofrecidas por el programa TGPDES. Sin embargo, en la regién latinoamericana, incluida
Colombia, los niveles de desempefio educativo en matematicas son bajos, como lo evidencian
las pruebas nacionales y los informes de organismos internacionales como el de la Division de

Educacion del Banco Interamericano de Desarrollo (Arias Ortiz et al., 2024).

En Colombia, los resultados de las pruebas Saber 11, administradas por el Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Calidad de la Educacién (ICFES), reflejan un panorama
preocupante. Segun el Laboratorio de Economia de la Educacion (LEE) de la Pontificia
Universidad Javeriana (2024) aproximadamente el 48% de los estudiantes finaliza su
educacidén media sin alcanzar niveles satisfactorios en matematicas, ubicandose en los niveles
1 (insuficiente) y 2 (minimo). Tal situacién se ilustra en la figura 1, que presenta la participacién
porcentual de estudiantes segun el nivel de desempefio obtenido y el puntaje promedio en
matematicas durante el periodo 2016-2023. Este bajo desempefio educativo limita el acceso

a la educacion superior.

Figura 1. Participacion porcentual de estudiantes segun nivel de desempeiio obtenido y

puntaje promedio de 10 afios en matemadticas en el periodo 2016 -2023
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Los resultados evidencian que, entre 2016 y 2023, no se han logrado avances significativos en
la reduccidn de estudiantes en el Nivel 1, que se mantiene alrededor del 11%. La mayoria se
ubica en el Nivel 2 (38%-45%), reflejando un desempefio por debajo del promedio sin caer en
el nivel mas bajo. En 2021, el puntaje promedio alcanzé su punto mas bajo (49,7%) debido a
lainterrupcién del aprendizaje por la pandemia, pero hubo una recuperacidn notable en 2022
y 2023. A lo largo del periodo, el puntaje promedio osciléd entre 49,7% y 51,2%, con un
promedio de 50,7%, lo que sugiere una falta de cambios sustanciales y la necesidad de

intervenciones mas efectivas para mejorar el rendimiento académico.

La estrategia pedagdgica de «Paisaje de Aprendizaje» se enmarca en este contexto como una
metodologia activa que busca fortalecer las competencias matematicas bdsicas necesarias
para el aprendizaje de la evaluacion financiera de proyectos. Este enfoque no solo responde
a las carencias detectadas en las pruebas Saber 11, sino que también promueve el desarrollo
de habilidades aplicables al entorno laboral y académico. Ademas, aprovecha los recursos
disponibles en las instituciones educativas, fomentando practicas pedagdgicas sostenibles que

atienden las limitaciones econdmicas y el contexto globalizado.

Con esta estrategia, se pretende que los estudiantes no solo mejoren su desempefio
académico en matematicas, sino que adquieran herramientas que les permitan una transicién
mas efectiva hacia la educacién superior y el mundo laboral, contribuyendo asi a cerrar las

brechas de desigualdad socioecondmica en la region.

2.1.Descripcion del centro, entorno y destinatarios

Este proyecto de innovacidén educativa esta disefiado para implementarse en el Centro de
Disefio Tecnoldgico Industrial (CDTI), una instituciéon que forma parte del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) de Colombia. A continuacion, se presenta una descripcion de esta

institucion.

El SENA es una institucidon publica de orden nacional adscrita al Ministerio del Trabajo. Su
mision es invertir en el desarrollo social y técnico de las personas colombianas,
proporcionando formacién orientada al trabajo a ciudadanas y ciudadanos mayores de 17
anos. El SENA cuenta con 118 Centros de Formacion distribuidos por todo el pais, los cuales

ofrecen programas operativos, técnicos y tecnoldgicos, asi como cursos cortos

9
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complementarios disefiados para actualizar conocimientos en areas especificas del sector

productivo.

El CDTI, ubicado en Cali, atiende a aproximadamente 3.000 estudiantes al afo y ofrece
formacién en cuatro lineas tecnoldgicas: Vestuario Inteligente, Mecatréonica, Comunicacion y
Medios Audiovisuales, y una Linea Transversal. Dentro de esta ultima se encuentra el
programa Tecndlogo en Gestidn de Proyectos de Desarrollo Econdmico y Social (TGPDES), que

capacita anualmente a un grupo de 30 estudiantes bachilleres.

La poblacion atendida por el SENA, especialmente en el CDTI, proviene mayoritariamente de
contextos socioecondmicos vulnerables. Muchos estudiantes contribuyen econdmicamente a
sus hogares y enfrentan desafios como largos desplazamientos y elevados costos de
transporte. Estas condiciones exigen un enfoque educativo que no solo imparta
conocimientos técnicos, sino que también considere las condiciones sociales y econdmicas de

los estudiantes.

A continuacién, en la tabla 1, se sintetizan las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas (DOFA) del CDTI:

Tabla 1. Andlisis Interno y externo del CDTI - SENA

Andlisis interno

Fortalezas Debilidades

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) esta
fundamentado en un modelo pedagdgico constructivista,
con metodologias activas como el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP).

El SENA es una entidad rigida y restringida por modelos
de administracidn centralizada, cefiidos a normativas y
orientaciones politicas segun el gobierno en turno.

Los coordinadores académicos y lideres administrativos

Los programas de formacion estan disefiados por . . L
prog P dedican gran parte de su tiempo al control y supervision

competencias laborales, con resultados de aprendizaje y
criterios de evaluacién que facilitan el desempefio
estudiantil y su insercién laboral.

La ubicacion estratégica del CDTI en el Distrito de
Aguablanca facilita el acceso de una poblacién vulnerable
con condiciones socioecondmicas adversas.

Se implementa una politica interna de desarrollo
tecnoldgico e innovacion mediante el Sistema de
Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
(SENNOVA).

de metas establecidas por la Direccién General. Estas
metas, en muchos casos, superan la capacidad operativa
del centro, afectando la calidad educativa.

Existen limitaciones en los espacios de interaccion,
reflexion y motivacién para el trabajo colaborativo entre
directivos, docentes, estudiantes y comunidad educativa.

Un alto porcentaje de instructores, aunque profesionales
con competencias técnicas, carecen de formacion
pedagdgica formal, lo que dificulta la aplicacion de
metodologias efectivas de ensefianza-aprendizaje.

10
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El CDTly el SENA ofrecen capacitacidn técnica continua Existe un bajo porcentaje de docentes interesados en
para la actualizacion de instructores de plantay actualizar sus procesos formativos mediante
contratistas, aunque con menor acceso para estos Ultimos.  metodologias activas.

Los grupos de estudiantes presentan alta heterogeneidad
en edades, experiencia laboral y competencias en TIC, lo
que genera desafios en los estilos y ritmos de aprendizaje.
Se registra una alta tasa de fracaso y desercion
estudiantil.

Cada Centro de Formacion cuenta con un equipo de
pedagogos que acompafia la planificacion pedagodgica,
asegurando la alineacidn con el PEl y el modelo
pedagdgico.

Analisis externo

Oportunidades Amenazas

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las politicas
nacionales, regionales y locales ofrecen un marco de accién
que orienta la gestién del SENA y el CDTI hacia una
sostenibilidad econdmica, social y ambiental en el
territorio.

Los cambios en los gobiernos nacionales y regionales
generan inestabilidad institucional debido a politicas que
redefinen la direccidn del SENA, poniendo en riesgo la
continuidad de proyectos educativos.

La buena reputacidn del SENA a nivel nacional e
internacional facilita la creacidn de alianzas estratégicas
con entidades educativas, productivas y de investigacion,
asi como con organismos de cooperacion, beneficiando a
directivos, docentes, estudiantes y comunidades aledafias.

Como entidad publica con un gobierno centralizado, la
asignacion presupuestal del SENA es variable, con
frecuentes recortes que afectan la contratacion y
disponibilidad de recursos en los centros educativos.

La oferta educativa del SENA es gratuita, diferenciada de El contexto socioeconémico desfavorable de gran parte
otros actores del sistema educativo y disefiada para de la poblacién estudiantil genera altas tasas de
satisfacer las demandas del sector productivo, lo que ausentismo y desercion, afectando los resultados
aumenta su pertinencia y accesibilidad. formativos y la continuidad educativa.

Fuente. Elaboracién propia.

2.1.1. Caracteristicas relevantes del enfoque pedagogico

El modelo pedagdgico del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) es constructivista y se basa
en la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Este enfoque permite a los
estudiantes aprender mediante experiencias vivenciales que reflejan las realidades del
entorno econdmico y social (Servicio Nacional de Aprendizaje [SENA], 2013). La planificacién
pedagdgica se estructura en cuatro fases: Andlisis, Planeacidn, Ejecucion y Evaluacién. Las
actividades estan disefiadas para ser colaborativas, promoviendo un aprendizaje significativo

gue se alinea con las necesidades del sector productivo y del entorno social.

Los programas de formacién estan disefiados por competencias, conformadas por resultados
de aprendizaje que deben responder a criterios de evaluacion para el desempefiio laboral. Este
enfoque practico diferencia al SENA de la educacion formal, ya que prioriza el desarrollo

integral en tres dimensiones: «el saber hacer, el saber conocer y el saber ser».

11
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El programa TGPDES tiene como objetivo preparar a los estudiantes para enfrentar retos en
el desarrollo econdmico y social mediante el desarrollo de habilidades avanzadas. El programa
fomenta el trabajo en equipo y la capacidad para formular proyectos innovadores que
respondan a las necesidades del contexto social. Su duracién es de dos afios e incluye una
etapa lectiva de 18 meses y una practica de 6 meses, donde se espera que los estudiantes

apliguen competencias técnicas y transversales en situaciones reales.

El programa TGPDES esta estructurado por 9 Competencias: 5 técnicas, 3 transversales y 1
competencia de etapa productiva, que en total abarcan 49 resultados de aprendizaje (RA) (Ver
anexo 1). Entre las competencias técnicas destaca la de «Proyectar las necesidades vy
requerimientos segun el proceso o unidades de negocio», la cual incluye el andlisis financiero
de la inversién mediante métodos matemadticos de valoracion futura. Esta competencia es
esencial, ya que cualquier proyecto requiere la elaboracién de presupuestos y la valoracién

econdmica para determinar su viabilidad financiera.

Desde suimplementacion en 2018, se ha identificado deficiencias de los estudiantes que estan
relacionadas con el dominio de operaciones matemadticas bdsicas, especialmente con
proporciones y porcentajes, conocimientos imprescindibles para abordar la competencia
técnica de analisis financiero. Estas carencias derivan del bajo nivel académico con el que los
estudiantes terminan la educaciéon media, lo cual queda reflejado en los resultados de las

pruebas Saber 11.

Durante el proceso formativo de costeo y proyecciones financieras, estas deficiencias generan
barreras que dificultan el avance en las actividades de aprendizaje programadas en la
planeacion pedagdgica, ya que dependen de conocimientos previos en operaciones
matematicas basicas. Esta situacidn provoca desmotivacién y frustracion en algunos
aprendices, quienes optan por desertar o retirarse al sentirse incapaces de continuar, siendo

esta una de las causas que conducen la desercion o retiro de la formacién.

En promedio la tasa de desercion de este programa es del 42%, pasando de 30 estudiantes
matriculados a 18 estudiantes que terminan la formacién, y entre las causas se tienen las
dificultades académicas para cumplir con las actividades, motivos familiares y econdmicos y
motivos de salud, segln el reporte de coordinacién académica del Centro de formacién que

se hace de forma periddica con los programas que se oferta.
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Con estos antecedentes se evidencia la necesidad del fortalecimiento de las competencias en
operaciones matemadticas basicas, con énfasis en proporciones y porcentajes, competencias
gue son la base para las operaciones de cdlculo de costos y proyecciones financieras. Las
proporciones y porcentajes son temas que hacen parte de los resultados de aprendizaje de la

educacion basica y media en matematicas.

El disefio de esta estrategia pedagdgica reconocera las caracteristicas y necesidades de la
poblacién estudiantil, para desarrollar actividades formativas y evaluativas inclusivas. Dichas
actividades integraran el reconocimiento de las inteligencias multiples y seguiran siendo un
enfoque de aprendizaje gradual basado en la escala de Bloom, garantizando la pertinencia con

los resultados esperados.

2.2.Justificacion

Las matematicas son fundamentales tanto en la vida cotidiana como en la gestidén y evaluacién
de proyectos financieros. Segun Siegenthaler et al. (2017), el desarrollo de competencias
matematicas basicas es crucial, ya que permite a los estudiantes adquirir herramientas
esenciales paralaresolucion de problemas y el analisis cuantitativo de datos. Estas habilidades
son indispensables para los futuros evaluadores financieros, quienes deben interpretar

informacidén numérica y tomar decisiones informadas basadas en analisis precisos y rigurosos.

Reconociendo la importancia de las competencias matematicas, este Proyecto de Innovacion
Educativa (PIE) propone una intervencién anticipada para abordar las deficiencias
identificadas en operaciones matematicas bdsicas, especificamente en proporciones vy
porcentajes. Al fortalecer estas competencias desde el inicio del proceso educativo, se facilita
la comprensidn de conceptos mas complejos relacionados con la evaluacién financiera. Esto
es especialmente relevante considerando que muchos estudiantes pueden haber olvidado o
no haber asimilado adecuadamente estos conceptos durante su educacién basica y media. La
intervencion busca prevenir que estas brechas de aprendizaje afecten el desempeiio

académico y profesional de los estudiantes.

Asi mismo, la estrategia pedagdgica se fundamenta en el concepto de paisajes de aprendizaje
gue integra las teorias de las inteligencias multiples y la taxonomia de Bloom. Este enfoque

permite disefiar actividades personalizadas, alineadas con las fortalezas y estilos de
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aprendizaje individuales de los estudiantes, promoviendo un ambiente inclusivo en el que
cada persona pueda avanzar a su propio ritmo. A través de actividades variadas y
contextualizadas, no solo se ensefia el manejo de operaciones matematicas, sino que también
se fomenta la motivacion y el involucramiento de los estudiantes con su propio proceso de

aprendizaje.

Consecuente con la estrategia pedagdgica seleccionada, el aprendizaje de las operaciones
matematicas se disefia desde un enfoque contextualizado, utilizando situaciones cotidianas y
reales que los estudiantes enfrentaran en su rol como evaluadores financieros. Este enfoque
permite que los estudiantes comprendan la relevancia de estos conceptos en su futura
carrera, mientras desarrollan una base sélida para resolver problemas y analizar datos en
entornos laborales reales. Las capacidades para gestionar recursos y analizar datos son

fundamentales para cualquier profesional del drea financiera.

Ademas del desarrollo cognitivo, esta estrategia pedagdgica tiene implicaciones sociales
significativas. Al preparar a los estudiantes para resolver problemas reales y gestionar recursos
financieros, se les empodera para generar mejoras tangibles en sus comunidades. Esto es
particularmente relevante, ya que muchos estudiantes provienen de contextos
socioecondmicos vulnerables. En este sentido, el dominio de las matematicas puede

convertirse en una herramienta poderosa para mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

En conclusiodn, el disefio de una estrategia pedagdgica basada en paisajes de aprendizaje para
fortalecer las competencias en operaciones matematicas basicas es no solo necesario, sino
también urgente. Esta propuesta aborda vacios educativos previos, contextualiza el
aprendizaje y promueve un enfoque inclusivo que reconoce las diversas inteligencias del
estudiantado. Al hacerlo, prepara a los futuros evaluadores financieros no solo para enfrentar
desafios académicos, sino también para contribuir positivamente a sus entornos sociales y

econdmicos.

2.3.Procedimiento creativo de innovacion educativa

Para abordar el problema identificado, se empled la metodologia de Design Thinking como
herramienta creativa para la innovacién educativa. Esta metodologia ha demostrado ser

efectiva al promover la creatividad, la empatia y la resolucién de problemas, buscando
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comprender las necesidades de las personas (estudiantes y docentes) y desarrollando
soluciones que se ajustan al contexto con impactos positivos. Ademas, permite explorar
alternativas novedosas entorno a: Disefio de programas curriculares, creacidon de espacios
curriculares innovadores y desarrollo de metodologias de ensefianza interactiva (Lautamaki,

2021).

Entre algunas experiencias de aplicacion de esta metodologia se tiene el caso d.school de
Stanford University (dinngo, 2023), donde se trabajo con profesores para disefiar curriculos
adaptados a las necesidades de los estudiantes, mejorando la experiencia de aprendizaje a

través de la empatia y la observacion.

Para iniciar el procedimiento creativo con la metodologia Design Thinking, es importante
definir el reto mediante la identificacidn del problema, de forma que se focaliza la necesidad
y en consecuencia se facilita la generaciéon de soluciones pertinentes y acordes a las
expectativas de un grupo especifico de usuarios. A continuacién, se describe este proceso,

siguiendo los pasos de esta metodologia de innovacion creativa.
2.3.1. Descripcion del problema de la poblacion objeto de estudio

Entre las cinco competencias técnicas que abarca el programa TGPDES, se encuentra la
competencia: «Proyectar las necesidades y requerimientos segun el proceso o unidades de
negocio». Esta competencia exige conocimientos y habilidades para la elaboracién de un
presupuesto, la valoracién econdmica de una inversion monetaria y la determinacion de la
viabilidad financiera de un proyecto empresarial. Por ello, incluye el analisis financiero de la

inversion mediante métodos matematicos de valoracion futura.

Desde el proceso formativo, se disefian e implementan las actividades de aprendizaje
homogéneas orientadas al desarrollo de esta competencia. Los resultados son evaluados, a

partir de las evidencias, segun los criterios de aprendizaje establecidos en el programa.

Para ejecutar estas actividades, los estudiantes requieren saberes previos en operaciones
matematicas basicas, especialmente de proporciones y porcentajes. Sin embargo, aqui surgen
las principales dificultades: muchos aprendices manifiestan tener problemas de comprension
en operaciones matematicas; esto se atribuye, en parte, a falencias en su proceso formativo
durante la educacién media, generando vacios que les dificultan el aprendizaje de esta

competencia.
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Estos retos han llevado a que un porcentaje significativo de estudiantes abandone el proceso
formativo. Actualmente, la tasa de desercion en el TGPDES es del 42%, aunque este porcentaje

no se debe exclusivamente a dificultades académicas.

Otro factor que lleva a la desercion de los estudiantes son las dificultades socioeconémicas.
Muchos estudiantes provienen de contextos vulnerables y deben recurrir al trabajo informal
para generar ingresos suficientes para su sostenimiento y, en ocasiones, para apoyar a sus
familias. Esto afecta su continuidad en las clases, ya que sus responsabilidades laborales

interfieren con su asistencia regular.

Formulacién del problema: ¢ Como fortalecer las competencias matematicas en operaciones
basicas de los aprendices del Tecndlogo en Gestion de Proyectos de Desarrollo Econdmico y

Social del CDTI-SENA?

Descripcion de los usuarios: Se realizaron encuestas y entrevistas que permitieron conocer
las condiciones académicas y socioecondmicas de los estudiantes que cursan el programa de
TGPDES en el CDTI del SENA, resumidos en la tabla 2. Este perfil se enfoca en aspectos clave
como la situacién actual de los estudiantes, su rutina diaria y datos demograficos

representativos, asi como sus conocimientos previos en matematicas.

De acuerdo con estas condiciones sobre las necesidades de los aprendices, el Reto o desafio:
consiste en disefiar una propuesta didactica que contemple los distintos ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes. Esta propuesta busca fortalecer las competencias basicas en

matematicas necesarias para la evaluacién financiera de proyectos empresariales.

Tabla 2. Condiciones académicas y socioecondmicas de los estudiantes del TGPDES del CDTI-

SENA.

Tipo de condicion Descripcion de la condicion

Situacién actual e  Estudiantes en los cuatro trimestres del Tecndlogo en Gestion de Proyectos de
Desarrollo Econémico y Social.

Diagnéstico de saberes e  Cuentan con bajos conocimientos y habilidades para resolver problemas con

previos en matematicas operaciones de proporciones y porcentajes.

. Durante la semana, su rutina comienza a las 4:00 a.m.
e  Asiste a clases en el SENA, desde las 6:00 a.m. hasta las 3:00 p.m.

Rutina diaria e  Regresa a casay colabora en el negocio familiar de venta de arepas.
e Los fines de semana, trabaja en un restaurante en horario extendido, de 11:00 a.m.
29:00 p.m.
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e Joven de entre 18 y 30 afios que reside en el municipio de Florida, Valle.

e Vive con su madre y sus dos hermanos menores.

e En su hogar los ingresos familiares son inferiores a un Salario Minimo Mensual
Vigente (SMMV).

Fuente. Elaboracién propia.

2.3.2. Dinamica para afrontar el reto

Para afrontar el reto definido anteriormente, se siguen las etapas del método Design Thinking,

qgue son: 1) Empatizar, 2) Definir, 3) Idear, 4) Prototipar 5) Evaluar.

1)

2)

Empatizar: Para comprender la problematica, se llevaron a cabo diversas actividades
disefladas para observar y conocer mejor a los aprendices. Estas incluyeron dos
conversatorios con los estudiantes, una encuesta para profundizar en datos de los
estudiantes y tres reuniones con el equipo pedagdgico e instructores del programa para
el andlisis de solucion de casos segun las situaciones socializadas. Estas dindmicas de
relacionesy técnicas de recoleccién de informacidn permitieron identificar sus emociones,
perspectivas del mundo, y su proyeccion personal y profesional a partir de la formacion
recibida. Ademas, de reconocer sus fortalezas y habilidades, asi como sus gustos, estilos y
ritmos de aprendizaje. En las fotografias incluidas en el Anexo 2, se pueden observar las

evidencias de dichas actividades.

La Encuesta: Mapa de Exploracién de la experiencia estudiantil (Anexo 3), se disefié para
comprender de manera integral las experiencias, percepciones y necesidades de los
estudiantes en su proceso formativo. Estas preguntas se agrupan en cuatro dimensiones
clave: lo que los estudiantes piensan y sienten, lo que ven en su entorno, lo que dicen y

hacen, y lo que escuchan.

Definir: A partir de la informacién recolectada a través de estas encuestas, conversatorios
y observacion de comportamientos durante la resolucion de casos, se cred un muro visual
donde se presentaron las necesidades mas frecuentemente sefialadas, junto con los
comportamientos, gustos y preferencias de los aprendices. Estas ideas se agruparon por
similitud para identificar patrones comunes y seleccionar temas recurrentes. Los
resultados obtenidos facilitaron el foco central del proyecto: trabajar las competencias

matemadticas bdsicas con actividades de aprendizaje disefiadas para atender los
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diferentes estilos y ritmos de aprendizaje del grupo. En las fotografias incluidas en el
Anexo 4 se puede observar la evidencia del trabajo del muro visual.

Idear: A partir de la informacion analizada y considerando las caracteristicas de la
poblacién objeto de estudio, se realizé una lluvia de ideas con el equipo docente y el
equipo pedagdgico del CDTI. Durante esta actividad, se listaron posibles estrategias
pedagdgicas para atender las necesidades académicas identificadas. Tras una votacion, se
decidid implementar una estrategia pedagdgica dinamica basada en los paisajes de
aprendizaje, con las siguientes implicaciones: 1. Disefiar una estrategia que fortalezca las
competencias en matematicas basicas; 2. Asegurar que contemple los diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje; 3. Promover un enfoque practico y agil, utilizando la plataforma
Genially, que es gratuita y facilita el acceso de manera activa, tanto con conexion a internet
como sin ella. En la fotografia incluida en el Anexo 4, se puede observar la evidencia de
reunion del equipo docente y pedagogo.

Prototipar: Se llevé a cabo un diagndstico de los saberes previos de los aprendices del
TGPDES que cursan el tercer trimestre, mediante la aplicacién de un cuestionario con seis
puntos (Ver anexo 5). Este instrumento permitid identificar las dificultades de los
estudiantes en torno al desarrollo de operaciones matematicas bdsicas en proporciones y
porcentajes, fundamentales para el analisis de costos de produccién (proporciones) y la
proyeccion de ingresos, egresos y valor del dinero en el tiempo (porcentajes), elementos
clave para la evaluacién financiera de proyectos.

Los resultados obtenidos facilitaron determinar el tipo de actividades de aprendizaje
necesarias y adaptar los contenidos de los paisajes de aprendizaje. La adaptacion se realizd
considerando la heterogeneidad del grupo, de manera que el proceso formativo sea
secuencial y ajustado al ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

Testear: Esta etapa aun no se implementa y todo el trabajo realizado es la base para su
despliegue. Durante el testeo se desarrollara un paisaje de aprendizaje piloto utilizando Ia
plataforma Genially y se pondra a prueba con los estudiantes. Asi mismo, se les solicitara
diligenciar una encuesta de satisfaccion para evaluar el impacto de la estrategia, sus

fortalezas y debilidades para aplicar las mejoras correspondientes.
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3.Proyecto de Innovaciéon Educativa Profesional/ Aplicado (PIE)

Para la documentacidn del marco tedrico, se realizd una busqueda y seleccidén de bibliografia
a través de bases de datos disponibles en la biblioteca UNIR y en Google Académico. Se
emplearon palabras clave y frases como: «nuevas estrategias para el aprendizaje de las
matematicas», «paisajes de aprendizaje y su aplicacién en matematicas», «competencias de
matematicas bdsicas» y «metodologias activas y su implementacién en el aprendizaje de las
operaciones bdsicas de matematicas». Este proceso permitio recopilar informacién relevante
para ampliar el conocimiento sobre el tema, fortalecer la argumentacion de la propuesta y

complementar la idea inicial de manera fundamentada.

3.1. Marco tedrico

3.1.1. Metodologias activas de aprendizaje

El presente PIE se fundamenta en las metodologias activas de aprendizaje, considerando su
funcionalidad en los nuevos procesos educativos, donde el estudiante es el protagonista y
quien participa de forma activa (Lara y Gémez, 2020). Estas metodologias marcan un cambio
significativo respecto a la antigua concepcion del aprendizaje como un proceso de recepcion
y acumulacién de saberes, pasando a la construccidn auténoma de una red de conocimientos.
En este enfoque, el estudiante establece asociaciones constantes entre saberes previos y

nuevos, propiciando un aprendizaje significativo y continuo (Taipe, 2020).

Las metodologias activas de aprendizaje se focalizan en el desarrollo de estrategias
pedagdgicas con actividades significativas relacionadas con problematicas reales del entorno.
Este enfoque permite al estudiante cuestionarse de manera permanente y establecer
relaciones directas entre el aprendizaje y los beneficios en su vida cotidiana, proponiendo

soluciones validas a los desafios planteados (Silva y Maturana, 2017).

Seglin Lara y Gdémez (2020), estas metodologias activas se caracterizan por ser
constructivistas, situando al estudiante como el protagonista de su proceso formativo. Este
enfoque le permite explorar las condiciones del entorno a través de retos o problemas que
debe resolver de manera colaborativa, vinculando los saberes previos e indagando nuevos
conceptos, métodos o procesos para construir el nuevo aprendizaje. En este camino, los

grupos de trabajo, mediante la reflexién y el pensamiento critico, generan soluciones que
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estimulan el desarrollo de la creatividad, la concienciacion sobre el propio proceso formativo

y la capacidad de asociar problemas con oportunidades de aprendizaje.

Este método pedagdgico implica también un cambio en el rol del docente, que pasa de ser un
transmisor de informacidn a ser un facilitador y guia en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Eso posibilita la independencia y autonomia del estudiante (Silva y Maturana, 2017),

preparandolo para el campo laboral.

En el ambito de la educacidén superior, las metodologias activas constituyen una alternativa
efectiva para la adquisicién de competencias profesionales necesarias para la insercion en el
mercado laboral. Al enfrentar a los estudiantes con problematicas del contexto social o
productivo, estas metodologias les permiten explorar soluciones reales enfocadas en el
desarrollo tecnoldgico y social. Esto incrementa la experiencia y confianza del aprendiz para

abordar situaciones similares en un escenario laboral (March, 2006).

El uso de las TIC se destaca como una herramienta clave en este proceso, ya que facilita un
entorno de aprendizaje autorregulado y auténomo que permite al estudiante comprender su
realidad y vincularla con el conocimiento para buscar soluciones. De este modo, las TIC se

consolidan como instrumentos para potenciar el aprendizaje.

Finalmente, es importante sefialar que existen una variedad de estrategias pedagdgicas que
se fundamentan en las metodologias activas, y que su implementacién estara condicionada
por el contexto, el contenido curricular a desarrollar, la disponibilidad de recursos, asi como,
las caracteristicas del estudiantado que permitan adoptar aquellas que resulten mas
convenientes segun el ritmo de aprendizaje, el estilo de trabajo (individual o colectivo), la
concepcién de aprendizaje dentro del personal docente y la forma en que quieran adaptar el
trabajo en funcion de la eficacia y las necesidades de aprendizaje (March, 2006). A modo de
resumen, se presenta en el Anexo 6, una lista de algunas de estas estrategias con sus ventajas

y desventajas.
3.1.2. Paisajes de aprendizaje

Los paisajes de aprendizaje son una estrategia pedagdgica disefiada para atender los ritmos y
estilos de aprendizaje del estudiantado mediante una programacién didactica que incluye
variadas actividades. Esta metodologia permite que los estudiantes puedan elegir su propia

ruta de aprendizaje, segun sus capacidades y preferencias, convirtiéndose en una herramienta

20



Disefio de un Paisaje de Aprendizaje para el Fortalecimiento de las Competencias Matematicas Basicas para la
Evaluacién Financiera de Proyectos — Mdnica Lorena Mufioz Mufioz

flexible que contribuye a la visualizacién de contenidos de forma clara y precisa (Burriel y

Mufioz, 2020).

Los paisajes de aprendizaje representan una alternativa innovadora que no solo promueve un
proceso de aprendizaje significativo, dinamico e interactivo, sino que también fomenta la
interpretacion y comprensién de los conocimientos; ademas, favorecen la inclusion educativa
mediante la personalizacién del aprendizaje a través de la creacién de diversos itinerarios

formativos (Hernando Calvo, 2015).
Integracion de Modelos pedagégicos
Inteligencias Multiples

Una de las bases fundamentales de los paisajes de aprendizaje es la teoria de las Inteligencias
Multiples, de Howard Gardner, propuesta en 1983. Esta teoria identifica ocho tipos de

inteligencias, cada una asociada a diferentes capacidades cognitivas. Estas son:

1. Inteligencia linglistico-verbal: Habilidad para usar el lenguaje de manera efectiva.

2. Inteligencia ldgico-matemadtica: Capacidad para razonar y resolver problemas
matematicos.

3. Inteligencia interpersonal: Habilidad para entender y relacionarse con otras personas.

4. Inteligencia intrapersonal: Capacidad para entenderse a uno mismo y regular las
propias emociones.

5. Inteligencia corporal-kinestésico: Habilidad para usar el cuerpo para expresar ideas o
sentimientos.

6. Inteligencia musical: Capacidad para apreciar, crear y analizar musica.

7. Inteligencia visual-espacial: Habilidad para visualizar y manipular objetos en el espacio.

8. Inteligencia naturalista: Capacidad para observar, apreciar y entender el mundo

natural.

Reconocer y valorar estas inteligencias permite a los educadores adaptar sus estrategias

pedagdgicas para atender los diversos modos en que los estudiantes aprenden y se expresan.
Taxonomia de Bloom

Complementando este enfoque, se incorpora la Taxonomia de Bloom, expuesta originalmente

por Benjamin Bloom en 1956, que establece una jerarquia de elementos cognitivos que los
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estudiantes deben alcanzar en sus materias facilitando, asi, la evaluacién por parte del

docente (Pinillo, et al., 2022).

Esta taxonomia se dividide en seis niveles, categorizando las habilidades cognitivas desde lo
mas simple a los mds complejos (Mosquera, 2019). A continuacién, se detallan los niveles de

la taxonomia de Bloom revisada por Lorin Anderson y David R. Krathwohl (2001):

Recordar: Recuperar informacién previamente aprendida.
Comprender: Interpretar y dar significado a la informacion.
Aplicar: Usar conocimientos en situaciones nuevas.

1
2
3
4. Analizar: Descomponer informacidn en partes para entender su estructura.
5. Evaluar: Emitir juicios basados en criterios y estandares.

6

Crear: Combinar elementos para formar un todo nuevo.

Ambos modelos pedagdgicos se articulan en una matriz. En el eje horizontal se representan
las inteligencias multiples, mientras que en el eje vertical se ubican las estrategias cognitivas
de la Taxonomia de Bloom. El resultado es una matriz de 48 casillas que permite estructurar
actividades pedagdgicas diversificadas (Hernando Calvo, 2015), tal como se observa en la

figura 2.

Figura 2. Matriz de Programacion Paisajes de Aprendizaje.

Obligatorias

oy : g;' 9 —
Opeionates i~ £ ﬂ:w s2e | 9 Y )| -

; A [ R P
. . 4 A\ -
Voluntarias
Lingilistico- Logico- Visual- Corporal —

werbal matematico aspacial Interpersonal | Intrapersonal kinestésico Musical Maturalista
Crear 9
Disenal ldea m
Evaluar PAE = ;;i %
Revisa/prueba e Y
Analizar 9 »
Organiza
Apllll:ﬂl Al : e ;1* w
Usalejemplifica - dah
Recordar =
Define, describe

Fuente. Adaptado de Hernando Calvo, 2015.

Hernando Calvo (2017, p.47) afirma que «el profesor es un disefiador de experiencias de
aprendizaje, que organiza el contenido de forma que logra una mayor motivacién de los

estudiantes, donde no se confunde aprendizaje con repeticion y olvido, sino con comprensién,
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creacion, creatividad y sentido». Este enfoque estratégico permite al docente integrar en su
planificacién una diversidad de estilos de aprendizaje, disefiando experiencias mas inclusivas

y efectivas.

Ademas, mediante los verbos de la Taxonomia de Bloom, el docente puede definir claramente
los objetivos de cada actividad, orientar la evaluacién y dirigir las estrategias cognitivas de
manera intencionada (Hernando Calvo, 2015). Este proceso se desarrolla en una escala de
complejidad progresiva, considerando inicialmente habilidades de pensamiento de niveles

inferiores y avanzando hacia aquellas de niveles superiores.

Asi mismo, los estudiantes tienen autonomia para elegir entre los distintos itinerarios
propuestos, lo que los hace mas activos en la construccion de su conocimiento. Este enfoque
les permite ser mds conscientes de sus fortalezas y debilidades, fomentando un proceso de
metacognicion que les ayuda a construir su Entorno Personal de Aprendizaje (PLE, por sus

siglas en inglés) (Mosquera, 2019).

Hablar de paisajes de aprendizaje implica considerar elementos como gamificacion,
personalizacién, metacognicion, atencién a la diversidad, desarrollo del PLE, competencia
digital, pensamiento visible (visual thinking) y evaluacidon mediante evidencias. Las actividades

se clasifican en tres categorias: obligatorias, optativas y voluntarias (Mosquera, 2019).

Los paisajes de aprendizaje son herramientas pedagdgicas con grandes ventajas para captar
la atencidn de los estudiantes. Incorporan narrativas en forma de retos y reconocimientos,
como puntos o insignias, que premian los avances logrados en las rutas trazadas; estas
actividades progresan gradualmente de las mds simples a las mas complejas, adaptdandose a
diferentes estilos de aprendizaje. Finalmente, estos elementos resultan esenciales en este
proyecto para abordar el desinterés y la desmotivacion que los aprendices han manifestado

en relacién con las competencias matematicas.

A pesar de todas las bondades expuestas sobre los paisajes de aprendizaje como estrategia

pedagdgica, también se encuentran algunas desventajas, entre ellas (Burriel y Mufioz, 2020):

- La necesidad de una planeacién y diseiio exhaustivos, lo que implica un mayor tiempo y

esfuerzo por parte del docente, pudiendo ser una barrera para su implementacion.
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- Laposibilidad de altibajos en los procesos de aprendizaje, dependiendo de las capacidades
y caracteristicas contextuales de los aprendices. Esto requiere que el docente esté atento
al avance del grupo en su totalidad.

- La necesidad de capacitaciéon docente para el disefio y ejecucién de los itinerarios en la

matriz, asi como en los métodos evaluativos.

La investigacion sobre los paisajes de aprendizaje ha demostrado su efectividad como
estrategia pedagdgica en diversos contextos educativos. A continuacidn, se presentan tres

estudios relevantes que evidencian resultados positivos derivados de esta metodologia.

El primer de ellos se centré6 en medir la efectividad de los paisajes de aprendizaje en la
ensefanza de reglas ortograficas con estudiantes de basica superior, reportando una mejora
significativa de 2,24 puntos en el rendimiento de los estudiantes. Los autores concluyeron que
esta estrategia fomenta la motivacidn, el trabajo colaborativo, y mejora la comprensién,

retencién y aplicacion de las reglas ortograficas (Rios et al., 2024)

En el segundo documento, estaba enfocado en la creacion de paisajes de aprendizaje
gamificados para fomentar la educacion sostenible y la motivaciéon intrinseca en educacion
infantil. Segun los autores: Castro, I.A.C. & Romero, Y.J.J.H (2023), se obtuvieron resultados
qgue indicaron que la propuesta cumplia con los requisitos para desarrollar la motivacion
intrinseca del alumnado y contribuir a una educacién sostenible desde edades tempranas. Sin
embargo, se identificaron debilidades potenciales relacionadas con conflictos en la autonomia
estudiantil, sugiriendo que es necesario abordar estos desafios mediante el didlogo y la
escucha. Ademas, se destacd que la atencién a la diversidad es un elemento altamente
motivador que promueve el aprendizaje auténomo, la resolucién de problemas, la reflexién y

el trabajo en equipo.

Por dltimo, se revisé el trabajo de grado de maestria titulado «Fortalecimiento de los
aprendizajes por competencias en genética y herencia mediante un paisaje de aprendizaje en
Genially: ‘Los secretos genéticos de la familia Addams’» (Pautt Cervantes y Valderrama, 2023).
Este proyecto se llevd a cabo con estudiantes de noveno grado del Centro Educativo Sagrada
Familia de Nazaret en Bogotd, D.C. Los resultados revelaron una alta efectividad en el
aprendizaje, con un desempefio satisfactorio durante las actividades realizadas y resultados

favorables en las evaluaciones. Los estudiantes demostraron un dominio significativo del tema
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trabajado y desarrollaron una apropiacion consciente del proceso de aprendizaje mediante el

pensamiento reflexivo sobre sus fortalezas y debilidades.

En conclusion, estos estudios evidencian que los paisajes de aprendizaje son una estrategia
pedagdgica efectiva que no solo mejora el rendimiento académico, sino que también fomenta
habilidades socioemocionales importantes como la motivacién, el trabajo colaborativo y la
atencion a la diversidad. La implementacion de esta metodologia puede transformar
significativamente el proceso educativo, adaptandose a las necesidades individuales y

promoviendo un aprendizaje mas significativo y duradero.
3.2.Participantes

El presente Proyecto de Innovacién Educativa (PIE) esta disefiado para implementarse con los
estudiantes del programa Técnico en Gestidon de Procesos de Desarrollo Econdmico y Social
(TGPDES) del Centro de Disefio Tecnoldgico Industrial (CDTI) del SENA, Regional Valle del
Cauca, Colombia. Actualmente, el grupo objetivo estd conformado por 18 estudiantes
mayores de 17 aios, quienes han culminado su formacidon media y tienen como meta obtener

el titulo de tecndlogos en este programa.

En el diagndstico de saberes previos frente a las competencias matematicas basicas, medido
mediante prueba de conocimiento con casos de operaciones bdsicas de proporcion y
porcentajes (Anexo 5), se identificd que el 61,1 % de los integrantes del grupo presenta
falencias en la resolucién de estos casos. Este diagndstico se implementa desde esta cohorte
debido a que, en grupos anteriores, se observaron dificultades para avanzar en los resultados
de aprendizaje relacionados con el costeo, cdlculos de intereses e interpretacién de
indicadores financieros. Estas dificultades se han convertido en una de las principales causas

de desercidn entre los aprendices.

La formulaciéon e implementacion del PIE estd a cargo de la docente lider del programa
TGPDES, Ménica Lorena Munoz Mufioz, quien orienta la competencia de analisis financiero en
el CDTI. Con seis afos de experiencia al frente del programa, Mdnica Lorena es profesional en
Economia, especializada en formulaciéon y gestién de proyectos publicos y privados, y

actualmente cursa una maestria en Innovacion Educativa.
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Adicionalmente, el PIE cuenta con el respaldo de la coordinacién académica y del pedagogo
asignado al programa, quienes brindan acompafiamiento, asesoria y orientacion para

garantizar los resultados esperados en la ejecucidn del proyecto.
3.3. Estrategia metodoldgica

Para el desarrollo de esta propuesta de innovacidon pedagdgica, se adopta como estrategia
metodolégica el paisaje de aprendizaje, dado que es iddneo para abordar los distintos estilos
y ritmos de aprendizaje, atendiendo las caracteristicas de la poblacién objeto de estudio. Este
grupo esta conformado por jévenes y adultos bachilleres que cursan el cuarto trimestre de la

formacién Tecndélogo en Gestidn de Proyectos de Desarrollo Econdmico y Social.

Tras varios ciclos formativos en este programa, se ha identificado la necesidad de reforzar las
competencias en matematicas basicas para facilitar el calculo e interpretacion de resultados
en operaciones matemadticas fundamentales, esenciales para avanzar en la evaluacidn

financiera de un proyecto empresarial.

La experiencia de aprendizaje disefiada busca atender las debilidades formativas,
especialmente en matematicas, reconociendo la diversidad del grupo estudiantil. Para ello, se
consideran tanto sus fortalezas como sus limitaciones, con el objetivo de motivar a aquellos

estudiantes que han sentido confusion o intimidacién al abordar estos temas.

El paisaje de aprendizaje permite un desarrollo individual y procesal en la formacion,
facilitando que cada estudiante avance a su propio ritmo y estilo, sin comprometer el progreso
general del grupo. Esto es fundamental para evitar retrasos en el proceso formativo, al tiempo

gue se proporcionan herramientas especificas para quienes enfrentan dificultades.

Del mismo modo, teniendo en cuenta que muchos estudiantes cuentan con jornadas laborales
extracurriculares, esta estrategia metodoldgica ofrece acceso continuo a los contenidos
académicos, con o sin conexién a internet. Esto asegura flexibilidad horaria, fomenta habitos

de estudio y genera alternativas para superar barreras de tiempo y disponibilidad.

En términos especificos, esta propuesta se centrard en fortalecer los temas de matematicas
relacionados con proporciones y porcentajes, conocimientos imprescindibles para calcular
costos de produccién y realizar proyecciones financieras en un proyecto empresarial. Estos

temas forman parte de las competencias matematicas de séptimo grado del proceso
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formativo en la educacién basica y media, y estan alineados con los Estandares Basicos de

Competencias (EBC) propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en 2006.

Los EBC, se organizan en torno a dos componentes principales: Procesos Matematicos y

Pensamientos Matematicos.
Procesos Matematicos

Los procesos matematicos comprenden las acciones que los estudiantes llevan a cabo al
interactuar con las matematicas. En este marco, se identifican cinco procesos clave: Formular
y resolver problemas; Modelar procesos y fendmenos de la realidad; Comunicar; Razonar;

Formular, comparar y ejercitar procedimientos y algoritmos.

El proceso de formular y resolver problemas destaca por integrar y activar los demds procesos,
lo que lo convierte en el eje central del aprendizaje matematico. Si bien estos procesos
también estan presentes en otras areas del conocimiento, su aplicacion en matematicas tiene
caracteristicas especificas que potencian la comprension y resolucion de problemas

contextualizados (MEN, 2006).
Pensamientos Matematicos

Por su parte, el pensamiento matematico hace referencia al modo en que los estudiantes
razonan y comprenden los conceptos matematicos, y se divide en cinco tipos principales:
Pensamiento numérico, Pensamiento espacial, Pensamiento métrico o de medida,

Pensamiento aleatorio o probabilistico, Pensamiento variacional.

El desarrollo de estos pensamientos debe integrarse de manera coherente y significativa en
todas las etapas de la educacién bdsica y media. Esto se logra mediante actividades que
promuevan el aprendizaje contextualizado y permitan a los estudiantes aplicar los conceptos

matematicos en situaciones reales y relevantes.
Propuesta Focalizada

Aunque el disefio de las actividades debe fundamentarse en los cinco procesos matematicos
y abarcar los cinco tipos de pensamiento matemadtico, en este trabajo se propone una
focalizacién en los procesos de comunicacién y formulacién, comparacion y desarrollo de
procedimientos, asi como en los pensamientos numérico y variacional. Esta decision responde

a la necesidad de abordar las competencias en proporciones y porcentajes desde una
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perspectiva integrada que potencie la comprension, aplicacién vy justificacion de

procedimientos en diversos contextos.

De esta manera, se busca no solo superar las dificultades identificadas en los estudiantes, sino
también alinear las practicas pedagdgicas con los estandares curriculares nacionales, en pro
de un aprendizaje matematico significativo que trascienda el aula y prepare a los estudiantes

para enfrentar desafios de la vida cotidiana y académica.

A continuacidn, en la tabla 6, se presenta la malla curricular a la que dara respuesta esta

estrategia pedagdgica.

Tabla 3. Malla curricular del paisaje de aprendizaje

Estandares Basicos de Competencias en Matematicas

Criterios de evaluacidn

Pensamiento
numeérico y
sistemas
numéricos

Utilizo nimeros racionales, en sus
distintas expresiones (fracciones,
razones, decimales o porcentajes) para
resolver problemas en contextos de
medida.

Resuelvo y formulo problemas en
contextos de medidas relativas y de
variaciones en las medidas.

Justifico el uso de representaciones y
procedimientos en situaciones de
proporcionalidad directa e inversa.

Reconoce la relacion entre dos magnitudes
como una razoén.

Propone y utiliza diferentes procedimientos
para realizar operaciones con nimeros
enteros y racionales.

Realiza operaciones para calcular el nimero
decimal que representa una fraccion y
viceversa.

Propone y justifica diferentes estrategias para
resolver problemas con nimeros enteros,
racionales (en sus representaciones de
fraccion y de decimal) en contextos escolares
y extraescolares.

Expresa la misma medida con diferentes
unidades segln el contexto.

Pensamiento
variacional y
Sistemas
algebraicos y
analiticos

Reconozco el conjunto de valores de
cada una de las cantidades variables
ligadas entre si en situaciones
concretas de cambio (variacién).

Analizo las propiedades de correlacion
positiva y negativa entre variables, de
variacion lineal o de proporcionalidad
directa y de proporcionalidad inversa
en contextos aritméticos y
geomeétricos.

Propone patrones de comportamiento
numéricos y expresa verbalmente o por
escrito los procedimientos matematicos.

Toma decisiones informadas en
exploraciones numéricas, algebraicas o
graficas de los modelos matematicos usados.

Fuente. Colombia Aprende (2022); Ministerio de Educacién Nacional (2006).
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3.3.1. Disefio del entorno de Aprendizaje

Todo paisaje de aprendizaje debe estructurarse en torno a una narrativa comun o contexto.

En este caso, la narrativa sera la siguiente:

El grupo de estudiantes del programa TGPDES conformara el equipo colaborador del «Centro
de Cuidado del Cuerpo Humano Balance Vital». Este centro esta dedicado al desarrollo de
programas de atencién en alimentacidn y deporte dirigidos a personas interesadas en cuidar

su salud y bienestar.

El grupo de 18 estudiantes serd dividido en equipos de trabajo, maximo de 4 integrantes. Cada
equipo tendra la misién de gestionar la operacién del Centro de Cuidado, lo que incluye
disefiar planes de ejercicios y alimentacién proporcionales a las necesidades de los cuatro

tipos de clientes que han solicitado el servicio.

El entorno estara disefiado visualmente, donde los estudiantes desarrollaran actividades de
aprendizaje en un contexto cooperativo. Aunque la mayoria de las actividades fomentaran el

trabajo en equipo, algunas seran de caracter individual para fortalecer habilidades especificas.

Iconografia: En el entorno visual se utilizardn los siguientes iconos para representar las

actividades asociadas a la mision del Centro Balance Vital:

Figura 3. Iconografia para el entorno visual de aprendizaje.

N

Este icono representa informacién audiovisual que deben revisar para
comprender los temas.

Este icono representa informacion documental textual que deben
revisar para comprender los temas.

- Este icono representa informacion sobre los Estandares Basicos
‘ Competenciales que seran cubiertos con esta actividad.

‘ E Este icono contiene el instrumento de evaluacion
o

B . . .
r .:_:" Este icono representa el enlace de drive donde deben enviar el
‘ \ resultado o evidencia solicitada en la actividad.

Fuente. Elaboracién propia

29



Disefio de un Paisaje de Aprendizaje para el Fortalecimiento de las Competencias Matematicas Basicas para la
Evaluacién Financiera de Proyectos — Mdnica Lorena Mufioz Mufioz

Se implementaran tres tipos de actividades: Obligatorias, Optativas y Voluntarias.

1. Actividades obligatorias: Estas actividades son fundamentales para alcanzar los
resultados minimos esperados de aprendizaje. EIl cumplimiento de estas tareas
garantizard que los estudiantes obtengan la aprobaciéon de su proceso de aprendizaje.
Estas actividades estan representadas por el color azul.

2. Actividades optativas: Los estudiantes podran elegir entre diversas actividades
opcionales que les permitirdn cumplir con la misidn asignada en el paisaje de
aprendizaje. Estas actividades ofrecen flexibilidad y fomentan la autonomia al
permitirles decidir como abordar ciertos aspectos del proyecto. Estas actividades estan
representadas por el color amarillo.

3. Actividades voluntarias: Estas actividades estan disefladas para estudiantes que
deseen ir mas alld de los requerimientos basicos. Su finalidad es reconocer el excelente
desempefio académico y actitudinal, y los logros alcanzados en estas actividades se
reflejardn como méritos adicionales en sus curriculos. Estas actividades estan

representadas por el color fucsia.

Como parte de la estrategia pedagdgica basada en los Paisajes de Aprendizaje, se presentan
los itinerarios disefiados en torno al tema de proporciones y porcentajes. Una caracteristica
fundamental de los Paisajes de Aprendizaje es la flexibilidad en las rutas de aprendizaje, lo
gue permite a los estudiantes elegir entre distintos itinerarios segun sus intereses, ritmos y

estilos de aprendizaje.

Cada itinerario tiene como objetivo principal garantizar que los estudiantes alcancen los
resultados de aprendizaje establecidos en los estandares basicos de competencias. De esta
forma, la estrategia fomenta la personalizacién, el desarrollo auténomo y la integracién de
habilidades que son esenciales para la comprensidn y aplicacién de las proporciones y los

porcentajes en diferentes contextos.
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Tabla 4. Itinerario de actividades en torno al tema de proporciones y porcentajes

Bloque Estandares basicos Actividades Actividades optativas Actividades

de aprendizaje obligatorias Voluntarias

Bloque 1 Utilizo nimeros Induccién al cargo  Calculando mi Interpretando
racionales, en sus como dieta saludable = medidas para
distintas expresiones  especialistas del (Distribuir el planear rutinas
(fracciones, razones,  Centro de consumo de actividad
decimales o Cuidado Balance caldrico por fisica.
porcentajes) para Vital porcentajes). (distribucion
resolver problemas porcentual
en contextos de gasto
medida. energético en

actividades
fisicas)

Bloque 2 Resuelvo y formulo Las proporciones
problemas en y su relacién con
contextos de la naturaleza
medidas relativas y (STEAM)
de variaciones en las
medidas.

Bloque 3 Analizo las Pon a prueba tu Eligiendo las Planificacion Demuestra
propiedades de capacidad para el porciones energética tus
correlacion positivay  calculo de perfectas de (consumo habilidades
negativa entre porcentajes una dieta. energético por en el calculo
variables, de actividad fisica, de
variacion lineal o de segln tiempoe  proporciones.
proporcionalidad intensidad)
directay de
proporcionalidad
inversa en contextos
aritméticos y
geométricos.

Bloque 4 Justifico el uso de Socializacion de Presentacion de  Planificando las
representacionesy resultados o los planes de rutinas de
procedimientos en productos alimentacion ejercicios para
situaciones de resultado de las por perfil de cada usuario
proporcionalidad actividades de usuario
directa e inversa. aprendizaje

Bloque 5 Reconozco el Practicay Econdmico y

conjunto de valores
de cada una de las
cantidades variables
ligadas entre si en
situaciones concretas
de cambio
(variacidn).

refuerza tus
conocimientos en
proporciones y
porcentajes.

Saludable

Fuente. Elaboracion propia

Toda la propuesta visual esta contenida en el siguiente Genially: Narrativa — Proporciones y

porcentajes, y la matriz de programacion del paisaje de/ aprendizaje se puede ver en el

siguiente enlace: Paisaje de aprendizaje — Proporciones y porcentajes
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3.4.Recursos

Para la implementacion de este PIE no es necesario solicitar recursos adicionales, ya que se
utilizaran los equipos que actualmente se encuentran a disposicion para la formacién. Estos
recursos son: 20 portatiles, conexién a internet para acceder a los documentos de consulta,
ambiente de formacidn con 6 mesas y 20 sillas para trabajo en grupos, video beam y tablero.
Los materiales y recursos necesarios para su ejecucion aparecen relacionados en cada

actividad.
3.5. Actividades

Para cumplir con los objetivos de ensefianza-aprendizaje de los Estandares Basicos de
Aprendizaje seleccionados, se disefiaron 13 actividades en total, distribuidas de la siguiente
manera: cinco actividades obligatorias, seis actividades optativas (opcionales), y dos

actividades voluntarias (o de refuerzo). A continuacion, se describe cada actividad:

Tabla 5. Actividad de aprendizaje obligatoria 1

Actividad 1. Induccion al cargo especialistas del centro de cuidado Balance Vital

Inteligencia: Linglistica - Categoria de Bloom: Recordar

Objetivos de aprendizaje:

Reconocer los conceptos y procedimientos para el calculo de proporciones y porcentajes.

Reto: Como nuevos integrantes del equipo de especialistas del Centro de Cuidado Balance Vital, su
desafio es realizar una inducciéon completa al cargo. Para ello, deberan ver el video y elaborar un glosario
de términos sobre razones y proporciones. Este glosario debe presentarse en forma de infografia o
documento, listo para ser publicado en la pagina web del centro como una herramienta de consulta
esencial para todos los colaboradores.

Recuerden, el éxito de esta misidon dependerd de los detalles que incluyan en el documento, asi que
asegurense de revisar la Rubrica de evaluacidn para conocer los aspectos clave que deben incorporar.
éListos para aportar su conocimiento y creatividad a esta valiosa herramienta de consulta? jVamos a
hacerlo!

Resultado o producto final a obtener:

Glosario de términos (infografia o documento) por equipos de trabajo, enviado por drive.

Materiales y documentacion necesarios para la actividad:

Video, conexidn a internet, portatil, enlace Drive - Glosario.

Tiempo de ejecucion: 3 hora

Estandar Basico de Aprendizaje: Utilizo nimeros racionales, en sus distintas expresiones (fracciones, razones,
decimales o porcentajes) para resolver problemas en contextos de medida.

Criterio de evaluacion: Propone patrones de comportamiento numéricos y expresa verbalmente o por escrito
los procedimientos matematicos.

Instrumento de evaluacion: Rubrica de glosario (Anexo 7)

Relacion que tiene con otras actividades de la matriz: Recordar conceptos para desarrollar las siguientes
actividades.
Participantes y/o agrupamientos: Actividad en grupo, poblacién heterogénea, maximo de 4 integrantes
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Tabla 6. Actividades de aprendizaje Obligatoria 2

Actividad 2. Las proporciones y su relacién con la naturaleza

Inteligencia: Naturalista, Interpersonal - Categoria de Bloom: Comprender

Objetivos de aprendizaje:

Comparar e interpretar las proporciones, identificando patrones geométricos de la proporcionalidad en el
cuerpo humano y en el entorno.

Reto: Encontrar la proporcién durea de nuestros companieros, siguiendo las instrucciones de la ficha
STEAM. Apoyarse en el video y las lecturas para comprender el concepto de proporcidn aurea.

Resultado o producto final a obtener: Bitacora de registro de datos con medidas y calculo de proporciones
de cada uno de los integrantes del grupo, utilizando el nimero dureo para determinar las
proporciones. Entrega documento en enlace drive.

Materiales y documentacion necesarios para la actividad: Ficha STEAM con instrucciones de la actividad,
Video: Serie Fibonacci y su relacion con el nimero aureo. Lectura: El hombre de Vitruvio de Leonardo da Vinci
Tiempo de ejecucion: 4 horas
Estandar Basico de Aprendizaje: Resuelvo y formulo problemas en contextos de medidas relativas y de
variaciones en las medidas.

Criterios de evaluacion: Emplea datos cualitativos y cuantitativos como parte del analisis, resolucion de
problemas, investigacion y disefio.

Interpreta la realidad a través de los lenguajes matematicos.

Instrumento de evaluacion: Autoevaluacion - Escalera de mi aprendizaje.

Relacién que tiene con otras actividades de la matriz: Actividad experimental que le permite apropiar los
conceptos de proporcionalidad y sus implicaciones en el entorno.

Participantes y/o agrupamientos: Actividad grupal, poblacion heterogénea, maximo de 4 integrantes

Tabla 7. Actividades de aprendizaje Obligatoria 3

Actividad 3. Pon a prueba tu capacidad para el calculo de porcentajes

Inteligencia: Logico -Matematico - Categoria de Bloom: Comprender y Aplicar

Objetivos de aprendizaje: Comprender las expresiones porcentuales y su calculo.

Reto: Tu misidn es prepararte para aplicar las operaciones de porcentajes y proporciones para aplicarlos
en la personalizacion de dietas o rutinas de ejercicios para los usuarios del centro Balance Vital.

Para lograrlo, primero deberas practicar mentalmente el calculo de porcentajes sencillos utilizando el
enlace que te proporcionamos.

iLa precision en estos calculos es clave! ¢Estas listo para dominar los porcentajes y llevar tu equipo al
siguiente nivel? iA calcular!

Resultado o producto final a obtener: Documento con los resultados de cada operacién.

Materiales y documentacién necesarios para la actividad:

Internet, computador, enlace a la pagina de practica.

Tiempo de ejecucion: 10 minutos

Criterios de evaluacion:

Realiza operaciones para calcular el nimero decimal que representa una fraccion y viceversa.
Instrumento de evaluacion: Quiz en Kahoot

Relacidn que tiene con otras actividades de la matriz: de la matriz: refuerzo para el calculo de porcentajes
para la elaboracidn de presupuestos y distribucidn porcentual del tiempo para las rutinas fisicas.
Participantes y/o agrupamientos: Actividad individual

33



Disefio de un Paisaje de Aprendizaje para el Fortalecimiento de las Competencias Matematicas Basicas para la
Evaluacién Financiera de Proyectos — Mdnica Lorena Mufioz Mufioz

Tabla 8. Actividad de aprendizaje obligatorias 4

Actividad 4. Concursa en Healthy Lifestyle

Inteligencia: Lingliistica- Categoria de Bloom: Crear

Objetivos de aprendizaje: Desarrollar capacidades de comunicaciéon de manera clara, precisa y persuasiva
sobre diversos temas a multiples audiencias, tanto formales como informales.

Reto: Tu desafio es disefiar una presentacién o un video de maximo 5 minutos para socializar las

evidencias de tu aprendizaje sobre Proporciones y Porcentajes. Ademas, deberas participar en un
conversatorio donde compartiras tus reflexiones sobre los beneficios y dificultades del tema, asi como una
reflexién personal sobre como aprendes mejor utilizando metodologias como el paisaje de aprendizaje.

iEs momento de mostrar lo que has aprendido, compartir ideas y reflexionar sobre tu proceso educativo!
¢Estds listo para transmitir tus conocimientos y opiniones de manera clara y creativa? iA socializar y
reflexionar!

Resultado o producto final a obtener: Presentacién o video y socializacién en publico de los planes de
alimentacion balanceados y econdmicos.

Materiales y documentacion necesarios para la actividad: portatil, conexion a internet, enlace Drive.
Tiempo de ejecucion: 10 minutos

Estandar basico de aprendizaje: Justifico el uso de representaciones y procedimientos en situaciones de
proporcionalidad directa e inversa.

Criterios de evaluacion:

Propone patrones de comportamiento numéricos y expresa verbalmente o por escrito los procedimientos
matematicos.

Instrumento de evaluacion: Rubrica de presentacion

Relacidon que tiene con otras actividades de la matriz: producto final que permite evidenciar los aprendizajes
del tema
Participantes y/o agrupamientos: Actividad grupal, poblacion heterogénea, maximo de 4 integrantes

Tabla 9. Actividad de aprendizaje obligatoria 5

Actividad 5. Participa y refuerza tus conocimientos en proporciones y porcentajes

Inteligencia: Interpersonal - categoria de Bloom: Analizar

Objetivos de aprendizaje:

Adquirir practica en las operaciones de proporcidn y porcentaje para enfrentar distintos casos.

Reto: Mide tus conocimientos en proporciones y porcentajes respondiendo el cuestionario de diferentes
€asos.

Resultado o producto final a obtener:

cuestionario resuelto y evaluado en Quizizz

Materiales y documentacion necesarios para la actividad:

Internet, computador, enlace al cuestionario

Tiempo de ejecucion: 30 minutos

Estandar Basico de Aprendizaje: Reconozco el conjunto de valores de cada una de las cantidades variables
ligadas entre si en situaciones concretas de cambio (variacién).

Criterio de evaluacion:

Analizo las propiedades de correlacidon positiva y negativa entre variables, de variacion lineal o de
proporcionalidad directa y de proporcionalidad inversa en contextos aritméticos y geométricos.
Instrumento de evaluacién: Evaluacidn en Quizizz

Relacidon que tiene con otras actividades de la matriz:
Refuerzo para el célculo de proporciones y porcentajes con distintos casos.
Participantes y/o agrupamientos: Actividad individual
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Tabla 10. Actividad de aprendizaje Optativa 1

Actividad 6. Calculando mi dieta saludable

Inteligencia: Logico-Matematica y Categoria de Bloom: Comprender

Objetivos de aprendizaje:

Desarrollar habilidades practicas para el cdlculo porcentual.

Reto:

Tu misién es distribuir el consumo calérico total a lo largo de las comidas del dia, utilizando el archivo que
hemos puesto a tu disposicion. Debes organizar cuidadosamente la cantidad de calorias para cada comida,
asegurando un balance adecuado. Una vez que hayas completado esta tarea, sube el archivo al Drive.

¢éListo para demostrar tu habilidad en la planificacién y distribucién energética? jAdelante, organiza las
calorias y comparte tu trabajo con el equipo!

Resultado o producto final a obtener: Archivo de Excel diligenciado con los datos de la distribucion porcentual
de las cantidades de calorias para cada comida.

Materiales y documentacidn necesarios para la actividad:

Internet, portatil, formato para diligenciar, conexién a internet y enlace al drive para subir evidencia.
Tiempo de ejecucion: 15 minutos

Estandar Basico de Aprendizaje: Utilizo nimeros racionales, en sus distintas expresiones (fracciones, razones,
decimales o porcentajes) para resolver problemas en contextos de medida.

Criterio de evaluacion: Propone y utiliza diferentes procedimientos para realizar operaciones con niumeros
enteros y racionales.

Instrumento de evaluacion: Lista de chequeo del documento entregado

Relacién que tiene con otras actividades de la matriz:
Recordar conceptos para desarrollar las siguientes actividades.
Participantes y/o agrupamientos: Actividad en grupo, poblacién heterogénea, maximo de 4 integrantes

Tabla 11. Actividad de aprendizaje Optativa 2

Actividad 7. Eligiendo las porciones perfectas de una dieta

Inteligencia: Naturalista e Interpersonal- Categoria de Bloom: Analizar

Objetivos de aprendizaje:
Desarrollar habilidades en la recoleccion de informacion y su analisis y Aplicar el calculo de proporciones en
un contexto real para la elaboracién de una dieta balanceada

Reto:
Elegir los alimentos segln sus valores caldricos y nutricionales para disefiar un plan de alimentacion
balanceado de acuerdo al perfil de los usuarios.

Resultado o producto final a obtener:
Elaborar la tabla de alimentos con su informacion nutricional y valores caléricos, clasificados para el desayuno,
almuerzo, merienda y cena para cada tipo de usuario.

Materiales y documentacion necesarios para la actividad:
Internet, portatil, documentos de consulta, video.

Tiempo de ejecucion: 5 horas

Estandar Basico de Aprendizaje: Analizo las propiedades de correlacion positiva y negativa entre variables, de
variaciéon lineal o de proporcionalidad directa y de proporcionalidad inversa en contextos aritméticos y
geométricos.

Criterio de evaluaciéon: Toma decisiones informadas en exploraciones numéricas, algebraicas o graficas de
los modelos matematicos usados.

Propone y utiliza diferentes procedimientos para realizar operaciones con nimeros enteros y racionales.
Instrumento de evaluacion: Observacion directa, Lista de chequeo y retroalimentacion constante.

Relacién que tiene con otras actividades de la matriz: informacidn necesaria para avanzar en la distribucién
proporcional de los alimentos para la dieta.

Participantes y/o agrupamientos: Actividad grupal, poblacion heterogénea, maximo de 4 integrantes
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Tabla 12. Actividad de aprendizaje Optativa 3

Actividad 8. Concursa en Healthy Lifestyle

Inteligencia: Linglistica- Categoria de Bloom: Crear

Objetivos de aprendizaje: Desarrollar capacidades de comunicacién de manera clara, precisa y
persuasiva sobre diversos temas a multiples audiencias, tanto formales como informales.

Reto: Tu desafio es disefiar una presentacidn o un video de maximo 5 minutos para socializar las
evidencias de tu aprendizaje sobre Proporciones y Porcentajes. Ademas, deberas participar en

un conversatorio donde compartiras tus reflexiones sobre los beneficios y dificultades del tema,
asi como una reflexidn personal sobre cémo aprendes mejor utilizando metodologias como el
paisaje de aprendizaje.

iEs momento de mostrar lo que has aprendido, compartir ideas y reflexionar sobre tu proceso
educativo! ¢Estas listo para transmitir tus conocimientos y opiniones de manera clara y creativa?
iA socializar y reflexionar!

Resultado o producto final a obtener: Presentacidén con video y socializaciéon en publico de los
planes de alimentacion balanceados y econdmicos, puede sorprender al publico con una muestra
gastrondmica de una dieta saludable y econdmica.

Materiales y documentacidon necesarios para la actividad: portatil, conexidn a internet, enlace
Drive.

Tiempo de ejecucion: 5:50 horas

Estandar bdsico de aprendizaje: Justifico el uso de representaciones y procedimientos en
situaciones de proporcionalidad directa e inversa.

Criterios de evaluacidon: Propone patrones de comportamiento numéricos y expresa verbalmente
o por escrito los procedimientos matematicos.

Instrumento de evaluacidn: Rubrica de presentacién

Relacidn que tiene con otras actividades de la matriz: producto final que permite evidenciar los
aprendizajes del tema

Participantes y/o agrupamientos: Actividad grupal, poblacidn heterogénea, maximo de 4
integrantes

Tabla 13. Actividades de aprendizaje Optativa 4

Actividad 9. Interpretando medidas para planear rutinas de actividad fisica

Inteligencia: Cinético - Corporal - Categoria de Bloom: Comprender

Objetivos de aprendizaje: Desarrollar habilidades de interpretacidn de las expresiones porcentuales a partir
de su calculo para su uso en entornos reales.

Reto: Tu mision es completar el cuadro con los porcentajes de gasto energético. Para lograrlo, primero
calcula el 80% del total del consumo caldrico segun el perfil de cada usuario. Una vez tengas ese resultado,
distribuyelo entre las actividades fisicas que se te presentan, siguiendo los porcentajes establecidos para
cada una. ¢Estas listo para calcular y distribuir con precisién? jVamos, demuestra tus habilidades de
planificacion energética!

Resultado o producto final a obtener:

Tabla diligenciada con datos de interés para avanzar en los planes de rutinas de actividad fisica.

Materiales y documentacion necesarios para la actividad:

Internet, computador, documento con informacién para diligenciar

Tiempo de ejecucion: 15 minutos

Estandar basico de aprendizaje: Utilizo numeros racionales, en sus distintas expresiones (fracciones, razones,
decimales o porcentajes) para resolver problemas en contextos de medida.

Criterios de evaluacion:
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Propone y utiliza diferentes procedimientos para realizar operaciones con nimeros enteros y racionales.
Instrumento de evaluacion: Lista de chequeo

Relacidn que tiene con otras actividades de la matriz: Recoleccidon de datos para el disefio de las rutinas de
actividad fisica.

Participantes y/o agrupamientos: Actividad grupal, poblacion heterogénea, maximo de 4 integrantes

Tabla 14. Actividades de aprendizaje Optativa 5

Actividad 10. Reto de planificacion energética

Inteligencia: Cinético - Corporal - Categoria de Bloom: Analizar

Objetivos de aprendizaje:

Desarrollar habilidades en andlisis procedimental a partir de la recoleccidn y clasificacidn de informacion, a
través del calculo de proporciones en un contexto real para la elaboracién de una rutina de actividad fisica.
Reto: Tu misidn es elaborar una tabla detallada donde relaciones 20 actividades fisicas (5 de resistencia, 5
cardiovasculares o de fortalecimiento, 5 de equilibrio y 5 de flexibilidad) y el gasto energético por minuto
para cada perfil de los clientes del Centro de Cuidado del Cuerpo Humano Balance Vital.

iEs momento de combinar conocimientos e intereses! Organiza la informacién de forma clara y precisa, y
recuerda que tu trabajo sera clave para adaptar los programas de ejercicio a las necesidades de cada

cliente. ¢Estas listo para poner en practica tus habilidades y ayudar a optimizar la salud y bienestar de los
usuarios del centro? iA disefiar la tabla!

Resultado o producto final a obtener: Elaborar una tabla detallada de actividades fisicas con el consumo
energético por minuto para cada tipo de perfil de los clientes del Centro de cuidado del cuerpo humano
Balance Vital. Entregar el documento en el enlace drive dispuesto.

Materiales y documentacion necesarios para la actividad:

Internet, computador, documentos de consulta, enlaces web: calculadora de gasto energético.

Tiempo de ejecucion: 5 horas

Criterios de evaluacion:

Propone y utiliza diferentes procedimientos para realizar operaciones con nimeros enteros y racionales.
Instrumento de evaluacion: Lista de chequeo

Relacidn que tiene con otras actividades de la matriz: informacién necesaria para definir una rutina de
actividad fisica para cada perfil de usuario, en proporcién a sus condiciones y necesidades.

Participantes y/o agrupamientos: Actividad grupal, poblacion heterogénea, maximo de 4 integrantes

Tabla 15. Actividades de aprendizaje Optativa 6

Actividad 11. Planificando las rutinas de ejercicios para cada usuario

Inteligencia: Cinético - Corporal - Categoria de Bloom: Evaluar

Objetivos de aprendizaje: Desarrollar la habilidad de aplicar conocimientos de proporciones y porcentajes
en situaciones practicas y personalizadas, vinculando conceptos matematicos con contextos reales
relacionados con la salud y el bienestar fisico.

Reto:

Disefiar una rutina de ejercicios que combine actividades cardiovasculares, de equilibrio y de flexibilidad,
distribuyendo el tiempo de manera proporcional para alcanzar un gasto energético del 80% del gasto
energético basal (GEB) semanal. Elige los ejercicios y distribuye el tiempo semanal dedicado a cada tipo de
ejercicio, asegurando una proporcién equilibrada que sume el tiempo necesario para alcanzar el gasto
energético deseado.

Elabora un calendario semanal detallando los dias y la duracidn de cada sesidn de ejercicio, asegurando
variedad y equilibrio entre las diferentes actividades.

Analiza como la distribucion proporcional del tiempo en diferentes tipos de ejercicios contribuye al logro
del objetivo energético y al equilibrio fisico general.
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Este reto te permitird aplicar conceptos de proporciones y porcentajes en un contexto practico,
promoviendo una comprension mas profunda de la planificacién de rutinas de ejercicio equilibradas y
efectivas.

Estandar Basico de Aprendizaje: Analizo las propiedades de correlacidn positiva y negativa entre variables,
de variacion lineal o de proporcionalidad directa y de proporcionalidad inversa en contextos aritméticos y
geométricos.

Resultado o producto final a obtener: Socializa a través de una demostracion de las actividades fisicas en el
concurso Healthy LifeStyle, y entrega documento de los cuatro planes de actividad fisica disefiadas a través
de una presentacion.

Materiales y documentacion necesarios para la actividad:

Internet, computador, documentos de consulta, enlaces web.

Tiempo de ejecucién: 5:50 horas

Criterios de evaluacion:

Propone y utiliza diferentes procedimientos para realizar operaciones con nimeros enteros y racionales.
Justifico el uso de representaciones y procedimientos en situaciones de proporcionalidad directa e inversa.
Resuelvo y formulo problemas en contextos de medidas relativas y de variaciones en las medidas.
Instrumento de evaluacion: Lista de chequeo de los planes de ejercicios propuestos, tomando en
consideracion el calculo de las proporciones y porcentajes, segun las razones y magnitudes utilizadas.
Relacion que tiene con otras actividades de la matriz: Utiliza la informacion que ha venido trabajando como
insumo para lograr los productos de la presente actividad.

Participantes y/o agrupamientos: Actividad grupal, poblacion heterogénea, maximo de 4 integrantes

Tabla 16. Actividad de aprendizaje Voluntaria 1

Actividad 12. Demuestra tus habilidades en el calculo de proporciones

Inteligencia: Visual-Espacial - Categoria de Bloom: Aplicar.

Objetivos de aprendizaje:

Desarrollar habilidades de solucion de problemas con la aplicacién de procedimientos de calculo de
proporciones y porcentajes en entornos reales.

Reto:

Debes resolver la solicitud del jefe del centro Balance Vital, quien a ha recibido varios pedidos de la torta

de chocolate baja en calorias. La receta original estd calculada para cuatro porciones y se debe preparar 80
porciones para cumplir con la solicitud de los clientes.

Resultado o producto final a obtener:

Tabla de equivalencias proporcionales de los ingredientes para fabricar 80 porciones. Enviar documento al
drive.

Materiales y documentacion necesarios para la actividad: Lista de ingredientes preparacién original, Portatil
y conexion a internet, enlace Drive para entrega de evidencia.

Tiempo de ejecucion: 50 minutos

Estandar Basico de Aprendizaje: Justifico el uso de representaciones y procedimientos en situaciones de
proporcionalidad directa e inversa.

Criterio de evaluacidn:

Realiza operaciones para calcular el nimero decimal que representa una fraccidn y viceversa.

Propone vy justifica diferentes estrategias para resolver problemas con nimeros enteros, racionales (en sus
representaciones de fraccidn y de decimal) en contextos escolares y extraescolares.

Instrumento de evaluacion: Lista de chequeo

Relacién que tiene con otras actividades de la matriz:
Apropiar conceptos procedimentales para para aplicar en casos reales.
Participantes y/o agrupamientos: Actividad en grupo, poblacion heterogénea, maximo de 4 integrantes
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Tabla 17. Actividades de aprendizaje Voluntarias 2

Actividad 13. Econédmico y saludable
Inteligencia: Visual - Espacial, Interpersonal
Categoria de Bloom: Analizar - Evaluar
Objetivos de aprendizaje: Desarrollar la capacidad para evaluar multiples fuentes de informacién, evidencia
y material primario y aplicar operaciones de porcentajes y proporciones para proponer soluciones a partir
de una variedad de escenarios buscando la optimizacién de recursos. Reto: Tu desafio es encontrar la mejor
opcién de proveedores para una dieta econdmica y saludable, comparando precios y descuentos. Debes
evaluar distintas alternativas y elegir las que mejor se ajusten a los objetivos de costo y nutricidn.
Reto: Tu desafio es encontrar la mejor opcidn de proveedores para una dieta econdmica y saludable,
comparando precios y descuentos. Debes evaluar distintas alternativas y elegir las que mejor se ajusten a
los objetivos de costo y nutricidn.
Resultado o producto final a obtener: elaborar la cotizaciéon del plan de alimentacion saludable y un
presupuesto optimizado que maximice los recursos monetarios disponibles.
iPon a prueba tu capacidad de andlisis y toma de decisiones inteligentes para optimizar el presupuesto y
ofrecer lo mejor en nutricidn! ¢Listo para el reto? jA comparar y calcular!
Materiales y documentacion necesarios para la actividad:
Internet, portatil, documentos de consulta, visitas a supermercados para recoleccién de informacion.
Tiempo de ejecucion: 4 horas
Estandar Basico de Aprendizaje: Reconozco el conjunto de valores de cada una de las cantidades variables
ligadas entre si en situaciones concretas de cambio (variacidn).
Criterios de evaluacion: Toma decisiones informadas en exploraciones numéricas, algebraicas o graficas de
los modelos matemdticos usados.
Propone y utiliza diferentes procedimientos para realizar operaciones con nimeros enteros y racionales.
Instrumento de evaluacién:
Lista de chequeo del documento entregado para dar retroalimentacién durante el proceso
Relacidon que tiene con otras actividades de la matriz: informacién de interés para la toma de decisiones frente
a la mejor opcién de plan de alimentacién balanceado.
Participantes y/o agrupamientos: Actividad grupal, poblacion heterogénea, maximo de 4 integrantes

3.6. Temporalizacion

Este es un plan formativo de fortalecimiento en competencias matematicas, que se orientara
al inicio del cuarto trimestre con los aprendices del TGPDES, de acuerdo con las actividades
planeadas, su duracion sera aproximadamente de 24 horas, orientandose dos veces por
semana, en sesiones de tres a cuatro horas, implicando un total de 4 semanas para su
ejecucién. A continuacioén, se muestra el cronograma de implementacion del PIE en la tabla

18.
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Tabla 18. Cronograma de implementacion del PIE

Sem.l1 Sem.2 Sem.3 Sem.4

Bloque Act'|V|dad'es Actlv@ades Actlv@ades Actmdac!es TIEMPO Sesién S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8
obligatorias  optativas1  optativas2  Voluntarias

Act. Obl.1 Act. Opt. 1 Act. Opt. 4 315 S1
(3 horas) (15 min) (15 min) ' 3:15h
Act. Obl. 2 S2
2 (4 horas) 400 4h
S3y
Act. Obl. 3 Act. Opt. 2 Act. Opt.5 Act.Vol. 1
3 (10 min.) (5 horas) (5 horas) (50 min) 6:00 54
' 3h c/u
,  ActObL4 ActOpt.3  Act Opt.6 600 22 ¥
(10 min.) (5:50 horas)  (5:50 horas) 3h c/u
Act. Obl. 5 Act. Vol. 2 S7
> (30 min.) (4 horas) 4:30 4:30 h
Jornada de balance con el equipo docente y pedagogico >8
quip ¥ pedagog 2:00 2h
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4.Evaluacion, seguimiento y control

En todo proyecto es importante el seguimiento, el control y la evaluacién, para poder medir
el impacto y segun sus resultados, generar estrategias de transferencia y promocion de la

estrategia pedagdgica o proponer acciones de mejora o ajuste si se requiere.

La evaluacidon no debe centrarse solo en los estudiantes, sino en el cumplimiento de los
objetivos del proyecto, recopilando informacién de todos los involucrados en el proceso:

profesores, alumnos, familias y comunidad educativa en general.

4.1.Sistemas y evidencias de seguimiento y control

El seguimiento y control del proyecto se desarrolla a través de un plan estructurado que
permite monitorear el avance, identificar oportunidades de mejora y garantizar el

cumplimiento de los objetivos establecidos.

Este proceso incluye la definicion de indicadores de seguimiento cualitativos y cuantitativos

para evaluar el progreso del proyecto:
1. Definicion de Indicadores de Seguimiento
Indicador de proceso: Itinerario disefiado y validado

Indicadores de resultado:
- Nivel de satisfaccion de estudiantes: Evaluado mediante el formulario de Google:

Encuesta de satisfaccién. Ademas, participaran de una jornada de reflexion, en conjunto

con la docente lider del proyecto y el pedagogo que acompana el proyecto.
- Porcentaje de estudiantes que mejoran sus competencias matematicas relacionadas con
proporciones y porcentajes.

- Numero de estudiantes que completan satisfactoriamente las actividades propuestas.

Indicadores de impactos:
- Transferencia de aprendizajes a contextos reales
- Incremento en la aplicacién auténoma de proporciones y porcentajes por parte de los

estudiantes.
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2. Diseino de un cronograma para la implementacién piloto de la estrategia.

Ademas del cronograma de las sesiones formativas, se definen reuniones periédicas con
el pedagogo que acompafia el programa, como método de monitoreo sobre el avance de
la prueba piloto, generando un espacio para documentar los retos y propuestas de

mejora.

3. Método de seguimiento
Se establecera un enlace en Drive, como plataforma para la documentacidon y memoria

de la formulacion, implementacion y resultados obtenidos en el proyecto.

La observacién directa en el aula es una herramienta de supervisién pertinente, ademas

que facilita la recoleccién de evidencias de desempefio académico.

Asi mismo, la revisién de las evidencias de aprendizaje, producto de las actividades,
serdn una fuente de informacién constante de la efectividad de la propuesta, y en
consecuencia la retroalimentacién con estudiantes y entre el equipo docente y

pedagogos.

4. Control de Calidad de la implementacion

En este caso, la fidelidad y cumplimiento de estdndares estara respaldada por el uso de

rubricas para evaluar el desarrollo de las actividades y productos de aprendizaje.

5. Anadlisis de los resultados y retroalimentacion
Se generard un informe de seguimiento semanal, con el detalle de los avances, retos y

logros.

En el espacio de reunidn del equipo ejecutor de la formacidn, se analizaran los resultados

con el fin de identificar ajuste de la estrategia para su mejora.

Al finalizar el piloto de este PIE, se compartiran los logros y aprendizajes con la

comunidad educativa y otros interesados.

6. Gestion de riesgos
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Se pueden presentar dificultades en la comprensién de la metodologia por parte de los
estudiantes. O limitaciones en recursos tecnolégicos o materiales. Condiciones que estan
previstas para ser atendidas mediante el acompanamiento constante de la docente lider

y la disponibilidad de aula dotada de equipos.

7. Evaluacion final y cierre del proyecto

Se evaluard el cumplimiento de los objetivos, comparando los resultados alcanzados con
las metas establecidas. Y, serd muy importante revisar el impacto en el aprendizaje de

los estudiantes.

Dentro de los aspectos que no se puede olvidar, son las lecciones aprendidas, a través de

registros de los aprendizajes clave para la mejora y escalabilidad del proyecto.

Como cierre formal del proyecto, se hara una presentacion final a los directivos en

comité de area, para definir su continuidad y replicacién en otras areas.

4.2 .Sistema de evaluacion

El sistema de evaluacién contempla, para iniciar, la aplicacion de la prueba de conocimientos

previos (Anexo 5), para tener una linea base. Y al finalizar el fortalecimiento, se aplicard

nuevamente, para tener linea de comparacion y evaluar los resultados.

Se han dispuesto instrumentos de evaluacién como: rubricas, cuestionarios, encuestas de

satisfaccidon estudiantes y formatos de autoevaluacion, como parte del proceso de evaluacién

formativa y monitorear el progreso de forma constante, asi como brindar retroalimentacién

sobre el avance. Los instrumentos disponibles son:

Rubrica de Glosario — Anexo 7
Escalera de mi aprendizaje — Anexo 8
Cuestionario Quizziz — Enlace

Cuestionario Kahoot — Enlace

Y como parte de una evaluacién sumativa, que contempla los resultados finales a partir de la

evidencia de socializacién de las propuestas generadas por los aprendices, se disefiaron:
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- Rdbrica para evaluar la evidencia final — planes de alimentacidén y rutinas de ejercicio.

También se considera implementar en la ultima sesién del proyecto llevar a cabo la reunién
de cierre, para socializar el balance de los resultados de las evidencias, y la opinion que los

estudiantes han registrado en la encuesta de satisfaccion - Google.
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5. Difusion, sostenibilidad y viabilidad

5.1.Difusion

En la comunidad educativa del CDTI, se promueve y fomenta la innovacién, asi como su
transferencia desde diversas areas. En este contexto se ha desarrollado esta iniciativa piloto,
orientada a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje a través de la estrategia
pedagdgica de paisajes de aprendizaje para fortalecer competencias matemadticas en
estudiantes de cuarto trimestre del TGPDES, y, en consecuencia, la calidad educativa. Los
resultados de esta iniciativa ofrecen el potencial para ser transformados en un articulo
académico avalado por el grupo de investigacion en Disefio y Desarrollo Tecnoldgico para la
Industria y Formacion Integral (DIDETIF) del Centro, con miras a su publicacion en revistas

cientificas.

Como parte de las estrategias de difusion, se prevé, a nivel local, la transferencia de los
resultados a los 124 docentes del Centro mediante las jornadas pedagdgicas que se realizan
trimestralmente. A nivel nacional, se planea presentar los hallazgos como ponencia en el
Congreso Pedagodgico del SENA, un evento anual que se lleva a cabo en junio y retne a

docentes pedagogos de las 118 regionales del pais.
5.2.Sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto dependera de diversos aspectos clave:

1. Capacitacidon y acompafiamiento docente: Es fundamental garantizar la formacién
continua del personal docente, complementada con el acompafiamiento sistematico
del equipo de pedagogos. Esto permitira que los docentes cuenten con herramientas
y métodos efectivos para disefiar e implementar las nuevas estrategias pedagodgicas.

2. Promocidn del interés docente: Es crucial fomentar, desde el inicio, el interés entre el
equipo docente por mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto incluye el
disefio de practicas educativas orientadas a motivar intrinsecamente al alumnado,
atendiendo a las caracteristicas especificas de la generacién Alpha (Castro & Romero,

2023, p. 83).
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3. Recursos financieros: La implementacién de esta propuesta no requiere la asignacién
de recursos financieros adicionales, ya que los recursos disponibles actualmente son
suficientes para su desarrollo.

4. Evaluacion continua: Se recomienda establecer un sistema de evaluacién permanente
para identificar dreas de mejora y realizar los ajustes necesarios en las estrategias

implementadas, asegurando su efectividad a lo largo del tiempo.

5.3.Viabilidad

La viabilidad del proyecto de paisajes de aprendizaje se fundamenta en tres factores

principales: técnicos, organizativos y sociales.

Factores técnicos: El CDTI cuenta con una infraestructura adecuada para implementar esta
estrategia, incluyendo ambientes equipados con computadores, conexidon a internet vy
mobiliario disefiado para el trabajo en equipo. Estos recursos basicos son esenciales para
desarrollar actividades que promuevan el aprendizaje activo y colaborativo caracteristico de

los paisajes de aprendizaje.

Factores organizativos: Las coordinaciones académicas y el equipo directivo han mostrado un
compromiso constante con la mejora de la calidad educativa, respaldando proyectos
innovadores de este tipo. Sin embargo, es importante abordar la necesidad de preparar a los
docentes para minimizar posibles resistencias frente al aumento de trabajo derivado de las
actividades de disefio y planificacién pedagdgica. Esto requiere la programacion de espacios
de formacion y acompanamiento que permitan a los docentes adoptar estas estrategias con

confianza y motivacién.

Factores sociales: La comunidad educativa del Centro ha demostrado histéricamente una
disposiciéon favorable hacia la adopcién de nuevas metodologias. Este entorno propicio
constituye un factor clave para la aceptacion e integracion de los paisajes de aprendizaje como

una estrategia transformadora.

El proyecto tiene el potencial de mejorar significativamente la experiencia educativa,
promoviendo un aprendizaje mas activo, colaborativo y adaptado a las necesidades de los
estudiantes. Para garantizar su éxito e impacto a largo plazo, es crucial implementar

estrategias efectivas de difusion, asegurar su sostenibilidad mediante una gestion adecuada
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de los recursos disponibles, y realizar evaluaciones rigurosas de su viabilidad en el contexto

institucional.
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6.Conclusiones y autoevaluacion

Las conclusiones del presente proyecto destacan la pertinencia y efectividad de los paisajes
de aprendizaje como una estrategia pedagdgica innovadora para abordar las dificultades en
la adquisicion de competencias matemadticas. La experiencia de elaboracién de este TFM ha
permitido una reflexion profunda sobre las practicas pedagdgicas actuales y ha evidenciado la
necesidad de implementar metodologias que se adapten a las necesidades y particularidades

de los estudiantes.

Una de las principales conclusiones es que las dificultades de aprendizaje en matematicas no
estdn necesariamente vinculadas a las capacidades de los estudiantes, sino muchas veces a
las metodologias utilizadas para ensefar. Durante el desarrollo de esta investigacién, se puso
de manifiesto que el enfoque tradicional muchas veces no considera la diversidad de ritmos y
estilos de aprendizaje, lo que genera barreras para el desarrollo de competencias

matematicas.

El uso de paisajes de aprendizaje, fundamentados en teorias pedagdgicas como las
inteligencias multiples de Gardnery la taxonomia de Bloom, representa una alternativa valiosa
para superar dichas barreras. Esta estrategia permite una planificacion flexible vy
personalizada, lo que favorece una atencién inclusiva y el reconocimiento de las diferencias
individuales. Ademds, fomenta el desarrollo de competencias transversales, como la
resolucién de problemas, el trabajo en equipo y la autonomia, habilidades que son esenciales

para la insercidn laboral en los contextos actuales.

La incorporacidn de herramientas tecnoldgicas accesibles, como Genially, ha demostrado ser
fundamental para garantizar la sostenibilidad de la propuesta pedagdgica. Estas herramientas
ofrecen una plataforma versatil que permite el desarrollo de actividades tanto en linea como
fuera de linea, adaptandose a las condiciones socioecondmicas de los estudiantes y ampliando
las posibilidades de aprendizaje. Esta flexibilidad tecnoldgica ha sido clave para garantizar que

la propuesta pueda ser implementada de manera efectiva y sostenible.

El proceso de investigacién también permitié explorar el uso de metodologias de innovacién

creativa, como el Design Thinking. Esta herramienta ha demostrado ser efectiva para
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identificar y atender necesidades especificas de los estudiantes, generando prototipos
pedagdgicos que pueden ser validados y ajustados de manera agil. El enfoque centrado en el
estudiante que promueve el Design Thinking se alinea perfectamente con los principios de los

paisajes de aprendizaje, fortaleciendo su implementacidn y efectividad.

Finalmente, esta investigacion ha puesto en evidencia la importancia de un cambio de
paradigma en la forma en que se conciben las dificultades de aprendizaje en matematicas. La
implementacién de estrategias pedagdgicas innovadoras y flexibles, como los paisajes de
aprendizaje, no solo mejora la adquisicion de competencias matematicas, sino que también
contribuye al desarrollo integral de los estudiantes, prepardndolos para enfrentar los desafios

del mundo actual con una formacién mas inclusiva, creativa y centrada en sus necesidades.

Autoevaluacion y Reflexiones El desarrollo de este proyecto de innovacidon educativa ha
representado un reto personal y profesional significativo. Ha permitido reflexionar sobre las
dindmicas actuales de los modelos pedagdgicos y su capacidad para responder a las
necesidades identificadas en los entornos educativos. Sin embargo, también ha evidenciado
la brecha existente en la adopcién de estas teorias y metodologias por parte del cuerpo
docente, lo que puede disminuir la efectividad del sistema educativo frente a un contexto

globalizado y tecnolégico.

Surgen muchos interrogantes en el proceso de elaboracidn del trabajo, pero a medida que se
sumerge en el tema a través de la documentacidn, se identifican que las mismas necesidades
se comparten en distintas ubicaciones, pero, a la vez, hay muchos expertos trabajando en

soluciones para estos temas y se abordan desde distintos enfoques.
Principales Retos Enfrentados:

Lineamientos Curriculares: Comprender las diferencias entre la formacién basica y media y el

modelo curricular del SENA.

Herramientas Digitales: Familiarizarse con nuevas herramientas tecnoldgicas para integrarlas

en el proceso de ensefianza/aprendizaje.

Disefio de Actividades: Dimensionar las actividades formativas desde una perspectiva mas

contextualizada y aplicada a la realidad de los estudiantes.
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Impacto en el Desarrollo Profesional: El proceso de investigacion ha fortalecido mis
competencias como docente, permitiendo ampliar mi conocimiento del contexto educativoy
disefar soluciones efectivas. Este aprendizaje continuo reafirma la importancia de la

investigacion como una herramienta clave para la mejora de la practica pedagdgica.

En conclusiodn, la experiencia adquirida a través de este TFM reafirma la necesidad de integrar
estrategias innovadoras y adaptativas en el dmbito educativo. Aunque los desafios persisten,
el potencial transformador de estas metodologias promete una educacidon mas inclusiva,

relevante y eficaz para las demandas del siglo XXI.
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8. Anexos

8.1. Anexo 1.

Competencias y resultados de aprendizaje del programa Tecndlogo en Gestidn de Proyectos

de Desarrollo Econdmico y Social — TGPDES.

Competencias

Proyectar el mercado de acuerdo
con el tipo de producto o servicio y
caracteristicas de los
consumidores y usuarios

Planificar la produccién de
acuerdo con los prondsticos y
costos

Garantizar el cumplimiento de la
normatividad y legislacién vigente
relacionada con los sistemas de
gestidn, segun la naturaleza de la
organizacion

Técnicas

Estructurar cargos y competencias
segun direccionamiento
estratégico y normatividad vigente

Proyectar las necesidades y
requerimientos segun el proceso o
unidades de negocio

Promover la interaccién consigo
mismo, con los demas y con la
naturaleza en los contextos laboral
y social
Transversales Comprender textos en inglés en
forma escrita y auditiva

Producir textos en inglés en forma
escrita y oral

Etapa
productiva

Resultado de aprendizaje de la
etapa practica

Resultados de aprendizaje y nimero

Relacionados con el desarrollo de habilidades para
la recoleccidén de informacion y su analisis para la
preparacion de un Estudio de mercado

Enfocado en el desarrollo de conocimientos para el
levantamiento de requerimientos para elaborar el
Estudio Técnico-Operativo para una iniciativa de
negocio (productos o servicios)

Con esta competencia se exploran los aspectos
normativos y legales que se deben considerar de
acuerdo con la naturaleza del proyecto.

A partir de las iniciativas de negocio, se analizan las
estructuras Organizacionales y administrativas mas
convenientes para el desarrollo productivo del
proyecto o iniciativa de negocio.

Para todo proyecto se requiere la elaboracion de un
presupuesto y valoraciéon econdmica para
determinar su viabilidad financiera, por ello en esta
competencia se aborda el analisis financiero de la
inversién con métodos matematicos de valoracién
futura.

Comprende el fortalecimiento de habilidades en
Comunicacion, Etica, Seguridad y Salud en el
Trabajo, Emprendimiento, cultura fisica y cultura
ambiental.

Desarrollar habilidades para la comprension del
inglés

Poner en practica las competencias adquiridas en la
formacion en un ambiente real.

14
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Evidencia fotografica:

resolucion de casos
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Observacion de comportamientos de los estudiantes durante la

8.3. Anexo 3.

Encuesta: Mapa de Exploracion de la experiencia estudiantil

éQué piensa y siente?

¢Qué temas te llaman la atencion del programa formativo?

En el proceso formativo, équé es lo que realmente te importa (y que no sueles decir)?
¢Con qué tipo de actividades de aprendizaje te sientes mas habil para desarrollarlas?
¢Qué es lo que te hace sentir seguro en el proceso formativo?

¢Qué miedos sientes ante las actividades?

Para ti, ¢qué seria un éxito?

¢Cual es tu proyeccion al finalizar esta formacién?

¢Cudles son tus preocupaciones?

éQué ves?

¢A qué tipo de problema o necesidad te enfrentas en la formacién?

¢Qué herramientas ves en tu entorno que te ayudan en tu proceso formativo?
¢Qué riesgos ves en el proceso formativo?

¢Qué tipo de ofertas o informacidn sigues en redes?

¢Quiénes son las personas clave en tu entorno?,

é¢Qué dices y haces?

¢Qué actividades disfrutas mas?

¢Como te comportas habitualmente en publico?
¢Qué dices que te importa?

¢Con quién hablas?

¢Qué te gusta contar?

¢Qué prefieres hacer en tu tiempo libre?

éQué escuchas?

¢Qué es lo que escuchas en tu entorno?

¢Qué dicen tus amigos y tu familia de ti?

¢Quiénes son las principales personas que te influyen?
¢Cémo lo hacen para influirte?, éa través de qué medios?

Fuente. Elaboracidn propia.
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8.4. Anexo 4.

Evidencia fotografica: muro visual de clasificacion de las necesidades segun la frecuencia de

seflalamiento

Evidencia fotografica: Reunién del equipo docente y pedagogo para la determinacién de la

estrategia pedagdgica.

56



Disefio de un Paisaje de Aprendizaje para el Fortalecimiento de las Competencias Matematicas Basicas para la

8.5. Anexob5.

Evaluacion Financiera de Proyectos — Ménica Lorena Mufioz Mufioz

Cuestionario de saberes previos en operaciones matematicas basicas

PROGRAMA DE
FORMACION:

NOMBRE DEL PROYECTO:

FASE DEL PROYECTO
FORMATIVO:

RESULTADO (S) DE
APRENDIZAJE:

ACTIVIDAD DE
APRENDIZAIJE:

Temas por evaluar:

TECNOLOGO EN GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

FORMULACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES COMO
APORTE A LA COMPETITIVIDAD DE LAS ORGANIZACIONES EN EL
VALLE DEL CAUCA.

Planeacion - Tercer trimestre

Planear los presupuestos a partir de la valoracidn de necesidades
requeridas por las diferentes unidades, dreas o procesos del
negocio, con base en los acuerdos y negociaciones pactadas con los
clientes, las técnicas contables y las normas legales vigentes.

Analizar la prefactibilidad de la idea de negocio de acuerdo con los
requerimientos identificados.

1) Conversion a decimales las siguientes fracciones:

8
20

7 3
10 5
1
5

2) Exprese en porcentaje las siguientes expresiones

3
100

2
4

4 100

3) Exprese en fraccionarios las siguientes expresiones

0,5

85% 25%

4) Convierta gramos a libras y a kilos

270gm

750gm 100gm
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5) Resuelva el siguiente caso:

Sara y Antonio son mellizos. Cuando nacieron, Sara pesaba 600 gramos mas que Antonio. Sus pesos
ya se han igualado, gracias a que Antonio come muchisimo. Sabiendo que al nacer Antonio pesaba
2,25 kilos, ¢cudnto pesaba Sara al nacer?

6) Utilizando las siguientes cantidades de los ingredientes referidos realice el calculo del costo de
produccién total y luego por porciones (10 porciones)

Ingredientes para la elaboracion de una torta
2 huevos (100g)

1/2 taza de leche condensada (140g)

4 cucharadas de aceite vegetal (56g)

4 bananos maduros (350g)

1 taza de harina de avena (94g)

1 cucharadita de polvo para hornear (5g)
1 cucharadita de canela molida (5g)

4 cucharadas de crema de leche (60g)

1 cucharadita de esencia de vainilla (4g)
1 cucharadita de curcuma (3g)

58



Disefio de un Paisaje de Aprendizaje para el Fortalecimiento de las Competencias Matematicas Basicas para la
Evaluacién Financiera de Proyectos — Mdnica Lorena Mufioz Mufioz

8.6. Anexo 6.

Estrategias pedagodgicas

Desventajas

que fundamentadas en las Metodologias activas. Ventajas y

Metodologia Activa

Ventajas

Desventajas

Aprendizaje basado
en problemas (ABP)

Aula invertida

Aprendizaje
cooperativo

Desarrollo de la innovacién y la
creatividad, participacidn activa,
trabajo en equipo.

Fortalecimiento del pensamiento
critico, participacién activa,
retroalimentacion y personalizacion
del conocimiento.

Desarrollo de habilidades sociales,
apoyo mutuo y mejoras en el
rendimiento académico.

Dificultades en la evaluacion.
Desigualdad en los compafieros de
trabajo.

Limitaciones en tiempo y recursos

Dificultades en el estudio previo de
los contenidos.

Desigualdades en la participacion,
conflictos interpersonales y
dificultades en la evaluacion.

El aprendizaje y
servicio

Aprendizaje basado
en proyectos

La vinculacién de los conocimientos y
el servicio mejora la percepcion que
el estudiante tiene de su proceso de
aprendizaje.

Desarrollo de habilidades practicas
para el desarrollo del pensamiento
cientifico, ademads de mejorar la
creatividad, el trabajo en equipo y la
innovacion.

Contextos desafiantes, recursos y
tiempo demandantes.

Carencias en la gestion de
actividades por parte de los equipos
de trabajo y dificultades en la
evaluacion.

Fuente: Adaptado de Silva y Maturana (2017), Lara y Gémez (2020) y Galeana (2006).
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8.7.

Anexo 7.

Rubrica de Glosario

Estandar Basico de Competencia:

Pensamiento variacional v Sistemas algebraicos y analiticos

Propone patrones de compartamiento numeéricos w enpresa verbalmente o por escrita los procedimientos

Competencias: matematicas

Objetivo: Reconocer los conceptos y procedimientos para el caloulo de proporciones v porcentajes
- Niveles de desempeino

Criterios:

Superior

Alto

Basico

Baijo

No cumple

Relevancia de las
Términos

Todas los términos
seleccionados son
pertinentes y ezenciales para
comprender el tema

Lamayaria de las términas
sonrelevantes, aunque
algunos podrian ser menas
esenciales.

Lamayoria de los términas
son relevantes, aungque
algunas podrian ser menos
esenciales.

L& seleccidn de términas
no esrelevante parael
tema.

Mo hay evidencia de
seleccidn de términos
relevantes,

Claridad de definiciones

Todas las definiciones zon
claras, concisas ufacilmente
comprensibles para el poblica
obijetiva.

Lamayariadelas
definiciones son claras,
aungue algunas podrian
necesitar mayor claridad.

Algunas definiciones san
confusas o poco claras.

Lamayariadelas
definiciones son
confusas v dificultan |2
comprension.

Mo hay evidencia de
claridad en las
definiciones.

Organizacian Alfabética

El glosario esta arganizada
alfabéticaments de manera
preciza y coherente.

La organizacidn alfabética es
clara, aunque podria mejorar
en algunos puntos.

E= confusa en algunos
lugares.

La organizacidn
slfabética o= dificil de
SEguir.

Mo hay evidencia de
organizacidn alfabética,

Incluzidn de Ejemplas

Cada término incluwe
ejemplos que ilustran su uso
de manera efectiva,

Lamayaria de las términas
incluyen ejemplos, aunque
algunos podri an necesitar

mas ejemplos.

Algunos térmings carecen
de ejemplos o los ejemplos
proporcionadas son poca
claros.

Lamayariade las
términos carecen de
sjiemplos alos ejemplos
no son relevantes.

Mo hay evidencia de
inclusion de ejemplos.

Farmato v Presentacidn

El glazaria zsigue un farmata
claro y atractivo, conun
disefio gue facilita |2 lectura.

Elfarmata v la presentacidn
son buenos, aunque padrian
mejorarse en algunos

Son basicos ypodrian ser
mas atractivos.

Elfarmataulz
presentacion dificultan la
lectura yla compransidn.

Mo hay evidencia de
atencion al formato wla
presentacian.

Inclusion de Términas
Comunes y
Especializados

El glosariaincluye tanto
LEMMINGs COMUNES COMma
especializados relevantes
para el tema.

Lamayoria de los términos
son apropiados, aungue
podria haber mas equilibrio
enitre LEIMInos comunes Y

Algunos términos pueden
zer demasiadao téonicos o
demasiado generales.

Lamayoriadelos
tEImings son
inapropiadamente
especializados o muy

Mo hay evidencia de
inclusidn de términas
comunes Yy
especializadaos.

Referencias yFuentes

Se proporcionan referencias
yfuentes para respaldar las
definiciones, cuando sea

M eI anio.

Seincluyen algunas
referencias yfuentes,
aungue podrian ser mas
erhaustivas.

Las referencias u fuentes

zon limitadas o poco claras.

Mo hay evidencia de
referencias o fuentes.

Mo hay evidencia de
referencias o fuentes.

Inclusion de Términas
Relacionadas

Se incluyen términos
relacionados que amplian |2
comprension del tema.

Lamayoria de los términos
incluyen alqunaos
relacionados, aunque
podrian ser mas completas.

Algunos términos carecen
de términas relacionadas o
los proporcionados son
pocarelevantes.

Lamayoriadelos
términos na incluye
términos relacionados o
las proparcionadas son

Mo hay evidencia de
inclusidn de términas
relacionadas.

Mata: Adaptade de Suibving e Slanacts, 2023, (hetps: ihwww . erubrica. comn'blogn'rubricaf.rul::rica—de—glosarion']
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8.8. Anexo 8

ESCALERA DE MI APRENDIZAJE

Las propordones y su relacidn con la naturaleza

Nombre aprendiz: Fecha:

Durante unos minutos, pensemaos en cada una de lzs preguntas y después las contestamos desde
abajo haciz arriba, de manera breve pero concreta. Cuando terminemaos, guardamos |a plantillz
=n el drive de evidencias, enlace:

1iNTOlBxhde5pN Ny QO 7 ChiwyKZ4IFbS OFE Pusp=sharing

08 relacion tandrd con mi
vida, con mi entorna?
practica y los temas abordados? ]

| ahorz tzrminz tu reflexion respondiendo a estas dltimas cuestiones:

¥ Un aspecto que no he entendido todavia:

¥ Un aspecto que ya sabia v he entendide mejor:

v Escribe tres adjetivos que definan como te has sentido a o largo de Iz actividad:

- /

Reproducide de “Escalera de mi aprendizaje” de CEDEC, (5,f). (https:/fcedec.intef as/banco-de-
rubricas-y-otros-documentos/). CC-BY-54.




89. Anexo?9

Rubrica de producto final: planes de alimentacion balanceados por perfil de usuario

Titulo de la actividad:

PLANES DE ALIMENTACION BALANCEADOS POR PERFIL DE USUARIO

DIMENSIONES A
EVALUAR

CRITERIOS

NIVEL DE LOGRO

Selecciona el nivel

EXCELENTE

BUENO

ACEPTABLE

INSUFICIENTE

Nivel  Puntuacién

Organizacién de la
informacidn (20%)

Recoleccién de los
datos relevantes:
Identificay
documenta
informacion precisa
sobre los alimentos,
incluyendo sus
valores caldricos y
nutricionales

Los datos son completos,
relevantes y abarcan una
amplia variedad de
alimentos, con fuentes
confiables

Los datos son claros y
relevantes, aunque
podrian incluir mas
alimentos o detalles.

La informacién es
limitada, con datos
incompletos o
confusos.

Los datos son
irrelevantes,
incorrectos o estan
ausentes.

Clasificacion y andlisis

de la informacién
Organiza los
alimentos por
categorias
(macronutrientes,
tipos de alimentos,
etc.) y realiza un
analisis adecuado

La informacién esta
clasificada de forma
|6gica, utilizando tablas,
graficos u otros formatos
visuales efectivos

La informacién esta
organizada, pero
algunos elementos
carecen de detalle o
claridad.

La organizacion es
basica y carece de
herramientas
visuales claras

No hay una
organizacion
evidente o
comprensible.
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Aplicacién de
conocimientos
matematicos (30%)

Célculo de
proporciones y
porcentajes:
Realiza célculos
precisos para
determinar las
proporciones
caldricas adecuadas
segun los
requerimientos
diarios

Los célculos son precisos,
completos y estan bien
justificados.

La mayoria de los
calculos son precisos,
aunque falta detalle
en algunos casos.

Hay errores
significativos o falta
de precision en los
célculos.

Los célculos son
incorrectos o estan
ausentes.

Interpretacion de los
resultados: Explica
como los célculos
matemadticos
fundamentan el
disefio de los planes
de alimentacién.

Las interpretaciones son
claras, bien estructuradas
y directamente
relacionadas con los
planes propuestos.

Las interpretaciones
son adecuadas, pero
carecen de

profundidad o algunos
enlaces con los planes.

Las interpretaciones
son basicas y poco
relacionadas con los
planes.

No hay
interpretaciones
claras o estan mal
fundamentadas.

Disefio de planes
de alimentacidn
personalizadas
(25%)

Adecuacion a la edad
y actividad diaria:
Disefa planes
personalizados segun
las necesidades
energéticas de
diferentes usuarios

Los planes reflejan un
analisis profundo y se
ajustan perfectamente a
las caracteristicas
individuales de los
usuarios.

Los planes son
adecuados, aunque
podrian ajustarse
mejor en algunos
Casos.

Los planes son
generales y carecen
de personalizacion
significativa.

os planes no estan
personalizados ni
consideran las
necesidades
individuales.

Equilibrio nutricional:
Incluye una
distribucion
balanceada de
macronutrientes
(carbohidratos,
proteinasy grasas) y
vitaminas segun las
proporciones
caldricas.

Los planes son
completamente
equilibrados y reflejan un
conocimiento
fundamentado

Los planes son
mayormente
equilibrados, con
ajustes menores
necesarios.

Hay desequilibrios
notables en los

planes nutricionales.

Los planes son
desequilibrados y
no promueven una
alimentacion
saludable
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Pertinencia y
creatividad (15%)

Aplicacién en
contextos reales:
Muestra cémo los
planes de
alimentacion pueden
implementarse en la
vida diaria de los
usuarios

Los planes son practicos,
realistas y faciles de
implementar.

Los planes son
aplicables, aunque
podrian incluir mas
detalles practicos.

Los planes tienen
poca aplicabilidad
practica.

0s planes no son
practicos ni
aplicables.

Innovacién y
creatividad: Propone
ideas atractivas o
novedosas en los
planes disefiados.

Los planes muestran un
enfoque innovador, con
ideas creativas que los
hacen Unicos.

Incluyen algunos
elementos creativos,
pero falta mayor
originalidad.

Planes funcionales,
pero sin elementos
creativos
destacados.

No hay creatividad
en el disefio de los
planes.

Presentaciény
comunicacion
(10%)

Claridad y
profesionalismo:
Presenta los
resultados y rutinas
de forma organizada,
atractivay
profesional.

La presentacion es
impecable, claray
visualmente atractiva.

La presentacion es
claray adecuada, pero
podria ser mas
atractiva.

La presentacion es
basica, con aspectos
que dificultan la
comprension.

La presentacion es
confusa,
desordenada o
poco profesional.

Uso de lenguaje
técnico: Emplea
términos adecuados
en matematicas y
actividad fisica

Usa el lenguaje técnico

correctamente y de forma

consistente.

Usa el lenguaje técnico
es adecuado, aunque
con algunos errores
menores.

Uso limitado del
lenguaje técnico o
con errores
frecuentes

No emplea
lenguaje técnico o
lo utiliza
incorrectamente

PUNTUACION TOTAL
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8.10. Anexo 10

Rubrica de producto final: planes de rutinas de actividad fisica por perfil de usuario

Titulo de la actividad:

PLANIFICACION DE RUTINAS DE ACTIVIDAD FISICA POR PERFIL DE USUARIO

DIMENSIONES A
EVALUAR

CRITERIOS

NIVEL DE LOGRO

Selecciona el nivel

EXCELENTE

BUENO

ACEPTABLE

INSUFICIENTE

Nivel

Puntuacion

Organizacién de
la informacién
(20%)

Recoleccién de los datos
relevantes:

Identifica y documenta
informacion precisa sobre
los gastos energéticos en
diversas actividades fisicas

Clasificacién y andlisis de la
informacién

Organiza los datos
recolectados en tablas,
graficos u otros formatos
adecuados.

Los datos son
completos, claros y
abarcan actividades
relevantes con fuentes
verificadas.

La informacién esta
organizada de forma
|6gica, detallada y con
herramientas visuales
claras.

Los datos son claros,
aungue podria incluir
mas actividades o
detalles.

La informacién esta
organizada, pero
algunos elementos
carecen de detalle o
claridad.

Datos incompletos o
confusos, faltan
referencias claras

La organizacion es
basica, con datos
incompletos o mal
presentados.

No hay datos o son
irrelevantes y carecen
de estructura.

No hay organizacion
evidente de la
informacion

Aplicacién de
conocimientos
matematicos
(30%)

Célculo de proporciones y
porcentajes:

Utiliza calculos precisos
para analizar gastos
energéticos y tiempos
dedicados.

Todos los calculos son
precisos, justificados y
relevantes para el
disefio de rutinas.

La mayoria de los
calculos son precisos,
aunque falta detalle en
algunos casos.

Hay errores en los
calculos o estan
incompletos.

Los célculos son
incorrectos o estan
ausentes.
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Interpretacién de los
resultados:

Explica cémo los resultados
matematicos se relacionan
con las rutinas disefiadas

La interpretacién es
|6gica, detalladay
vinculada claramente a
las rutinas propuestas.

La interpretacion es
clara, pero falta
profundidad o algunos

enlaces con las rutinas.

Interpretaciones
superficiales o con poca
relacién con las rutinas.

No se interpretan los
resultados o estan
desconectados del
disefio.

Mufioz

Disefio de rutinas
personalizadas
(25%)

Ajuste a las necesidades
individuales: Disefia rutinas
considerando niveles de
actividad fisica, tiempo
disponible y metas
personales

Proporcionalidad entre
tiempo y gasto energético:
Relaciona de forma
adecuada el tiempo
dedicado y el gasto
energético

Las rutinas son
altamente
personalizadas y
reflejan un analisis
profundo de las
necesidades

Las proporciones estan
perfectamente
calculadas y reflejadas
en las rutinas

Las rutinas son
personalizadas, pero
algunos aspectos
podrian ajustarse
mejor.

as proporciones son
adecuadas, pero
podrian afinarse en
algunos casos.

Las rutinas son
generalesy no
consideran
adecuadamente las
necesidades
individuales.

Hay inconsistencias en
las proporciones
utilizadas.

Las rutinas no estan
personalizadas ni se
basan en el analisis

No hay relacién clara
entre tiempo y gasto
energético.

Pertinencia y
creatividad (15%)

Aplicacién en contextos
reales: Muestra como las
rutinas disefiadas pueden
aplicarse en situaciones
practicas y reales

Innovacién y creatividad:
Propone enfoques
novedosos o atractivos en
el disefio de las rutinas.

Las rutinas son
altamente practicas y
directamente
aplicables.

Demuestra originalidad
y creatividad en el
disefio.

Las rutinas son
practicas, aunque
podrian incluir mas
detalles aplicables.

Presenta algunas ideas
creativas, aunque
limitadas.

Las rutinas son
generales y con poca
aplicabilidad practica.

Presenta algunas ideas
creativas, aunque
limitadas.

Las rutinas no son
practicas ni aplicables.

Sin elementos
creativos o
diferenciadores.
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Presentaciény
comunicacién
(10%)

Claridad y profesionalismo:
Presenta los resultados y
rutinas de forma
organizada, atractiva 'y
profesional.

Uso de lenguaje técnico:
Emplea términos
adecuados en matemadticas
y actividad fisica

La presentacion es
impecable, claray
visualmente atractiva.

Usa el lenguaje técnico
correctamente y de
forma consistente.

La presentacion es
claray adecuada, pero
podria ser mas
atractiva.

Usa el lenguaje técnico,
aungue con algunos
errores menores.

La presentacion es
bdsica, con aspectos
que dificultan la
comprension.

Lenguaje técnico
limitado o con varios
errores.

Presentacién
desordenada o dificil
de entender.

No utiliza lenguaje
técnico o lo usa
incorrectamente.

Mufioz

PUNTUACION TOTAL

67



