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CarfTULO IV

LA PERCEPCION DE LAS CATEDRALES EN ESPANA

ISABEL INIESTA ALEMAN
Universidad Internacional de La Rioja, UNIR

ADOLFO RUBIO PASCUAL-MUERTE
Universidad Nacional de Educacién a Distancia, UNED

1. INTRODUCCION

La percepcién de las catedrales ha ido cambiando a lo largo de los siglos
desde que empezaron a surgir en un continente, el europeo, que hoy
atesora las mds bellas y conocidas. El imaginario de la ciudad debe mu-
cho a la existencia de la catedral que la domina con su presencia, da
sentido y significacién, convirtiendo los nutcleos urbanos en lo que se

puede denominar como una “ciudad santa” (Erlande-Brandenburg,

1993, p. 7).

Francia vivié esa primera explosién arquitecténica y cultural a reflejo de
la reforma de Saint-Denis, y cada ciudad, cada obispo, didcesis empezo
a competir con las otras para asombrar al mundo a través del colorido
de las vidrieras que iluminaban los interiores, dbsides mds amplios, pi-

ndculos, cimborrios y agujas (Echevarria, 2021).

Las catedrales, por tanto, nacieron en el centro de los burgos que trans-
formaron Europa desde el siglo XII con el desarrollo de gremios, bur-
gueses y nobles (Iniesta-Alemdn y Rubio, 2021) y hoy son percibidas
como indispensables dentro del imaginario social y colectivo de los pro-
pios habitantes que las contemplan dia tras dia, y de los visitantes nacio-
nales como extranjeros que se ven atraidos por su magnetismo artistico,

espiritual e histérico.

Espafa es uno de los paises que encabeza el ranking en niimero de cate-
drales con un crisol de estilos arquitecténicos y artistas que trabajaron
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en respuesta a las exigencias de la liturgia y para la contribucién de la
manifestacién de lo sagrado: la catedral es cabeza de todos los lugares de

culto y cdtedra del obispo, lugar de plegaria littirgica y santa predicacién
(Vidal-Floriach, 2021).

En cierto modo, los eclesidsticos, familias v reyes que a partir del siglo

y reyes q p g
XIII impulsaron mflltiples proyectos catedralicios a lo largo de toda la
geografia, ayudaron a fomentar el intercambio de conocimientos, estilos
y otras artes, dando resultado a este inmenso patrimonio levantado para
alabanza a Dios (Iniesta-Alemdn y Rubio, 2021).

Con el paso del tiempo las ciudades sedes de las didcesis cumplieron uno
de los principales requisitos, tener una catedral, templo madre, nicleo
de su vida religiosa. No todas estas ciudades, al menos en la actualidad,
son populosas. Muchas de ellas reflejan el poder econémico, religioso y
social de no hace muchos siglos y las catedrales que se erigen sobre el

caserio son testigos de esta historia.

Las noventa y dos catedrales espafiolas son percibidas y contempladas desde
muchos puntos de vista en una sociedad totalmente diferente, mds secula-
rizada y donde los grandes templos han dejado de ser epicentro de los valo-
res simbdlicos y sociales que “dieron forma a nuestras ciudades convirtién-

dose en su referente espacial, condicionando su urbanismo y llegando a ser

la expresion fisica de la identidad” (Casas-Callado, 2013, p. 20).

Es posible que para parte de la poblacién las catedrales se vean como
una “reliquia artistica, un monumento del pasado” (Campos y Ferndn-
dez, 2019, p. 96), un lugar para visitar includiblemente en las ciudades
mds turisticas y, para los creyentes, templo principal del culto catélico,
sobre todo, en las grandes solemnidades. Para los que se definen como
catblicos -practicante o no- son también espacios que representan el lu-
gar mds sagrado, sin excluir el aspecto cultural y artistico, dando lugar
al conocido como arte sacro que trata de evocar y glorificar, en la fe y la
adoracién, el misterio trascendente de Dios. Dos realidades, la cultural

y religiosa, que en pleno siglo XXI se hacen espacio para la convivencia.

Igualmente, con el advenimiento de la sociedad posdigital, las catedrales
se han convertido en imagen representativa de las ciudades. Internet ha
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ayudado a transformar el templo sagrado al dmbito digital, naciendo con
ello su marca digital (Garcia, 2021) que, en la actualidad, se moldea ante

las percepciones y necesidades del fiel y visitante.

Aprovechando su capacidad de atraccidén, las catedrales son frecuente-
mente un recurso de las instituciones locales y empresas del sector turis-
tico para atraer al visitante. Una estrategia que no es nueva ya que estas
han sido protagonistas de numerosas representaciones artisticas o litera-
rias a lo largo de la historia, como en el presente son inspiracién de in-
vestigaciones, libros, iniciativas multimedia o, muy recurridos, los ran-
kings con titulares que pretenden captar la atencién del lector como “Las

10 catedrales mds bonitas de Espania” o de Europa.

En el estudio que realiza Farré (2018) con una metodologia concreta
resume que los monumentos que consideramos iconos lo son, en parte,
por cémo se ha transmitido la informacién y se ha generado “el mito” o
la leyenda en torno al propio recinto y a sus protagonistas. Entre los
resultados de los iconos espaﬁoles mds conocidos, de una lista de diez,
cuatro serfan catedrales (Mezquita-Catedral de Cérdoba, Catedral de
Santiago de Compostela, Catedral de Sevilla —Giralda— y la Catedral-
Basilica de Nuestra Sefiora del Pilar), junto con la Sagrada Familia,
icono espafiol mds conocido, y se da la peculiaridad que es a la vez el
mds reciente construido (Iniesta-Aleman y Rubio, 2021).

Pasamos a descubrir las catedrales desde el punto de vista del ciudadano

que convive con ellas desde perspectivas muy diversas.

2. OBJETIVOS

El objetivo principal de esta investigacion es describir la percepcién que
la sociedad espafola tiene respecto a sus catedrales. Para ello, como ob-

jetivos secundarios se fijaron los siguientes:

— Objetivo secundario 1: Medir la notoriedad espontdnea de las

marcas corporativas de las catedrales.

— Objetivo secundario 2: Determinar las dimensiones del con-

2. <« »
CCptO generico catedral .
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3. METODOLOGIA

Ficha técnica

1. Investigacidon exploratoria
2. Disenio metodolégico mixto.
a. Encuesta autoadministrada asistida por formulario digi-
tal
i. Muestreo por conveniencia: publicacién online
en redes sociales
ii. Trabajo de campo: agosto 2021
iii. Muestra obtenida: 119 sujetos
1. Edad promedio: 49 afios
2. Género femenino 56,3%

3. Posgrado o Doctorado: 65,6%

b. Estudio de gabinete en fuentes secundarias.

Muy diversas corrientes de investigaciéon han afrontado el debate res-
pecto a la eleccién de metodologia ;cualitativa o cuantitativa? (Rodriguez
et al., 2000) a la hora de describir fenédmenos sociales o situaciones em-
presariales de una forma cientifica. La investigacién cualitativa es una ma-
nera atractiva y eficaz de hacer investigacién (Robert, 2011). Hoy en dia

puede considerarse como la corriente principal (Iniesta-Alemdn, 2019).

Actualmente, la nocién de método se aproxima més a la de protocolo de
investigacién, es decir, la explicita y publica enunciacién del conjunto
de conceptos, hipétesis, instrumentos y mediciones que constituyen la
norma de trabajo en el seno de una investigacién y de una comunidad
cientifica. Es decir, lo que valoramos hoy con especial énfasis es la €Xpo-
sicién detallada del procedimiento a seguir y de su fundamentacién, por
encima de su adecuacién a una forma estandarizada. Esta afirmacidn, asi

lo creemos, puede mantenerse con solvencia en el 4mbito de las ciencias

sociales (Castro y Castro, 2011, p. 166).

La guerra de los paradigmas (Moral, 20006) es, en parte, una consecuencia

del pensamiento postmoderno. Esta corriente filoséfica, caracterizada
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por la contradiccién y la paradoja, contempla los fenémenos desde los
mds variados puntos de vista, basados siempre “en una razén cientifica
matemdtica que no acepta otra manera de conocer que la basada en célcu-

los y proporciones” (Marti y Munoz, 2008, p. 133).

En la mayor parte de las investigaciones se confia en estudios estadisticos
basados en un elevado niimero de datos. El Big Data parece ser la pana-
cea, el recurso pone al alcance de las empresas, de las instituciones y,
también, de los académicos (Marta-Lazo et al., 2018) “los datos, brutos
en muchos casos, sin depurar y en cantidades dificilmente asumibles por

equipos que no sean multidisciplinares” (Armayones et al., 2015, p. 28).

Aunque hay efectos realmente importantes en el trabajo empirico,
nunca he encontrado uno que funcione en la realidad, en el sentido de
dar mds rentabilidad (después de costes) que una estrategia de comprar
y mantener. La conclusién de lo anterior es clara: cuando las pruebas
estadisticas aceptan que el mercado es eficiente, no tenemos seguridad
de que no haya estrategias que permitan batirlo y, cuando encontramos
esas estrategias, con resultados estadisticamente significativos, al llevarlas

a la practica parece que no funcionan (Gémez Bezares 2005, p. 116).

La interpretacién del investigador (Moral, 2000) es el filtro que condi-
ciona el andlisis de la informacién obtenida en una investigacién cuali-
tativa. Por ese posible sesgo del investigador se formula la principal cri-
tica a la metodologfa cualitativa de investigacién. Esta circunstancia
confiere una gran complejidad a la validacién de los resultados obteni-
dos, pese a los evidentes esfuerzos de los investigadores para evitar cual-
quier tipo de sesgo. En la prictica cientifica, sin embargo la informacién
subjetiva es un recurso necesario y deseable “que, desde hace ya tiempo,
ha sido reclamado por muchos autores” (Iniesta-Alemdn, 2019, p. 151).
En especial ha sido apreciada por aquellos que defienden una visién mas

préctica y aplicada de la ciencia (Villarreal y Landeta, 2010).

Para obtener la mayor rigurosidad de los resultados (Zamora y Herndn-
dez, 2014) se utiliza la triangulacién metodolégica. Este disefio de in-
vestigacién proporciona un control cruzado entre diferentes técnicas de
investigacién y diversas fuentes de informacién. De esta forma se posi-

bilita el establecer la comparativa entre variables y completar los
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métodos de andlisis, en pro de argumentar mediante el uso de técnicas
cualitativas (Valles, 1999), aquellos datos obtenidos mediante el uso de

forma cuantitativa primigenia.

La metodologia cualitativa es, sobre todo, utilizada por aquellos investi-
gadores que quieren poner el énfasis en los aspectos humanos del fené-
meno investigado (Ritchie y Lewis, 2003). En estos estudios, interesa
poner en valor el mundo social y el significado que para la sociedad tiene

lo investigado.

De especial utilidad para el andlisis de situaciones complejas o descono-
cidas, la metodologfa cualitativa permite comprender el comporta-
miento de los medios de comunicacién y de los agentes que interactdan
con ellos (Hollifield y Coffey, 2006). Los estudios cualitativos permiten
explorar un mercado sobre el que no disponemos de informacién secun-
daria suficiente, obteniendo datos de una forma abierta y, en cierto

modo, imprevista.

Aunque la mayor desventaja de las técnicas cualitativas es la imposibili-
dad de extrapolar las conclusiones, las metodologias cuantitativas tam-
poco estdn libres de sesgo (Herndndez Gémez, 2015) causado por las
diversas fuentes de error posibles. Actualmente, se tiende a considerar
que ambos enfoques no son, en realidad, excluyentes sino complemen-
tarios (Zamora y Herndndez, 2014; Rabiee, 2004) cuando se utilizan de

forma secuencial en una misma investigacién.

De acuerdo con la cuestién de estudio y los objetivos planteados en este
capl’tulo, se procede a la realizacién de una investigacion con una meto-
dologfa mixta sobre las catedrales. El diseno del formulario de la en-
cuesta se centra en la dimensién artistica, histérica, religiosa y turistica
del concepto de catedral. Para medir estas dimensiones del constructo

se utilizé la escala Likert 5.



llustracion 1. Nivel de estudios de la muestra obtenida.

Elemantaias . 21T %)
I
Formaciin profesional _ TS0
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Frafiere no nespondar . ra -

Fuente: elaboracién propia.

Al tratarse de una muestra de conveniencia en bola de nieve, el nivel de
estudios de la muestra es elevado y no coincide con el de la poblacién
espafola, lo que ha de tenerse en cuenta en la interpretacién de los re-

sultados.

4. NOTORIEDAD Y ATRACTIVO DE LAS CATEDRALES

La gran mayoria (68.9%) de los encuestados declaran haber visitado una
catedral durante el tltimo afio. El nimero de personas que las catedrales
atraen y que las visitan ya es una cifra para destacar con gran notoriedad
en ciudades como Santiago de Compostela, Sevilla, Cérdoba, Segovia o
Barcelona, donde en esta dltima uno de cada tres turistas visita patrimo-

nio eclesidstico (Iniesta y Rubio, 2021).

La Catedral de Santiago, centro de peregrinacién de la cristiandad, aun-
que sin cifras, es una de las més visitadas junto con la Basilica del Pilar,
que tampoco ofrece un registro oficial. Con estadisticas publicadas por
los respectivos cabildos, la Catedral de Barcelona congregé en 2019 a
2.500.000 millones de visitantes, la catedral mas visitada de Espafa. Por
detrds se sitda Sevilla, 2.298.702 (2019) y Cérdoba, 2.079.160 (2019).
Entre otras catedrales de gran importancia turistica destacan la de M-
laga, 483.707, con datos de 2018, Segovia, 462.147 (2019) o Burgos
(371.839) en 2019.



llustracion 2. Nube de palabras representativas de las catedrales mas visitadas.
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Fuente: elaboracion propia.

llustracion 3. Catedrales mas visitadas, frecuencias absolutas y relativas.

Caledral de Burgos M- 14 (15,7 %)

Mezquita-Catedral de C... IE——7 (7.9 %)

Caledral de Santiago O . I _—— |5 (16 D %)
atedsal de Barceiona (.. I 7 (0 Y )

Catedral de Eafa”ﬂza (E e i (T ] “'-E._]
Catedral del Sakvador d. . I 7 (22 5 %)
Catedral-Basilica de Sa.. -2 (22 %)

Sanla Igiesia Catedral d . - 10 (11,2 %)

Catedral g2 Santa Maria, . -2 (2.2 %)
iglesia Catedral-Basiica. . w2 (2 2 %)

Catedral de Ledn ME— 10 (11,2 %)
Catedral de Eaia’.':a.":'_ﬂ_ 11 (124 %)

Segovia IR -3 (34 %
Tolegom-—2 | E ?‘ }
Caledral de Jaca 2 (2.2 %)
Zegovia i -2 (2.2 %)

Fuente: elaboracién propia.

En la ilustracién 2 se visualiza, en formato nube de palabras, las catedra-
les que han recibido mds visitas recientemente, representadas por una
Gnica palabra. Como puede apreciarse, el Pilar de Zaragoza, la Catedral
de Burgos y la de Barcelona han sido las mds destacadas en este andlisis.
Sin embargo, en el detalle de la ilustracién 3, ademds, puede visualizarse
las frecuencias absoluta y relativa de las catedrales que resultaron mads
mencionadas. En este caso, al Pilar de Zaragoza (37.1%) le sigue la seo
de la misma ciudad (22.5%) mientras que la Catedral de Burgos
(15.7%) queda en cuarto lugar, aunque muy préxima a la Catedral de

Santiago de Compostela (16.9%).
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5. CATEDRALES: MONUMENTOS DE ARTE Y CULTURA

PARA LOS JOVENES

Tabla 1. Resultados comparados de la escala Likert 5

40
ftem Promedio general afios
0 Menos
Una catedral es, sobre todo,
un punto de encuentro religioso 4,2 4,1
Una catedral es, sobre todo,
s 38 4
un lugar historico
Una catedral es, sobre todo,
- 3,8 4.2
un monumento artistico
Una catedral es, sobre todo,
. " 3,1 3,3
una atraccion turistica

Fuente: elaboracion propia.

Como se ha constatado en el estudio presentado, las catedrales son visi-
tadas de forma habitual por la poblacién nacional y por el turismo in-
ternacional. Los resultados proporcionados hablan de que el 68,9% de
los encuestados habian visitado una catedral en los dltimos doce meses,
todos ellos dentro de la pandemia provocada por el coronavirus CO-
VID-19y, por lo tanto, con las consiguientes restricciones de movilidad.
También, ha de tenerse en cuenta la posibilidad de que parte de los que
no han visitado una catedral haya sido consecuencia de las diferentes

restricciones mencionadas como los cierres perimetrales.

Atendiendo a los resultados, en el promedio general como valor absoluto
de 5, un 3,1 las considera una atraccién turistica, el conocido como «tu-
rismo de catedrales». En este punto, se hace referencia al turismo cultu-
ral que podria estar vinculado al concepto de turismo religioso, puesto
que posee los mismos elementos de oferta y demanda, aunque la dife-

rencia estriba en que mientras en uno se comercializa la cultura, en el
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religioso se comercializa la espiritualidad y la devocién popular (Abril-

Sellarés et al., 2015).

Trazando un anilisis comparativo, como se puede observar en la tabla
1, para los menores de 40 afos (4,2) la catedral es, por encima de los

otros items, un monumento artistico.

Las estadisticas demuestran que la dinamizacién cultural y la participa-
cién del visitante en las catedrales es una apuesta para el futuro y de
gestién econdmica y cultural. La muestra base de este capitulo certifica
el mismo matiz, es decir, si las catedrales Ginicamente estuvieran abiertas
para el culto y no hubiese visita cultural, el conocimiento que se tendria
de ellas serfa mucho menor, quizds minimo relacionando la importancia

de estas en el tejido econdémico, religioso y social.

Por tanto, aunque ya practicamente extendido en todas, el binomio vi-
sita cultural y culto como modelo de gestién es el mds exitoso en el pre-
sente y para el futuro, con las estrategias adecuadas y respetando los ho-
rarios de misas, grandes solemnidades o celebraciones locales, simbolos

de la devocién popular.

Bien es cierto que el cambio en la sociedad y el aumento del turismo ha
propiciado que la afluencia a las catedrales sea hoy en dia mayoritaria-
mente turistica (Nolan y Nolan, 1992). Por esta razdn, la comunicacién
y gestién cultural en los espacios religiosos tiene que buscar integrar un
amplio rango de actividades, espirituales y no espirituales, que se com-
plementen las unas a las otras para ofrecer una experiencia completa
(Tirca y Stanciulescu, 2011; Weidenfeld y Amos, 2008). La relevancia
de estos bienes materiales e inmateriales en nuestra sociedad es induda-
ble, asi como su potencial econédmico y social pues, y en el caso de paises
como Espana, esta cuestion es incontestable. El turismo tiene un peso im-
portante en el sector econémico en un mundo globalizado (Velasco, 2021),
también para la Iglesia Catélica que cuenta con un recurso en los visitantes

y sus ingresos para conservar y mantener las catedrales (Rubio, 2021).

Estas son para los mis jovenes, menores de 40 afnos, un espacio para
conectar con el pasado, el arte, la historia y la religiosidad que parece
estar olviddndose. Los cabildos y los profesionales encargados de la
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comunicacién y gestién cultural de los espacios sacros conocen la im-
portancia de este fenémeno para volver a conectar con el puiblico, gene-
raciones que en el futuro pondrdn un punto y seguido, o un punto final,
a la religién, su importancia y las tradiciones que tienen lugar alrededor

de las catedrales y los templos en su conjunto. En definitiva, las raices.

La divulgacién de contenidos sobre las catedrales estd marcada por la
transformacién de los publicos claves, entre ellos el joven, los medios y
el entorno (Castillo y Longhi, 2021). En el caso de la institucién de la
catedral adolece en su conjunto de las infraestructuras bésicas para aten-
der correctamente las necesidades o intereses de los diferentes perfiles, y
de mecanismos de indexacién y visualizacién de datos, que son los que
facilitan la viralizacién de contenidos del patrimonio y una fructifera
gestién cultural.

En estos monumentos religiosos supone un avance optar por un registro
de perfiles y una estrategia de difusién de contenidos para interconectar
con los mds jévenes -convirtiéndolos en prosumers- y el resto de la po-
blacién, que como se ha demostrado en este capitulo, observan los tem-
plos catedralicios desde distintas perspectivas, un aspecto aprovechable
por los administradores para adaptar el mensaje a través de canales digi-

tales sin olvidar el fundamento bisico, el espiritual.

Todos los pflblicos caben en la estrategia global sin obviar el fenémeno
de la brecha digital cuando el acceso a las tecnologias por diferentes mo-
tivos —econdmicos y generacionales— estd limitado (Rubio, 2021). En
el caso de las catedrales hay que prestar atencién a los mayores, con un
perfil mas religioso y, a la vez, interesado en el arte e historia, términos

complementarios.

6. CATEDRALES: TEMPLOS VIVOS

Las catedrales siguen siendo y permanecerdn en ¢l tiempo como centros
vivos de celebracién. Para la Iglesia Catélica su magnetismo, belleza o
incluso los misterios que guardan estos grandes templos son instrumen-
tos canalizadores para acercar, no ya a los fieles, sino a una poblacién

secularizada el mensaje cristiano a través del arte, la musica y muchos de
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los elementos que atesoran. Atendiendo a la muestra presentada, en el
promedio general las catedrales son, sobre todo, un punto de encuentro

religioso con la mayor puntuacién, 4,2 (4,1 para menores de 40 anos).

Es una realidad que la practica religiosa ha ido disminuyendo de forma
pronunciada, especialmente en Espafia, si se compara con otros paises
del entorno. Segin el Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS) en
su barémetro de noviembre de 2021, el 56,8% de la poblacién espanola
se define como catdlica y, de ese porcentaje, el 18,9% declara ser prac-
ticante y el 37,9% no practicante. En cuanto a la pregunta sobre la fre-
cuencia de asistencia a misa u otros oficios religiosos -que también aglu—
tina a creyentes de otras religiones, el 2,2%- el 31,4% afirma que nunca
participa, 21,2% casi nunca, el 22,1% varias veces al afio, ¢l 7,8% dos o
tres veces al mes, el 13,2% todos los domingos y festivos y un 3,7%
varias veces a la semana. Una radiograﬁ'a de la sociedad que es mas am-
plia si se compara con el mismo sistema de medicién, el CIS, pero con
el barémetro de diciembre del afio 2000. La poblacién espafola se de-
claraba en un 83,1% como catélica, y el 20,7% acudia todos los domin-

gos y festivos a misa.

El 2000 y los sucesivos afios supusieron un cambio vertiginoso hacia la
sociedad posdigital con la democratizacién de Internet y el surgimiento
de las plataformas sociales (Osuna, 2020). Al mismo tiempo, también fue
una década de apertura al turismo para las catedrales, primero de sus mu-

seos catedralicios, y el comienzo del camino hacia la profesionalizacién.

Sefialaba Campos y Ferndndez de Sevilla (2019, p. 97) que ya no existe
una “sociedad catedralicia” o gran grupo humano y de familias —in-
cluso casi la ciudad entera—, que vivian de, por y para las catedrales.
Esa época, casi con toda seguridad, no volverd a darse ante la diversidad
de la poblacién y la tendencia al individualismo en detrimento de la
colectividad basada en raices y tradiciones, pero las catedrales seguirdn
siendo lugares de culto, cdtedra del obispo e iglesia madre de las didcesis
como lo han sido desde el dia uno de la colocacién de su primera piedra.
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7. éCUAL ES EL MODELO DE CATEDRAL EN EL FUTURO?

El modelo de catedral en ¢l futuro ha formado parte del desarrollo de la
metodologia de esta muestra y pone en el centro del debate su impor-
tancia en el patrimonio artistico para reflexionar mds alld de las polémi-
cas, aunque si teniendo en cuenta las sensibilidades y percepciones de las
personas, formadas por multiples identidades. Las polémicas o contro-
versias ponen regularmente a las catedrales -o el patrimonio de la Iglesia—
en el epicentro de la actualidad cuando se habla sobre su gestién, cobro
de entrada, financiacién de las obras de mantenimiento, impuestos exen-
tos 0 porque acaparan una historia muy concreta y con matices. Es defi-
nitorio que las catedrales tienen una importancia vital para los paises,
regiones y ciudades actuando a nivel prictico como elementos clave para
crear imagen de marca y atraer nuevos visitantes (Osdcar, 2011) aprove-

chando eventos culturales, deportivos, institucionales o religiosos.

Por consiguiente, plantear el modelo de catedral y la mejora dela gestion
siempre es necesario mds alld de connotaciones de diversa indole. La
Iglesia, como administradora de todas ellas, al menos en Espafia, estd en
la posicién de liderar esta cuestién con la colaboracién indispensable de
las instituciones publicas, empresas especializadas y, por supuesto, la co-

munidad catdlica y el conjunto de la sociedad civil.

El modelo de catedral a nivel internacional, pero sobre todo en Europa,
viejo continente con mayor nimero, difiere en algunos matices. Desde
la base, la primera cuestién es concretar la institucién donde recae la
propiedad de las catedrales -si es en la propia Iglesia, el estado o los mu-
nicipios- ademds de la recepcién de fondos, la gestién propia e indepen-

diente o el pago de impuestos inmobiliarios.

Europa sigue poniendo en el centro de las grandes y medianas ciudades
a las catedrales, edificadas a partir del siglo XII al calor del optimismo y
prosperidad gracias al fin de las grandes epidemias. Los grandes templos
catedralicios edificados a la gloria de Dios -pricticamente algunas cons-
truidas hasta el pasado siglo XX como la Catedral de Santa Maria la Real
de la Almudena de Madrid- rompieron todos los techos de las ciudades
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con sus imponentes fachadas, cflpulas y torres, en el presente visitadas por

millones de visitantes y fotografiadas para ser compartidas en redes sociales.

Las catedrales siguen ocupando ese lugar principal, incluso atin mds con
el impulso turistico, las estrategias de comunicacién e investigaciones
para dar a conocer el patrimonio que guardan, a lo que se unen nuevos
descubrimientos y hallazgos que siguen aumentando su mito y atrac-
cién. Si todo esto han conseguido las catedrales se debe a sus imponentes
dimensiones que requieren de ingentes cantidades de dinero para man-
tener, rehabilitar o hacer frente a problemas estructurales y al paso del
tiempo.

El primer pais que suele aparecer como modelo diferenciado de gestién
por su historia reciente es Francia. En este territorio es bien conocido el
sistema de centralizacién del poder y de las politicas publicas (Négrier,
2003) que también influyen en su inmenso y rico patrimonio eclesids-
tico. Cabe recordar que el pais galo fue el gran impulsor de las catedrales,
pero su historia reciente estd marcada por un concepto que se ha exten-
dido a todas las estructuras de la sociedad y del estado, el laicismo repu-
blicano. La Ley de separacidn de la Iglesia y el Estado de 1905 dictaminé
que las catedrales pertenecen al Estado francés, las iglesias parroquiales
a los municipios y aquellos templos construidos después de 1905 pue-

den ser propiedad privada, es decir de la Iglesia o de las diferentes con-

fesiones (Alvarez, 1986).
Cuando Notre Dame ardié el 16 de abril de 2019 surgié un debate en

torno a la gestién de las catedrales y su conservacién ante un hecho tan
insélito como fue esta catdstrofe patrimonial que pudo ser evitada. Y no
es para menos ya que la catedral parisina es reflejo de la importancia de
los iconos dentro del imaginario social y sefa de identidad cristiana, ins-
piracién de numerosas artes y considerado el monumento mds visitado
del mundo (Statista, 2021). Tras el incendio, el presidente de Francia,
Emmanuel Macron, declaré de forma solemne “esta catedral la recons-
truiremos. Todos juntos”, con una suscripcién internacional para finan-
ciar las obras, que estd previsto finalicen en 2024 supervisadas por el
gobierno de la Republica. Esta suscripcién consiguié recaudar en pocas

semanas 1.000 millones de euros. Las palabras que darfan la vuelta al
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mundo no las pronuncié el Arzobispo de Paris como podria suceder en
un caso similar en Espafa, sino el presidente galo como representante y
propietario de las ochenta y siete catedrales y basilicas del pais y de las
40.307 iglesias o capillas en todo el territorio (Bassets, 2021).

El modelo de gestién eclesidstica en manos de las autoridades civiles
puso en el centro del debate los problemas sistémicos, ya que la propie-
dad estd obligada a sufragar los costes de mantenimiento y de preserva-
cién del patrimonio, la entrada a los monumentos es pricticamente gra-
tuita y, por consiguiente, no hay una financiacién extra, tinicamente la
que proviene de las arcas pflblicas, muy exigua, por otra parte, para al-
canzar los objetivos de una conservacién éptima. El modelo de catedral
del futuro en Francia, a manos del Estado, se puso en entredicho, tam-
bién por el propio Edouard de Lamaze, presidente del Observatorio del
Patrimonio Religioso francés, afirmando que en el pais hay un incendio

en catedrales cada diez afios por falta de mantenimiento.

Un patrimonio eclesidstico costoso de mantener para Francia y con mu-
chas preguntas en torno a la gestién ejercida por parte de las autoridades.
A pesar del principio de laicidad, las catedrales, con reflejo en Notre
Dame, son percibidas como simbolos de las raices catdlicas que moldean

aun hOY culturalmente a buena parte de lOS franceses.

Reino Unido sigue un modelo parecido en el que las propiedades de
todos los bienes inmuebles de la Iglesia de Inglaterra -anglicana-, inclui-
das las cuarenta y dos catedrales, pertenecen a la Corona britdnica. Las
de la Iglesia Catélica, un total de veinte, son propiedad de las fundacio-
nes diocesanas ya que esta institucién no tiene existencia legal bajo la ley
inglesa y no puede ser propietaria.

Como ocurre en Francia o Espafa, las catedrales -anglicanas y catélicas-
son percibidas por los habitantes del Reino Unido como un simbolo de
la historia y espiritualidad, aunque las anglicanas adquieren una utilidad
social muy diferente y més all4 del culto. Del mismo modo, son visitadas
por un considerable nimero de personas, 9,5 millones en 2019 segin
una estimacién de la Asociacién de Catedrales Inglesas -sin contar las
catdlicas-, generando un impacto de 235 millones de libras en las eco-
nomias locales (Ecorys, 2021). Las catedrales anglicanas como
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particularidad en el Reino Unido se convierten en espacios abiertos a
alojar eventos culturales -festivales de musica, comedia, literatura- o,
como se ha visto durante la pandemia del Coronavirus, centros de vacu-

nacién en las catedrales de Salisbury, Lichfield y Blackburn.

Los cabildos del Reino Unido, de la misma forma que en todas las cate-
drales por su estructura funcional, son los gestores tanto del culto y,
desde hace no muchos anos, de la visita cultural teniendo que hacer
frente al futuro en cuanto a conservacién y mantenimiento se trata. El
The Taylor Review: Sustainability of English Churches and Cathedrals, in-
forme publicado en 2017 para ¢l gobierno britinico, recomendaba a las
iglesias y catedrales que se adaptaran anualmente para reducir su depen—
dencia de los fondos del gobierno y optaran hacia un apoyo en las co-
munidades. El modelo en la mayoria de los casos es hibrido, apostando
las grandes catedrales por ingresos propios para su mantenimiento y con
la opcidén de fondos estatales.

Un paifs mds cercano a Espafna a nivel patrimonial, religioso y sociol4-
gico como es Italia también se asemeja en el modelo de gestion de las
catedrales y el patrimonio eclesidstico. Al mismo tiempo, la importancia
de estos templos como referentes espirituales y de identidad de los ciu-
dadanos es significativa en ambos paises con numerosas fiestas religiosas
y tradiciones que tienen epicentro en las catedrales. En el pais transal-
pino se calcula que hay en torno a 50.000 inmuebles eclesidsticos,
30.000 de ellos con uso comercial.

El Acuerdo entre la Santa Sede y la Republica de Italia de 1985 que
modifica el Concordato Lateranense fue conocido como el acuerdo de
Villa Madama en el cual el patrimonio eclesidstico ocupé un espacio
principal. En su negociacién se acordé una llamada a la colaboracién
entre la Republica y la Santa Sede para la tutela del patrimonio histérico-
artistico, precisando que tal colaboracién se desarrolla en los respectivos
ordenamientos. En este caso y hasta la actualidad, también con algunos
desacuerdos puntuales respecto al pago de impuestos por los inmuebles,
coexiste la idea de que en los diferentes bienes culturales catélicos habi-
tan una pluralidad de intereses, entre los cuales prima el religioso, por
lo que se reconoce a la Iglesia Catdlica como legitimo interlocutor del
Estado y coparticipe de la gestién en esta materia (Serra, 2017).
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En Espafa se localizan noventa y dos catedrales, conocidas muchas de
ellas a nivel internacional y que tienen un impacto cultural, econémico
y turistico principal (PWC, 2014). Todas pertenecen a sus respectivas
didcesis, algunas inmatriculadas a partir de 1998 con la modificacién
del articulo 5 del Reglamento Hipotecario. Los cabildos son los admi-
nistradores de los templos velando por el mantenimiento del culto, pero
también de la visita cultural, aunque muchos de ellos la han derivado a

empresas especializadas en la gestién cultural y turistica.

Son conocidas las polémicas con las catedrales como grandes escaparates
de un debate sobre su propiedad y, en algunos casos como el de la Mez-
quita—Catedral de Cérdoba, en torno a su gestion e historia. En octubre
de 2021 algunos medios informaron que el Gobierno de Espafia manio-
braba para la creacién de una fundacién con el objetivo de gestionar las
catedrales espaﬁolas, visto por diferentes sectores como un proceso de

desamortizacién de catedrales segiin el modelo francés.

Mis alld de este tipo de noticias o de los altibajos en las relaciones Iglesia-
Estado, las catedrales espafolas, y mds atn el patrimonio religioso en su
conjunto, tienen varios retos en el futuro: ser percibidas por los ciuda-
danos, sobre todo los jovenes, como centros de fe, el mantenimiento de

los templos y un modelo de gesti(')n cultural y de comunicacién viable.

Algunas de las catedrales espafiolas como es el caso de Segovia apuestan
por la autofinanciacién con marca y estrategia propia, esquema que se
repite en otras grandes seos, que por el alto volumen de visitantes pue-
den sufragar la mayoria de los gastos derivados, una meta que no es al-
canzable para otras con menor afluencia de turistas. La percepcién de las
catedrales pasa por hacer participe al ciudadano, como lo fueron sus an-
tepasados posibilitando la construccién de estas, para que el vinculo es-

piritual y social no se rompa definitivamente.

El modelo de sostenibilidad estard condicionado a la adaptacién de la
Iglesia para conseguir de una forma transparente y eficaz preservar estos
edificios con la colaboracién de catélicos y no creyentes, y el imprescin-
dible didlogo con las instituciones.
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