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Avance

De las tres misiones de la universidad, docencia, inves-
tigacion y transferencia de conocimiento, esta dltima ha
cobrado singular relieve en los dltimos afos, debido al
intercambio continuo de descubrimientos y a las nuevas
practicas entre la academia, la industria, las administra-
ciones publicas y la sociedad en general. Todo ello se
traduce en impacto econémico y social. Tan es asi que
la transferencia de conocimiento estd sometida a un exi-
gente escrutinio, con la incorporacién de métricas en
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diversos rankings y el cuestionamiento del impacto so-
cioeconémico en los territorios. Advierte la autora que
el sistema universitario espafiol no estd suficientemente
preparado para asumir el dificil reto de la transferencia,
pese a que la Ley orgdnica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario, indica la obligacion de las uni-
versidades en el impulso de la transferencia e intercam-
bio del conocimiento. Su nivel relativamente bueno en
produccion y calidad cientifica contrasta con su inferior
posicion en la transferencia de conocimiento con impac-
to econémico y social. Segtin datos del World University
Ranking 2024, las universidades espafiolas tienen un va-
lor medio de transferencia en el ranking de 46,77 frente
a la investigacion de calidad, que es de 55,43; y Espana
estd en la cola de la relacion entre la trasferencia y la
investigacion de calidad. También aparece por debajo de
otros paises, como Singapur, Suecia o China, en la re-
lacion entre la transferencia y la docencia. Cuenta, sin
embargo, con una ventaja asociada a la alta implicacién
de sus universidades en el territorio, como refleja U-mul-
tirank, uno de los pocos rankings que contempla esa di-
mension. El 66 % de las universidades espanolas esta por
encima de la media en compromiso con el territorio, lo
cual representa una oportunidad que la educacién supe-
rior en Espana debe aprovechar. Al estar en un mismo te-
rritorio, universidad, empresas y administracion publica,
se genera un espacio de cocreacion que fomenta el desa-
rrollo de acuerdos estables, de confianza y compromiso
mutuo. Dentro de ese 4mbito se tiende a desarrollar, ade-
m4ds, una proximidad cognitiva, que nace de una serie de
valores, normas y simbolos que retroalimentan la comu-
nicacion y propician la transferencia de conocimiento.
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La transferencia se materializa en el ambito territorial
a través de las dimensiones innovadora, emprendedora y
social. La innovadora est4 relacionada con productos y ser-
vicios transferibles a la sociedad, como redes de negocios,
participaciones en el capital inicial y empresas conjuntas;
la experiencia demuestra que, demandando servicios y pro-
ductos locales, la universidad fomenta el crecimiento eco-
némico de la region. La dimensién emprendedora se refiere
a la generacion de patentes y contratos o la investigacion
colaborativa que permiten a la universidad y a sus investi-
gadores obtener una fuente de ingresos. Menos prioridad
se le da a la tercera dimension, la social, por carecer de
retorno econoémico y ser dificil de medir, ya que consiste en
la transferencia a la comunidad de servicios que, por su na-
turaleza (acuerdos con entidades sin fin de lucro, contratos
sobre temas sociales, extension universitaria, voluntariado
etc.), no tienen beneficio econémico directo. Sin embar-
g0, cobra cada vez un mayor relieve, con el establecimiento
de la Agenda 2030, que impulsa a las universidades a una
mayor implicacién social al fomentar la integracion de los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en la educacion, la
investigacion y las actividades universitarias.

De esta forma, concluye la autora, el compromiso con
el territorio brinda una oportunidad para que las universi-
dades espariolas busquen sinergias con la investigacion y
la docencia para transferir el conocimiento a las empresas,
la administracion, y la sociedad en su conjunto. @@
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Articulo

as universidades juegan un papel fundamen-
tal en la creacién de impacto econémico y so-
cial en el territorio donde se encuentran. En
este sentido, la generacion de capital humano
cualificado con altas posibilidades de emplea-
bilidad, el fomento del cambio tecnolégico,
la creacion y difusion de conocimiento en el
entorno regional, o su influencia en la calidad
de vida, son beneficios asociados con la uni-
versidad (Marrocu et al., 2022).
Cada vez son mds numerosos los rankings
universitarios que incorporan la creacién de
un impacto real en la sociedad, tales como el ranking QS
de sostenibilidad lanzado en 2023 o los asociados con The
Higher Education Ranking, como una medida de la calidad
del centro de educacién superior.

Detrds del impacto de la universidad, se encuentran
sus conocidas tres misiones: la docencia, la investigacion
y la transferencia de conocimiento. Asi, la universidad es
fundamental para la formacion de los profesionales en la
industria. Mediante el disefo de titulaciones, cursos espe-
cificos de formacioén, y practicas de empresas, la universi-
dad mejora la preparacion y cualificacion de los trabajado-
res que luego podrdn encontrar trabajo en la region.

Igualmente, la universidad se ha entendido como la
fuente de investigacion basica que se convierte en conoci-
miento aplicado en forma de nuevos productos, procesos
productivos o servicios innovadores que se desarrollan en
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empresas, instituciones o directamente se prestan a la so-
ciedad.

A través del conocimiento generado en la universidad,
organizaciones y administraciones ptblicas pueden parti-
cipar de actividades de investigacion y desarrollo realiza-
das y transferidas. En ocasiones este conocimiento toma
la forma de nuevas empresas lideradas por investigadores
de la propia universidad, que ponen en practica los resul-
tados de su investigacion. En otras ocasiones, se otorgan
licencias o patentes de la universidad para que sean las
empresas las que pongan en préctica la innovacion.

Es de destacar el papel de la tercera misién, la vincu-
lada con la transferencia, por su importancia creciente en
los altimos afios, relacionada con el intercambio continuo
de descubrimientos, nuevos conocimientos y practicas en-
tre la academia, la industria, las administraciones publicas
y sociedad en general.

Desde diferentes ambitos, se espera que la universidad
lidere una interaccién con los agentes sociales, estable-
ciendo una comunicacién con instituciones y organizacio-
nes para convertir el conocimiento en directrices politicas,
nuevas empresas o productos innovadores. Es mds, la uni-
versidad tiene el reto de transferir su saber a la sociedad,
entendiéndose por este no solo el generado en la investi-
gacion, sino también a la cultura y a la responsabilidad so-
cial, en las que es referente y motor de su entorno (Com-
pagnucci & Spigarelli, 2020).

De este modo, la responsabilidad de la universidad en
la transferencia de conocimiento a la sociedad estd supo-
niendo un reto para el que no todas estan preparadas. Los
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recientes movimientos de ciencia abierta, la incorporacion
de métricas de transferencia en diversos rankings, el cues-
tionamiento de la utilidad de muchas publicaciones y, so-
bre todo, su cuestionado impacto econémico y/o social en
los territorios, estan llevando a un planteamiento donde la
transferencia a la sociedad es central.

En el caso espanol, la Ley orgdnica 2/2023, de 22 de
marzo, del Sistema Universitario indica la obligacion de
las universidades en el impulso de la transferencia e in-
tercambio del conocimiento. No obstante, en el sistema
universitario espafiol, al igual que en la mayoria de los
paises, se ha priorizado la investigacién como indicacién
de la calidad universitaria por encima de la transferen-
cia y de la docencia. La incorporacién de la transferen-
cia parece, por tanto, un reto dificil de abordar para el
que el sistema universitario espafiol no estd preparado
(Mato de la Iglesia, 2021). De hecho, Espafia tiene una
posicién en produccion y calidad cientifica relativamen-
te buena, que contrasta con su posicionamiento en la
transferencia de conocimiento con impacto econémico
y social. En las préximas lineas se analiza esta posicion
a la vez que se identifican vias de complementariedad
entre todas ellas. €

COMPARACION ENTRE PAISES

Tomando como referencia los datos publicados por el
World University Ranking 2024 del Times Higher Edu-
cation, la tabla 1 recoge a nivel agregado por pais la
posicion de sus universidades en transferencia, investi-
gacion de calidad y docencia. La transferencia se mide
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por las patentes generadas y los ingresos derivados de
la industria mientras que la investigacion de calidad se
mide por la excelencia, fortaleza e influencia de la in-
vestigacién, unida al impacto de las citas. La docencia
es valorada por la reputacion de los docentes, la ratio
del personal sobre estudiantes, los doctorados y los in-
gresos institucionales.

Los paises que lideran la transferencia son Singapur,
con una valoracién media de 99,85 sobre 100, segui-
do de Paises Bajos (93,53); Bélgica (93,53); Alemania
(82,47) o Suiza (77,79). Se observa, no obstante, una
cierta variabilidad interna en algunos paises, como es
el caso de Suecia (28,65); Australia (22,86) o Suiza
(21,14). En dicha tabla se observa c6mo, a pesar de
los esfuerzos recientes, la transferencia atin estd menos
desarrollada que la investigacion en Espana. Las uni-
versidades espafolas tienen un valor medio de transfe-
rencia en el ranking de 46,77 frente a la investigacién

de calidad, que es de 55,43. ¢

LA RELACION ENTRE TRANSFERENCIA E INVESTIGACION
La Figura 1 recoge la relacion que existe entre la trans-
ferencia y la investigacién de calidad. Salvo en el caso de
los Paises Bajos, en todos los paises existe una correlacion
significativa y positiva entre ambas dimensiones. Se ob-
serva que la mayor correlacién entre la investigacion y la
transferencia estd en Singapur (1), y Bélgica, con un valor
de 0,79; seguido de Suiza (0,76), y Estados Unidos (0,77).
En la cola se encuentra Alemania y Espafia, ambas con
una correlacion de 0,39.
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Investigacion de calidad
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Es interesante analizar el grado de correlacion entre la
transferencia y la investigacién por poder considerarse un
indicador del grado en que una se puede apoyar en la otra,
mas que como competidores (Atta-Owusu et al., 2021). La
investigacion de alta calidad favorece la creacion de conoci-
miento aplicado para las necesidades que la sociedad tiene,
buscando la resolucién de problemas reales, asi como apli-
caciones utiles para los gobiernos, empresas y otras institu-
ciones. En el otro sentido, desde la prictica y el contacto
con las necesidades que el entorno presenta, se pueden
establecer colaboraciones, identificar necesidades de inves-
tigacién y fomentar una innovacién conjunta. g

LA RELACION ENTRE LA TRANSFERENCIA Y LA DOCENCIA
Sinergias comparables se pueden colegir de la relacion entre la
transferencia y la docencia. Tal y como se observa en la Figura
2, los paises con mayor correlacion son Singapur (1), Suecia
(0,9), Bélgica (0,83), Australia (0,83) y China (0,82). Espana
(0,66) esta por encima de Alemania y Paises Bajos. Cuanto
mayor sea la correlacion entre ambas dimensiones, mayor es
el grado de aprovechamiento de los recursos que se invierten
en una dimensién para mejorar a la otra. Asi, en la medida que
las universidades desarrollan su transferencia, la formacién de
los egresados estard mds conectada con la realidad, pues los
docentes involucrados en acciones de transferencia podran
trasladar este conocimiento a las aulas y a los programas.

E igualmente, las universidades con docentes de alta
reputacion y formacién como doctores, que ademads pue-
den dedicar mds tiempo a los estudiantes por su baja ra-
tio de personal/estudiante, tendran mds posibilidades de
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desarrollar una formacion dtil para el estudiante con im-
pacto real e integral en el desempefio de su trabajo. €

TRANSFERENCIA CON IMPACTO A TRAVES DEL TERRITORIO
Tras la revision de las posiciones que ocupan las univer-
sidades lideres en diferentes paises, se observa que Es-
pafa tiene un desafio en términos de transferencia. No
obstante, cuenta con una ventaja asociada a la alta im-
plicacién de sus universidades en el territorio, tal y como
indica U-multirank, uno de los pocos rankings de universi-
dades que contempla esta dimensién territorial (Salomaa
& Charles, 2021).

En este ranking, la posicion de las universidades espa-
folas respecto a los otros paises es como sigue: el 46 % de
las universidades estdn por encima de la media en docen-
cia, el 50 % en investigacion, el 28 % en transferencia, el
28 % en internacionalizacién y el 66 % en compromiso con
el territorio.

Las universidades pueden aprovechar su compromiso
con el territorio para la generacién y difusién del conoci-
miento, que por su cardcter ticito se transfiere mejor en
proximidad. Al estar en un mismo territorio, la universi-
dad, empresas, administracién publica y la propia socie-
dad, generan un espacio de cocreacién donde se fomenta
el desarrollo de acuerdos estables, confianza y compro-
miso mutuo. Es mds, dentro de un mismo territorio, se
tiende a desarrollar lo que se conoce como proximidad
cognitiva (Boschma, 2005; Lindelof & Lofsten, 2004),
derivada de unos valores, normas de comportamiento,
costumbres, simbolos y palabras, que favorecen esa co-
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municacion y transferencia de conocimiento (Diez Vial &
Fernandez-Olmos, 2015).

La propia universidad, en la medida en que participa
activamente de esta generacién y transferencia de cono-
cimiento, a través de nuevos egresados que se quedan en
la region, acuerdos de colaboracion con entidades locales,
la prestacion de servicios a otras instituciones o la contra-
tacion de servicios de terceros, fomenta esta proximidad
cognitiva que refuerza las posibilidades de transferencia
de conocimiento efectivo.

Desde el territorio la transferencia se puede concre-
tar en las dimensiones innovadora, emprendedora y social
(Fernandez-Pérez de la Lastra et al., 2023). La dimension
emprendedora es sobre la que més se ha hecho hincapié
a la hora de evaluar la transferencia, tal y como se observé
en Espafia con el sexenio de transferencia de 2018. Esta
tiene que ver con la generacién de patentes, contratos,
modelos de utilidad, o investigacion colaborativa que per-
miten a la universidad y a sus investigadores obtener una
fuente de ingresos.

La dimensién innovadora estd relacionada con produc-
tos y servicios transferibles a la sociedad, como redes de
negocios, participaciones en el capital inicial y empresas
conjuntas. Se incluye aqui la creacion de empresas pues
la universidad provee de recursos clave tales como capi-
tal humano, conocimiento, o tecnologia que fomentan la
innovacién (Marrocu et al., 2022). Abundante evidencia
empirica ha puesto de manifiesto como la universidad fo-
menta el crecimiento econémico de la regién no solo me-
diante la generacion de conocimiento sino también como

60 LA DIMENSION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD



LA TRANSFERENCIA EN LAS UNIVERSIDADES

demandante de servicios y productos locales (Agasisti &
Bertoletti, 2022).

La dimension social se refiere al papel de la universi-
dad en la transferencia de servicios a la comunidad sin
beneficio econémico directo. Se incluyen aqui la forma-
cién social de la universidad, acuerdos con entidades sin
fin de lucro, contratos sobre cuestiones vinculadas con
temas de valor social, la extensiéon universitaria y accio-
nes de voluntariado en la comunidad, entre otras (Lee et
al., 2020).

De las tres dimensiones, la social ha sido la menos prio-
rizada en las universidades por no tener retorno econémi-
co y por ser de dificil medicién (Compagnucci & Spigare-
1li, 2020). No obstante, el establecimiento de los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) 2030 esta llamando a una
reconsideracion de esta dimension como clave en el con-
texto universitario.

La Agenda 2030 impulsa a las universidades a una ma-
yor implicacién social al fomentar la integracion de los
ODS en la educacion, la investigacion y las actividades
universitarias, lo que contribuye a formar profesionales
comprometidos con el desarrollo sostenible y a promover
la implementacién de los ODS en las comunidades edu-
cativas.

En resumen, ante el desafio que supone la transferencia
de conocimiento con un impacto real en la sociedad, el
compromiso con el territorio es una oportunidad mediante
la cual las universidades pueden buscar sinergias con la
investigacion y la docencia. Es desde el territorio que las
universidades tienen la oportunidad de desarrollar un pa-
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pel clave en la generacion, aplicacion y coordinacién del
conocimiento entre las empresas, la administracion y la
sociedad en su conjunto. De este modo, la transferencia
convierte a la universidad en protagonista del intercambio
de conocimiento con la sociedad, lo que redunda en una
mejora de la reputacién y calidad docente, mayor emplea-
bilidad de la comunidad y el desarrollo de un compromiso
de una institucién con el bienestar dentro y fuera de la

universidad. @
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