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RESUMEN

Proyecto de Academia de Baile Online realizado tras el aumento de la demanda de clases
online, las cuales han ido creciendo en los ultimos afios. Debido a la pandemia, la danza fue
una gran aliada para combatir el estrés que generé el confinamiento, las familias han podido
practicar baile juntas, realizando ejercicio dentro de casa sin tener que desplazarse, el cual
ha sido beneficioso para la salud de todos, han hecho que la gente quiera cuidarse mas y a
través de academias online esto ha sido posible, ademas de por la gran revolucién
tecnoldgica producida en estos afos. La Academia va dirigida a personas de diferentes
edades donde van a poder elegir profesionales dentro de un mismo estilo de baile, siendo
muchos de ellos muy reconocidos por participar en diferentes programas de television y
publicidad, con un curriculum muy amplio, creando un atractivo para los alumnos; estos van
a poder interactuar con el profesorado en las clases en directo, pudiendo ver las mismas

clases grabadas todas las veces que se quiera.
Palabras clave:

Baile, academia, danza online.
ABSTRACT

Online Dance Academy Project carried out after the increase in demand for online classes,
which have been growing in recent years. Due to the pandemic, dance was a great ally to
combat the stress generated by confinement, families have been able to practice dance
together, exercising inside the house without having to move, which has been beneficial for
everyone's health, they have made people want to take better care of themselves and
through online academies this has been possible, also because of the great technological
revolution produced in these years. The Academy is aimed at people of different ages where
they can choose professionals within the same dance style, many of whom are well known
for participating in different television and advertising programs, with a very broad
curriculum, creating an attraction for students, They will be able to interact with teachers in

live classes and be able to see the same recorded classes as many times as they want.
Keywords:

Dance, academy, online dance.
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1. INTRODUCCION

El plan de empresa consiste en un proyecto empresarial de una Academia de Baile Online,
“Muévete”. Tras la pandemia muchas escuelas, comercios, empresas e instituciones se han
visto abocadas a reinventarse a través de canales digitales, el distanciamiento ante dicho
acontecimiento y que no se pueda bailar en pareja ha hecho que cada vez mas se creen

academias online.

El proyecto estd disefiado para aquellas personas que les apasione el baile, quieran aprender
a bailar o simplemente deseen pasar un buen rato, ya que también lo pueden hacer en

familia y en grupo.

Una de las formas de mantener el cuerpo y la mente es la realizacién de movimientos y a
través del baile te olvidas un poco de todo, seglin Encalada (2020) el baile facilita la
concentracion y la agilidad, ademas de ser un antidepresivo, por lo que no hace falta que

seas experto, solo tienes que querer, creer en ti y ponerte manos a la obra y practicar.
1.1.PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA.

Hoy en dia, los métodos online estan muy demandados por los usuarios. Cabe destacar que
no todas las academias online ofrecen los mismos servicios. Es un proyecto en el que se esta
estudiando la forma de crear una Academia en la que tenga todos los servicios y se adecue a

las necesidades y gustos de cada usuario.

Muchos de los programas de television como Fama ja Bailar!, iQuiero Bailar!, Top Dancer,
The Dancer, Mira quien Baila, han influido en que mucha gente quiera aprender a bailar, al

igual que las redes sociales a través de TikTok.
Se pretende crear una Academia en la que se tengan varios niveles:

Tabla 1.Niveles

NIVELES
PRINCIPIANTES BASICO INTERMEDIO AVANDAZO
Desde cero, sin Algln conocimiento |Mejora de movimientos| Perfeccionamiento
conocimientos

Fuente: Elaboracidn Propia
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Segun Ayala (2015) distinguimos estos estilos de baile, ya que la danza ha ido creciendo a lo

largo del tiempo, y de los que podemos elegir entre los siguientes:
-Clasicos

Ballet: El ballet o danza clasica es una forma de danza cuyos movimientos deben estar
controlados, es un estilo en el que la perfeccion es fundamental, es recomendable empezar
desde edades tempranas por su gran dificultad. Otras danzas no son lo mismo. En ballet,

interviene, todo el cuerpo en su conjunto, creando una armonia de movimientos.

Contemporaneo: La danza contempordnea, es un estilo que se crea porque se quiere que los
movimientos no sean tan perfeccionistas como en ballet, sino que el cuerpo actue

libremente.
-Modernos

Hip- Hop: Baile urbano, en el que se incluyen diferentes estilos como el funky, break, uprock,

popping, entre otros, es un baile procedente de la calle. (Pabén, 2010)

Jazz: Danza que se origina a partir de estilos de indole africana. Caracterizado por tener

mucha energia en sus movimientos.

Salsa: La salsa es un estilo de baile que procede de ritmos afrocaribefos, en los que se

puede bailar tanto individualmente, como en pareja.

Bachata: Es un ritmo original de la Republica Dominicana, el estilo musical es una mezcla

entre el bolero y los ritmos latinos y caribefios.

Sexy Style: Estilo en el que la sensualidad es la clave, tipo de baile en el cual se es de una

forma descarada en los movimientos.

Comercial: Se refiere a bailes coreograficos de estilo comercial, en el que se busca musica

actual para realizar las coreografias.
Twerking: Movimientos sobre todo de cadera, coloquialmente también llamado “perreo”.

Freestyle: Como su nombre indica es un estilo libre de baile, en el que el cuerpo efectua los

movimientos dejandose llevar por la musica.
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-Tradicionales

Danza del vientre: También llamada “danza oriental”, basada en los movimientos del vientre

como su propio nombre indica.

Flamenco: Baile basado en la musica flamenca, donde se abarcan también distintos estilos

como las sevillanas, zapateo, etc.

Cada estilo de baile dispondra de un amplio cuadro de profesionales, donde se podra elegir

segln las preferencias de cada alumno. Estardn los mejores bailarines en cada disciplina.
Las clases podran visualizarse tanto en directo como diferidas.

En las clases en directo se podra interactuar con el profesor que tendra acceso a las camaras
de los usuarios para correcciones, si estos desean activarlas; si por el contrario el alumno no
puede activar la cdmara o no desea hacerlo, tendra opciéon desde un foro que se abrird al
final de cada clase para preguntas y dudas sobre la clase visualizada. Cada clase tendra un
foro diferente. Asi el profesorado vera avances y dudas para poder explicar el movimiento
en la siguiente clase con mas detenimiento y desde distintos dngulos para que los alumnos

puedan realizarlo correctamente.
Las clases se diferenciaran entre clases grupales online, clases individuales online y grupos.

Hoy en dia la salud es muy importante y mantenerse en forma es fundamental. Realizando
cualquier tipo de baile, se puede corregir la coordinacion de movimientos y ejercitar la
agilidad tanto mental como fisica. Ya no solo practican baile los nifios o los adolescentes,
ahora mismo hay un publico objetivo de todas las edades, cada vez mds personas practican

algun tipo de baile. (Navarro, 2020).
1.2. OBJETIVOS DEL TFE

1.2.1 Objetivo general

Estudiar la viabilidad de la puesta en marcha de esta Academia de Baile Online “Muévete”,

estudiando la rentabilidad y los beneficios que se pueda alcanzar en el proyecto.
1.2.2. Objetivos especificos
- Estudiar el entorno de la empresa para detectar las oportunidades de negocio.

- Analizar los competidores que tenemos a nuestros alrededor.
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- Detectar el publico objetivo al que queremos captar.

- Disefar las politicas de comunicacién para llegar al mayor publico posible con una

organizacién éptima de la empresa.
- Elaborar un plan financiero para poder realizar el proyecto.

1.3. ELEMENTOS INNOVADORES DEL PROYECTO

En “Muévete” se quiere ser pionero en las clases en directo online, con un amplio cuadro de
profesionales en los diferentes estilos de baile. Es decir, se pretende tener a los mejores
bailarines de todos los estilos, para que se puedan elegir entre ellos con sus preferencias
tanto en como imparten las clases, como en gustos; muchos de los profesionales que
tendremos en la Academia serdn personas que han participado en televisién, en programas
de baile y en distintos spots de publicidad. Se realizard una pdagina web intuitiva donde
apareceran los diferentes estilos que se imparten en la Academia y dentro de cada estilo los
profesionales que podran elegir a la carta, si eligen uno y no les convence pueden elegir otro
profesional tantas veces como se quiera, dentro del mismo estilo. Habra foros directos con
el profesorado donde los alumnos podran realizar sugerencias y preguntar dudas que les
puedan surgir durante la clase. Los alumnos podran elegir entre realizar las clases en grupo
online o realizarlas individuales online, siendo estas mas personalizadas y adaptandose a su
nivel. Lo que se pretende es que los alumnos tengan ilusidén y motivacién de pertenecer a la

Academia.

Los alumnos podran conocer a sus profesores en persona, ya que se realizaran congresos de

baile con todos los profesores, a los que se podra asistir en diferentes ciudades.

Nuestro objetivo es conseguir el maximo de alumnos posibles online, que estén motivadosy

sean nuestros referentes, creando asi un vinculo entre el profesorado y el alumnado.

2. ANALISIS DEL ENTORNO

2.1.ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO: PESTEL

Andlisis por el cual se va a ver la influencia que tienen distintos factores, aunque sean ajenos

al proyecto pero que son relevantes a la hora de sufrir variaciones, (Quiroa, 2020). Se va a

10
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realizar a través del analisis PESTEL, el cual se divide en seis factores: politicos, econdmicos,

socio-culturales, tecnolégicos, ecoldgicos y legales.
-Factores Politicos:

La organizacién politica y territorial de Espaiia, esta regulada por la Constitucién de 1978, la
cual fue aprobada por los espaiioles el 6 de diciembre de ese ano. Espana es un estado
democratico y de derecho. La jefatura del Estado estd representada por Su Majestad el Rey

Don Felipe VI, el cual fue proclamado Rey el 19 de Junio de 2014.

El pais esta gobernado por el Partido Socialista (PSOE), cuyo presidente es Pedro Sanchez
desde junio de 2018, tras una mocién de censura contra Mariano Rajoy, volvid a ser
investido presidente en enero de 2020 con un acuerdo entre PSOE y Unidas Podemos.
Espafia es uno de los paises mas descentralizados de Europa ya que se redistribuye el poder
politico y administrativo entre los diferentes Comunidades Auténomas y las instancias
centrales. Espafia esta formada por 17 Comunidades Auténomas y 2 de ellas con estatuto de

autonomia que son Ceuta y Melilla.

La sede del proyecto se creard en la Comunidad Auténoma de Murcia, ahora mismo
presidida por el Partido Popular y cuyo presidente es Fernando Lopez Miras. (La Moncloa,

2022).
-Factores Econdmicos:

Vamos a tener en cuenta factores econdmicos que van a afectar como es el PIB, el IPC, tipos

de interés y tasas de desempleo.

Segun el periddico ABC (2022), el PIB va a sufrir una variacion anual segun el gobierno de un
7%, sin embargo para el Banco de Espafia va a sufrir una variacién con respecto al afio 2021
de un 5,9%, como es sabido el PIB es un indicador que refleja los bienes y servicios
producidos durante el afo. Con lo que si aumenta el PIB querra decir que nuestra economia
esta en crecimiento y podremos tener mas afluencia. Es buen indicador la disminucién que
se va a generar con respecto al paro, referente al aino anterior y la disminucién del déficit y

la deuda sobre el PIB segun refleja el Banco de Espana.

Segun el INE ( 2022) , la inflacién anual que se estima del IPC en febrero de 2022 es del

7,4%, lo que supone un crecimiento con respecto a enero de mas de un punto, estos

11
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incrementos de precios se deben a las subidas de los suministros , lo que esta provocando
subidas generales de todos los productos. Con lo que esto nos va a afectar a la hora de la

realizacion del proyecto.

Debemos también tener en cuenta el tipo de interés, tanto los préstamos personales, como
para la adquisicion de vivienda han disminuido con respecto al afio 2019; por lo que a la hora
de pedir un crédito para el lanzamiento de la Academia, ahora seria mas econémico que
respecto a afos anteriores. Aunque se prevé una subida de tipos, ahora mismo se

mantienen.

Otro de los factores a tener en cuenta a nivel econdmico es el nimero de parados, ocupados

y la tasa de actividad que hay en Espaiia.

Se ha producido una disminucién de personas paradas con respecto al afio anterior y eso

conlleva una disminucién en la tasa de paro.
-Factores Socio-Culturales

En el dmbito cultural, en Espafa se observa segun la fuente CulturaBase (2019), indicadores
estadisticos culturales vinculados a las artes escénicas y musicales, publicado el 24 de
Febrero de 2022, que entre el afio 2018/2019 el estilo mas demandado en Espafia ha sido el

ballet clasico con un 40%, seguida de la danza contemporanea con un 25%.

La poblacién en Espafa ha disminuido con respecto a afios anteriores, no habia pasado
desde el afio 2016, la poblacién que reside en Espafia disminuyd en 72.007 personas en Julio
del 2021 tal y como nos indica el Instituto Nacional de Estadistica (2022), esto ha sido
provocado por la alta mortalidad sufrida por el COVID 19, ya que ha habido mas muertes que

nacimientos en Espanfa.

Las defunciones han superado a los nacimientos, por lo que se ha producido la disminucién

de 70.736 personas.

Segun el INE (2022), la Comunidad con mayor crecimiento es la Region de Murcia con un
0,20%, se debe a que en la Regidén ha habido menos fallecimientos por Covid 19 que
nacimientos, por lo que en la Regidon se ha visto compensada con respecto al resto de

comunidades que ha pasado lo contrario.

12
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Para nuestro estudio es conveniente que haya un crecimiento demografico, ya que de ello

depende que tengamos mas consumidores.

En las estadisticas consultadas en Cultura y deporte (2019), nos indican que hubo un
aumento de un 9,5% de mujeres que practicaron algin tipo de danza, baile espaiiol,
flamenco con respecto a los afios 2014-2015, sin embargo en los hombres hubo un aumento
pero inferior a las mujeres, de solo un 2,7% por lo que se ve claramente que las mujeres

demandan mads este tipo de actividades.

Debemos adaptarnos a los cambios socioculturales, afectan los cambios de la distribucion de
la renta de las personas, el nivel educativo, en definitiva el estilo de vida que tengan los
consumidores, ya que son ellos quienes van a ser usuarios y tenemos que cumplir con sus

expectativas y cubrir sus necesidades.

También hay que combatir el sedentarismo, ya que hoy en dia hay grandes problemas de
obesidad infantil, es uno de los retos que debemos tener en cuenta y que puede influir;

bailar es divertido y es una forma de hacer deporte y de combatir dicho problema.
-Factores Tecnolégicos

Los factores tecnoldgicos son aquellos derivados de los avances e innovaciones. La
tecnologia mejora los negocios y ayuda a avanzar con respecto al resto. La danza y |la

tecnologia estan muy unidas.

Existe lo que se denomina video-danza donde la cdmara y la danza se unen formando una

relacion simbidtica. (Toro, 2014)

Segun Douglas: La cdmara capta las coreografias de una forma especial, a tiempo en cada
movimiento, creando asi una simbiosis entre el coredgrafo y la pantalla actuando como

colaboradores entre ellos.

Las empresas deben afiadir dentro de sus estrategias la inversién en |+D y adaptarse a los

cambios tanto presentes como futuros.

En Espaia la inversion en |+D en el afio 2020 fue de 15.768.133, datos actualizados a 8 de

diciembre de 2021.

Este aumento de la inversion en 1+D se realiza para que las empresas aumenten sus ventas y

sean innovadoras en sus productos. Internet ha provocado un cambio en la sociedad, en la
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educacion y también en la forma de relacionarnos, ha evolucionado mucho desde su

creacion y lo utilizamos practicamente para casi todo.

Hoy en dia se estd conectado a internet mas de 4 horas al dia en un 45%, siendo el medio
mas utilizado el ordenador de sobremesa y seguido del mévil y el ordenador portatil, (AIMC,
2021). Lo que indica que se consume bastante internet, por lo que entendemos que una
academia online puede tener bastante aceptacién si estd disefada para atraer al

consumidor.
-Factores Ecoldgicos o Ambientales:

Con la pandemia han aumentado las clases online, videollamadas, etc. Esto supone un
impacto de emisiones de CO,. El consumo de internet se ha duplicado desde el afo 2013 lo
que se ha visto un aumento de dichas emisiones de CO, pasando del 2% al 3,7%. Ademas de
las emisiones de CO, cuando se transfieren descuentos por internet también se genera un
gasto de agua y tierra por la energia eléctrica que se necesita, seglin un estudio realizado y

publicado en la revista Resources, Conservation and Recycling, (Marcos, 2021).

Pese a ello, al crear una academia online la contaminacién seria menor, no habria
desplazamientos en vehiculos hacia la academia presencial, lo que disminuiria la
contaminacién por emisiones de CO, con la pandemia las ventanas deben estar abiertas
para la ventilacién, lo que provoca una contaminacion acustica, ya que se supera el 55% de

decibelios, en las clases presenciales.
-Factores Legales:

Con la pandemia por el COVID-19, muchos de los proyectos se realizan a través de
plataformas digitales, tenemos que cumplir una serie de Leyes para la apertura, donde se

determinan la politica fiscal y las normas a cumplir, que regulan los mercados.
La Normativa estatal de formacién a distancia se encuentra regulada por:

“Real Decreto Legislativo 1/2007, de 7 de noviembre, mediante el cual se aprueba el Texto
refundido de la Ley General para la Defensa de los Consumidores y Usuarios y otras leyes

complementarias”. (BOE, 2007)

“Real Decreto Ley 2641/1980, de 7 de noviembre sobre regulacién de la modalidad de

ensefianza a distancia impartida por centros privados”. (BOE, 1980)
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“Orden de 29 de junio de 1981, por la que se desarrolla lo dispuesto en el Real Decreto Ley
2641/1980, de 7 de noviembre sobre regulacién de la modalidad de ensefianza a distancia

impartida por centros privados” (BOE, 1981)

“Ley Organica 3/2018 de 5 de diciembre, Proteccidon de Datos Personales y garantia de los

derechos digitales” (BOE, 2018)

2.2. ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO Y LA COMPETENCIA: LAS 5 FUERZAS
DE PORTER

El Modelo de PORTER, (Porter, 1979) define los factores que van a tener un impacto directo

sobre nuestra empresa.
Modelo de PORTER

Las 5 Fuerzas de Porter, creadas por Michael Eugene Porte, son aquellas donde lo que se
pretende es maximizar recursos y liderar con respecto a la competencia, segun Porter es un
mecanismo de supervivencia. Poder de negociacién de los clientes, rivalidad entre empresas,
amenazas de nuevos competidores, poder de negociacion de los proveedores y amenaza de

productos sustitutivos, (Porter, 1979).

-Poder de negociacion de los clientes. El poder de negociacién es alto ya que existen un gran
numero de academias de baile y academias de baile online, se debe fidelizar a nuestros
alumnos, ofreciendo un buen servicio e implementando estrategias de marketing y
productos novedosos. Este es un factor fundamental ya que sin alumnos no podriamos llevar

a cabo nuestro proyecto.

-Rivalidad entre empresas. Competencia en el mercado; tenemos numerosas academias de
baile online, pero lo que se pretende es ser lideres en el mercado con las clases en directo
online y con el cuadro de profesionales a elegir para cada estilo. La rivalidad entre empresas
es una de las mas importantes a tener en cuenta, de ella va a depender que nos

posicionemos en el sector.
Competencia:

La RAE define competencia “1. Disputa o contienda entre dos o mas personas sobre algo. 2.

Oposicion o rivalidad entre dos o0 mds que aspiran a obtener la misma cosa”.
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Tenemos lo que denominamos competencia directa, que son las academias online que

existen ahora mismo en el mercado.

Competencia indirecta, son aquellas academias fisicas en las que las clases se imparte
presencialmente. Tenemos también competencia sustitutiva, es aquella en la que se

imparten clases de baile pero no es su principal actividad, como pueden ser los gimnasios.
Entre la competencia directa que tenemos estdn las siguientes Academias:

Figura 1. Global Dance Online

v.ﬁ ;GLOBAL

O NLINE

éTe gustaria aprender a bailar?

~ Acceso ilimitado a todos los estilos de baile

~ Mas de 250 clases

~ Metodologia docente creada por los mejores profesores
~ Repite las clases tanto como necesites

~ Consulta tus dudas con los profesores

~ Certificado de finalizacion

REGISTRATE Y PRUEBA GRATIS 2 DIAS

Academia de baile online Global Dance. Fuente: https://www.globaldanceonline.com (2022)

Global Dance cuenta con 40.315 likes en Facebook y 1872 seguidores en Instagram. Global
Dance tiene acceso ilimitado a todos los estilos de baile y tiene distintas formas de pago: 3
meses a 29.99€; 6 meses a 49.99€ y 12 meses a 74.99€. Tiene grabadas 190 clases de baile
entre las que se encuentran los estilos de salsa Cubana, salsa Los Angeles, bachata, hip hop,

reggaetdn, sexy style, popping y break dance.

Figura 2. Rebaila Online

J9BAILA

Aprende a bailar paso a paso

Una escuela de baile 100% online, con clases ilimitadas siempre a tu disposicién, estés donde estés. Tengas
experiencia o quieras mejorar tu técnica, alcanza nuevas metas con REBAILA.

o e« &

100% online Clases ilimitadas Multiples estilos Todos los niveles

Academia de baile online Rebaila Fuente: https://www.rebaila.com (2022)
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Rebaila fue fundada en 2021 en Barcelona, tiene una tecnologia propia en la que los
alumnos pueden ver las clases desde diferentes angulos. Los alumnos de Rebaila tienen
acceso ilimitado a las clases de baile, tienen dos métodos de pago uno mensual con una
cuota de 9.99 € y otro anual con una cuota de 79.99€. La escuela cuenta con 8 profesores
que imparten diferentes estilos, comercial, zumba, contempordneo, reggaetdon, danza
cldsica, sexy style, dancehall y hip hop. Cuenta con 4721 seguidores en Instagram y tiene 276

likes en Facebook.

Hay muchas mds academias online como bailaronline.com, dancersways.com,
bailarsonrisas.com y encualquierparte.com; pero las dos mds elaboradas y con mas

profesorado son GlobalDance y Rebaila, serian nuestras maximas competidoras.

En la competencia indirecta, tenemos las academias presenciales, algunas de ellas en la
pandemia dieron clases online como Studio 11, una academia de Madrid con mucho

prestigio, pero que ya ha vuelto a la normalidad y no imparte clases online.

Otra academia presencial que en la pandemia dio clases online fue Dance Emotion, una
academia de Barcelona, la cual si sigue impartiendo clases online, aunque sus mayores
alumnos los tiene presencial. Hay numerosas academias presenciales en toda Espafia entre
ellas caben destacar Sabor y Baile (Toledo), Academia de Baile Raquel Gémez (Salamanca),
Murciafusién (Murcia), Murcia Dance Center( Murcia), entre muchas otras. Donde se
observa que las paginas web no estan muy actualizadas y no estan muy activas con las redes

sociales.

Con respecto a la competencia sustitutiva, a parte de los gimnasios, de los cuales muchos de
ellos imparten clases de baile, estan también los Conservatorios. En los gimnasios muchas
de las personas que asisten a ellos tienen la posibilidad tanto de practicar un baile como de
hacer otro tipo de deporte, con lo que muchos usuarios pueden probarlo y cambiar de
disciplina si no es realmente lo que estan buscando. Los Conservatorios de danza clasica, en
Espana hay cinco conservatorios superiores: Alicante, Barcelona, Mdlaga, Valencia y dos en

Madrid, esta competencia es importante ya que ofrece titulos homologados de danza.

- Amenaza de nuevos competidores. Es posible que muchas de las academias de danza y
baile que tienen localizacidn fisica, pretendan implantarse de forma online, con lo que

tenemos que fidelizar a nuestros usuarios con nuestras clases para que no se vayan a la
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competencia. Debemos de estudiar las posibles barreras de entrada que nos puedan afectar,

cuando estas barreras sean altas, nuestros competidores no podran entrar.
Nos podemos encontrar distintos tipos de barreras de entrada:

*Barreras econdmicas: Necesitamos un capital inicial para la creacion del proyecto y poder
entrar en el sector, por lo que precisamos realizar inversiones en publicidad, en I+D e

innovaciones que puedan surgir.

*Economias de escala: a mayor produccion menor coste, necesitamos cubrir las expectativas

de nuestros alumnos para asi tener una mayor afluencia.

*Economias de alcance: son aquellas que para ahorrar costes se pueden utilizar los mismos
recursos, en nuestro caso ofrecemos una Academia con una amplia variedad de estilos, con
lo que podemos ofrecer los mismos recursos para ofrecer todos los servicios que

proporciona la Academia.

*Diferenciacion del producto: Se debe de hacer un hueco en el sector, ya que muchos de
nuestros competidores tienen un prestigio de marca ya consolidado y debemos de

introducirnos como una de las mejores Academias.

*Barreras de caracter legal: Pago de licencias, patentes, permisos, es necesario tenerlo todo

en regla para evitar practicas irregulares con respecto a la competencia.

-Poder de negociacién de los proveedores. Los proveedores son aquellos que proporcionan
el material necesario para la realizacién de la actividad. Existen numerosos proveedores de
material de baile, (zapatos de saldn, ropa...), con lo que podemos negociar si se pretende

ademas de dar clases introducir la venta de material para nuestros alumnos.

-Amenaza de productos sustitutivos. Los productos sustitutivos son aquellos que ofrecen lo
mismo que tenemos, representan una amenaza, en especial si los precios son mas bajos y
ofrecen una mayor calidad en el producto, existen numerosos videos de Youtube gratuitos
donde se imparten clases de diferentes estilos, la plataforma de TikTok, y algunas academias
gue imparten clases gratuitas online, por lo que debemos marcar la diferencia con respecto

a esos productos sustitutivos.
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2.3. ANALISIS INTERNO DE CAPACIDADES

Segln Guerras y Navas (2015), para evaluar el potencial de la empresa tenemos que realizar
3 fases, asi como poder establecer ventajas sobre nuestros competidores mediante los

recursos y las capacidades que se tengan.

Primero tenemos que identificar de que dispone la empresa y medir los recursos de la
misma, después se tiene que realizar una evaluacién de dichos recursos para poder sacarles
el maximo partido posible con respecto a nuestros competidores y por ultimo analizar como

podemos mejorar estos recursos.

Los recursos pueden ser tangibles e intangibles, los tangibles pueden ser el mobiliario,
edificios, maquinaria, en nuestro caso va ser nuestro local que dispondremos para la
realizacion de las clases y mobiliario; y también los recursos financieros que son tangibles.
Los intangibles se refiere a los que estan basados en los conocimientos y estos pueden ser
humanos y no humanos. Humanos, se refiere al conocimiento que pueden tener nuestros
profesores y no humanos que son los denominados tecnolégicos y organizativos, es decir,

nuestra marca y reputacion.

Estos recursos deben de estar gestionados, para ello tenemos que tener capacidad para
poder hacerlo. Una vez identificados dichos recursos de la empresa, tenemos que evaluarlos
para poder tener nuestra ventaja competitiva y esta ventaja competitiva debemos de hacer
que perdure en el tiempo, ello lo podemos hacer utilizando una serie de criterios
centrandonos en algo que sea relevante con respecto a nuestros competidores,
manteniéndolo en el tiempo, tenemos que fidelizar a nuestros clientes. Por ultimo tenemos
que gestionar dichos recursos, mejorandolos y explotandolos estratégicamente para

permanecer en el mercado.
2.4. ANALISIS DAFO Y CAME

En el andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), (Trenza, 2021),
vamos a ver tanto los factores internos de la propia empresa que pueden afectar, como los

factores externos a ella.
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Factores internos: Son aquellos factores que pueden influir en el proyecto, dentro de estos

factores los clasificamos en: debilidades y fortalezas de la propia empresa.

-Debilidades: Las debilidades que pueden surgir en la creacién de la Academia de Baile
Online, es sobre todo al principio la falta de profesionales que podamos tener, ya que en el
proyecto se quiere contar con un amplio nimero de profesionales de cada estilo de baile; al
igual que pasa en las compaiiias de seguros médicos donde hay un cuadro médico que se
puede elegir al profesional que se quiera, lo que pretendemos es que nuestros alumnos
puedan elegir entre los mejores profesionales del baile y al principio hasta que esté en
funcionamiento no habra todos los profesionales que se quieran tener , pero confiamos en

gue poco a poco se adhieran a nuestro proyecto muchos de ellos.

Otra de las debilidades que puede tener la empresa al comienzo es el salario que debemos
de pagar a los trabajadores que impartan las clases, ese salario se vera aumentado con el

porcentaje de alumnos que ingresen en nuestra Academia.

-Fortalezas: Una de las fortalezas que vamos a tener a nivel interno de la Academia son las
clases en directo online, no se tiene conocimiento de que las academias que ofrecen sus
servicios online den clases en directo, son clases grabadas de distintos niveles que se pueden
visualizar las veces que se quiera. En “Muévete” se quiere tener clases en directo que serdn

grabadas para después poder verlas las veces que uno quiera.

Otra fortaleza a tener en cuenta, es la eleccidon del profesor, no todos los profesores dan las
clases de la misma manera, se podra elegir al profesional segin los gustos y si no le
convence puede cambiar. Habra un alto nivel de profesionalidad en la Academia, estaran los

mejores bailares reconocidos.

Factores externos: Son aquellos factores externos a nuestra empresa y que nos afectan a la

hora de realizar nuestra actividad.

-Amenazas: Una de las amenazas que se debe tener en cuenta es la falta de profesionales
en el sector de la danza, por lo que debemos de tener una oferta atractiva para poder captar
talento. Hay numerosos videos en TikTok, YouTube donde te ensefian a bailar diferentes
estilos, todo ello de forma gratuita, por lo que debemos ofrecer en nuestras clases algo

diferenciador para captar a nuestros alumnos.
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-Oportunidades: Tras el Covid 19, el distanciamiento social ha hecho que se creen
academias online, con las normas de la distancia de seguridad los aforos son limitados y
muchas de las academias fisicas estdn teniendo problemas para subsistir. Tenemos que
tener en cuenta también la influencia que produce en la gente los programas de television,

muchos de ellos con mucho éxito y que han creado una tendencia por aprender a bailar.

Tabla 2. Analisis DAFO

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de profesorado al comienzo de la Escasez de profesionales
actividad
Youtube, TikTok

Incremento de la competencia

Salarios del personal bajos

Clases gratuitas online

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
. . . Distanciamiento social por el Covid, ha hecho
Alto nivel de profesionalidad que se creen mas academias online
Clases en directo online Programas de TV
Eleccién del profesorado Gran interés del publico por aprender a bailar

Fuente: Elaboracidn propia

Una de las formas de ver como debemos de corregir, afrontar, mantener y explotar lo que
tenemos es con el analisis CAME, donde tenemos que corregir nuestras debilidades,
realizando ofertas de valor para los profesionales y aumentando el sueldo de los mismos,
mantener nuestras fortalezas, afrontar nuestras amenazas, buscando profesionales
cualificados, incluso haciendo nosotros mismos videos para Youtube y TikTok, realizando de
vez en cuando alguna clase gratuita para asi poder captar alumnos. Y por ultimo debemos

explotar las oportunidades que se nos brindan en cada momento y situacién actual.

Tabla 3. Analisis CAME

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

CORREGIR-DEBILIDADES AFRONTAR-AMENAZAS

Ofertas de valor para los profesionales Busqueda de profesionales

Aumento de los salarios con respecto a la

) Canal de Youtube, realizar videos en TikTok
competencia

Incremento de la competencia

Clases gratuitas online

MANTENER-FORTALEZAS EXPLOTAR-OPORTUNIDADES
. . . Distanciamiento social por el Covid, ha hecho
Alto nivel de profesionalidad que se creen mas academias online
Clases en directo online Programas de TV
Eleccion del profesorado Gran interés del publico por aprender a bailar

Fuente: Elaboracidn propia
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2.5. BUSINESS CANVAS MODEL

El modelo CANVAS fue disefiado por el Doctor Alexander Osterwalder (2004), es una
herramienta de gestién estratégica que nos permite conocer aspectos clave de nuestro
negocio, es un modelo muy visual que consta de nueve bloques de los cuales vamos a
introducir quien va a ser mi cliente, que vamos a ofrecer, cdmo vamos a llegar a esos
clientes, cual va a ser nuestra relacion, cuanto estarian dispuestos a pagar por nuestros
servicios, actividades, nuestro modelo de negocio, quiénes van a ser nuestros socios y

nuestra estructura de costes.

La utilizacion del modelo CANVAS, tiene una serie de beneficios entre ellos esta la
comprensién del mismo, ya que es un método muy visual. También tiene distintos puntos de
vista segun las diferentes perspectivas que se mire. Y por ultimo otro beneficio que tenemos

es que lo vemos todo en un folio de manera resumida.

Tabla 4. Modelo CANVAS

MODELO DE NEGOCIO: "Muévete"

SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE VALOR RELACION CON EL CLIENTE SEGMENTOS DE
-Profesorado -Clases en -Directo -Fidelizacion CLIENTES
directo -Variedad de -Compromiso -Nifios
-Interaccion estilos -Cultura -Adolescentes
-Foros -Variedad en e -Jovenes
-Experiencia -Adultos
cliente -Mayores
RECURSOS CLAVE CANALES
-Los mejores -Online
profesionales -Sitio web
-Proyectos de -Publicidad
innovacién -Boca a Boca
ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESOS
-Impuestos -.Alumnos
-Mantenimiento pagina web -Publicidad
-Publicidad y Marketing -Participacién en algan programa de TV
-Profesorado

Fuente: Elaboracidon propia
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3. PLAN DE MARKETING

3.1. Mercado potencial y publico objetivo

Se ha realizado una encuesta en redes sociales y contactos, a 142 personas, en Marzo de
2022, en la Region de Murcia, sobre si darian clases de bailes online, si apuntarian a sus
hijos a una academia online y los tipos de baile que mas le llaman la atencién. Encuesta

completa (ANEXO 1).

Las preguntas se han realizado a personas de edades entre 15 y 70 afios. Sobre todo han
respondido mujeres. A mas de un 50 % de las personas que han respondido a la encuesta les
gustaria dar clases de baile, un 21% estan indecisos y un 26 % no les gustaria dar clases de

baile.

Figura 3: Encuesta Google Forms ¢ Apuntarias a tus hijos a una academia de baile online?

142 respuestas

® Si
@ No

Tal vez

Fuente: Google Forms (Elaboracion propia)

Figura 4: Encuesta Google Forms ¢ Te gustaria aprender mas de un estilo?

142 respuestas

@ si
@ No

Tal vez

Fuente: Google Forms (Elaboracion propia)

De las 142 respuestas, un 45,1 % tienen hijos, no saben si apuntarian a sus hijos a una

academia online un 39,4% vy si los apuntarian en un 31,7%.

Sin embargo un 52,1% si que darian clases de baile online y un 21,1% no lo sabe con

seguridad. Con respecto a los estilos, los mas demandados son los modernos y los cldsicos en
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segundo lugar, los menos demandados son los tradicionales, aunque mas de un 70% le

gustaria aprender mas de un estilo de baile.

Lo que observamos de la encuesta es que debemos tener muchos mas profesores de bailes

modernos y cldsicos ya que hay mucha mas demanda que los estilos tradicionales.
El publico objetivo

Se quiere llegar a todos los publicos desde nifios de tres afios hasta personas mayores,

siendo las familias las que introduzcan a sus hijos en el mundo del baile.

El publico objetivo al que va destinado el proyecto y al que se quiere llegar son: nifios,
adolescentes, jévenes, adultos y mayores, teniendo una amplia variedad de estilos de bailes

adaptados para todas las edades.

Ninos: Un estudio realizado por la Orebro University, en Suecia, indica que los nifos que
bailan son mas felices, cuando bailan su cerebro libera endorfinas, lo que le produce una
sensacion de satisfaccion, tranquilidad y bienestar. El baile hace que los nifios se sientan
mejor con ellos mismos, es una forma de hacer ejercicio fisico, que los nifios realicen las
cosas de forma espontdnea, a través de sus movimientos estimulan su lenguaje no verbal.

(Delgado, 2008).

Adolescentes: La danza aporta a los adolescentes infinidad de beneficios, tanto fisicos, como
sociales y psicolégicos, mejora la coordinacidn, el equilibrio, la flexibilidad... desarrolla el
sentido del espacio y el rimo. También ayuda a mejorar las tensiones, el estrés, la ansiedad e

incluso la depresion. (Ramos ,2018).

Jévenes: En una entrevista a Carlos Arturo Rojas entrenador de Bodytech en Vanguardia, le
preguntaban cudl era el beneficio para los jovenes el bailar, y este respondia que tenia varios
beneficios para el cuerpo humano, de los cuales algunos de ellos eran la mejora de la
flexibilidad, la ayuda a mejorar la timidez, tener una mejor circulacién sanguinea, segun

Carlos Arturo la parte que mas se beneficia es la cardio-vascular. Vanguardia.com (2015).

Adultos y mayores: ¢Qué es la bailoterapia?, se define como una técnica que se basa en

ejercitarse mientras bailas, mezclar el cuerpo y la musica utilizando cualquier estilo de baile.

Tenemos beneficios fisicos y beneficios mentales (Tena.com ,2021):
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*Beneficios fisicos:

-Activa la circulacidn de la sangre, el tono de la piel, el sistema respiratorio y vascular
-Previene el sobrepeso y el colesterol

-Elimina toxinas

-Fortalece la musculatura

*Beneficios mentales:

-Disminucién del estrés y energia vital
-Confianza en si mismo y aumento de la creatividad

Como vemos para todo el publico objetivo coincide en que tenemos muchos beneficios

tanto fisicos como mentales a la hora de bailar.
3.2. Marketing Mix

Segun Santesmases, Sanchez & Valderrey (2003), en el marketing mix debemos de realizar
una serie de preguntas sobre el mercado y los que van a ser nuestros clientes, como ¢Cuales
son sus necesidades? ¢Como los voy a satisfacer? ¢ Qué canales de distribucidn voy a utilizar?
¢Y como voy a realizar dicha comunicacion? Es decir, todas aquellas acciones que tenemos
que planificar entorno al producto que vamos a ofrecer, al precio, la promocién que vamos a

realizar y la distribucién.
3.2.1. Producto

El producto es una variable de las mas importantes en el marketing mix, segun Ansoff
(1976), podemos distinguir diferentes estrategias: mercados nuevos o ya existentes vy
productos nuevos o ya existentes. Nuestro producto existe ya en el mercado con lo que
debemos introducirnos en dicho mercado para darnos a conocer y ser lideres del mismo a
través de nuestra imagen y nuestra marca. Se impartirdn clases de diferentes estilos: ballet,
contemporaneo, hip hop, jazz, salsa, bachata, sexy style, comercial, twerking, frestyle, danza

del vientre y flamenco, donde habrd varios especialistas a elegir en cada uno de los estilos.
Podemos diferenciar dentro del producto que se va a ofrecer:

-Clases grupales online directo
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-Clases individuales online directo
-Grupos online

La diferencia entre las clases grupales y las individuales online es que en las grupales el
profesor seguird un ritmo marcado en cada clase y en las individuales se va a adaptar al

ritmo que le marque el alumno y esa clase solo la podra ver el alumno matriculado.

Las promociones que se van a realizar, van a ser a grupos familiares , siendo estos mas de 4
personas y grupos de baile que ya tengan formado grupo como tal, también de mas de 4
personas. Donde tendrdn un precio especial y lo podran ver en cuatro o mas dispositivos
diferentes. Dentro de las clases y las promociones, se han diferenciado los estilos a los que
se puede acceder desde la web, donde se tendra que matricular el alumno, para asi poder

acceder a dichas clases en directo.
3.2.2. Precio

El precio es la variable dentro del marketing mix donde se van a realizar nuestros ingresos,
hemos observado los precios de los competidores mas préximos y hemos ajustado nuestros
precios con respecto a los mismos. Vamos a diferenciar dos tarifas segun estilos de baile a
los cuales se quieran matricular, dentro de nuestros estilos van a estar: ballet,
contemporaneo, hip hop, jazz, salsa, bachata, sexy style, comercial, tweking, frestyle, danza
del vientre y flamenco, son doce estilos diferentes de los cuales se van a poder matricular de
seis o de doce estilos para poder visualizar las clases y van a ver tres tipos diferentes segin

sea la matricula si son clases individuales online, clases grupales online o grupos online.

Figura 5. Tarifas

TARIFAS TARIFAS TARIFAS

CLASES CRUPALES ONLINE CLASES INDIVIDUALES ONLINE CLASES DEGRUPOS (+4 PERSONAS)
GESTILOS 2ESTIOS 6ESTHOS 12ESTIOS 6ESTILOS RESTIOS

PACOS PAGOS

MENSUAL X ¢ MENSUAL

TRIMESTRAL
SEMESTRAL
ANUAL

[ MUEVETE )

Fuente: Elaboracidn propia
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3.2.3. Promocioén

La promocidn que se va a realizar para lanzar la Academia, va a ser a través de distintos
medios como son: publicidad, canales online, y las redes sociales mas importantes que hay
en estos momentos como son Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, Linkedln, Youtube, etc.
Tenemos que crear una imagen de marca disefiando una pagina web atractiva y facil de usar
para los usuarios. Intentar que los mayores influencers de las redes sociales den alguna

clase con nosotros y asi obtener publicidad.

También tenemos que posicionarnos en SEO, una guia de busqueda en la que recomiendan
tu contenido a usuarios, tenemos que convencerlos de que somos la mejor opcidn.

(Mousinho, 2020)

Se realizara publicidad donde aparezcan las caras mds conocidas de la Academia, profesores
que han salido en televisidén en los distintos programas de baile y en publicidad de algun
producto, creando asi un atractivo para que la gente consulte nuestra pdgina web y se

interese por conocer quien somos y que ofrecemos.

Contaremos con descuentos y promociones a la apertura de la Academia para hacerla mas
atractiva que nuestros competidores, siempre se tendra una semana de prueba para ver si

les gusta el método y probar diferentes estilos.

- Se van a realizar descuentos en la inauguracidn de la web de 10 euros durante toda
esa semana.

- Se tendran descuentos por pagos anticipados de 3 meses, 6 meses y anuales siendo
los descuentos mayores si se abona la cuota anual.

- Se obtendran descuentos por fidelizacidn de los alumnos a partir del segundo afio de

un 5% de descuento.
3.2.4. Distribucion

Es la manera de acercar nuestro baile a nuestros consumidores de la forma mads apropiada

posible, lo que nos permitira obtener unos mayores beneficios.

Sistemas de distribucién, pueden ser internos, externos y mixtos. Internos cuando la propia

empresa realiza el proceso de comercializacién, externo cuando este proceso de

27



Maria Luz Bayonas Lopez
Proyecto Academia de Baile Online
“Muévete”

comercializacién lo hacen otras empresas y mixto cuando es una mezcla de ambos sistemas

de distribucién interno y externo.

Se realizard un proceso de distribucion mixto, el cual realizaremos desde la propia Academia,

haciendo la comercializacion de todas nuestras clases y desde los diferentes canales online.

Tenemos también que diferenciar entre los distintos tipos de distribucidon, pueden ser
exclusivos, selectivos y masivos. Los exclusivos van dirigidos a un solo distribuidor, selectivos
el producto que se va a ofertar es de calidad media y masivo se realiza cuando es de

consumo popular.

Nosotros nos vamos a centrar en un tipo de distribucién masivo donde queremos el maximo

de alumnos para nuestra academia.

Y por ultimo podemos distinguir entre los diferentes canales de distribucion, que pueden ser
directos e indirectos. Los canales de distribucion se refieren a miembros tanto que
pertenecen a la empresa como que no pertenecen y son capaces de acercar nuestro baile al
consumidor. Cuando son los miembros de la academia los que vamos a acercar el producto
al consumidor final, diremos que utilizaremos un canal de distribucién directo y cuando son
intermediarios los que haran que el consumidor final llegue a nuestra academia, diremos

gue hemos utilizado un canal de distribucién indirecto.

Se utilizaran ambos canales de distribucidn, tanto directo como indirecto para poder llegar al

maximo de alumnos posibles (Quiroa, 2020).
3.3. Previsién de ventas (3 afios)

Se ha realizado un estudio de mercado para poder realizar la previsién de ventas en la que se
ha hecho una encuesta a través de las redes sociales, correo electrénico y contactos de

whatsapp.

En la realizacién de estudio de mercado el 32 % de los encuestados estaria dispuesto a
apuntar a sus hijos a una academia de baile online y el 53 % de los encuestados estaria
dispuesto a dar clases de baile online. Con lo que observamos que del 53% de las personas

que estarian dispuestas a dar clases online, el 73 % daria mas de un estilo de baile.
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Nuestro objetivo es captar el primer afio unos 1.600 alumnos a través de estrategias de
marketing y de las captaciones de los profesores colaboradores, aumentando cada afio entre

un 12,5% y un 20%.

Tabla 5: Prevision de ventas (3 aios)

2022 2023 2024
N2 Alumnos 1.600 1.800 2.160
% Crecimiento 12,5% 20%
Ingresos mensuales 15.984 € 17.982 €| 21.57840€

Fuente: Elaboracidn propia
3.4. Mision, vision, valor y objetivos empresariales
MISION

La misidén es: aprende a bailar a tu ritmo, cuando quieras, como quieras, lo que quieras y

donde quieras. Mueve tu cuerpo libremente. El baile como lenguaje universal.
VISION

Que los alumnos se sientan libres bailando, que hagan de ello un estilo de vida, en el que el

baile sea algo natural y forme parte de su dia a dia. Ser lideres en academias online.
VALORES
Creencia, si quieres puedes hacerlo, motivacion, trabajo y disciplina.

Los objetivos a los que se pretende llegar con el proyecto de “Muévete” como Academia de

Baile Online son:

Corto plazo:

-Captar un 35% del publico objetivo

-Obtener en redes sociales unos 10.000 seguidores

-Que nuestra web sea atractiva y facil para nuestros alumnos y para nuestros profesores.

- Tenemos que crear una gran familia, donde todos sean participes del proyecto al que

gueremos llegar.

- Fidelizar al alumno para que asi sea prescriptor de nuestra marca y atraer a mas alumnos.
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Largo plazo:

-Que nuestros alumnos que quieran dedicarse profesionalmente al mundo de la danza,

cumplan sus suefios.

-Queremos ser lideres en el mercado, obteniendo una cuota del mercado del 80% en un

plazo de 8 afios.

-Aumentar el numero de profesores que se sumen al proyecto, creando la Academia online
mas grande del mercado, con un cuadro de profesores en los diferentes estilos de los mas

amplios.
3.5. Presupuesto de marketing

El presupuesto de marketing es aquel que es necesario realizar para ver cuanto dinero se ha

de gastar la empresa en acciones relacionadas con el marketing. (Ludefia ,2021).

Tabla 6. Presupuesto de Marketing

CrisanEe Presupuesto
Total

Revistas 1.000,00 €
Impresos 500,00 €
™ 2.000,00€
Radio 500,00 €
Eventos 1.000,00 €
Agencias de Publicidad, SEQ, Facebook, Instagram 10.000,00 €
Desarrollo de web, blogs, e-ecommerce 5.000,00 €
Marketing social corporativo 3.000,00 €
Total 23.000,00 €

Fuente: Elaboracidn Propia

Al ser un nuevo proyecto, nuestras mayores inversiones en marketing son en agencias de
publicidad, redes sociales, SEO, también en el desarrollo de la web y el marketing social
corporativo, que es aquel basado en una estrategia para hacer llegar nuestra marca a los
consumidores, es una forma de captar clientes, se realiza de forma indirecta, en nuestro
caso lo podemos enfocar hacia la salud, ya que mucha gente esta concienciada que hay que

mantenerse en forma, y bailar es una forma divertida de hacerlo.

Con la estrategia de marketing debemos de obtener beneficios, fijandonos unos objetivos,

los gastos en marketing son una inversion para que nuestra empresa se posicione.
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Como vemos del presupuesto marcado, un 44% del mismo lo invertimos en marketing
digital junto con el 22% del desarrollo de la web, dos de las partidas mas importantes para
hacernos visibles y poder llegar a nuestro publico objetivo. Dentro de las agencias de
publicidad hemos encontrado una empresa llamada Wind Up Smart Business, que tiene una
amplia oferta en publicidad digital, ofreciendo paquetes diferentes desde el bdsico en
publicidad hasta el Premium donde incluye el diseiio de la web, posicionamiento en SEO y la
gestidén de las redes sociales utilizando el método Smart (especifico, medible, alcanzable,
realista y temporal), marcando asi unos objetivos en el tiempo que sean capaces de ser

cumplidos.

Una vez marcado nuestro presupuesto tenemos que realizar un seguimiento de los

beneficios obtenidos con dicha inversion.
4. Plan de operaciones

4.1. Localizacion

La sede de la Academia de Baile Online “Muévete” se va a encontrar ubicada fisicamente en
Ronda Sur, Murcia, desde la sede se van a realizar muchas de las grabaciones de las clases,
aungue muchos de los profesores colaboradores van a impartir sus clases en directo desde

sus propias academias y estudios.

Figura 6: Ubicacion

REUoformat: @ .
\: =y :

Fuente: Google Maps (2022)

El local cuenta con 300 metros cuadrados, distribuidos en cuatro salas de 70 m? y donde se
realizardn las clases en directo. Podremos realizar 4 clases en directo al mismo tiempo de los
diferentes estilos que se van a impartir en la academia, consta también de una sala de unos

20 m” donde se van a realizar las gestiones administrativas.

31



Maria Luz Bayonas Lopez
Proyecto Academia de Baile Online
“Muévete”

Ronda Sur es una zona amplia y relativamente nueva de Murcia, donde podremos realizar

las grabaciones de las clases sin problemas.

Para tomar la decision de la localizacion del local, se ha realizado el método aditivo de
ponderacion, estudiado en la asignatura de Direccion de Operaciones, en la que se han
tomado una serie de factores, como el precio del alquiler, servicios publicos de las zonas,
aparcamiento y luminosidad de los locales a los cuales se le ha dado una ponderacién y a las
zonas seleccionadas se le ha dado una serie de puntuaciones valoradas del 1 al 5. Al realizar
el cdlculo con dicho método la mas adecuada es la que obtiene mayor puntuacién, en

nuestro caso es Ronda Sur con una puntuacion de 4,15.

Tabla 7: Ponderacion- Método Aditivo

ALTERMNATIVAS
FACTOR DE .
. PONDERACIOMN Ronda Sur Ronda Norte Centro
LOCALIZACION
Precio del
0,35 < 3 2
Alquiler
Servicios
0,20 S S S
Publicos
Aparcamiento 0,15 3 3 2
Luminosidad
0.30 5 4 3
del local
Total 1 4,15 32,5 2,7

Fuente: Elaboracidn Propia

4.2.Definicion de procesos relevantes-Cadena de valor de Porter

Una vez captados los clientes necesarios a través de las estrategias de Marketing definidas
anteriormente, lo primero que debemos hacer con dichos clientes es ofrecerles una clase de
prueba en cada estilo para que estén decididos y puedan elegir a través de sus preferencias,
una vez realizada la clase de prueba debemos de tener un feedback con el alumno para ver
gue le ha parecido y si le ha gustado la clase o cambiaria alguna cosa, después se realizara un
proceso de informacién, donde se explicard el funcionamiento de la Academia, una vez
explicado el funcionamiento, se procederd a la matriculacion del alumno, donde ya ha
decidido en que estilos se va a matricular y que profesores va a tener, debe decidir que
cuota va a pagar si mensual, trimestral, semestral o anual. La matricula siempre va a ser

gratuita.
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Segun la cadena de valor de Porter (1988), analiza a través de tres pruebas los procesos
relevantes. Una primera prueba de atractivo, una segunda prueba de coste de entrada y
una tercera de mejora. La primera de ellas debemos de verificar si existe atractivo tanto para
el presente como para el futuro, tenemos que Ilamar la atencidon de nuestros consumidores
a través de las campafias de publicidad. La segunda debemos de reducir los costes de
entrada, lo podemos realizar a través de economias de alcance, que se basara en publicitar
todos los estilos a la vez. Por ultimo debemos de tener una prueba de mejora en la que
tenemos que ver si hay que modificar o corregir para realizar una mejora competitiva a

través de nuestros conocimientos, habilidades y nuestra marca.

En la cadena de valor de Porter, (web y empresas, 2022), tenemos que ver nuestro margen
de beneficios, que es la diferencia entre el valor total y el coste total de desempeiiar
nuestra actividad de valor. Vamos a diferenciar entre dos actividades de valor, unas
actividades primarias y unas actividades de apoyo. Dentro de las actividades primarias
tenemos: la logistica interna, que van a ser nuestras materias primas necesarias para la
elaboracién de las clases, en nuestro caso van a ser los materiales de grabacién, tener una
iluminacion adecuada, instalacion de las telecomunicaciones necesarias y el material
utilizado para realizar alguna clase como pueden ser pafiuelos para las clases de danza del

vientre, aros para cuando se den clases a los mas pequefios y barras para las clases de ballet.

Tenemos también lo que se denomina operaciones, que es lo que vamos a realizar con
dichas materias primas, preparaciéon de las clases con coreografias para poder ensefiarlas a
los alumnos, después realizaremos la logistica externa, en nuestro caso van a ser las clases
tanto en directo, como grabadas. Previamente debemos de haber realizado una campaiia de
publicidad y marketing adecuada para poder llegar al mayor publico objetivo posible,
después se realizard un feedback con el alumno para ver el resultado. Hemos definido las
actividades primarias, pero estas necesitan de unas actividades de apoyo, que son la
infraestructura de la empresa, la forma que va a tener legalmente y todo el tema
administrativo de la Academia que es necesario, la gestiéon de Recursos Humanos, donde se
van a realizar procesos de seleccidon de profesores, captacion y formacion continuada para
estar al dia. Debemos de estar muy actualizados con respecto a la tecnologia a través de la

web y redes sociales y para todo ello debemos de tener un local donde impartir las clases.
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Tabla 8. Cadena de Valor (Porter)

CADENA DE VALOR

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
Aspecto legal , administracion
RECURSOS HUMANOS

Captacion del profesorado, formacion , seleccion de contratacion

DESARROLLO TECNOLOGICO
Material informéatico actualizado, web, redes sociales

APROVISIONAMIENTO
Adaquisicion del local

g
o
<
]
©
o
=
=
=
<

uabuelp

LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MARKETING
INTERNA EXTERNA y VENTAS
Material de grabacién Creacién de coreografias Clases en directo Promocion, Servicio
lluminacion Grabaciones de videos Clases grabadas Posicionamiento, Atencion cliente
Telecomunicaciones Publicidad, redes sociales Feedback

Wifi
Microfonos
Material para clase

Actividades PRIMARIAS

Fuente: Elaboracidn Propia

El analisis de puntos de valor al que llegamos con respecto a la eleccién del proyecto de
nuestra Academia es que nuestros alumnos puedan elegir la danza como beneficio para su
salud, tanto mental como fisica, a través del baile que mas les guste y con el profesor que

elijan.

4.3. Recursos necesarios (humanos y materiales)
Los recursos que vamos a necesitar para poner en marcha el proyecto son los siguientes:
-Inmovilizado inmaterial:

Debemos de registrar nuestra marca y logo, el coste por la realizacion de la inscripcién es de
unos 144 euros, si lo realizamos a través de internet tendremos un descuento del 15%, esta

inscripcidon hay que renovarla cada 10 afios. (Tasas OEPM, 2022).

Nuestra pagina web y todos los recursos necesarios se ha calculado un presupuesto de

marketing de unos 5.000 euros, la pagina debe de ser atractiva y renovada.
Inmovilizado material:

Mobiliario vamos a necesitar mesas, sillas y material para la zona de administracidn,
suponemos unos gastos de unos 1.000 euros. Para la zona de las clases vamos a necesitar
espejos y barras, son cuatro salas las que vamos a tener, con lo que se calculan unos gastos
aproximadamente de unos 2.000 euros. También necesitamos material para la realizacion de
algunas clases como son: aros, pelotas, cintas y pafiuelos, aproximadamente tendremos

unos gastos de 300 euros. Imprescindible 4 equipos de grabacion, de sonido y micréfonos
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aproximadamente tendremos unos gastos de 6.000 euros. 2 Ordenadores que tendran un
valor de unos 1.200 euros, 1 impresora valorada aproximadamente en 500 euros. 1 maquina

de aire acondicionado que tendrd unos costes aproximadamente de unos 3.500 euros.
Recursos humanos:

De momento en la Academia se va a contar con cinco profesionales del baile contratados,
una persona encargada de la administracion, otra persona encargada de la limpieza y veinte
profesionales que van a ser colaboradores de la Academia, los cuales impartiran sus clases

desde sus academias o estudios de baile.
4.4, Estructura de costes

Quintana (2021), la estructura de costes de una empresa es aquella que define los gastos
que tiene la empresa para poder hacer que funcione. Se va a elaborar una tabla de costes,
en la que vamos a ver los gastos mensuales fijos, gastos de mano de obra y los costes
iniciales de la inversidn. Debemos de conocer ademas de cdmo ganar dinero, también en
gue se nos van a ir dichas ganancias. Con la estructura de costes debemos de mejorar la

rentabilidad de la empresa.

Tabla 9: Estructura de costes

CONCEPTO CANTIDAD COSTE COSTE MENSUAL
INVERSIOM INICIAL

Presupuesto de Marketing 23.000 €

Registro Patente (15% descuento) 122,40 €

Mobiliario 3.000 €

Material 300 €

Equipos grabacidn 4 6.000 €

Ordenadores e impresora 2-1 1.700 €

Aire Acondicionado 1 3.500 €

TOTAL INVERSION INICIAL 37.622,40 €

MAMO DE OBRA

Profesores 5 1.300 € 6.500 €
Colaboradores 20 45 €£/hora Dependera de las horas
Administrativo 1 1.100 € 1.100 €
Personal de limpieza 1 a00 € o200 €
COSTES FIJOS

Agua 60 € B0 €
Luz 250 € 250 €
Internet 50 € 50 €
Asesoria 50 € 50 €
Seguros 45 € 45 €
Alarma 62 € 62 €
Alquiler 1.000 € 1.000 €
Material de limpieza 40 € A0 €
Material de oficina 80 € 80 €
TOTAL 10.187 €

Fuente: Elaboracidén propia

La suma total de los costes de inversidn y los costes fijos es de 47.809 euros, con lo que

debemos de tener capital inicial de unos 50.000 euros, sin contar con los sueldos de los
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profesores colaboradores, que van a ser costes variables en funcién de las horas de

colaboracion.

5. Equipo directivo y organizacion de RR.HH.

5.1. Miembros del equipo directivo

1. Director de la Academia, en este caso es la figura encargada de dirigir la Academia y de
velar por el buen funcionamiento de la misma. Se deben tener conocimientos y capacidades

necesarias de trabajo en equipo y de liderazgo.

2. Jefe de administracién, es el encargado de llevar las tareas administrativas, informacion a
posibles usuarios de la Academia, mantenimiento de la gestion de los alumnos,
comprobacién de la correcta matriculacion de los alumnos y medios de pago, gestion de los
profesores colaboradores de la academia y ademds se va a encargar de editar las

grabaciones realizadas.
5.2.Forma juridica

Para la eleccion de la forma Juridica, segun Pefa (2020), se han visto las distintas
caracteristicas como son el nUmero de socios a tener en cuenta, el capital que hay que
aportar inicialmente y la responsabilidad de los socios. La forma juridica elegida es la de
Responsabilidad Limitada de Nueva Empresa, se puede constituir con un solo socio, con una
aportacién minima de capital de 3.012 € y una maxima de 120.202 euros, que esta repartido
en participaciones. La responsabilidad estd limitada al capital aportado y no al patrimonio de
los socios. En este caso la Sociedad serda de Responsabilidad Limitada Nueva Empresa
Unipersonal, esto quiere decir que estard formada por un solo socio, que serd el
administrador uUnico de la empresa y solo respondera del capital aportado. El Régimen fiscal

de las Sociedades de Responsabilidad Limitadas tributa en el Impuesto de Sociedades.

Segun el BOE (2022), La Ley 7/2003 de 1 de abril de la sociedad limitada Nueva Empresa por
la que se modifica la Ley 2/1995, de 23 de marzo de Sociedades de Responsabilidad
Limitada, la denominacion tiene que estar formada por los dos apellidos y el nombre de uno
de los socios, se puede cambiar una vez constituida. Los tramites se pueden realizar en 48
horas, y registrar mediante firma electronica. Se puede constituir presencial o

telemdticamente. El maximo de socios en la constitucién es de cinco personas fisicas, en
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nuestro caso va a ser unipersonal con lo que la certificacion de acuerdos sociales y la
representacion de la sociedad es la misma persona. El objetivo social de la sociedad esta
dentro de los que pueden ser Sociedad Limitada de Nueva Empresa. La legislacidon que las

regula presenta unas ventajas fiscales:

-Se puede solicitar el aplazamiento sin aportacion de garantias del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales Y Actos Juridicos Documentados, durante un afio desde la

constitucidn. Esto es el 1% del capital social.

-Se pueden aplazar las deudas del Impuesto de Sociedades, también las liquidaciones

trimestrales de las retenciones o ingresos a cuenta del IRPF durante el primer afo.

Por lo que tiene una serie de ventajas fiscales el primer afio de constitucién que siempre es

el mas dificil de afrontar.
5.3. Organigrama

El Organigrama de la empresa, esta compuesto por el director de la academia, seguidamente
por el jefe de administracion, y después por los profesores, profesores colaboradores y el

personal de la limpieza.

Figura 7: Organigrama

| Director I

I Jefe de Administracidn I

I Profesores I I Profesores colaboradores I I Personal de la limpieza I

Fuente: Elaboracidn propia

5.4. Costes laborales

El coste laboral, Camacho (2022), es el gasto de los empleados, en nuestro caso vamos a

tener los siguientes gastos:
Sueldos brutos de los trabajadores:

- Administracién: 1.100 euros al mes brutos, con 14 pagas al aio.

- Profesorado: 1.300 euros al mes brutos, con 14 pagas al afio.
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- Profesores colaboradores se les pagara por horas 45 euros la hora.

- Personal de la limpieza: 900 euros al mes 14 pagas al afio.

Los gastos para la empresa no van a ser estos, ya que tenemos que pagar la Seguridad Social

de los empleados, por lo tanto van a ser los siguientes:

Administracién: 1.100 euros Brutos

Coste de la Seguridad Social:
-23,60% contingencias comunes: el 23,60% de 1.100 euros es 259,60 euros

-5,5% tipo general de desempleo para contrato indefinido: el 5,5% de 1.100 euros es 60,5

euros

-0,20% FOGASA (Fondo de Garantia Salarial): el 0,20% de 1.100 euros es 2,2 euros.
-0,70% para formacién profesional: el 0,70% de 1.100 euros es 7,7 euros.

Los gastos para la empresa son: 1.100+259,60+60,5+2,2+7,7 =1.430 euros
Profesorado: 1.300 euros Brutos

Coste de la Seguridad Social:

-23,60% contingencias comunes: el 23,60% de 1.300 euros es 306,80 euros

-5,5% tipo general de desempleo para contrato indefinido: el 5,5% de 1.300 euros es 71,50

euros
-0,20% FOGASA (Fondo de Garantia Salarial): el 0,20% de 1.300 euros es 2,6 euros.
-0,70% para formacion profesional: el 0,70% de 1.300 euros es 9,1 euros.

Por lo tanto los gastos son: 1.300+306,80+71,50+9,1=1.687,40 euros

Personal de la limpieza: 900 euros Brutos

Coste de la Seguridad Social:
-23,60% contingencias comunes: el 23,60% de 900 euros es 212,40 euros

-5,5% tipo general de desempleo para contrato indefinido: el 5,5% de 900 euros es 49,5

euros

-0,20% FOGASA (Fondo de Garantia Salarial): el 0,20% de 900 euros es 1,80 euros.
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-0,70% para formacién profesional: el 0,70% de 900 euros es 6,30 euros.

Por lo tanto los gastos son: 900+212,40+49,50+1,80+6,30=1.170 euros

Tendremos que tener en cuenta los gastos totales sumando, los gastos de la Seguridad
Social.

6. Plan financiero

En el plan financiero, vamos a partir desde un punto inicial para llegar a unos beneficios. Se
va a analizar la proyeccion a futuro, estudiando cinco afios. Debemos de saber el patrimonio
gue tenemos, es decir el activo menos el pasivo, estimar los flujos de caja y definir nuestros

objetivos, (Westreicher, 2020).

Tabla 10. Estimacion alumnos (cinco afios)

2022 2023 2024 2025 2026
N2 Alumnos 1.600 1.800 2.160 2.400,00 2.675
% Crecimiento 12,5% 20% 12% 12%
Ingresos mensuales 15.984 € 17.982 €] 21.578,40€ 23.976€| 26.723,25€

Fuente: Elaboracidn propia

6.1. Inversion y financiacion inicial

Para la inversién que se va a necesitar a la hora de la realizacidn del proyecto utilizaremos
tanto fondos propios como financiacion. Para la financiacién vamos a utilizar la linea de
financiacion ICO- Empresas y emprendedores, podremos financiar necesidades de liquidez y

también las inversiones que vamos a necesitar.
Plan de Inversion:
Vamos a definir los gastos que tenemos para poner en marcha la Academia.

Dentro del Inmovilizado Material, vamos a meter la instalacién del aire acondicionado en
instalaciones técnicas que supone un gasto de unos 3.500 euros como hemos dicho
anteriormente, utillaje que es el material que vamos a necesitar para dar las clases de baile
gue son unos 300 euros , de mobiliario vamos a gastar unos 3.000 euros y en equipos para
procesos de informacion vamos a incluir los equipos que necesitamos para las grabaciones y

los ordenadores e impresora que son unos gastos de 7.700 euros.
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En el Inmovilizado Inmaterial vamos a incluir el pago de la patente y las aplicaciones
informdticas que vamos a necesitar, anteriormente en el pago de la patente se ha indicado
qgue tendremos un descuento del 15% por realizarla a través de canales electrénicos con lo
que nos costara unos 122,40 euros y las aplicaciones informaticas que vamos a necesitar nos

costaran aproximadamente unos 1500 euros.

Tabla 11: Plan de Inversion

Inmovilizado Material Costes

212. Instalaciones Técnicas 3.500€
214, Utillaje 300€
216. Mobiliario 3.000 €
217. Equipos para procesos de informacian 7.700€

Inmovilizado Inmaterial

203. Patente 122,40 €
206. Aplicaciones informaticas 1.500 €
Total 16.122,40 €

Fuente: Elaboracidn propia

Plan de financiacion:

La financiaciéon que vamos a realizar es un préstamo ICO Empresas y emprendedores, ICO
(2022), de 30.000 euros, los préstamos ICO se pueden amortizar de 1 a 20 afios, con la
posibilidad de hasta 3 anos de carencia. El importe maximo por cliente puede ser de hasta
12,5 millones en una o en varias operaciones, el tipo de interés varia segun los afios de
amortizacidon, hemos cogido el tramo del 4 de Abril de 2022 al 17 de Abril de 2022, los
préstamos ICO, van cambiando el tipo de interés cada 15 dias y se ha decidido que sea a tipo
fijo por la inminente subida de tipos de interés anunciada. El plazo escogido han sido 10
afos sin carencia, con lo que empezamos a amortizar desde el principio, con un tipo de
interés del 5,75%. La operaciéon al ser ICO se debe de firmar en notaria, con lo que
tendremos unos gastos de unos 120 euros. No tendremos ni comisiones de estudio, ni
comisidon de apertura. La cuota resultante es de 329,31 euros incluidos capital e intereses, la
amortizacidon es aplicando el canon francés en el cual se van amortizando los intereses
mayores al principio de la vida del préstamo y conforme quede menos capital los intereses

seran cada vez mas pequeiios.
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6.2. Cobros y pagos: plan de tesoreria

Los cobros que vamos a tener sobre todo el primer afio van a ser a través de los alumnos,
realizamos una estimacién de unos 1.600 alumnos matriculados en nuestra web y cada afio
se ha estimado un aumento de un 12,5 %, 20 % vy los ultimos dos afios un aumento de un
12%. Ademas se van a realizar ingresos de colaboraciones en publicidad y distintos
programas, en los dos siguientes afos el crecimiento de alumnos con respecto al inicio va a
ser un poco mds moderado, pasando a tener el cuarto afio 2.400 alumnos y el quinto 2.675

alumnos.

Se ha solicitado un préstamo ICO de 30.000 euros a pagar en 10 afios el cual se va a ir

amortizando mensualmente.

Los pagos que tenemos fijos son: el alquiler que son 1.000 euros mensuales, se ha realizado
un contrato a 5 afios sin subidas de precio; los sueldos de los trabajadores, como se ha
indicado anteriormente son 5 profesores los que se van a contratar, 1 persona para la
administracion y 1 persona encargada de la limpieza, dentro del gasto de sueldos y salarios
se ha incluido la seguridad social de todos los trabajadores, cada afio se ha estimado una

subida del IPC del 5,5% .

Los gastos de los suministros: luz, agua e internet que se han reflejado. Cada afio van a
aumentar un 5,5% por la subida del IPC en la luz y el agua. Los gastos de publicidad y
marketing que el primer afio van a ser de 23.000 euros, van a ir disminuyendo conforme la

Academia vaya siendo mas conocida y no necesite tanta publicidad.

Los seguros, la alarma y la asesoria son cuotas fijas durante los tres primeros anos, después
se va a realizar una actualizacidn con respecto a los precios. Otros pagos son los referentes a
los gastos del préstamo que se separan entre la amortizacién de capital y el pago de

intereses.

El primer afio se incorpora la compra de inmovilizado y los gastos de notaria, los dos
siguientes no se va a invertir en inmovilizado, si bien vamos a tener una partida de reservas

para una posible ampliacion de la Academia.
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Una vez calculado el beneficio antes de impuestos calculamos el impuesto de sociedades, el
primer afo no lo ponemos ya que el impuesto de sociedades se devenga el Junio del afho

siguiente, se aplica un 25% sobre el beneficio.

Tabla 12: Plan de Tesoreria

2022 2023 2024 2025 2026
COBROS 232.820 224.784 268.940,80 299.700 335.664
Cobros alumnos 191.808 215.784  258.940,80 287.700 320.664
Cobros publicidad 8.000 9.000 10.000 12.000 15.000
Capital Social 3.012 0 0 0 0
Préstamo ICO 30.000 0 0 0 0
PAGOS 194.490 198.193,50 204.375,41 211.143,19 221.397,57
Alquiler 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Sueldos y Salarios 154.518 163.016,50 171.982,41 181.441,44 191.420,72
Suministros 4.320 4.525 4.741 5.001,75 5.276,85
Publicidad y Marketing 23.000 18.000 15.000 12.000 12.000
Seguros 540 540 540 570 570
Alarma 62 62 62 70 70
Asesoria 50 50 50 60 60
OTROS PAGOS 20.071,70 3951,68 3951,69 3.951,72 3.951,72
Amortizacion del préstamo 2.286,33 2421,29 2564,25 2.715,68 2.876,03
Gastos Financieros 1.665,37 1530,39 1387,44 1.236,04 1.075,69
Gastos Notaria 120 0 0 0 0
Compra inmovilizado 16.000 0 0 0 0
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 18.258,30 22.638,82 60.613,70 B4.605,09 114.266,43
Impuesto de Sociedades 0 5.659,71 15.153,42 21151,27 28566,6075
BENEFICIO 18.258,30 16.979,11 45.460,27 63.453,82 B85.699,82

Fuente: Elaboracidn propia

6.3. Estados previsionales: Balances y Cuentas de Pérdidas y Ganancias

previsionales

Se estudian los previsionales para poder conocer la proyeccion de los estados de la empresa
y asi poder saber como llegar a los objetivos que se quieren alcanzar. (Ferrer, 2014),
tenemos el Balance previsional, compuesto por el activo, el patrimonio neto mas el pasivo.
El activo lo forman aquellos bienes de la empresa y el patrimonio neto mas el pasivo esta

formado por las deudas que tiene la empresa, es decir, lo que debe.

El activo a su vez se divide en dos: activo no corriente, formado en nuestro caso por el
inmovilizado intangible y el inmovilizado material, lo forman otras partidas como se indica
en la tabla 13, pero que nosotros de momento no tenemos. En el inmovilizado intangible

encontramos las aplicaciones informaticas y la patente de la empresa, otra cuestidn a tener
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en cuenta es la amortizaciéon de los activos, en nuestro caso la amortizaciéon de las
aplicaciones informaticas la vamos a realizar lineal a 3 afios, con lo que tenemos que dividir
los 1.500 euros del importe de las aplicaciones informaticas entre tres y nos da la cantidad
que vamos a amortizar cada afio, en nuestro caso son 500 euros. Tenemos otra partida que
es el inmovilizado material, se encuentran las instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material (aire acondicionado, cdmaras, utillaje y mobiliario). También debemos de calcular
su amortizacién que en este caso hemos optado por realizarla a 10 afios porque el importe
es mayor, lo que nos dara una amortizaciéon cada aifo de 1.450 euros (ANEXO Il). Tenemos
también el activo corriente, formado por las existencias, deudores comerciales, etc., en
nuestro caso formado por el efectivo que son los beneficios obtenidos y el liquido que tiene
la empresa. Existencias no vamos a tener ya que nuestra empresa ofrece servicios por lo que

esa partida sera cero.

Tenemos el patrimonio neto + pasivo, donde el patrimonio neto esta formado por los fondos
propios, en nuestro caso la aportacién de capital y el resultado del ejercicio y el pasivo, que
se divide en pasivo no corriente y pasivo corriente. El pasivo no corriente esta formado por
el préstamo solicitado de la linea ICO y el pasivo corriente esta formado por el pago que hay
que realizar en el impuesto de sociedades. En nuestro caso el primer afio es una cantidad
muy pequefia, pero que en afios posteriores va a ir aumentando por los beneficios obtenidos

a lo largo de los afios siguientes.
Tabla 13. Balance de Situacién. ACTIVO

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
2022 2023 2024 2025 2026
A- ACTIVO NO CORRIENTE 14,172,40 12,100 10.150 8.700 7.250
I. Inmoviliazado Intangible 1.122,40 500 0 0 0
Aplicaciones informaticas 1.500 1.500 1.500 0 0
Amortizacién Acumulada (-500) (-1.000) (-1.500) 0 0
Patente 122,4
Il. Inmovilizado Material 13.050 11.600 10.150 8.700 7.250
Instalaciones técnicas y otro 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
inmovilizado material
Amortizacion Acumulada (-1450) (-2.900) (-4.350) (-5.800) (-7.250)
B-ACTIVO CORRIENTE 18.259,48 30.306,37 76.797,73 129.961,69 184.391,84
VI. Efectivo y otros activos liquidos 18.259,48 30.306,37 76.797,73 129.961,69 184.391,84
TOTAL A+B 32.431,88 42.406,37 86.947,73 138.661,69 191.641,84

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 14. Balance de Situacion. PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
2022 2023 2024 2025 2026
A)PATRIMONIO NETO 4.439,00 13.744,58 49.083,00 97.415,08 146.817,55
A-1)FONDOS PROPIOS
l.Capital 3.012,00 3.012,00 3.012,00  3.012,00 3.012,00
Ill.Reservas 30.000 60.000
VIl.Resultado del ejercicio 1.427,00 10.732,58 46.071,00 64.403,08 83.805,55
A-2)SUBVENCIONES, DONACIONES Y
LEGADOS RECIBIDOS
B) PASIVO NO CORRIENTE 27.517,13 25.084,26 22.507,73 19.778,92 16.889,11
Il. Deudas a Lp
1. Deudas con Entidades 27.517,13 25.084,26 22.507,73  19.778,92 16.889,11
C) PASIVO CORRIENTE 475,75 3.577,53 15.357,00 21.467,69 27.935,18
I.Provisiones a cp
HP por Impuesto de Sociedades 475,75 3.577,53 15.357,00 21.467,69 27.935,18
TOTAL(A+B+C) 32.431,88 42.406,37 86.947,73 138.661,69 191.641,84

Fuente: Elaboracidn propia

Como se observa en la tabla 13, el activo corriente tiene mas peso que el activo no corriente
en el total del activo, con un 56% en el afno 2022, un 71% en el afio 2023, un 88% en el afio

2024, un 93% en el afio 2025 y un 96% en el afio 2026.

En el patrimonio neto y pasivo vemos que en el afo 2022, la partida con mas peso es la
deuda que tenemos con Entidades de Crédito con un 85% con respecto al total, teniendo el
patrimonio neto solamente un peso del 13,5%, sin embargo la situacién va cambiando
conforme pasan los afos con un aumento en el patrimonio neto teniendo un peso en el afio
2023 del 32 % del total, un 56% en el aifio 2024, un 70% en el ano 2025 y un 76% en el afio
2026.

En la cuenta de Pérdidas y Ganancias previsionales vamos a ver los resultados de la empresa
contablemente, los ingresos que va a tener la Academia menos los gastos que conlleva
ponerla en marcha. Obtendremos los diferentes resultados operativos, de explotacién

financieros y el resultado neto total.
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Tabla 15: Cuenta de Pérdidas y Ganancias

2022 2023 2024 2025 2026
Conceptos %sVentas %sVentas %sVentas %Ventas %Ventas
Ventas Netas 199.808  100% 215784  100%  268.941 100% 299.700 100%  335.664 100%
(- Costes de Ventas) 0 0 0 0 0
Margen Bruto de Ventas 199.808 215.784 268.941 299.700 335.664
(- Gastos Fijos] 194.490 97,34% 198.193,50 91,85% 20437541  76,00% 211.143,19 70,45% 221.397,57  6595%
Sueldos y Salarios 154.518 163.016,20 171.982,41 181.441,44 191.420,72
Suministros(Luz, agua, teléfono) 4.320 4525 4741 5001,75 5.276,85
Publicidad y Marketing 23.000 18.000 15.000 12.000 12.000
Prima de Seguros 540 540 540 570 570
Otros servicios (Asesoria, Alarma) 112 112 112 130 130
Arrendamiento 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Resultado Operativo (EBITDA) 5318 2,66% 17.590,50 8,15% 64.565,39  24,00% 88.556,81 29,55% 11426643  34,05%
(-Dotacion Amortizaciones) 1.750 1.750 1.750 1.450 1.450
Resultado de Explotacion (BAIl) 3.568 1,78% 15.840,50 7,34% 62.815 23,35% 87.106,81 29,06% 11281643  33,61%
Ingresos Financieros 0 0 0
Gastos Financieros 1.665 1.530,39 1.387 1.236,04 1.075,69
(+/- Resultados Financiero) (-1.665) (-0,83%) (-1.530,39) (-0,71%)  (-1387) (-0,51%) (-1.236,04) (-0,41%) (-1.075,69) (-0,32%)
Resultado 1.903 14.310,11 61.428 85.870,77 111.740,74
(+/- Ingresos y Gastos) 0 0 0
Resultado Antes de Impuestos (BAI) 1903 0,95% 1431011 6,63% 61.428  22,84% 85.870,77 28,65% 111.740,74  33,28%
(- Provisién Impuesto s/Beneficios) 475,75 357753 15357,00 21.467,69 27.935,18
Resultado Neto 1427 0,71% 10.73258 4,97% 46.071  17,13% 64.403,08 21,48% 83.80555 24,97%

Fuente: Elaboracidn propia

En la tabla 15, se observa que en el primer ano de funcionamiento de la Academia, los gastos
fijos tienen un mayor peso con respecto a las ventas obtenidas por lo que ese primer afio los
sueldos y salarios, la publicidad , suministros , el alquiler del local y demas partidas de gastos
fijos que se observan tienen un peso de 97,34%, el peso de los gastos fijos con respecto a las
ventas va disminuyendo conforme la Academia tiene mas ingresos con un aumento de
alumnos en los afios 2023,2024, 2025 y 2026. Los costes mas elevados dentro de los gastos
fijos son los sueldos y salarios ya que al querer ofrecer una variedad de profesores en los
diferentes estilos la contratacion de los mismos es superior al resto de las academias. Pero
ese gasto es necesario para poder obtener mds alumnos, ya que los profesores tienen sus
seguidores y estos a través de las redes sociales hacen publicidad de la Academia. El EBITDA
es positivo en todos los afios, pero en 2022 es mas pequeiio debido a los altos gastos vy las
ventas justas para hacer frente a los gastos. Pero este va aumentando cada afio en un

porcentaje elevado con respecto al afio 2022.
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6.4. Analisis econdmico y financiero

Para analizar el andlisis econdmico y financiero vamos a realizar el cdlculo de los ratios mas

importantes, (Fernandez ,2020).

Tabla 16. Tabla de Ratios, Umbral de Rentabilidad y Rentabilidad Econdmica y Financiera

2022 2023 2024 2025 2026
ANALISIS DE BALANCE
Fondo de Maniobra 17.783,73 26.729,04 61.440,73 108.494  156.456,66
Ratio de Tesoreria 38,38 8,47 5 6,05 6,6
Ratio de Autonomia Financiera 0,16 0,55 2,18 4,92 8,69
Ratio de Endeudamiento 6,30 2,08 0,77 0,42 0,31
PUNTO DE EQUILIBRIO
Ventas 199.808 215.784 268.941 299.700 335.664
Costes 0 0 0 0 0
Margen
% Margen s/Ventas 100% 100% 100% 100% 100%
Costes Fijos 194.490,00 198.193,50 204.375,41 211.143,19 221.397,57
Umbral de Rentabilidad 1.623 1.654 1.705 1.762 1.847
RENTABILIDAD
Rentabilidad Econémica (ROA) 0,06 0,34 0,71 0,62 0,58
Rentabilidad Financiera (ROE) 0,32 0,78 0,93 0,66 0,57

Fuente: Elaboracidn propia

El fondo de maniobra es aquel que mide el grado de exigencia de |la parte de capitales que es
bajo, parte del activo corriente es financiado con recursos permanentes, como se ve en la
tabla 16, los resultados son todos positivos, la Academia dispone de recursos suficientes a

corto plazo para hacer frente a sus pagos.

El ratio de tesoreria o liquidez inmediata nos va a decir si podemos pagar nuestras deudas a
corto plazo, todo lo que esté por encima del 0,3 tenemos un exceso de liquidez con lo que va
a repercutir en la rentabilidad de la empresa. En nuestro caso no vamos a tener en cuenta el
ratio de tesoreria o liquidez ya que es una academia y no es una empresa que tenga
materias primas (existencias), ni deudores, vamos a calcular el ratio de disponibilidad, nos
mide la disponibilidad inmediata, que es el disponible entre el exigible a corto plazo, que en

nuestro caso es el mismo que el ratio de tesoreria.

Ratio de autonomia financiera nos dice cual es el 6ptimo de deuda de la empresa, nos mide

el endeudamiento de la Academia, el primer y segundo ano la Academia estd muy
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endeudada ya que el ratio es inferior de 1, como se observa en la tabla 16, y a partir del
tercer afio cambia y ya estamos menos endeudados. Con el ratio de endeudamiento
también se ve claramente que la empresa los dos primeros afios estd muy endeudada, con

un ratio muy superior a 1 y ya va disminuyendo en el tercer afo.

Se ha calculado el umbral de rentabilidad, es el punto de equilibrio; a partir de dicho punto
vamos a obtener beneficios. Para que la academia no incurra en pérdidas, debemos de tener
matriculados 1.623 alumnos el primer afio, el segundo afio 1.654 alumnos, el tercero 1.705
alumnos, el cuarto 1.762 alumnos y el quinto 1.847 alumnos con una media de 40 alumnos

por clase necesitariamos dar unas 41 clases aproximadamente para no tener pérdidas.

Rentabilidad Econdmica, nos indica la competencia del activo de obtener beneficios, es la

rentabilidad del activo que se ha producido por cada euro empleado en la empresa.

Como se ve claramente el primer afo vamos a obtener una rentabilidad econédmica de un
6%, ya que al comenzar el proyecto vamos a realizar la mayor parte de las inversiones y por
eso el beneficio es mucho menor que los dos afios siguientes, teniendo ya unos beneficios

de un 34% y un 71%, en los dos afos siguientes va a ir disminuyendo.

Rentabilidad financiera, mide el coste de oportunidad de la empresa, es decir, los fondos
gue se conservan en la empresa. Se observa que la rentabilidad financiera va aumentando,
teniendo los dos anos siguientes, mas fondos propios, debido al aumento de alumnos de la
Academia, aunque se ve una disminucion en el tercer afio por la subida de precios de costes
fijos y de profesorado, ya que no se ha realizado ninguna subida en las tarifas de precios de

los alumnos.

La rentabilidad de la inversion la vamos a realizar con el calculo del VAN y la TIR, rentabilidad
neta y rentabilidad bruta respectivamente, (Ramirez, 2022). Para ello se ha calculado los

flujos de caja para los cinco afios que se han estudiado.
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Tabla 17. VAN y TIR

2022 2023 2024 2025 2026
EBIT 3.568 15.840,50 62.815 87.106,81 112.816,43
B 2 Neto 1.427 10.732,58 46.071 64.403,08 83.805,55
Impuesto sobre Beneficios 475,75 3.577,53 15.357  21.467,69  27.935,18
Amortizaciones 1.750 1.750 1.750 1.450 1.450
Variacion de Clientes 1.600 1.800  2.160 2.400 2.675
Variacién de existencias
Variacién de proveedores
Flujos de caja libres 3.177,00 12.482,58 47.821,00 65.853,08  85.255,55
Inversidn Inicial Flujos de Caja libres
19.134,40 3.177]  14361,10[47.821,00] 65.853,08] 85.25555
TIR 16%
VAN 154.270,84 €

Fuente: Elaboracidn propia

Como se muestra en la tabla nos da una TIR del 16 %, cuanto mayor sea, la Academia
generard una mayor rentabilidad, nuestra TIR no es muy alta, pero obtenemos rentabilidad.
El VAN tiene que ser mayor que cero, el proyecto se puede considerar rentable ya que el

VAN asciende a 154.270,84 € para el estudio de cinco aios.
6.5. Analisis escenarios alternativos

Se van a realizar estudios de dos escenarios diferentes. Siendo uno de ellos pesimista y otro

optimista.

En el pesimista, nos encontramos con un nimero de alumnos inferior al expuesto en el
proyecto, unos 1.200 alumnos con unos ingresos aproximados de 11.988 euros mensuales y
sin ningun tipo de ingreso por publicidad o colaboracidn, lo que representa que se
obtendran perdidas por no poder llegar a cubrir los gastos mensuales de la academia, ya que
solo en gastos de profesorado son unos 12.876,50 euros mensuales, seria imposible
proseguir con la Academia ya que salen unas perdidas elevadas y tardariamos mads de cinco

afnos en obtener beneficios. (ANEXO l1).

En el escenario optimista, vamos a tener unos 2.000 alumnos desde el primer afio, lo que
representa unos ingresos minimos mensuales de 19.980 € y unos ingresos por publicidad y
colaboraciones de unos 10.000 euros el primer aio, con lo que se obtendrdan unos beneficios

bastante elevados desde el primer afio. (ANEXO V)
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7. Conclusiones

El proyecto de la Academia de Baile Online “Muévete” se ha realizado por el aumento de la
demanda debido a la pandemia, pudiendo realizar las clases en casa y en familia, ya que es

una forma de cuidarse y mantenerse en forma.

Se ha estudiado el andlisis del entorno externo (PESTEL), analisis del entorno especifico y la
competencia a través de las cinco fuerzas de Porter, se ha realizado un analisis interno de
capacidades, analisis DAFO y CAME, un Business CANVAS Model y un plan de marketing, plan

de operaciones del equipo directivo y organizacion de RRHH y un plan financiero.
Del estudio realizado se han sacado las siguientes conclusiones:

-La demanda ha aumentado porque la gente quiere hacer ejercicio y es una forma divertida
de realizarlo para estar en forma, online es una forma cdmoda y adaptable al horario de la

persona cuando le sea posible sin desplazamientos y desde su propia casa.

- Las academias que existen ahora mismo no dan clases en directo para todos los publicos y
no se pueden elegir los profesores en cada estilo, sino que estdn ya asignados desde el
principio, en el proyecto el alumno podra elegir al profesor y realizar las clases en directo,
tanto en grupo como individuales. También se ha observado que las academias de la
competencia como mucho estdn especializadas en ocho estilos y “Muévete” esta

especializada en doce estilos.

-No tenemos una marca diferenciadora ahora mismo en el mercado, pero con el plan de
marketing, los profesores de la Academia y los colaboradores se va a intentar captar los
alumnos suficientes para que sea posible que el proyecto salga adelante. Debemos de
unirnos a todas las redes sociales, colaborando y realizando videos para TikTok y Youtube,

para asi poder captar cuantos mas alumnos mejor.

-Los ingresos que vamos a recibir van a ser una vez matriculados los alumnos, y a través de

alguna colaboracion o publicidad, se realizardn a través de transferencias, tarjetas o bizum.

- La experiencia de los profesores serd lo primordial para la captaciéon de alumnos, estos se

prepararan las clases segun cada nivel que les corresponda vy estilo que estén especializados.

-La estructura de la Academia de momento va a ser simple ya que al ser de nueva creacion,

es mas facil para organizarlo todo, se ha decidido que sea Responsabilidad Limitada Nueva

49



Maria Luz Bayonas Lopez
Proyecto Academia de Baile Online
“Muévete”

Empresa, por la agilizacidon de los trdmites que conlleva, ya que se puede realizar todo a

través de internet.

- El punto de equilibrio para que la Academia empiece a generar beneficios es tener un
minimo de unos 1.624 alumnos aproximadamente. En el balance de situacién se ha
observado que los beneficios van aumentando conforme pasan los aiios, con el aumento de

la matriculacién de alumnos, llegando al quinto aifo con unos beneficios de 83.805,55 €.

-El calculo realizado del VAN y la TIR del proyecto nos da que es rentable a nivel econémico,

obteniendo un VAN de 154.270,84 € y una TIR del 16 %.

-En el estudio del andlisis financiero y econdmico, se ha visto que nuestra Academia es
viable, en el primer afio no se obtienen muchos beneficios, pero a partir del segundo se

obtienen ya unos beneficios de 10.732,58 euros.
8. Limitaciones y prospectiva

Las limitaciones que nos hemos encontrado en el estudio son la falta de profesionales en los
diferentes estilos y que muchos de los profesores conocidos tienen sus propias academias y
no estan dispuestos a colaborar. El estudio que se ha realizado de mercado ha sido muy
limitado, preguntando a muy pocas personas, con lo que no sabemos con certeza si
llegariamos a esa cantidad de alumnos el primer afio, ya que si no es asi incurririamos en

pérdidas desde el primer afio y no seria posible realizar el proyecto.

Otra de las limitaciones que nos encontramos es que hay muchas clases para aprender a
bailar a través de Youtube totalmente gratuitas, con lo que muchos alumnos realizan su
aprendizaje gratis a través de esta plataforma y tenemos que competir con algo que no tiene

ningun coste para el alumno.

Pasados esos cinco afios de estudio, se podria plantear aumentar el nimero de profesores
contratados, ya que el nimero de alumnos matriculados cada vez es mayor, e incluso
aumentar las sedes en otras ciudades cercanas como pueden ser Alicante, Almeria vy
Valencia. Teniendo asi mas espacios de grabacidn y pudiendo contratar profesorado en esas
ciudades sin que se tengan que desplazar para realizar las grabaciones a Murcia. Se pretende
expandir la Academia por las distintas zonas de Espafia, hasta crear una Academia online de

las mas grandes y con un cuadro de profesores a elegir de lo mas variado.
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ANEXO I. Encuesta Google Forms
. - 2 .
¢ Cuél es su edad? ¢ Hombre o mujer?
142 respuestas 142 respuestas
@ Entre 15-25 @ Hombre
@ Entre 25-40 @ Mujer
@ Entre 40-60
@ Mas de 60
338%
;Te qustaria dar clases de baile? ) . .
¢leg iTe gustaria dar clases de baile online?
142 respuestas
142 respuestas
S
o
@® No
' @ Talvez 26,8% ® Talvez
;Te gustaria aprender mas de un estilo de baile? £Que estilos de baile darias?
142 respuestas 142 respuestas

@ Clésicos (Ballet contempordneo)

@ Vodemos (Hip hop, jazz, sexy shyle,
comercial, salsa, bachata, twerking,

@®si
16,9% ® o
® Tal vez
freestyle)
() Tradicionales (Danza de! vientre,
flamenca)
@ Ninguno
ANEXO Il. Cuadro de amortizacion del Activo
Amortizacién del Activo
Afios Método Importe Amortizacion
Mobiliario 10 afios Lineal 300 €
Equipos 10 afios Lineal 1.150 €
Aplicaciones informaticas 3 afios Lineal 500 €
ANEXO lll. Escenario Pesimista
Prevision ventas Pesimista
2022 2023 2024 2025 2026
NE Alumnos 1.200 1300 1400 1500 1600
2% Crecimiento 8% 8% 7% 6,70%
Ingresos mensuales 11.988 €| 12.987,00€| 13.986,00€ 14.985 15.984
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PLAN DE TESORERIA
PESIMISTA

COBROS

Cobros alumnos
Cobros publicidad
Capital Social
Préstamo ICO

PAGOS

Alquiler

Sueldos y Salarios
Suministros

Publicidad y Marketing
Seguros

Alarma

Asesoria

OTROS PAGOS
Amortizacion del préstamo
Gastos Financieros

Gastos Notaria

Compra inmovilizado

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto de Sociedades

BENEFICIO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PESIMISTA

2022
Conceptos
Ventas Netas 143.856
(- Costes de Ventas) 0
Margen Bruto de Ventas 143.856
(- Gastos Fijos) 194.490
Sueldos y Salarios 154.518
Suministros(Luz, agua, teléfonao) 4320
Publicidad y Marketing 23.000
Prima de Seguros 540
Otros servicios (Asesoria, Alarma) 112
Arrendamiento 12.000
Resultado Operativo (EBITDA) -50,634
(-Dotacién Amortizaciones) 1.750
Resultado de Explotacion (BAIl) -52.384
Ingresos Financieros 0
Gastos Financieros 1.665
(+/- Resultados Financiero) (-1.665)
Resultado -54.049
(+/- Ingresos y Gastos) 0
Resultado Antes de Impuestos (BAl)  -54.049
(- Provision Impuesto s/Beneficios) -13512,25
Resultado Neto -40,537

BALANCE DE SITUACION
PESIMISTA
ACTIVO

A- ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmoviliazado Intangible
Aplicaciones informaticas
Amortizacién Acumulada
Patente
1. Inmovilizado Material
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material
Amortizacién Acumulada
B-ACTIVO CORRIENTE

YosVentas

100%

135,00%

-35,00%

-36,00%

(-1,16%)

-37,57%

-28,18%

VI. Efectivo y otros activos liquidos

TOTAL A+B

Maria Luz Bayonas Lopez
Proyecto Academia de Baile Online

“Muévete”
2022 2023 2024 2025 2026
176.868 155.844 167.832,00 179.820 191.808
143.856 155.844  167.832,00 179.820 191.808
o o ) ) o
3.012 0 ) 0 s
30.000 0 ) 0 0
194.490 198.193,50 204.375,41 211.143,19 221.397,57
12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
154.518 163.016,50 171.982,41 181.441,44 191.420,72
4.320 4.525 4.741 5.001,75 5.276,85
23.000 18.000 15.000 12.000 12.000
540 540 540 570 570
62 62 62 70 70
50 50 50 60 60
20.071,70 3951,68 3951,69 3.951,72 3.951,72
2.286,33 2421,29 2564,25 2.715,68 2.876,03
1.665,37 1530,39 1387,44 1.236,04 1.075,69
120 0 0 0 0
16.000 o ) ) o
-37.693,70 -46.301,18 -40.495,10 -35.274,91 -29.589,57
0 -11.575,30 -10.123,78 -8818,73 -7397,3925
-37.693,70 -34.725,89 -30.371,33 -26.456,18 -22.192,18
2023 2024 2025 2026
YasVentas YasVentas %Ventas %Ventas
155,844  100%  167.832 100% 179.820  100%  191.808 100%
0 0 0 0
155,844 167.832 179.820 191,808
198.193,50 127,00% 204.375,41 121,00% 211.143,19 117,00% 221.397,57 115,43%
163.016,20 171.982,41 181.441,44 191.420,72
4525 4741 5001,75 5.276,85
18.000 15.000 12.000 12.000
540 540 570 570
112 112 130 130
12.000 12.000 12.000 12.000
-42,349,50 -27,00% -36.543,41 -21,00% -31.323,19 -17,00% -29.589,57 -15,43%
1.750 1.750 1.450 1.450
-44,099,50 -28,29%  -38.293 -22,82% -32.773,19 -18,23% -31.039,57 -16,18%
0 0
1.530,39 1.387 1.236,04 1.075,69
(-1.530,39) (-0,98%)  (-1387) (-0,83%) (-1.236,04) (-0,68%) (-1.075,69) (-0,56%)
-45.629,89 -39.681 -34.009,23 -32.115,26
0 0
-45.629,89 -29,28%  -39.681 -23,64% -34.009,23 -18,91% -32.115,26 -16,74%
-1140747 -9920,21 -8.502,31 -8.028,82
-34.222,42 -21,96%  -29.761 -17,73% -25.506,92 -14,18% -24.086,45 -12,56%
2022 2023 2024 2025 2026
14.172,40 12.100 10.150 8.700 7.250
1.122,40 500 0 0 0
1.500 1.500 1.500 ] 0
(-500) (-1.000) (-1.500) 0 0
122,4
13.050 11.600 10.150 8.700 7.250
14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
(-1450) (-2.900) (-4.350) (-5.800) (-7.250)
-37.692,52 -29.633,53 -24.311.,48 -19.918,11 -19.464,16
-23.520,12 -17.533,53 -14.161,48 -11.218,11 -12.214,16
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PESIMISTA 2022 2023 2024 2025 2026
A)PATRIMONIO NETO -37.525,00 -31.210,42 -26.749,00 -22.494,92 -21.074,45
A-1)FONDOS PROPIOS
I.Capital 3.012,00 3.012,00 3.012,00 3.012,00 3.012,00
Vil.Resultado del ejercicio -40.537,00 -34.222,42 -29.761,00 -25.506,92 -24.086,45
A-2)SUBVENCIOMES, DONACIONES Y
LEGADOS RECIBIDOS
B) PASIVO NO CORRIENTE 27.517,13 25.084,26 22.507,73 19.778,92 16.889,11
Il.Deudas Lp
1. Deudas con Entidades 27.517,13 25.084,26 22.507,73 19.778,92 16.889,11
C) PASIVO CORRIENTE -13.512,25 -11.407,47 -9.920,21 -8.502,31 -8.028,82
Il. Deudas a cp
HP por Impuesto de Sociedades -13.512,25 -11.407,47 -9.920,21 -8.502,31 -8.028,82
TOTAL(A+B+C) -23.520,12 -17.533,63 -14.161,48 -11.218,31 -12.214,16
RATIOS PESIMISTA 2022 2023 2024 2025 2026
ANALISIS DE BALANCE
Fondo de Maniobra -24.180,27 -18.226,06 -14.391,27 -11.415,80 -11.435,34
Ratio de Tesoreria 2,78 2,6 2,45 2,34 2,42
Ratio de Autonomia Financiera -1,36 -1,24 -1,18 -1,14 -1,24
Ratio de Endeudamiento -0,37 -0,43 -0,47 -0,5 -0,42
PUNTO DE EQUILIBRIO
Ventas 143.856 155.844 167.832 179.820 191.808
Costes 0 0 0 0 0
Margen
% Margen s/Ventas 100% 100% 100% 100% 100%
Costes Fijos 194.490,00 198.193,50 204.375,41 211.143,19 221.397,57
Umbral de Rentabilidad 1.623 1.654 1.705 1.762 1.847
RENTABILIDAD
Rentabilidad Econémica (ROA) 2,29 2,6 2,8 3,03 2,63
Rentabilidad Financiera (ROE) 1,08 1,1 1,11 1,13 1,14
VAN y TIR PESIMISTA
2022 2023 2024 2025 2026
EBIT -52.384  -44.099,50 -38.293 -32.773,19 -31.039,57
B 2 Neto -40.537 -34.222,42 -29.761 -25.506,92 -24.086,45
Impuesto sobre Beneficios -13.512,25 -11.407,47 -9.920 -8.502,31 -8.028,82
Amortizaciones 1.750 1.750 1.750 1.450 1.450
Variacién de Clientes 1.200 1.300 1.400 1.500 1.600
Variacidn de existencias
Variacién de proveedores
Flujos de caja libres -38.787,00 -32.472,42 -28.011,00 -24.056,92 -22.636,45
Inversién Inicial Flujos de Caja libres
19.134,40 -38.787]  -32472,42|-28.011,00] -24.056,92| -22.636,45
TIR -203%
VAN -144886,66
ANEXO IV. Escenario Optimista
Prevision ventas Optimista
2022 2023 2024 2025 2026
N2 Alumnos 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
% Crecimiento 25% 20% 16% 14%
Ingresos mensuales 19.980 €] 24.975,00€| 29.970,00€| 34.965 € 39.960 €
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PLAN DE TESORERIA
OPTIMISTA

COBROS

Cobros alumnos
Cobros publicidad
Capital Social
Préstamo ICO

PAGOS

Algquiler

Sueldos y Salarios
Suministros

Publicidad y Marketing
Seguros

Alarma

Asesoria

OTROS PAGOS
Amortizacién del préstamo
Gastos Financieros

Gastos Notaria

Compra inmovilizado

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto de Sociedades

BENEFICIO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

OPTIMISTA 2022
Conceptos Y%sVentas
Ventas Netas 249.760  100%
(- Costes de Ventas) 0
Margen Bruto de Ventas 249.760
(- Gastos Fijos) 194,490 77,87%
Sueldos y Salarios 154.518
Suministros(Luz, agua, teléfona) 4.320
Publicidad y Marketing 23.000
Prima de Seguros 540
Otros servicios (Asesoria, Alarma) 112
Arrendamiento 12.000
Resultado Operativo (EBITDA) 55270 22,13%
(-Dotacidn Amortizaciones) 1.750
Resultado de Explotacion (BAIl) 53.520 21,43%
Ingresos Financieros 0
Gastos Financieros 1.665
(+/- Resultados Financiero) (-1.665) (-0,67%)
Resultado 51.855
(+/- Ingresos y Gastos) 0
Resultado Antes de Impuestos (BAI) 51.855 20,76%
(- Provisién Impuesto s/Beneficios) 12963,75
Resultado Neto 38.891 15,57%

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
Optimista
A- ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmoviliazado Intangible
Aplicaciones informaticas
Amortizacion Acumulada
Patente
Il. Inmovilizado Material
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material
Amortizacién Acumulada
B-ACTIVO CORRIENTE
VI. Efectivo y otros activos liquidos

TOTAL A+B

Maria Luz Bayonas Lopez
Proyecto Academia de Baile Online

“Muévete”
2022 2023 2024 2025 2026
282.772 314.700 379.640 444.580 509.520
239.760 299.700 359.640 419.580 479.520
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
3.012 (8] (8] (8] (o]
30.000 8]} o [0} o]
194.490 198.193,50 204.375,41 211.143,19 221.397,57
12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
154.518 163.016,50 171.982,41 181.441.,449 191.420,72
4.320 4.525 4.741 5001,75 5276,85
23.000 18.000 15.000 12.000 12.000
540 540 540 570 570
62 62 62 70 70
50 50 50 60 80
20.071,70 3951,68 3951,69 3.954,72 3.951,72
2.286,33 2421,29 2564,25 2.715,68 2.876,03
1.665,37 1.530,39 1387,44 1.236,04 1.075,69
120 (o] (o] o] (0]
16.000 (8] (8] (8] (o]

68.210,30 112.554,82
(o} 28.138,71

68.210,30 84.416,12

2023 2024
%sVentas
314700 100%  379.640
0 0
314.700 379.640
198.193,50 62,98% 204.375,41
163.016,20 171.982.41
4.525 4741
18.000 15.000
540 540
112 112
12.000 12.000
116.506,50 37,02% 175264,59
1.750 1.750
114.756,50 36,46%  173.515
0 0
1.530,39 1.387
(-1.530,39) (-0,48%)  (-1387)
113.226,11 172.127
0 0
113.226,11 35,97% 172127
28306,53 43031,75
84.919,58 26,98%  129.095
2022 2023
14.172,40 12.100
1.122,40 500
1.500 1.500
(-500) {-1.000)
1224
13.050 11.600
14.500 14.500
(-1450) (-2.900)
68.210,32 129.222,37
68.210,32 129.222,37
82.382,72 141.322,37

171.312,90

42.828,23

128.484,68

57

229.482,09

172.111,57

284.170,71
370,52 71042,68

213.128,03

2025 2026
Y%sVentas %sVentas Y%sVentas
100%  444.580 100%  509.520 100%
0 0
444,580 509.520
53,83% 211.143,19  47,49% 221.397,57 43,45%
154.518 154.518
5.002 5.277
12.000 12.000
570 570
130 130
12.000 12.000
46,17%  233.437 52,51%  288.122 56,55%
1.450 1.450
45,71%  231.987 52,18%  286.672 56,26%
0 0
1.236 1.076
(-0,36%) (-1.236) (-0,28%) (-1.076) (-0,21%)
230.751 285.597
0 0
45,33% 230,751 51,90%  285.597 56,05%
57687,75 71399,25
34,00% 173.063  38,93%  214.198 42,04%
2024 2025 2026
10.150 8.700 7.250
0 0 0
1.500 0 0
{-1.500) 0 0
10.150 8.700 7.250
14.500 14.500 14.500
(-4.350) (-5.800) (-7.250)
237.496,48 344.841,67 448.248,36
237.496,48 344.841,67 448.248,36
247.646,48 353.541,67 455.498,36
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Optimista 2022 2023 2024 2025 2026
A)PATRIMONIO NETO 41.903 87.931,58 182.107,00 276.075,00 367.210
A-1)FONDOS PROPIOS
I.Capital 3.012 3.012 3.012 3.012 3.012
Ill.Reservas 50.000 100.000 150.000
Vll.Resultado del ejercicio 38.891 84.919,58 129.095,00 173.063,00 214.198
A-2)SUBVENCIONES, DONACIONES Y
LEGADOS RECIBIDOS
B) PASIVO NO CORRIENTE 27.515,95 25.084,26 22.507,73 19.778,92 16.889,11
Il. Deudas a Lp
1. Deudas con Entidades 27.515,95 25.084,26 22.507,73 19.778,92 16.889,11
C) PASIVO CORRIENTE 12.963,75 28.306,53 43.031,75 57.687,75 71.399,25
1l. Deudas a cp
HP por Impuesto de Sociedades 12.963,75 28.306,53 43.031,75 57.687,75 71.399,25
TOTAL(A+B+C) 82.382,70 141.322,37 247.646,48 353.541,67 455.498,36

RATIOS OPTIMISTAS

2022 2023 2024 2025 2026
ANALISIS DE BALANCE
Fondo de Maniobra 55.246,57 100.915,84 194.464,73 287154 376.849,11
Ratio de Tesoreria 5,26 4,56 5,51 5,98 6,27
Ratio de Autonomia Financiera 1,52 3,5 8,09 13,99 21.74
Ratio de Endeudamiento 0,96 0,61 0,35 0,28 0,24
PUNTO DE EQUILIBRIO
Ventas 249 760 314.700 379.640 444 580 509.520
Costes o] 0 (0] o] o]
Margen
% Margen s/\Ventas 100% 100% 100% 100% 100%
Costes Fijos 194 490,00 198.193,50 204.375,41 211.143,19 221.397,57
Umbral de Rentabilidad 1.623 1.654 1.705 1.762 1.847
RENTABILIDAD
Rentabilidad Econémica (ROA) 0,63 0,8 0,7 0,65 0,63
Rentabilidad Financiera (ROE) 0,92 0,96 0,71 0,63 0,58
VAN y TIR OPTIMISTA
2022 2023 2024 2025 2026
EBIT 53.520 114.756,50 173.515 231.987,00 286.672,00
B 2 Neto 38.891 84.919,58 129.095 173.063,00 214.198,00
Impuesto sobre Beneficios  12.963,75 28.306,53 43.032 57.687,75 71.399,25
Amortizaciones 1.750 1.750 1.750 1.450 1.450
Variacién de Clientes 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Variacion de existencias
Variacién de proveedores
Flujos de caja libres 40.641,00 86.669,58 130.845,00 174.513,00 215.648,00
Inversién Inicial Flujos de Caja libres
19.134,40 40.641] 86669,58] 130.845,00] 174.513,00] 215.648,00
TIR 212%
VAN 510.044,88 €

60



