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A. PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA APLICADO

1.Resumen

El presente trabajo desarrolla un Plan de Innovacidn Educativa para un Centro de Educacién
Secundaria Obligatoria de un municipio navarro y estd basado en un Diagndstico de
Innovacion Educativa que se llevd a cabo previamente. En primer lugar, se realiza un
ejercicio de contextualizacién para que queden constatadas las caracteristicas del Instituto,
sus aspectos humanos y fisicos, la innovacidon educativa actual y las necesidades que se han
observado. Para cubrir estas necesidades se propone un Plan de Innovacion a desarrollar en
tres afos, a partir de cuatro ejes fundamentales: fomentar un liderazgo horizontal asentado
en la transformacién de los departamentos, integrar el Centro en la comunidad y viceversa,
formar continuamente al profesorado en aspectos necesarios para un buen desempleo de la
innovacion educativa y desarrollar y realizar un seguimiento de las nuevas metodologias en
el aula. De esta forma, se conseguird aunar de una forma planificada la practica y la teoria
educativa logrando alcanzar el verdadero objetivo de este Trabajo de Fin de Estudios:

conseguir una educacion de calidad para todos.
Palabras clave

Innovacion, Liderazgo horizontal, Aprendizaje Basado en Proyectos, Disefio Universal de

Aprendizaje, Mentoring.
Abstract

This work develops an Educational Innovation Plan for a Compulsory Secondary Education
Centre in a municipality in Navarre and is based on a Diagnosis of Educational Innovation
carried out previously. Firstly, a contextualisation exercise is carried out to find out the
characteristics of the centre, its human and physical aspects, current educational innovation
and the needs that have been observed. In order to respond to these needs, an Innovation
Plan is proposed to be developed over three years, based on four fundamental axes: to
strengthen horizontal leadership based on the transformation of the departments, to
integrate the centre into the community and vice versa, to continuously train teachers in
aspects necessary for good educational innovation and to develop and control new
methodologies in the classroom. In this way, educational practice and theory will come

6



Alba Antequera Roselld, Berta Santaolalla Marcilla y Héctor Gil Marin

Educacion para todos: comunizar un Centro educativo a través de un Proyecto de Innovacién

together in a planned way, achieving the true objective of this Final Degree Project: to

achieve quality education for all.
Keywords

Innovation, Horizontal leadership, Project-based learning, Universal Learning Design,

Mentoring.
2.Introduccion

“Un viaje de mil millas empieza con un simple paso” (Lao-Tsé)

El predmbulo de la nueva ley de educacion (Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la
que se modifica la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidén) fija como finalidad de
la misma el aumentar las oportunidades educativas y formativas de la poblacién, mejorar los
resultados e impartir una educacién de calidad. Dicho propdsito no puede ser alcanzado sin
emprender este fabuloso viaje que es la innovacién educativa, un viaje interminable. En las
siguientes pdginas se trabajara este procedimiento, sefalando agentes, instrumentos vy

procesos. Es decir, marcando el qué, quién, cdmo, dénde, cudndo y por qué de este Plan.

El tema elegido responde en primer lugar a las necesidades de un mundo Volatil, Incierto,
Cambiante y Ambiguo (VICA), en el que los cambios se producen a una mayor velocidad. En
segundo lugar, responde al nivel de autoexigencia del Centro educativo. Por ultimo, parte
de la necesidad de la comunidad educativa, la cual contempla en sus aulas como las nuevas
generaciones reclaman nuevos modos de ensefianza-aprendizaje que respondan a sus

necesidades.

Sin embargo, cualquier cambio significativo y disruptivo requiere de una planificacién que le
permita volver sobre sus propios pasos de forma iterativa, de ahi la importancia de realizar
una planificacion del proceso que permita enfrentarse a sus debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades de un modo mucho mds solvente. Este es el interés del TFE.

Los resultados que se buscan versan sobre la adquisicidn de competencias por parte del
alumnado que le permitan hacer frente a este mundo VICA, pero también sobre el papel del
Centro como ejemplo, trabajando de un modo mas democratico a través del liderazgo
horizontal, comunidad de aprendizaje y aprendizaje interdisciplinar basado en proyectos que

fomenten la educacién comprensiva de la que se habla en el predmbulo de la Ley Orgdnica
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de Modificacion de la Ley Orgdnica de Educacién (LOMLOE). En definitiva, tratando de
ofrecer una educacion de calidad en la que los contenidos conecten con los intereses del

alumnado para que éste pase de sujeto pasivo a activo.

De todo lo dicho con anterioridad se desprende que el presente trabajo se va a enfocar
desde la prdctica para su empleo por el Centro educativo en el transcurso de tres afios,
como un camino hacia la total atencion a la diversidad e inclusion del alumnado, la mejora
de los resultados y, por ende, a la reduccién del abandono escolar haciendo asi realidad la

frase de Lao-Tsé: Un viaje de mil millas empieza con un simple paso.
2.1.0bjetivos

En este apartado se va a diferenciar entre el objetivo general del trabajo y los objetivos

pormenorizados que explican los distintos aspectos en los que se puede trabajar el principal.
Objetivo general

» Disefar un Plan de Innovacién Educativa realista y trienal a partir de la observacion y
conclusiones extraidas del Diagndéstico de Innovacidn Educativa (DIE) previamente

realizado.
Objetivos especificos

» Estudiar las innovaciones educativas aplicables en el proceso de ensefianza-
aprendizaje para favorecer el desarrollo de las competencias clave, el descubrimiento
y trabajo de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y la adquisicién de los

contenidos curriculares.

» Elegir las herramientas innovadoras que sean mas apropiadas para cubrir las
necesidades observadas en el Instituto de Educacion Secundaria Obligatoria (IESO) en
el que se ha realizado el DIE y que puedan ser extrapolables a cualquier institucidon

educativa.

» Programar una serie de estrategias de aprendizaje, que puedan trabajarse,
desarrollarse y aplicarse de manera continuada durante varios cursos académicos
para su asentamiento, reforzamiento y conversion en elementos educativos

esenciales en el Centro.
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» Realizar un seguimiento adecuado y temporalizado de las herramientas innovadoras
aplicadas en el Centro para observar su adecuacién al proceso de ensefanza-
aprendizaje, su viabilidad dentro de la institucidon y programar las posibles mejoras
que se puedan hacer al respecto para continuar con su trabajo en los afios

posteriores.

» Analizar la implantacién de las innovaciones educativas para encaminarse a la
consecucion de una educacion integral, formativa, continua y equitativa, que atienda
a las necesidades educativas, personales y sociales y que disminuya los porcentajes

de absentismo, repeticion y fracaso escolar.
3.Contextualizacion

En las siguientes paginas se hard un detenido analisis de los aspectos mas significativos

trabajados durante el Practicum del Master de Innovacién Educativa.
3.1.Diagndstico de Innovacion Educativa (DIE)

3.1.1. Resefa del Centro

El Centro en el que se desarrolla este trabajo es de entidad publica y se ubica en una

localidad navarra en la comarca de la Ribera Alta.

La historia del Centro comienza en 1995, cuando el Departamento de Educacién del
Gobierno Foral de Navarra, aplicando la Ley Orgdnica General del Sistema Educativo
(LOGSE), concede la creacién de un Instituto de Educacién Secundaria en la localidad en el
gue puedan estudiar los alumnos y alumnas de los 12 a los 16 afios, ya que con esta ley se

amplio la escolarizacién obligatoria de los 14 a los 16 afios.

En la actualidad se imparten los cuatro cursos de Educacién Secundaria Obligatoria, con dos
lineas cada uno, un grupo heterogéneo de alumnado que agrupa a 12 y 22 PROA (Programa

de Refuerzo, Orientacion y Apoyo) y un grupo de UCE (Unidad de Curriculo Especial).

3.1.2. Situacion socioecondmica

La situacidon socioecondmica del alumnado del Centro, es media. La mayor parte de las
familias no tiene excesivos problemas econdmicos, lo que se demuestra en la gran

participacién en las actividades extraescolares que se promueven desde el Instituto y en la
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baja necesidad de peticiones de becas al Departamento de Educacion, a la Asociacién de
Padres y Madres de Alumnos (APYMA) o a otros organismos. Aun asi, hay una minoria del
alumnado con necesidades socioeconémicas que se suelen englobar en familias de origen

marroqui que llegan a la localidad para trabajar en el campo de manera estable o estacional.

3.1.3. Organizaciones e instituciones gue circundan la institucion educativa

El Centro, cuenta con una fuerte colaboracion con el Ayuntamiento de la localidad, con el
qgue trabaja en algunas campafas y actividades ademas de posibilitar la cesién de las
instalaciones deportivas de la localidad o en ayudas y subvenciones para cubrir las

necesidades fisicas y materiales del IESO.

También se colabora con la Cruz Roja, con un programa de alfabetizacion y estudio del
castellano para los alumnos extranjeros de nueva incorporacién y con desconocimiento del
idioma. Un programa que se realiza por las tardes y que cuenta con la participacion de

algunos miembros del Equipo Docente y del PAS (Personal de Administracion y Servicios).

Importantes también son la APYMA, representada en el Consejo Escolar y en numerosas de
las actividades que se realizan en el Centro, las asociaciones y clubes deportivos de la
localidad, que son la base de la mayor parte de las actividades extraescolares del alumnado,
y las empresas de la region, con las que se colabora en algunas campanias, visitas escolares a

estas industrias o para contribuir en proyectos educativos.

3.1.4. Enfoque del curriculo

El curriculo trabajado en el Centro se establece a través de:

» Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa
(LOMCE, BOE n2 295 de 10-12-2013).

» Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece el curriculo
basico de la Educacién Secundaria Obligatoria y el Bachillerato en sus anexos | y Il

(BOE n? 3, de 03-01-2015).

» Decreto Foral 24/2015, de 22 de abril, por el que se establece el curriculo de las

ensefianzas de Educacion Secundaria Obligatoria en la Comunidad Foral de Navarra.
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» Este curriculo se va transformando por la aplicacion de la Ley Organica 3/2020, de 29
de Diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de Mayo, de
Educaciéon (LOMLOE), publicada en el BOE de 30 de Diciembre de 2020.

3.1.5. Plan de Tecnhologias

El Plan de Tecnologias impulsado se centra en tres aspectos bdsicos:

» El primero es la adquisicion del material necesario para la incorporacién de las TIC
(Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion) y las NNTT (Nuevas Tecnologias)

en el Centro y el uso de las mismas.

» El segundo es la formacion institucional del profesorado en la adquisicion de
competencias informaticas y tecnoldgicas para la incorporacién de las NNTT a la

labor docente.

» El tercero es la incorporacion en el curriculo de materias tecnoldgicas como TIC o

Robética y la transformacién del temario de algunas asignaturas como Tecnologia.

3.1.6. Otros planes y proyectos

Dentro del Centro, y como una manera de impulsar y potenciar las nuevas metodologias

dentro de la educacién, se promueven una serie de proyectos y actividades:

» Aquellos que promueve el Equipo Directivo para que se lleven a cabo por parte del
Claustro, con lo que se estaria hablando de tareas institucionales en las que se ven

involucrados diversos departamentos.

» Otros que son impulsados desde los departamentos o profesores de manera
particular, pero que deben de ser aprobados en la Comision de Coordinacidon
Pedagdgica (CCP) para su inclusion en las materias y su puesta en practica con el

alumnado.

3.1.7. Estilo de liderazgo y toma de decisiones

En el Instituto el estilo de liderazgo es vertical (PreVICA), es decir, las decisiones se toman
desde el Equipo Directivo y repercuten en el profesorado. Aunque teniendo en cuenta los
resultados de una encuesta al profesorado desarrollada durante el DIE, la opinidn

generalizada, por un 95,5%, es que, a pesar de este tipo de jerarquia, el Equipo Directivo
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confia en el profesorado y les concede la libertad necesaria para realizar su trabajo y

proponer cualquier actividad o medida.

3.1.8. Cultura organizativa

La cultura organizativa del Centro se podria resumir en cuatro pilares basicos como son:

» Normas organizacionales, que vienen descritas en los documentos internos del
Centro en el que se marcan la estructura organizativa del mismo, los cddigos de
conducta del alumnado y del equipo docente, los procedimientos de funcionamiento

diario del Centro y la Mision, Visién y Valores.
» La estructura de poder y de liderazgo.
» Las relaciones de la plantilla, tanto a nivel vertical como horizontal.
» Los valores del Centro que se describen en el documento de Misidn, Visidn y Valores.

3.1.9. Competencias TIC del claustro

Todo el personal docente del Centro emplea las TIC en su trabajo, con lo que el dominio de
esta competencia se puede considerar medio, en general. El empleo de las pizarras digitales,
pantallas interactivas y Chromebook se realiza practicamente en todas las sesiones y cada
materia cuenta con su propio Classroom con el que se gestiona la asignatura con el
alumnado. El claustro recibe formacidon al respecto anualmente para ir ampliando sus

horizontes metodoldgicos y de aplicacién de las TIC en sus respectivas materias.

3.1.10. Competencias metodoldgicas del claustro

Las metodologias aplicadas en las distintas sesiones presenciadas en el Centro son muy
variadas, desde el profesorado que sigue impartiendo clases magistrales, hasta el uso de ABP
(Aprendizaje Basado en Proyectos), ABR (Aprendizaje Basado en Retos) o APS (Aprendizaje
por Servicios) y otras metodologias activas que tienen que ver con el trabajo de las
disciplinas que se evaltdan en las materias de idiomas o la introduccién de algunos programas
metodoldgicos en las materias para la realizacién de proyectos y otras actividades. El equipo
docente se forma anualmente y de forma continua para la adquisicién de nuevas
competencias y metodologias que pueda aplicar en sus clases y materias para conseguir una
mejor calidad educativa, casi siempre con la inclusion de las TIC y de las NNTT y con el

aprovechamiento del material tecnoldgico del Centro.
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3.1.11. Politica formativa

Segln la politica educativa de la Comunidad Foral de Navarra, los docentes tienen que
realizar un minimo de 35 horas de formacién cada ano escolar, de las que 12 de ellas tienen

gue ser presenciales y promovidas por el propio Centro.

3.1.12. Instalaciones (aulas y espacios comunes)

El Instituto cuenta en el cuarto piso con tres aulas polivalentes que son empleadas para los
desdobles de algunas materias o para impartir las asignaturas optativas, una sala de
informatica, el laboratorio, los departamentos, el almacén de los libros, el despacho de
Orientacion y las aulas de UCE y PROA. En el tercer piso se encuentran las aulas ordinarias de
secundaria y la sala de profesores, ademas de una de las salas de informatica y el aula de
plastica. En el segundo piso estan el salon de actos, los despachos del Equipo Directivo, la
biblioteca y la cocina. En el primer piso se encuentra el taller de tecnologia, que también

tiene un apartado de sala de informatica y el aula de Musica.

En el exterior del edificio se localiza el patio de recreo con instalaciones deportivas y al otro
lado de la carretera el polideportivo municipal donde se imparte la materia de Educacién

Fisica.

3.1.13. Web v redes sociales

El Centro cuenta con una pdgina web, en la que se encuentra toda la informacién
concerniente a la comunidad educativa y enlaces a distintas pdginas de interés. En esta
pagina web se van subiendo periddicamente las noticias mas importantes relacionadas con
el Centro. También cuenta con su propio perfil de Facebook e Instagram en el que se suben
historias y noticias y cuya administracidon estd en manos de la secretaria. También hay que
citar el site de la Intraweb, en la que estan ubicados todos los horarios de actividades y
documentos necesarios para la realizacion del curso escolar y que se va actualizando y

mejorando cada curso.

3.1.14. Necesidades de innovacion

En la siguiente tabla quedan reflejadas las necesidades que se han observado en el Centroy

que afectan tanto al ambito jerdrquico, formativo, administrativo y de instalaciones
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(funcionales), como a los miembros de la comunidad educativa de la institucion que abarca

al claustro, alumnos, familias y la comunidad (personales) (Tabla 1).

Tablal

Necesidades del Centro observadas durante el Practicum del Mdster

Nivel funcional

Nivel personal

La configuracion de una formaciéon para el
docente y el alumnado en algunos aspectos de la
innovacion educativa para que unos puedan crear
e implementar estas nuevas medidas y los otros
puedan llegar a entender su funcionamiento y

finalidad sin necesidad de empezar sin ninguin

tipo de conocimiento.

La reconfiguracion de algunos espacios del Centro
para que puedan cumplir con las necesidades
especificas que se marcan en las diversas
metodologias educativas o en la implantacion de

otros aspectos innovadores.

El estudio de una nueva estructura jerarquica que

responda a los aspectos VICA.

La implantacion de las transformaciones
necesarias que puedan llegar a convertir el
Centro actual en una comunidad educativa
integral en la que la comunidad y sociedad estén

presentes en el proceso educativo.

La inclusion de aquellos miembros del equipo
docente que aun son reticentes a la implantacion
de la innovacién en la educacion en algunas
actividades, tareas o proyectos para que puedan
convencerse de los aspectos positivos que

conlleva su implantacion.

La integracién del alumnado en la innovacion
educativa para observar sus necesidades y poder
implementar unas soluciones positivas. De la
misma manera, conocer sus gustos e intereses

para poder desarrollar tematicas motivadoras.

La reflexion mds profunda de los problemas
académicos y sociales que se pueden observar en
los grupos de alumnos para poder solucionarlos
en cursos venideros mediante la implantacion de

algunas medidas innovadoras.

La continuacién de la formaciéon personal que
requiere el equipo docente mediante la que
puede llegar a alcanzar los conocimientos sobre
los aspectos de innovacién que se necesitan
implantar en el Centro y las habilidades
suficientes para transformarlos y adaptarlos a las

caracteristicas y necesidades del alumnado.

Fuente: Elaboracion propia

3.1.15. Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (D.A.F.O.)

Mediante la presente tabla se analizan los aspectos indicados en este epigrafe, que estan

presentes en el Centro donde se ha desarrollado el DIE y por el que se realiza el Plan de

Innovacion (Tabla 2).
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Tabla 2

DAFO del Centro en el que se ha realizado el DIE

AMENAZAS
»  Reticencias de docentes a los cambios. » Falta de reflexién sobre algunos problemas
- L educativos.
» Insuficiente formacion en las NNTT, TIC vy
nuevas metodologias. » La innovacion educativa no solo es a

T . introduccion de las tecnologias en el aula.
» Poca iniciativa de parte del claustro hacia la

innovacidn educativa. > Dejacion de parte de las funciones del

L, . . . profesorado en pro de las NNTT.
» Realizacion de mas intercambios académicos

de profesores con otros Centros nacionales e »  No poder mejorar los resultados académicos.

internacionales.

»  Configuracion de un Plan Estratégico de Centro » Programas de formacidn, investigacion vy
realista y que se lleva a cabo. trabajo que se ofrecen en educaciéon, tanto

S para el profesorado como para el alumnado.
» Buena gestidn e imagen del Centro.

. » Mentalidad abierta del profesorado ante la
»  Claustro con ganas de aprender y de innovar.

implementacion de la innovacion en las

»  Alumnado receptivo y adaptado a los cambios asignaturas.

educativos.
» Buen ambiente de convivencia en el Centro.

»  Gran éxito del profesorado en las actividades y

proyectos »  Profesorado competente.

»  Comunicacion fluida con organismos publicos

y asociaciones.

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Justificacion

El objeto de estudio es un Plan de Innovacion Educativa, el cual se plantea como “un proceso
continuo, una espiral, donde se dan los momentos de problematizacién, diagndstico, disefio
de una propuesta de cambio, aplicacién de la propuesta y evaluacién, para luego reiniciar un

nuevo circuito partiendo de una nueva problematizacién” (Gémez y Maceso, 2007, p. 35). En
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definitiva, se presenta como un proceso de investigacidn-accién basado en evidencias
cientificas que permiten introducir mejoras en el mismo, curso tras curso, y que puede servir

de base para futuros procesos tanto propios como ajenos.

No cabe duda de que la educacion debe ser hija de su tiempo y por ello debe estar al tanto
de los trepidantes cambios que se estan dando a todos los niveles gracias al surgimiento de
las TIC. Adaptarse a los mismos no es una cuestién baladi, pues es uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) marcados por la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) en su
Agenda 2030, en concreto el ODS numero 4, que versa sobre “garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante la vida
para todos” (Objetivos de Desarrollo Sostenible. Naciones Unidas, s.f.

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/).

Este ODS impregna la nueva ley educativa, la cual fija como finalidad “establecer un
renovado ordenamiento legal que aumente las oportunidades educativas y formativas de
toda la poblacidon, que contribuya a la mejora de los resultados educativos del alumnado vy
satisfaga la demanda generalizada en la sociedad espafiola de una educacién de calidad para
todos” (Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, p. 5).

Ahora bien, para poder alcanzar tan alto fin, se debe conocer el estado de la cuestion en la
Comunidad Foral de Navarra en la que se sitla el Centro, para lo cual se ha tenido en cuenta
el informe del Programme for International Student Assessment (PISA), cuyos datos fueron
recogidos en 2018 y actualizados en 2020 (PISA, 2018). Segun el mismo, existen algunas
diferencias, ya que, aunque el nivel de adquisicién de las competencias evaluadas de la
Comunidad Foral de Navarra respecto a la media espafiola es superior, contindan existiendo

algunas diferencias al respecto. Estas diferencias se muestran segun (Tabla 3):

Tabla 3

Diferencias de los datos PISA en la Comunidad Foral de Navarra

Las mujeres tienen un grado menor en estas competencias que los varones.

El alumnado inmigrante tiene un grado menor en dichas competencias.
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A menor nivel menor grado de adquisicion de competencias.

Con nivel mas elevado en la adquisicién de las competencias en los Centros

concertados.

Se ha elevado el nimero de los primeros con notables diferencias en el grado

de adquisicion de competencias.

Fuente: Elaboracion propia

También se ha tenido presente el actual Programa Educativo de Innovacién que se realiza en
Navarra bajo la denominacion de Proeducar-Hezigarri. Dicho programa exige una implicacion
de 3 afios y cuenta con una secuenciacién del proceso, el cual se divide en tres fases claras:
primero se parte de la observacion del Centro y las necesidades del mismo, posteriormente
se desarrolla un Plan de Accién basado en objetivos claros, realistas y alcanzables v,

finalmente, se consolida, valora y evalta las medidas realizadas (Proeducar-Hezigarri, s.f.).

En definitiva, el camino hacia la calidad y la equidad ha comenzado en el sistema educativo
navarro, pero esta incompleto, pues se siguen manteniendo altos grados de abandono y de
desmotivaciéon. Por todo ello, se hace necesario realizar una planificacién estratégica que
permita al Centro plantearse metas concretas y cuantificables, con el objetivo de alcanzar
una educacion de calidad y realmente inclusiva, de todos y para todos, como reza la
Declaracion de Incheon y el Marco de Accidn para la realizacidon del ODS niumero 4 (UNESCO,

2016).

Dicha necesidad surge de la urgencia de que estos cambios que se pretenden instaurar en el
Centro sean disruptivos, implicando a toda la comunidad educativa y no simples quimeras
basadas en las modas que no generen un verdadero avance hacia el objetivo marcado. Por
ello, la Declaracion de Incheon dice que “es indispensable un proceso de mejoras continuas
gue comprenda innovar, realizar un seguimiento y una evaluacion de los resultados de la
innovacion, y emplear nuevos datos para mantener los logros y cambiar el curso cuando sea
necesario” (UNESCO, et.al, 2016, p. 70). En definitiva, se hace necesario realizar un Plan de
Innovacion Educativa en el Centro basado en evidencias cientificas, que servira como base

para futuras revisiones en las sesiones de buenas practicas tanto navarras como estatales.
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4.Proyecto de Innovacion Educativa Aplicado (PIE)

En el presente PIE se va a describir el proceso seguido para conformar y desarrollar un plan
trienal para un Centro educativo en el que se potencie la implantacion de distintas
herramientas innovadoras relacionadas con la educacién, de manera que no solo se
introduzcan estas mejoras en las aulas, sino que también se favorezcan los lazos de unién y
la interrelacién de la instituciéon con la comunidad y sociedad del entorno. Para ello se han
seleccionado una serie de objetivos a conseguir con esta propuesta de Proyecto de

Innovacidn Trienal y cémo se desarrolla este Plan dentro del Centro (Figura 1).

Objetivo principal

» Continuar y ampliar el proceso de innovacidn educativa iniciado en el Centro en los
aspectos tecnoldgicos y digitales y que se ha ampliado en los uUltimos cursos con la
introduccion de la innovacion metodolégica del ABP y el establecimiento de una

comunidad de aprendizaje.

Objetivos secundarios

» Configurar las bases de proyectos que integren la innovacion educativa en el plano
metodoldgico, tecnoldgico y digital para la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje, el desarrollo de las competencias clave y el conocimiento de la realidad
social, econdmica y cultural de la localidad y su entorno y la posibilidad de

colaboracién con las organizaciones e instituciones locales y autonémicas.

» Favorecer programas de movilidad del alumnado y del profesorado para conocer las

realidades educativas y los programas de innovacién de otros Centros.

» Desarrollar la horizontalidad en el Centro para dar los primeros pasos de una
organizacién preVICA a una VICA mediante la transformacion de la labor de los

departamentos.

» Analizar una informacion precisa de los resultados académicos del alumnado, la
convivencia del Centro y los gustos, preferencias, habilidades y necesidades de los
alumnos y alumnas para encontrar soluciones innovadoras a los problemas del
Centro, reducir el porcentaje de abandono y fracaso escolar, disminuir el nimero de

repeticiones y mejorar la calidad y los resultados educativos.
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» Introducir mejoras que promuevan el seguimiento de los planes de innovacion
educativa implantados con el ABP, la incorporacion del Disefio Universal de

Aprendizaje (DUA) y del mentoring.

Figura 1

Desarrollo del PIE

Diagndstico del Centro (unifica =l D.AFRO., la
evaluacion del entorno y los objetivos a conseguir
como escuela inclusiwa vy creadora de una
Comunidad Educativa)

Plan Estratégico de Centro (PEC) ( se enmarcan
los objetivos, las estrategias a utilizar y las
infraestructuras y recursos con los gue se cuenta)

Plan de accion (actividades gue desarrollan las
estrategias propuestas, incluidas en la
Programacion General Anual (PGA) vy evaluadas a
través de wunos indicadores de progreso gue
tienen como resultado la elaboracion de un Plan
de Mejora para los sipuientes cursos)

Fuente: Elaboracion propia

4.1 Marco teorico

Los retos de la escuela del siglo XXI, van mas alld del mero espacio en el que ésta se
establece. Segun Gonzdlez (2021), se trata de superar los principios individualistas y
competitivos circunscritos en la escuela industrial del siglo XIX, que nos condenan a un
sistema injusto que ahonda en las diferencias y no permite el desarrollo igual de la
humanidad. Como reza la UNESCO (2017), la educacion es un derecho inalienable de las

personas fundamental para conseguir la paz y un desarrollo sostenible.

En este sentido, el autor propone formar al alumnado como ciudadano global, critico,
comprometido con el desarrollo de una sociedad mas justa y sostenible, para lo que propone
una “educacion transversal en valores” (Gdénzalez, 2021, p. 21) que permita al alumnado
ejercer esta ciudadania y alcanzar los ODS. En lo que a este Plan respecta, lo que aporta este
autor es su consideracidon de la comunidad como agente del cambio. Esta idea estd
respaldada por la Red de Entidades para el Desarrollo Solidarios (REDES) la cual define un

Centro Transformador, como el que se pretende conseguir aplicando este Plan, como aquel
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gue incluye esta ciudadana global y que es capaz de combinar la dimensién individual con la

comunitaria (REDES, 2021).

Por otro lado, el Plan se basa en la teoria constructivista del aprendizaje en la que se busca

gue el alumnado participe en su proceso, por lo que entonces la metodologia debe:

» Generar un aprendizaje activo, en él el alumnado debe dar un sentido personal a lo
gue aprende, (re)construir el conocimiento de manera personal (Leontiev, 1974). En
este sentido, el Plan introducira las nuevas metodologias que, como explica Lépez
(2019), surgen del movimiento STEAM (Science, Technology, Engineering, Art and
Mathematics), como el Design Thinking o el ABP al considerarlas motivadoras y
generadoras un aprendizaje interdisciplinar, que pone en el Centro al alumnado y su

capacidad para aprender haciendo.

» Provocar un aprendizaje significativo. El alumnado ha de relacionar lo que pretende
aprender con sus conocimientos previos, su experiencia cotidiana y su mundo
afectivo-motivacional. Para ello, Bruner (1978) habla de ofrecer ayudas ajustadas a
los niveles previos de conocimiento de cada alumna o alumno, lo que define como
andamiaje. Esta idea, como sefiala Calero (2019), estd en relacién con la Zona de
Desarrollo Préximo de Vigotsky (1978) y se define como una ayuda que ofrece un
agente de la comunidad educativa a otro miembro de la misma para aprender un

nuevo concepto.
Para que el aprendizaje sea significativo debe:

» Ser practico, util para el alumnado de modo que le motive a mantener un papel
activo y auténomo, responsabilizdandose de su propio proceso de ensefanza-

aprendizaje.

» Posibilitar la interdisciplinariedad. Para Oliveras, Sanmarti y Simén (2018) para hacer
frente a los retos de la escuela del siglo XXI es necesario trabajar de forma
interdisciplinar pues “los problemas del mundo son complejos y plantearlos exige

activar conocimientos de muchas areas distintas” (p. 30).

» Ser gradual. Se graduan los niveles de dificultad, de modo que motiven al alumnado.
El PIE para alcanzar este ideal se centra en el DUA. Si uno de los principios de la

educacion es atender a la diversidad y proporcionar mecanismos para aprender a lo
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largo de la vida, segun el Center for Applied Special Technology (CAST), el DUA ayuda
a los educadores a alcanzar este objetivo proporcionando un marco para entender
como crear curriculos que atiendan las necesidades de todos los estudiantes desde el

primer momento (CAST, 2011).

» Debe favorecer un aprendizaje dialdgico pues, como ya hemos dicho, el proceso de
ensefianza-aprendizaje tiene lugar en una sociedad (Vygotsky, 1978) y por ello es
importante que se desarrolle en el didlogo con otras personas para adquirir un mayor
grado de abstraccidon en el conocimiento, razonar sus ideas, conocer el medio en el

gue se desarrollan y respetar las opiniones ajenas.

Como explican Oliveras, Sanmarti y Simén (2018): “El conocimiento, las creencias sobre el
mundo e, incluso, lo que se considera «realidad» se construye socialmente” (p. 31). En este
sentido Ramoén Flecha, investigador principal del Proyecto INCLUD-ED considera como
experiencias de éxito, es decir, experiencias extrapolables a otros contextos educativos y
basadas en evidencias cientificas: los agrupamientos (entre los que encontramos los grupos
interactivos), asi como la participacién de las familias y la comunidad educativa en general
(INCLUD-ED, 2011). El PIE tiene como objetivo abrir el Centro al entorno en el que se
inscribe. En este sentido, tratard de poner en practicas algunas experiencias de éxito del

citado proyecto.

Por lo que se ha venido explicando hasta el momento, se hace imprescindible, promover el
trabajo en equipo, pues, si el aprendizaje nace de la interaccién entre sujetos, nace en el
espacio que se crea en el grupo-clase, con lo cual el trabajo en equipo es esencial. Como
sefialan Macias y Garcia (2019) “Mediante el didlogo entre iguales, se siembran los cimientos
de una verdadera inclusién en la escuela, ya que favorece una comunicaciéon en la que no
tiene cabida la distincion por clases sociales o el nivel sociocultural y econdmico del
alumnado” (p. 1). En este sentido, como menciona Pujolas (2012) en su articulo sobre la
inclusién en las aulas y el aprendizaje cooperativo “la Unica manera de atender juntos en una
misma aula a alumnos diferentes —tal como exige la opcidon por una escuela inclusiva- es
introducir en ella una estructura de aprendizaje cooperativa, en detrimento de una
estructura individualista o competitiva” (p. 91). Es este el motivo por el que realizamos
diversas actividades centradas en el Programa Aprender “Cooperar para Aprender/Aprender

a Cooperar” para introducir dicha estructura cooperativa (Pujolas y Lago, 2011).
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Otro de los aspectos que este Plan tiene en consideracion es el trabajo centrado en nuevas
metodologias, concretamente en el ABP, ya que, como explican Botella y Ramos (2019), es
una metodologia activa, interdisciplinar, centrada en el aprendizaje activo del alumno y en la
que se mezclan el aprendizaje cooperativo y las diversas fases de un proceso de
investigacidn-accion, pues tanto el profesorado como el alumnado debe adquirir un “papel
activo y critico” (p. 113). En el mismo sentido, senalan la introduccion de un aspecto propio
de la neurociencia como es la metacognicion, pues en el ABP es un proceso ciclico que

permite tanto al alumnado como al profesorado evaluar el mismo e introducir mejoras.

Este aspecto también es propio de los procesos de investigacidon-accion que se pretende
introducir en las aulas y que el Centro propone reducir este sesgo a través de la introduccion
del mentoring, asi como de las redes que se tejen en Navarra gracias al Programa Proeducar-
Heizigarri, que dispone de un potente sistema de evaluacién y retroalimentacion vinculado a

la Universidad Publica de Navarra, y de los Proyectos Erasmus+.

Otro de los propdsitos del PIE atafie a la formacién, la cual, como reza la tesis doctoral de
Roca (2018), tiene un efecto directo en las ensefianzas que estos imparten en sus aulas,
aumentando de este modo la calidad de la educacidon. En este sentido, el Plan no la
considera Unicamente en relacidn al profesorado, sino también lo hace a toda la comunidad.
En palabras de Flecha y Puigvert (2004), este cambio parte de la base de proyectar una
disrupcidon que considere tanto el contexto en el que se va a aplicar, como otras practicas e

investigaciones que se realicen en pro de la “superacion del fracaso escolar” (p. 14).

De todo lo dicho con anterioridad se desprende que nuestro Plan se centra en el fomento de
la interdisciplinariedad u horizontalidad, de las experiencias de éxito nacidas de las
investigaciones del proyecto INCLUD-ED y las nuevas metodologias de la ensefianza. Se trata
de no olvidar el foco: provocar un aprendizaje significativo en el alumnado que le permita
proseguir formandose a lo largo de la vida, como le requerira el nuevo mundo cambiante en
el que vivimos. Por todo ello, el primero que debera adaptarse a este mundo cambiante sera
el profesorado, el cual se formara para poder aplicar todos sus conocimientos, destrezas y
habilidades en sus aulas, las cuales permaneceran siempre abiertas al resto de la comunidad
educativa. Sin embargo, para que este aprendizaje sea significativo, debera apoyarse en la
comunidad educativa y ello implica que esta debera formarse en pro de alcanzar los

objetivos que se marquen.
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4.2 Participantes

Denominamos comunidad de aprendizaje a un conjunto de personas que, partiendo de una
serie de ideas, principios y valores comunes, se alian para aprender y trabajar
conjuntamente. Esto requiere de un compromiso de todas las partes que participan en esta
comunidad, influyéndose entre si durante todo el proceso de aprendizaje (Molina, 2005).
Partiendo de esta premisa, y considerando que uno de los propdsitos principales es
aprender colectivamente para mejorar la institucion educativa y con ello la educacion que se

imparte, el nUmero de protagonistas o participantes del proyecto sera elevado.

En este caso, los participantes se pueden clasificar segin el nivel de participacion en el
proyecto. Los agentes mas implicados y, por ese motivo, los protagonistas del PIE son los 26
docentes de las diversas materias, los 182 alumnos del Centro y sus respectivas familias.

Importantes también son la APYMA, el personal de administraciéon y servicios (PAS).

Ademas, también hay que destacar la participacion de las diferentes organizaciones e
instituciones que circundan la institucién educativa. Cabe destacar la colaboracién con el
Ayuntamiento de la localidad, con el que se trabaja en algunas campanas y actividades, con
la Cruz Roja, mediante un programa de alfabetizacién y estudio del castellano para los
alumnos extranjeros de nueva incorporaciéon y con desconocimiento del idioma, con las

empresas de la localidad y de la zona, con las Asociaciones locales y Clubes Deportivos.

Todos estos agentes, tanto los internos a la institucién como los externos, son los
participantes del PIE y cada uno de ellos es necesario para abrir el Centro a la comunidad.
Gracias a su trabajo y colaboracién el IESO llegard a convertirse en una comunidad de

aprendizaje.
4.3 Estrategia
“La experiencia es una guia mas verdadera que las palabras de los demas” (Leonardo da
Vinci)
Las estrategias metodoldgicas que se plantean en el PIE tienen la finalidad de establecer una

conexién entre lo que pasa dentro del aula y lo que pasa fuera, intentar que el alumnado

encuentre el sentido a lo que estudia y hace en el aula. Como marca la ley educativa, el fin es
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establecer estrategias que permitan al alumnado formarse como ciudadano critico y

desarrollar competencias que pueda poner en practica a lo largo de la vida.

Las estrategias planteadas en el PIE se estructuran en cuatro grandes bloques que se prevén
trabajar a lo largo de los tres cursos escolares que durara el plan. Para cada curso escolar se
proponen diferentes actividades con el propdsito de ir progresivamente adquiriendo las

competencias necesarias para conseguir los objetivos planteados.

La primera estrategia consiste en fomentar la horizontalidad en el Centro, que todos los

agentes sean creadores, autores y lideres. Para ello se plantean diferentes tipos de acciones:
» Reuniones interdisciplinares dentro del claustro:

o Reuniones para acordar los contenidos interdisciplinares que se encuentran

en los curriculos, de modo que no se repitan los contenidos.
o Reuniones para desarrollar los ODS en las materias.

o Reuniones interdisciplinares para acordar el uso de unas mismas aplicaciones
o herramientas académicas en todas las materias. La finalidad es que el
alumnado descubra qué ventajas pueden aportar y cudles son las mas

adecuadas para ayudarles en sus aprendizajes.
» Reuniones con la comunidad educativa:

o Nuevas formas de reuniones donde se produzca inspiracién cruzada vy
cocreacién para generar nuevas propuestas. Todo el mundo colabora y

participa independientemente del puesto que ocupe.

o Creacidon de proyectos que generen vinculos empaticos sélidos entre las
personas, de forma que se comprometan unas con otras desde un proyecto

comun.

o Otra medida que se plantea es sustituir los clasicos departamentos por

reuniones con los docentes que participan en un mismo proyecto.

La segunda estrategia que se plantea es integrar el Centro en la comunidad. Las
comunidades de aprendizaje son una tactica educativa que busca mejorar el aprendizaje y la
convivencia de toda la comunidad educativa (INCLUD-ED, 2011). En un mundo marcado por

el individualismo, el auge de la economia colaborativa, el startup y la creacién de
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comunidades son indicios de un nuevo resurgimiento de formas comunitarias de

organizarse.

El aprendizaje-servicio tiene dos ingredientes principales: aprendizaje y servicio, si se
produce aprendizaje sin servicio o servicio sin aprendizaje el modelo no funciona. Para lograr

que funcione con éxito se fomentardn diferentes actividades:

» Creacion de grupos interactivos, experiencias de éxito dentro del proyecto INCLUD-
ED. Consiste en organizar el aula para poder atender a todo el alumnado y conseguir
qgue el aprendizaje sea exitoso. Para ello se necesita la colaboraciéon de diferentes
participantes dentro del aula (familias, voluntarios y colaboradores). El aula se
organiza en grupos heterogéneos y los ayudantes dinamizan el aprendizaje de igual a
igual. De este modo se logra aprender mas, de forma solidaria. Se introduce a la

sociedad en el aula.

» Aprendizaje Dialégico, modelo dialégico de convivencia, en el que las emociones,
valores y sentimientos no se imponen jerarquicamente, si no que se comparten.
Simplemente lo que les pasa lo comparten con ellos. Hacer que el propio alumnado
elabore las normas con apoyo de los docentes y de los padres. Desarrollar las normas

desde abajo. Que los alumnos elaboren las normas para no saltarselas.

» Utilizar la metodologia Design Thinking para resolver problemas o retos planteados
por los diferentes organismos municipales de la localidad. Al inicio de curso el
ayuntamiento visitard el Aula del Futuro y planteard diferentes problemas que la
comunidad educativa intentard convertir en proyectos anuales y de este modo dar

respuesta a las necesidades de la localidad.

» Reuniones entre los tutores y las familias para que se impliquen como agentes
educadores protagonistas, dentro y fuera del Centro. Intentar que las familias se
impliquen en al menos un proyecto del aula a lo largo del curso. De este modo se
logra una mayor efectividad en los proyectos. Ademas, se les pedira la participacion
como voluntarios de los grupos interactivos, se les permitira entrar en el Aula del
Futuro para participar en las diversas fases del Design Thinking y aportar ideas y se
les realizaran formaciones de diversos aspectos relacionados con la adolescencia, las

nuevas tecnologias y otros temas que puedan resultar de su interés.
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Otra medida es seguir con los APS en los que se integran los miembros de la
Comunidad en la vida académica del Centro. Por ejemplo, con el proyecto de la Cruz
Roja para el aprendizaje del castellano de los inmigrantes, pero desarrollarlo por las

tardes en el Centro y ampliarlo a la ayuda y tutorizacién de alumnos con necesidades.

Realizar Asambleas con las familias para decidir cualquier aspecto del Centro
educativo. De este modo los familiares en asamblea puedan dar ideas para

solucionar los problemas del Centro.

La tercera estrategia consiste en proporcionar una formacién continua y progresiva a los

docentes del Centro. Para conseguir que los docentes estén bien formados y que las

formaciones se conviertan en aprendizajes significativos se han planteado diferentes

propuestas. Todas ellas seran de caracter obligatorio y estdan pensadas para que los docentes

inicien su formacién desde los aspectos mas basicos a los mas complejos. Las formaciones

gue se realizaran son:

>

>

Continuar con la formacion en NNTT y TIC, de manera que se pueda extraer el 100 %

del rendimiento al Aula del Futuro que este curso se va a instalar en el Centro.

Promocionar la movilidad del profesorado para seguir conociendo otras realidades
educativas en Centros de Espafia y Europa mediante los programas del Centro de

Recursos de Educacioén Especial de Navarra (CREENA) y PROEDUCAR.

Finalmente, la Ultima estrategia a seguir es el desarrollo de las nuevas metodologias en el

Centro. Para ello se prevé utilizar diferentes vias:

>

Implantacion del DUA en el Centro con la finalidad de dar respuesta a todas las
necesidades del alumnado. Este enfoque prima la flexibilizacidn del curriculo desde
que se gesta, para que sea abierto y accesible desde el principio. Un curriculo donde
se eliminen o reduzcan al maximo las barreras para el aprendizaje que existen en los
contextos educativos; un curriculo que no necesite ser adaptado a posteriori. Dado
que no hay una Unica manera de aprender, se pretende plantear diferentes formas
de representacidon, expresion, acciéon y motivacion. Se debe poner la mirada en la
capacidad y no en la discapacidad, huir del modelo de déficit para centrarse en un

modelo competencial.
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» Fomentar el mentoring entre los docentes de manera que los mas formados puedan
realizar un seguimiento a los docentes con menos experiencia, servir de guia y
transmisor de conocimientos, técnicas y experiencias a los docentes menos
experimentados. También desarrollar el mentoring entre el alumnado para que
pueda existir una tutorizacién entre iguales o con ayuda del profesorado y de los
docentes de Pedagogia Terapéutica para cubrir las necesidades del alumnado vy

fomentar la inclusividad y la igualdad de oportunidades.

» Proseguir con la realizacion del ABP en 12 ESO, ampliarlo a 22 ESO y asi
progresivamente, como introduccidn de nuevos aspectos metodolégicos como el
Design Thinking para el planteamiento y desarrollo de dichos proyectos. La finalidad
es que el aprendizaje sea activo, vivencial y experimental. Los ABP se adaptan a los
desafios actuales y son utiles para el desarrollo de las habilidades, capacidades y

competencias necesarias en el mundo laboral.
4.4 Recursos

A lo largo del PIE se emplean diferentes recursos tanto fisicos como digitales. Los recursos

fisicos con los que cuenta el proyecto son:
A nivel de personal se cuenta con:

» Todos los participantes del PIE: los docentes, el personal que trabaja en el Centro, el
alumnado y sus familias, la APYMA, el personal de las diferentes organizaciones e
instituciones que participan en el proyecto, la Cruz Roja, los empresarios de la

localidad que colaboran y el personal de las asociaciones y clubes Deportivos.
A nivel material:

» Las aulas del Centro estan totalmente equipadas con mesas y sillas, pizarra
convencional, pizarra digital o pantalla interactiva, proyector y mando en caso de la

pizarra digital, el cableado necesario, conexién wifi, un Chromebook y un portatil.

» Espacios pensados para realizar todo tipo de reuniones equipadas con pizarra, mesas

y sillas, tablén, ordenador y conexién a Internet.

» Aula del Futuro con material de informatica, gafas de realidad virtual, placas de

Arduino y elementos de robdtica y material tecnoldgico y audiovisual.
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» Todo tipo de material fungible (papel y boligrafos para escribir, cartulinas, folios de

colores).
Respecto a los recursos digitales:

» Aplicaciones digitales propias del Centro y del Departamento de Educacién de

Navarra.

» El alumnado cuenta con: Su propio Chromebook personal con el que navega por la

conexion wifi y realiza los ABP.

» Ordenadores personales de los docentes (Chromebook en muchos casos).
4.5. Actividades

En la siguiente tabla se especifican y explican las actividades que se proponen desarrollar en
este PIE, en relacidn con la estrategia metodoldgica que se quiere trabajar y las necesidades

del Centro que se pretenden cubrir (Tabla 4).

Tabla 4

Actividades a desarrollar en el PIE

Actividad 1: Mentoring

Necesidades a cubrir en el Centro

Debe responder al modelo educativo que se establece en el Centro, estipulado en el documento de Misién, Vision y
Valores del mismo, que pretende una formacién académica universal, equitativa, integral y que persiga la inclusion y la

cohesion social y escolar.

Objetivos Organizacion

1.- Fomentar el desarrollo y cohesion | La realizacidn de la mentoria con el alumnado sera realizada siguiendo el
social del alumnado y la implicacién de | presente esquema:

las familias en la educaciéon y en la 3 L, L .
19.- Se contara con la colaboracion y opinidn del Equipo Docente del curso
comunidad educativa. . . . .
anterior para designar los alumnos que requieren esta herramienta de
2.- Promover la importancia del | apoyo, debido a sus circunstancias personales o académicas. (Septiembre
desarrollo personal e integral de todos | de cada curso)
los individuos como base a la adquisicion . 3
29.- El Equipo Docente valorarad al alumnado actual en busca de aquellos

de los logros académicos que se . . .
que puedan necesitar estas herramientas y en las materias en las que se
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persiguen.

3.- Favorecer el camino de la igualdad,
equidad e inclusién social como aspectos
a conseguir por todos los miembros de la

comunidad educativa.

4.- Establecer esta herramienta educativa
como base para el éxito académico de
sus integrantes y para la disminucion del

abandono escolar.

necesita este apoyo. (Septiembre de cada curso)

2.- Realizaciéon de una reunién previa con la familia, para reafirmar las
necesidades del alumnado y la aceptacion familiar de estas medidas.

(Septiembre de cada curso)

42.- Creacion de un plan de aplicacién de esta herramienta, teniendo en
cuenta los objetivos, la temporalizacién, las actividades y la coordinacién

con todos los agentes. (Septiembre de cada curso)

2.- Se comienzan a hacer las mentorias durante el horario lectivo. (Octubre

hasta Junio de cada curso)

62.- En cada una de las evaluaciones y al finalizar el curso se realizard un
seguimiento y memoria de este proceso de apoyo al alumnado.

(Noviembre, Marzo y Junio de cada curso)

La realizacion de la mentoria con el profesorado sera realizada siguiendo el

presente esquema:

9 - Se establecerd un “tutor” para cada profesor de nueva incorporacion al
Centro educativo para que realice un seguimiento de la labor del mismo.

(Septiembre de cada curso)

29.- Esta tutorizacién se extendera a lo largo del primer trimestre, o en
ocasiones durara todo el curso, para responder a las dudas, preguntas y
retos que se encuentren los nuevos docentes en el aula. (Septiembre hasta

Noviembre o todo el curso)

9.- En cada una de las evaluaciones y al finalizar el curso se realizara un
seguimiento y memoria de este proceso de apoyo al profesorado.

(Noviembre, Marzo y Junio de cada curso)

Actividad 2: ABP: Continuacion con el Aprendizaje Basado en Proyectos

Necesidades a cubrir en el Centro

Después de la realizacién del DIE y dada la buena labor de los departamentos involucrados y los resultados académicos,
se constata la necesidad de proseguir con la metodologia ABP iniciada en los cursos previos e ir implantandola en los

cursos superiores hasta hacerla visible en todos los niveles del IESO.

Objetivos

1.- Fomentar la responsabilidad, el
autoaprendizaje y la autonomia en el

alumnado.

2.- Realizar un proceso de ensefianza-

aprendizaje basado en la realizaciéon de

Organizacion
La organizacion seguida para la consecuciéon del ABP se centra en el

siguiente proceso:

2.- Reunidn del Equipo Docente con las sugerencias de proyectos que se
pretenden llevar a cabo para acordar los Departamentos que se van a ver

involucrados en los mismos y la labor a realizar por cada uno de ellos.
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un producto final motivador y publico.

3.- Acompaniar el proceso de ensefianza-
aprendizaje del alumnado, atendiendo
sus necesidades educativas, para
conseguir mejores resultados y crear una

educacién mas inclusiva e igualitaria.

4.- Desarrollar nuevas formas de

evaluaciéon, que no solo sean las

tradicionales, en las que se involucre al

alumnado en este proceso critico.

(Septiembre)

2 - Informacién al alumnado sobre el proyecto que se va a desarrollar, de
manera que se hace participe a los alumnos/as de la creacién de la

actividad. (Septiembre)

32.- Reuniones periddicas de los Departamentos que desarrollan el proyecto

interdisciplinar para acordar el plan de trabajo. (Septiembre)

49.- Puesta en practica del proyecto durante el periodo establecido.

(Durante el curso)

52.- Exposicién de los productos finales y publicacién de los mismos para dar

visibilidad social al trabajo realizado. (Durante el curso)

62.- Evaluacién del ABP mediante la heteroevaluacién, coevaluacién y
autoevaluacion, ademas del uso de unos indicadores de logro que realicen
una visién critica de los aspectos a mantener y a mejorar en los siguientes

proyectos. (Junio)

Actividad 3: DUA

Necesidades a cubrir en el Centro

Uno de los aspectos mas resefiables de la nueva ley educativa (LOMLOE) y de la educacién de calidad de los ODS y de los

requisitos educativos de la Agenda 2030 de la Unién Europea es el fomento de la inclusion en la educacion. Es por este

motivo por el que el Centro quiere vincularse a la educacién del siglo XXI mediante la aplicacién del modelo DUA en el

gue se combina la parte practica e investigadora de la educacién, con las nuevas metodologias del aprendizaje, la

apreciaciones de la neurociencia en este apartado y la inclusidn en la ensefianza. De esta manera se promociona la

igualdad de oportunidades ante la ensefianza y una reformulacion del curriculo que elimine las barreras y potencie las

oportunidades.

Objetivos

1.- Desarrollar una educacién inclusiva en
la que se genere una igualdad de
oportunidades en el alumnado teniendo
en cuenta su desarrollo personal vy

cognitivo.

2.- Fomentar el esfuerzo, el interés y la
autorregulacion en las distintas materias
en las que se trabaja la percepcidn, la
comprension, la expresion, la
comunicacion y las funciones ejecutivas y

fisicas.

3.- Implicar en el modelo educativo a

Organizacion

19.- Ofrecer una formacion al profesorado en torno al modelo DUA. Una
formacién que se va realizando a lo largo de los dos primeros afios de este
proyecto con la inclusiéon de actividades que sientan las bases de este

modelo. (Primeros dos aiios del PIE)

9.- Estudio de los temarios y de las actividades de las materias para

adaptarlos al modelo DUA antes de su aplicacion en el aula. (Septiembre)

2 - Aplicar el modelo DUA en el sistema educativo del Centro mediante los
principios de representacion, accion, expresién y motivacion y la vinculacion

de todos ellos con las tecnologias. (Septiembre hasta Junio)

392.- Realizacion de una evaluacion detallada de la aplicacion del modelo
DUA en el Centro y constatacién de los aspectos que hay que cambiar para

los siguientes cursos para conseguir los objetivos marcados. (Junio)
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todos los agentes sociales, con especial
relevancia al profesorado, alumnado y
familias, cuyo trabajo conjunto lleve a
conseguir las metas de la mejora del
aprendizaje y de los resultados y la
disminucion de las tasas de abandono y
fracaso escolar, ademas de la de la

repeticion.

4.- Configurar un curriculo flexible que se
ajuste a las necesidades y ritmos de
aprendizaje del alumnado, realizando un

seguimiento de los mismos.

Actividad 1: Formacién en NNTT y TIC y seguimiento de proyectos gue fomenten la movilidad del profesorado

Necesidades a cubrir en el Centro

Las metodologias, las NNTT y las TIC estan en continuo desarrollo y mejora. Son aspectos fundamentales que no solo

afectan fuera del Centro, sino también dentro, y mas aun después del empleo de estas herramientas durante la

pandemia. El objetivo de adaptar la educacién a su tiempo debe ser uno de los pilares basicos de todos los Centros para

su conversion hacia la inclusidn, la atencién a la diversidad, la mejora del aprendizaje, de los resultados y de la

convivencia, ademas de implicar a la familia en la educacion.

Objetivos

1.- Formar al profesorado en aquellos
contenidos mas apropiados para mejorar

su labor docente y el éxito educativo.

2.- Implicar a todos los miembros de la
comunidad educativa en la realizacién de
estas formaciones, especialmente a los

profesores, alumnado y familias.

3.- Realizar unas horas concretas de
formacion en las que el profesorado
alterne  la  formacién institucional
obligatoria del Centro con la formacién
personal

que respondan a las

necesidades propias de cada docente.

4.- Formar adecuadamente al
profesorado en el conocimiento de las

NNTT y las TIC para poder extraer el

Organizacion
La organizacidon de los cursos de formacidon que se establecen sigue el

presente esquema:

2.- Decisidn colegiada del Equipo Directivo y el Equipo Docente sobre la
tematica de la formacion institucional que se va a impartir el siguiente

curso. (Curso anterior)

22.- Sesiones formativas al inicio de curso de un maximo de 2 horas diarias
en las que se alterne la imparticion de contenidos, su puesta en practicay la
dotacion de los materiales necesarios por el ponente al profesorado.

(Septiembre)

9.- Puesta en practica de los contenidos recibidos en la formacién a lo largo

del curso y seguimiento de este trabajo. (Durante el curso)

2 - Realizacién de una memoria al finalizar el curso en la que se observen

los aspectos positivos y mejorables de la formacidn recibida. (Junio)
En cuanto a la movilidad del profesorado, la organizacion seria la siguiente:

2 - Peticidn a las principales instituciones y programas educativos con los
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mayor rendimiento posible al Aula del

Futuro del Centro.

5.- Fomentar la  movilidad del
profesorado para observar las realidades
educativas de otros Centros y poder

aplicar estas mejoras en el suyo propio.

que se colabora en la realizacidn de estas movilidades. (Septiembre)

292.- Realizacién de estas movilidades durante el curso escolar en los

tiempos indicados por los Centros de acogida. (Durante el curso)

392.- Realizacidon de una memoria de la estancia de movilidad en la que se

indiquen todos los aspectos trabajados durante este tiempo. (Junio)

42.- Exposicidn de la movilidad al resto del Claustro para incorporar algunos

aspectos en los siguientes cursos al Centro. (Junio)

Actividad 1: Estudio y tratamiento de los temarios de las materias

Necesidades a cubrir en el Centro

Con la implantacion de la nueva ley educativa (LOMLOE) se han reformulado los temarios de las distintas materias que se

imparten en el IESO, con lo que se hace necesaria una reflexion sobre los mismos en el sentido de no impartir los mismos

contenidos en varias materias, aunque se indique al alumnado la interrelacion de los conceptos aprendidos con otras

asignaturas.

Objetivos

1.- Reflexionar sobre los contenidos mas
importantes que se imparten en cada
una de las materias y que se consideran
desarrollo

fundamentales para el

cognitivo y como persona del alumnado.

2.- Aligerar los temarios para poder
implantar metodologias mas activas en
las asignaturas de manera que sean mas

practicas y motivadoras.

3.- Fomentar el apartado personal,
individual y cognitivo del alumnado para
poder llegar a todos ellos en las mismas

condiciones.

4.- Asentar los fundamentos de que el
alumnado estd por encima de los
curriculos y del sistema de calidad, con lo
que la educacién debe estar supeditada

al alumnado y no al revés.

Organizacion
La organizacion de la siguiente actividad se realiza mediante este esquema:

2.- Reunidén del Equipo Docente de 12 y 32 ESO para definir los temarios y
contenidos que se van a impartir el siguiente curso. (Junio del curso

anterior)

29.- Realizacién de las programaciones de aula para su cumplimiento

durante el curso escolar. (Septiembre hasta Junio)

2.- Reunién del Equipo Docente de 22 y 42 ESO para definir los temarios y

contenidos que se van a impartir el siguiente curso. (Junio)

49.- Realizacion de las programaciones de aula para su cumplimiento

durante el curso escolar. (Septiembre hasta Junio)

2.- Evaluacion de los contenidos al finalizar el curso para observar posibles
mejoras del proceso y sentar las bases de la realizacion del mismo proceso

con los cursos siguientes. (Junio)

Actividad 2: Estudio y aplicacion de los ODS de las materias
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Necesidades a cubrir en el Centro

Basdndose en la nueva ley educativa (LOMLOE) y en la Agenda 2030 de la Unidén Europea, el Centro considera
fundamental el trabajo de los ODS en todas las materias y no solo en las tutorias. Se busca que mediante la inclusion
educativa, el trabajo cooperativo y colaborativo, la participacidn de las familias y de la sociedad y el trabajo con nuevas

metodologias se desarrollen los ODS en las unidades didacticas de las materias del curriculo.

Objetivos Organizacion

1.- Conseguir la aplicacidn de estrategias, | La organizacidn de esta actividad seguira el presente esquema:

herramientas de aprendizaje y nuevas e ., .. ,
192.- Conocimiento, reflexion y evaluacidn, de los nuevos curriculos de la ley

metodologias que desarrollen todas las . . . .
para designar y aplicar los ODS que se pretenden trabajar en cada materia y

facetas de la nueva ley educativa para la i . ) .
como se ha de realizar. (Junio del curso anterior)

adquisicion de los contenidos,

. o.- Reformulacién de la materia de Educacidn en Valores Civicos y Eticos
competencias y los ODS.

para el desarrollo pleno de los ODS a lo largo de todo el curso. (Septiembre)
2.- Desarrollar los principales ODS en

0. i . .
todas las materias, pero principalmente .- Puesta en practica del trabajo de los ODS en todas las materias del

. L curriculo y la manera de evaluarlos. (Septiembre hasta Junio)
en la asignatura de nueva creacion de
Educacion en Valores Civicos y Eticos. 2- Memoria final y evaluacién de los resultados mediante un proceso

critico que permita conseguir los objetivos marcados. (Junio)
3.- Desarrollar personal y

académicamente al alumnado para que
conozcan la realidad actual que les rodea
y se configuren como los ciudadanos del

futuro.

4.- Promover una ensefianza de calidad
basada en conceptos como la inclusidn,

la integracién y la colaboracién.

Actividad 3: Estudio y puesta en practica de las mismas aplicaciones en las materias

Necesidades a cubrir en el Centro

La introduccion de las NNTT y de las TIC en la educacién han protagonizado un paso adelante en la aplicacion de las
metodologias activas en el aula. Pero, a pesar de que este punto es algo muy positivo, la ingente cantidad de
aplicaciones y plataformas con las que se cuenta hoy en dia hace que haya un gran desconocimiento de todo lo que se
puede aplicar en clase, de cdmo sacar el 100% de rendimiento a las herramientas que se emplean y hace que el
alumnado no sepa muchas veces lo que se requiere en cada materia. Es por esto que se aboga en el Centro por unificar
las aplicaciones empleadas en las asignaturas para que tanto el profesorado como el alumnado sepan lo que tienen que

usar y como emplearlo.

Objetivos Organizacion

1.- Acordar una serie de aplicaciones | La organizacion de la siguiente actividad vendria enmarcada por:

basicas que sean la base de la docencia . o .
19.- Reunion a la finalizacién de un curso del equipo docente para acordar
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en el Centro en todas las materias.

2.- Fomentar el uso de las NNTT y de las
TIC en todas las asignaturas como

herramientas de apoyo, refuerzo vy
ampliacién a la labor docente que se

realiza.

3.- Aplicar las NNTT y las TIC en el trabajo

educativo de todo el alumnado,
ayudando a la obtencion de dispositivos
y de red para conseguir una educacion

igualitaria y equitativa.

4.- Lograr unos conocimientos
tecnoldgicos e informaticos avanzados
para el conocimiento y trabajo eficiente

con las herramientas educativas.

Actividad 1: INCLUD-ED: Biblioteca tutorizada y tertulias literarias dialdgicas

las aplicaciones y herramientas que se necesitan trabajar en todas las areas.
En este sentido, se debe consensuar el empleo de las aplicaciones de
Google y el uso del Gmail como correo oficial y de la plataforma educativa
de la Consejeria de Educacion como fuente de informacién académica.

(Junio del curso anterior)

2.- Formacion basica del profesorado sobre el uso de estas aplicaciones.

(Septiembre)

2 - Informacion al alumnado de lo que se les va a requerir en cada materia

a nivel de las herramientas y dedicar alguna sesién a ensefiar el manejo de

las mismas. (Septiembre)

42 - Evaluacion final de curso sobre las aplicaciones acordadas y puesta en
comun de algunas nuevas herramientas que puedan ser Uutiles en las

materias para los cursos siguientes. (Junio)

Necesidades a cubrir en el Centro

Uno de los objetivos a conseguir por el Centro con este Proyecto de Innovacion es la apertura de la institucion a la
sociedad que la rodea y que terminen uniéndose en un solo elemento de colaboracidn. Para ello, se ha constatado que
uno de los espacios que menos utilidad esta teniendo en los ultimos tiempos con la llegada de las NNTT y las TIC ha sido
la biblioteca escolar. Es necesario transformarla y conseguir la apertura de este espacio fuera del horario escolar para
que sirva de lugar de reunidn social con fines educativos y formativos, dirigido por personal docente, del municipio o los

propios estudiantes y que sea un lugar de acceso a la lectura para la sociedad.

Objetivos
1.- Abrir el Centro a la comunidad.
2.- Propiciar una ciudadania activa.

3.- Fomentar el apoyo escolar, la
tutorizacion del alumnado y el refuerzo
para aquellas personas que lo necesitan

fuera del horario lectivo.

4.- Motivar a los jovenes, adolescentes y
adultos con la lectura mediante el facil
acceso a los libros y la adaptacién de
tertulias literarias dialdgicas a los niveles

del alumnado.

Organizacion
La organizacidn de esta actividad seguira el siguiente proceso:
192.- Reunidn con las instituciones municipales y los organismos sociales de

la localidad para implantar esta actividad en el Centro y darle la difusion

necesaria. (Septiembre)

29.- Desarrollar un plan de trabajo mediante el cual se cubran las

necesidades y requerimientos de la poblacion solicitante. (Septiembre)

2.- Poner en practica las actividades propuestas con un gran margen de
disponibilidad ante las distintas situaciones que se puedan mostrar a lo

largo del curso. (Durante todo el afio)

9 - Realizacidn de una evaluacién y memoria final de la actividad en la que

se constaten las tareas realizadas, el alcance académico y social de las
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5.- Mejorar la calidad educativa, el | mismas y sus puntos fuertes y débiles, los cuales se mejoraran para los
rendimiento escolar y acercar la cultura a | siguientes cursos. (Junio)

la sociedad.

Actividad 2: Retos comunitarios de la localidad

Necesidades a cubrir en el Centro

El Centro intenta crear una comunidad educativa que persiga la interrelacién de la propia institucidn con la sociedad y
con el entorno de la localidad. Para conseguirlo, se ha propuesto el conocimiento de los problemas y retos a los que se
enfrenta actualmente el municipio para poder colaborar en sus soluciones, de manera que el alumnado pueda aprender
que el trabajo que realiza durante el horario lectivo no solo tiene repercusién en su propio desarrollo cognitivo,

formativo y personal, sino también en la sociedad que le rodea.

Objetivos Organizacion

1.- Crear una comunidad educativa en la | La organizacion de esta tarea queda definida de la siguiente manera:
gue se produzca una interrelacién entre ., . . . . .
2.- Reunidn con los organismos publicos y entidades sociales de la localidad

los aspectos educativos del Centro y los . . .
para visualizar las necesidades y retos a los que se enfrentan en la

sociales del municipio. . , . .
actualidad y como el Centro puede ayudar a solucionarlos. (Septiembre)
2.- Introducir las nuevas metodologias y , . .
2.- Puesta en comln de estas necesidades sociales en el Claustro del

herramientas educativas en el proceso . .
Centro para fomentar el surgimiento de ideas de proyectos que se puedan

de ensefianza-aprendizaje mediante el . .
llevar a cabo por el alumnado en referencia a ellos. (Septiembre)

empleo de los ABR y el Design Thinking.
9 - Puesta en practica del ABR a lo largo del curso con el empleo del Design

3.- Fomentar la implantacion de una
P Thinking. (Septiembre hasta Junio)

educacién formativa, practica e

. . 2.- Memoria final del trabajo realizado y de los resultados obtenidos, al
integradora que ayude a la mejora de la

. . . L igual n r la eficaci los r logr nte las n i
calidad educativa y a la insercién del gual que constatar la eficacia de los retos logrados ante las necesidades

alumnado en la sociedad previas mostradas. (Junio)
2.- Visualizar publicamente la labor del Centro y del alumnado en el

fomento de soluciones ante los problemas de la localidad. (Junio)

Actividad 3: APS: aprendizaje de castellano y apoyo escolar en la comunidad

Necesidades a cubrir en el Centro

Uno de los aspectos transformadores del Centro es el intento de comunizar el Instituto, de manera que se vaya
produciendo cada curso una mayor unidn entre la institucidn y la sociedad y el entorno que le rodea. Es por ello que se
prosigue con el APS comenzado en cursos anteriores con la colaboracién del Centro con la Cruz Roja para el fomento del
aprendizaje de castellano en la poblacién inmigrante y la ayuda de apoyo educativo al alumnado con necesidades
educativas. Ahora, este proceso se lleva al Centro para conseguir una educacion y sociedad basadas en la equidad, que
sean inclusivas, que prevenga de manera temprana las dificultades de aprendizaje y que no solo sea cognitiva, sino que
también se centre en una formacion personal. Unas necesidades que convergen las ideas de educacién del Consejo de la

Unién Europea (22 de mayo de 2018), la LOMLOE y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Objetivos

1.- Apoyar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje al alumnado con necesidades
educativas mediante una tutorizacién

escolar.

2.- Ayudar a las familias de inmigrantes
con desconocimiento del idioma a una
integracion social mas rapida e inclusiva
que no solo afecte a los jévenes en edad
escolar, sino también a la poblacién

adulta.

3.- Integrar de una manera cohesionada
el Centro educativo con las necesidades

sociales de la localidad.

4.- Mejorar los resultados académicos del
alumnado y disminuir la tasa de

repeticion en el Centro.

Organizacion
La organizacidn de esta actividad seguira el siguiente proceso:

2.- Reunidn con las instituciones municipales y los organismos sociales de
la localidad para implantar esta actividad en el Centro y darle la difusidn

necesaria. (Septiembre)

292.- Desarrollar un plan de trabajo mediante el cual se cubran las

necesidades y requerimientos de la poblacion solicitante. (Septiembre)

32.- Poner en practica las actividades propuestas con un gran margen de
disponibilidad ante las distintas situaciones que se puedan mostrar a lo

largo del curso. (Durante el curso)

49 - Realizacién de una evaluacién y memoria final de la actividad en la que
se constaten las tareas realizadas, el alcance académico y social de las
mismas y sus puntos fuertes y débiles, los cuales se mejoraran para los

siguientes cursos. (Junio)

4.6. Temporalizacion

Fuente: Elaboracion propia

La siguiente tabla presenta la distribucion cronoldgica de las distintas actividades

previamente planteadas a lo largo de los tres afios en los que se desarrolla este PIE e indica

en cudl de las tres evaluaciones de las que se compone cada curso académico se van a poner

en practica las estrategias de innovacion educativa (Tabla 5).

Tabla 5

Temporalizacion de las actividades del PIE

Mentoring

ABP

X X X X X X X X X
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Fuente: Elaboracion propia

5. Evaluacion, seguimiento y control

El presente proyecto de innovacidn educativa demanda una evaluaciéon qué dé cuenta del
impacto que han tenido las estrategias planteadas en el Centro educativo. Como cualquier
ciclo de investigacidon-accién fundamentada se concluye con un diagnéstico que permita
valorar las fortalezas y las debilidades detectadas para mejorarlas y de este modo

perfeccionar el PIE si fuese necesario.

Para llevar a cabo la transformacién educativa del Centro, la evaluacién es un componente
imprescindible. La recogida de evidencias educativas debe seguir un plan previamente

establecido.
5.1. Sistemas y evidencias de seguimiento y control

Se ha elaborado un plan de recogida de evidencias ajustado al proceso y estructurado segun
las fases y los procesos de implementacidn del proyecto. A lo largo del PIE se prevé emplear
un amplio abanico de instrumentos para obtener un gran nimero de evidencias y de este

modo recoger la maxima informacién posible del proceso.
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Segun la estrategia se emplearan una serie de evidencias que se consideran mds iddneas

para cada proceso. Las evidencias segun la estrategia que se utilizan son:
» Para fomentar la horizontalidad en el Centro:

o Estudio del caso, observacion del Centro y las necesidades del mismo, para
posteriormente desarrollar un Plan de Accidén basado en objetivos especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo (SMART) claros,

realistas y alcanzables (Anexo 1).

o Aplicar el Design thinking para buscar soluciones de una forma creativa y
organizada y para descubrir alternativas que antes no se habian planteado.
Se intenta dar respuesta a la resolucion de problemas mediante el trabajo en
equipo. El proceso es el que genera el aprendizaje no el producto final.

Filosofia del learning by doing (aprender haciendo).

o Debates para llegar a ciertas conclusiones, profundizar sobre algun aspecto,
comprender mejor las causas y las consecuencias del cambio y desarrollar

destrezas para que el cambio se produzca.

o Sociograma, para analizar el clima que existe en la institucion educativa en
base a las interacciones y las relaciones que hay entre los docentes vy el
alumnado. Necesitamos potenciar un buen clima, identificar a los lideres y
tomar medidas para evitar posibles conflictos a la hora de potenciar la

horizontalidad en el liderazgo (Anexo 2).
» Integracién del Centro en la comunidad:

o Cuestionarios, realizados con Google Forms, dirigidos a las familias y a
organismos municipales de la localidad, para conocer los problemas y
necesidades de la comunidad y, asi, poder atajarlos y darles solucién.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScUng3LTzVvA8930ghhXaKPAK7

bs5J80Wogc4IVAU1pdf ebw/viewform?usp=sf link

o Diarios de aprendizaje para recolectar las experiencias vividas por docentes,
familias y alumnado a lo largo del proyecto. De este modo se autorregula el

aprendizaje y es una técnica util también para la autoevaluacién (Anexo 3).
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o Registros de los diferentes encuentros, para anotar los participantes, las
actividades o cualquier informacién que pueda resultar relevante. Este puede
ser usado para planificar otros encuentros y para acercar a todos los

participantes del proceso al aprendizaje (Anexo 4).

o Portfolio o dossier de aprendizaje para documentar el proceso. La finalidad
del porfolio es promover que toda la comunidad sea reflexiva y critica en el
analisis del proceso, se autoevalien y reflexionen sobre sus aprendizajes. Para
ello se creara un Drive en el cual se compartiran todas las herramientas y

materiales que se utilicen a lo largo del PIE.
» Formaciones de los docentes:

o Pruebas de competencias basicas para evaluar el nivel competencial de los

docentes y tener claro el punto de partida de las formaciones (Anexo 5).

o Listas de observacién, checklists, que ofrece una forma rapida de autoevaluar
y autorregular el aprendizaje para comprobar si se estan consiguiendo los

objetivos marcados (Anexo 6).

o Escala de rango que permite registrar la habilidad desarrollada por los
docentes en las formaciones y observar si se han alcanzado las competencias

marcadas y el nivel de las mismas (Anexo 7).

o Dianas visuales para indicar el nivel de cumplimiento o de adaptacion a cada
una de las formaciones. De este modo, con un simple vistazo se puede
observar la puntuacién de cada docente y de forma rdpida y visual sacar
conclusiones sobre la valoracién que los propios participantes hacen de su

trabajo y aprendizaje (Anexo 8).
» Desarrollo de las nuevas metodologias del Centro:

o Lista de cotejo para verificar la implementacion de la metodologia DUA. Listas
sencillas en uso y elaboracién con los diferentes items o criterios que se

deberian cumplir (Anexo 9).

o Diarios de observacion para el seguimiento del Mentoring entre los docentes,

de este modo se podran consultar en cualquier momento si los docentes
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noveles o menos experimentados en algunos campos tienen problemas o

dudas en algun aspecto de su labor educativa (Anexo 10).
5.2. Sistema de evaluacion

Una vez definidas las evidencias que se llevardn a cabo llega el momento de analizar la
informacién para conocer la realidad y si las estrategias han resultado positivas para
continuar fomentando la innovacidn en el Centro. Para ello se recogeran todas las evidencias
en un Drive compartido por toda la comunidad educativa y se crearan equipos de docentes
que se encargaran de analizar las evidencias de una de las estrategias para de este modo
crear grupos de expertos y mas tarde poner en comun las conclusiones y las posibles

mejoras.

Ademas, cada grupo de expertos se encargara de recopilar toda la informacion extraida de
las evidencias en un portfolio para de este modo facilitar al resto de la comunidad la

comprensién y el estudio del resto de las estrategias.

Finalmente, tras la recogida de todas las evidencias que se han explicado hasta el momento
se realizara una triangulacidn. El objetivo de emplearla es “visualizar el problema desde
diferentes angulos (...) y aumentar la validez y consistencia de los hallazgos” (Okuda y
Gdémez-Restrepo, 2005, p. 120). Se combinard la triangulacion de los datos con la de los
diversos investigadores y agentes de la comunidad educativa, de modo que se dé una vision
mas completa y compleja del proceso de ensefianza aprendizaje que se ha llevado a cabo en

el Centro.

Esta triangulacidn se ira haciendo de manera formativa, es decir, a lo largo del proceso para
poder introducir mejoras y reconducirlo, asi como de forma sumativa o final realizando el
DAFO/CAME (Anexo 11) que permita retroalimentar el proceso de investigacidén accién de

forma fundamentada.

Gracias al analisis DAFO/CAME no solo se detectan las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, sino estrategias que permiten corregir debilidades, afrontar las amenazas,
mantener las fortalezas y explorar las oportunidades. También se evaluardn las experiencias
del proyecto mediante una lista de cotejo (Anexo 12) para comprobar la consecucién de los
logros que se preveian al inicio del proyecto e implantar las mejoras posibles en aquellos

apartados en los que estos objetivos no se han conseguido o son mejorables. De este modo,
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no solo se trazara de mejor modo un plan de mejora que permita afrontar de un modo mas
racional los retos que se presentan en el futuro y que impliquen a toda la comunidad, sino
que también la comunicacion de los resultados serd mucho mas certera y permitird el

desarrollo del conocimiento en el ambito de la educacion.
6. Difusion, sostenibilidad y viabilidad

Como se ha venido explicando durante todo el PIE, el mismo es un proceso de investigacion-
accion (IA) fundamentada e iterativa. Por ello, una de las fases que se debe tener en cuenta
es la comunicacién o difusion de los resultados de modo que otros docentes que trabajen en
contextos analogos puedan adaptar estas “practicas exitosas a su propia realidad” (Botella y
Ramos, 2019, p. 110). De esta forma, el Programa Proeducar-Hezigarri al que se adscribe el
Centro se plantea como objetivo nimero 6 “Desarrollar el trabajo en red de los Centros
docentes, para el intercambio de conocimientos y experiencias y difundir las actuaciones de
éxito educativo y las buenas prdcticas que se desarrollen en los Centros educativos”

(Proeducar-Hezigarri, s.f.). Los Centros adscritos al Programa realizan:

1.- Sesiones periddicas de buenas practicas en el propio Centro, en la red al que pertenece e
interredes. El equipo motor coordina estas sesiones tanto en el Centro como a nivel
autondmico, nacional e internacional, con los programas Erasmus+, en las que los
profesionales de la educacién acuden a otros Centros para ver como trabajan en

metodologias innovadoras.
Proeducar-Hezigarri fija la periodizacién de las mismas:

» El equipo motor y los equipos de trabajo se retinen una vez por semana.
» Lared de Centros se congrega una vez al mes.

» Todas las redes realizan una reunion inicial y una final para exponer sus experiencias.

A estas reuniones acude una persona perteneciente al equipo motor y una persona de la
direccidn y sus resultados se trasladan al resto de la comunidad de aprendizaje en las
diversas reuniones que se mantiene con la misma. Todas las redes tienen acceso a un
Classroom en el que se van colgando documentos que consideran interesantes como actas,
materiales que se han publicado, articulos de investigaciones actuales y experiencias que

han realizado en los Centros.
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2.- Comunicacion de las experiencias realizadas dentro del Programa a través de las redes
sociales y pagina web del Centro, asi como el sitio propio del PIE, el cual esta enlazado en la

propia pagina web del Centro.

El Centro dispone de un perfil de Facebook e Instagram en el que mantiene al corriente de lo
que ocurre en su comunidad a sus seguidores. También cuenta con una pagina web en la
gue se publican noticias referentes a sus multiples actividades y proyectos. En esta pagina,
las familias, ademas de mantenerse informadas sobre lo que ocurre en la comunidad,
pueden contribuir a través del buzén de sugerencias. Dentro de esta pdgina hay un enlace al
Google Sites del Pie en el que se pueden consultar diversos documentos como los objetivos
del Plan, recursos, proyectos, evaluacién y experiencias de éxito de referencia.

https://sites.google.com/educacion.navarra.es/pie/inicio

Cuando los proyectos estdn en fase de lluvia de ideas se abren Padlet para que toda la

comunidad pueda aportar sus ideas para solucionar los problemas que en ellos se plantean.
3.- Elaboracion de articulos que se publican en prensa o en medios especializados.

En cuanto a la publicacién de noticias sobre las experiencias llevadas a cabo en el Centro, los
periddicos locales tienen una seccion diaria dedicada a educaciéon y el Centro ya publica con

anterioridad noticias sobre los proyectos que se realizan en el mismo.

Como ya se ha mencionado con anterioridad, el Programa Proeducar-Hezigarri, aporta a las
redes asesores, los cuales, ayudan en la redaccién de articulos que se pueden publicar en
revistas especializadas. En este sentido, la colaboracion entre la universidad y la escuela
queda garantizada a través de los vinculos que se realizan en el Programa y poniendo las

primeras piedras de la futura creacion de Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA).

A su vez, si se considera que las experiencias son resefables, el propio Departamento de
Educacion las publica en su pagina web y si se ha entrado en los proyectos de innovacién
todos los proyectos de cada curso quedan reflejados en un documento que se publica todos

los afios por parte del Gobierno de Navarra.

4.- Posibilidad de participar a través de las experiencias realizadas en otros programas
educativos de innovacion a nivel nacional o internacional, como por ejemplo eTwinnig o

Erasmus+.
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Otro de los puntos que tiene muy en cuenta el Programa es la relacion inherente que debe
darse entre la escuela y la universidad, es decir, entre la teoria y la practica educativa. En
este sentido, existe un convenio con la Universidad Publica de Navarra en materia de

evaluacioén del Programa y asesoramiento del mismo (Programa Proeducar-Hezigarri, s.f.).

Si lo que queremos es que el PIE se mantenga en el tiempo necesitamos que los recursos de

los que disponga sean consistentes, en este sentido diferenciamos entre:

» Recursos humanos: para crear una comunidad de aprendizaje necesitamos que todo
el mundo se sienta parte de la misma. Para ello es totalmente imprescindible que el
equipo directivo tenga claros los objetivos y que trabaje de forma continuada en pro
de su consecucidon. Otro aspecto importante es que el equipo motor este bien
formado y pueda permanecer en el Centro durante todo el desarrollo del PIE. Por
ultimo, la sostenibilidad del Centro también depende de la capacidad del claustro de
hacer suyos los principios y valores que rigen en PIE, de aqui la importancia del
mentoring, asi como de un buen recibimiento y una buena formacion. Por ultimo,
pero no menos importante es dar una informacién clara al alumnado, familias de
alumnado, personal subalterno, ayuntamiento y asociaciones con las que queremos
formar la comunidad de modo que les sea posible adscribirse, al igual que al equipo

docente al PIE.

» Recursos materiales: la pandemia mostré la brecha digital que ahonda las diferencias
entre el alumnado. En este sentido, el Gobierno de Navarra ha hecho un gran
esfuerzo para dotar a todo el alumnado de Chromebooks y cuentas de Google
Workspace. Sin embargo, estos recursos se quedan escasos cuando queremos
realizar un proyecto de innovacion tan ambicioso como el que se plantea. Por ello, el
Centro ha sido subvencionado por el Departamento de Educacién para poder crear

un Aula del Futuro a la que se llama Aula IkasNOVA.

El Programa Proeducar-Hezigarri explica que “Modificar el sistema educativo conlleva
evaluar si las propuestas y estrategias para su desarrollo estdn bien disefiadas y responden a
los objetivos planteados” (Programa Proeducar-Hezigarri, s.f.). Por ello, y como ya hemos
explicado con anterioridad el Programa plantea la colaboracién de profesionales del ambito

universitario que ejerzan de evaluadores externos del mismo.
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Del mismo modo, este PIE se plantea varios y serios mecanismos de evaluacidon, seguimiento
y control, que le permitan alcanzar los objetivos que se plantea o conocer dénde estan los
fallos en caso de no conseguirlos. El objetivo es la mejora continua buscando nuevas teorias

o analizando los resultados que ha conseguido de su propia practica educativa.

En definitiva, el PIE es posible llevarlo a la practica en otro contexto siempre y cuando se
adapte al mismo, porque la base de cualquier innovacién educativa es que esta parta de las
necesidades que se detectan en el Centro, y que se adapten a las necesidades del alumnado

gue debe siempre ser el Centro del PIE.
B. PROCEDIMIENTO DE INNOVACION EDUCATIVA (PRODIE)

Como se ha comentado anteriormente el objetivo principal del PIE es continuar y ampliar el
proceso de innovacién educativa en el Centro, para ello, se han llevado a cabo técnicas
innovadoras y creativas para generar ideas y a su vez resolver los problemas o las

necesidades del Centro.

En el PIE se apuesta por la creatividad integral como estrategia fundamental en la resolucidn
de problemas, facilitacion de procesos y toma de decisiones. Las ideas creativas que se
plantean no solo son fruto de evidencias cientificas nacidas del marco tedrico, sino también

de reuniones con expertos de nuestro medio.

De esta manera, el grueso de las ideas del trabajo nace a raiz de la labor realizada por los
autores del TFE y de las técnicas empleadas para su desarrollo, pero cabe destacar dos
reuniones que confirmaron que la propuesta que se realiza es acorde con los procesos
educativos que pretenden implantar. Se acudié a una presentacién del Programa para la
orientacién, avance y enriquecimiento educativo (PROA+) y alli se mostraron como ejemplos
algunas actividades y estrategias aplicables a los Centros educativos que se plantean en el
PIE. Por otro lado, también se organizd un encuentro con el Departamento de Orientacion y

de éste surgieron posibles planteamientos realistas acordes al trabajo realizado.

A continuacion, mediante el siguiente cronograma en el que se describen las reuniones que
se han tenido para la realizacion del TFE, se explican las técnicas empleadas, los resultados
gue se han obtenido con cada una de ellas y las evidencias escritas y digitales resultantes de

dichas sesiones de trabajo (Tabla 6).
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Cronograma de reuniones y técnicas empleadas

Sesion | Contenidos Resultados Evidencias Fecha
1 El objetivo de la primera sesidon | Gracias a todas las ideas se plantean | Escritas: Viernes
del TFE era decidir las grandes | diferentes estrategias que se podrian | . 27/5/22 a
Listado en Word
lineas de trabajo que se tienen | implementar en el Centro. . las 19:00
con las ideas
ue seguir ara continuar . ) horas
9 & P Se decide crear un Drive para poder | planteadas. Este
innovando en la institucién . . .
subir y compartir documentos para la | listado se comparte
educativa. Para ello, se planted L .
realizacion del TFE. en Drive para poder
una de las técnicas mas Y .
se decide c6 . L anadir alguna si se
conocidas para generar ideas, e decide como serad la comunicaciéon 4
. . cree necesario
. del equipo; Se acuerda reunirse
una tormenta de ideas o .
. . durante el tiempo
. . semanalmente mediante videollamada
Brainstorming.
. acordado de
con la plataforma Meet para utilizar
Los participantes proponen . reflexion (Anexo
siempre los recursos que ofrece
todas las ideas que se les . . 13).
Microsoft. El resto de comunicaciones
ocurren, todas ellas son , . . . L
seran o mediante Gmail o bien por | Digitales:
bienvenidas ya que se intenta
WhatsApp  (preguntas breves o Videoll da de 1
generar el mayor numero de L. ldeollamada de
consultas rapidas). .
. . hora y 30 minutos
ideas para enriquecer la
propuesta. Una vez generadas Se elige a la coordinadora del TFE. realizada con la
todas las aportaciones 'y plataforma Meet.
respetando el tiempo acordado
antes de empezar con la
dindmica se realiza una lista
con todas las sugerencias que
se han planteado.
Finalmente se decide dejar
unos dias para la reflexion de
las ideas y la decision final de
las mismas.
2y3 El objetivo de la segunda y | Las estrategias acordadas fueron: Digitales: El mapa | Lunes
tercera reunion era acordar . . mental (Anexo 14)y | 30/5/22
- Fomentar la horizontalidad enel | =
definitivamente las estrategias las dos | 19:30
Centro.
y disefiar diferentes propuestas videollamadas horas 'y
- Integracién del Centro en Ia .
para llevarlas a cabo. realizadas con la .,
. Miércoles
comunidad. plataforma  Meet
Para plantear las diferentes "1 1/6/22 a
S, . - i6 i Ambas con una
propuestas se utilizd la técnica Formacién  continua de los
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del Mapa Mental y se realizd docentes. duracion de 1 hora | 19:00 horas
mediante Draw.io. y 30 minutos
- Desarrollo  de las nuevas
L. . , aproximadamente.
Esta técnica permite explorar metodologias en el Centro.
las propuestas y generar ideas. .
Algunas de las propuestas para trabajar
Para su realizaciéon se tomaron . .
las diferentes estrategias fueron:
las diferentes estrategias como
. - . - Realizar diferentes tipos de
ejes principales y a partir de
ellas se fueron elaborando las reuniones, del claustro y de la
ideas relacionadas con las comunidad educativa.
estrategias de forma | - Suystituir los clasicos
ramificada. De estas departamentos por reuniones
habilidades parten imagenes o con los docentes que participan
palabras claves que se van en un mismo proyecto.
planteando sin pensar » ) )
- Creacion de grupos interactivos.
demasiado. Todas estas
ramificaciones finalmente | -  Experiencias de éxito
forman una estructura nodal. _ Aprendizaje Dialégico.
Cada estrategia se planted de
) - Utilizar la metodologia Design
un color diferente para
) ) Thinking para resolver
enriquecer y mejorar el Mapa
problemas o retos planteados
mental.
por los organismos municipales
de la localidad.
- Reuniones entre los tutores y las
familias.
- Seguir con los APS y ABP.
- Asambleas con las familias para
decidir cualquier aspecto del
Centro educativo.
- Continuar con la formacién en
NNTT y TIC.
- Promocionar la movilidad del
profesorado.
- Implantacién del DUA en el
Centro.
- Fomentar el Mentoring.
Con el objetivo de abordar las | Los resultados de esta reunién | Escritas: Las | Lunes
estrategias desde diferentes | facilitaron detallar las diferentes | propuestas 6/6/22 a
perspectivas para encontrar las | propuestas decididas anteriormente. | elaboradas y | las 20:00
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opciones que mejor se adapten | Gracias a plantear las estrategias desde | detalladas en el PIE. | horas.
a las necesidades de toda la | diferentes puntos de vista se pudo .

Digitales: La
comunidad educativa se | elaborar con mayor detalle las .

videollamada con la
planted la técnica de los seis | propuestas y asegurarse que estas

plataforma Meet
sombreros para pensar. La idea | estdin  pensadas para toda la .,

con una duracién
era comparar las ventajas y las | comunidad y no solo para una parte de

P jasy y P P de 1 hora y 20

desventajas de cada propuesta | esta. .

minutos.
y analizarla desde diferentes
puntos de vista.
En esta sesidon la compafiera | Poder ampliar informacién sobre el | Escritos: Una serie | Lunes
que asistié a la reunién con el | DUA, comprender mejor la | de documentos | 13/6/22 a
departamento de Orientacion | metodologia y de este modo aplicarla | compartidos en el | las 20:15
expone como fue su encuentro | correctamente. Drive con | horas.
y explica como plantearia la informacién sobre
implementacidon del DUA en el el DUA y revisién de
Centro. los puntos

realizados para la

primera entrega del

TFE.

Digitales: La

videollamada por la

plataforma Meet de

1 hora de duracion.
La ultima sesion PRODIE se | Verificar que la linea de trabajo que se | Escritos:  Revisidn | Miércoles
dedica a analizar en detalle la | esta siguiendo en el TFE es la correctay | de los puntos | 22/6/22 a
informacién extraida de la | que las estrategias planteadas son las | realizados para la | las 20:15
reunién a la que asisti6 un | adecuadas. segunda entrega de | horas
compaiiero sobre el programa TFE.
PROA+. -

Digital:

videollamada

mediante la

plataforma Meet

con una duracién

de 1 hora y 35

minutos.

Fuente: Elaboracion propia

En el siguiente visual thinking se realiza un resumen y clasificacién de la informaciéon mas

representativa a cerca de las técnicas empleadas (Figura 2).
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Figura 2

Estrategias y resultados de las reuniones para el PIE
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Segun Emilio Lledé, filésofo y profesor, en su entrevista para el Programa del BBVA
Aprendemos Juntos 2030, un proyecto de educacién para una vida mejor, dice que “La
esencia de la educacion es mostrar el mundo como posibilidad” (Lledd, 2020). Es por esto,
gue uno de los aspectos mas importantes a la hora de la realizacidon de este trabajo de
investigacion tiene que ser el espiritu critico con el que se ha de realizar una valoracién del
Proyecto. En el ultimo apartado del TFE se va a reflexionar sobre las limitaciones,

prospectivas y conclusiones que se extraen de los contenidos elaborados previamente.
C.1. Limitaciones

Antes de desarrollar las estrategias, agentes implicados y actividades del PIE, ha habido una
investigacion tedrica de los aspectos que se iban a trabajar. La justificacién bibliografica ha

demostrado que, desde hace décadas, los educadores e investigadores llevan desarrollando
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nuevas metodologias que provoquen un cambio en los paradigmas educativos y una
transformacién de la educacidn tradicional y tedrica hacia una formacién activa y practica,
pero todo esto sélo ha tenido un sustento activo en los ultimos afios mediante escasas
experiencias de éxito. La consecuencia es que la informacidn tedrica es muy extensa, pero
no tanto la aplicacién practica, en la que se empiezan a observar los resultados positivos de

la misma y los posibles aspectos mejorables.

También habria que hablar de la limitacidon temporal del Proyecto. En este sentido, hay que

destacar las siguientes limitaciones:

» La temporalizacion trienal del mismo, hay que considerar que el plazo de tres afios
para la implantacién de las estrategias y metodologias del PIE, es un tiempo factible
y que puede ser medible y modificable con el paso de los cursos.

» Uno de los problemas que se observan actualmente en la educacion es la
supeditacion del proceso de ensefianza-aprendizaje a los temarios y a los sistemas
de calidad. Todas las herramientas y actividades programadas en el PIE conllevan su
tiempo de preparacién, aplicacidn y estudio de los resultados, con lo que surge la

pregunta de ¢cuando se van a realizar estas tareas?
Otras limitaciones observadas han sido:

» La formacion del profesorado es un aspecto obligatorio a realizar por el Equipo
Docente a lo largo del curso, pero se observa que esta formacion es considerada
muchas veces como un elemento de cumplimiento mas que de ampliacién de
conocimientos practicos y aplicables al aula y al sistema educativo.

» El cambio de perspectiva educativa de los documentos administrativos y académicos
fijos e inamovibles hacia la introduccién de documentos vivos. Durante la aplicacidon
del PIE se debe de acudir constantemente a estos documentos para irlos renovando
y reformando segun las circunstancias del momento.

» El alto porcentaje de interinidad que hay hoy en dia en el mundo educativo, con lo
gue algunas de las estrategias y actividades que se han propuesto, tendrian una
continuidad relativa y no contemplada en los objetivos previstos ya que elementos
como la formacién o el mentoring se verian afectados.

» Al ser una propuesta de Proyecto de Innovacion realizable en un plazo de tres afios,
no se tienen constancias fidedignas, objetivas y realistas de su puesta en practica.
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Solo se tienen como base los estudios tedricos y las experiencias de éxito trabajadas
y se confia en las positivas consecuencias de su aplicacion y que cumpla con los

objetivos establecidos mediante el seguimiento y la evaluacién que se debe realizar.
C.2. Prospectivas

Una vez vistas las limitaciones, cabe la posibilidad de plantearse cudles han de ser las lineas a
seguir una vez que el Proyecto haya terminado. Primeramente, es importante sefialar que el
objetivo del PIE es el asentamiento de una serie de mejoras metodolégicas e innovadoras
para que se sigan empleando mds alla de los tres afios del Proyecto y que sean la base de
futuras mejoras educativas. El plazo temporal de tres afios, al igual que en otros Proyectos
del Centro, se fundamenta en el trabajo continuado sobre algunos aspectos innovadores y
su evaluacion cada curso para implantar las correcciones que sean necesarias en los afios
siguientes. Esta forma de actuar se toma del proceso iterativo de la investigacidon-accién, asi

como de los procesos creativos del Design Thinking.

Partiendo de esta base, es necesaria una formacidn continua y anual del profesorado que
responda a las necesidades del Centro y a los intereses del equipo docente y que pueda ser
aplicada durante el curso académico indicado para observar su viabilidad y aspectos
positivos. También la continuacion con la metodologie APS para la integraciéon cada vez
mayor entre el Centro y la comunidad, la horizontalidad de los Departamentos basada en la
interdisciplinariedad, el desarrollo de ABP y ABR en todos los niveles del Centro y la
integracion cada vez mayor de todas las posibilidades que ofrecen las NNTT vy las TIC como

elementos de apoyo, refuerzo y ampliacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por dltimo y no menos importante, se debiera de seguir trabajando la atencién a la
diversidad desde una perspectiva individualizadora, que fomente el crecimiento personal y
cognitivo de todo el alumnado, teniendo en cuenta sus necesidades y bajo medidas de

tutorizacién del profesorado y de compafieros tanto dentro como fuera del horario lectivo.
C.3. Conclusiones

A través de este TFE, del estudio tedrico realizado y de la programacion y desarrollo del PIE,
se da cumplimiento a los objetivos marcados previamente y que se consideraban

fundamentales a la hora de la elaboracion de este trabajo de investigacion.

50



Alba Antequera Roselld, Berta Santaolalla Marcilla y Héctor Gil Marin

Educacion para todos: comunizar un Centro educativo a través de un Proyecto de Innovacién

El objetivo principal hacia referencia a la elaboracion de un Proyecto de Innovacién
Educativa a partir de un proceso de investigacién-accién que partiera del estudio previo, DIE,
gue se habia realizado en un Centro educativo. Este Proyecto se ha desarrollado tanto en el
tiempo, tres anos, como en la forma, realista y asumible por cualquier otro Centro. Para ello
se han trabajado cada uno de los objetivos especificos en los que se dividia el principal,

dando lugar a los siguientes aspectos:

» Se han creado una serie de estrategias metodoldgicas, herramientas educativas y
actividades a partir de las cuales se fomentase la adquisicién eficaz de las
competencias clave, los contenidos académicos y la introduccion y aplicacién de los

ODS en el sistema educativo.

» Se han estudiado una gran variedad de metodologias y herramientas de aprendizaje
que pudieran dar solucién a las necesidades del IESO, teniendo en cuenta sus
particularidades sociales y educativas, eligiendo las mejores opciones y las que de
una manera mas optima se pudieran aplicar al Centro para proseguir con la labor de

innovacion educativa que se realiza en los Ultimos afios.

» De la misma manera, se ha optado por aquellas estrategias y actividades innovadoras
gue supongan un proceso en su aplicacién en el Centro y que a lo largo de los tres
afios de duracién del Proyecto queden asentadas firmemente y normalizadas en la

metodologia educativa del profesorado.

» Se ha creado un proceso de seguimiento y evaluacion de todas las estrategias y
actividades planteadas que supongan una base de estudio a los grupos de
investigacidon-accién del Centro para observar los aspectos positivos que se trabajan y

las mejoras que se pueden realizar en cada uno de los cursos o durante los mismos.

A través de estos objetivos y del PIE, se cumple con los actuales preceptos educativos que
surgen a través de la nueva ley educativa (LOMLOE), de los ideales europeos educativos
(Agenda 2030) y del fomento de una educaciéon de calidad (ODS), que desarrollen una
educacioén inclusiva y que, a partir de los resultados obtenidos y de las experiencias de éxito
estudiadas, ayuden a la disminucién de los porcentajes de fracaso y abandono escolar, del

numero de repeticiones de curso y mejoren los resultados académicos y la calidad educativa.
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Como resumen del Proyecto se puede acudir a la frase del ex presidente estadounidense
Franklin D. Roosevelt cuando dijo que “no siempre podemos construir el futuro de nuestra

juventud, pero podemos construir a nuestros jévenes para el futuro”.
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8. Anexos

8.1. Anexo 1

Tabla 7

Tabla para el estudio del caso

Fuente: Elaboracion propia
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8.2. Anexo 2

Tabla 8

Tabla para la realizacion del sociograma

Cita el nombre de tres compafieros/as con los que tienes mas relacion

Cita el nombre de tres compafieros/as con los que tienes menos relacién

¢Has tenido algun problema con alguien del claustro? Si lo has tenido, éCon quién?

Cita el nombre de tres compafieros/as que consideres afables

Cita el nombre de tres compafieros/as que consideres menos dispuestos a ayudar

¢Con qué compafiero/a te gustaria trabajar?

Fuente: Elaboracion propia
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8.3. Anexo 3

Tabla 9

Tabla para la realizacion de un diario de aprendizaje

¢Cual era el objetivo del proyecto?

¢He conseguido todo lo que tenia que alcanzar?

¢Qué he aprendido?

¢Qué recursos se han utilizado? ¢Para qué han servido?

éCon quién he aprendido?

¢Qué dificultades he tenido?

Fuente: Elaboracion propia
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8.4. Anexo 4

Tabla 10

Tabla para registrar las reuniones realizadas

Fuente: Elaboracion propia
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8.5. Anexo 5

Ejemplo de una prueba de competencias clave

Competencia Digital

Docente:
Materia que imparte:

Fecha:

Ponga un ejemplo de cada uno de los items que se plantean a continuacion:

Adquisicion de conocimientos

- ¢Considera que sabe elegir adecuadamente las TIC en apoyo a metodologias

especificas de ensefianza y aprendizaje?

- ¢Plantea el uso de la tecnologia con la finalidad de que sirva para distintas

metodologias de aprendizaje de manera inclusiva?

- ¢Utiliza las TIC para su propio desarrollo profesional?

Profundizacion de los conocimientos
Es capaz de:

- ldear, modificar y aplicar practicas docentes que apoyen las politicas

institucionales y/o nacionales.

- Integrar las TIC de forma transversal entre las asignaturas, la ensefanza, los

procedimientos de evaluacion y los niveles de cada curso.

- Crear gracias a la aportacién de las TIC, un entorno de aprendizaje propicio en
el que los alumnos demuestran que han alcanzado los niveles requeridos por los

curriculos.
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- Idear actividades de aprendizaje basadas en proyectos utilizando las TIC

- Combinar diversos recursos y herramientas digitales a fin de crear un entorno

digital integrado de aprendizaje.

- Utilizar las herramientas digitales de forma flexible para facilitar el aprendizaje
colaborativo, gestionar a los alumnos vy otras partes involucradas en el

aprendizaje.

Utilizar la tecnologia para interactuar con redes profesionales con miras a su propio

desarrollo profesional.
Creacion de conocimientos.
Es capaz de:

- Efectuar wuna reflexién critica acerca de las politicas educativas tanto
institucionales como nacionales, proponer modificaciones, idear mejoras vy

anticipar los posibles efectos de dichos cambios.

- Determinar las modalidades 6ptimas de un aprendizaje colaborativo y centrado en el
educando, con miras a alcanzar los niveles requeridos por curriculos

multidisciplinarios.

- Construir comunidades del conocimiento y utilizar herramientas digitales para

promover el aprendizaje permanente;
- Liderar la elaboracion de una estrategia tecnoldgica para el IES

- Desarrollar, experimentar, formar, innovar y compartir practicas éptimas de
forma continua, para determinar de qué manera la tecnologia puede prestar los

mejores servicios al Centro educativo.

Fuente: Marco de competencias de los docentes en materia de TIC UNESCO - UNESCO Digital

Library
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8.6. Anexo 6

Tabla 11

Tabla para registrar la observacion del aprendizaje

éSe han alcanzado las competencias marcadas en la formacion?

éSe han conseguido las habilidades planteadas?

¢Ha asistido regularmente a las sesiones?

¢Ha atendido siempre a las explicaciones del formador?

¢Ha participado activamente en las actividades propuestas?

éSe han entendido los contenidos de la formacién?

éSe han consolidado los contenidos del mismo?

¢Se han trabajado todos los contenidos propuestos?
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éSe han establecido las normas a seguir en las actividades planteadas?

¢Las normas han sido adecuadas para el buen devenir de las actividades?

éSe han cumplido los tiempos?

¢Se estan utilizando los recursos y metodologias adecuadas?

éLas actividades han resultado motivacionales y se han implicado en ellas?

Fuente: Elaboracion propia
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8.7. Anexo 7

Tabla 12

Tabla de escala de rango

5-Siempre 4-Regularmente 3-Aveces 2-Raramente 1-Nunca

Se ha aprovechado suficiente la formacion

Se han conseguido desarrollar las competencias marcadas

Se han adquirido los conocimientos necesarios para practicar el

Mentoring

Se ha trabajado correctamente la formacién en ABS

Se han utilizado multiples fuentes de informacion

Se han realizado todas las actividades planteadas en la

formacion

Los procedimientos han sido los adecuados

La formacidn ha tenido una secuencia légica y ordenada

Los contenidos presentan facilidad para ser aplicados en las

aulas

Fuente: Elaboracion propia
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8.8. Anexo 8

Figura 3

Diana de evaluacién del trabajo en equipo de Garbifie Larralde

TRABAJO :
EN EQUIPO

@080

@garbinelarralde

HE TENIDO UNA
ACTITUD POSITIVA
HACIA EL TRABAJO

HE BUSCADO Y
SUGERIDO
SOLUCIONES A
LOS PROBLEMAS

HE APORTADO
IDEAS UTILES
PARA AVANZAR
EN EL TRABAJO

:

ME HE ASEGURADO
DE QUE LAS TAREAS
ESTUVIERAN HECHAS
A TIEMPO

HE CUMPLIDO CON
TODAS LAS TAREAS
Y COMPROMISOS

Fuente: https://twitter.com/garbinelarralde/status/1112401827578998784
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8.9. Anexo 9

Tabla 13

Tabla de lista de cotejo de evaluacion del DUA

Se han planteado los contenidos enriquecidos o alternativos

Se han adaptado los criterios de evaluacién

Se han utilizado los indicadores de logro

Se han trabajado las competencias clave

Se han utilizado diferentes técnicas (observaciéon directa, indirecta,

coevaluacion, autoevaluacion,...)

Se han empleado varios instrumentos de evaluacién (cuadernos de clase,
debates, portfolios, pruebas orales, rubricas, presentaciones, investigaciones,

control, trabajos...)

Se han planteado diferentes opciones de motivacion
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Se ha trabajado el Feedback

Se han utilizado diferentes estrategias metodoldgicas (ABP, AC, actuaciones de
éxito, aula invertida, aprendizaje dialdgico, gamificacién, estaciones de

aprendizaje, ...)

Se han creado actividades y ejercicios multinivel

Fuente: Elaboracion propia
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8.10. Anexo 10

Tabla 14

Tabla de registro de evaluacion del mentoring

One to one:
Bidireccional:

Grupal:

Fuente: Elaboracion propia
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8.11. Anexo 11

Figura 4
DAFO/CAME

* :Enqué destaca tu
proyecto?

* ;Qué hace tu equipo
que el resto no
hace?

* :Qué ofrecéis que

otros no estén

ofreciendo ya?

. £Qué obstaculos
enfrenta el proyecto?

* ;Qué estan haciendo
otros centros? A

* ;Qué circunstancias
mejoran la situacién del

proyecto?
+ :Qué tendencias de la
educacién pueden

s ;Setienen problemas favorecernos?
de recursos? + iExiste una coyuntura
propicia?

ZQué se puede evitar?

:Qué se deberia

mejorar?

+ :Qué desventajas hay
en el proyecto?

= :Qué percibe la
comunidad educativa ?

* :Qué factores reducen

el éxito?

MANTENER FORTALEZAS
Analisis externo:
Analisis interno:

AFRONTAR AMENAZAS
Analisis externo:

EXPLORAR OPORTUNIDADES
Analisis externo:

Analisis interno: Anilisis interno:

= CORREGIR DEBILIDADES:
Analisis externo:
Analisis interno:

Fuente: Elaboracion propia
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8.12. Anexo 12

Lista de cotejo de evaluacion del PIE

éSe ha definido claramente el objetivo a perseguir?

éLa comunidad educativa ha entendido el objetivo del PIE?

¢Las reuniones para acordar los contenidos interdisciplinares del curriculum han

funcionado bien y han realizado la labor indicada?

éLas reuniones para acordar temarios y no repetir contenidos y desarrollar los

ODS en las materias han desarrollado adecuadamente la actividad planteada?

élas reuniones para acordar el uso de unas mismas aplicaciones han conseguido

su finalidad?

éSe ha conseguido producir inspiracion cruzada y cocreaciéon para generar

nuevas propuestas?

éTodo el mundo participa y colabora en las reuniones?

éSe ha conseguido sustituir los departamentos por grupos de docentes de un

mismo proyecto?

¢Se han conseguido crear grupos interactivos con éxito?

éSe ha planteado correctamente el modelo de Aprendizaje Dialdgico?
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¢Se ha trabajado correctamente con la metodologia Design Thinking para

resolver problemas o retos?

¢Se ha conseguido implicar a las familias en algin proyecto del aula?

¢éLas formaciones con las familias han resultado positivas?

¢Los ABS con los miembros de la comunidad ha funcionado correctamente?

¢Las asambleas con las familias han estado bien organizadas y estructuradas?

éSe ha explicado adecuadamente qué se quiere conseguir con la formacion?

éSe ha conseguido que el profesorado participe en las movilidades para conocer

diferentes realidades educativas?

¢Los docentes se han implicado en la formacién de neurociencia?

éSe ha planteado correctamente la necesidad de implantar el Disefio Universal

para el Aprendizaje (DUA) en el Centro?

éSe ha implementado adecuadamente el DUA en las clases

éSe ha trabajado correctamente el Mentoring entre los docentes?

¢Se han introducido nuevos aspectos metodolégicos?

¢Los ABP han resultado satisfactorios?

Fuente: Elaboracion propia
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8.13. Anexo 13

Figura 5

Lluvia de ideas de la primera reunion

4 )

Reuniones interdisciplinares para acordar temarios y no
repetir contenidos y desarrollar los ODS en las materias.

4 )

Reuniones interdisciplinares para acordar el uso de unas
mismas aplicaciones y herramientas académicas en
todas las materias.

Reuniones interdisciplinares entre los docentes que
participan en los proyectos, de manera que se
sustituyen los clasicos departamentos por materias.

Acordar reuniones con las familias y los organismos
municipales de la localidad para ver que problemas y
necesidades se tienen y desarrollar proyectos en el Centro
para intentar atajarlos y darles solucion.

Proseguir con los APS en los que se integren los miembros
de la Comunidad en la vida académica del Centro.

\. J

~

Proseguir con el proyecto educativo entre el Centro y la Cruz
Roja para el aprendizaje de castellano de los inmigrantes,
pero desarrollarlo por las tardes en el Centro y ampliarlo a

la ayuda y tutorizacion de alumnos con dificultades de
aprendizaje.
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4 )

Promocionar la movilidad del profesorado para seguir

conociendo otras realidades educativas en Centros de

Espafia y Europa mediante los programas del CREENA y
PROEDUCAR

N J
C )

Comenzar un aprendizaje en neurociencia vinculada a la
educacion para fomentar el desarrollo de la labor
pedagodgica de los docentes, el conocimiento de los distintos
niveles de aprendizaje del alumnado y el funcionamiento y
desarrollo de las funciones cognitivas durante la
adolescencia.

- J
p

Continuar con la formacion en NNTT y Tic’s, de manera que
se pueda extraer el 100% del rendimiento al "Aula del
Futuro" que este curso se va a instalar en el Centro.

Implantacion de la metodologia DUA en el Sistema
Educativo del Centro.

. J
4 I

Fomentar el Mentoring entre los docentes, de manera
que los mas veteranos puedan realizar un seguimiento
a los noveles y servir de guia ante los posibles
problemas o dudas que puedan surgir en la labor
educativa.

-
\_

~

Proseguir con la realizacion de ABP en 12ESO y
ampliarlo a 22ESO y asi progresivamente, con la
introduccion de nuevos aspectos metodoldgicos como
el Design Thinking para el planteamiento y desarrollo
de dichos proyectos.

\

Fuente: Elaboracion propia
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de aplicaciones y
herramientas
académicas.

frabajar los ODS

sustituir reuniones

departamentos por
reuniones proyecto

acordar temarios = no
repetir contenidos

74

Alba Antequera Roselld, Berta Santaolalla Marcilla y Héctor Gil Marin

Educacion para todos: comunizar un Centro educativo a través de un Proyecto de Innovacién

8.14. Anexo 14

Figura 6

Mapa Mental del PIE

programas CREENA
y PROEDUCAR.

conocer y aplicar los
conocimientos a la
labor docente

Aplicarlos en el aula
IKASNOVA

Fuente: Elaboracion propia



