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Resumen

La produccién y la oferta de artes escénicas en Espafia es amplia y se concentra en las
grandes ciudades como Madrid, Barcelona y Valencia. Sin embargo, escasean los centros que
ofrezcan una formacion global de las artes y permitan que sus alumnos se formen a través de

la experiencia real.

La producciéon de las artes se encuentra separada del ambito formativo. En el marco del
Instituto de Artes Escénicas, un centro que combina ambas ramas, se plantea una propuesta
de gestion de sus espacios mediante una linea de produccién independiente. Es decir, una
programacion contando con las diferentes agrupaciones de las que consta el Instituto:
orquesta, coro y cuerpo de baile, con el objetivo de planificar una temporada interna

funcional y rentable.

Este proyecto, aunque ubicado en un centro concreto, se crea con la intencién de poderse
trasladar a otros centros con el interés de combinar la docencia y la actividad artistica

profesional.

Palabras clave: Artes escénicas; temporada; produccion artistica; gestion de espacio;

formacion.
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Abstract

The artistic offer and productions in the performing arts in Spain are diverse, and
predominantly concentrated in the big cities such as Madrid, Barcelona and Valencia.
However there are few cultural institutions that offer their students a multidisciplinary

artistic training in which their formation is based on real world performative experience.

The artistic productions are normally separated from the educational trajectory. It is
therefore that the Instituto de Artes escénicas proposes a framework for a cultural centre
that combines and develops both these branches simultaneously. In addition, a plan for the
use of the centre’s facilities is incorporated through an independent production line. The
proposal consists of a program that relies on the different groupings that make up the
Instituto such as: The orchestra, choir and dance company with the aim to plan a functional

and profitable season, counting on its internal means.

This project, although taking this particular centre as its' starting point, aims to be applicable
to centres that share the same interest of combining teaching, performative and professional

artistic activities.

Keywords: performing arts; season; artistic production; space management; formation.
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1. Introduccion

Este trabajo presenta una propuesta de intervencién para la creacion e implementacion de
una temporada de producciéon artistica en el marco del Instituto de Artes Escénicas de
Madrid. INARTES es una institucién, dentro del complejo educativo Santa Maria la Blanca,

gue unifica la Formacién en Artes Escénicas y la Produccién Cultural y Artistica.

Para ello, se estructura internamente en dos ramas: Formacidn, que incluye las disciplinas de
Danza, Musica y Teatro (ademds de todas las actividades derivadas de estas disciplinas); v,
por otro lado, la rama de produccién, que cuenta con el Auditorio Placido Domingo, un

espacio escénico donde se lleva a cabo la produccion cultural, fruto de la formacién artistica.

Todo este proyecto parte de la suma de conocimientos, resultado de varios afos de trabajo y
estudio en el propio centro, motivado ademas por la experiencia dentro de conservatorios,

teatros y otros centros culturales.

En una ciudad con una multitud de oferta de productos culturales como es Madrid, no
existen centros en el dmbito de las artes escénicas que ofrezcan una formacién integral en
ese ambito y que ademas ofrezcan una produccion propia e independiente. Es a partir de esa
necesidad, que se propone un sistema de produccidn para completar el proyecto de un

centro que unifique formacién y produccidn artistica.

Esta propuesta supone abrir una linea que se ha gestado en el centro desde sus inicios en
2020; por ello, se trazard un recorrido entre los primeros afos del proyecto -siempre
amparado por la Fundacion de Lezama-, su estado actual y un plan de viabilidad en la linea

de produccién que aqui se propone.
1.1. JusTIFICACION

El dmbito de las artes escénicas desde una perspectiva integral (entendida como aquella
perspectiva que engloba y comprende todas las idiosincrasias o particularidades de las artes
y disciplinas que se llevan a cabo en un espacio escénico) es todavia un ideal en Espafia. No
son muchas las oportunidades que tiene un alumno en el dmbito de las artes escénicas de
poder aprender desde la practica real y a su vez tener a su alcance una oferta cultural

variada, debido a la dificultad que supone la infraestructura necesaria. A esa conclusién se
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llega por parte del equipo directivo del centro tras mdas de veinte anos de formacién en

conservatorios y diez afios de experiencia laboral docente o en el campo de la direccidn.

Tras haber analizado y estudiado casos como el Conservatorio de Granada y el Conservatorio
de las Islas Baleares, ademas de haber hecho un estudio de los centros de la zona donde se
ubica el proyecto, se observa que existe una necesidad y una demanda por parte de los
estudiantes de artes escénicas y sus familias de este tipo de actividades y, por tanto, un vacio
por cubrir. Es decir, existe un publico interesado en un centro formativo que es a su vez una

entidad productora independiente.

Desde el Instituto de Artes Escénicas (de aqui en adelante, INARTES), se parte de una visidon
holistica (entendida como una perspectiva que contempla todas las dimensiones de la
practica y la experiencia) de las artes escénicas. La Fundacién de Lezama, en un principio
centrada en la hosteleria, ha apoyado asi esta visién de la formacién y del crecimiento
personal a través de las artes. Con esta idea, se cred un proyecto de educacién musical y de

las artes escénicas en el marco del complejo educativo Santa Maria la Blanca.

La intervencion que se propone significa el siguiente paso en la evolucién del proyecto, que
pasa a ser no solo un centro formativo, sino un espacio de difusion de la cultura para toda la

zona y un centro productor con temporada artistica propia.
1.2. Osemivos DeL TFE

A continuacién se exponen los distintos objetivos de la propuesta de intervencién en el

ambito del Instituto de Artes Escénicas.
1.2.1. Objetivos generales

e Diseflar una propuesta de produccidon artistica que se pueda implementar en el

marco del Instituto de Artes Escénicas.
1.2.2. Objetivos especificos
Para alcanzar el objetivo generales, se debera:

e Formular un sistema que sirva como practicas reales para el alumnado del centro.
e Explicar el funcionamiento, la oferta educativa, la infraestructura y el organigrama del

centro.

10
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e Analizar la oferta de actividades y programas similares a nuestra propuesta.

e Desglosar todos los espacios y los recursos materiales y humanos de los que se
dispone para llevar a cabo la propuesta de intervencién.

e Detallar el funcionamiento de los espacios.

e Diseflar un sistema de organizacién y gestion como parte de la propuesta de la

temporada.

Se estimara el posible desarrollo de la propuesta. Partiendo de los resultados obtenidos en
proyectos y producciones pasadas, se estudiara el tipo de publico y se elaborara un plan para

la implementacion de la propuesta en un futuro préximo.

11
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2. Marco teérico

En este apartado se aclaran los conceptos mas relevantes del contexto en el que se ubica la
propuesta de intervencidn. Estos son la legislacion vigente en el ambito de las artes
escénicas; los organismos publicos del sector; las empresas privadas del sector y el estado de
la produccién privada en el entorno geografico; por ultimo, los modelos de agrupaciones

musicales que se tomaran como punto de partida en la propuesta de sistema de practicas.
2.1. CONTEXTO LEGAL

La legislacion referente a las artes escénicas en Espaina contempla el Instituto Nacional de las
Artes Escénicas y la Musica como uno de los organismos principales para “la promocién,
proteccién y difusion de las artes escénicas y de la musica en cualquiera de sus
manifestaciones, la proyeccion exterior de las actividades a que se refiere el apartado
anterior y la comunicacién cultural entre las Comunidades Autonomas en las materias
propias del organismo, de acuerdo con ellas” (Real Decreto 2491, 1996, BOE num. 306, art.

2, p. 37872).

Como organismo auténomo adscrito al Ministerio de Cultura, el Instituto Nacional de las
Artes Escénicas y la Musica (en adelante INAEM) se construyd contando con el criterio de
otras administraciones publicas y consejos artisticos con la intencién de favorecer la politica
cultural y promover el acceso a la cultura desde los poderes publicos, como indica el articulo

44.1 de la Constitucion Espafiola (1978).

Para el cumplimiento de sus fines, el INAEM tiene facultad para desarrollar funciones de
fomento y difusién —en especial a través de premios, subvenciones y ayudas—, funciones de
programacion y gestion de las unidades de produccion del propio organismo asi como
posibilidad de actuar sobre aquellas entidades publicas o privadas con fines similares en las
que participe el Ministerio de Educacion y Cultura y en general todas las funciones necesarias

para llevar a cabo su misién. (Real Decreto 2491, 1996, BOE num. 306, art. 3, p. 37872).

El INAEM se rige por dos érganos rectores: el presidente y el director general. Las funciones
del presidente son “la alta inspeccion del organismo y la aprobacién de los planes generales
de actuacién del mismo” (Real Decreto 2491, 1996, BOE num. 306, art. 5, p. 37873). El

director general, por su parte, es nombrado a propuesta del Ministro de Educacién y Cultura

12
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como el encargado de la direccion del Instituto y de su personal. Sus competencias abarcan
también la ejecucion de los planes generales de actuacién del Instituto, la representacion del
mismo, la elaboraciéon de la memoria anual de actividades, la contratacion y disposicidn de
gastos de acuerdo con la Ley 13/1995 de Contratos de las Administraciones publicas y por
ultimo la concesién de ayudas y subvenciones. Del director general dependen las siguientes
subdirecciones generales: la secretaria general, la subdireccion general de musica y danza, la
subdireccién general de teatro, la subdireccién general de personal y por ultimo la
subdireccién general econédmico-administrativa. (Real Decreto 2491, 1996, BOE num. 306,

art. 7, p. 37873).

Con el propdsito de mejorar la administracion y la calidad del servicio publico del Instituto, se
crea el Consejo Estatal de las Artes Escénicas y de la Musica cuya misidon es garantizar las
buenas practicas del servicio publico y procurar el correcto funcionamiento de los drganos
colegiados adscritos al INAEM. Dicho Consejo Estatal tiene funciones asesoras vy
representativas, ademas su cometido principal, como se establece en el Real Decreto 497 de

2010 (BOE num. 124):

Serd, como corresponde a un odrgano de estas caracteristicas, favorecer la
comunicacidn, cooperacién e intercambio de opiniones en el ambito de las artes
escénicas y musicales y canalizar las peticiones y propuestas del sector en sus
relaciones con la Administracion General del Estado, permitiendo recoger las
recomendaciones de los principales agentes y destinatarios de las politicas culturales,

y facilitando la definicion participativa de las prioridades en estos ambitos (p. 3).

El Consejo Estatal de las Artes Escénicas y de la Musica se conforma por una Presidencia, una
Vicepresidencia, una Secretaria y hasta nueve vocalias (hasta cinco personas nombradas por
la el titular del Ministerio de Cultura y propuestas por el director general del INAEM
atendiendo a su prestigio o conocimientos en el ambito de la musica y la lirica, y hasta cuatro
vocalias designadas por la persona titular del Ministerio de Cultura y propuestas por el
director general del INAEM que asumen la representacién de las asociaciones y las
organizaciones del sector). Destacan ademds los Consejos Artisticos de la Musica, de la
Danza, del Teatro y del Circo, que se constituyen como érganos asesores en materia de los

propios campos artisticos. (Real Decreto 497, 2010, BOE num. 124, pp. 4-6).

13
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Siguiendo el articulo 150.2 de la Constitucidn, y siguiendo la Ley Organica 9/1992, de 23 de
diciembre, de transferencia de competencias a Comunidades Auténomas que accedieron a la
autonomia por la via del articulo 143 de la Constitucién (BOE num. 308), el Estado transfiere
determinadas competencias a las Comunidades Auténomas de Asturias, Cantabria, La Rioja,
Region de Murcia, Aragdn, Castilla-La Mancha, Extremadura, Islas Baleares, Madrid y Castilla
y Ledn. A todas se les transfiere la competencia exclusiva de los espectdculos publicos, entre
otras. De esta manera, “el contenido de la competencia sobre espectdculos publicos se
entiende sin perjuicio de la competencia estatal sobre seguridad publica” (articulo 8, referido
al nimero 29 del apartado uno del articulo 149 de la Constitucion). No existe una ley general
que abarque la produccién de las artes escénicas. Se deben contemplar los aspectos y

particularidades de cada comunidad auténoma en cada caso especifico.

Habiendo hecho una aproximacién al INAEM, su propdsito y los drganos que lo conforman,
se observa que en Espaia existen organismos similares en las comunidades auténomas de

Galicia y la Comunidad Valenciana.

El Instituto Gallego de las Artes Escénicas y Musicales se cred el 21 de abril de 1989 como
“organismo auténomo de caracter comercial, cuyo objeto es el desarrollo de la politica
cultural en relacién con la produccién, promocién y difusidon de las actividades del teatro, la
danza y la musica”. (Ley 2/1991, de 14 de enero, de modificacién de la Ley 4/1989, de 21 de
abril, por la que se crea el Instituto Gallego de las Artes Escénicas y Musicales, BOE num. 47,

p. 6371).

La Generalitat Valenciana, con la intencidn de gestionar las especificidades de la produccién
de espectaculos y las distintas manifestaciones culturales y su programacion, crea en 1997 el
Instituto Valenciano de Artes Escénicas, Cinematografia y Musica como organismo de
derecho publico sujeto al derecho privado. Con el objetivo adicional de agilizar la gestidn, se
unifican el Centro Dramatico de la Generalitat Valenciana y la Filmoteca Valenciana,
anteriormente integradas en el Servicio de Musica, Teatro y Cinematografia de la Direccién
General de Cultura, en el ya mencionado Instituto Valenciano de Artes Escénicas,

Cinematografia y Musica (1987, BOE num. 27).

De acuerdo con la legislacion y las instituciones publicas vigentes, el proyecto de INARTES,

proviniendo de una iniciativa privada, pero comparte la mision de difundir las artes

14
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escénicas: es un centro que ampara las ramas principales de las artes escénicas
contemplando sus necesidades de produccién Unicas y manteniendo una actitud de

colaboracidon entre ellas.
2.2.ENTORNO Y CONTEXTO PRIVADO

En este marco es necesario incluir una descripcién del estado del sector de produccién
artistica privada donde se enmarca el proyecto de INARTES, ademds del panorama de gestién

de los espacios escénicos en el entorno inmediato a este proyecto.

Segun el Informe sobre las Artes Escénicas en Espafia, su financiacion y la situacion laboral
del sector (2018) realizado por La Academia de las Artes Escénicas de Espafia, cuya labor
principal es impulsar y promover el progreso de las artes escénicas a nivel nacional e
internacional, “el numero de empresas dedicadas a alguna de las multiples actividades
culturales posibles era en 2017 de 118.407, casi tres mil mas que en 2016. De ellas, las
dedicadas a actividades de disefo, creacién, artisticas y espectaculos (que es donde se
encuadran las de artes escénicas), eran 36.532, cerca de una tercera parte de todas las

empresas culturales del pais”. (Academia de las Artes Escénicas de Espafia, 2018, p.20).

Una de las problematicas que sefiala el estudio mencionado es el desajuste entre oferta y
demanda, puesto que la inversion publica en las artes escénicas (inversidén que sefialan muy
insuficiente), se orienta a incrementar la produccidn de espectaculos pero no la demanda del
publico. Esta situacion afecta especialmente a las pequefias salas de teatro. (Academia de las

Artes Escénicas de Espafia, 2018, p.53).

En la Comunidad de Madrid, donde se ubica esta propuesta, el citado estudio sitla a esta
comunidad auténoma a la cabeza de la actividad escénica a partir del 2013, gracias a su
oferta de musicales. Entre 2008 y 2017, debido a la crisis econdmica, Madrid perdié un 20%
de su oferta en nimero de representaciones (Academia de las Artes Escénicas de Espafia,
p.53). Desde 2013, Madrid inicia una lenta pero firme recuperacién en el numero de

espectadores y en recaudacidn, aunque muy lejos de las cifras del punto de partida:

En el punto de partida de la crisis, las cifras de Madrid eran las mas altas de su
historia en las tres variables que manejamos en este Informe: el nimero de

representaciones de ese ano alcanzo las 19.475 con 5.205.580 espectadores, lo que
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supone la cuarta parte de las representaciones y de los espectadores del pais. La
recaudacion era del 47,8%, con 124.595.603 €. (Academia de las Artes Escénicas de

Espafia, 2018).

El dato mas destacado de la comunidad auténoma segun el estudio es la recaudacion: la
mitad de la del conjunto del pais, con un 49,4% en 2017. En este punto es necesario aclarar
que con la situacion derivada de la crisis sanitaria de la COVID-19 estas cifras de recuperacién
han descendido radicalmente en los dos ultimos anos. (Academia de las Artes Escénicas de

Espafia, 2018).

En su estudio La Estructura de mercado del sector de las artes escénicas en Espafia (2009),
Lluis Bonet presenta la misma idea de que el sistema de produccién de las artes escénicas se
define por su dependencia de los espacios teatrales de titularidad publica. Se constituye asi
un doble mercado en el que los espacios escénicos de gestidn publica se convierten en
demandantes de produccidn, un mercado cuya representacidén es en su gran mayoria privada
y mayoritariamente subvencionada. (2009, p. 198). Aflade ademas, que de un total de 451
teatros de titularidad privada, 151 se encuentran en Catalufia con el foco en Barcelona, y 115
en la Comunidad de Madrid. Se observa esta tendencia en la siguiente tabla, que presenta

esta informacion actualizada:

Tabla 1. Espacios escénicos teatrales segun titularidad por comunidad auténoma 2017

CA Total Publica % Privada % Mixta %
Andalucia 208 168 80,8 38 18,3 2 1,0
Aragon 39 25 64,1 12 30,8 2 5,1
Asturias 31 25 80,6 5 16,1 1 3,2
Baleares 55 38 69,1 17 30,9 0 0,0
Canarias 56 49 87,5 7 12,5 0 0,0
Cantabria 18 12 66,7 6 33,3 0 0,0
Castilla La 68 64 94,1 4 5,9 0 0,0
Mancha
Castillay 76 55 72,4 20 26,3 1 1,3
Ledn
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Cataluiia 390 229 58,7 151 38,7 10 2,6
Com. 140 107 76,4 33 23,6 0 0,0
Valenciana

Extremadura 40 34 85,0 6 15,0 0 0,0
Galicia 92 77 83,7 15 16,3 0 0,0
Madrid 284 166 58,5 115 40,5 3 1,1
Murcia 47 38 80,9 9 19,1 0 0,0
Navarra 28 22 78,6 5 17,9 1 3,6
Pais Vasco 73 64 87,7 8 11,0 1 1,4
Rioja (LA) 9 9 100,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 1.656 1.184 71,5 451 27,2 21 1,3

Fuente: Academia de las Artes Escénicas de Espaiia. Anuario de Estadisticas Culturales.

Observamos como los espacios publicos son el 71,5% y los privados el 27,2% en el panorama
nacional. Madrid, en concreto, pasé de tener 81 en 2009 a disponer de 115 en 2017. Estos
datos sefialan la recuperacion de la iniciativa publica y la consolidacién de Cataluiia y Madrid
como las comunidades autdnomas principales en iniciativa privada. Cabe sefalar que la
situacion desde 2017, especialmente debido a la situacién derivada por la COVID-19 ha
podido variar. Sin embargo, estos son las Ultimas comparativas disponibles recogidas por la

Academia de las Artes Escénicas de Espafia.

Segln el Informe sobre las Artes Escénicas en Espafia: distribucion, programacion y publicos
(2020), en 2020 el sector entra en una crisis cuyo impacto es imposible de cuantificar a dia
de hoy, aunque podria ser conocido a mediados del afio 2021. Igualmente, el cese de
actividad total durante meses de la oferta y el consumo de produccidn escénica apuntan a
una situacién negativa de “cardcter histérico”. (Academia de las Artes Escénicas de Espaiia,

2020, p.7).

El citado estudio también llega a la conclusién de que “la recuperacion débilmente iniciada
en 2015, en la senda de las cifras de hace mas de una década, queda ya no ralentizada sino

directamente truncada”. (Academia de las Artes Escénicas de Espaia, 2020, p.20). En sus
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conclusiones apunta a la necesidad de colaboracidn entre entidades publicas y empresas

privadas.

Esta propuesta se enfoca en un modelo de gestién de espacio privado con produccién sin
intervencién publica. Un ejemplo representativo de esta gestion es el del Teatro Apolo de

Madrid, regentado por la productora Som Produce.

Centrada en el género musical, de capital privado y miembro de la Broadway League, Som
Produce es la primera compafiia productora de musicales del pais. (Pagina de SOM Produce).
Su sede esta situada en Gran Via, pero sus producciones ocupan las carteleras de los teatros
Nuevo Alcald, Rialto, Calderdn y Apolo en Madrid. Con mds de un millén de entradas
vendidas anualmente y 4.700 localidades entre todos sus teatros, SOM es la primera
compafiia en nimero de localidades de teatro privado.

(https://somproduce.com/som-produce/).

Cabe destacar también su proyecto educativo: SOM Academy. Se trata de un centro
formativo, una escuela de musicales y artes escénicas que se dedica, ademds de a la
formacion, a la produccién. Como se explica en su pagina web, “Bajo la Direccién Ejecutiva
de SOM Produce, SOM Academy esta integrada en la estructura teatral lider en el mercado
constituida por los teatros Nuevo Alcald, Rialto, Calderén y Apolo, en Madrid, cuyos
escenarios y salas de ensayo forman parte de la dotacién al servicio de la formacion ofrecida
por SOM Academy, junto a sus instalaciones en Doctor Castelo 7”.

(https://somescuelademusicales.com/la-escuela/som-academy/).

Uno de los puntos comunes con esta propuesta es la formacién orientada a la salida al
mercado laboral del mundo de las artes escénicas, en este caso se reduce al género musical.
El caso de Som Produce en el Teatro Apolo puede parecer parecido con el formato de esta
propuesta, puesto que es un espacio regentado por la misma productora que sirve de
escaparate para su propia propuesta artistica. Sin embargo, el proyecto de INARTES esta
capacitado para ofrecer una titulacion oficial a sus alumnos (a partir del curso 2022/23),
ademas de distinguirse por sus agrupaciones y no orientarse a un sector especifico de las

artes escénicas.
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2.3.ORQUESTAS Y PROYECTOS MULTIDISCIPLINARES

Se ha observado el panorama de la oferta profesional —publica y privada— de artes escénicas
en nuestro entorno, empezando por una descripcion de la cuestion a nivel nacional y con el
foco en la Comunidad Autonoma de Madrid donde se ubica nuestro proyecto. En este punto
tomamos los casos de la Orquesta Joven de la Sinfénica de Galicia y la Joven Orquesta
Nacional de Espafia como modelos de gestidn para las agrupaciones de nuestra propuesta:

orquesta, coro y escolania.

Gracias a la implantacion de la Ley Organica 1/1990, de Ordenacidén General del Sistema
Educativo (LOGSE), BOE num. 238, y a la reforma de las titulaciones de musica de los grados,
elemental, medio y superior del Decreto 2618/1966, en Espafia aumentd la practica
orquestal, lo que resulté en un aumento de orquestas profesionales en los afios 80. Los
profesionales que ocuparon las plazas de dichas orquestas eran musicos de otros paises,
debido a la importancia otorgada a la practica instrumental individual del plan de estudio
anterior a la LOGSE. Estos musicos profesionales se convirtieron también en los profesores
que formaron a los jovenes musicos de los conservatorios a lo largo de todo el Estado.

(Gotzone Higuera Bilbao, 2015).

Como comenta Ardnzazu Garcia en su articulo The Escuela de Prdctica Orquestal and the
Orquesta Joven de la Sinfonica de Galicia: history and impact (2015), no es hasta los afios
noventa que los diferentes conservatorios empiezan a incluir la asignatura de orquesta en su
curriculum (p. 3), lo que se especifica en el Real Decreto 756/1992 (BOE num. 206), por el
gue se establecen los aspectos basicos del curriculo de los grados elemental y medio de las
ensefianzas de musica. En este se especifica que el curriculo de las ensefianzas de musica de
grado medio En las especialidades de arpa, clarinete, contrabajo, fagot, flauta travesera,
oboe, percusion, saxofén, trompa, trompeta, trombdn, tuba, viola, violin y violoncello se
incluye la asignatura de orquesta como obligatoria, y en las especialidades de Acordedn,
canto, clave, flauta de pico, guitarra, instrumentos de cuerda pulsada del renacimiento y
barroco, instrumentos de pua, érgano, piano y viola da gamba la asignatura de coro (p.

29783).

Las asignaturas de coro y orquesta sirven como experiencia dentro de un conjunto para los

estudiantes de musica; sin embargo, el modelo de academia orquestal se basa en la
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colaboracién de los estudiantes con agrupaciones profesionales, con la intencién de ofrecer
una experiencia lo mas cercana a la realidad laboral y facilitar la profesionalizacién de los

jovenes. Este es el modelo de practicas que el proyecto de INARTES pretende implementar.

El modelo de academia orquestal nacié en Alemania a principios de milenio como respuesta
a la falta de preparacién de los estudiantes de nivel superior para entrar en el mercado
laboral de las orquestas profesionales. Alemania posee un panorama orquestal inigualable en

el mundo. (Lopez y Castro, 2015).

En primer lugar, es el pais que posee la mayor cantidad de orquestas profesionales y salas de
Opera y conciertos. Actualmente existen 133 orquestas profesionales financiadas

publicamente (Lopez y Castro, 2015).

En estas academias, los estudiantes son elegidos por la propia agrupacion. (Lopez y Castro,
2015). La organizacién de las academias se organiza en cuatro semestres durante los cuales
los alumnos reciben clases particulares con los miembros de la orquesta para preparar
audiciones y ensayos. También se trabaja en la propia orquesta profesional y el alumnado
participa en sus proyectos con la misma intensidad que la plantilla de la orquesta. Por ello, el
plan de estudios incluye técnicas de entrenamiento mental para enfrentarse a la presién de
las pruebas de orquesta, grupos de camara y simulaciones de pruebas orquestales. Todo ello,
mientras los alumnos reciben una beca mensual de entre 650 y 1.000 euros al mes. (Lopez y

Castro, 2015).

Lépez y Castro senalan que en el 2015 existian 29 academias orquestales en las principales
orquestas del pais como la Staatskapelle de Dresden, la Gewandhaus zu Leipzig y la NDR de
Hamburgo (p. 113). Segun el articulo La academia de orquesta como modelo formativo: una
propuesta de aplicacion en Espafia, uno de los mayores éxitos de este sistema es la
empleabilidad de sus estudiantes: en la filarmdnica de Berlin una cuarta parte de la orquesta
proviene de la cantera de su academia orquestal (Lopez y Castro, 2015 ; Berliner
Philharmoniker, 2014). Encontramos otro caso en la Academia de la Gewandhaus zu Leipzig
en colaboracion con el Conservatorio de Leipzig, donde 10 antiguos alumnos de la
especialidad de violin de esta academia tienen puestos fijos en orquestas alemanas (Lopez y

Castro, 2015 ; Gewandhaus, 2014).
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En el espacio de tiempo de quince afios, encontramos ejemplos como la Academia de la
Gewandhaus zu Leipzig en colaboracion con el Conservatorio de Leipzig, donde 10 de 13
antiguos miembros de violin de esta academia tienen puestos fijos en orquestas alemanas
(Lépez y Castro, 2015 ; Gewandhaus, 2014). En la Filarmdnica de Berlin, una cuarta parte de
la orquesta ha sido formada en su academia orquestal (Lopez y Castro, 2015 ; Berliner

Philharmoniker, 2014).

Se entiende como orquesta joven —por los modelos de jovenes orquesta estudiados—
aquellas agrupaciones orquestales formadas por estudiantes de musica o recién graduados
gue requieren un proceso de seleccion previo. Dichas orquestas jovenes pueden o no
asociarse o nacer del seno de una orquesta profesional para crear una academia orquestal

similar al modelo aleman.

En 2004, se cred la Asociacién Espaiiola de Jovenes Orquestas —AEJO— para establecer una
cooperacién e intercambio de experiencias entre las diferentes Orquestas Jovenes del Estado

Espafiol. (Garre, 2008).

De los casos en Espafia, se han escogido dos por su sistema de seleccién y la organizacion
como academia orquestal: la Orquesta Joven de la Sinfénica de Galicia (0JSG) y la Joven
Orquesta Nacional de Espafia (JONDE). Estas dos orquestas no estan adscritas a un centro
educativo, sino que son competencia publica de la comunidad auténoma a la que

pertenecen.

La Orquesta Joven de la Sinfénica de Galicia se organiza en cuatro encuentros anuales de
entre nueve y catorce dias de duracién aproximadamente en los que se trabajan clases
individuales con los musicos de la Orquesta Sinfénica de Galicia, grupos de cdmara y un
concierto. (Garcia Escuredo, 2015). Se observa cdmo esta propuesta de curriculo se aproxima

a la academia orquestal alemana.

En cuanto al proceso de seleccién, la OSJG lo realiza una vez al afio y estd abierto a todos los
candidatos matriculados en un nivel intermedio o alto de un conservatorio o escuela de
musica, o bien a musicos que han terminado sus estudios de nivel superior en los ultimos

afios. La edad permitida es de entre dieciséis y veintidds afios. (Garcia Escuredo, 2015).
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La Joven Orquesta Nacional de Espafia fue creada en 1983 y pertenece al INAEM. Su principal

objetivo es “la formacion de musicos espafioles en la etapa previa al ejercicio de su

profesion”. (http://jonde.mcu.es/). La JONDE celebra cinco encuentros al afio orientados a la
musica sinfénica y a la musica de camara. El trabajo y el estudio de los miembros es
supervisado por profesores de reconocido prestigio internacional para profundizar en el

estudio del instrumento y el andlisis. (http://jonde.mcu.es/). Cada encuentro termina con

uno o varios conciertos. Las audiciones para cubrir plazas vacantes o necesidades de
instrumentistas de la JONDE se celebran dos veces al afio en el Auditorio Nacional de Musica

de Madrid.

Pueden presentarse a las pruebas todos aquellos jévenes instrumentistas que tengan
entre 18 y 23 afios de edad y hayan terminado los estudios correspondientes al Grado
Medio de Musica, asi como los del Bachillerato, y puede realizarse una preseleccién
de acuerdo con el nivel académico alegado, en el caso de que el nimero de
solicitudes exceda con mucho al de las plazas convocadas. Los candidatos que
superen la audicién pasan a integrar la Bolsa de Instrumentistas de la JONDE, de la
gue son llamados para tomar parte en los diferentes encuentros, en funcién de las

necesidades del repertorio programado en cada uno de ellos. (http://jonde.mcu.es/).

Siguiendo el modelo de colaboracion y profesionalizacién de Alemania que se observa en la
Gewandhaus Orchestra y el Conservatorio de Leipzig, y tomando el proceso de seleccién y el
funcionamiento por encuentros de las orquestas mencionadas, el Instituto de Artes
Escénicas de Madrid enmarca la produccion y el trabajo de sus agrupaciones actuales con la
intencién de extender dicho formato a las disciplinas de danza y teatro. (Lopez y Castro,

2015).
2.4. CONCEPTO DE MULTIDISCIPLINARIEDAD

Para terminar este apartado, se procedera a definir el término multidisciplinar en relacion a
la producciéon de artes escénicas al ser este concepto uno de los pilares de este proyecto.
Primero se considerard la definicion del concepto segun el diccionario de la Real Academia

"

Espafiola: que abarca o afecta a varias disciplinas”.  (DRAE, 2021

https://dle.rae.es/multidisciplinario#RNhHso2).
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Para profundizar en el concepto de produccion multidisciplinar —entendida como cualquier
manifestacidn escénica que combine distintas disciplinas artisticas—, se recurre a las palabras

de Gustavo Schraier cuando compara la produccidn a un proceso de trabajo:

Producir es un proceso complejo y colectivo donde confluyen ciertas practicas
artisticas, técnicas, administrativas y de gestién llevadas a cabo por un conjunto de
individuos de manera organizada, que requieren de diversos recursos para lograr la

materializacion de un proyecto en un espectaculo. (Schraier, 2008, p. 17).

De acuerdo con la definicién de Schraier, en el Instituto de Artes Escénicas confluyen las
practicas de la musica, la danza y el teatro gestionadas por un equipo directivo que atiende a

sus necesidades particulares sin perder la filosofia de colaboracion entre todas ellas.
2.5.INsTiTuTO DE ARTES ESCENICAS DE MIADRID
En este apartado se define y delimita el proyecto del Instituto de Artes Escénicas de Madrid.

2.5.1. El proyecto

El Instituto de Artes Escénicas es una institucion, dentro del complejo educativo Santa Maria

la Blanca, que unifica la formacién en artes escénicas y la produccidn artistica y cultural.

Como se indica en su pagina web (https://www.institutoartesescenicas.es), los objetivos de

INARTES son:

» Ofrecer formacién en Musica, Danza, Teatro y otras ramas relacionadas y cercanas a
las artes escénicas, en todos los niveles de profundizacién educativa. ( Grado
Elemental, Profesional y Superior; Formacion Profesional y ensefianza no reglada o

recreativa)

e Ser nexo de unidn entre la formacién y la insercidn laboral en estos ambitos, a
través de la produccion cultural y la formacién practica en labores como la Lutheria,
Afinacidn de instrumentos, Regiduria de espectdculos, Maquillaje, caracterizacién y
peluqueria de actores; lluminacién y sonorizacion de espectaculos, protocolo de

eventos...

e Convertirse en centro de atraccidn artistica y cultural para otros centros, la zona y el

resto de la capital.
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¢ Alcanzar la excelencia educativa en artes escénicas a través de un plan de estudios
que se centra en la simbiosis entre formacion técnica e integral y practica escénica,
realzando el esfuerzo, compromiso y constancia como valores humanos, para

posicionarse como un centro de referencia.

e Establecer y desarrollar criterios junto a otros centros de referencia, para la

innovacion y el desarrollo de nuevas practicas en las artes escénicas.

Figura 1. Estructura Funcional del Instituto de Artes Escénicas.

FORMACION = B PRODUCCION CULTURAL
+ Nuva -
INSERCION LABORAL - =

1 1 1 i1 |

MUSICA DANZA TEATRO INTERNA EXTERNA

Fuente: Jesus Alonso, 2020.

El centro depende de la Fundacidn Lezama, a través del complejo educativo Santa Maria la
Blanca de Madrid. Cuenta con un equipo directivo formado por responsables de la formacién
académica y la produccidn cultural. La gestidon esta supervisada por la Fundacién Lezama a

través de la gerencia de la institucidon educativa Santa Maria la Blanca. (Alonso, 2020).
2.5.1.1. Fundacién Iruaritz Lezama

Es una Fundacién sin animo de lucro, que nace con el objetivo de formar y desarrollar a las
personas en el mundo del trabajo, tratando de desarrollar proyectos que nos llevan a

conseguir este objetivo. (https://www.grupolezama.es/quienes-somos/).
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En esa linea se crea y se constituye la Fundacién Cultural Iruaritz Lezama, cuya meta es la
formacion integral del hombre en sus diversos aspectos profesionales, éticos y religiosos.

(BOE, 1996, pp. 27264-27265).

La Fundacidn se asienta en el valor del trabajo, en la participacién de las personas en la
gestion empresarial, haciéndoles participes en la toma de decisiones para centrar la atencién
en las personas que trabajan en la empresa. La Fundacion, para el mejor cumplimiento de
sus fines y para alcanzar el logro de su empresa tiene en la ensefianza una de sus principales
herramientas. Ademas de la investigacién, como medio de desarrollar lo aprendido. La
conservacién de nuestro patrimonio cultural es otro de sus pilares y sello distintivo de
identidad. Asi como consta en el BOE nim. 217, “el consumo social y asistencial del que nace
la solidaridad, trae la paz, el respeto y el orden”. (BOE, 217/1996, p. 27264-27265). En estos
aspectos se relacionan directamente los objetivos de la fundacién -canalizada a través de

INARTES- con el INAEM.
2.5.1.2. Entorno

El Instituto de Artes Escénicas se ubica dentro del entorno del Colegio Santa Maria la Blanca.
Este es un complejo educativo, de educacidn infantil, primaria, secundaria y bachillerato y

formacion profesional situado en la urbanizacién Montecarmelo en la ciudad de Madrid.

Este PAU es un darea residencial dividida entre los barrios de Mirasierra y El Goloso situada en
el distrito de Fuencarral-El Pardo. Ubicado en el norte de la ciudad de Madrid y con accesos
directos a la carretera de Colmenar Viejo y la M-40, esta siendo ocupado por familias de
clase media y media alta, dado el valor de la viviendas entre 400.000 € y 750.000 €. Las
localidades cercanas engloban Tres Cantos, Alcobendas o San Sebastidan de los Reyes.

(Ayuntamiento de Madrid, 2018).

El Colegio Santa Maria la Blanca es un centro educativo que actualmente cuenta con 2.800
alumnos repartidos en seis etapas (guarderia, educacion infantil, educacion primaria,
educacién secundaria, bachillerato y formacién profesional). El Colegio es una institucion que
depende de la Fundacién desde los puntos de vista legal y juridico. Igualmente cuenta con

un equipo directivo independiente de la misma.
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2.5.1.3. Ensefanzas artisticas

El Instituto de Artes Escénicas tiene dos lineas claras de actuacion: la formacién y la
produccidn. En su trabajo final de master Instituto de Artes Escénicas. Creacion, integracion y
gestion del centro artistico educativo, el autor, Jesus Alonso —quien es también el director del
proyecto— se enfoca en la rama educativa del centro y marca como objetivo en la linea
formativa ofrecer formacidon en Musica, Danza, Teatro y otras ramas relacionadas y cercanas
a las artes escénicas, en todos los niveles de profundizacidon educativa: Grado Elemental,
Profesional y Superior; Formacion Profesional y ensefianza no reglada o ludica. (Alonso,

2020)

Para ello, INARTES ofrece actividades desde la edad de 1 afio hasta los 18 afos. Después de
esta edad ofrece formacion permanente, de adultos y agrupaciones artisticas como coro,

orquesta, compaiiia de danza o de teatro.

Al haberle concedido la Comunidad de Madrid la acreditacion como centro oficial el curso

2020/21, el itinerario de formacion reglada se implementara en el curso 2022/23.

Cada etapa de la Formacién Reglada tiene una prueba de acceso y al finalizar esta se obtiene
el titulo de la etapa en cuestidn, siendo la primera oportunidad de ingreso a los 8 afios de

edad. Hasta entonces los alumnos pueden formarse en actividades no regladas.

Llegados a los 8 afios de edad, los alumnos del centro pueden pasar al Itinerario Reglado,
para poder conseguir la titulacidn oficial o continuar sus actividades artisticas en el Itinerario

no Reglado.

Ademas, una de las actividades que ofrece el centro es la preparacién de pruebas de acceso
con vista a facilitar el ingreso a cualquier centro oficial. Igualmente, para aquellos alumnos
gue deseen formarse en cada uno de esos ambitos con una menor carga lectiva, un caracter
mas ludico y, por tanto, sin la consecucion de un titulo oficial que ofrece la formacién
reglada, estard disponible el itinerario no reglado. Este itinerario, estd igualmente
estructurado en niveles y por bloques de actividades o asignaturas obligatorias y
complementarias. Es decir, este itinerario se planifica para que la consecucién de objetivos,
la adquisicién de conocimientos y el desarrollo de las destrezas de cada alumno, esté

igualmente garantizada. (Alonso, 2020).
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El centro contaba en el curso 2020/21 con un total de 690 alumnos que cursan actividades
no regladas relacionadas con la danza, la musica o el teatro. La edad de su alumnado abarca
un gran abanico desde los 3 afios de edad hasta los 16. La mayor franja de edad con alumnos
que participan en actividades de artes escénicas, va de los 6 afios a los 12. También existe un
elevado numero de alumnos que sienten atraccidon por las actividades relacionadas,

especialmente, con la musica a partir de los 16 afios. (Alonso, 2020).

La mayoria de los alumnos del centro proceden de etapas educativas del propio centro Santa
Maria la Blanca. Sin embargo, cada vez es mayor el nimero de alumnos externos al colegio
gue se matriculan o muestran interés por alguna de las actividades que se plantean. Todo
esto supone un reto en la organizacién de los horarios de las actividades ya que siempre se
trata de realizar una propuesta que facilite la asistencia de los alumnos del colegio, pero
abriendo las puertas a aquellos alumnos que no lo son. (Alonso, 2020).

El centro de artes escénicas cuenta con una plantilla que estd permaneciendo estable en
cuanto a su numero en los ultimos afios, en torno a los 22 profesores y profesoras. Es un
profesorado joven y altamente formado, que concibe la formacidon permanente y la
actualizacién pedagdgica como un deber.

La media de edad del profesorado es de 30 afios, licenciados superiores en artes escénicas y
con titulaciones complementarias como el postgrado. Uno de los puntos mas importantes
dentro del claustro es la compatibilizacion de la actividad docente con la artistica para que el
profesorado mantenga la relacion con el escenario y traslade esa realidad al alumno. (Alonso,

2020).
2.5.2. Estructura

El Instituto de Artes Escénicas estd formado por un equipo que se estructura en una
jerarquia concreta, asignando a cada escalén de dicha jerarquia sus funciones y

responsabilidades. En este subapartado se procede a desglosar todos estos aspectos.
2.5.2.1. Organigrama

En todo equipo de trabajo, es vital la existencia de un un organigrama de personal claro y
organizado para garantizar el reparto de competencias y responsabilidades. Esto facilita la

comunicacion y el reparto del trabajo para una mejor consecucion de objetivos.
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Al ubicarse dentro de un centro educativo mayor con una estructura propia, INARTES tiene
ligada su estructura general al complejo del Colegio Santa Maria la Blanca. Partiendo del
organigrama que plantea Alonso (2020), se desglosa a continuacion la evolucion del mismo
después de un aio de funcionamiento del centro. El principal punto de unién entre el colegio
e INARTES sigue siendo la gerencia de dicha institucién, que constituye el primer nivel del
organigrama.

El segundo nivel de esta jerarquia lo desempeiia la Direccidon General del Instituto de Artes
Escénicas. Sus responsabilidades consisten en disefar las lineas artistica y técnica sobre las
gue se definird la linea de actuacidn del centro, garantizando la continuidad de los alumnos
en su proceso educativo y la produccién artistica. Para ello, la direcciéon debe supervisar el
desempeiio de todos los procesos académicos, la programacion y elaboracién de los
calendarios y programaciones asi como velar por la convivencia con el resto de actividades
que se llevan a cabo en el centro.

En el tercer nivel del organigrama corresponde a la divisiéon del proyecto en dos ramas: la
formacién y la produccion. Por ello, encontramos dos vicedirecciones que atienden a esta
bifurcacién: la vicedireccién de operaciones y la secretaria y vicedireccion de formacidn. Por
el momento y debido al volumen de alumnos del centro y al volumen de trabajo de la parte
de produccion, el organigrama contempla una secretaria de direccion que supervisa las
operaciones y la formacion. (No procede fuente, elaboracién propia).

Dentro de la rama formativa encontramos las Coordinaciones Académicas de Danza, de
Mdusica y de Teatro, que son el cuarto nivel del organigrama jerarquizado. Estas
coordinaciones estdn a cargo de miembros del equipo docente de cada disciplina y sus
responsabilidades afectan al equipo, al alumnado y al proyecto. Su misién es garantizar el
correcto funcionamiento del proyecto en el aula y proporcionar una comunicacion fluida
entre el profesorado. También es su responsabilidad proponer a nuevos candidatos para
ocupar vacantes de profesorado, cubrir ausencias temporales, controlar la asistencia y la
puntualidad del claustro de profesores asi como garantizar el cumplimiento de las funciones
docentes.

En cuanto a los procedimientos como matriculaciones, inscripciones, bajas y renovaciones
también entran en sus competencias, asi como supervisar la asignacidn de horarios, grupos y

evaluaciones. Ademas, los coordinadores deberan proponer las mejoras que, previa consulta
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con el equipo de profesores, consideren necesarias en las actividades existentes,
implantacién de nuevas actividades o reordenacion de los planes de estudios, habran de
revisar anualmente la oferta académica y proceder a la actualizacién de los horarios y grupos
ofertados para cada especialidad. La actualizacién y proceso de mejora constante son
esenciales para garantizar la calidad en los procesos formativos y, por ello, serd crucial su
supervision, de las programaciones didacticas de cada especialidad y actividad, asi como los
modelos de pruebas de admision anuales y la organizacion de las actividades curriculares y
extracurriculares, como actuaciones, audiciones, exhibiciones, festivales o concursos.
Programar, organizar y evaluar el funcionamiento y los resultados de este tipo de actividades
complementarias a la formacién académica, son de vital importancia dado que la implicacién
de los alumnos en la produccion artistica real y activa es uno de los pilares del centro. La
direccién, atendiendo a las necesidades de cada departamento, asignara funciones a
responsables de cada disciplina.

Por ultimo, se halla el quinto nivel del organigrama, representado por un cuerpo de
profesores especialistas. En el caso de las asignaturas o actividades colectivas, los horarios y
adjudicacion de grupos viene marcados por la coordinacién docente. Sin embargo, en el caso
de actividades individuales los profesores deben encajar, junto con el alumno y su familia, el
horario mas conveniente dentro de las posibilidades ofertadas, y proceder a su comunicacién
y cierre de horario conforme al protocolo establecido.

El profesorado deberd atender y cumplimentar todos los procesos docentes y académicos:
evaluaciones, elaboracidon de programaciones de cada especialidad con detalle segun las
indicaciones establecidas por el centro, atencién a cualquier comunicacién o reunion y la
elaboracion de otros documentos solicitados por el centro. Por supuesto, su principal misién
es la de preparar e impartir las sesiones docentes conforme a lo establecido en la
programacion, asistiendo con puntualidad, decoro y profesionalidad a las clases y otros actos
académicos, tales como audiciones, festivales, exhibiciones, concursos y otras actividades

consideradas de importancia curricular para los alumnos. (Alonso, 2020).
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Figura 2. Organigrama actual del Instituto de Artes Escénicas. Elaboracion: Jesus Alonso)
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Fuente: Jesus Alonso, 2020

Figura 3. Evolucion del organigrama del |Instituto de Artes Escénicas.
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2.5.2.2. Departamentos

El claustro de profesores se divide en departamentos en funcién de la afinidad de las

asignaturas. Sus funciones consisten en la elaboracion y evaluacién de las programaciones

didacticas, la programacion de actividades para el refuerzo de las asignaturas y la

presentacién de propuestas al jefe de departamento y la coordinacién. (Alonso, 2020).

Los departamentos didacticos son los siguientes:

Departamento de Agrupaciones y Grupos Especificos: Directores de
agrupaciones, Coro, Orquesta, Musica de Camara, Grupo de Guitarras, Grupo

de Percusion, Grupo de Viento y Grupo de Cuerda.

Departamento de Teoria Musical: iniciacién al lenguaje musical, lenguaje

musical, lenguaje musical para adultos y lenguaje musical preparatorio.

Departamento de Formacién Musical Temprana: musica y bebés, musica y

psicomotricidad y musica y movimiento.

Departamento de Cuerda y Tecla: Arpa, Guitarra, Guitarra Eléctrica, Violin,

Viola, Violonchelo, Contrabajo y Piano.

Departamento de Viento y Percusion: Clarinete, Flauta Travesera, Fagot,

Oboe, Saxofén, Trompa, Trompeta, Trombdn, Tubay Percusién.

Departamento de Danza Clasica: ballet clasico, paso a dos, técnicas de ensayo

y preparacién de pruebas de acceso.

Departamento de Danza Espafola: danza espafiola (cldsico, sevillanas vy

flamenco) y preparacion de pruebas de acceso.
Departamento de Danza Moderna: funky y urbano.

Departamento de Teatro: teatro, caracterizacién, escuela de teatro, cine y

magia. (Dossier de oferta académica, 2021).

2.5.2.3. Oferta educativa y plan de estudios

A continuacién se desglosa la oferta académica del centro dividida en las tres coordinaciones

académicas: danza, musica y teatro.
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Danza: el principal objetivo de esta academia es formar bailarines profesionales capaces de

bailar y ejecutar diversas modalidades. (Dossier de Oferta Académica, 2021).

Como indica el dossier de oferta académica 2021/22, para este curso el centro ofrece cuatro

disciplinas de danza, todas relacionadas por la base técnica de la danza clasica.

El Ballet Clasico: es el mas formal dentro de los estilos del ballet, ademas de que
técnicamente es fundamental su estudio para poder ejecutar otras danzas y
disciplinas corporales que impliqguen el movimiento artistico, la flexibilidad, el

equilibrio y la fuerza.

Paso a dos: Es el trabajo de la técnica clasica entre el bailarin y la bailarina,

indispensable para la ejecucidn de las coreografias de los grandes clasicos del ballet.

Danza Espaiola: Es un género dentro de la Danza que incluye cuatro modalidades

principales: Danza Estilizada, Escuela Bolera, Folclore y Flamenco.

Funky: Es un baile neoyorquino, en el que la expresién corporal es muy importante a

través de movimientos ritmicos que reflejan destreza, agilidad artistica y musicalidad.

Cada una de estas actividades tiene cinco niveles marcados por el nivel de estudios de los
alumnos: infantil (desde 12 hasta 32 de Educacién Infantil), iniciacién (desde 12 de Educacion
Primaria hasta 32 de Educacidon Primaria), intermedio (desde 42 hasta 62 de Educacion
Primaria), avanzado (desde 12 hasta 42 de Educacién Secundaria) y pre-profesional (12 y 2¢
de bachillerato). Ademas, la oferta educativa incluye dos cursos de preparacién para el

acceso a las ensenanzas oficiales.
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Tabla 2. Plan de Estudios - Disciplina de danza

‘ PLAN DE ESTUDIOS - DISCIPLINA DE DANZA

Fuente: Instituto de Artes Escénicas, dossier de oferta académica 2021/22

Musica: con el objetivo de fomentar los valores de la empatia, la responsabilidad, el
compromiso y de fomentar la creatividad a través de la ensefianza musical, el centro ofrece

para el curso 2021/22 las siguientes actividades: (Dossier de oferta académica, 2021).

FORMACION MUSICAL TEMPRANA

e Mdusica para bebés

® Musicay psicomotricidad

e Musica y movimiento (ly )
INICIACION y FORMACION INSTRUMENTAL

® Iniciacion instrumental (1y I1)*

e Formacién instrumental (I, Il, III, IV, V y VI)*

e Lenguaje musical (I, II, I1I, IV, V y VI)

® Lenguaje musical para adultos

® Preparacion de pruebas de acceso (Dossier de oferta académica, 2021).
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*Las especialidades instrumentales incluyen: arpa, violin, viola, violonchelo, contrabajo,

guitarra acustica, guitarra eléctrica, piano, clarinete, flauta, oboe, fagot, saxofén, trompa,

trompeta, trombdn, tuba, percusién sinfénica y bateria.

FORMACION COMPLEMENTARIA

® Grupos especificos:

O

Guitarra colectiva

Grupo de percusion
Grupo de viento

Grupo de cuerda

Musica de cdmara

Taller de musica en familia

Taller de musica moderna

® Agrupaciones

O

Orquesta escuela
Escolania
Coro joven

Coro adultos
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Tabla 3. Plan de Estudios - Disciplina de musica

o PLAN DE ESTUDIOS - DISCIPLINA DE MUSICA

FORMACION REGLADA ¥ NO REGLADA

i ¢ s s s s s s
e b 11 ¢ b | s, e
' |
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1 |"""i"'"“

Fuente: Instituto de Artes Escénicas, dossier de oferta académica 2021/22
Teatro: para trabajar la disciplina del teatro INARTES ofrece las siguientes actividades, todas
ellas interrelacionadas por su metodologia practica y dinamica a través del juego escénico.

(Dossier de oferta académica, 2021).
e Teatro(lyll)
e Escuela de Teatro
e Teatro Musical
® C(Club de Teatro
e Magia e llusionismo

e Maquillaje y Caracterizacién
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Tabla 4. Plan de Estudios - Disciplina de teatro

= - |

~/ PLAN DE ESTUDIOS - DISCIPLINA DE TEATRO

Fuente: Instituto de Artes Escénicas, dossier de oferta académica 2021/22
2.5.3. Espacios

Los espacios que albergan el Instituto de Artes Escénicas se encuentran dentro del complejo
educativo Santa Maria la Blanca. Para el propdsito de este trabajo, cabe centrarse
Unicamente en aquellos donde se desarrolla la actividad productiva del centro. Los espacios
destinados a la docencia varian cada curso dependiendo de las necesidades del Instituto de
Artes Escénicas y del Colegio Santa Maria la Blanca, por ello, no se desarrollan a

continuacion.
2.5.3.1. Auditorio Placido Domingo

El Auditorio Placido Domingo se encuentra en la Avenida del Monasterio de Oseira 17B,
Madrid. En la sala el aforo es de 394 butacas en el patio principal y 75 butacas en el palco
tras el escenario. En el patio principal las 5 primeras filas de butacas son méviles. Ademas, en
la parte superior del patio de butacas se encuentra la cabina de control de sonido e
iluminacidon para 3 personas en la sala. Para consultar toda la maquinaria escénica, el
vestuario escénico, la instalacién eléctrica, la instalacién audiovisual y la iluminacién se

puede consultar la ficha técnica del Anexo B.

El auditorio cuenta también con cuatro camerinos en el sétano, dos individuales y dos
colectivos. Cada uno de ellos dispone de ducha, WCy puesto de maquillaje. Las instalaciones

incluyen aparcamiento de 200 plazas, acceso directo a los camerinos con camidn, ascensor y
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acceso desde el exterior al hombro izquierdo del auditorio. El escenario mide 10 metros de
embocadura, 5,09 metros de alto y 8,72 metros de fondo. Por ultimo, a nivel de escenario

hay tres salas multiuso para cambios de vestuario, preparacién de escenario o almacenaje.

Figura 4. Auditorio Pldcido Domingo - Logo

AUDITORIO
PLACIDO DOMINGO

M ONTECARMETLDO

Fuente: Auditorio Placido Domingo
2.5.3.2. Salas de ensayo

Dentro del complejo Santa Maria la Blanca, INARTES dispone de una sala de ensayo
habilitada para coro y orquesta, que a la vez es la sede de la Joven Orquesta y Coro Santa
Maria la Blanca, la asociacion de la que hablaremos a continuacién. Esta sala de ensayo de
aproximadamente 70m2 estd habilitada con tarimas para la colocacién de una orquesta
sinfénica y un coro polifénico numeroso. Por otro lado, en el sétano del auditorio, donde se
ubican los camerinos y el parking, existen dos salas de 30m2 con barras, espejos y suelo

antideslizante para danza y teatro.
2.5.4. Agrupaciones

La existencia de agrupaciones como orquesta, coro, compaiiia de danza y compania de teatro
de titularidad propia en un centro le dota de un especial, puesto que desarrollan parte de su

actividad en el mismo. Como comenta Alonso (2020):
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Esto confiere un especial interés al centro, pues los alumnos que se forman en él
tienen la oportunidad de contemplar el futuro de su formacion desde los inicios de la
misma. Esto aporta al proyecto, una de las claves que lo hacen diferencial de otros
proyectos similares que se puedan encontrar. Desde el punto de vista pedagdgico, es
de un valor incalculable encontrar un centro educativo que aporte a los alumnos la
visién constante de donde se encuentra la meta de su esfuerzo diario y constante. En
este sentido, se estaria ofreciendo a los alumnos, que se forman en cualquier
especialidad instrumental, la oportunidad de ver a profesionales o estudiantes
avanzados, llevar a cabo la actividad para la que durante afos se han forzado,
demostrando asi a los aprendices menos veteranos, que el esfuerzo les lleva a

conseguir sus metas. (p. 38-39).

Desde su creacion en el curso 2020/21, el Instituto de Artes Escénicas ampara la Joven
Orquesta y Coros Santa Maria la Blanca (JOCSMAB). JOCSMAB es una asociaciéon formada por
la Joven Orquesta Sinfonica Santa Maria la Blanca, el Coro Polifénico Santa Maria la Blanca y
la Escolania Santa Maria la Blanca. Estas tres formaciones musicales nacen en 2013 bajo la
proteccién del Colegio, la parroquia Santa Maria la Blanca y la Fundacién Iruaritz Lezama.
Hasta la creacién del Instituto de Artes Escénicas, JOCSMAB suponia un punto de encuentro
de la Escolania supervisada por el Colegio Santa Maria la Blanca, el Coro Polifénico a cargo de

la Parroquia Santa Maria la Blanca y la Joven Orquesta de la Fundacién Lezama.

Como se indica en su pagina web, “Independientemente de la titularidad de cada una de
estas formaciones (Colegio, Parroquia o Fundacién) y a pesar de que cada una mantiene una
actividad independiente de las otras dos, las tres se encuentran en determinados eventos,
siempre en torno al paraguas de Santa Maria la Blanca. Es por esto por lo que cada una de
ellas, tiene su nombre propio y un apellido comin a todas ellas: JOCSMAB”.

https://www.jocsmab.com/).
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Figura 5. JOCSMAB - Logo

JOCSMAB

Joven Orquesta y Coros
Santa Maria la Blanca

Montecarmeln - Madrid

Fuente: asociacidn Joven Orquesta y Coro Santa Maria la Blanca

La gestion de las agrupaciones, tanto las formadas por alumnos del centro (orquesta escuela,
companiia de danza, compaiiia de teatro, grupos de camara, etc) como las que pertenecen a

la asociacién JOCSMAB son el punto clave de la produccidn artistica y cultural del centro.
2.5.4.1. Joven Orquesta Santa Maria La Blanca

Esta formaciéon musical estd compuesta por una plantilla de hasta 60 musicos jovenes que
poseen el titulo superior o estan cursando la carrera. Aunque la plantilla puede variar
dependiendo del repertorio, la agrupacion realiza un minimo de tres encuentros al afio. Es
decir, el funcionamiento de los ensayos consiste en uno o mas fines de semana intensivos,

siempre dependiendo del programa que hay que preparar (https://www.jocsmab.com/).

La orquesta se rige por una junta directiva formada por un presidente y un tesorero externos

a la agrupacion y varios miembros de la orquesta que actian como consejeros.

Dentro de su repertorio se incluyen obras desde el barroco, hasta el postromanticismo,
incluyendo también bandas sonoras, musica folkldrica, musica escénica e incluso obras de

compositores contemporaneos vy repertorio de nueva creacion.
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Todos los integrantes deben realizar una prueba de acceso y la direccidn artistica convoca

pruebas de atril con asiduidad.

Fundada el 2013 bajo la proteccion de la Fundacidon Lezama, esta formacién representa los
fines de la misma: la practica orquestal como medio para el trabajo colectivo. JOCSMAB
trasciende el individualismo artistico para conseguir un objetivo mucho mds generoso y
humanistico. Es una herramienta de desarrollo no solo musical, sino humano para jévenes al
perseguir la integracion en el mundo laboral y el perfeccionamiento personal. Estd
demostrado que el aprendizaje musical representa una gran contribucién al desarrollo de los
jovenes. Por ello, la orquesta, como campo de cultivo de futuros profesionales de la musica,
asume ese desarrollo y le aporta continuidad para que dichos jévenes puedan formar parte
en el sistema del desarrollo social y puedan introducirse en el mundo laboral.

(https://www.jocsmab.com/).

2.5.4.2. Coro Polifédnico Santa Maria La Blanca

Como dictan sus estatutos, se constituye el 19 de diciembre de 2015 (después de dos afos
de actividad del coro) la asociaciéon con denominacién de Coro Santa Maria la Blanca. Esta es
una entidad asociativa sin dnimo de lucro, de caracter privado. En la actualidad, dicha
asociacion se encuentra bajo el amparo del Instituto de Artes Escénicas. (no procede fuente,

elaboracién propia).

El coro estd formado por un grupo amateur de 50 coralistas aproximadamente. Su
metodologia de trabajo es diferente a la orquesta, puesto que mantiene un ritmo constante
de trabajo al ensayar dos horas semanales. Este tiempo puede aumentar segun las

necesidades de cada concierto.

Para amenizar actos culturales, religiosos y rutinarios de la parroquia y de otras entidades
que lo solicitan, su repertorio abarca obras religiosas y profanas desde el renacimiento hasta
la musica contempordnea. Ademas, una gran parte de su actividad consiste en cantar en

conciertos conjuntos con la orquesta.

El érgano supremo de gestion de la Asociacion es la Asamblea General de Socios o Asamblea
General, integrada por la totalidad de los socios que se hallen en uso pleno de sus derechos

sociales.
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El coro, aunque durante el curso 2020/21 tuvo que pausar sus ensayos y conciertos,
mantenia actividad constante de actuaciones. Uno de los puntos clave de dicha actividad es
el intercambio con otros coros de la Comunidad de Madrid y del resto del pais para llevar a
cabo diferentes proyectos con dos objetivos: la difusion del patrimonio musical y la creacién

de vinculos entre todos sus miembros. (https://www.jocsmab.com/).

Aunque los coralistas provienen de ambientes muy distintos y en su mayoria no tienen
conocimientos musicales, en los ensayos son dirigidos por profesionales de la musica
especializados en la direccidn y el canto que les aportan conocimientos teéricos para aplicar
a la interpretaciéon musical. Este aprendizaje posibilita la colaboracién del coro con los
musicos de la orquesta sinfénica y la ampliacidn del repertorio de ambas agrupaciones

dentro de las obras del sinfonismo coral. (https://www.jocsmab.com/).

2.5.4.3. Escolania

Este coro de voces blancas esta formado por una plantilla de aproximadamente 200 alumnos
de educacion primaria y secundaria. Las edades de sus integrantes abarcan entre los 7 y los

14 afios. (https://www.jocsmab.com/).

La frecuencia de ensayos es semanal, dividiendo por grupos de edad a los coralistas. Estos
grupos atienden también a la necesidad del repertorio. La actividad de la escolania esta
ligada a la vida escolar de sus integrantes y en muchos de sus actos participa en los actos
oficiales del colegio y de la parroquia. Todos los integrantes realizan una prueba de acceso

para determinar el grupo de ensayo y su tipo de voz.

Entre sus fines destacan la integracién y la socializacién de sus alumnos, la formacion vocal y
musical como vehiculo para mejorar la presencia y la confianza de sus coralistas y el fomento

del trabajo en equipo.

El repertorio de la escolania —como el de sus agrupaciones hermanas— es muy variado y
abarca desde las obras religiosas del renacimiento hasta nuestros dias hasta obras profanas

folkloricas y de compositores vivos. (https://www.jocsmab.com/).
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3. Propuesta de produccidn y gestion de espacios

En este capitulo se desarrolla el marco metodoldgico de las propuestas de produccién y de

gestion del espacio escénico.
3.1. LA PRODUCCION ARTISTICA COMO SALIDA PROFESIONAL

Uno de los principales objetivos del centro es proporcionar la base para la salida al mundo
profesional a los alumnos. Por ello, la experiencia y la practica en la produccidn artistica real

son claves en la propuesta.
3.1.1. Filosofia del centro artistico

Uno de los pilares del proyecto INARTES es la creacidon de un sistema de produccidon que
permita que el sistema de formacion crezca y que sea él mismo el que nutre y genere su
produccidn cultural. De esta manera, se crea un sistema basado en la retroalimentacion para

crear profesionales en el mundo de las artes escénicas. (Alonso, 2020)

Figura 6: Diagrama de flujo. Filosofia del Centro Artistico

FORMACION

|/

. INSERCION
LABORAL

Fuente: Jesus Alonso, 2020

La rama dedicada a la produccién es la base que permite a los alumnos formacién basada en
la practica escénica. Esta formacidn supone ademas una oportunidad para mostrar su trabajo

al publico y, en ultima instancia, la insercion laboral en el ambito escénico. El proyecto se

42



Gemma Camps Galmés
Proyecto para la gestion del espacio escénico y la produccion artistica en el Instituto de Artes Escénicas de Madrid

convierte en la primera experiencia laboral de la carrera profesional de los alumnos gracias a
las agrupaciones conformadas por profesionales del sector. Todas estas formaciones
participan en temporadas disefadas en el marco de un espacio escénico que a su vez revierte

econémicamente al centro de formacién.
3.1.2. Propuesta de Sistema de practicas y colaboracion con las agrupaciones

Partiendo del modelo de academia orquestal que se ha estudiado en el marco tedrico de
este trabajo, a continuacion se plantea la propuesta de un sistema de practicas para los

alumnos del Instituto de Artes Escénicas.

Este sistema se implementaria en primer lugar en el marco de la Joven Orquesta Sinfénica
Santa Maria la Blanca. Es decir, accederan a él los alumnos de la disciplina de musica. Sin
embargo, el modelo es transferible a las disciplinas de danza y teatro una vez se hayan

constituido companiias estables en ambos departamentos.

Se ha seleccionado la orquesta como punto de partida para el sistema de practicas por su
trayectoria y por su funcionamiento. En primer lugar, esta agrupaciéon tiene experiencia
tocando en auditorios como el Auditorio Nacional, el Auditorio Manuel de Falla y el Auditorio
de Fundacion Mutua Madrilefia; en teatros como el Teatro Real de Madrid y otros escenarios

embleméticos como la Catedral de Granada y el Centro de Congresos Lienzo Norte de Avila.

Con una trayectoria consolidada no solo en Madrid, sino en todo el ambito nacional, la
orguesta cuenta con una plantilla experimentada que serd la base para implantar la

propuesta.

En segundo lugar, la orquesta JOCSMAB tiene una actividad estable y periddica gracias al
nivel de implicacion de sus integrantes, es decir: musicos profesionales con titulaciéon
superior oficial o musicos terminando la carrera. Es mas, su actividad dividida por encuentros
permite llevar a cabo un sistema de practicas concentrado en cada proyecto o concierto,
hecho que facilita la participacién de los alumnos que deben compaginar su vida escolar con

el estudio de su instrumento.

Tomando como modelos la Orquesta Joven de la Sinfénica de Galicia y la Joven Orquesta
Nacional de Espafia, se propone la implantacion de la Academia de Orquesta gestionada por

la vicedireccion de operaciones encargada de la produccién.
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Esta academia orquestal va a ser un punto de unién entre la Orquesta sinfénica JOCSMAB y
la coordinacién de musica de INARTES, aunque va a estar abierta a alumnos externos al
centro, igual que otras de las actividades como concursos, clases magistrales o el campus

multidisciplinar.

Si bien las orquestas jévenes mencionadas estan orientadas a musicos cursando los estudios
superiores y a musicos jovenes con el titulo superior con intencidn de introducirse en el
mundo laboral, este no es el publico objetivo de la Academia de orquesta. Esta actividad
complementaria se disefia para alumnos mas jovenes, de educacién secundaria y

bachillerato en edad de cursar los estudios de grado profesional.
3.1.2.1. Requisitos de los participantes

e Tener entre 12 y 18 afios de edad. El tribunal puede considerar casos
excepcionales fuera de este rango de edad.
e Estar matriculados en alglin conservatorio profesional, ser estudiante de

alguna escuela de musica o ser alumno de Instituto de Artes Escénicas.
3.1.2.2. Presentacion de solicitudes

Las solicitudes se formalizaran a través del web del Instituto de Artes Escénicas, haciendo
constar el instrumento que toca y el centro de procedencia. En el caso de ser un alumno

externo al centro educativo INARTES, deberd aportar la matricula del curso vigente.

El 1 de octubre se publicardn las bases de la convocatoria para el acceso a la Academia
orquestal. El plazo de presentacion de solicitudes se plantea desde el 15 de octubre hasta el
15 de noviembre. El 16 de noviembre se procederd a la publicacién de los admitidos a las
pruebas de acceso a la Academia y se abrird un plazo de una semana (contando dias
naturales) para la presentacion de recursos. El 23 de noviembre se publicarad la lista definitiva
de admitidos a las pruebas. Nétese que estas fechas son orientativas. La implantacion de la

academia orquestal como se plantea en esta propuesta esta prevista para el curso 2022/23.
Las estimacidn de plazas para la primera promocion de la Academia de orquesta son:

e Violin: 4

e Viola: 2

e Violonchelo: 2
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Contrabajo: 1
Arpa: 1
Flauta: 1
Clarinete: 1
Oboe: 1
Fagot: 1
Trompeta: 1
Trompa: 1
Trombén: 1
Tuba: 1
Percusion: 1

Piano: 1

El nimero de plazas se propone a partir de la plantilla actual de la orquesta y de la

disponibilidad de sus musicos para ejercer como mentores en la academia, ademads de la

disponibilidad de espacios.

3.1.2.3. Tribunal y proceso de seleccion

La seleccidn de participantes en la Academia orquestal se efectuara por un tribunal formado

por la direccion musical de la Orquesta JOCSMAB, un representante de instrumento de

cuerda de la orquesta, un representante de instrumento de viento de la orquesta y un

profesional del sector externo al centro designado por la vicedireccion de operaciones.

La prueba de acceso constara de dos partes:

Interpretacidn por el solicitante de una obra de libre eleccién cuya partitura

debera ser aportada al tribunal el dia de la prueba.

Interpretacidon de un fragmento del repertorio orquestal que forma parte del

repertorio de la orquesta JOCSMAB seleccionado previamente por el tribunal,

cuya partitura figurara en las bases de las pruebas.

Las pruebas de acceso a la Academia orquestal del Instituto de Artes Escénicas tendran lugar

el 27 y 28 de noviembre en el Auditorio Placido Domingo.
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Una vez efectuada la seleccién por parte del tribunal, la secretaria de produccidon de INARTES
procedera a la publicacion de la lista de admitidos e informara a los candidatos aceptados a
través de un correo electrénico. Los alumnos seleccionados deberan confirmar su
participacién en la Academia orquestal en un plazo de 7 dias naturales tras la comunicacién.
En el caso de no confirmar su deseo de formar parte de la academia o de rechazar su plaza,

se procederd a contactar a los alumnos en reserva por orden de puntuacién en las pruebas.
3.1.2.5. Configuracién del trabajo

La Academia orquestal se configura por encuentros, igual que el trabajo y los ensayos de la
orguesta JOCSMAB. Aunque la orquesta tenga mas compromisos durante la temporada, se
propone que los alumnos de la academia participen en tres encuentros al afilo con una
duracion de dos fines de semana cada uno, sin incluir el concierto. Por ello, en cada
encuentro los participantes contardn con once horas de formacion complementaria dividida

en tres modulos:

e Clase de Instrumento individual: tres horas por encuentro, divididas en clases
de una hora y media cada fin de semana. Estas sesiones seran impartidas por
musicos de la orquesta, mdas concretamente el jefe de seccion de su
instrumento. Se centraran en el trabajo del repertorio de la orquesta,
poniendo el foco en los pasajes mas dificiles del concierto en el que los
alumnos podrdn participar si su mentor (el musico de la orquesta que imparte
las sesiones individuales) asi lo considera. El objetivo principal de estas clases
es el de desarrollar las capacidades técnicas del alumno para aplicarlas al
trabajo dentro de una orquesta de forma real y practica.

® Practica orquestal: los alumnos participardn en los ensayos de la orquesta,
tanto los ensayos parciales como los ensayos tutti y general. En un principio,
en especial en el primer encuentro de la temporada y como toma de contacto
con la metodologia, los alumnos asistiran como oyentes y podran participar
activamente si su mentor lo recomienda. Estos ensayos constituyen la mayor
carga horaria del programa de la academia, y suman seis horas por encuentro,
divididas en ensayos de tres horas cada fin de semana. Independientemente

de si asisten como oyentes o como musicos activos, los alumnos se sentaran
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junto a su mentor para experimentar de primera mano el funcionamiento de
su instrumento dentro de la orquesta. Ademas, los alumnos seran evaluados
por su mentor en la comprensién del repertorio y en su conocimiento de la

dindmica de un ensayo de orquesta.

e Entrenamiento mental y trabajo de la presencia escénica: en dos sesiones
colectivas de una hora cada una los alumnos de la academia tendran la
oportunidad de aprender técnicas que les faciliten una correcta gestién de los
nervios en situaciones de presién como los conciertos. También trabajaran la
presencia escénica y el conocimiento corporal con el profesorado de danza y

teatro de INARTES.
3.1.2.6. Obligaciones de los alumnos de la Academia orquestal

Los alumnos aceptados y que confirmen su participacidn en la academia orquestal deberan
asistir obligatoriamente a los tres encuentros y a todas las actividades programadas de la

temporada a la que se presenten.

En el caso de no poder asistir a alguno de los encuentros o actividades debera justificarse
debidamente y con la mayor antelacién posible. La falta de dicha justificacién podra suponer

la expulsion del alumno.

La implicacion y el aprovechamiento de las clases particulares, ensayos y otras actividades
influyen en el proceso de renovacién en futuras temporadas de la academia al final de cada

temporada.
3.1.2.7. Certificado de participacién

Al final de cada encuentro, los alumnos que hayan participado en la academia recibiran un
certificado de asistencia. Los alumnos mas destacados podran ser invitados a colaborar con
la orquesta en otros proyectos a parte de la academia, incluso a formar parte de la plantilla

fija si la direccion musical asi lo decide.
3.1.2.8. Incentivos y becas

Como parte de la academia orquestal, en el concurso de solistas que se celebra cada afio en
el marco del festival MUSA (este acto se desarrolla mas adelante en el capitulo 3.2) se
afiadird un premio extraordinario que permitird al ganador tocar en un concierto como
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solista acompanado por la orquesta JOCSMAB. Ademas, este estudiante recibird una beca de

un afio valida para tres encuentros.

Este tipo de incentivo, ademds de suponer una oportunidad Unica para el alumnado es una
forma muy positiva de contribuir a la publicidad de la academia orquestal entre el alumnado

de la academia de musica y de atraer la participacidon de alumnos fuera del centro.

Este tipo de incentivo, ademads de suponer una oportunidad Unica para el alumnado es una
forma muy positiva de contribuir a la publicidad de la academia orquestal entre el alumnado

de la academia de musica y de atraer la participacidon de alumnos fuera del centro.
3.1.2.9. Propuesta econdmica

Se plantea a continuacidon una prevision del coste de la academia orquestal. Cabe destacar
gue no se incluyen ingresos provenientes de mecenazgo, patrocinio o subvenciones. Estos
son conceptos demasiado poco estables como para incluirlos en esta prevision. Sin embargo,
en la prevision de costes e ingresos se pretende mostrar un escenario que garantice un
proyecto sostenible en el tiempo y con una ratio de participacion de alumnos que no genere

pérdidas al centro.

La orquesta JOCSMAB remunera a sus musicos por los ensayos y los conciertos en concepto
de dietas dependiendo de su nivel de formacién. El coste de cada encuentro varia segun la

cantidad de ensayos (tanto parciales como tutti) y la cantidad de actuaciones del proyecto.

Las dietas de la orquesta, como otros costes de produccion que se desglosan en los
siguientes apartados, constituyen costes variables, debido a las necesidades cambiantes de
cada tipo de evento y proyecto. Sin embargo, las horas de formacidon de la academia

orquestal son fijas y podemos estimar los costes.

Estimando que en el primer curso se ocuparia un 75% de las plazas ofertadas, se hace una

aproximacion de los gastos fijos de la academia por encuentro.

48



Tabla 5. Gastos directos por encuentro

Gemma Camps Galmés
Proyecto para la gestion del espacio escénico y la produccidn artistica en el Instituto de Artes Escénicas de Madrid

ACADEMIA ORQUESTAL - GASTOS DIRECTOS

TOTAL 1.325,00 €

Fuente: elaboracién propia

CONCEPTO SUBTOTAL
COSTE DE FORMACION
Formacion individual y colectiva 1.225,00 €
Horas de ensayo -
MATERIAL
Material permanente -
Material consumible 100,00 €

Esta estimacion se basa en el coste empresa de las horas de docencia y de las necesidades de

material. Al implantarse este proyecto en un centro que ya cuenta con material permanente,

se supone que en el primer afio la academia no debera asumir el coste de nuevo material

como pueden ser atriles o instrumentos. Sin embargo, se destina una partida del

presupuesto al material consumible como material de oficina, papel, partituras, etc.

Las horas de ensayo no suponen un coste de formacién para la academia porque los

mentores o musicos de la orquesta cobran por esas horas en concepto de dietas de

produccidn. Se incrementara la retribucidon para los mentores de acuerdo con las horas de

docencia que impartan en cada encuentro.
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Tabla 6. Gastos indirectos por encuentro

ACADEMIA ORQUESTAL - INDIRECTOS

CONCEPTO SUBTOTAL
COSTE DE ESPACIOS
Alquiler 600,00 €
Limpieza 250,00 €
SERVICIOS
Luz 150,00 €
Agua -
Calefaccion -
ADMINISTRACION y GESTION
Direccidn 300,00 €
Secretaria de produccion 200,00 €
PUBLICIDAD y MARKETING
Publicidad y marketing 200,00 €
Diserio grafico 300,00 €

TOTAL 2.000,00 €

Fuente: elaboracién propia

En esta tabla se contemplan los gastos de alquiler de espacios sobre la base de los precios de
alquiler del centro. A partir de facturas reales, se han calculado los gastos de servicios y
limpieza para cinco aulas individuales durante nueve horas a lo largo de dos dias y una aula
colectiva durante dos horas a lo largo de dos dias de encuentro. Las cifras se han ideado para

conseguir un margen en los gastos.

Al ser este un proyecto en desarrollo, no se puede obviar la necesaria labor de la direccion y
la secretaria de produccidn. Los gastos derivados de estos cargos se contemplan para la
academia orquestal en este presupuesto como complementos que a medida que la
propuesta se desarrolle van a aumentar junto con la carga de tiempo y responsabilidad. No
se han incluido gastos de gestoria porque el centro ya cuenta con este servicio, igual que el
de facturacién o asistencia informatica. Se asume asi que con la carga horaria que implica
cada encuentro no se generan cuantias que supongan un incremento derivado de esta

actividad.
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Con la previsidn de unos gastos fijos de 3.325€ en el primer afio y estimando una ocupacion

de plazas del 75% se establece una cuota de 150€ por alumno y por encuentro.

Esta cuota se tramitard dependiendo de la procedencia del alumno y de su nivel de

implicacion en la orquesta. Los alumnos oyentes deberdn abonar la cuota de cada encuentro:

En el caso de los alumnos oyentes del Instituto de Artes Escénicas se les convalidara la
asignatura de orquesta por su participacién en la academia orquestal. Por ello, el precio de

matricula de la asignatura servird como pago de la academia.

Si los alumnos son recomendados por sus mentores y forman parte del encuentro como
musicos activos, en lugar de retribuirles con dietas se les becard y la cuota quedard
subsanada a cambio de su participacién en el concierto o conciertos del encuentro en

cuestion.

Las cuotas de los alumnos representan dos terceras partes de los gastos de la academia. Se
estima que un porcentaje de las entradas de los conciertos junto con una posible

subvencidn, ayuda o colaboracién de mecenazgo podran compensar la parte restante.
3.2. PROPUESTA DE TEMPORADA

Con la intencion de hacer una propuesta de temporada artistica para el curso 2021/22 viable
y que sirva como modelo en el futuro, se procede primero a realizar un analisis DAFO de la

produccion del Instituto de Artes Escénicas en la actualidad.

Tabla 7. Analisis DAFO - Produccion en el Instituto de Artes Escénicas de Madrid

DEBILIDADES AMENAZAS

Poca visibilidad COVID-19

Comparado con otras instituciones, el Debido a la pandemia surgen varios puntos
Instituto de Artes Escénicas es muy joven, al | que pueden suponer una amenaza para la
tener un afio de vida. El departamento de produccidn:

produccidn puede verse afectado por la
visibilidad fuera del centro. -Inversion social en cultura mermada hasta
gue la economia sea mas estable.

No disociado del colegio

La idea que se tiene de la institucion como | -La reduccion de aforos reduce la cantidad
un organismo independiente del colegio de publico y por tanto reduce los ingresos.
Santa Maria la Blanca no esta definida y

puede llevar a confusion. -Limitacién en los recursos y en las
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posibilidades artisticas de los eventos.
Falta de un plan de marketing

Al no tener una estrategia de marketing Otras entidades productoras

clara o una periodicidad en las RRSS Ia Se trata de empresas privadas dedicadas a
captacion de publico es dificil. la produccidn escénica en Madrid
Infraestructura sélida Institucion reglada 22/23

Apoyados por la Fundacién Lezama y La acreditacion como centro oficial en el
gracias al Auditorio Placido Domingo, el curso 22/23 puede ampliar el volumen de

departamento de produccién puede llevar a | alumnos, mejorar los recursos econémicos
cabo su proyecto en una situacién como la |y dar a conocer el proyecto.

actual.
Conexion con otros espacios escénicos y

Experiencia con eventos agrupaciones

Las agrupaciones tienen experiencia en Las pasadas experiencias actuando en otros
eventos y conciertos tanto en el centro escenarios y colaborando con diferentes
como fuera de él. Esta experiencia aporta agrupaciones abren la puerta a futuras

una gran agilidad en la produccién y colaboraciones.

permite implementar un proyecto

partiendo de una base sdlida. RRSS

Aunque el ratio de captacién de alumnos y
medios que posee el centro es alto, hay
mucho margen de mejora en este campo,
sobre todo para captar a un publico externo
al centro y que este publico se fidelice.

Fuente: elaboracién propia
3.2.1. Objetivos

Tras haber analizado las diferentes debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades segun
el sistema DAFO, se marcan objetivos a corto, medio y largo plazo para la implementacion de

la propuesta.

Los objetivos a corto plazo para la temporada 21/22 y que dependen Unicamente del centro
son la creacién de un nuevo plan de marketing que se pueda adaptar y modificar para cada

evento o nueva produccién y ofrecer una temporada que sirva como modelo para el futuro.

Un plan de marketing y un calendario para redes sociales personalizado para cada evento

permitird alcanzar un mayor nimero de visitas y aumentar la visibilidad, que en la actualidad
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es una de las debilidades de la institucién. Ello haria posible que las producciones tengan
mas recursos y aumentar las posibilidades artisticas, lo que a su vez influird en una mayor
captacion de publico. Ademads de lograr tener una mayor capacidad de reaccidn econémica a

los cambios ocasionados por la COVID-19.

El principal objetivo a medio plazo es conseguir la autonomia de la linea de produccion del
centro para lograr que el publico disocie con facilidad el colegio de la propia institucién
individualizando la labor de produccién y otorgando independencia y renombre al

organismo.

A largo plazo el objetivo que se pretende alcanzar es el aumento de la produccidn para cubrir
la contratacidn de personal especializado. Como se observa en el capitulo 2, en la actualidad
el Instituto de Artes Escénicas no tiene una vicedireccién dedicada Unicamente a la
produccidn. Ese rol esta unido al de la secretaria de direccién. A largo plazo se plantea un
sistema de produccidén y gestion del auditorio solvente que permita la creacion de ese puesto

de trabajo a tiempo completo, e incluso un departamento de produccién en un futuro.
3.2.2. Temporada

Siguiendo la propuesta de la direccion artistica de las agrupaciones, la temporada artistica
21/22 del Instituto de Artes Escénicas girara alrededor de la musica espafiola. En esta linea,
se plantean siete eventos, cinco de los cuales tendran lugar en el Auditorio Placido Domingo.
Esta temporada, debido a los efectos de la COVID-19 se pretende explotar al maximo el
espacio escénico del centro para garantizar la viabilidad econdmica presente y futura de la
subdirecciéon de produccidon. Sin embargo, se llevardn a cabo dos conciertos de las
agrupaciones JOCSMAB fuera de las instalaciones del centro que ya se habian acordado para
el curso 20/21 y que debido a la reduccidn de aforos en el publico y reduccién de plantilla en

los escenarios no se habian podido llevar a cabo.

A continuacién se explican cada uno de los eventos de la temporada 21/22. Aparecen

ordenados cronoldgicamente:

e Concierto didactico: ultima semana de septiembre (2021), fecha a definir. Los
profesores de INARTES ofreceran un concierto orientado a los alumnos del colegio

Santa Maria la Blanca centrado en la musica espafiola. Se realizaran dos funciones
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matinales a las que asistirdn todos los alumnos de infantil y primaria. El objetivo de
este concierto es dar a conocer el centro a los potenciales alumnos que todavia no
estan inscritos y promocionar la matriculacién. El precio de la entrada sera gratuito.

El Cascanueces: desde su creacion en 2013, la orquesta JOCSMAB lleva ofreciendo su
representacion anual del ballet de P.I. Tchaikovsky junto con el alumnado de la
academia de danza del colegio. Esta temporada se ofrecerdn tres pases de la
produccidn entre los dias 17 y 19 de diciembre: dos en horario de tarde y una matinal
el domingo. El precio de la entrada sera de 12 euros.

Navidad en Iberoamérica: 19 de diciembre de 2021. El coro, la orquesta y la escolania
JOCSMAB ofrecerdn su concierto de navidad anual en el Auditorio Placido Domingo.
Este afio el repertorio abarcard los villancicos provenientes de la tradicion hispanica
en lengua espaiola junto con los villancicos de tradicion latinoamericana. El precio de
la entrada serd de 5 euros.

Concierto de Reyes: una de las novedades de la temporada 21/22 sera un concierto
de reyes ofrecido por la orquesta JOCSMAB en el auditorio Placido Domingo con
tematica familiar, partiendo del modelo de concierto de afio nuevo. El precio de la
entrada sera de 5 euros.

Mutua Madrilefia: la orquesta JOCSMAB colabora anualmente con la Fundacién
Mutua Madrilena para ofrecer a sus socios un concierto en su auditorio ubicado en
Madrid. En esta ocasion, al no haberse podido realizar el concierto el curso pasado, se
ofreceran dos pases: uno durante el mes de marzo y otro durante el mes de abril,
donde la orquesta ofrecera un concierto para viola y orquesta y la Suite de Don
Quixote de Telemann siguiendo la tematica de musica con tintes espafioles. El precio
de la entrada serd fijado por la organizacion del auditorio de Mutua Madrilefia.
Camino de Emals: este concierto de coro, escolania y orquesta sera el mas grande de
la temporada. Tendra lugar en el Teatro Monumental de Madrid durante el mes de
abril (fecha por confirmar). En él se va a estrenar la obra E/ Camino de Emadus
compuesta por Jesus Alonso y dedicada al fundador de la Fundacién Lezama. Ademas
de las agrupaciones JOCSMAB se contara con la colaboracion de musicos de otras

agrupaciones de Madrid. Este es un proyecto que se habia agendado antes de la
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pandemia y que se ha tenido que aplazar hasta este curso por su magnitud. El precio

de la entrada sera determinado por el Teatro Monumental de Madrid.

e Clausura del festival MUSA: el MUSA es el festival de musica y artes escénicas de

Montecarmelo. Como indica en su pagina web:

El MUSA un espacio abierto a la musica, el teatro, la danza y el arte durante los
meses de mayo y junio, donde alumnos, jévenes musicos y artistas saldran a
escena en un programa de exhibiciones, actuaciones, conciertos y concursos. Las
exhibiciones de fin de curso de las disciplinas de Danza, Musica y Teatro del
Instituto de Artes Escénicas estaran enmarcadas en dicho festival. La celebraciéon
de MUSA supone un avance muy significativo en la produccién y formacion
cultural en nuestra comunidad y especialmente para nuestros alumnos de dichas
disciplinas artisticas. Esto supone sin duda un incentivo al estudio, y a la mejora
formativa en cada una de las especialidades de los estudiante que avanzan afio a
afno desde sus niveles mas elementales hacia la excelencia, entendida ésta coma
una mejora de la capacidad creativa, interpretativa y de desarrollo personal hacia
su maximo potencial personal.

(https://sites.google.com/p.csmb.es/musa/principal?authuser=1).

En la que serd su séptima edicion, el festival MUSA 2022 abarcara todas las funciones de fin
de curso de las disciplinas de danza, musica y teatro al igual que los concursos de danza, de
teatro y de solistas. La programacién de un concurso por disciplina tiene como objetivo

motivar a los alumnos y darles la oportunidad de adquirir todavia mas experiencia escénica.

Figura 7: Festival MUSA - Logo

HuA

Fuente: Festival MUSA
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Como cierre de la temporada 21/22, durante la tercera semana de junio se ofrecera el
concierto de clausura del festival MUSA donde participaran la orquesta, el coro y la escolania
JOCSMAB acompafiados del profesorado de INARTES. Se cerrara el curso escenificando un
recorrido por la musica espafiola y su influencia. La entrada sera gratuita y el evento tendra
lugar en el auditorio Placido Domingo. Se plantea que este sea el ultimo concierto de la
temporada porque supone un punto de unién entre la programacién de actividades de los

alumnos del centro y la produccion de las agrupaciones.
3.2.3. Festival MUSA

El Festival de musica y artes escénicas de Montecarmelo es uno de los eventos mas largos y
complejos de la produccion del Instituto de Artes Escénicas. En este subcapitulo procedemos
a analizar sus distintas partes basandonos en sus pasadas ediciones que servirdn como

modelo para el MUSA 2022.

Este festival abarca tres meses de produccion: desde abril hasta junio. Engloba todos los
eventos de los alumnos en el tercer trimestre y se divide en tres ramas principales: festivales
de alumnos, concursos y clases magistrales. Como novedad, en su sexta edicidn se ofrecié el
| Campus Multidisciplinar de artes escénicas: una semana de actividades relacionadas con la
danza, la musica y el teatro orientadas a nifios de entre tres y dieciséis afios. Este campus es
una oportunidad para los alumnos externos del centro, puesto que se ofrece entre la Ultima
semana de junio y la primera de julio cuando los alumnos ya han terminado el colegio. En él,
los alumnos se inscriben a la disciplina que practican o que les gusta pero hacen todo tipo de
actividades relacionadas con las artes escénicas, persiguiendo el objetivo de Ia

transversalidad.

Entre el mes de mayo y las primeras semanas de junio los alumnos de INARTES celebran sus
actuaciones de fin de curso. Para ello, el festival MUSA dedica una semana diferente a cada
disciplina donde se engloba la actuacion de fin de curso, el concurso de dicha disciplina y (si
es posible y dependiendo de la disponibilidad) una clase magistral que ofrece una

personalidad destacada de dicha disciplina.

La organizacidn de los festivales y los concursos corre a cargo de los coordinadores de cada
disciplina, sobre todo en lo referente al alumnado. Las funciones de la secretaria a cargo de

la produccién durante el festival es la de supervisar la temporalizacion del trabajo, la
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creacidon de programas de mano, la comunicacién con las familias y la publicaciéon de la

informacion en la pagina web.
3.3. PrRoDuUCCION DE UN EVENTO

En este subcapitulo se desglosan las fases de produccidon de uno de los eventos de la
temporada 21/22: el Cascanueces. Se ha escogido esta produccién en concreto porque
combina las agrupaciones JOCSMAB con los alumnos del centro. Ademas, tiene lugar en el
auditorio Placido Domingo y es un evento de varias representaciones, por lo que el modelo

de gestidn es completo y serd transferible a otros proyectos.
3.3.1. Fase 1: preproduccion

La fase de preproduccion del evento empieza la ultima semana de junio. Al terminar el curso
se determinan las fechas para las producciones de la temporada que viene, incluyendo sus
correspondientes ensayos y la secretaria de produccién procede a reservarlas en el

calendario del auditorio.

Después de la pausa del verano, esta fase prosigue desde el mes de octubre hasta el dia de la
funcién, que en este caso tendra lugar el 17 de diciembre. La secretaria encargada de la
produccion se reune con el director de la orquesta y la directora de la compafiia de danza,
gue en esta ocasioén es la coordinadora de la disciplina de danza. En esta reunién se acuerda
la linea artistica de la produccidn: es decir, en qué tematica de la historia se centrara la
coreografia. Este paso es importante para poder proceder al disefio de la carteleria mas

adelante. También sera importante cerrar el presupuesto durante esta semana.

Una vez se ha acordado la direccion artistica ambos directores proceden a la organizacién de
los ensayos y la planificacién del trabajo de sus respectivas agrupaciones. Para esta
produccidn en concreto, la orquesta tiene experiencia con la obra, por lo que el encuentro no
se organizarad hasta diciembre. En el caso de la compaiiia de baile formada por los alumnos
del centro, el montaje de la coreografia es mas complejo porque varia cada afo. La
coredgrafa debe crear un calendario y formar los grupos para cada escena de manera que en

la tercera semana de octubre se puedan empezar los ensayos.

Dos semanas después, cuando ya se han conformado todos los grupos de baile para cada

escena, la coredgrafa junto con el claustro de profesores de danza deberan organizar el
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vestuario propiedad del centro y —si hace falta— crear una lista de los vestidos y
complementos que se deberan adquirir. La adquisicién de estos elementos correra a cargo de
la direccion del centro, encargada de la facturacién y la gestion econdmica. El mismo proceso
servird para la escenografia. Para esta produccion, el decorado consiste en proyecciones de
ciclorama; sin embargo, el centro ha adquirido elementos de atrezzo como regalos, un
carruaje, un cascanueces o un arbol de navidad, que sirven para complementar la escena.
Entre la dltima semana de octubre y la primera de noviembre, el equipo de danza deberd
examinar todo el inventario y decidir qué se va a usar y si hace falta comprar algin elemento

mas.

Si durante el mes de octubre se gestiona todo lo relacionado con el cuerpo de baile, durante
el mes de noviembre corresponde la organizacion de la orquesta. La obra de El Cascanueces
requiere de una orquesta sinfonica completa con, cuerpo de viento metal completo, un

minimo de tres percusionistas y arpa, lo que supondrd un proceso de convocatoria largo.

En todas las convocatorias de la orquesta hay que prever la posible baja o ausencia de alguno
de los musicos de la plantilla fija y planificar dicha convocatoria con tiempo por si es

necesario contactar con suplentes.

La lista de musicos se determina a partir de las instrucciones del director de la orquesta,
siempre teniendo en cuenta el espacio del auditorio. En una reuniéon con la secretaria de
produccidn que tiene lugar la primera semana de noviembre, el director determina la
plantilla y su organizacion por atriles. Es decir, se asignan los papeles a cada musico. Una vez
se ha planificado la plantilla se procede a contactar con los musicos y a hacer un
seguimiento. En cada convocatoria se le manda al musico una planificacion del trabajo y un
formulario para que introduzcan su informacién personal, la informacién bancaria, la
confirmacién de asistencia al encuentro, la confirmacidn de asistencia a los ensayos y un
apartado para que puedan hacer observaciones. En ese formulario firmaran la cesién de

derechos de imagen vy la proteccidén de datos.

La informacion de ese formulario se vuelca a un documento Excel que la secretaria de
produccién va trasladando al documento de convocatoria y seguimiento disponible en el

Anexo C.
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Tras la confirmacién de su asistencia al encuentro cada musico recibe una clave con la que
puede acceder a la pagina web de la Orquesta JOCSMAB donde deben descargarse sus
partituras para el estudio. Este paso se hace siempre tras la confirmacion, puesto que las
partituras son propiedad de la orquesta y solo pueden acceder a ellas durante tiempo

limitado los musicos del encuentro en cuestion.

Siguiendo la planificacion del trabajo, durante el mes de noviembre se cierra la convocatoria
de la orquesta y en diciembre comienza todo el proceso de ensayos, cuyas fechas se habian
fijado durante el mes de junio. La primera semana de diciembre las personas encargadas del
archivo de la orquesta se disponen a preparar todas las carpetas y atriles para disponer la

sala de ensayo y dejarla preparada.

Esa misma semana la secretaria de produccion manda una comunicacién a las familias del
cuerpo de danza recordando los dias y horarios de los ensayos. Se iran mandando
recordatorios a lo largo de las dos primeras semanas de diciembre previas a la funcién. El
cuerpo de baile no firma cesién de derechos y proteccién de datos porque los tutores

firmaron el documento en el momento de la matriculacién.

Durante el primer fin de semana de diciembre se llevan a cabo los ensayos parciales y el
primer ensayo conjunto de toda la orquesta en el auditorio. En este caso, la obra necesita de
un trabajo previo de la cuerda y el viento por separado. El domingo de ese mismo fin de
semana se realiza el primer ensayo conjunto. Aunque la obra es compleja para la orquesta
solo se contemplan dos fines de semana intensivos de ensayo porqgue ya la han interpretado

en afios pasados.
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Tabla 8. Documento de produccidn calculo de estimacion de plantilla

COSTE DE PLANTILLA

5 SECCION TOTAL MUSICOS | €/produccién
— GRADO SUPERIOR (Finalizada) 0,00 € 0,00€
|: GRADO SUPERIOR (Cursando) 0,00 € 0,00 £
E Cuerda GRADO PROFESIONAL (Finalizado o estudiando) 0,00 € 0,00 €
| GRADO SUPERIOR (Finalizada) 0,00 € 0,00€
o GRADO SUPERIOR (Cursando) 0,00 € 0,00€
g Viento madera GRADO PROFESIONAL (Finalizado o estudiando) 0,00 € 0,00 €
G GRADO SUPERIOR (Finalizada) 0,00 € 0,00€
< GRADO SUPERIOR (Cursando) 0,00 € 0,00€
E Viento metal GRADO PROFESIONAL (Finalizado o estudiando) 0,00 € 0,00 €
[ GRADO SUPERIOR (Finalizada) 0,00 € 0,00€
m GRADO SUPERIOR (Cursando) 0,00 € 0,00€

Percusion GRADO PROFESIONAL (Finalizado o estudiando) 0,00 € 0,00 €

Fuente: Produccion JOCSMAB

El segundo fin de semana se dedica a ensayos tutti de la orquesta y se realiza el ensayo con
vestuario y el ensayo general con el cuerpo de ballet. Durante estos ensayos se probaran las

luces y la proyeccion.

La semana previa a las funciones se van a poner a la venta las entradas en la pagina web del

auditorio.

Por ultimo, en la fase de preproduccién corresponde el disefio grafico de la carteleria y la
publicidad. No se incluyen en este apartado porque se dedica un subcapitulo Unicamente al

plan de comunicacién y difusién mas adelante en el apartado 3.4.
3.3.2. Fase 2: produccidn

Esta fase consiste en la realizacion completa de la produccién de El Cascanueces se divide en
tres funciones. Durante la semana de las funciones se situaran los carteles indicadores, se
haran los ultimos retoques a las luces y al decorado asi como se dejaran preparados los
camerinos con el vestuario del cuerpo de baile de acuerdo a la escaleta proporcionada por la

direccidon escénica, que en este caso es la misma persona que ha disefiado la coreografia.

Serd importante prestar especial atencion a los protocolos de medidas COVID-19, que se
habran mandado y explicado a toda la compaiiia previamente. Por lo que respecta al publico,
habrad personal de sala controlando las entradas y las salidas y el cumplimiento de los
protocolos de seguridad. El dia de la funcidn se organizara la llegada del cuerpo de baile y de

la orquesta, asi como la realizacién de la prueba de sonido. A esta parte la podemos llamar
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fase de recepcién, donde se controlard la asistencia de cada uno de los miembros de la

compafiia, que en la orquesta se controla a través de firmas.
3.3.3. Fase 2: posproduccion

Esta fase es probablemente la mas olvidada de todo proceso de produccidn, sin embargo es
vital para la evaluacién del proyecto y la mejora en un futuro. Ademads, durante las semanas
posteriores al evento la secretaria de produccién deberd encargar de reflejar la asistencia de
los musicos de la orquesta en el documento de seguimiento para hacer llegar la informacion
al presidente de JOCSMAB, que junto con el director de INARTES se encargaran de hacer el

pago de dietas correspondiente a cada musico. Este proceso puede durar hasta un mes.

Tabla 9. Documento de produccidn - calculo de dietas de la orquesta JOCSMAB.

ENSAYOS CONCIERTO
SECCION Sesiones €/sesién Sesiones €/sesion -

GRADO SUPERIOR (Finalizado) 25,00 € 30,00 € 0,00€

GRADO SUPERIOR (Cursando) 15,00€ 20,00 € 0,00 €

Cuerda GRADO PROFESIONAL (Finalizado o estudiando) 8,00€ 10,00 € 0,00€

(7] GRADO SUPERIOR (Finalizado) 25,00 € 30,00 € 0,00€
'E GRADO SUPERIOR (Cursando) 15,00€ 20,00 € 0,00 €
E Viento madera  [GRADO PROFESIONAL (Finalizado o estudiando) 8,00€ 10,00 € 0,00€
(] GRADO SUPERIOR (Finalizado) 25,00 € 30,00 € 0,00€
GRADO SUPERIOR (Cursando) 15,00€ 20,00 € 0,00 €

Viento metal GRADO PROFESIONAL (Finalizado o estudiando) 8,00€ 10,00 € 0,00€

GRADO SUPERIOR (Finalizado) 25,00 € 30,00 € 0,00€

GRADO SUPERIOR (Cursando) 15,00€ 20,00 € 0,00 €

Percusion GRADO PROFESIONAL (Finalizado o estudiando) 8,00€ 10,00 € 0,00€

Fuente: Produccién JOCSMAB
Para dar por cerrada la producciéon se convocara una reunidn final a la que asistiran el
director musical, la directora de escena, la secretaria de produccidn y uno o varios
representantes de la orquesta para evaluar el funcionamiento del evento y el desempefiio de
todas las partes. Se hard una valoracién del impacto del evento, tanto a nivel de publico
como econdmico y se creara un documento de acta de reunidén en el que figuraran las

propuestas de mejora y el desglose de todo el proyecto.
3.3.4. Prevision econédmica

Para completar el ejemplo de un evento de la temporada 21/22 se procede a desglosar la

prevision de gastos y de ingresos.

En primer lugar, aunque el espacio sea propiedad del centro, hay que contar un alquiler,

puesto que esa cantidad se pierde al no poder alquilarlo en ese periodo de tiempo. A ese

61



Gemma Camps Galmés
Proyecto para la gestion del espacio escénico y la produccidn artistica en el Instituto de Artes Escénicas de Madrid

alquiler hay que sumarle los servicios, prestando especial atencién al gasto de la luz, que al

ser una produccién de danza supondrd un gasto mas alto en la luz de escena.

Como se estimaba en la fase de preproduccién, se deberan adquirir elementos de vestuario,
utileria y escenografia. Aqui se presupuesta una cantidad prudente teniendo en cuenta que

el centro cuenta con su propio vestuario y escenografia para la produccion.

A partir de las dietas indicadas en la tabla nueve, la plantilla de la orquesta y el nimero de
ensayos y funciones se estima que el coste total de la orquesta serd de 6.000 euros. El
cuerpo de baile no supone un gasto adicional al estar formado por los alumnos del centro y

ser esta produccion un evento dentro de la actividad de ballet clasico.

Los gastos de gestidn se calcula que son gratuitos porque la venta de entradas es gestionada
en el propio web del auditorio, evitando costes adicionales en el tramite de la gestion.
Tampoco se contemplan costes de direccion musical o escénica al estar las horas de ensayo
incluidas en las horas de docencia en el caso de la direccidn escénica y la coreografia. Por la
parte de la direccion musical se incluyen las horas de ensayo como parte del sueldo de

direccidn del centro.

Si bien la opcidn de pagar un complemento adicional por la produccién a ambas direcciones
y a la secretaria de produccién es uno de los objetivos, para las primeras temporadas se
estima inviable. Como se comenta en los objetivos a largo plazo, se pretende conseguir la

independencia econémica del area de produccion del centro.

Por ultimo, se estima el coste del personal del auditorio para tres funciones contando con
dos acomodadores, un técnico de luz y sonido y un conserje. El coste de conserje se estima

en horas extras adicionales al sueldo que percibe del colegio.
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Tabla 10. El Cascanueces - estimacion de gastos

EL CASCANUECES - PREVISION DE GASTOS

CONCEPTOD SUBTOTAL
COSTE DE ESPACIOS
Algquiler 1.000,00 €
Luz de sala 80,00 €
Luz de escena 150,00 €
Climatizacian 60,00 €
Limpieza 400,00 €
MATERIAL
Westuario 500,00 €
Escenografia 200,00 €
Utilleria 100,00 €
ORQUESTA
Orquesta 6.000,00 €
PUBLICIDAD y MARKETING
FPublicidad y markeling 200,00 €
Disefio grafico 300,00 €
Reprografia 200,00 €
ADMINISTRACION, GESTION y DIRECCION
Venta de entradas -
Direccidn musical -
Direccion escénica -
PERSOMAL
Acomodadores 200,00 €
Técnico 350,00 €
Conserje 100,00 €
TOTAL 9.840,00 €

Fuente: elaboracion propia

Una vez estimados los gastos se pasa a hacer un cdlculo de los ingresos. En esta produccion,

la principal fuente de ingresos es la venta de entradas. Con el 75% del aforo en el auditorio

debido a las medidas COVID-19 se pueden vender hasta 297 localidades.

El precio de la entrada es de 12 euros y se estima que en cada funcidn se llene hasta un 85%

de las 297 localidades. Esta estimacidon se hace en base a la ocupacién de ediciones de El

63



Gemma Camps Galmés
Proyecto para la gestion del espacio escénico y la produccidn artistica en el Instituto de Artes Escénicas de Madrid

Cascanueces pasadas. Si bien puede parecer optimista, se debe tener en cuenta que el
cuerpo de ballet estd formado por 120 alumnos aproximadamente, lo que supone una media
de tres familiares que asisten por alumno siendo cautelosos. Ademas, muchos de ellos
asisten a las tres funciones. Contando la orquesta y otro porcentaje de publico que asiste a la
funcién porque le gusta el ballet, se estima que en venta de entradas se ganen 9.088 euros

aproximadamente.

Solo con la venta de entradas se cubre un 90% del coste total de la produccién.

Otra fuente de ingresos es la venta del video de la funcion. Al final de la produccidn se hace
un DVD que se vende a 15 euros. Si con la compra del DVD se consiguen 200 euros quedaria
un gasto de 552 euros que se podria cubrir facilmente con un patrocinio en el coste del
vestuario o con publicidad en la carteleria a cambio de una contribucién econdémica.

De esta manera, la produccién se podria llevar a cabo sin suponer ninguna pérdida para el

centro.
3.4. PLAN DE COMUNICACION Y DIFUSION

En este subcapitulo se detalla un plan de marketing para la produccién de El Cascanueces

sentando el modelo para aplicar en el resto de producciones de la temporada.
3.4.1. Estrategia

Para poder llevar a cabo un plan de comunicacién es necesario marcar una linea de
actuacion basada en el publico al que va dirigido y el tipo de contenidos que le vamos a

ofrecer.
3.4.1.1. Publico

El publico objetivo al que se va a dirigir la estrategia de marketing de este evento es
principalmente a los padres que acudan a ver el espectaculo y a las posibles personas que
por medio de publicidad digital o fisica y redes sociales hayan recibido informacién del tipo
de evento y cuando va a tener lugar. En concreto, el publico objetivo debido al tipo de
produccidn serian familias, que a su vez se constituirdn como posibles clientes para el centro

formativo INARTES y para otros eventos de la temporada como el concierto de reyes.

A continuacion se va a tratar parte del plan de marketing digital asi como sus contenidos y

calendario. Hoy en dia, las redes sociales son un medio indispensable para que nuestro

64



Gemma Camps Galmés
Proyecto para la gestion del espacio escénico y la produccidn artistica en el Instituto de Artes Escénicas de Madrid

publico potencial conozca el centro y tenga una idea de qué ofrecemos como organismo y

gué podemos ofrecer como entidad productora.

Existen varias formas de publicitarse a parte de la clasicas como son los panfletos, los correos
y los anuncios en cualquier medio tradicional como el periddico o la radio. Los Facebooks
ads, Google ads o Instagram ads aportan un alcance mucho mayor por un precio menor. En
esta campafia de difusidn, se combinardn los medios tradicionales como invitaciones

personales y carteles con medios digitales para conseguir el mayor impacto posible.

Los contenidos digitales se basaran en el proceso de produccién que involucran los ensayos,
el montaje, pruebas de vestuario, avances de la coreografia y ensayos de la orquesta. En
definitiva, todo el proceso artistico antes de llegar a la funcién. Se adaptaran estos
contenidos a la red social a la que vayan a ser publicados. Por ejemplo, en Instagram se
promocionaran stories y reels, consistiendo en videos cortos y llamativos. También se
realizaran encuestas para aumentar la participacion y la interaccién. En facebook, en cambio,
se creard un evento para cada funcidn y el contenido serd mas informativo a partir de fotos y

textos explicativos.

Se imprimirdn carteles tamafio A3 para colgar en todo el barrio de Montecarmelo y en
distintos conservatorios y centros de enseflanza de musica y danza. Ademas, se mandaran
invitaciones personalizadas a los equipos directivos de dichos centros y a personalidades del
mundo de las artes escénicas. Ademas se llevara a cabo una campafa de mailing y se
informara a todas las familias del colegio de la funcidn a través de un correo electrénico en el
que se adjuntard el cartel de la produccién. La semana antes de las funciones cuando se

pongan a la venta las entradas se mandara otro correo masivo con el enlace para adquirirlas.

Por ultimo, se proyectaran los contenidos y el cartel en el hall del colegio para que las

familias y los alumnos puedan verlo.
3.4.2. Cronograma

En este apartado se tratard el calendario para llevar a cabo el plan de comunicacién del

evento organizado en semanas.
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Tabla 11. Plan de comunicacion y publicidad - calendario

Octubre 2021 Noviembre 2021 Diciembre 2021

Primera reunidn

Bocetos

Correcciones

Versian final

Carteleria

Programas de mano
REDES SOCIALES
Facebook

Instagram

Fuente: elaboracion propia

Para la campafia de comunicacidn se plantea una estrategia basada en la periodicidad de
contenidos. La actividad rutinaria en redes sociales es la clave de este plan para conseguir
visibilidad tanto dentro como fuera del centro. Por ultimo, se refleja el coste desglosado de

esta campaia.

Segun del tipo de plataforma del que se trate la inversion variara ya que no se tiene el mismo
publico potencial en todas las plataformas. Dependiendo del numero de clicks que se
obtenga se tendrd que pagar en consecuencia por lo que se debe hacer una estimacion del

alcance potencial al que nos referimos en cada plataforma.
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Tabla 12. Plan de comunicacidn y publicidad - estimacidn de costes

PLAN DE COMUNICACION y PUBLICIDAD - COSTES

Concepto Unidades |Precio/Unidad| SUBTOTAL

DISENO GRAFICO

Diisefio de carteleria

para impresion y en

formato digital - - 215,00 €

Disefio de programa de

rmano - - 85,00 €
REDES SOCIALES

Facebook Ads 350 clicks 0,20 € 70,00 €

Instagram Ads 166 clicks 0,30 € 50,00 €

Google Ads 160 clicks 0,50 € 80,00 €

IMPRESION
Programas de mano 660 0,15 € 100,00 €
Carteleria 80 1,25 € 100,00 €

TOTAL 700,00 €

Fuente: elaboracion propia

Dentro de estos costes se debe tener en cuenta la contratacién del disefador grafico,
encargado de dar forma a la idea de produccion y marketing que hayamos seleccionado, y

mediante un acuerdo, decidir el carteles y programas de mano finales.
3.5. AubpiTorio PLAcipo DOMINGO PROPUESTA DE GESTION

El Auditorio Placido Domingo es un espacio escénico ubicado en un recinto educativo; por
tanto, la ocupacién se verd muy afectada por las actividades del colegio de caracter
académico, lo que no significa que vaya en detrimento de la programacion de otros eventos y
actividades. Sin embargo, el equipo que gestiona el espacio —desde hace un afio la direccion

y la secretaria de INARTES— debe tenerlo presente en su funcionamiento diario.
3.5.1. Normativa de uso

Aunque haya distintos tipos de usuario en el auditorio, desde el curso 2020/21 se elaboré

una normativa de uso comun a todos los alquileres. (Auditorio Placido Domingo, 2020). Se
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debe tener en cuenta que esta normativa se aplica no solo al escenario y la propia sala del
auditorio, también a los espacios complementarios: los camerinos, las salas de ensayo de
danza y la sala de ensayo de orquesta. La normativa contempla tres tipos de uso: el uso del

publico, el uso técnico y el uso de artistas.
e Normativa de uso para el publico

No estd permitido acceder con comida o bebidas al teatro (exceptuando agua). El
incumplimiento de esta norma serd responsabilidad de la compafiia por lo que ésta deberd
proveer el personal necesario para realizar el control de acceso. Esta prohibido fumar en
cualquier zona del interior del auditorio o instalaciones aledanas del Colegio. No estd

permitido superar el aforo maximo de la sala. (Auditorio Placido Domingo, 2020).
e Normativa de uso para el arrendador o compafiia externa

Esta estrictamente prohibido alterar o modificar cualquier elemento estructural del teatro.
Asi mismo, esta prohibido modificar la disposicidn de los distintos elementos del teatro sin el
consentimiento expreso por escrito de los jefes de sala o la direccién. A modo de ejemplo, no
podran realizarse agujeros, poner grapas en el suelo o paredes, quitar o desplazar filas de
butacas sin el consentimiento de los jefes de sala o la direccién. No se puede pintar o

cambiar la estética de las paredes o el suelo. (Auditorio Placido Domingo, 2020).

En caso de aportar la compaiiia externa el equipo técnico, este estard obligado a cumplir las
indicaciones del personal técnico interno del auditorio en los temas que son de su

competencia.

Una vez concluida la actividad, los promotores deberan dejar las instalaciones (focos,
proyectores, equipos de sonido, telones, patas) en las mismas condiciones en las que se las
encontraron. El incumplimiento de la obligacién asumida en este apartado se imputara a la

fianza hasta donde esta alcanza.

Los telones y patas deberan ser retirados durante el montaje si existiese algin riesgo de
deterioro. No se podra grapar, coser, pegar o similar nada en ellos sin el consentimiento

previo de uno de los jefes de sala.

El Auditorio no almacenard ningun tipo de material, por lo que la entidad solicitante asume

la obligacion de retirar todo el material del recinto del auditorio una vez terminado el
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evento. El auditorio no se hard responsable del material que quede en sus instalaciones una

vez finalizado el mismo.

Los gastos originados por la limpieza, la movilizacion de materiales abandonados en el
recinto, el precio del almacenaje del mismo y en general cualquier otro gasto derivado del
incumplimiento de la obligacién asumida en el apartado anterior se imputaran a la fianza

hasta donde esta alcanza.

El Auditorio estara disponible para la Entidad Solicitante en el horario cedido, por lo que si
prevé el envio de cualquier material para el evento debera informar al Jefe de Sala y a la

Direccion. El Auditorio no se hara cargo de ningun envio del que no esté informado.
e Normativa de uso para artistas

Esta prohibido el acceso a camerinos con bebidas alcohdlicas asi como su consumo durante
los ensayos y las actuaciones. Esta prohibido fumar en cualquier zona del interior del

auditorio o instalaciones aledafas del Colegio.Auditorio Placido Domingo, 2020).

La capacidad de los camerinos del auditorio es limitada y estd reflejada en las
especificaciones técnicas. Cuando las necesidades de la parte contratante superen esa
capacidad, deberan adaptarse a las posibilidades que se les ofrezcan por parte del personal
del auditorio, en funcién de la disponibilidad. Solo podran utilizarse los espacios
determinados y sefialados para ello. Una vez concluida la actividad, los promotores deberan
dejar las instalaciones en las mismas condiciones en las que se las encontraron. El
incumplimiento de la obligacion asumida en este apartado se imputara a la fianza hasta

donde esta alcanza.

Si bien algunas de estas apreciaciones pueden parecer obvias, es necesario que todo espacio
disponible para alquiler disponga de este tipo de directrices. (Auditorio Placido Domingo,

2020).
3.5.2. Proceso de reserva

Una vez establecidas las normas de uso del espacio se crea un sistema de reserva. Para
atender a las necesidades Unicas del centro, combinando alquileres externos con usos
internos de varios departamentos, se propone como sistema de reserva un proceso diferente

para reservas internas y reservas externas.
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3.5.2.1. Reservas internas

El complejo educativo Santa Maria la Blanca utiliza el universo Google para todos sus
procedimientos. Por ello, el sistema de reservas internas se gestiona a través del calendario
google. De esta manera, si alglin departamento del colegio quiere reservar el auditorio para

una actividad debe seguir los siguientes pasos:

1. Solicitud: la subdireccién de etapa o coordinacion del departamento, crea un
evento e invita al mismo a la gestién del auditorio y responsable del evento.

En las observaciones se indican las necesidades técnicas

2. Autorizacién: si el evento no entra en conflicto con la programacién del

auditorio, el evento es autorizado. Llega una notificacién automatica.

3. Publicacidon: el evento aparece automaticamente publicado en el calendario
de programacién del auditorio, donde se puede consultar la disponibilidad del

mismo.

Este es el procedimiento para los departamentos del colegio. En el caso de las actividades de
INARTES, todas las reservas de talleres, funciones, festivales y concursos se cierran en el mes
de junio del curso anterior, cuando la secretaria las agenda en el calendario para evitar
solapamientos con otros alquileres. Si un coordinador o profesor quiere solicitar el uso del
auditorio para una actividad deberd escribir un correo a la secretaria del centro para que

pueda reservar el espacio si no entra en conflicto con otro evento.
3.5.2.2. Reservas externas
Para los alquileres externos el procedimiento de reserva es el siguiente:

1. Solicitud de presupuesto: La solicitud de presupuesto se realiza a través de la

pagina web del auditorio.

2. Prebloqueo de fechas: el departamento de produccion se pone en contacto
con el interesado para confirmar el prebloqueo de las fechas, los términos del
presupuesto y las condiciones para la reserva. (Auditorio Placido Domingo,

2021).
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3. Solicitud de informacién técnica: una vez se ha comprobado la compatibilidad

de fechas, necesidades de espacios y términos del presupuesto se solicitaran

los requerimientos técnicos y se concertara una visita técnica.

4. Firma del contrato: si las dos partes han acordado los términos del
presupuesto se realizard la firma del contrato de cesién temporal de espacios

y al abono de un adelanto del 30% del total del alquiler.

5. Publicacidon: cuando se ha firmado el contrato de cesidon temporal de espacios,
las fechas quedan reservadas definitivamente y el evento aparece en el

calendario publico del auditorio. (Auditorio Placido Domingo, 2021).
3.5.3. Tarifas

Para completar la propuesta de gestiéon del espacio se deben fijar unas tarifas para el uso de
cada uno de los espacios contando la sala del auditorio y las salas complementarias asi como
otros servicios como el alquiler de instrumentos y el personal técnico y de sala. (Auditorio

Placido Domingo, 2020).

En las siguientes tablas se pueden ver las tarifas establecidas. Se distingue entre el uso de
media jornada o de jornada completa de la sala del auditorio, asi como el uso entre semana
o en fin de semana. Los servicios complementarios solo tienen un tipo de tarifa por dia. (Las

tarifas indicadas no llevan aplicado el 21% de IVA).

Tabla 13. Matriz de tarifas - Auditorio Placido Domingo

MATRIZ DE TARIFAS LMVIXJ - LMXJ JORNADA V5D MEDIA V5D JORNADA
AUDITORIO MEDIA COMPLETA JORNADA COMPLETA
JORNADA
ENSAYOS 650€ 850€ 950€ 1100€
FUNCIOMES 200€ 950€ 950€ 1100€

Fuente: elaboraciéon propia

En el personal no se incluye la limpieza y la conserjeria, puesto que son servicios necesarios
para el alquiler y se incluyen dentro del precio del espacio. El personal que se indica en estas
tarifas es opcional y el arrendador puede proporcionar el suyo siempre que cumpla con la

normativa del uso del espacio.
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Tabla 14. Tarifas de espacios y servicios complementarios - Auditorio Placido Domingo

TARIFAS,/DIiA

ESPACIOS COMPLEMENTARIOS

AULA DE ENSAYO DE CORO ¥ ORQUESTA 150€
AULA DE ENSAYO DE DANZA 150€
AULA NORMAL COMPLEMEMNTARIA 100€

MATERIAL AUXILIAR

TARIMAS 200€
ATRILES 100€
INSTRUMENTAL
PIANO DE COLA 100€
TIMBALES 100€
LAMINAS ¥ CAMPANOLOGO 100€
PEQUERA PERCUSION / BATERIA 100€
TECNICO 250€
PERSOMAL DE SALA 150€

Fuente: elaboracién propia

Dependiendo de las necesidades del evento del arrendador, se pueden aplicar descuentos o
adaptar las tarifas, si es el caso de una compafiia que alquila recurrentemente. La direccién
del auditorio también puede conceder un descuento al arrendador por la reduccién de aforo

COVID-19. (Normativa de uso de espacio, 2020).
3.6. PLAN DE VIABILIDAD Y EVALUACION

Cabe destacar que la intencidn de este proyecto, al igual que el de toda la temporada, es ser
viable y no crear un déficit econdmico en la organizacion. Si se pretende hacer una propuesta
realista, en los primeros afios es légico suponer que las producciones serdn un éxito si no
causan pérdidas. Una vez se haya establecido un sistema de produccidn estable que combine
eventos propios con contrataciones externas —sobre todo por lo que a la orquesta y el coro

se refiere— se estima que aumenten progresivamente las ganancias.
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De entre los recursos humanos, materiales, técnicos y econémicos con los que cuenta el
centro, el auditorio es el que puede resultar mas rentable a corto plazo. Las ganancias de los
alquileres externos suponen un recurso econdmico muy importante a la hora de poder

invertir en produccién.

Como indica Alonso, se observa que en el porcentaje de usos del auditorio durante el curso

2018/19 el alquiler no alcanza un 10% del uso total del auditorio. (Alonso, 2020)

El curso 2020/21 el espacio permanecié cerrado durante los dos primeros trimestres del
curso y solo durante el tercer trimestre se alquilé a cinco empresas diferentes. Este cambio
se estima que es debido a la nueva gestion, que al poder dedicar mas tiempo a atender las
peticiones y al mantenimiento del espacio pudieron aumentar su rentabilidad. Como centro
del plan de viabilidad se plantea el objetivo a medio plazo de aumentar el alquiler del

auditorio a empresas externas hasta un 50% del tiempo de uso.

Figura 8: Objetivo a medio plazo de la utilizacion del auditorio por tipo de uso

Utilizacion de servicios por tipo de uso

Colegic SMB
25%
Alquiler
50%
INARTES
35%

Fuente: elaboracidén propia

Si se hace una estimacion a partir de las tarifas de alquiler y suponiendo una ocupacién del
espacio del 50%, ademds de asumir unos ingresos anuales provenientes de la produccion de

las agrupaciones JOCSMAB gracias a la realizacion de eventos externos como conciertos
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didacticos y actos corporativos junto con las ganancias de la taquilla del auditorio, se estima
que en cuatro afios el departamento de produccion puede generar un superavit de 30.000€

anuales.

Tras presentar las expectativas del centro en los préximos afios es importante recordar que
los datos presentados pueden variar y que, aunque las propuestas y estimaciones de este
trabajo se basan en datos reales, siempre existen factores externos que pueden provocar un
cambio de escenario. En el ambito de la produccién, con una amplia variedad de eventos, los
gastos son un factor variable, al igual que el comportamiento y la tendencia del publico. Si
bien las propuestas se fundamentan sobre la base de un centro en funcionamiento con una

tendencia positiva, no se puede ignorar la naturaleza cambiante del ambito de la propuesta.

Mas alla de los resultados econdmicos de caracter cuantitativo, no se debe obviar la calidad
de la propuesta y de la oferta artistica que se pretende conseguir. El éxito de la temporada y
de la gestidn que se ha planteado vendra dado tanto por su viabilidad y aplicacién como por

la visibilidad y el progreso que consiga el proyecto.

Si bien la viabilidad es cuantificable y se podra evaluar a corto plazo a partir de las
estimaciones econdmicas planteadas, el avance (si se produce) se reflejard de formas
diferentes en las dos ramas principales del centro: por la parte de la formaciéon aumentara la
matriculacién y la colaboracién con otros centros; la produccidn crecerd en cantidad y en
calidad, asi como la afluencia de publico. Otro de los parametros para medir el éxito de una
entidad productora no es solo la cantidad de publico que tiene, sino la fidelidad del mismo.
Todos estos parametros mediran el éxito de la propuesta y serd la labor del equipo de
direccion y de produccion medirlos y adaptar la oferta cultural del centro en torno a ellos.
Las encuestas de satisfaccion y la interaccidon del publico a través de los medios digitales
seran herramientas claves para la evaluacidon de las propuestas y la consecuciéon de los

objetivos marcados.
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4. Conclusiones

El interés de este trabajo, ademas de por su andlisis del marco en el que se ubica y de las
propuestas que presenta, radica en la propuesta de un sistema de produccion artistica que
representa el crecimiento de un centro artistico. La produccion artistica y cultural es un
sector volatil en el que implementar un proyecto puede ser arriesgado. Sin embargo, los
centros artisticos y educativos deben estar en constante busqueda de elementos
diferenciadores que les permitan evolucionar y no verse sobrepasados por la competencia o

los cambios en la sociedad.

La situacién derivada de la COVID-19 deja de manifiesto la necesidad de los proyectos
culturales de reinventarse y de buscar vias para la sostenibilidad y la viabilidad. En esta linea,
este trabajo parte de la base sdlida de un centro y, basandose en sus recursos, propone el
siguiente paso en su oferta cultural, siempre teniendo en cuenta la aplicabilidad de la

propuesta a la realidad.

La metodologia usada para llevar a cabo esta propuesta de intervencidn consiste en dos
lineas de trabajo: la investigacién de instituciones y proyectos similares y el estudio del
funcionamiento del centro basado en la propia experiencia practica en el centro como
docente y secretaria de direccion llevando a cabo labores de gestion en todos los ambitos del

centro, tanto formativos como de produccion.

Siguiendo la linea de investigacion, surge el modelo de la academia orquestal. Esta propuesta
es el paso mads natural en la rama de produccion para fomentar la insercién laboral de los
alumnos, asi como propiciar la colaboracién entre la rama de formacion y la de produccién.
Tras realizar un analisis sobre las orquestas jovenes de Espafia y otros modelos europeos,
ademas de estudiar el numero de alumnos matriculados en especialidades instrumentales y
contrastar estos datos con los de la plantilla de la orquesta a lo largo de su trayectoria, se
plantea un modelo de practicas en el marco de la orquesta sinfénica JOCSMAB. Gracias a la
base sobre la que se asienta esta propuesta, es decir, una agrupacién estable con una
trayectoria definida y un respaldo econdmico, asi como una infraestructura permanente para

realizar ensayos y conciertos, se puede afirmar que es realizable. Ademas, este sistema es un
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posible punto de partida para otras agrupaciones que deseen ofrecer este tipo de

experiencia musical y escénica.

La temporada 21/22, mas alld de tener un valor organizativo aporta otro punto de vista en la
actividad del centro como entidad productora asi como en la organizacion de sus
agrupaciones, especialmente tras el periodo de inactividad debido a la pandemia. Para la
creacion de esta temporada, que se articula a través de un hilo conductor creativo aportado
por la direccidn artistica del centro, se parte de dos eventos clave en la historia de las
agrupaciones y se construye una temporada completa a partir de ellos. Siempre
contrastando los datos y las fechas del auditorio con la disponibilidad de todas las
agrupaciones del Instituto de Artes Escénicas en el calendario escolar 21/22. Una vez se tiene
la base temporal y creativa, se procede a ajustar la propuesta a las posibilidades econémicas
estimadas en base a los datos obtenidos de producciones pasadas y los ingresos del
auditorio. A través de este trabajo, se recoge la iniciativa de las distintas piezas que
conforman el Instituto de Artes Escénicas y se ordenan para crear un sistema de temporada

realista y aplicable en el futuro.

Por ultimo, el punto de encuentro de todos los elementos que conforman el centro es el
escenario. Con la transversalidad en mente, el auditorio Placido Domingo se plantea como la
clave para ofrecer la temporada, para otorgar experiencia escénica a los alumnos y para
aumentar la rentabilidad del mismo espacio y del centro. Con la experiencia gestionando el
espacio durante el curso 20/21 como base, se presenta un modelo para su gestion que
alberga todas estas circunstancias sin ir en detrimento de la produccion artistica del centro,
mas bien todo lo contrario. Se estima que el espacio es a su vez una de las claves para la

viabilidad del objetivo principal del trabajo: la produccidn artistica estable.

Al tratarse de un proyecto en curso y con una vida corta, es dificil valorar el logro de los
objetivos. Sin embargo, este texto ofrece un punto de referencia para medir su éxito,

especialmente en lo referido al uso de los espacios y a la rama de produccién del centro.

En un momento de recuperacién de las artes escénicas y en el marco de un centro donde la
formacion y la produccién van de la mano, este proyecto aporta una via para la evolucién del
centro en una entidad productora independiente que pueda servir como modelo de

insercion laboral y transversalidad para el sector de las artes escénicas.
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5. Limitaciones y Prospectiva

Durante el desarrollo de este trabajo han surgido varias limitaciones, debidas
mayoritariamente al impacto de la pandemia de la COVID-19 en la situacion de las artes

escénicas.

En el marco tedrico, no ha sido posible encontrar datos actualizados y fiables sobre los
espacios escénicos en Espafia. Desde marzo de 2020, la produccién artistica del pais se vio
obligada a pausar su actividad y en muchos casos a terminarla definitivamente. Esta
situacién ha afectado sobre todo a empresas privadas dedicadas a la produccién. Sin
embargo, debido a la gravedad y a la extensidn en el tiempo de la situacién, las entidades
encargadas de evaluar y cuantificar dicho impacto no han podido publicar todavia datos

fehacientes al respecto.

No solo afecta la situacion derivada de la COVID-19 al marco tedrico, también representa un

factor limitante a la hora de crear estimaciones y propuestas para el futuro del centro.

Por otra parte, también ha supuesto una limitacion del marco teérico la falta de datos
actuales referentes al nimero de orquestas jovenes en el pais, puesto que la asociacion a
cargo de este tipo de orquestas en Espaifia no dispone de esta informacion actualizada. Esto
sefiala la necesidad de una regulacién de este tipo de orquestas, lo que puede suponer una

futura linea de investigacién e intervencién.

Es importante ahondar en la investigacién de proyectos que combinen la formacién con la
produccidn. La prospectiva de esta intervencion es el desarrollo de modelos de gestidn de las
artes transferibles a centros de caracteristicas diferentes para conseguir garantizar la oferta

cultural de calidad.
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Anexo A. Itinerarios de promocion

‘mNERARIDS DE PROMOCION - DISCIPLINA DE DANZA

DANEZA INTERMEDIO
Ballat, Funky
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ﬁ ITINERARIOS DE PROMOCION - DISCIPLINA DE TEATRO

TEATRO 1 TEATRO 2 ESC 3 ATRO CLUB DE TEATRO

' de El 8 2* de EP 3"de EF 2 6" de EP kol

ITINERARID MO REGLADO
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Anexo B. Auditorio Placido Domingo - Ficha técnica

e
| J LI L)
L L) L) L)

PLACIDO DOMINGO

FICHA TECNICA
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1.- Situacidn, Acossos, Contacto:
Calle Monasterio de Oseira n® 178 Madrid [Bamrio Montecarmelo)
Metro: Linea 10 Montecarmelo
Linea 9 Paco de Lucia
Autobids: 134 y 178 desde plaza castilla.
Contactn: Secretaria 9:00h a 17:00h
Mail: info@auditorioplacidodomingn.es

contratadond avditorioplacidodomingo.es

Teléfono: +34 917 508 592
Wwiel: www . auditorioplacidodomingo._es
1.- Carga, Descarga y Aparcamiento
Aparcamiento de rotackdn en las instalaciones de 200 plazas

Acreso directo a camerinos con camidn. Acceso exterior 3 hombro irquierdo del auditorio
por puertas de evacuaciin

3-5ala
Tipo Auditoro con patio de butacas.

Aforo: 394 butacas en el patio principal y 75 en palco tras el escenano. En el patio principal
5 primeras filas butacas mdwiles.

Cabina de control de sonido & iluminacion para 3 personas en la sala.
4.- Espacios Comunas

& 4 camerings en sdtanos. 2 salas indwiduales y 2 salas colectivas. Cada sala dispone de
puestos de maquillaje, W y duchas.
# 13 Salas multiusos de 35m2 para preparacidn de vestuario o camerino auxiliar a nivel de

ESCENAND,
*» 1 Aula de Danza 60m3.
5.~ Escenario

# Embocadwra: 10 m.
#  Altura: 5,09m
» Fondo escenario: B, 72m

6.- Maquinaria escénica

# 6 Ud. Corte motorzado SCEMIC LIGHT mod. 5P S04
&} Ud. Soporte para proyectores de iluminacidn frontal-lateral desde sala, de 3 m de altura
& 1 Ud. sistema de control de motores SCEMNIC LIGHT mod. CCM 524 WF T

Ausinesss Plicido Dosengs. Ay onailedio da Ceava 1 7. Madrd J3085
i
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-

& 5 OdCortE manoal SCERIC IGHT o O3
# 1Ud Concha aoistica:
= 3 Paneles de techo suspendidos de 3 cortes motorizadios
= 1 panel de techo, trasero, abizagrado en el fondo

7.~ Vestuario Escdnics

& Ud. Teldn de boca, enrollable, motonzado, de 10 X5,50 m. Color Burdeos
& Ud. Cidmara negra ROSCO, Compussta por:

= 4 Bambalinas de: 8,00 x 2,00 m.

= 1 Bambalinas de: 800 x 1,50 m.

= 5 patas de 1,00x 6,5 m

= 4 patasde 2,00x7,50m

= lpatasde 1.502650m

= 1 Teldn lateral motorizado en veneciana de 6,40 x 6,30 m.

= 1 Tebdn de fondo motorizado en veneciana de 8,20 x 6,30 m.

& - Instalacién EMctrica Equipamiento escénico.

# Ud. Cuadro General de Escenario (OGE], ubicado en Sala de Dimimers,

# Ud Red de distribucidn de sefial DMX 512, desde cuarto de dimmers hacia cajas
distribuidas en escenario, sala y cabina

# Ud. Splitter de concentracitn de lineas

S.- Audiovisual

& 1 Ud. Proyector PANASONIC mod. PT-E2770E, de 6500 bmeneas

# 10U Lente especial PANASOMIC dptica motorizada con ratio 2,4-3,7:1 para proyeccidn
a larga distancia.

= 1 Ud. Pantalla de proyeccidn SPACE motorizada, de 7 x4 m.

&« 1 Ud. Pantalla de retroproyeccidn. Cidorama de TxSm de color gris medio.

« 1Ud Selector de video ECLER mod. SAW 5.

« 1 Ud Reproductor de DWVD TOSHIBA SD5010.

&« 1Ud. Caja de conexidn de video proyector para sefial de video compuesto, VGA

& 1 Ud Monitor TFT SARMSUNG mod. UE1904010M de 19"

10.- lluminacién

# 1 Ud. Mesa de lluminacidn LIGHT ON 5

2 U, Dirnmeer digital DIRA/SWITCH, LITE PUTER mod. DX 1227, de 12 canales de 3 Kw.
2 Ud. Proyector de recorte, LAMPO 15-28" 1000 W

2 Ud. Proyector de recorte LAMPO 22-402 1000 W

& Ud. Proyector de lente PC LAMPO 11-572

4 Ud. Proyector de lente FRESMEL LAMPO, 11-572

4 Ud. Bafador LED RGE BARLED mod. SOFT 648

4 Ud. Proyector PAR/LED DE 18 LEDS DE 10 w

12 L. Proyector PAR 684,/1000

ACCESORIOS:

& 4 Ud. Visera giratoria de 4 palas para proyector de 1000w

sty Pcids Dosferige. Av. M linio de Oieva L 78 Madd 1045
|
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e« 4 Ud VARA DE ILUMINACION SCENKC LIGHT CON DMX, & CIRC. 2.5 m ¢/ manguera
multipar

COMIUNTO MANGUERAS DRAX:

* B mangueras de 3 m
= B mangueras de & m
# 12 Ud. Prolongador monofasioo de B m

Ud. COMIUNTO CalAs DE DIETRIBLCKION DE CIRCLITOS

# 4 cajas de 3 circuitos con & tomas de correnbe tipo Schuko vy 1 conector de DA
[Escenario)

& }(Cajasde 12 circuitos con 2 conectores Harting v 1 conector de DML [Galeria Eléctrica)

# I Canal de & circwitos con & tomas de corriente tipo Schuko y 1 conector de DRX en sala

11.- Reguilacidin y Control de lluminacidn de Sala

e« 1 Ud. Dimmer de regulacidn de luz de sala, de & circuitos
&« I Ud. Fanel de control remoto

12.- Sonido

# 4 Ud. Pantalla acistica de dos wias TURBOSOUMND mod. T} 15

2 Ud. Etapa de potencia CREST AUDID estéren mod. CC2800. Potenda 450W RLMS

1 Ud. Pantalla acistica de subgraves TURBOSOUND mod. TCX 158,

1 Ud. Etapa de potencia CREST AUDIO estéren mod. CC000 |

1 Ud. Controlador de altavoces digital XILICA mod. XP3060

1 Ud. Ecualizador grafico LA AUDIO mod. Q2316 31 bandas de 1/3 de octava estéreo.

& 1 Ud. Mesa de sonido ALLENEHEATH GLI400-32
# 1 Ud. Mesa de sonido ALTOPRO ZNDCI44FX USE
1 Ud. Rack 19" para alojamiento de fuentes de sonido y wideo, situado en cabina de
control.
1 Ud. Reproductor de CD doble MUMARE mod. CONEEMPI
1 Ud. Grabador multipistas ALLEEAHEATH mod. ICE-16, de 16 canales
2 Ud. sistemna inaldmbrico con micrdéfono de mano ATW-1102
4 Ud. Micrdfono profesional ALIDNO-TECHMICA mod. MBLE patrdn polar cardiode
1 ud Micrdfono profesional AUDIO-TECHMICA mod MBIK patrdn  polar
hipercardioide..
& J Ud Micrdfono profesional de condensador AUDMO-TECHMICA mod. MB4K patrdn
polar cardioide.
B Ud. Pie de micrdfono con jirafa, mod. DODO7BMANY.
B Ud. Latiguillo de conexidn de 12m para micrdfono.
1 wd. STAGE BOX 24/12. Audiofack GLD-AR2413 24 XLR entradas y 12 salidas XLR
1 Ud. STAGE BOX B/4. Expansor AudioRack GLO-ARBY. 8 ¥LA entradas y 4 salidas ¥LR
1 Ud. Tarjeta para conexionado desde |la mesa hasta bos Stage Boxes
2 Ud. Caja de conexidn de microfonia y reervios de escenario SC mod: 12/4

i Pdcida Dosenign. Ay Mdnailinio de Ceva L7 Madrd T80
3
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L. Laja oe LorbeExioe de ol s 4 ¥ Mesyils de Ss0eridi o S T T e
1 Ud. Latigador do concwidn para mesa de sonido SC mod: 24 cnvlos y 8 retormos. 4
metros.
1 Ud. Awricular AKG mod: K141 Studio MENR
BICROFOMNLA OROUESTA:
6 micréfono.C 414 ¥15 (ref 41685) de AKG
2 Soporte GM 155 SET [ref.4065] de AKG
2 Capsula Hipercardiode CK 33 (ref62) de AKG
& Pié micro con Jirafa KEM mod. 21080 (ref 5383) negro
2 ud. Mionitor Auto amplificado FOCAL Chis 50 [ref 9907)
2 Ud. Cable micro XLR3H-XLR3M 2,5m.
1 Ud. Sisterna YAMAHA de PA portatil, 2 altavoces y mesa autoamplificada de 200+ 200
watios, 8 canales (4 mono+2 5T), incluso dos tripodes”
2 Ud. Mionitor ALESIS mod. M1 ACTIVE 520 USB
2 Ud. Pareja de Intercomunicadores MOTOROLA modelo TLER T&

13.- Estudio y cartificado acistico

Durante la construccidn y fin de obra del auditorio se realizaron los estudios aclsticos del
auditorio que certifican y garantizan |a calidad sonora del espacio. Dichos trabajos se realizaron
por GCM de la mano de Vicente Mestre. Informacion y detalles ver Anexo Estudio Acdstico.

14.- Circuito Cerrado de Televisidn

1 Ud. Televisor LED 42 SAMSUNG mod: LE 420450 con soporte de pared

2 Ud. video-camara SONY mod. EVI-DB0.

1Ud. Sistema de control SONY mod. RAM-BRI00.

1 Ud. Matriz de conmutacidn Bx8 video compuesto y audio estéreo balanceado. Control
por R5232.

1 Ud. DVD Grabador PANASONIC mod. DMRA-EXTT3.

1 Ud. Matriz TZ 09 elpro

1 Ud. Grabador de estado sdlido DATAVIDED DMNG00

1 Ud. Desembebedor AT-HDST0

1 Ud. BLURAY SONY BDP-4100

1 Ud. Switch ATLOMA mod. AT-HD4-v4 2

1 Ud. Extensor DWI/HDMI ATLOMACMOd. AT-HD4-5I4058

1 Ud. HDBasaT T Box for HOMI wEthermneat, RS-232, and IR, TLOMA mod. AT-HOTY
1 Ud. HDBaseT Receiver, ATLOMA mod. AT-HDRX

d Ud. Latiguillo HDMI-HD&AI 2

1 Ud. IMPORT DE-330110-020-D

3 Ud. Latiguillo HDMI-HDMI 3m

1 Ud. IMPORT AK-330100-030-5

1 Ud. HD DATAVIDED

15.- Cafeteria y Restauracidn

Aamsewss Plicido Dosenga As Bonaierio da Osara L 7H. Madnd T30
&
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Anexo C. Documento de convocatoria y seguimiento de

orquesta.
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Anexo D. Modelo de presupuesto - Auditorio Placido Domingo

PRESUPUESTO

ALIDHT O B PLAD DO CORINOD

Hiarnia Rl e e

LDomiiho e L 10

Liuedad Fisg hidc

|RIF] Willady hasta:

Deasi Figeidin didl presi pustn:

Pas. Conoaptcy descripeidn Cartided Frisdo un Imparia

1 a0

1 a0

1 oo

q menic

5 a0

L a0

7 a0

[ ILEDiC
Eiboeal 0,00 €
[Dhitfs £ LA & 0,00 €
[Dhitfs £ LA & 0,00 €
Dhitfs £ L & 0,00 €

0,00 £

Tuidy ik 1 0,00 E
Retancidn IAPF s 0,00 E
|Tutal presupuesto - £

Peliis inffor m aidn:

Barca Sabuslel |
Eeraficisrice Furdsckan | it e
[5-255- OO L5101 750000 OE rAd g

Caneliciomit bogalis: Wer rar matssa o aliiaesson da espaced,

Wilizcds da paga: s lzrmakaar s resssss ceslbar un imgeen del 30% del gpin v srwise i cenis 5 sudicsiopise idsd@iomi npof ccom bosu

Lajs] darros ks gracias por vo conbenes es cuesim s,
AL e i,

ALIBTOAIO PLEODD DOMIKGO

bl Mk ELAFFS

92



Gemma Camps Galmés

Proyecto para la gestion del espacio escénico y la produccidn artistica en el Instituto de Artes Escénicas de Madrid

Anexo E. Uso medio del Auditorio Placido Domingo curso

2018/2019
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Datos basados en el uso medio del Auditorio sequn el curso 2018/19
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