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Resumen

En este trabajo se desarrolla un proyecto de direccién enfocado a la implementacién de todas
las artes escénicas en una misma Escuela Superior. Es fundamental la influencia que tienen las
artes escénicas en los cambios de una sociedad por lo que comienza a ser imprescindible el
acceso a este tipo de centros educativos. Se desarrollan aspectos y elementos que haran
innovadora, reconocida y reconocible esta Escuela, al igual que serd un punto de encuentro
para todo lo que tiene relacidn con el arte y su formacién. Con este trabajo se pretende
desarrollar un proyecto para un Centro que cubra las expectativas académicas superiores en
todas las disciplinas de artes escénicas: musica, danza y arte dramatico para crear nuevas
ofertas educativas acordes con la demanda actual y el marco europeo. En este proyecto de
direccién se desarrollan tres objetivos fundamentales que formaran la base de todo el
proyecto: la convivencia, el trabajo en equipo y la comunicacién global. Todo a través de un
liderazgo situacional que se acomode a cada circunstancia, a cada momento, buscando e
impulsando siempre un clima y cultura de colaboracién, creando asi su nueva identidad e

imagen institucional que lo hard diferente a todos los demds centros.

Palabras clave: Proyecto de Direccidn, artes escénicas, liderazgo situacional, interdisciplinar,

trabajo en equipo.
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Abstract

In this work, a management project is developed, focused on the implementation of all the
performing arts in the same High School. The influence that the performing arts suppose to
the changes in a society is essential, which makes access to this type of educational center
necessary. Aspects and elements are developed looking for making this School innovative,
recognized and recognizable, as well as being a meeting point for everything related to art and
its training. The aim of this work is to set a project for a Center that meets the higher academic
expectations in all disciplines of performing arts: music, dance and dramatic art to create new
educational offers according to the current demand and the European framework. In this
management project, three fundamental objectives are developed that will form the basis of
the entire project: coexistence, teamwork and global communication. All through situational
leadership that adapts to each situation, at all times, always seeking and promoting a climate
and culture of collaboration, thus creating its new identity and institutional image that will

make it different from all other centers.

Keywords: Direction project, performing arts, situational leadership, interdisciplinary,

teamwork.
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1. Introduccion

Sin duda la educacién representa la parte mas importante del desarrollo humano. Desde que
llegamos a este mundo estamos aprendiendo, experimentando, enriqueciéndonos,
informandonos, comunicandonos... La educacidén es pieza clave, fundamental e indispensable
en la vida de toda persona. Presenciamos en este siglo XXI una era de cambio, reforma vy
reflexion profunda sobre la educacion. Los paradigmas de ensefianza han quedado
desfasados, no responden a los requerimientos actuales de la sociedad, por lo que es
imprescindible realizar cambios estratégicos, mirar hacia un nuevo planteamiento de la
educacién, “comprender la ensefianza desde la perspectiva del aprendizaje, la innovaciony la

colaboracién”.

Este proyecto de direccion consiste en la implementacion de todas las artes escénicas en un
mismo Centro. Es sorprendente la influencia que las artes escénicas tienen sobre el proceso
de cambio de la sociedad. Es por ello, que los centros especializados en formar profesionales
en dichas artes, deben promover en los jévenes la atraccion por la musica, la danza y el arte
dramadtico y en cualquier otra destreza de la obra escénica. Sin duda, uno de los recursos mas
preciados en educacion es la escena ya que la persona evoluciona de manera integral, se
fortalece el trato humano y se colabora en la resolucién de problemas. Esta claro que las
ensefianzas artisticas cambian y potencian la educacién en general. La formaciéon en artes
escénicas cobra cada vez mas importancia con el nuevo impulso a las series televisivas, el
teatro, concursos musicales y de danza, performance... que representa la era digital.
Estudiantes interesados en convertirse en actores, productores, guionistas, analistas de
obras escénicas, bailarines, musicos pueden optar por esta formacion. El arte es una de las

expresiones mas ancestrales y duraderas que posee el ser humano.

En este proyecto partimos de un marco teérico donde se abarca en primer lugar, aspectos de
la historia de las ensefianzas artisticas hasta entrar en el marco europeo; en segundo lugar,
de la gestién en recursos humanos y materiales de los que depende la infraestructura y la
formacion del profesorado y del estilo de liderazgo; en tercer lugar, de la importancia que
tiene el plan de comunicacién global, y por ultimo, de los proyectos colaborativos

multidisciplinares. Hablaremos de los objetivos del proyecto comenzando con el diagndstico
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del centro para poder determinar las areas de mejora, su organizacidén y recursos necesarios,
y evaluacidn y seguimiento. Los objetivos que este Proyecto de Direccion se plantea conseguir
estan estrechamente relacionados con las dreas de mejora que se han delimitado y las
necesidades a las que éstas se refieren, con las propuestas de mejoras actuales del Centro
(para asi darles continuidad) y légicamente con las propuestas de actuacién que mas adelante
se presentan. En este trabajo se acometerdn aspectos y elementos que hardn diferente e
innovador al Centro, caracterizdndolo en exclusivo en su forma de proceder y conseguir las
metas propuestas. Se trataran todos los puntos clave que estructuran un Centro. Serd una
Escuela que comienza su aventura llena de esperanza que apueste por una ensefanza de
calidad que garantice la cualificacion profesional en los ambitos relativos a la interpretacién,

la musica y la danza.

1.1.Justificaciéon

Existe una vinculacién personal y afectiva en la unién al mundo de la musica desde los tiempos
del estudiante de musica en el conservatorio. Hay que reconocer que esta experiencia como
alumno te lleva -con el tiempo- a la vocacidon como docente. El compromiso ya como docente
en este Centro nacié desde el primer momento en que se comenzd a trabajar en él,
participando de forma activa en los distintos drganos de coordinacién. Esta inmersion en la
vida del conservatorio ha hecho crecer la convicciéon de la necesidad de adquirir un
compromiso de formacidn y renovacion continua. La experiencia de haber formado parte de
diferentes equipos directivos amplia la visiéon del ambito pedagdgico-docente, de la gestidn
de los recursos, de la toma de decisiones y de la responsabilidad compartida para con el
conjunto de la Comunidad Educativa. Desde aqui, tan solo prestando atencién a las nuevas
demandas del publico y del alumnado, se pueden vislumbrar los problemas y la evolucién
palpable de la musica y de las artes escénicas en general. Con la intencién de dar respuesta a
estas recientes demandas, se hace necesaria la participacién del equipo directivo y del
profesorado. La puesta en practica de la direccidn sefiala la trayectoria para que -desde el
liderazgo compartido- se arriesgue con una Escuela Superior de Artes Escénicas de calidad,
gue avale escrupulosamente esta forma de percibir la docencia. Con una ensefianza técnica
de excelencia, que se complemente con una sélida capacitacion tedrica y humanistica. Asi, se

formaran profesionales de una preparacién integral, con la capacidad de hacer arte con un

10
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nivel de excelencia e igualmente cualificados para investigar sobre las diferentes disciplinas

de las artes escénicas.

Con este trabajo se pretende desarrollar un proyecto para un Centro que cubra las
expectativas académicas superiores en todas las disciplinas de artes escénicas: musica, danza
y arte dramatico para crear nuevas ofertas educativas acordes con la demanda actual y el
marco europeo. En este aspecto, hay infinidad de nuevos proyectos artisticos por descubrir.
Las artes escénicas se definen como aquellas que implican el estudio o practica
de expresiones artisticas que se realizan en un escenario: musica, danza, arte dramatico.
Las ensefanzas artisticas han tenido un trato secundario en la historia de Espafa en lo que
respecta a la educacion, debido a razones histéricas y a la intolerancia social y cultural en las
distintas épocas. Esto ha significado una importante condicién en la evolucion y desarrollo de
las ensefianzas artisticas. Las ensefianzas artisticas superiores no se incluyeron en el sistema
educativo espanol hasta bien entrado el siglo XX (Bas Palmero, 2014). Tradicionalmente, este
tipo de estudios se asociaban a la vocacidn. A causa de ello, existian Unicamente cursos
breves para formarse en Artes Escénicas, pero no formacion a nivel superior. Hoy en dia
todo ha evolucionado permitiendo formarse en cada area con titulaciones de grado e
incluso de posgrado, pero siempre en centros destinados Unicamente a un 3area en
exclusiva. De ahi, nace la necesidad de crear un centro de alto nivel donde se concentren
estas tres disciplinas y poder interactuar entre ellas y por consiguiente, conseguir un nuevo

concepto de Artes Escénicas.

La metodologia, en estas ensefianzas, sera innovadora y contemporanea. Esta Escuela
Superior de Artes Escénicas ofrecera las herramientas y técnicas necesarias con las que el
estudiante potenciara sus aptitudes y sus habilidades, desarrollando proyectos encuadrados
en los cambios sociales y en la evolucién de la educacion. El claustro de profesores estara
integrado por excelentes profesionales de la musica, el arte dramatico y la danza que cuentan
con un recorrido artistico en su pais, ademas de estar capacitados para evaluar las diferentes
fases de los estudiantes trabajando con el talento de cada uno. Un numero de materias
introduciran al estudiante en el mundo de las artes escénicas de una manera diferente
gue ameniza, anima, forma e impulsa la metamorfosis social. La labor de los ensayos esta

orientada no solo fisicamente sino también intelectual y emocionalmente para que el

11
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estudiante consiga un importante desarrollo artistico donde no solo se limitard a una mera
actuacion en su disciplina, sino que valoraran la importancia de traspasar sus emociones y

sentimientos al publico que los estd aplaudiendo.

El estudio de las artes escénicas es una sucesidon de nuevas metodologias que cada dia innovan
estas ensefianzas ya que son manifestaciones artisticas que se nutren del estudio de la
conducta humana y de los cambios sociales. Por ello, este Centro estara integrado en la
atrayente historia de cada una de las expresiones artisticas que han ido apareciendo por todo

el mundo.

El reto fundamental de este Centro es facilitar al estudiante una formacién apropiada que
proporcione su introduccién en el mundo laboral, sin olvidar los nuevos requisitos
demandados por las artes escénicas en el siglo XXI comprometiéndose firmemente con la
formacion investigadora del alumnado para desarrollar un centro de ensefanza de alto nivel
y asi convertirse -en un futuro proximo- en un Centro de referencia, de prestigio y de alta

demanda.

12
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2. Marco teodrico

2.1.LAS ENSENANZAS ARTISTICAS SUPERIORES EN ESPANA

La situacion de los Centros de ensefianzas artisticas ha tenido diferentes apelativos en nuestro
pais: marginacion, aislamiento, desconexién, abandono, etc. Es por ello que estos centros se
han visto sumergidos en circunstancias muy especiales a lo largo de la historia en Espaina. En
este apartado hablaremos de cédmo estos centros se han ido introduciendo en el marco
educativo general hasta integrarse en el marco europeo de la Educacion Superior. (De la Rosa
Medina, 2015). Esta historia la escriben las diferentes normativas, leyes educativas y reales
decretos que hanido surgiendo a lo largo del tiempo. La Ley organica 1/1990, de 3 de octubre,
de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE) supuso el comienzo de la renovacién
de las ensefianzas artisticas, abriendo por fin el camino hacia lo que es hoy: ensefianzas de
orden superior dentro del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES). Es importante saber
gue esta ley aportd y sentd muchas bases en la organizacion y funcionamiento de los Centros
superiores. Hoy en dia, las ensefianzas artisticas tienen un nuevo marco normativo, la LOE-
LOMCE, que consolida la integracion en Europa, describiendo asi el proceso de adaptacion de
las ensefanzas artisticas al marco europeo. Para saber en qué momento nos hallamos vy
esperando iluminar el porvenir de estas ensefanzas, es necesario conocer la perspectiva

europea de la educacion de ensefianzas superiores artisticas.

Como nos indica Pérez (1993), “los primeros centros de ensefianza musical organizada y
oficializada en Espafia nacen en el siglo XIX” con la creacidon en 1830 en Madrid del Real
Conservatorio de musica y Declamacién de la Reina Maria Cristina. Fue en el Real Decreto de
1917 donde se aprobd el reglamento para el gobierno y régimen del Real Conservatorio de
Musica y Declamacion (danzay arte dramatico) (Turina, 1994). Hacemos referencia al Decreto
de 1942, que estructura la ensefianza musical por primera vez en los Conservatorios en tres
niveles: Superior, Profesional y Elemental. Las ensefianzas segun este este Decreto (llamado
«Plan de 1942») no eran muy precisas, (Turina 1994). Aunque solo al llegar el Decreto de
2618/1966 de 10 de septiembre es, cuando a partir del «Plan del 66» se autorizaba la creacion
de otros conservatorios superiores (Catalan, 2002). Segun relata Turina (1994) en las

ensefianzas de Arte Dramatico y Danza, es facil comprobar que su existencia esta en un

13
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segundo plano con respecto a la Musica. Con fecha de 11 de marzo de 1952 se separan los
estudios de musica de los de Declamacidn y Baile, formandose las Escuelas de Arte Dramatico,
comprendiendo los estudios de Declamacion y Baile hasta que la entrada en vigor de la
L.0.G.S.E., en 1990, configura los Conservatorios de Danza, separando esta disciplina de la de
Arte Dramatico. La educacién musical y de danza empezd a valorarse como factor de progreso
con especial intensidad a partir de los afios setenta, y la respuesta de la Administracion a la
demanda social de una ensefianza especializada se canalizd a través de los conservatorios

(Roche, 2002b).

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE) supuso para las ensefianzas
artisticas superiores, en palabras de Lépez (2010), “un salto cualitativo, ubicandolas en un
espacio propio y flexible dentro del marco europeo de la Educacion Superior”. La LOE
contempla por primera vez, en su articulo 58 que los centros superiores de ensefianzas
artisticas fomentaran programas de investigacién lo que se interpreta como la posibilidad de
propiciar convenios con las universidades para la organizacion de estudios de doctorado
propios de las ensefianzas artisticas. Como explica Veintimilla et. al. (2009), las ensefianzas
artisticas superiores reciben el mismo trato que las titulaciones reguladas por la Universidad,
pero son las Unicas para las que el Gobierno fija unos contenidos bdasicos que las comunidades
autonomas, en la elaboracion de los planes de estudio, deberan respetar. Las ensefianzas

artisticas en el marco Europeo de la Educacién Superior.

La situacion de los centros superiores de educacién musical en Europa goza de una posicion
sustancialmente distinta a la de Espafia, es decir, son centros consolidados y enmarcados a
todos los efectos en la educacién superior. A finales del siglo XX concluye en Espaia el
desarrollo de inclusién de ensefianzas superiores en la universidad. Sin embargo, las
ensefianzas artisticas superiores se han quedado fuera de este espacio universitario por
diferentes motivos, y de entre ellos, los que mas se repiten es una presunta excepcionalidad
gue se entendia como ecosistema propio (Vieites, 2020) . Espaiia es, entonces, uno de los
pocos paises en el mundo en donde los estudios superiores en ensefanzas artisticas que
ofrecen los centros publicos se mantienen fuera de la ordenacidn universitaria, aunque en los
ultimos afios aumenta el numero de centros privados con esa misma oferta (disefio, arte

dramdtico, musica o danza) aunque siempre adscrita a una universidad. Ello implica que la
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ciudadania puede obtener en un centro privado una titulacion no contemplada en los centros
publicos (Vieites, 2020). El EEES se estd desarrollando sobre la base de la autonomia de las
instituciones superiores y la investigacion, aspectos que como hemos visto parecen estar
resueltos en los centros europeos. Si bien es cierto que nos encontramos ante un proyecto de
envergadura, Espafia tendrad que aunar todavia mas esfuerzos para situar en el lugar que le

corresponde a las ensefianzas artisticas superiores

2.2.GESTION Y ORGANIZACION EN LAS ESCUELAS DE ARTES ESCENICAS

2.2.1. Estilo de Liderazgo

Las personas que lideran en este siglo tienen como caracteristica su honestidad y habilidad de
motivar a las personas y a las organizaciones en momentos complicados, unir escuelas y
comunidades, organizar la formacién y adaptar las situaciones para que todos aprendan (Horn
y Marfan, 2012). Para liderar un proyecto de esta envergadura, necesitaremos un modelo
prosocial. Este lider debe poseer competencias estratégicas, intratégicas y de eficacia
personal. Debe tener un alto nivel de competencias estratégicas para obtener resultados
econdémicos y de gestion (Liderazgo transaccional) un alto nivel de competencias intratégicas
para conseguir un desarrollo y compromiso de toda la comunidad del centro (Liderazgo
transformador) (Jacobs y Jacques 1990) y un alto nivel de eficacia personal para conseguir que
la relacion eficaz de la persona serd consigo misma y con el entorno. Son directivos que estan
identificados verdaderamente con la misidon y ademas consiguen el compromiso de todos sus
miembros. El liderazgo basado en la misién es un liderazgo transcendente. Este lider esta
comprometido, comunica a sus colaboradores cdmo su trabajo contribuye a la realizacion del
proyecto, predica con el ejemplo, estd al servicio de la misidn, es lider de lideres, comparte
los éxitos. Liderar por misiones es una manera de dirigir un centro mas natural, mas agradable
y riguroso; y con mayor talento para transmitir, conducir y dar significado a la labor de cada
persona (Cardonay Rey, 2008). Esta forma de dirigir beneficia el liderazgo, y el liderazgo utiliza
al limite la direccién. Si se quiere que todo funcione segun se habia planteado, todas las
personas que forman parte del engranaje deben centrarse en la tarea. La nueva cultura
demanda un ambito de accidon donde cada uno pueda razonar y realizar, orientado por un

cuadro completo que transporte toda esta fuerza.
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Por otro lado, pensar en una sola manera de liderar no parece suficiente. La auténtica esencia
de dirigir un centro es el liderazgo situacional donde tenemos que escoger diferentes estilos
de liderazgo dependiendo de cada situacién vivida por toda la comunidad (Sdnchez Santa
Barbara y Rodriguez Fernandez 2009). Hay que subrayar que, dirigiendo un centro actual,
responsable del progreso, innovacién y de mejora, debe estar un director comprometido, con
las capacidades necesarias para lograr la unién de toda la comunidad y su orientacién hacia el
desarrollo de un proyecto innovador, un proyecto especial que lo diferencie de todos los
demas centros, que conlleve un valor afladido en la ensefianza y que consiga atraer a publico

y alumnos.

2.2.2. Organizacion y funcionamiento de Centros de ensefianzas artisticas en Europa.

Siguiendo a Hernandez (2002), en su revision de los distintos modelos organizativos y de
funcionamiento de los centros superiores de ensefianzas artisticas en el marco europeo,

distingue unas caracteristicas comunes entre ellos, que pasamos a resefar a continuacion:

e Son organizaciones de reconocido prestigio en la educacién superior artistica.

e Tienen autonomia en la planificacion y gestiéon tanto académica, organizacién y
financieramente, asi como una gran proyeccion cultural.

e Tienen establecidas sus propias normas de funcionamiento evaluativas que garantizan
la evaluacion de calidad.

e Son centros de excelencia cuyos planes de estudios permiten al alumnado una
flexibilidad a la hora de disefiar sus propios itinerarios formativos dependiendo de sus
expectativas fomentando la versatilidad que se adapta al mercado laboral.

e Tienen un profesorado con grandes cualidades a nivel docente y profesional artistico
cuya contratacidn es flexible. como la de los profesores asociados y la de los profesores
invitados, entre otras.

e Su alumnado estd muy escogido y muy motivado y generalmente son estudiantes
internacionales.

e Suinfraestructura y recursos materiales estan adecuados a la ensefianza artistica.

e El seguimiento tutorial y académico es desde sus comienzos hata en su orientacion

laboral.
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e Realizan producciones propias y colaboraciones con otras instituciones de orden
superior.

e Tienen servicios que complementan al alumnado.

e Realizan convenios con centros superiores y analogos para proyectos conjuntos e

intercambios de profesorado y alumnado.

Estas caracteristicas se constatan en la descripcidn que realizan los maximos representantes
de algunos de los centros superiores mas prestigiosos de Europa, participantes en el Congreso
celebrado en Murcia en 2002 sobre Los Centros Superiores de Ensefianzas Artisticas y la
reforma de las Ensefianzas Superiores en Espafia. Nos referimos a la exposicion del modelo
ingles a través de la Guindal School of Music and Drama, el modelo austriaco de la Universidad
de Musica y Artes escénicas de Graz (Universitdt fiir Musik und Darstellende), el modelo
aleman de la Escuela Superior de musica de Colonia (Hochschule fiir Musik) o la Academia

Sibelius (Sibelius Academy) de Finlandia.

2.3.PLAN DE COMUNICACION GLOBAL

La comunicacién ayuda a las personas a alcanzar los objetivos tanto individual como
colectivamente, ya que se les concede el permiso de participar en la organizacién para que
sea una cohesidon entre lo que necesitan personalmente con su compromiso con la
organizacién (Gary Kreps 1995). La comunicacidén organizativa siempre es global. Todos los
elementos que forman parte de un centro educativo comunican. La estrategia global es la
union de la comunicacién interna y externa. La mision de toda organizacion es esforzarse para
conseguir aquello que las diferencie del resto, lo que les da valor diferencial. Es la razon de
ser, el objetivo y las aspiraciones que el centro se propone realizar y conseguir en un contexto
temporal e histérico. La revolucidon tecnoldgica reclama nuevas formas de gestionar
actividades con las que ofertar nuevos servicios (Mufoz-Seca y Riverola, 2011). La
comunicacion juega aqui un papel importante haciéndonos ver que todo serda mas
participativo y colaborativo. Dependiendo de cdémo gestione el equipo directivo la
comunicacion, podremos ver un buen ambiente y adecuadas condiciones de trabajo y asi
favoreceran el buen trabajo en todas las areas. El equipo directivo es clave fundamental en la
mejora de la calidad de los centros educativos sobre todo en el impulso y gestién de la

ensefianza (Imbernon, 2010). Likert (1961) nos dice que en el clima influyen ocho variables
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gue se combinan e interactuan: confianza, motivacidon, comunicacion, interaccion/influencia,
toma de decisiones, métodos de mando, procesos de control y grupos formales e informales.

Esto nos lleva a tener un clima participativo con participacion consultiva y plena.

2.4.1. Comunicacion Interna

La comunicacién interna depende de dos elementos que conducen su evolucién: el interés del
factor humano y el uso de las nuevas tecnologias de la informacidon y comunicacién. La union
qgue hay entre estos dos elementos convierte a la comunicacién en un instrumento
fundamental para conseguir los objetivos, es clave para lograr una cultura de empresa, crea
un clima de confianza y motivacién evitando el rumor y convierte a la Escuela en un centro

competente y a su vez productivo (Laporte 2001).

La idea clave de una buena comunicacion interna es la participacion. Se debe hacer participe
a todos los integrantes del centro educativo invitdndoles a colaborar en la labor de la
comunicacion. De esta forma hay un intercambio de informacidn y facilita la interaccion a
través del didlogo. Lo que se busca es generar una actitud propicia entre la direccion vy el
personal docente y no docente generando un clima de confianza que fortalezca las relaciones,
genere operatividad, motive y refuerce actitudes positivas hacia el centro educativo. Todo
esto repercutird en una mejor calidad del trabajo y productividad, asi como, en la competencia
del personal. Segin Marchis, Gil-Casares y Lanzas (2007) la comunicacion interna efectiva es
flexible, transparente, objetiva, sorprendente, atractiva, adecuada, oportuna, coherente,

rapida, compartida, integradora, amiga y continua.

Actualmente, en la comunicacion interna los protagonistas son las tecnologias de la
informacién y la comunicacion. Utilizadas a menudo para intercambiar informacion vy
formacion, herramientas tales como el correo electrénico, intranet, plataforma educativa y de
gestion, web, redes sociales serdn cruciales para ello. Aunque no deben perderse las
actuaciones de tipo formal: reuniones, asistencias a charlas, cursos formativos, jornadas de
acogida para el nuevo personal o las de tipo informal como las reuniones de sala de
profesores, almuerzo mensual de los equipos de trabajo o convivencias en actividades muy

representativas de la Escuela.



ARANZAZU GOMEZ MORONTA
Proyecto de Direccion de la Escuela Superior de Artes Escénicas

2.4.2. Comunicacion externa y plan de marketing.

La comunicacién externa de un Centro es imprescindible para estar en contacto continuo con
el entorno y para encontrar su lugar en él. Un centro que se aisla y no interactda con su
alrededor es como si no existiera realmente. Debe darse una retroalimentacion entre la
escuela y distintos ambitos de la realidad, para que se produzca un enriquecimiento mutuo.
Es labor del equipo directivo proyectar la mejor imagen del centro ya que de esto depende la
eleccidn de centro que realicen los futuros estudiantes, la posible atraccion y seleccidn de los
mejores profesionales y la carta de presentacion que los antiguos estudiantes mostraran a la
hora de solicitar plaza en otros centros o lugar de trabajo. Por eso es importante fundamentar
la imagen del centro en una marca, en una identidad. La identidad tiene dos componentes:
funcional -recursos humanos y materiales- y emocional -la forma de hacer las cosas que lo
diferencia de los demads-. La imagen es algo mas que la parte visible del centro es algo que no
se ve, pero se siente: la cultura del centro, el estilo educativo y los valores que trasladan los
docentes. Estaimagen que se traslada al exterior debe ser un reflejo de las sefias de identidad

del centro.

Pero cuando se trata de un Centro de las caracteristicas que se relata en este proyecto, se
debe tener en cuenta que esta imagen e identidad debe ser diferencial ya que tiene una fuerte
carga conceptual que genera significado tanto para el personal docente y no docente como
para los estudiantes ya que es un valor que crea a largo plazo que trasmite seguridad. Una vez
creada esa identidad diferencial interna se debe promocionar hacia un publico externo a la
organizacién. Este publico externo es el alumnado, el antiguo alumnado, autoridades
educativas y civiles y la sociedad en general. Es por ello fundamental que el centro tenga unas
sefas de identidad que las diferencie de todos los demas creando esa imagen sélida para los
estudiantes que decidiran a qué centro acudiran (Mufioz, 2014). Los centros tienen una serie
de herramientas e instrumentos para promocionar su imagen, identidad y caracteristicas
particulares de su oferta educativa: pagina web, redes sociales, revista del centro, folleto
corporativo, circulares y jornadas de puertas abiertas. Y es aqui donde cobra importancia un
plan de comunicacion externa. Es un documento que desarrolla y define acciones de
comunicacion eficaces y bien estructuradas para que la sociedad pueda conocer y valorar el

centro educativo. Con ello, mostramos a toda la comunidad y al entrono su misién y modelo
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pedagdgico, se establecen diferentes canales de comunicacién con el publico en general y se
informa constantemente de las actividades, novedades, calendarios etc... Es importante tener
presente el impacto de las nuevas tecnologias en el consumo informativo que van
desplazando a los medios de comunicacién habituales y que deben cohabitar y adaptarse al

entorno digital.

2.4. PROYECTOS INTERDISCIPLINARES. TRABAJO EN EQUIPO.

El término interdisciplinariedad expresa la cualidad de ser interdisciplinario (RAE). “Es un
campo de estudio que cruza los limites tradicionales entre varias disciplinas académicas, o
entre varias escuelas de pensamiento, por el surgimiento de nuevas necesidades o del
desarrollo de nuevos enfoques tedricos o técnicos” (Wikipedia, 12 de mayo 2021). Se puede
definir un equipo multidisciplinar como un grupo de personas, con diversas capacidades
académicas y experiencias profesionales, que desarrollan una labor de manera colectiva,
durante un periodo concreto con la misma meta propuesta. Cada actor sabe cudl es su
cometido y el de cada uno que forma el grupo, trabajan en conjunto dirigidos por un
coordinador. Los equipos multidisciplinares estan formados de grupos de personas muy
diferentes dependiendo del nimero de materias involucradas como el nimero de miembros
de cada especialidad. El enfoque de trabajo es de aprendizaje colaborativo (Blasco y Oliva,
1998). Todo esta ligado a la importancia de la experiencia previa del alumno en su proceso de
aprendizaje donde utilizaran sus propias experiencias y conocimientos coordinados por un
profesor. Entonces tendremos presentes en este tipo de aprendizaje una serie de elementos
como son: la cooperacion entre alumnado y profesorado, responsabilidad, comunicacién,

trabajo en equipo y autoevaluacion.

Pensar en un centro de artes escénicas como una “colmena” formada por clases separadas y
combinadas por un proceso administrativo ya no se entiende. No podemos considerar al
docente solamente instructor del curriculo, dentro en sus aulas y sin tener ningln nexo de
union con el centro. Es fundamental, implementar una cultura participativa como base de
trabajo en equipo entre las diferentes disciplinas, asi permitira dar un paso adelante al centro
educativo como una institucion de profesionales, donde su labor no consiste en dar clase en
soledad sino en participar lo maximo posible en trabajos en equipo y en el funcionamiento de

la organizacién (Armengol, 2002). El clima de trabajo en los centros es fundamental en la
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organizacién. Un clima optimo es aquel que es participativo, comprometido, abierto,
comunicativo, enriquecedor, innovador, motivador, transformador (Martin, 2000). Clima vy
cultura van de la mano en una organizaciéon. Y si hablamos de clima participativo también
debemos tener como objetivo una cultura colaborativa que es aquella que se ve en las
organizaciones en las que invitan a la participacion, ya que se necesita de un compromiso de
la institucion para iniciar procedimientos comunicativos, se puedan establecer vinculos entre
las personas de una comunidad y se instauren estrategias de colaboracién. Aun asi, hay
muchos obstaculos que se deben vencer como la individualidad, la falta de conexidn, los
habitos, los horarios, las relaciones interpersonales, la falta de formacién. La apuesta debe ser
no solo por la direccién de la organizacién sino también por toda la comunidad educativa
(Armengol, 2001). Con un clima participativo y una cultura colaborativa se puede realizar
trabajo en equipo eficaz cuando la suma de las intervenciones de las personas que lo forman
es coordinada, de manera planificada y comunicativa. Es por todo ello que se debe pensar en
el trabajo en equipo por todos los beneficios que eso conlleva. Las personas que forman un
equipo realizan su labor reforzandose entre ellas y fundan valor anadido que ayuda a mejorar
la tarea del equipo vy, por ende, del centro. La caracteristica del trabajo en equipo es la
delegacién de competencias. De esta forma, las personas se sienten mas valoradas y realizan

su labor con mas calidad ya que se reconoce su esfuerzo.

Goberna (2008) nos explica los factores que identifican a un equipo como es la escala con la
gue cada persona que forma parte de él se identifica con el fin, el trabajo y el resultado al igual
qgue les enriquece el sentido de pertenencia y el estilo de liderazgo que se desarrolla para
alcanzar las metas propuestas. En definitiva, el trabajo en equipo estd formado por un
conjunto de personas que realizan su labor de manera coordinada, garantizando el resultado
final, contribuyendo con sus aptitudes en su area y comprometiéndose de su labor personal
para el logro de los fines generales. Es el equipo directivo el que tiene el papel protagonista
en esta labor ya que de él depende crear un clima laboral que favorezca el desarrollo personal
y profesional. El equipo directivo se puede convertir en el vinculo entre la colaboracién y el
trabajo en equipo ofreciendo recursos como la formacion técnica, andlisis de las necesidades,
fomentando ambientes propicios, prestando atencidn a todas las personas que lo requieran y
creando una estructura flexible y agil entre otras cosas. Todo para conseguir una cultura

colaborativa siempre en beneficio de todos (Antinez, 1999). Actualmente, sélo se puede
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comprender esta Escuela Superior de Artes escénicas con otros requerimientos para disenar
las funciones y solicitar nuevas cualidades, habilidades y aptitudes de los profesionales para
realizar la labor en este centro. Sumando individualidades, se potencia el resultado de
conjunto. En esta escuela se trabajara por proyectos multidisciplinares entre las diferentes
disciplinas y no puede ser de otra forma que trabajando en equipo ya que tiene muchas

ventajas, no solo para la Escuela si no también para los profesionales.

2.5.CONCLUSIONES DEL MARCO TEORICO.

Después de haber presentado el largo y accidentado camino de las artes escénicas, desde su
concepcidon como la union de todas las artes y la posterior separacién de cada una de ellas, asi
como la regulacion de su ordenacién y funcionamiento en Centros educativos pasando a
formar parte del sistema educativo y de |la ensefianza superior, con este proyecto trataremos
de aglutinar de nuevo todas las artes escénicas en un Centro Superior para realizar grandes

proyectos multidisciplinares artisticos en un clima de colaboracién y participacion.

Para ello, desde un Conservatorio Superior de musica, se plantea laimplementacién de nuevos
espacios para acoger a las dos nuevas disciplinas: danza y arte dramatico, y se elaborara un

plan de formacién de profesorado permanente.

En este proyecto de direccién se estudiaran tres objetivos fundamentales que formaran la
base de todo el proyecto: la convivencia, el trabajo en equipo y la comunicacién. Todo a través
de un liderazgo que se acomode a cada situacion, a cada momento, buscando y favoreciendo
siempre un clima y cultura de colaboracidon creando asi, su nueva identidad e imagen

institucional que lo hara diferente a todos los demds Centros.

Se apoyard en un plan de comunicacién global ya que es muy importante tanto la
comunicacion interna, que nos ayuda a conseguir un clima de colaboracion y participacién de
toda la comunidad, como comunicaciéon externa, con la que dar visibilidad a la escuela, dar a

conocer una nueva oferta educativa y ampliar el nUmero de matriculas.
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3. Objetivos

3.1.0bjetivo general
Elaborar un proyecto integral de direccién de un centro educativo no universitario.
3.2. Objetivos especificos

e Incentivar la produccidon de proyectos interdisciplinares entre las distintas areas
artisticas a través del trabajo en equipo.

e Proyectar la calidad de la propuesta educativa hacia el exterior de una manera global
y efectiva, disefiando un plan de marketing para hacer la Escuela mas reconocible.

e Fomentar actitudes de didlogo y respeto, igualdad, tolerancia, solidaridad y

compromiso entre todas las personas que forman parte de la comunidad educativa.
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4. Diagnostico del centro

Para orientar la accion directiva es necesario programar la intervencion teniendo en mente
cuatro preguntas clave: ¢Dénde estamos?, ¢a dénde queremos ir?, écon quiénes? Y ¢como
hacerlo? El analisis del centro es el punto de partida. A partir de aqui se deben plantear las
metas, los objetivos, las areas de intervencion y es indiscutible la colaboracién y participacion
de los todos actores que forman la comunidad educativa. Es entonces, un proyecto comun,
del que cada persona forma parte y se compromete a las responsabilidades inherentes a su

labor académica. Visto asi es cuando el liderazgo compartido tiene sentido.

4.1. Gestion y organizacion

La Escuela Superior de Artes Escénicas es un centro privado autorizado, no concertado, y
sostenido con fondos a través del Titular del Centro, la Fundacidon de investigacion en

Ensefanzas Superiores de Artes escénicas.

4.1.1. Legislacién

La Escuela Superior de Artes Escénicas es un centro privado autorizado, no concertado, que
segun la Constitucién espaiola de 1978 (art. 27) tiene plena autonomia en cuanto a su
ensefianza y de acuerdo con la Ley Orgéanica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a
la Educacién (LODE), los centros privados no concertados gozaran de autonomia para
establecer su régimen interno, pudiendo establecer en sus respectivos reglamentos de
régimen interior organos a través de los cuales se canalice la participacion de la comunidad
educativa. Ademas, conforme a la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE), los
titulares de los centros privados tendran derecho a establecer el caracter propio de los mismos
gue, en todo caso, debera respetar los derechos garantizados a profesores, padres y alumnos
en la Constitucidn y en las leyes. Por otro lado, es una Escuela cuyo titular es una Fundacién
amparada por la Ley Orgénica 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones ya que el art. 34
de la Constitucién reconoce "el derecho de fundacidon para fines de interés general, con
arreglo a la Ley". Por su parte, el articulo 53.1 del texto constitucional reserva a la ley la
regulacién del ejercicio de los derechos y libertades reconocidos en el capitulo segundo del
Titulo |, entre los que se encuentra el de fundacién, especificando que dichas normas legales
deben en todo caso respetar el contenido esencial de tales derechos vy libertades.
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Con respecto a su organizacion y funcionamiento, el Real Decreto 1614/2009, de 26 de
octubre, establece la ordenacion de las ensefianzas artisticas superiores modificado por el
Real Decreto 21/2015, de 23 de enero, y el Real decreto 2732/1986, de 24 de diciembre, sobre
organos de gobierno de los Centros publicos de Ensenanzas Artisticas, regula la estructura y
funcionamiento de los érganos de gobierno, tanto unipersonales como colegiados, en dichos
Centros, ambas reguladas por la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién modificada
por la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.

(LOMCE).

Hay que tener presentes en esta Escuela Superior de Artes escénicas que se regularan por los
Reales Decretos 630/2010, 631/2010 y 632/2010, de 14 de mayo, en cuanto al contenido
basico de las ensefianzas artisticas superiores de Grado de arte dramatico, musica y danza,
respectivamente, establecidas en la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion asi
como, que el nuevo ordenamiento de las ensefianzas artisticas superiores trae consigo la
renovacion de los requisitos minimos de estos centros por Real Decreto 303/2010, de 15 de
marzo, donde se determina en su articulo 3.5 que los centros docentes de ensefianzas
artisticas contaran con el equipamiento y las instalaciones necesarias para el correcto
desenvolvimiento de las actividades educativas. Plantean unos minimos generales (art. 6) para
todos los centros que impartan ensefianzas artisticas sean cuales fuere su rango, pero es
importante resaltar algunos de estos requisitos generales ya que se aprecian por primera vez
como es una biblioteca con fondo bibliografico, audiovisual y fonografico en funcién del tipo
de ensefianza. Ya en el Titulo Ill, Capitulo Il de dicho Real Decreto, podemos encontrar los
requisitos de los centros superiores dependiendo de las ensefianzas que se vayan a impartir
ademas de los requisitos establecidos en el articulo 3. En el caso de los centros de musica, sera
el articulo 21. 2, de este capitulo. En el caso de la ensefianza de danza los encontraremos en
el Capitulo Ill, articulo 23 y los requisitos de la ensefianza de arte dramatico los podemos ver
en el Capitulo IV, articulo 25. Estos articulos nos proporcionan todos los requisitos en cuanto
a instalaciones y condiciones materiales para la imparticién de las diferentes ensefanzas

artisticas.

Por ultimo, y no por ello menos importante, cabe destacar todo lo referente a esta ensefanza

superior amparada por la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades ya que
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especifica que la adscripcion mediante convenio a una universidad publica de centros
docentes de titularidad publica o privada para impartir estudios conducentes a la obtencién
de titulos de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional requerira la aprobacion de
la Comunidad Autdonoma, a propuesta del Consejo de Gobierno de la Universidad, previo
informe favorable de su Consejo Social. Y a ello se puede aplicar el Real Decreto 99/2011, de
28 de enero, por el que se regulan las ensefanzas oficiales de doctorado, Real Decreto
96/2014, de 14 de febrero, por el que se modifican los Reales Decretos 1027/2011, de 15 de
julio, por el que se establece el Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior
(MECES), y 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las
ensefianzas universitarias oficiales, asi como, el Real Decreto 427/2013, de 14 de junio, por el
gue se establecen las especialidades docentes del Cuerpo de Catedraticos de Musica y Artes

Escénicas vinculadas a las ensefianzas superiores de Musica y de Danza.

4.1.2. Llocalizacion e infraestructura

La Escuela Superior de Artes Escénicas esta situada en el Parque cientifico y tecnoldgico de
Cantabria (PCTCAN) en la ciudad de Santander. Disefiada arquitectéonicamente para la
ensefianza de la musica en nivel superior, redne todas las caracteristicas y servicios que exige
un centro de referencia para su finalidad. El edificio estd dotado de los espacios vy
dependencias necesarias (ver Anexo 1). Este edificio, cuenta con todos estos servicios que
serviran como base para la ampliacion de las nuevas ensefianzas artisticas que se iran
implementando a corto plazo, tanto en espacios como en personal docente y no docente.
Dispone de espacios a disposicion de particulares o empresas. El de mayor envergadura es el
auditorio, que se encuentra en la planta baja, pero también se alquilan salas de tamafio mas

reducido como la de drgano, con capacidad para 25 personas, y aulas de varios tamarios.

4.1.3. Organizacioén general

Se debe analizar, pues, éddnde estamos? desde todos los sectores que forman la comunidad
educativa y, después de esto, preguntarse ¢a donde queremos Ir? Hay que tener presente
cuales serdn las metas de esta direccidon para poder marcar unas lineas de actuacién que nos

orienten a lograr los objetivos propuestos.
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4.1.3.1 El entorno socio-cultural

La funcién de la Escuela Superior de Artes escénicas de Santander es la ensefianza superior
musical considerada de ensefianzas de régimen especial, la cual fomenta todo tipo de

actividades que satisfacen las necesidades culturales y artisticas del publico.

El Centro se sitla en un lugar privilegiado de la ciudad de Santander. Se encuentra rodeado
de centros cientificos y tecnoldgicos, asi como, la Universidad Internacional del Atlantico con
la cual tenemos convenios de colaboracidon. La provincia cuenta con tres Conservatorios
profesionales de musica y uno de ellos sera también, en muy poco tiempo, un centro
ensefianzas profesionales de musica y danza. Todos ellos de titularidad publica. La provincia
cuenta con muchas academias y centros autorizados de danza de ensefianza elemental y tres
centros autorizados de danza profesional, pero dichos centros son de titularidad privada. Con
respecto al arte dramatico, la ciudad también cuenta con muchas escuelas de teatro, pero
ninguna con caracter oficial. En los ultimos 10 afios la relacién entre los Conservatorios e

instituciones culturales de la Ciudad ha ido estrechandose.

Es importante saber que la ciudad no cuenta con una orquesta Profesional de referencia, pero
si con la Banda Municipal Profesional siendo un referente importante ya que, en algunas
ocasiones, los estudiantes pueden compartir atril con estos Profesionales. Es motivador que
alguno de ellos sean sus profesores y que ademas puedan acudir habitualmente a sus
conciertos. Por otro lado, aunque no hay en la ciudad una orquesta profesional, si hay varias
orquestas de alumnos y exalumnos que pertenecen a los tres Conservatorios de la provincia
incluyendo el proyecto de la orquesta de jévenes de Cantabria que se reunen en periodos

vacacionales y ofrecen varios conciertos por la provincia.

4.1.3.2. El alumnado

La actividad lectiva se desarrolla por la manana y por la tarde dependiendo de las asignaturas
y de la especialidad. Los estudiantes matriculados en este centro provienen principalmente
de la provincia y de las provincias de alrededor, aunque también hay un porcentaje de

estudiantes que acuden del resto de Espafia. De la mayoria del alumnado tan solo un 3% no
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son de nacionalidad espafiola. Uno de nuestros retos es aumentar este porcentaje. Los
alumnos que cursan las ensefianzas artisticas superiores son mayores de 18 afios, con lo que
estan en edad universitaria. Solo en casos excepcionales y segun la normativa actual, esta

prevista la posibilidad de que estudiantes mas jévenes puedan acceder a estas ensefianzas.

En materia académica hay que destacar que en términos generales los estudiantes de este
centro poseen bastante talento ya que es seleccionado a través de pruebas de ingreso. Es un
alumnado muy trabajador y emprendedor ademas de muy comprometido con sus estudios,
con vocacion y dedicado. Esta en un constante deseo de superacidn, creativo y artistico, con
una alta capacidad de autocritica. Por ultimo, senalar que hay constituida una asociacion de
alumnos que participa muy activamente en las actividades del centro. La relacion con los
estudiantes, es cordial, fluida, y muy cercana, por lo que la labor de tutoria es continua y

constante.

4.1.3.3. El Profesorado

La Escuela cuenta con muchos recursos entres los que destaca fundamentalmente la calidad
del profesorado que consiste en una variada formacion musical, una constante actividad
musical profesional, una amplia experiencia pedagdgica y una formacién y actualizacion
permanente. Pero lo mds importante es su participacion activa y versatilidad pensando
siempre en una meta comun: la investigacion y el analisis constante en la accién educativa.
Un equipo de profesionales en activo y expertos pedagogos de prestigio internacional con
multiples visiones y que se adapta a cada alumno guiando su camino, ayudandolo y formando
su personalidad artistica. El profesorado de esta Escuela posee ademds un gran poder de
iniciativa cuya orientacion habria que estimular aun mas. Por eso, es enormemente positivo
el que desde el equipo directivo se proporcionen las herramientas e infraestructuras
necesarias para canalizar esos proyectos; y debe ser el propio Claustro de Profesores, como
organo colegiado, una de las maneras fundamentales para ello, impulsando las funciones
pedagdgicas correspondientes y dotandolo de una dindmica de trabajo en equipo,
participativa y colaborativa, para conseguir llevar a cabo las propuestas demandadas por el
claustro. Todo ello convertiria nuestro centro en un lugar adecuado y apetecible para aquellos

profesionales de las artes escénicas y la docencia que pudieran y quisieran desempefiar su
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labor aqui, ademas de convertirlo en un centro de referencia artistica y pedagdgica en la que

los estudiantes y el publico serian los beneficiarios directos.

En un mundo que se transforma vertiginosamente se debe tener un compromiso con las
demandas y necesidades de los estudiantes, perseverando en los fines propuestos e,
igualmente, ser capaz de fomentar la innovacidén educativa. La constante busqueda de la
calidad educativa es una combinacion de valores, actitudes, habilidades y medios que se
presentan en el proceso educativo para mejorar la vida de las personas. Junto a los
estudiantes, el profesorado de la Escuela compone el principal motor del centro. Asimismo, el

personal no docente realiza labores de mantenimiento y gestion de gran importancia.
4.1.3.4. Personal de administracion y servicios

En la escuela se respira un ambiente familiar en el que la atencidn al estudiante es su principal
objetivo y razén de ser. Todo un equipo profesional y dindmico que busca soluciones
inmediatas a los problemas del dia a dia. Cuenta con un personal altamente cualificado y con
amplia experiencia en la gestion cultural y educativa. El personal no docente realiza un trabajo
esencial en el Centro, definitivamente indispensable para la perfecta marcha de nuestra
institucion, ayudando en las tareas a todas las personas que forman parte de la comunidad
educativa. Es imprescindible que realicen su trabajo en un buen clima y en las mejores
condiciones, ya que su labor repercute en el buen funcionamiento de la escuela. El nivel de
conocimientos que este departamento tiene del alumnado y su compromiso para con éste,
favorece mucho el grado de disciplina y seriedad que se requiere para este centro. Se cuenta
con un jefe administrativo, 2 administrativos, 6 conserjes, y 6 chicas del servicio de limpieza.
El personal de administracion y servicios también participa activamente en el centro, que
aparte de realizar sus funciones propias, ofrecen su disponibilidad para otras labores que
surgen en cada momento. La actitud de todos es el de aportar en la calidad del centro, desde

su ambito de accion.
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4.1.3.5. Estructura organizativa: organigrama del centro.
4.1.3.5.1. Organos unipersonales

El centro tiene como drganos unipersonales: la directora, jefa de estudios, jefa de estudios
adjunta, secretaria académica, jefa de estudios de Master y jefe de estudios adjunto y

coordinador de programa Erasmus. Todos ellos conforman el equipo directivo.

Por otro lado, hay otros responsables como son: el coordinador de prevencion de riesgos
laborales, que sera la persona responsable de coordinar la elaboracion y revisar la
documentacion referente al plan de autoproteccién y la prevencion de riesgos laborales, y las

personas responsables de la mediateca en las diferentes areas.

Se echa en falta, un jefe de marketing y comunicacion imprescindible para llevar a cabo uno
de los grandes retos de esta Escuela: proyectar la calidad de la propuesta educativa de una

manera global y mucho mas efectiva, abierta al entorno.
4.1.3.5.2. Organos colegiados

Los érganos colegiados son el consejo escolar y el claustro de profesores. El Consejo Escolar
del Centro es el drgano donde participan los representantes de los diferentes sectores de la
comunidad educativa, y sus funciones estan en el articulo 126 y 127 de la Ley Orgénica 2/2006
(y supletoriamente en el Decreto 2732/1986), en cuanto a la composicion y régimen de

funcionamiento.

El claustro es el 6rgano donde participa, en el gobierno del centro, todo el profesorado y sus
responsabilidades son las de planificar, coordinar, decidir e informar sobre todos los aspectos
docentes del mismo. El claustro esta presidido por el director y tiene la composicion y
competencias establecidas en los articulos 128 y 129 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo
y de manera supletoria su régimen de funcionamiento vendra regulado por el Real Decreto
2732/1986, de 24 de diciembre, sobre drganos de gobierno en los centros publicos de

ensefanzas artisticas.
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4.1.3.5.3. Organos de coordinacién docente

Son los distintos departamentos didacticos y la comision de coordinacion pedagdgica. Los
Departamentos didacticos son los érganos encargados de la programacién, desarrollo y
evaluacion de las ensefianzas propias, asi como las actividades que se les encomienden dentro
del ambito de sus competencias y de la normativa vigente. Los Departamentos de
coordinacion didactica estaran constituidos por los profesores que imparten las asignaturas y

especialidades musicales (ver Anexo ).

La Comision de coordinacion Pedagdgica (ver Anexo 3) es el drgano responsable de velar por
la coherencia pedagogica de las guias docentes entre los diferentes cursos de cada
especialidad y entre las diferentes especialidades. La Comisidon de Coordinacién Pedagodgica
estara formada por el director, que ejercerd la presidencia, el resto de miembros del Equipo
Directivo vy las jefaturas de los departamentos, actuando como secretario la persona que

designe el director.

4.1.3.6. Estructura de las ensefianzas

La LOE mantiene la consideracion de ensefianzas de régimen especial para las ensefianzas
artisticas e incluye en el espacio de la educacidon superior a las ensefanzas artisticas
superiores. Por otro lado, establece que las ensefianzas artisticas superiores podran ofertar
estudios de postgrado, tanto de master como de doctorado especificos integrandolas en el
Espacio Europeo de Educacién Superior. Una de las lineas de esa organizacion especifica
establecida por la declaracién de Bolonia es la de favorecer la flexibilidad académica para que
el alumno pueda disefiar sus propios itinerarios formativos. Con lo cual, la escuela pone a
disposicion del alumnado los diferentes itinerarios a seguir que estardn estructurados en
cuatro cursos cada uno y que estardn compuestos de asignaturas de formacién basica, de
caracter obligatorio y de caracter optativo. Al finalizar el Grado tienen un total de 240 ECTS
culminando todos ellos en un trabajo fin de estudios. Los itinerarios propuestos son:
Composicion, Pedagogia del lenguaje y de la educacién musical, Direccién, Interpretacion e

Interpretacion Jazz.
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4.1.3.6.1. Agrupaciones

El Plan de Estudios disefiado promueve la participacion en formaciones instrumentales acorde
con la objetividad laboral del musico y el cometido de transcendencia cultural de una escuela
superior. La interpretacion grupal se estructura en asignaturas que se aprecian de diferentes
maneras: pequenas agrupaciones (quintetos, cuartetos, formaciones mixtas, conjuntos). A
todas ellas se une el coro, asignatura obligatoria para las especialidades de Piano, Organo,
Guitarra, Acordedn y Direccidon. Ademas, el centro cuenta con la asignatura de Orquesta

sinfénica o Banda sinfdnica, en la musica clasica, Big Band, en la musica moderna.

4.1.3.6.2. Investigacion

La introduccion de la investigacion en el curriculo de las ensefianzas superiores de musica,
recogida en la Orden de 25 de junio de 1999, fue algo innovador respecto al plan de estudios
anterior. Se precisé, fundamentalmente, en la imposicién de desarrollar un Trabajo de
investigacion de fin de estudios en todas las especialidades acerca de un contenido que
corresponde a la especialidad elegida. Asimismo, la investigacion tiene una gran importancia
en el curriculo actual (RD 631/2010), que implanta un Trabajo de fin de estudios al término de

las ensefianzas superiores.

La Escuela se ha implicado formalmente con la cultura investigadora. Tal es asi, que la
formacion en investigacion es base fundamental en las ensefianzas que se imparten en el
centroy le confieren identidad. Hay asignaturas que se imparten en la escuela, desde el primer
curso, que hacen de apoyo a la investigacidén y que aportan, junto con diferentes estudios de
curso, un aprendizaje continuo en la investigacién. Igualmente, la escuela oferta una serie de
cursos de especializacién de posgrado y master, dirigidos a personas que, una vez finalizados
sus estudios en las ensefanzas superiores, deseen continuar su formacion. Ademas, colabora
en el programa Erasmus fomentando la participacion y desplazamiento a través del espacio
Internacional. La finalidad de este programa es la colaboracién con Centros superiores de
prestigio para realizar dindmicas conjuntas de proyectos educativos interdisciplinares con

diferentes perspectivas que den al estudiante un valor afiadido a su formacion integral.
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4.2. Aspectos pedagodgicos e identitarios

Ala hora de hablar de identidad se debe pensar sobre todo en los aspectos intangibles ya que
son los mas representativos cuando se constituyen los valores y son los que muestran la
manera de pensar, de hacer o de querer transformar la sociedad. Es decir, se debe aceptar
actitudes y formas de hacer dentro de la escuela para conseguir un estilo que haga diferente

la escuela, pero siendo responsable con el deber para con la sociedad actual.

4.2.1. Metodologias y procesos de ensefianza-aprendizaje

En el proceso de ensenanza-aprendizaje se potencia la participacion activa y el compromiso
del alumnado desde la practica docente. Se trabaja la atencidn, concentracion, memoria con
la orientacion del profesorado para alcanzar la autonomia necesaria que un compositor,
director o intérprete debe tener. A su vez, el estudiante aprende a desarrollar aptitudes para
el trabajo cooperativo con gran capacidad de concentracién y llevar a cabo proyectos que ellos
mismos disefian utilizando la interrelacidn entre los diferentes contenidos de las materias que
cursan. El docente desempena un papel muy importante en la Escuela ya que para el
alumnado es un mediador o guia que ofrece diferentes opciones en vez de implantar su propio
criterio, orienta y no dirige, estimula la capacidad de respuesta ante el hecho artistico y
soluciona problemas concretos que se le puedan plantear. El profesorado debe atender
siempre a la diversidad del alumnado. En este sentido, la diversidad es un aspecto que la
escuela pone en valor considerandola una responsabilidad compartida entre todos los

profesionales que conforman el Centro.

Se considera que estas ensefanzas deben seguir una programacion abierta y flexible de
manera que sea ésta la que se adapte a las capacidades que el estudiante vaya adquiriendo.
De esta forma, se desarrollan las posibilidades del estudiante. Es un centro que enfoca su
metodologia hacia una ensefianza de excelencia que avala la preparacion profesional en las
dimensiones referidas a la interpretacion, la composicion, la direccion y la pedagogia. Su reto
fundamental es proveer al estudiante de una apropiada formacién que permita su inclusion
en el mundo laboral, siendo conscientes de las nuevas demandas que el siglo XXI requiere.
Una de las piezas fundamentales de la filosofia educativa de la Escuela es prestar atencion a
las aptitudes de cada estudiante y a la adquisicion de su maximo nivel. Dependiendo de ello,

se les puede orientar en el panorama laboral. En este sentido la Escuela apuesta por un
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reconocido profesorado especializado a nivel pedagdgico e interpretativo y con un gran bagaje

en afios de experiencia.

Si hablamos del curriculo, la escuela compagina las asignaturas especificas de la especialidad
con otras mas tedricas, esenciales para respaldar la naturaleza educativa global inseparable
de una ensenanza superior. Estas asignaturas no complementan la especialidad, sino que son

necesarias e indispensables para alcanzar las metas que cada especialidad se ha propuesto.

4.2.2. Iniciativas y proyectos de innovacion

La labor del artista no termina en las aulas, sino que debe relacionarse con la sociedad de Ia
gue forma parte. Sin olvidar de que se trata de un centro educativo, la escuela debe participar
de un modo constante en la vida cultural de la ciudad, de la regidn, del pais con sus iniciativas
y proyectos de innovacidon y quiere ser un punto de encuentro para el intercambio de
experiencias artisticas. Este es un proyecto que no quiere permanecer aislado, que apuesta
decididamente por la diversidad y el intercambio como forma mas natural de enriquecimiento
de las personas y por tanto de la mejora permanente de la calidad educativa, que es nuestro
objetivo principal. La escuela Superior de Artes escénicas ha dado mucha importancia a su
relacion con el entorno. Por ello, ha ido creando vinculos con centros artisticos y culturales
del pais, valiéndose de convenios y acuerdos que llevaban consigo unos retos muy bien
definidos. Uno de los proyectos e iniciativas que lleva a cabo la Escuela es la produccion de
conciertos en los que interviene el alumnado con una doble finalidad: formativa y como una
aproximacion a la vida laboral. De esta manera, el publico tiene la oportunidad de conocer el

trabajo que se desarrolla en la escuela.

A la escuela llegan constantemente propuestas que recibe con agrado y que intenta
corresponder realizando actividades habitualmente en su propio Auditorio y en otros
escenarios, asi como colaboraciones con otras instituciones. Algo que caracteriza a la escuela
es la gran actividad artistica que genera a lo largo del curso, asi como intercambios con otros
centros de ensenanzas artisticas a nivel nacional e internacional, convenios y colaboraciones,
haciendo de esta Escuela un referente cultural. Todo ello, teniendo como pieza clave la
formacion del alumnado. Existe también, la iniciativa de difundir el trabajo que se viene

desarrollando en la Escuela mediante la creacién de reportajes variados sobre la labor
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educativa, creativa y dindmica del Centro y dar a conocer el trabajo realizado en el aula a
través de los medios de comunicacién que estdn a nuestro alcance: reportajes en prensa, radio
y televisidn, entrevistas y organizacion de conferencias y actividades culturales. Seria
necesario con la nueva implementaciéon de las artes escénicas un departamento de
comunicacion y marketing para que pueda abarcar la magnitud de actividades que se
realizarian. Es necesario establecer e impulsar cauces de participacion, sistemas de
cooperacion y asesoramiento, planes de actuacién que favorezcan el intercambio de ideas y
perspectivas donde tengan cabida la complejidad y la incertidumbre, la innovacion y el
movimiento. Se propone de esta manera una actitud permanente de apertura al mundo,
partiendo de nuestro entorno mas préoximo realizando proyectos que aunen todas las artes
escénicas con trabajo colaborativo. En este sentido, es esencial fomentar tanto la
interpretacion como la composicidon musical, la investigacidn y edicion de material musical en
cualquier formato. Unido a esto, la difusién permanente en nuestro entorno de esta actividad
tanto en forma de conciertos como de cursos de formacion y talleres de actividad musical en
centros educativos. De esta manera aseguramos una progresiva demanda de alumnado, asi

como el crecimiento futuro de publico.
4.2.3. Inclusidn y atencion a la diversidad

Hoy en dia, todo estudiante tiene derecho a recibir una educacién inclusiva para que no exista
ningun tipo de discriminacion. Ese es el reto de una sociedad de vanguardia. Para ello, el
alumnado debe tener a su disposicién los recursos necesarios para que sea educado de
acuerdo a sus necesidades. El ser humano tiene una caracteristica comun y es que somos muy
diversos. Cada uno lleva consigo una caracteristica o caracteristicas que le diferencia de todos
los demas. Cada uno siente, se comunica, piensa, se relaciona, procesa la informacion de
manera muy diversa. La diversidad en la sociedad es una realidad, y el ambito educativo no es
una excepcion a esta situacion. En la escuela, la diversidad, es un elemento enriquecedor. Se
cuenta con un alumnado muy variado, llegado de diferentes lugares del pais y de otros paises,
considerando este hecho, no como un problema sino como una oportunidad de nutrirnos de
experiencias que enriquecen a toda la comunidad educativa. La diversidad, en la Escuela, se
atiende favoreciendo la adaptacion del alumnado extranjero a la escuela y al entorno,
impulsando la solidaridad con todo el conjunto de alumnado, realizando colaboraciones con

otras instituciones, fomentando el respeto por la diversidad de opiniones, motivaciones,
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intereses por parte de todos, reduciendo el desfase curricular que pueda existir y dando
respuestas al alumnado con altas capacidades. Para poder garantizar una educacion artistica
personalizada, integradora e inclusiva es fundamental que tengamos a disposicién de la
escuela profesionales especializados, y para ello, es imprescindible ofrecer una lista formativa
para que el profesorado que desee ampliar sus conocimientos tenga las herramientas para
hacerlo. La diversidad como realidad social y educativa debe ser considerada en si misma

como un atender las necesidades e intereses de todo para todos.

4.2.4. Convivencia

Aprender a convivir es una competencia imprescindible que toda persona debe tener. Se vive
en una sociedad complicada y variada, y esa diversidad y heterogeneidad se plasma en los
centros educativos. La convivencia oportuna, dentro del centro educativo, es una condicién
indispensable para un proceso educativo de calidad, ademds de ser su resultado. Hay un
vinculo importante entre convivencia y aprendizaje que lleva al respeto hacia los demas vy el

cumplimiento de obligaciones propios.

En la Escuela Superior de Artes escénicas hay un clima de trabajo satisfactorio, afectuoso, de
respeto y alentador. Cada miembro de esta comunidad es compafero, pero no
necesariamente es amigo, aunque prevalece la amabilidad por encima de todo teniendo en
cuenta que los conflictos son una parte que viene asociada a la convivencia. Se tiene presente
qgue los conflictos no hay que evitarlos, sino que hay que saber gestionarlos con cierta
habilidad. Es verdad que en las artes escénicas se trabaja desde la sensibilidad y la emociony
el artista es especialmente vulnerable ya que tiene un gran compromiso con su propia

actividad.

Con respecto al alumnado, la escuela respira un clima familiar que aparece del cercano
vinculo que sostienen sus estudiantes entre si y con sus profesores y equipo de gestion.
Se ofrece una ensefianza que da mucha importancia a las carencias y preocupaciones que
proponen cada uno de sus estudiantes, afrontando metas personales y recogiendo
triunfos, producto de una labor bien conducida y acompafiada a lo largo de toda su
educacion musical y humana. Se apuesta por la calidad por encima de la cantidad donde
existe un equipo humano y profesional que participa con diversos puntos de vista para
poder asesorar a cada estudiante con una acertada decision artistica, pedagdgica y laboral.
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Se desea un modelo de convivencia que se basa en la responsabilidad compartida. La gestidon
de la convivencia en los centros educativos es responsabilidad de todos, lo que significa que
todos son agentes de convivencia. Es un compromiso de la comunidad educativa. Por eso,
desde la escuela se apuesta por la responsabilidad de mantener, por parte de toda la
comunidad educativa, ese clima de convivencia basado en los valores del didlogo y respeto,
igualdad, tolerancia, solidaridad, cooperacion, justicia, superacién, esfuerzo. La convivencia

es mas facil si se respeta al préjimo y se cumple con las obligaciones.

4.2.5. Aspectos identitarios

Es un Centro que estd buscando permanentemente la calidad, adaptando los recursos, a la
consecucion de los objetivos vy la aplicacién de instrumentos de evaluacién, tanto cualitativos
como cuantitativos. Su misién como centro docente es formar a los nuevos artistas
(compositores, directores, intérpretes, investigadores y profesores), facilitdndoles las
herramientas imprescindibles (técnica, artistica y humanistica) de calidad dandoles la
posibilidad de adaptarse y dar respuesta a los retos y desafios cambiantes en el mundo
profesional a todos los niveles, superandose cada dia y haciendo de esta profesion su vocacion
y pasion. Su vision es ser un referente en la educacion artistica espanola y europea, utilizando
como medio la excelencia en la formacién académica y profesional de su alumnado, la
actualizacion y formacion permanente de su profesorado, una gestion eficaz, eficiente y
transparente, la responsabilidad con la sociedad y la cooperacidn y participacidon con otros

centros nacionales e internacionales.

La Escuela superior de Musica de Santander estd atenta a las novedades educativas y a los
desafios que constantemente plantea una Sociedad en crecimiento. Dichos retos tienen que
adaptarse, criticamente, a los proyectos del Centro dentro de un clima abierto y plural. Debe
haber un compromiso por parte de todas las personas que conforman la comunidad
educativa. Es fundamental tener claro que en la Escuela cada persona es imprescindible, que
cada uno desde su misidon puede colaborar a que la Escuela camine perfectamente o viceversa.
Es absolutamente necesario que cada uno cumpla con su deber, ya que es conocido. Tan
simple como eso. Si también se es consciente de la idea de ESCUELA, de que toda persona es
igual y se convierte en costumbre, se ha recorrido la mayor parte de la travesia. Es

fundamental cultivar las relaciones interpersonales con cada persona que forma parte de la
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Comunidad educativa. Es prioritario lograr que la Escuela sea reconocida y reconocible como
un centro de referencia por su calidad pedagdgica y humana. Calidad que se puede sentir, por
un lado, con un talante de constante observacion, renovacion, evaluaciéon e innovacion
pedagdgica, y por otro, formando un vinculo afectuoso con cada miembro que forma parte de
la comunidad educativa basada en la confianza y el respeto mutuo. El principal valor de la
Escuela es el respeto, dar valor y fomentar la diversidad de las expresiones artisticas y
culturales, un punto de encuentro, de reunidn, de aproximacién y transmisién cultural abierto
a la innovacién y al intercambio, a las personas y al mundo. Estd en constante crecimiento e
implementa cada afio nuevas actividades pedagdgicas y socioculturales que dan valor y
benefician la formacién musical de caracter transversal y el crecimiento personal del

alumnado.
4.3. Areas de mejora

Partiendo del contexto social, econdmico, cultural y laboral del Centro y de las lineas de
intervencién previstas en el actual Plan de Centro, y conociendo también los puntos fuertes
de la Escuela, se observa que la implementacion de dos nuevas disciplinas artisticas conlleva
una transformacion de la escuela bastante importante, con lo cual, se puede apreciar que hay
varias areas susceptibles de mejora. Esta ampliacion de la Escuela influird en todos los cambios
e innovaciones que se iran produciendo a lo largo de su transformacion, y por supuesto, se
tendra en cuenta a la hora de mejorar cada area. Los objetivos (ver Anexo 4) que plantea la

escuela a medio y largo plazo son:

e Ampliar y adaptar los espacios de la Escuela para la Implementacion de las disciplinas
de danzay arte dramatico.

e Diseflar un nuevo organigrama en la Escuela para favorecer la organizacion y
estructura de las ensefanzas artisticas.

e Impulsar un plan de formacién de profesorado y elaborar las condiciones para la
contratacién de nuevo profesorado especializado.

e Elaborar el disefio de todos los cambios organizativos para incluirlos en el PEC de la
escuela Superior de Artes Escénicas.

e Incentivar la produccidon de proyectos interdisciplinares entre las distintas areas

artisticas como trabajo en equipo.
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e Proyectar la calidad de la propuesta educativa hacia el exterior de una manera global
y efectiva, disefiando un plan de marketing para hacer la Escuela mas reconocible.

e Fomentar actitudes de didlogo y respeto, igualdad, tolerancia, solidaridad y
compromiso entre todas las personas que forman la comunidad educativa para

facilitar los procesos organizativos.

Este proyecto de direccidon se va a centrar en las tres Ultimas areas ya que servirdn como
pilares para darle a la Escuela el caracter dinamizador e identitario que le diferenciard de todas
las demas escuelas de estas caracteristicas, convirtiéndola en un referente importante de

excelencia en las artes escénicas.
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5. Organizacion y recursos

5.1. Estilo de liderazgo

La calidad de la ensefianza y la prestacion del servicio de un Centro educativo depende,
principalmente, de la linea de gestidn y direccidon que adopte. Esta escuela propone partir de
una comunidad participativa donde el profesorado trabaje con agrado y el alumnado cumpla
con su deber, igualmente, impartiendo una ensefianza de calidad adecuada al Proyecto
educativo de Centro y a las exigencias artisticas requeridas en cada curso sin descuidar la labor

tan importante como es la educar, y no solo para el arte sino también en el arte.

Actualmente el mundo se mueve y se transforma de manera vertiginosa y esta Escuela lo hace
aun mas. Por eso es fundamental pensar en cdmo gestionarla lo mejor posible para alcanzar
las metas y los retos propuestos desde su comienzo. Es por ello que la formula ideal para este
estilo de gestion es el liderazgo situacional (ver Anexo 5) ya que no se encuentra en un solo
modelo de liderazgo si no que se acomoda a cada vivencia de la comunidad. Esta Escuela
Superior se inclina por un modelo de gestién que va adaptando su estilo dependiendo de cada
situacion y el nivel de crecimiento de cada persona dentro de la comunidad. Es un liderazgo
eficaz ya que considera las necesidades y diversas realidades del equipo, y logra alcanzar una

armonia entre toda la comunidad (Santa Barbara y Rodriguez 2009).

Hay que tener presente que el objetivo profundo de este proyecto de direccién es una gran
revolucion de la estructura del centro implementando dos nuevas disciplinas artisticas y que,
a su vez, deben formar parte integramente de esta Escuela. Esta transformacion no puede
tener lugar sin un conductor que consiga activar el arranque de todo este proyecto. Por otro
lado, al tratarse de una escuela Superior de Artes escénicas, hay que considerar que el proceso
de ensefianza y aprendizaje no es igual que en el resto de ensefianzas. Lleva consigo vivencias
y emociones constantes que brotan a flor de piel. El arte, independientemente de cual sea la
disciplina permite percibir hasta el Gltimo detalle plasmado en sentimientos y emociones que
consiguen evocar recuerdos asociandolos a una sensacion que no se podra olvidar. Gracias al
lenguaje abstracto del arte se puede ser capaz de tener sensaciones Unicas. Se trata de que el
publico perciba realmente lo que se quiere transmitir con una obra (musical, de danza o

teatral) y que adquiera su verdadero sentido al ser sentida e interpretada por la sensibilidad
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de aquel que la esta incorporando a su bagaje cultural, a su sensibilidad, a sus recuerdos y
emociones. Es por ello que se debe influir de manera positiva en todos los que forman la
comunidad educativa con el Unico fin de poder satisfacer un bien comun y al mismo tiempo
las personas consiguen valores individuales y en grupo (Yarce 2014) y esto lleva a la formacion
de nuevos lideres consiguiendo que este legado perdure en el tiempo que sdlo se consigue

con un liderazgo transcendental.

Para llevar a cabo este proyecto de direccion, en un principio, es necesario un estilo mas
personal, participativo, motivador con una comunicacién eficaz, que sea comprometido y con
sentido de pertenencia donde el lider se convierta en un verdadero agente de cambio y en el
gue se busca desarrollar un alto compromiso y participacion de la comunidad educativa (Pifia
y Moronta 2019). Por otro lado, al implementar dos disciplinas artisticas nuevas es necesario
expandir la misién y se necesita formar a los nuevos lideres para seguir creciendo y poner en
valor el objetivo principal de la escuela. El liderazgo transcendente es ain mas profundo que
el transformador ya que no sélo son atractivos los incentivos y las metas profesionales, sino
qgue es fundamental recurrir a la necesidad que se tiene de un trabajo bien hecho por su
sentido de mision. Se debe estar totalmente involucrado en este proyecto, predicar con el
ejemplo y fomentar el liderazgo en las personas que forman la comunidad educativa. Segun
Kelman (1958), resefiado por Alvarez et al., (2001), este estilo de liderazgo utiliza la influencia
de interiorizacién no solo para interesarse por los resultados y para la motivacién de la
comunidad, sino que ademds aumenta la motivacién trascendente de esas personas. Tiene
una doble finalidad: (externa) dar servicio real a la sociedad y alumnado (Interna) y dar servicio
al profesorado. Se trata de conseguir una comunicacién para transmitir mas confianza y
trabajar por una misién que valga la pena. La relacion ejerce una influencia personal, ya que
las personas interactuan con el lider por motivacion extrinseca, intrinseca y trascendental. Por
estos motivos, este estilo establece una intensa fidelidad. Cuanto mas profundo sea el
liderazgo mas estable es el vinculo y mas altruista su respuesta y esto conlleva al aumento de

los valores de toda la comunidad. (Alvarez et al., (2001) y Cardona y Rey, (2012).

El liderar un proyecto de estas caracteristicas es dificil, pues a las dificultades administrativas
tenemos que sumar otras de origen organizativas y de convivencia que aparecen dentro de

cualquier comunidad. Por eso, es fundamental la comunicacién entre todos los sectores para
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el consecuente progreso. Al mismo tiempo, es indispensable establecer un clima de confianza
y de obligaciéon razonada de compromiso de todas las personas que forman parte de la
comunidad (Ramis, Manassero, Ferrer y Garcia-Buades, 2007). Una vez constituido el equipo,
en esta Escuela se necesita del motor para avanzar hacia los desafios que se han propuesto
en este proyecto. Para acometer tal labor se requiere de un equipo lider, que sea dinamico,
asuma riesgos, aproveche oportunidades y tenga visién clara. Es aqui cuando entra en juego
el liderazgo transformacional. Los resultados que se pueden lograr con este estilo de liderazgo
son muchos desde conseguir una satisfaccion en los equipos de trabajo (muy importante en
este proyecto), efectos positivos en la cultura organizacional e incluso aumento del
rendimiento y productividad laboral. Para conseguir esto se debe poner en marcha una serie

de caracteristicas:

e Se debe comprender y valorar a cada persona que forma parte del equipo tanto al
profesorado como al personal de administracion y servicio. Dar valor a sus
habilidades, capacidades y cualidades para fortalecer el vinculo y el clima laboral. Es
imprescindible dar significado al talento humano para alcanzar las metas de la
institucion.

e Hay que ver al personal docente y no docente como a un equipo de trabajo que se
debe estimular intelectualmente como aliciente y asi se observen los obstaculos y
las oportunidades desde diferentes puntos de vista, ademas de impulsar la
creatividad, la reflexidon y la colaboracidn positiva.

e La comunicacion efectiva es un elemento fundamental. Se deben facilitar vias de
comunicacién practicas, transparentes y empaticas, hacia cada persona que forma
parte de la escuela. De esta forma, se establecen vinculos afines y se promueve la
proactividad en todas sus formas, individual y colectiva.

e El equipo directivo debe ser un ejemplo para todos. Se les considera una influencia
positiva e inspiradora en la escuela. Serda capaz de motivar a las personas que
trabajan en la escuela con la Unica finalidad de realizar su labor para contraer nuevos

desafios. Con ello se consigue el sentido de pertenencia y de cultura organizacional.

Por ultimo, y como no podia ser de otra manera, se necesita de un instrumento de andlisis

basado mds en los vinculos que en los hechos personales: El liderazgo distribuido o
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compartido (Bennet, 2003). Al valorar e incluir los talentos, capacidades, habilidades vy
competencias de cada docente se alcanzard la formacién de un gran equipo multidisciplinar
qgue da al equipo directivo la posibilidad de distribuir las labores dependiendo de las
cualidades de cada docente. De esta forma se mejora el rendimiento, la eficacia y el trabajo
en equipo, consiguiendo una mecanica de grupo fundada en la confianza y el amparo del
claustro, (UNIR 2020) que es justo lo que se requiere para este proyecto de direccién tan
ambicioso. Se debe considerar que equipo son todos los miembros que forman la Escuela, y
como tal, se debe atender a todas las aportaciones, esfuerzo y trabajo de cada una de las
personas que forman el claustro. Es fundamental centrar la organizacién y el funcionamiento

de esta escuela en la escucha activa, en el didlogo y el consenso.

La Ley fomenta un estilo de direccion con autonomia pedagdgica y de gestiéon con
participacién de la comunidad educativa, ya que los drganos unipersonales de direccion
incrementan su autoridad; sin embargo, esa autoridad deberia partir siempre de la
colaboracién de los érganos colegiados del centro y que las decisiones deberian estar siempre
consensuadas (liderazgo democratico) Es por ello, que es fundamental la eleccion de un

equipo directivo que asuma estas premisas desde el principio:

e Participativo, capaz de poner en marcha un modelo organizativo basado en los
principios de autonomia y participacion del Centro. Esto implica un perfil capaz de
motivar e integrar a dicha comunidad en torno a un proyecto comun.

e Un equipo con un perfil multidimensional, que comprenda en su actuacion el cuidado
a los factores humanos, pedagdgicos, culturales, técnicos y criticos que forman el
Centro educativo como organizacién, desempefiando las labores necesarias.

e Un equipo capaz de liderar una reforma educativa de la Escuela, para que se convierta
en una institucién innovadora, comprometido con el aprendizaje de las ensefianzas
artisticas como una realizacién activa por parte del alumnado, al profesor como guia
del curriculum y como maestro al que hay que tomar como modelo y a la Escuela como
un lugar de intercambio y de encuentro, abierto a la comunidad y a la sociedad.

e Unadireccidn que construya su liderazgo en equipo, de manera consensuada, y nunca

de forma unilateral.
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e Unequipo que ponga en marcha una gestién autdnoma y participativa, que sea capaz,
a su vez, de liderar y formar equipos de trabajo realizando nuevos proyectos

multidisciplinares y alcanzar asi una cohesién de toda la comunidad.

Para finalizar, la clave es cosechar la raiz de un proyecto que, sin importar las personas que lo
realicen, sefiale una ruta que avale los principios democraticos basicos, comprometa y dé
participacién a toda la comunidad educativa a la vez que proporcione identidad propia vy
personalidad a la Escuela, y buscando siempre la calidad educativa y amor y admiracion a las

artes escénicas.

5.2.Atencidn especifica a la organizacion vy los recursos

En este apartado se relaciona las dreas de mejora con los objetivos especificos planteados en

un principio y una planificacidn para alcanzarlos.
5.2.1. Recursos necesarios

Para que esta Escuela consiga todas sus metas, se hace fundamental su organizacién interna,
gue debe estar en la misma linea que su misién y visidn, y siempre acorde con la legislacidon
vigente, siendo eficaces y eficientes en la gestion. La acertada utilizacién de los recursos es

elemental para la realizacion de las diferentes actuaciones de mejora.
5.2.1.1.  Humanos

Todo centro educativo que posee gran reconocimiento, es, realmente, porque tiene presente,
en toda su andadura y como esencia, el recurso humano “las personas”. Un gran equipo de
personas es fundamental para el perfecto funcionamiento de un centro. Sin su unién vy
responsabilidad comprometida es complicado acometer un plan de mejora o innovacién. Es
imprescindible, para conseguir un clima agradable de trabajo, estar atentos a sus sensaciones
y atender sus demandas e intereses siempre con una escucha activa; igualmente, prestar
atencidn a sus capacidades, habilidades y competencias para que se ajusten adecuadamente
al puesto que desempefian y actualizar sus conocimientos y competencias con la gestion de
un plan de formacion permanente. El Equipo Directivo, y muy especialmente el director, debe
fomentar el sentimiento de pertenencia a la Escuela en todas las personas que forman la
comunidad; debe hacerles sentir importantes dentro de la comunidad e imprescindibles,

porque lo son, a la hora de conseguir las metas propuestas. Cada una de las personas que
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integran la Escuela - Equipo directivo, personal docente y no docente y estudiantes-
simbolizan la personalidad de la Escuela y su labor es fundamental para la organizacion y el
funcionamiento de la misma. Es por ello, que la gestidon debe ser transparente en cuanto se
refiere a los recursos humanos de la Escuela, promoviendo la comunicacién y participacion
general y originando la cultura colaborativa imprescindible para que los proyectos y objetivos

propuestos se conviertan en realidad.
5.2.1.2. Materiales y econdmicos

El objetivo fundamental de la Escuela Superior de Artes Escénicas es su alumnado y que su
formacion y preparacion sea excelente. Para ellos es imprescindible tener a su alcance todos
los recursos materiales y econdmicos necesarios para recibir una ensefianza de calidad. Toda
la planificacidon estratégica de proyectos requiere de los recursos materiales y econdmicos
adecuados. Una gestion eficaz y eficiente en este aspecto es esencial para la vida de la Escuela

y para conseguir los fines y metas que desde el principio se marcaron.

En estas areas de mejora que se presentan, las instalaciones de la Escuela son imprescindibles
para llevar a cabo todas las actuaciones. Desde cada una de las aulas, hasta los despachos y
salas de profesores donde se realizaran las reuniones para llegar a un consenso en cada toma
de decisidon conjunta y el salén de actos para ensayos y espectaculos donde culminaran todos

los objetivos propuestos.
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5.2.2. Area de mejora 1. PRODUCCION DE PROYECTOS INTERDISCIPLINARES.

Tabla 1. Area de mejora 1. Cronograma de produccién de proyectos interdisciplinares.

AREA DE MEJORA. 1. PROYECTOS INTERDISCIPLINARES

Objetivo especifico: Incentivar la produccion de proyectos interdisciplinares entre las

distintas areas artisticas como trabajo en equipo.

ACTUACION

1. Establecer un itinerario
formativo del profesorado a
través de la deteccion de
necesidades.

ACTIVIDAD

Realizar un diagndstico de las
necesidades del profesorado a
través de la autoevaluacion.

RESPONSABLE

Equipo Directivo

TEMPORALIZACION

Primer Curso: primera quincena
de septiembre.

Elaborar y desarrollar un Plan de
formacion.

Equipo Directivo

Segunda semana de septiembre.

Dinamizar e informar al profesorado
sobre el plan de formacion.

Equipo Directivo

Octubre. Primera quincena.

2. Desarrollar una gestion
eficiente a través del
liderazgo distribuido que
fomente la participacion, el
trabajo en equipo y la
coordinacion docente para
la preparacién de proyectos
interdisciplinares

Determinar tiempos de reuniones
entre el equipo directivo y los
diferentes jefes de departamentos.

Equipo directivo

Reuniones semanales cada

curso

Elaborar un
actuaciones de

cronograma de
los equipos de

Equipo directivo

Anual. Cada curso.

trabajo y de los proyectos
presentados.
Revisar 'y determinar lineas @ Equipo directivo Anual. Los dos primeros cursos.

prioritarias de los departamentos.

3. Comprobar los criterios
pedagdgicos y de
organizacion para
determinar los drganos de
coordinacion docente para
cada proyecto.

Desarrollar un plan de actuacion
para determinar las reuniones de la
CCP dependiendo del proyecto y de
cada curso escolar.

Equipo directivo y
CCP

Julio y septiembre de cada curso
escolar.

Comprobar los tiempos de
dedicacion del profesorado y jefes
de departamento a cada proyecto.

Equipo directivo y
CCpP

Primer curso.

Establecer criterios de organizacion
para la utilizacion de las
instalaciones de la Escuela.

Equipo directivo y
CCP

Primer trimestre del
curso.
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ACTUACION

4. Conservar y mejorar la
infraestructura de la Escuela
y fomentar la gestion
transparente con eficacia y
eficiencia

ARANZAZU GOMEZ MORONTA
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ACTIVIDAD

Adaptar el gasto de los proyectos a
los presupuestos aprobados para el
correcto funcionamiento de la

Escuela.

RESPONSABLE

Equipo Directivo

Secretaria de

direccién

TEMPORALIZACION

Septiembre y octubre de cada
curso.

Coordinar la organizacién del uso
de las instalaciones segun
necesidades de cada proyecto.

Equipo Directivo

Cccp

Primer trimestre de cada curso.

Fusionar el departamento de
produccién y sonido con el
departamento de Informatica para
darles mayor protagonismo y
mejorar los resultados de los
proyectos.

Equipo Directivo
CCpP

Departamento de
produccién y
sonido

Departamento de
Informatica.

Desde septiembre y durante
todo el curso. Cada curso
escolar.

5. Dar visibilidad a los
proyectos interdisciplinares

Organizar un cronograma de las
actuaciones que se realizaran en la
Escuela abiertas al publico.

Equipo directivo
CCp

Departamento de
Produccién y
sonido

Departamento de
Informatica

Enero de cada curso.

Examinar posibles salas de la
ciudad y de otras ciudades donde
mostrar los proyectos al publico.

Equipo Directivo
CCpP

Departamento de
Comunicacion y
Marketing.

Durante el primer trimestre del
curso.

Programar cada actuacion de las
diferentes salas ajustando
presupuesto segun la logistica.

Equipo Directivo

Departamento de
comunicacién y
Marketing

Secretaria de
Direccidn.

Durante el primer trimestre del
curso.

Publicitar cada actuacién en
medios de comunicacion locales y
regionales.

Departamento de
Comunicacion y
Marketing

Durante todo el curso y en cada
curso.

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2.3. Area de mejora 2. PLAN DE COMUNICACION Y MARKETING

Tabla 2: Area de mejora 2. Cronograma de plan de comunicacién y marketing.

AREA DE MEJORA. 2. PLAN DE COMUNICACION Y MARKETING

ACTUACION

1. Generar y fomentar la
cultura institucional y el
clima laboral para dar a
conocer sus valores y
objetivos gestionando la
comunicacién interna de la
Escuela a través de un
liderazgo transformacional.

ACTIVIDAD

Elaborar un cronograma
de reuniones para
compartir la informacién
relevante entre los
diferentes responsables y
adoptar decisiones y
comunicar a las
diferentes areas.

Objetivo especifico: Proyectar la calidad de la propuesta educativa hacia el exterior de una
manera global y efectiva, disefiando un plan de marketing para hacer la Escuela mas
reconocible.

RESPONSABLE

Equipo Directivo

TEMPORALIZACION

Reuniones semanales.
Comienza en septiembre.
Todo el curso

Establecer canales
propios de comunicacion
con los miembros del
PAS.

Equipo Directivo

PAS

Reuniones una vez cada mes.
Cada curso.

Formar y fomentar en el
profesorado el uso de las
redes sociales para
comunicarse con el
alumnado.

Equipo Directivo

Profesorado

Septiembre y octubre. Uso
todos los cursos.

Elaborar la lista de los
diferentes canales de
comunicacién interna.
Reuniones, circulares,
web, you tube, correo,
plataforma educativa

Equipo Directivo

Reuniones primera quincena
de septiembre.

2. Gestionar con un
liderazgo comunicativo el
control y gestion de la
comunicacién externa.

Buscar los destinatarios
de la comunicacién
externa de la Escuela.

Equipo directivo

Departamento de Comunicacion
y Marketing.

Reuniones semanales en Julio
y cada curso.

Elaborar la lista de los
canales de comunicacion
externa que se utilizara.

Equipo directivo

Departamento de Comunicacion
y Marketing.

Mes de julio.

Fomentar la relacién con
los medios de
comunicacién para causar
impacto positivo.

Departamento de comunicacion
y Marketing.

Elaboracion de notas de
prensa por cada actividad
artistica. Cada curso




ACTUACION

ACTIVIDAD
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RESPONSABLE

TEMPORALIZACION

3. Elaborar un protocolo
para la gestion de crisis de
reputacion.

Creacion de una comisién
de crisis

Equipo directivo

Departamento de comunicacion
y Marketing.

Julio. Primer curso

Elaboracion de un
documento de crisis de
uso comun, circulares,
notas de prensay
comunicacién interna al
personal.

Equipo directivo

Departamento de comunicacion
y Marketing.

Julio. Primer curso.

Creacion de un canal de
comunicacién exclusivo y
organizacion de un plan
de recuperacion.

Equipo directivo

Departamento de comunicacion
y Marketing.

Julio. Primer curso.

4. Elaboracidn del Plan
estratégico de Marketing
para proyectar la imagen y
calidad de la oferta
educativa.

Hacer un andlisis
estratégico internoy
externo, objetivos de
marketing,

Equipo Directivo

Departamento de comunicacion
y Marketing.

Septiembre de cada curso.

Publicitar la oferta
educativa (ensefianzas,
precio) en la web, medios
de comunicacion,
jornadas de puertas
abiertas

Departamento de comunicacion
y Marketing.

Julio. Final de cada curso.

Promocionar la Escuela
con folletos publicitarios
que incluyan la oferta,
profesorado relevante,
instalaciones y
actividades

Equipo Directivo

Departamento de comunicacion
y Marketing.

Marzo-abril.

Cuantificar el coste y
logros de toda la
campafia publicitaria

Departamento de comunicacion
y Marketing.

Febrero. Primer curso.

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.2.4. Area de mejora 3. CLIMA DE CONVIVENCIA Y CULTURA ORGANIZACIONAL.

Tabla 3. Area de mejora 3. Cronograma de clima de convivencia y cultura organizacional.

AREA DE MEJORA. 3. CLIMA DE CONVIVENCIA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

organizativos.

ACTUACION

1. Elaborar un Plan de
convivencia e igualdad
Unico que facilite
instrumentos y estrategias
a toda la comunidad
educativa a través de un
liderazgo transcendental
para sensibilizar y avanzar
en el respeto a la diversidad
y fomentar la igualdad.

ACTIVIDAD

Consensuar las normas de
convivencia entre todos los
miembros de la comunidad
educativa

Objetivo especifico: Fomentar actitudes de didlogo y respeto, igualdad, tolerancia, solidaridad y
compromiso entre todas las personas que forman la comunidad educativa para facilitar los procesos

RESPONSABLE

Equipo Directivo
Claustro de profesores
Consejo escolar.

Departamento de Orientacién y
coordinacion de igualdad

TEMPORALIZACION

Primer Curso: Septiembre.
Poner en marcha para el resto
de los cursos.

Instaurar las normas de
convivencia

Equipo Directivo
Claustro de profesores
Consejo escolar.

Departamento de Orientacién y
coordinacion de igualdad

Septiembre. Primer curso.
Poner en marcha cada curso.

Implementar las actuaciones y
actividades recogidas en el Plan
de convivencia y poner en
marcha el equipo de
mediacion.

Equipo Directivo
Claustro
Alumnado

Departamento de Orientacidn y
coordinacion de igualdad

Octubre. Primera quincena.

2. Fomentar la
participacion, la
colaboracidn y la formacion
continua entre todos los
sectores de la comunidad
educativa a través de un
liderazgo transformacional.

Impulsar la participacion de
toda la comunidad educativa
en los momentos de encuentro
que favorecen los proyectos de
centro (Galas, espectaculos, fin
de curso, Dia internacional de
la danza, de la musica..)

Equipo directivo
Coordinadores de areas

Departamento de actividades

Reuniones mensuales cada
curso.

Promover las campanias de
solidaridad con la participacién
de toda la comunidad en
espectaculos solidarios

Equipo directivo
Coordinadores de areas

Departamento de actividades

Anual. Cada curso.

Atender las demandas y
solicitudes del personal no
docente y colaborar para que
puedan desarrollar
eficazmente su labor.

Equipo directivo

Cada curso.
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RESPONSABLE

TEMPORALIZACION

3. Favorecer la formacion
de los estudiantes en
habilidades sociales,
crecimiento personal y
espiritu critico, fomentando
valores y actitudes de
didlogo y respeto, igualdad,
tolerancia y solidaridad.

Elaborar el Plan de Orientacion
y Accidn tutorial.

Equipo directivo y CCP

Departamento de Orientacién y
coordinacion de igualdad

A partir de septiembre del
primer curso escolar.

Desarrollar habilidades
sociales, crecimiento personal
y actitud critica a través del
Plan de orientacion y Accién
Tutorial.

Equipo directivo
Departamento de orientacion
Profesorado

Alumnado

Anual. Cada curso escolar.

Establecer criterios de
organizacion para la utilizacion
de las instalaciones de la
Escuela.

Equipo directivo y CCP

Primer trimestre del primer
curso.

4. Facilitar los procesos de
participacion y
colaboracidn para un buen
funcionamiento de los
procesos organizativos.

Facilitar los procesos de
participacidn y colaboracion
(avisos y comunicados,
informativos, cursos, visitas
concertadas y telefénicas,
boletines informativos,
participacion en salidas, fiestas,
talleres...)

Equipo Directivo

Tutores

Primer trimestre de cada
curso.

Favorecer la participacién del
alumnado en el
funcionamiento de la escuela.

Equipo Directivo
CcCcp

Tutores

Primer trimestre de cada
curso.

Eleccién de delegados de clase
doténdolos de
responsabilidades.

Equipo Directivo
CCpP

Tutores

Primer trimestre de cada
curso.

Fuente: Elaboracion propia.
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6. Evaluacion y seguimiento

6.1.PRINCIPIOS GENERALES

La evaluacién es un proceso de reconocimiento y recogida de informacion significativa de uno
o varios aspectos de la situacién educativa para valorarla y poder tomar las decisiones precisas
para redirigir los diferentes procesos (Lukas y Santiago 2014). Es esencial saber los elementos
gue conforman una planificacién de la evaluacién para que dicha planificacién se desarrolle
de manera que se confeccionen estrategias para asegurar la consecucion de los objetivos
propuestos (Lukas y Santiago 2014). Se tendran en cuenta estos principios de evaluacion y

seguimiento (ver Anexo 6):

e La evaluacion serd Integradora. Superara la division por sectores o ambitos para
abarcar todos los aspectos de los procesos educativos.

e La evaluacién serd diversificada en cuanto a medios. Reunird informacién de las
diferentes secciones de la comunidad educativa a través del uso de métodos
cuantitativos y cualitativos o descriptivos, asi como sus técnicas e instrumentos, y, por
ultimo, comparar la informacion conseguida.

e La evaluacién serd continua para cumplir la funcién formativa. Estard presente en
todos los puntos del desarrollo desde su inicio o “evaluacion inicial” (para conocer de
doénde partimos); en su desarrollo o “evaluacién procesual” (para conocer su
desarrollo y poder redirigirlo hacia los objetivos), y en momentos finales de logros o
“evaluacion final” (trimestralmente, anualmente...)

e La evaluacién tomara como referente el punto de partida del Centro. Un diagnéstico
previo ha de servir como punto de partida con el fin de comparar los resultados del
proceso y poder reconducir pequefias desviaciones.

e La evaluacién serd consensuada en su desarrollo y en la toma de decisiones,
fomentando la participacién de los sectores implicados. Es una evaluacion con
particularidades propias de la transparencia y de la participacion democratica.

e Laevaluacién debe ser interna (equipo directivo, claustro de profesorado, comisién de
coordinacion pedagodgica, consejo escolar), externa (inspeccién educativa) y de

autoevaluacion (Equipo directivo).
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6.2.LOS AGENTES IMPLICADOS EN LA EVALUACION

Los agentes y los aspectos fundamentales en los que centraran su participacién seran los

siguientes (ver Anexo 7):

e La Direccion del Centro: responsable de la planificacion del proceso de evaluacion
regular, continua y participativa introduciendo este proceso en los oérganos y
momentos que el propio Centro emplea para evaluar sus procesos. Debe presentar la
informacidén acerca del grado de consecucion de los objetivos, asi como las propuestas
de mejora para conseguirlos.

e El Equipo Directivo -liderado por la persona encargada de la Direccidon- fomentard un
proceso de evaluacién continua de su propio funcionamiento. Se conseguira con
reuniones semanales en las que cualquier situacion, se resuelve y se evalta en equipo.

e El Consejo Escolar es un drgano importante en la evaluacién por estar representados
todos los sectores de la comunidad educativa. Realizard un seguimiento con la
periodicidad establecida de cada medida propuesta y en torno a los indicadores de
logro establecidos para cada una de las areas de mejora.

e El Claustro de Profesorado participa en el desarrollo de las distintas medidas y -como
agente implicado en ellas- tiene una informacion irremplazable sobre el grado de
consecucion de los objetivos y los medios que se emplean para ello. Participan
activamente, no sélo de la evaluacion sino también de todo el proceso.

e Los Departamentos de coordinacion didactica no solo ajustaran las medidas
propuestas a las asignaturas que imparten, sino que también evaluaran los procesos
desarrollados y los logros obtenidos. Aportard a la evaluacion global una dimensidn
real y compleja acorde con los procesos educativos.

e Los tutores, en representacion de sus respectivos equipos docentes, aportardn
informacién importante del grado de consecucion de las medidas destinadas a la
creacion de procedimientos sistemdaticos en la labor tutorial. Estos agentes
participaran en el proceso de evaluacion continua aportando informacion a través de
medios formales o expresamente elaborados para tal fin. De igual forma, el Equipo
Directivo considerara las situaciones informales en las que estos agentes también

pueden aportar informacién relevante. Ambos procedimientos facilitaran en su
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conjunto elementos de juicio de indudable valor para que el Equipo directivo se
autoevalue de forma continuada.

El Servicio de Inspeccion de Educacion, no sélo valora de forma sumativa el grado de
desarrollo de este Proyecto de Direccidn, sino que también tiene la funcidn de guiar
para la consecucion de los objetivos planteados a través de la labor de supervision y

asesoramiento al Equipo Directivo.

6.3.LOS PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO

Es fundamental saber los diversos procedimientos, indicadores y herramientas o instrumentos

gue un equipo directivo debe emplear para generar en la comunidad educativa una

personalidad cientifica que respalde un proceso de mejora. Cada centro y cada agente

encargado de esta evaluacion deberd escoger el procedimiento, los indicadores y las

herramientas que mas se adapten al objeto de estudio, con la finalidad de conseguir la mas

destacada informacion para que el proceso de evaluacion sea eficaz y de calidad. Los podemos

describir atendiendo a variables como las siguientes:

La concrecion de los indicadores de evaluacidon que van a facilitar una informacién
detallada de la evaluaciéon y de su grado de consecucion empleando términos
cuantitativos y cualitativos. Todo ello implicara una planificacion de cada medida para
facilitar la organizacién de recursos y de acciones.

El equipo directivo aprovechara los momentos de evaluacién del centro para realizar
una autoevaluacion continua de su propia practica profesional. Asi, podra ser inicial,
procesual y final en cada curso lectivo, pudiendo reflexionar en estos momentos y
reorientar las medidas que nos lleven a la consecucién de los objetivos planteados.
Las fuentes de informacién documentales que se utilizaran para el analisis del grado
de consecucion de los objetivos seran: la Memoria de autoevaluacién y el Plan de
mejora del centro en el curso escolar; las actas de las reuniones de los distintos
organos de gobierno y de coordinaciéon docente; las estadisticas relativas a los
rendimientos de los estudiantes trimestrales, convivencia...

Los instrumentos o herramientas expresamente elaborados para la evaluacion seran
las encuestas de satisfaccién destinadas a los distintos sectores de la comunidad
educativa, especialmente para valorar aspectos cualitativos del logro de los objetivos.
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6.4.CRITERIOS DE EVALUACION E INDICADORES DE LOGRO Y HERRAMIENTAS

Cuando hay que evaluar un centro educativo se deben tener en cuenta diversas perspectivas:
Descriptiva (el centro es una realidad dindmica por lo que hay que analizar el contexto,
variables, procesos, producto), comunidad educativa (es un espacio de relacion interpersonal)
y de organizacién en proceso de desarrollo y relacion con el medio. Asimismo, para conseguir
una gestidn estratégica en un centro educativo hay que tener presente en todo momento el
concepto de calidad. Los equipos directivos, a la hora de realizar la evaluacién del centro,
deben tener en cuenta una serie de indicadores para poder orientarlo hacia la calidad, siendo
indicadores que puedan ser medibles y teniendo en cuenta una serie de aspectos (Lukas y
Santiago 2014, p. 156-157): el prestigio /excelencia, los recursos, los resultados, el valor

afiadido, los propdsitos, el perfeccionamiento y la calidad como meta.

Una de las funciones mas importantes de los equipos directivos es la toma de decisiones. Para
gue la toma de decisiones esté conducida a la calidad y la mejora continua, es fundamental
gue se base en una reflexion de la informacién que tenga a su disposicidén y es aqui donde los
indicadores de logro que se elijan toman una gran importancia ya que nos dan la informacion
de la que el centro se vale para comprobar si los procesos nos llevan hacia el logro de los
objetivos planteados para poder reconducir el proceso. Estos indicadores seran de eficiencia,
eficacia y efectividad. Hay que tener en cuenta también los factores claves de éxito que son
aquellos que soportan o amenazan el logro de los objetivos (Feguson y Dickinson, 1982) vy los
factores criticos que aseguran la consecucion de estos objetivos que a su vez pueden ser
internos (ambiente del Centro) y externos (variables sociales, econdmicas y normativas)

(Aragdn y Rubio 2005).

Finalmente, es importante decir que hay herramientas que ponen mas facil la tarea de
evaluacidon como pueden ser: la observacién que nos ofrece infinidad de datos en el contexto
real y para ello hay que recoger los datos en registros, descripciones, diarios; pruebas objetivas
o test (de aprendizaje, de ejecucidn, estandarizadas); encuestas con preguntas abiertas,
cerradas, donde se buscan juicios categoricos o continuos, encuestas personales, por correo,
telefdnicas, por la red, de informacidén general o especifica y otras como historias de vida,
entrevistas, portafolios y grupos de discusion. Todo tipo de herramientas o instrumentos que

proporcionen informacion cuanto mas real mejor.

55



ARANZAZU GOMEZ MORONTA
Proyecto de Direccion de la Escuela Superior de Artes Escénicas

La evaluacion de la funcién directiva y el proyecto en si estara dirigida a los diversos sectores
de la comunidad educativa, asi como la propia autoevaluacion de la funcion directiva. Dicha

evaluacion se llevard a cabo a través de diversas herramientas, como son:

» Cuestionarios de evaluacion al profesorado, estudiantes y PAS: que se realizaran a la
finalizacion de cada curso escolar, aproximadamente en el mes de mayo, de forma que
exista tiempo suficiente para la recogida de datos y la inclusidn de estos en la Memoria
de autoevaluacién que ha de formar parte de nuestro Proyecto de Centro.

» Encuestas de satisfaccidn al profesorado, estudiantes y PAS: se realizardan anualmente
y recogeran los puntos concretos y concisos de los diversos aspectos que pudieran
influir en el centro como pueden ser grado de satisfaccidon con respecto a instalaciones,
actividades, atencién del personal, propuestas metodoldgicas, etc.

> Diario de direccidn: en el que se recogerd ademds de los temas a tratar con el
profesorado y personal no docente y los acuerdos resultantes, un apartado final donde
se dé la opcidn a profesorado y PAS, para opinar sobre el grado de satisfaccién en la
resolucion del problema, conflicto o propuesta de la que se deriva dicha cita.

» Reclamaciones y sugerencias: a través del buzdn fisico y virtual podremos evidenciar
dia a dia las inquietudes, necesidades y diversas sugerencias de toda la comunidad
educativa.

» Autoevaluacion: el equipo directivo valorara su labor haciendo autocritica sobre en

gué se ha podido equivocar y qué se puede mejorar.

A continuacién, se observan los procedimientos de seguimiento, criterios de
evaluacion e indicadores de logro en cada una de las dreas de mejora que se han

desarrollado en este proyecto de direccion.
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6.5.Area de mejora 1. CRITERIOS E INDICADORES DE LOGRO.
Tabla 4. Area de mejora 1. Criterios e indicadores de logro.

AREA DE MEJORA.

ECTOS INTERDISCIPLINARES

Objetivo especifico: Incentivar la produccidon de proyectos interdisciplinares entre las distintas areas
artisticas como trabajo en equipo.

formativo del
profesorado a través de
la deteccidn de

1. Establecer un itinerario
necesidades.

PROPUESTA DE MEJORA

Desarrollar una
gestion eficiente a
través del liderazgo
distribuido que
fomente la
participacion, el
trabajo en equipo y
la coordinacion
docente para la
preparacion de
proyectos
interdisciplinares

PROPUESTA DE MEJORA

3. Comprobar los criterios
pedagdgicos y de
organizacion para
determinar los 6rganos
de coordinacion docente
para cada proyecto.

PROPUESTA DE MEJORA

Realizar un diagndstico de
las necesidades del
profesorado a través de la
autoevaluacion.

Elaborar y desarrollar un
Plan de formacion.

Dinamizar e informar al
profesorado sobre el plan de
formacion.

Determinar tiempos de
reuniones entre el equipo
directivo y los diferentes
jefes de departamentos.

Elaborar un cronograma de
actuaciones de los equipos
de trabajo y de los proyectos
presentados.

Revisar y determinar lineas
prioritarias de los
departamentos.

Desarrollar un plan de
actuacion para determinar
las reuniones de la CCP
dependiendo del proyecto y
de cada curso escolar.

Comprobar los tiempos de

dedicacion del profesorado
y jefes de departamento a

cada proyecto.

Establecer criterios de
organizacion para la
utilizacion de las
instalaciones de la Escuela.

Se ha realizado cuestionario
contestando el 95 % del
profesorado.

Se han cubierto el 90 % de
las necesidades de formacién
del profesorado en el plan de
formacion.

El 80 % del profesorado se
muestra satisfecho con el
plan de formacién
propuesto.

El 95 % del cronograma de
reuniones se ha seguido a lo
largo de cada curso.

El 100 % del profesorado
implicado conoce y pone en
practica el cronograma de
trabajo

Aumento en un 80 % en la
seguridad y clarificacion de
las lineas prioritarias

Valoracién positiva del
seguimiento del cronograma
de las reuniones de la CCP
para cada proyecto.

Disminucidn de las horas de
dedicacion del profesorado
en cada proyecto fuera de su
horario laboral a un 100 %.

Se ha disefiado un plan de
utilizacion de los espacios
con su seguimiento al 90 %.

Jefe de
estudios

Director

Secretario

Secretario

Director

Jefe de
actividades

Jefe de
actividades

Jefe de
estudios

Director

Secretario

CRITERIO ACTIVIDAD INDICADOR DE LOGRO M DIRIGIDOA | TEMPORAL.

Profesorado

Profesorado

Profesorado

Equipo
Directivo

Jefes de
departamento
Equipo
Directivo
Jefes de
departamento
Equipo
Directivo

Jefes de
departamento

Jefes de
departamento

Profesorado

Jefes de
departamento

Profesorado

Septiembre

Junio de cada
curso

Septiembre de
cada curso

Junio de cada
curso

cada curso

Al final de cada
trimestre de
cada curso

Al final de cada
trimestre.

Al finalizar
cada trimestre.

Junio de cada
curso

Al final de cada
trimestre de
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4. Conservar y mejorar
la infraestructura de la
Escuela y fomentar la
gestion transparente
con eficacia y eficiencia

PROPUESTA DE MEJORA

5. Dar visibilidad a los
proyectos
interdisciplinares

PROPUESTA DE MEJORA

ACTIVIDAD

Adaptar el gasto de los
proyectos a los presupuestos
aprobados para el correcto
funcionamiento de la Escuela.

Coordinar la organizacion del
uso de las instalaciones segun
necesidades de cada
proyecto.

Fusionar el departamento de
produccién y sonido con el
departamento de Informatica
para darles mayor
protagonismo y mejorar los
resultados de los proyectos.

Organizar un cronograma de
las actuaciones que se
realizaran en la Escuela

abiertas al publico.

Examinar posibles salas de la
ciudad y de otras ciudades
donde mostrar los proyectos
al publico.

Programar cada actuacion de
las diferentes salas ajustando
presupuesto segun la
logistica.

Publicitar cada actuacion en
medios de comunicacion
locales y regionales.

Fuente: Elaboracion propia.

INDICADOR DE LOGRO

Se ha priorizado la
distribucion de las
partidas en el
presupuesto anual en un
95 %

Se ha seguido un plan de
uso de las instalaciones
segun proyecto al 95 %.

Actas de reuniones del
nuevo departamento
registrando acuerdos de
los cuales 80% se han
realizado positivamente.

Se han seguido en un 100
% todas las actuaciones
previstas en el
cronograma.

Se ha examinado el 80 %
de salas posibles en la
ciudad y otras ciudades
dependiendo de los
proyectos.

Se han ajustado al 90 %
las actuaciones
programadas al
presupuesto.

Se han redactado y
enviado notas de prensa
a los medios de
comunicacién por cada
actuacion.
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RESPONS.

Secretario

Jefe de
estudios

Jefe del
departamento
de actividades

Jefe de
actividades

Jefe de
actividades.

Secretario

Director

DIRIGIDO A

Director

Jefes de
departamento

Nuevo
departamento
creado.

Equipo
directivo y
CCP

Dep. de
produccién e
Informatica

Equipo
Directivo
Cccp

Dep. de
Comunicacion
y Marketing.

Jefe de
actividades

Medios de
comunicaciéon

TEMPORAL.

Al final de
cada
trimestre.

Junio de cada
curso.

Al final de
cada
trimestre.

Al finalizar
cada
trimestre

Al finalizar
cada
trimestre

Al finalizar
cada
trimestre

Por cada
actividad
realizada
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6.6. Area de mejora 2. CRITERIOS E INDICADORES DE LOGRO.

Tabla 5. Area de mejora 2. Criterios e indicadores de logro.

Objetivo especifico: Proyectar la calidad de

CRITERIO

Elaborar un cronograma de
reuniones para compartir la
informacidn relevante entre los
diferentes responsables y
adoptar decisiones y comunicar
a las diferentes areas.

Establecer canales propios de
comunicacién con los miembros

3. Generaryfomentar del PAS.

la cultura
institucional y el
clima laboral para
dar a conocer sus
valores y objetivos
gestionando la
comunicacion

Formar y fomentar en el
profesorado el uso de las redes
sociales para comunicarse con
el alumnado.

interna de la
Escuela a través de Elaborar la lista de los
un liderazgo diferentes canales de

comunicacién interna.
Reuniones, circulares, web, you
tube, correo, plataforma
educativa

transformacional.

PROPUESTA DE MEJORA

Buscar los destinatarios de la
comunicacién externa de la
Escuela.

4. Gestionar con un
liderazgo
comunicativo el
control y gestion de
la comunicacion
externa.

Elaborar la lista de los canales
de comunicacidn externa que se
utilizara.

Fomentar la relacién con los
medios de comunicacion para
causar impacto positivo.

PROPUESTA DE MEJORA

AREA DE MEJORA. 2. PLAN DE COMUNICACION Y MARKETING

global y efectiva, disefiando un plan de marketing para hacer la Escuela mas reconocible.

ACTIVIDAD INDICADOR DE LOGRO m DIRIGIDO A

la propuesta educativa hacia el exterior de una manera

TEMPORAL.

Actas de reuniones Jefe de Jefes de Al final de
registrando acuerdos de actividades  departamento = cada mes de
los cuales 80% se cada curso.
comunican al resto del
profesorado.
El 100 % del PAS utiliza el Jefe de PAS Alo largo de
nuevo canal en la intranet informatica cada curso.
de la escuela parala
comunicacion.
El 90 % del profesorado se  Jefe de Profesorado Alo largo de
forma en los cursos de informatica cada curso.
formacion y utiliza las
redes.
Aumento de las Jefe de Profesorado Alo largo de
participaciones en los informatica cada curso.

. Alumnado
canales de comunicacién
interna en un 80 % de la Familias
comunidad educativa.

PAS

Aumento progresivo de un
o o Jefe de Director Abril de cada
10 % cada afio de .
. marketing curso
suscriptores en la web de
la Escuela.
Aumento progresivo del 10
o ) Prog lefe de Director Abril de cada
% cada afio de .
. . marketing curso
comentarios positivos en
las redes sociales.
El 80 % de los medios de Jefe de Plblico Abril de cada
comunicacién acuden a la marketing objetivo curso
rueda de prensa previa
P . P Futuros
convocatoria.
alumnos
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CRITERIO

para la gestion de crisis de

reputacion.

| 3. Elaborar un protocolo

PROPUESTA DE MEJORA

para proyectar la imagen y

calidad de la oferta
educativa.

4. Elaboracidn del Plan
estratégico de Marketing

PROPUESTA DE MEJORA

ACTIVIDAD

Creacion de una
comision de crisis

Elaboracion de un
documento de crisis de
uso comun, circulares,
notas de prensay
comunicacién interna al
personal.

Creacion de un canal de
comunicacién exclusivo y
organizacion de un plan
de recuperacion.

Hacer un andlisis
estratégico interno y
externo, objetivos de
marketing,

Publicitar la oferta
educativa (ensefianzas,
precio) en la web,
medios de comunicacion,
jornadas de puertas
abiertas

Promocionar la Escuela
con folletos publicitarios
que incluyan la oferta,
profesorado relevante,
instalaciones y
actividades.

Cuantificar el coste y
logros de toda la
campafia publicitaria

INDICADOR DE LOGRO

Participacion activa del
100 % de la comision de

crisis en las ocasiones para

tal fin.

El 90 % de la comunidad
educativa es conocedora
del Plan de crisis,

El 80 % de la comunidad
educativa utiliza la App de
la ERP de la Escuela para
las comunicaciones
internas.

Informe del
diagnéstico
dela
Escuela.

Aumento
progresivo
deun30%
de personas
que acuden
a
informacién
dela
escuela.

Se han PAS
repartido

2.000

folletos
publicitarios.

Aumento Secretario
del 30 % en
nuevas

matriculas.

Fuente: Elaboracidn propia.

RESPONS.

Director

Secretario

Responsable
de las TIC

Equipo Directivo

Administrativo
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DIRIGIDO A

Alumnado
Familias
Profesorado

PAS

Alumnado
Familias
Profesorado

PAS

Alumnado
Familias
Profesorado

PAS

Director

Departamento
de Marketing

Nuevas
familias

Director

TEMPORAL.

Al final de los
cuatro anos.

Comienzo del
primer curso.

Comienzo del
primer curso.

Septiembre del
primer curso.

Periodo de
admisidn de
nuevos alumnos
(mayo de cada
afio)

Periodo de
admision de
nuevos alumnos
(mayo de cada
afo)

Junio de cada
curso
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6.7. Area de mejora 3. CRITERIOS E INDICADORES DE LOGRO.

Tabla 6. Area de mejora 3. Criterios e indicadores de logro.

AREA DE MEJORA. 3. CLIMA DE CONVIVENCIA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Objetivo especifico: Fomentar actitudes de didlogo y respeto, igualdad, tolerancia, solidaridad y

compromiso entre todas las personas que forman la comunidad educativa para facilitar los procesos

organizativos.

CRITERIO

1. Elaborar un Plan de
convivencia e igualdad

Unico que facilite
instrumentos y
estrategias a toda la

comunidad educativa a
través de un liderazgo

transcendental para

sensibilizar y avanzar en

elrespetoala

diversidad y fomentar

la igualdad.

PROPUESTA DE MEJORA

2. Fomentar la
participacion, la
colaboraciony la
formacién continua

entre todos los sectores

de la comunidad

educativa a través de

un liderazgo
transformacional.

PROPUESTA DE MEJORA

Consensuar las normas de
convivencia entre todos los
miembros de la comunidad
educativa

Instaurar las normas de
convivencia

Implementar las actuaciones
y actividades recogidas en el
Plan de convivencia y poner
en marcha el equipo de
mediacion.

Impulsar la participacion de
toda la comunidad educativa
en los momentos de
encuentro que favorecen los
proyectos de centro (Galas,
espectaculos, fin de curso,
Dia internacional de la danza,
de la musica.)

Promover las campanfias de
solidaridad con la
participacién de toda la
comunidad en espectaculos
solidarios

Atender las demandas y
solicitudes del personal no
docente y colaborar para que
puedan desarrollar
eficazmente su labor.

Participacion del 80 % de la
comunidad educativa en las
encuestas sobre convivencia para
plasmar las normas en el PC.

El 90 % de las personas que forman
parte de la comunidad educativa de
la Escuela es conocedora de las
normas de convivencia.

Valoracién positiva de las
actuaciones del equipo de
mediacion creado.

Participacion al
menos del 80 % de
toda la comunidad
educativa en los
encuentros del
proyecto del
centro.

actividades

Participacion al
menos del 90 % de
la comunidad
educativa en
espectaculos
solidarios.

actividades

Aumento de la Director
participacion del

personal no

docente en las

actividades

formativas en un

80 %

Secretario

Secretario

Jefe de
estudios

Jefe del departamento de

Jefe del departamento de

ACTIVIDAD INDICADOR DE LOGRO m DIRIGIDO A

Alumnado
Familias
Profesorado

PAS

Alumnado
Familias
Profesorado

PAS

Alumnado
Familias
Profesorado

PAS

Alumnado
Familias
Profesorado

PAS

Alumnado
Familias
Profesorado

PAS

PAS

TEMPORAL.

Octubre

Durante el
primer
trimestre de
curso

Al finalizar
cada
trimestre.

En cada
actividad de
momentos
de
encuentros.

Cada gala
solidaria
que se
realice en la
escuela.

En cada
actividad de
momentos
de
encuentros.
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CRITERIO

3. Favorecer la
formacion de los
estudiantes en
habilidades sociales,
crecimiento personal y
espiritu critico,
fomentando valores y
actitudes de dialogo y
respeto, igualdad,

tolerancia y solidaridad.

PROPUESTA DE MEJORA

4. Facilitar los procesos
de participacién y
colaboracidn para un
buen funcionamiento
de los procesos
organizativos.

PROPUESTA DE MEJORA

ACTIVIDAD

Elaborar el Plan de
Orientacion y Accion tutorial
de la Escuela.

Desarrollar habilidades
sociales, crecimiento
personal y actitud critica a
través del Plan de orientacién
y Accion Tutorial.

Establecer criterios de
organizacion para la
utilizacion de las
instalaciones de la Escuela.

Facilitar los procesos de
participacidn y colaboracion
(avisos y comunicados,
informativos, cursos, visitas
concertadas y telefdnicas,
boletines informativos,
participacion en salidas,
fiestas, talleres...)

Favorecer la participacion del
alumnado en el

funcionamiento de la escuela.

Eleccion de delegados de
clase doténdolos de
responsabilidades.

INDICADOR DE
LOGRO

Se disefia el POAT con
la colaboracidn del 80
% de la comunidad
educativa a través de
encuestas.

EI70% dela
comunidad educativa
acude a las charlas
sobre habilidades
sociales y crecimiento
personal.

Se ha disefiado un
plan de utilizacion de
las instalaciones
realizando su
seguimiento en un 90
%.

Al menos el 80 % de
la comunidad
educativa es receptor
de la informacién y
participa en
actividades de la
Escuela.

Aumento de la
participacion del
alumnado en el
funcionamiento de la
escuela en un 10 %.

Aumento de la
participacion en la
eleccién en un 30 %
del alumnado.
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RESPONS.

Secretario

Jefe de
actividades

Jefe de
actividades

Jefe de
estudios

Jefe de
estudios

Jefe de
estudios

Fuente: Elaboracion propia.

DIRIGIDO A

Equipo
Directivo

Profesorado
Alumnado
AMPA
Familias
PAS

Equipo
Directivo
Profesorado
Alumnado
AMPA
Familias

PAS

Profesorado
Alumnado
AMPA
Familias

PAS

Profesor
ado

Alumna
do

AMPA
Familias

PAS

Alumna

Alumna
do

TEMPORAL.

Durante el
primer curso

Alo largo de
los cursos.

Alo largo de
cada curso.

Octubre

Alo largo de cada
do curso

Octubre.
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7. CONCLUSIONES

En este documento se desarrolla el proyecto de direccidon de la Escuela Superior de Artes
Escénicas. Después de realizado un diagndstico de centro se detectan varias areas de mejora,
aungue se han expuesto tres objetivos fundamentales como pilares basicos para el desarrollo
del proceso de implementacién de las ensefianzas de danza y arte dramatico a la ensefianza

de la musica: la convivencia, el trabajo en equipo y la comunicacién global.

Con respecto al primer objetivo se identificé la necesidad de incentivar la produccién de
proyectos interdisciplinares entre las distintas areas artisticas a través del trabajo en equipo,
como caracteristica fundamental después de la implementacién de las dos nuevas ensefanzas
artisticas. Se alcanza a través de la formacion permanente del profesorado fomentando la
participacién, el trabajo en equipo y la coordinacidn y organizacion entre docentes a través de
un liderazgo distribuido para concluir dando visibilidad a cada proyecto interdisciplinar como

consecuencia del esfuerzo realizado entre todos.

De acuerdo con el segundo objetivo -muy enlazado con el anterior- se debe proyectar la
calidad de la propuesta educativa hacia el exterior de una manera global y efectiva, disefiando
un plan de marketing para hacer la Escuela mas reconocida y reconocible. Ello se consigue:
por un lado, generando y fomentando la cultura institucional y el clima laboral junto con sus
valores y objetivos; por otro, a través de un liderazgo transformacional encaminado a dar a
conocer la Escuela tanto de manera interna como externa gestionando a través de un
liderazgo comunicativo la propuesta educativa con ayuda de diferentes canales y medios tanto
internos como externos; y finalmente, elaborando un plan estratégico de marketing vy

proyectando su imagen y calidad de la oferta educativa.

El tercer y ultimo objetivo propuesto en este proyecto, y del cual dependen los anteriores, es
fomentar actitudes de didlogo y respeto, igualdad, tolerancia, solidaridad y compromiso entre
todas las personas que forman parte de la comunidad educativa, elaborando un plan de
convivencia que a través de un liderazgo transcendental promueve la sensibilidad, la
participacién, colaboracién y formacién continua en todos los sectores favoreciendo los

procesos organizativos de la Escuela.
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Apostar por un proyecto innovador, supone un gran esfuerzo personal y profesional. Su puesta
en marcha demanda una gran inversion de esfuerzo para su desarrollo, pero si se gestiona
bien y se consigue una implicacién absoluta de toda la comunidad educativa, supondra una
ganancia en el futuro. Ganancia en términos de prestigio y de demanda, donde el principal

motor sera la formacion integral del estudiante.

La union de las ensefianzas artisticas en una sola Escuela es un proyecto muy ambicioso. Aun
asi, la consecucion de estos objetivos y lineas de actuacion sera un gran impulso que llenara
de fuerza e ilusidén a todos sus componentes. Asi, se podra cubrir las expectativas académicas
superiores en todas las disciplinas de las artes escénicas para crear nuevas ofertas educativas
y hacer de esta escuela un lugar de referencia, un lugar de encuentro, un lugar donde siempre
puedes volver. Como dijo Walt Disney: “Haz lo que haces tan bien, que tus clientes querrdn

volver con sus amigos para verlo otra vez”.
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ANEXO 1.

INFRAESTRUCTURA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE ARTES ESCENICAS.

-En espacio independiente, de facil acceso desde el
interior y exterior del edificio.

ZONA DE

GESTION

« Conunaamplia zona para claustros y reuniones
SALADE colectivas, y pequeros espacios paracharlay
convivencia en grupos reducidos.

5 despachos para los distintos departamentos, seminarios,
tutorias, grupos de trabajo y otras necesidades de la
actividad docente. Todas ellas disponen de sistema
informatico y acceso a las redes de comunicacion.

DESPACHOS

Para reuniones, asociaciones y otras necesidades de

SALA DE convivencia del alumnado. Dispone de conexién a
ALUMNOS Internet.

ESCUELA SUPERIIOR DE ARTES ESCENICAS

-47 aulas insonorizadas con dotacion completa en
instrumentos, mobiliario, equipos de reproduccion y
grabacion de sonidos y complementos. Entre ellas, algunas de
mayor tamariio destinadas a los conjuntos, percusion o danza.

CABINAS « 16 cabinas individuales de estudio con la correspondiente
DE dotacion, convenientemente aisladas e insonorizadas.
ESTUDIO

« Unaulade Tecnologias de la Informaticay
Comunicacion totalmente equipada.

« 56 taquillas de diferentes dimensiones para el
alumnado.

ESCUELA SUPERIOR DE ARTES ESCENICAS

\

ZONA DE GESTION Y ADMINISTRACION

Y REUNIONES
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Sala de grabacion comunicada con el auditorioy con
equipo profesional para toma de sonido e imagen.

SALA DE
GRABACION

Un laboratorio de electroacustica.

SONIDO

AULA DE e Unaula para luteria.
LUTERIA

SALA DE Sala de grabacion comunicada con el auditorioy con
GRABACION equipo profesional para toma de sonido e imagen.

SALAS ESPECIFICAS

WWW.HEXAGON-LOGISTOCS.CO

-ddotado de un escenario con capacidad para orquesta sinfénica y
YX0[»]3xe):1loe3 con butacas para 400 espectadores, pero es un espacio polivalente
que podria albergar hasta 600.

‘Vestuarios. Situados por detras del auditorio. Hay 2
vestuarios individuales 4 vestuarios colectivos.

« 2 salas tipo anfiteatro, aptas para ensayos, audiciones de
alumnos y conciertos de camara con asistencia de publico,
clases y cursos a grupos numerosos.

donde se puede obtener toda la informacion y documentacion
que los alumnos y profesores del centro necesitan.
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« Gestionados por profesionales del ramo, con precios
asequibles . El buen estilo del servicio viene haciendo de
este recinto uno de los espacios de convivencia preferidos
por el alumnado.

I3y (:7:\\ai= Donde tienen un convenio con la escuela de gastronomia de
la Universidad internacional del Atlantico

SERVICIOS

JARDINES Y « En el exterior del edificio, estructuras para anclaje
ZONAS DE de bicicletas y patines.
DESCANSO

WWW.HEXAGON-LOGISTOCS.CO

-Dotado de un escenario con capacidad para orquesta sinfonica y
con butacas para 400 espectadores, pero es un espacio polivalente
que podria albergar hasta 600. La cabina de control se encuentra
centrada sobre la fila 10 de la grada y dispone de una pequena
ventana para que el técnico pueda escuchar el sonido de la sala.
Estda dotado de un sistema necesario de electrificacion,
iluminacion, control (mesa de control), sonido (amplificacion,
monitores), mesa analdgica de control de audio, microfonos
inalambricos y piés de micro al igual que un video-proyector laser y
una pantalla en el escenario. También cuenta con todo el mobiliario
correspondiente en cuanto a sillas, banquetas y atriles suficientes
para la orquesta sinfénica. El auditorio tiene, ademas, un acceso de
carga semi-directo con un montacargas que ayuda a salvar la
pequena diferencia de altura del escenario con la cota de calle.

AUDITORIO

« Donde se puede obtener toda la informacion y documentacion
que los alumnos y profesores del centro necesitan. Es un lugar de
estudio y consulta ademas de tener otros servicios adaptados a la
misma finalidad. La mediateca esta gestionada por un equipo de 4
personas responsables de la creacion, el mantenimiento y la
difusion de una amplia coleccion documental: libros, partituras,
revistas musicales, CD, DVD y recursos electronicos. Se distribuye
en diferentes secciones: un area de mostrador (préstamo e
informacion); expositor de novedades; areas de consulta de libros,
partituras, CD y DVD; hemeroteca; sala de trabajos en grupo; sala
de audiovisuales; despachos de trabajo; archivo de agrupaciones;
www.HEXAGON-LoaIsTatghivo historico.
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ANEXO 2.

COMISION DE COORDINACION DIDACTICA.

‘ Composicion

Didacticos Pedagogia

Teclay
Canto
Vientoy
Percusion

° °
COmIslo'n de La Comision de coordinacion Pedagoégica es el organo responsable de
velar por la coherencia pedagogica de las guias docentes entre los

diferentes cursos de cada especialidad y entre las diferentes

o Departamentos
Musica

Moderna

- - especialidades. La Comision de Coordinacion Pedagogica estara formada
oor Inac‘on por el director, que ejercera la presidencia, el resto de miembros del

Equipo Directivo y las jefaturas de los departamentos, actuando como
secretario la persona que designe el director.

Didactica
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ANEXO 3.

DEPARTAMENTOS DIDACTICOS

g .

© TECNICAS DE DIRECCION BANDA

8 DIRECCION CORAL ORQUESTA
53

-

ot

Q

=]

=

0

v

g ARMONIA COMPOSICION DE TECNOLOGIA
=] ANALISIS MEDIOS MUSICAL
g‘ TECNICAS DE ELECTROACUSTICOS

) COMPOSICION

(]

VIOLIN VIOLONCHELO GUITARRA
VIOLA CONTRABAJO
Didacticos
ASIGNATURAS -
8 CLARINETE OBOE TROMBON
g FLAUTA SAXOFON TUBA
o TRAVESERA TROMPETA PERCUSION
o
o FAGOT TROMPA
S
5 ACORDEON ACOMPANAMIENTO
3 CANTO PIANO REPERTORIO CON
> PIANO PIANISTA
= COMPLEMENTARIO ACOMPARANTE
S PIANO APLICADO
21

<

=

1)

% .

) PEDAGOGIA

o

()

(¥
<
E BATERIA CONTRABAJO SAXOFON
% BAJO ELECTRICO GUITARRA TROMBON

Departamentos =

DidActicos

ASIGNATURAS
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ANEXO 4.

DIAGRAMA DE GANTT. AREAS DE MEJORA.

Diagrama de Gantt. Areas de mejora en un proyecto a 4 afios.

PROYECTO DE DIRECCION. 2021-2025 Largo plazo

ESCUELA SUPERIOR DE ARTES Medio plazo  =—

ESCENICAS Corto plazo

Ampliar y adaptar los espacios de la Escuela para la

Implementacion de las disciplinas de danza y arte

dramatico.
Disefiar un nuevo organigrama en la Escuela para favorecer

la organizacién y estructura de las ensefianzas artisticas.

Impulsar un plan de formacidn de profesorado y elaborar

las condiciones para la contratacion de nuevo profesorado

|

especializado.

incluirlos en el PEC de la escuela Superior de Artes

Escénicas.

Incentivar la produccién de proyectos interdisciplinares

Proyectar la calidad de la propuesta educativa hacia el
exterior de una manera global y efectiva, disefiando un

plan de marketing para hacer la Escuela mas reconocible.

Fomentar actitudes de didlogo y respeto, igualdad,

tolerancia, solidaridad y compromiso entre todas las

personas que forman la comunidad educativa para facilitar

los procesos organizativos.

‘ Elaborar el disefio de todos los cambios organizativos para ‘
‘ entre las distintas areas artisticas como trabajo en equipo. ‘

CURSOS 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 5.

ESTILO DE LIDERAZGO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE ARTES ESCENICAS.

ESTILO DE LIDERAZGO

Esta Escuela Superior se inclina por un modelo de gestién que va adaptando su estilo
dependiendo de cada situacién y el nivel de crecimiento de cada persona dentro de la
comunidad. Es un liderazgo eficaz ya que considera las necesidades y diversas
realidades del equipo,

SATISFACCION

CULTURA ORGANIZACIONAL
SENTIDO DE MISION

1 28

PRODUCTIVIDAD

INTERIORIZACION LIDERAZGO FIDERSZGO
] TRASCENDENTAL TRANSFORMACIONAL ASUMIR RIESGOS

BIEN COMUN
VISION CLARA
DINAMICO
PARTICIPATIVO
MULTIDIMENSIONAL LIDEI‘!'AZGO 3. DISTRIBUCION DE TAREAS
DEMOCRATICO D‘,',;"f,{}‘,‘,‘ﬁf[?o
CONSENSO TRABAJO EN EQUIPO

GESTION AUTGNOMA Y PARTICIPATIVA

ESCUELA SUPERIOR DE ARTES ESCENICAS
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LA

EVALUACION

La evaluacién es un proceso

de reconocimiento y recogida

de informacion significativa
de uno o varios aspectos de
la situacién educativa para
valorarla y poder tomar las
decisiones precisas para
redirigir los diferentes
procesos

Es esencial saber los
elementos que conforman
una planificacién de la
evaluacién para que dicha
planificacién se desarrolle de
manera que se confeccionen
estrategias para asegurar la
consecucién de los objetivos

propuestos
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ANEXO 6.

PRINCIPIOS GENERALES DE LA EVALUACION
+

INTEGRADORA
DIVERSIFICADA

O

+

TRANSPARENTE

CONSENSUADA

+

o
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ANEXO 7.

LOS AGENTES IMPLICADOS EN LA EVALUACION

DIRECTOR
I
[ I
EVALUACION EVALUACION
INTERNA EXTERNA
J J
[
[ 1
EQUIPO CONSEJO INSPECCION
DIRECTIVO ESCOLAR LA EDUCATIVA

DEPARTAMENTOS
DIDACTICOS

TUTORES
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