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Resumen

El presente trabajo fin de Master, constituye un proyecto de intervencidon social,
desarrollado con cinco jévenes indigenas pertenecientes a los municipios de la Hormiga,
Orito y San Miguel, departamento de Putumayo, region Amazonia Colombiana, con quienes
se adelantd la formacién en liderazgo, con el objetivo de conocer los efectos de dicha
formacién respecto a la defensa de los derechos colectivos, desde el andlisis desde la teoria

critica de la sociedad.

Es de esta manera que, a través de la formacién en liderazgo se propende el reconocimiento
de los derechos de las minorias étnicas y con ello la apropiacién del deber que tienen al
hacer parte de sus comunidades. Por medio de la capacitacion en liderazgo, las nuevas
generaciones que pertenecen a este grupo poblacional pueden tomar el papel de actores
principales con el propdsito de que todas las acciones tendientes a promover la defensa y la
garantia de los derechos colectivos perduren en el tiempo y puedan ser naturalizadas por los

integrantes de su comunidad.

La metodologia se desarrolld desde el paradigma cualitativo, con el que se buscd conocer el
cambio que generd la capacitacion en liderazgo, a su vez, el método de analisis fue
descriptivo enfocado en una evaluacién participativa, teniendo en cuenta que se abordé la
relacion con la intervencién de los cinco jovenes indigenas respecto a la apropiacion de la
garantia y defensa de esas normas que les brindan un respaldo juridico, en la lucha por sus
derechos, todo esto a partir del modelo de sujeto - objeto de cognicidon y accidn, en el marco

conceptual de la teoria critica.

Por lo tanto, en aras de obtener un resultado dentro de la investigacion se acudié a la
técnica de grupos focales, en donde en el desarrollo de tres sesiones se fortalecieron
aspectos como: La reconstruccién del contexto de los derechos colectivos, junto a los cinco
jovenes indigenas, seguidamente la Identificacién de la apropiacion de los derechos
colectivos, con la finalidad de incentivar la proteccidon de estos, motivados por la formacion
en liderazgo y finalmente el fortalecimiento de capacidades de los jévenes indigenas
utilizando como herramienta la formacion en liderazgo para participar en los procesos

tendientes a proteger los derechos colectivos.
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A través de los espacios interactivos mencionados anteriormente, se logré identificar que en
efecto la formacidn en liderazgo es una herramienta que permite transformar la actitud
pasiva de los jovenes indigenas, por una conducta participativa en los procesos que
respectan a la proteccidon y promociéon de los derechos colectivos dentro de su comunidad
étnica, siendo evidente un cambio primero como individuos y que de forma posterior se ve

reflejado en la colectividad.

Palabras clave: (minorias étnicas, derechos colectivos, teoria critica, jovenes indigenas,
formacién en liderazgo)
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Abstract

This final Master's work constitutes a social intervention project, developed with five
indigenous young people from the municipalities of La Hormiga, Orito and San Miguel,
Putumayo department, Colombian Amazon region, with whom leadership training was
carried out, with the objective of knowing the effects of said training regarding the defense

of collective rights, from the analysis from the critical theory of society.

It is in this way that, through leadership training, the recognition of the rights of ethnic
minorities is promoted and with it the appropriation of the duty they have to be part of their
communities. Through leadership training, the new generations that belong to this
population group can take the role of main actors with the purpose that all actions aimed at
promoting the defense and guarantee of collective rights last over time and can be

naturalized by members of their community.

The methodology was developed from the qualitative paradigm, with which it was sought to
know the change generated by the leadership training, in turn, the analysis method was
descriptive taking into account that the relationship with the intervention of the 5
indigenous youths was addressed Regarding the appropriation of the guarantee and defense
of those norms that provide them with legal support, in the fight for their rights, all this from
the model of subject - object of cognition and action, within the conceptual framework of

critical theory.

Therefore, in order to obtain a result within the investigation, the focus group technique was
used, where aspects such as: Reconstruction of the context of collective rights, together with
the five young people, were strengthened during the development of three sessions
indigenous peoples, followed by the Identification of the appropriation of collective rights, in
order to encourage their protection, motivated by training in leadership and finally by
strengthening the capacities of indigenous youth using leadership training as a tool to

participate in the processes aimed at protecting collective rights.

Through the interactive spaces mentioned above, it was possible to identify that in effect
leadership training is a tool that allows transforming the passive attitude of indigenous

youth, through a participatory behavior in the processes related to the protection and
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promotion of rights collectives within their ethnic community, a change being evident first as
individuals and later reflected in the community.

Keywords: (ethnic minorities, collective rights, critical theory, indigenous youth, leadership
training)



Daniela Figueroa Morales
Efectos de la formacion en liderazgo en jovenes indigenas en Putumayo (Colombia) en la defensa de los

derechos Colectivos.

Indice de contenidos

1.

INEFOAUCCION ..ttt et sae e e r e saneeneessnesneens 10
1.1, JUSTIFICACION .ttt s 12
00 R 0 oY 1=1 4 Yo o [T I I =SSP 14

0 B 0 o} 1= 4 Vo ==Y o =T - | RSP 14

1.2.2.  ODbjetivos @SPECIFICOS ...uuiiiiiiiiiiiriiiie ettt e s e e e eaaaeeeea 14

[ T ole I (=Yoo ol BSOS P R P TP PR PRTRUPPOPRORN 15
2.1, Antecedentes hiStOrICOS ......ccciiiiiiieiiii ettt 15

2.1.1. Marco legal minorias EtNICas. ........ccceeeeiiiieeeciieee e e e 17

2.1.2. Minorias étnicas en Colombia .......ccceeeiiiiriieiiiiiieee e 18
2.2, DereChos COIBCLIVOS . .ieieieieeeie e e s s s e e e e e s e s e s e s e s e s e s e s e s e s e s as 21
P TR 1 -To T - 1o 1 or- RSP T S OTR PR 25
2.4. Jévenes indigenas como actores del cambio.......ccceeeeeeiiricciiiieee e, 27
2.5. Enfoque de derechos humanos desde el analisis critico de la sociedad................... 29

(DY IY=Ta o I a0 =i do o [o] [} =4 Tolc 1SR USRRRR 32
I T 1= o V=Y ol T g o XY 4= KT T U T OO PP 32

3.1.1 caracteristicas poblacionales. .......coocciieeeei e 33
3.2. Técnicas e instrumentos de iNvestigacion ..........cccvvieeee e 35
e T Yot 41V To F=To [TV - [ <= F RSP PPUURRN 36
R 017 - - 1 o1 1={ -1 ¢ o - USRS 39
s TR 1 o o [} ={ -2 - 1SS 40
3.6, RECUISOS .cciiiiiiitiiiec ettt e e s e e e s e e s s be st e e e e s s eans 40



Daniela Figueroa Morales
Efectos de la formacion en liderazgo en jovenes indigenas en Putumayo (Colombia) en la defensa de los

derechos Colectivos.

3.6.1.  ReCUrsoS HUMANOS ......cuuiiiiiiiiiiiiiiicc ittt 40
3.6.2.  ReCUrs0S Materiales.....ccuiiiiiiiiiiieiiiie et 41
3.7, EVAIUACION ettt sttt s et e s aneeea 41
3.7.1.  Organizacion de grupos fOCales.......ccceeiuiiieiiiiiee e 42
3.7.2.  Desarrollo de [0S grupos fOCAlES.......ccivvviiiiiiriiiieiiiiee et 45
3.7.2.1.  Lareconstruccion del contexto de los derechos colectivos...........cccccenuee. 45

3.7.2.2.  Ejercicio de apropiacion de los derechos colectivos con la finalidad de

incentivar la proteccidn de estos, motivados por la formacién en liderazgo............... 46

3.7.2.3.  Fortalecimiento de capacidades utilizando como herramienta la formacién
en liderazgo para participar en los procesos tendientes a proteger los derechos

colectivos 47

A, CONCIUSIONES. ...ciiiiiiiiiie et e s s e e s e s nbee s 49
5. Limitaciones ¥ ProSPECLIVA ..ccoieie i 51
Referencias bibliografiCas. ...t e e e 52
Anexo A.  Encuestas realizadas ........cccooieiiiiiiiiiieiee e e 55



Daniela Figueroa Morales
Efectos de la formacion en liderazgo en jovenes indigenas en Putumayo (Colombia) en la defensa de los

derechos Colectivos.

(ndice de figuras

Figura 1. Formacion en Liderazgo (Elaboracidn Propia)........cccceeeeveverieriresceceneseeinece e e

Figura 2. Organigrama (EIaboracion propia)......cccccceceeeseceeseeceseseeeetev v everaev s ees s ss e



Daniela Figueroa Morales
Efectos de la formacion en liderazgo en jovenes indigenas en Putumayo (Colombia) en la defensa de los

derechos Colectivos.

Indice de tablas

Tabla 1. Actividades y tareas. Fuente: EIGbOracion Propia .............cceceecnsescessessessesvesvsseenns 38
Tabla 2. Cronograma. Fuente: Elaboracion propia .....cceeeeeeeeeeeeeccece e st 40
Tabla 3. Recurso. Fuente: Elaboracion propia.....ccccccceeeieciieeiiniiieie it cesiieeeesieee e ssiieee e 41

Tabla 4. Linea base. Reconocimiento de la lucha Histérica (Elaboracién

PIOPIA) . ueuteureuteriesiesieseeseeteeeseeteetesteetestestestesse s s sessen s sssssasesseasessassessessessesaes st srsaes et arsersensansensaneere et ene 43

Tabla 5. Linea base. Reconocimiento de los derechos colectivo (Elaboracién

(oY oT T T- ) OO 44

Tabla 6. Linea base. Participacion en la toma de decisiones (Elaboracién

(oY oT T T- ) OO STSRRR 44



Daniela Figueroa Morales
Efectos de la formacion en liderazgo en jovenes indigenas en Putumayo (Colombia) en la defensa de los

derechos Colectivos.

1. Introduccion

En Colombia existen diferentes grupos étnicos, como consecuencia de una gran herencia
ancestral que ha dejado la historia del pais, y a la que se le suma la de Latinoamérica, en

donde se evidencia la vulneracién de derecho colectivos.

Del conjunto acontecimientos ocurridos con el paso del tiempo, se observa que los aspectos
mas complicados que aborda este tema de derechos étnicos, es la manera en la que las
sociedades modernas han tratado el tema en la actualidad. De la misma manera queda en
evidencia el impacto que los hechos han generado en estas comunidades, dejandolas en una
situacion de vulnerabilidad frente a los diversos contextos sociales, geograficos y culturales,
asi como también, en el papel de intervencién como grupo de personas acreedoras de

derechos.

Dicho lo anterior, se involucra una orientacién de derechos colectivos, en donde los jévenes
pertenecientes a las comunidades son los agentes promotores del cambio a través de su
formacién como lideres, y que les permite el empoderamiento y la confianza para velar por

sus garantias como integrantes de los grupos étnicos.

De acuerdo a lo expuesto y por consiguiente en el marco de los derechos humanos, se
encuentra la teoria critica de la sociedad, de acuerdo a Gallardo (2010), en su publicacion la
teoria critica y derechos humanos Una lectura latinoamericana, se destaca lo inherente de

dichos derechos y los derechos humanos como resultado de las luchas sociales y politicas.

Se hace énfasis en los derechos humanos, dado que es uno de los principales componentes
implicados en las luchas sociales. Por tanto, nace la motivacién de realizar esta investigacién,
con la finalidad de poder llegar a descubrir la implicaciéon que surge a partir de la
capacitacién de los cinco jovenes indigenas en relacion con el liderazgo, y ver la intervencién
gue se genera en aras de promover las garantias y proteccién de ese conjunto de normas
gue se crean para amparar a los grupos poblacionales, en este caso se hace referencia, al

bajo Putumayo, regién Amazonia Colombiana.
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Como lo refiere (Gallardo, 2010) “La teoria critica en derechos humanos debe tener un
compromiso con estas luchas y con los actores y movimientos sociales que lo hacen posible

en contextos estructurales y discursivos asimétricos y desiguales” (p.57).

Es entonces que dinamicas y procesos entorno a la participacién y el liderazgo, hacen parte
de la construccién de posibles herramientas de lucha. Teniendo en cuenta el proceso
historico, que ha ubicado a estas minorias en una situacion desfavorable en muchos de los
escenarios, y ademds de las condiciones actuales de la sociedad globalizada que han

determinado de igual forma cambios con implicaciones a nivel social, politico y econdmico.

De esta manera el proyecto esta planteado desde una metodologia cualitativa, con el que se
busca conocer el cambio que genera la formacién en liderazgo, y en tanto “apunta a la
comprensién de la realidad social, como resultado de un proceso histérico de construccién a
partir de la légica de los diversos actores sociales, con una mirada desde adentro” (Gutiérrez
1988, p. 6), y es descriptivo en cuanto se aborda la relacién con la intervencién de esa
nuevas generaciones en el trabajo propositivo de amparar las garantia y defensa de los
derechos colectivos, Se reduce la amplitud de la indagacién sistematicamente para prestar

atencidn sobre aspectos que van surgiendo "desde adentro" de la propia situacién social.

De la misma manera la metodologia de aprendizaje empleada en este proyecto correspondié
a la evaluacién participativa, teniendo en cuenta que tiene como finalidad incentivar la
mejora y la independencia de los participantes, dicho en otras palabras, pretende que los
individuos evaluados mediante esta metodologia se percaten y se concienticen de la

necesidad del cambio para transformar la realidad.

Las nociones tedricas mas trascendentales se despliegan bajo los conceptos de La Teoria
Critica, derechos colectivos, minorias étnicas, y liderazgo. Igualmente, permite
contextualizarse con la realidad que viven las comunidades indigenas y que son minorias en
comparacion con el resto de la poblacion del pais, siendo relevante el hecho de que para
poder entrar a obtener cierta autonomia, los representantes juveniles deben involucrarse en
la esfera politica y social, por lo que la formacion en liderazgo gana total importancia a la

hora construir el camino tendiente a obtener una participacidn en pro a la defensa y garantia
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de los derechos colectivos, teniendo en cuenta los nuevos retos pone de manifiesto una

sociedad globalizada.

1.1. Justificacion

Hoy en dia, los grupos indigenas como poblacion minoritaria en Colombia han construido un
camino de larga trayectoria en el que han buscado la reivindicacion y el reconocimiento de
las normas tendientes a darles un lugar en la sociedad; participando en diferentes contextos.
No obstante, su lucha no solo se enfoca en el territorio y en la obtencion de su autonomia,
sino también en el poder hacer parte de la esfera politica y social, para que de esta manera

puedan promover las garantias y participacion de derechos como sujetos activos.

No podemos dejar de lado escenarios como el de la globalizacidn, que traen consigo fuertes
tendencias hacia la homogeneizacion facilitada por pautas econdmicas y culturales

“estandares” que se han ido extendiendo por el mundo.

Tampoco podemos dejar de lado el contexto del conflicto armado, que, como resultado de
la violencia en la sociedad actual, vemos transformaciones en diferentes esferas, entre ellas
la estructura social, dadas las estadisticas que se relacionan con los grupos de personas que
han abandonado sus hogares y cambiado su forma de vivir con ocasion al conflicto,

atentando contra su esencia cultural, sobre todo, las comunidades indigenas.

En el postconflicto vemos la reivindicacién de los derechos y como comienza a generarse
una reintegracién social en contextos amplios, que tienen sus repercusiones visibles en la

actualidad.

Los actores armados intervienen en los sistemas normativos propios de las
comunidades, imponen formas de socializacién y regulacidn sobre las personas
joévenes. Se socavan los aprendizajes clave para el funcionamiento comunitario y se
cuestionan y pierden valor las creencias, mecanismos y recursos que habian sido
sustento de la identidad colectiva (CNRR-GMH, 2013, p.10)

Por lo anterior, se hace necesario contemplar la problematica desde el enfoque de derechos
humanos y su analisis desde la teoria critica, que nos inserta en un camino de

reconocimiento tanto de la historia de las luchas sociales, como el caracter constructivo
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desde un modelo de sujeto- objeto de cognicidn y accidn, capaz de ser actor y participe de
sus propios procesos y en el tema objeto de estudio, esto es, la garantia y defensa de las

normas tendientes a respaldar esta colectividad.

Por lo tanto, se ve la necesidad de esta investigacién, con la finalidad de establecer si la
formacién en liderazgo esta intimamente ligada con la defensa de los derechos colectivos, ya
que de esta manera se reconoceria una posible herramienta para garantizar la proteccién de

los mismos.

Acorde a lo dicho, se resalta que este trabajo de investigacion es novedoso, considerando
gue busca destacar el papel de la juventud como integrantes fundamentales de las
comunidades étnicas, siendo ellos quienes tienen el poder generar impacto y promover la
prolongacién de la proteccion de los derechos colectivos a través del tiempo por intermedio

de la participacion en los diferentes procesos comunitarios, desde la formacién en liderazgo.

De esta manera se busca reconocer el aporte en el ejercicio de intervencidn en los procesos,
asumiendo a su vez el deber social en los grupos étnicos a los que pertenecen los jovenes,
donde posiblemente puedan participar activamente, en torno a la capacitacién como lideres,
siendo dinamizadores de gestiones comunitarias y sobre todo siendo actores en la garantiay

defensa de sus derechos.

Finalmente, como investigadora, es preciso decir que el proyecto implicé el conocimiento de
una realidad y la praxis con las teorias brindadas y herramientas generadas desde el master
de intervencion social en las sociedades del conocimiento. En este caso la realidad de las
minorias étnicas, abordada desde lo general a lo particular, y que nos pone en discusién
ademas el papel del investigador, donde la labor implica no solo enriquecer el conocimiento
desde los antecedentes histéricos, si no también construir alternativas, y generar aportes
gue susciten cambios, o al menos que movilicen a una posicidn analitica y reflexiva, que se

hace tan indispensable en nuestra sociedad actual.
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1.2. Objetivos del TFE

1.2.1. Objetivo general

Analizar el efecto que puede generar la formacion en liderazgo en cinco jévenes
indigenas, relacionada con la participacién en la proteccién y defensa de los derechos
colectivos de sus comunidades étnicas, situadas en el bajo putumayo, regién Amazénica

Colombiana.

1.2.2. Objetivos especificos

e Reconstruir el contexto enfocado a la defensa de los derechos colectivos con la
finalidad de obtener un reconocimiento de este conjunto de normas para ser
reivindicados con la participacién de los jévenes indigenas.

e |dentificar si los jovenes indigenas, adoptan el deber de involucrarse con la defensa y
proteccion de derechos colectivos de su comunidad étnica motivados por la
formacioén en liderazgo.

e Considerar la formacion en liderazgo como la herramienta que permite fortalecer las
capacidades que lleven a las nuevas generaciones a ser protagonistas en los procesos

tendientes a promover la defensa de los derechos colectivos.
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2. Marco teodrico

2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

En primera instancia es pertinente dar relevancia a los antecedentes histéricos que
desarrollan el tema objeto de estudio, entorno a los derechos de las comunidades étnicas en
Colombia como minorias del pais, para de esta manera, poder determinar el efecto que
puede tener la capacitacién en liderazgo en las nuevas generaciones que hacen parte de ese

grupo poblacional en relacidn con la proteccién y defensa de ese conjunto de normas.

De la misma manera, es la historia la que pone al corriente de los acontecimientos ocurridos
en el transcurso de los afios y que permite realizar el analisis relacionado con el pasado,
presente y futuro. Es por esta razdn que, a través de los referentes tedricos se busca dar una
explicacion a la problematica que motiva este proyecto de investigacién, desde el hecho de
comprender lo que implica pertenecer a un grupo poblacional minoritario y a su vez
entender el origen de las declaraciones y convenios creados en aras a proteger y garantizar

los derechos de las comunidades indigenas.

Ahora bien, es vdlido resaltar que la elaboracion del marco tedrico permiti6 como
investigadora aterrizar la realidad y abordarla desde lo general a lo particular,
direccionandolo desde el ambito de los derechos humanos y la teoria critica, que permite

tener una perspectiva invectiva de la sociedad.

En los hechos acontecidos en el pasado del problema de intervencién, se encuadran la linea
historica normativa, que como lo expresa en su articulo Caridad & Matos (2010, p.4) el
motivo que genera el estudio de la evolucidn de los acontecimientos histéricos desde la linea
normativa es “para descubrir las causas del estado actual e interferir en el desarrollo futuro
de acuerdo con las aspiraciones sociales”, por lo que el resultado del pasado, genera un
impacto en el presente que va intimamente relacionado con la historia que se ha generado

€n un espacio y en un tiempo concreto.

En consecuencia, es inevitable no iniciar haciendo un analisis tedrico desde una perspectiva

global en la que se pueda establecer la creacidn de las minorias étnicas, y en donde sale a

15



Daniela Figueroa Morales

Efectos de la formacion en liderazgo en jovenes indigenas en Putumayo (Colombia) en la defensa de los
derechos Colectivos.

relucir que tan solo hasta mediados del siglo XX se generé la discusién de los derechos de las
comunidades indigenas. Previo a esto, solamente se evidenciaba una mera lucha en la que
buscaban la proteccién a sus derechos sin ningun tipo de apoyo que permitiera un impacto

social.

Por lo anterior, y con ocasién a la pugna por el reconocimiento al conjunto de normas
tendientes a proteger a los grupos étnicos, y que duré alrededor de 4 siglos, se dio una
visibilizacién a nivel internacional entorno a los derechos humanos en favor a los pueblos
indigenas, resaltando declaraciones internacionales como: “la Declaraciéon de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (DNUDPI) y con vocacion universal, y la
Declaracién Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (DADPI) de la
Organizacion de Estados Americanos (2016)” (Acosta, 2019, p.47). Tales declaraciones
componen un marco de referencia para proteger el conjunto de normas que favorecen a
estos grupos poblacionales. No obstante, no son de obligatorio cumplimiento para los

estados por ser simples recomendaciones, por tal razén su acatamiento es discrecional.

Empero el Convenio 167 de la Organizacidn Internacional del trabajo (OIT); que por el
contrario de lo expuesto en el parrafo anterior, se resalta que este documento si genera una

fuerza vinculante y es de obligatorio cumplimiento.

El Convenio 167 tuvo rapidamente impactos juridico-constitucionales en los Estados
que ratificaron el instrumento. Las reformas se enmarcaron, fundamentalmente, en
el conjunto de demandas democratizadoras de los nuevos movimientos sociales e
indigenas y su relacion con el multiculturalismo y en los programas y ajustes estatales
necesarios tras la adopcién del tratado ( Yrigoyen 2009, citado en Acosta, 2019, p.
49)

Por lo expuesto, es claro que con la promulgacién del Convenio referido lineas atras
pretende otorgar la importancia y el respeto de los derechos que poseen las comunidades
indigenas, como individuos y como grupo étnico, en un contexto juridico, politico, social y

econdmico.
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2.1.1. Marco legal minorias étnicas.

Para iniciar el marco legal de minorias étnicas, se hace necesario incorporar en el presente
proyecto el enfoque diferencial de derechos y el enfoque étnico; teniendo en cuenta un
sistema normativo nacional e internacional mediante el cual se busca el accionar publico que
propende una responsabilidad del estado en funcion de las particularidades individuales o
colectivas, frente a mecanismos de responsabilidad y garantias de igualdad, Entendiendo

que el enfoque diferencial hace parte de los derechos fundamentales.

Es asi como, se evidencia una “obligacidn publica de actuacién” con miras de garantizar el
goce efectivo de los derechos, reconociendo la normativa que va surgiendo, como acciones
afirmativas de derechos, especialmente en los grupos mas marginados y de riesgo de
exclusién (Abramovich, 2006). De esta manera valorando la diversidad y las capacidades del
sujeto y/o colectivo, para lograr ser participes e incidir en las politicas publicas en torno a sus

garantias.

De acuerdo a esto, Los distintos convenios internacionales se encuentran en la actualidad
sustentados en principios de igualdad y no discriminacidn para Flores (2014), la prohibicidn
de cualquier discriminacidon entre los ciudadanos por motivos de origen étnico “es una
caracteristica esencial de todo Estado democratico y de derecho, (....) por lo que es un
instrumento clave para la estabilidad politica y la cohesion social de los Estados donde este

pluralismo existe” (p.43).

Teniendo en cuenta la diversidad étnica, desde un estado social de derecho se promulga el
reconocimiento de las formas propias organizativas, donde el ejercicio politico debe
plantearse de acuerdo a las necesidades especificas de los pueblos, implicando una serie de
medidas, con el animo de reconocer como sujeto de derechos a dicha poblacién, la cual ha

sido vulnerada por tanto tiempo, siendo esta una forma de reivindicacién.

Es entonces que se incorpora un enfoque étnico, desde el reconocimiento de los derechos
colectivos, donde el tema de participacién es uno de los aspectos claves, que propenden el

fortalecimiento de la autonomia y reparacion.
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Al incursionar al fondo de los referentes tedricos tomados para esta investigacion, salen a
relucir los elementos que permiten que se configure un grupo minoritario, por lo que de
acuerdo a la Declaracién de las Naciones Unidas, en donde expone que para ser entendido
como parte de una minoria se deben configurar aspectos objetivos y subjetivos: “objetivos,
como la existencia de una etnia, de un lenguaje o de una religién compartidos y factores
subjetivos de las personas para identificarse a si mismas como miembros de una minoria”

((ACNUDH), 2010, p. 12).

De conformidad a las circunstancias de los paises Latinoamericanos y atendiendo a las
estadisticas dadas por la Comisidon Econdmica para America Latina y el Caribe (2014), Bolivia
es el Unico pais en donde la poblacidon étnica compone una mayoria poblacional a nivel
demografico, esto es, el 62.2% de su poblacién total en el 2010. Por otro lado, se encuentra
que Guatemala esta compuesta por un 41% de poblacidn étnica, seguida de Peru con un
24%, y México con un 15.1%. Por el contrario, Colombia contempla tan solo el 3.4% de este
grupo poblacional. Con estas cifras queda en evidencia que las comunidades indigenas

tienden a ser minorias en Latinoamérica salvo en Bolivia.

Atendiendo las nociones tedricas expuestas, es preciso determinar un acercamiento a la
realidad que enmarca a las minorias étnicas, lo que permite comprender el deseo de lograr
una autonomia no solo a nivel geografico, sino en otras esferas como la politica y social, todo
esto como consecuencia de la constante trasgresiéon a su cultura y reconocimiento como

integrantes de una sociedad como sujetos de derechos desde su grupo poblacional.

2.1.2. Minorias étnicas en Colombia

Con la reforma de la constitucion de 1991, se puede observar que se dio un paso al
reconocimiento a los derechos y costumbres de los grupos étnicos en Colombia, siendo clara
la necesidad de obtener el respeto de ese conjunto de normas de los que han sido privados a
lo largo del tiempo, teniendo en cuenta que es innegable la desigualdad y exclusion de la

gue han sido victimas como grupo poblacional, generados por episodios de violencia,
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saqueo de territorios, entre otros acontecimientos que han vulnerado sus tradiciones y

formas de vivir.

Por lo tanto, con el paso de los afios se evidencia un avance normativo en pro de estos
grupos poblacionales. Estas regulaciones buscan la reivindicacion y la defensa de la
multiplicidad étnica y cultural, tal como se observa en el articulo 7 de los principios
fundamentales de la Consititucion Politica de Colombia (1991), en donde se menciona: “E/
estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacion colombiana”. Dicho
esto, se tiene un fundamento que permite entablar dindmicas sociales y culturales para

estos grupos. (p.2)

Segun la informaciéon brindada por el Departamento de Estadistica ((DANE), 2019) de
acuerdo al censo general realizado en el afno 2005 y el CNPV 2018, el 36.8 % de los
habitantes del pais se auto reconoce como indigena. Asi mismo, el Censo Nacional de

poblacion y vivienda determino que la poblacién informa 115 pueblos indigenas nativos.

Ahora bien, en lo que respecta al departamento del Putumayo, se observa que es una zona
con diversidad de etnias y culturas. De conformidad a lo mencionado por el equipo local de
coordinacidon de Putumayo, los habitantes de los grupos indigenas componen el 20% del
Departamento, encontrandose en 15 pueblos indigenas y 238 cabildos, sin embargo, tan
solo se reconocen 67 resguardos “debido a la falta de acceso formal a la tierra, siendo una
de las causas estructurales del conflicto armado” (Equipo Local de Coordinaciéon Putumayo,

2020, p.4).

Haciendo un analisis crudo a la realidad de las minorias en Colombia es indudable que su
contexto se ve afectado por el conflicto interno, generando secuelas al darse un gran

numero de desplazamientos, alteraciones en las tradiciones y maneras de vivir.

Ademads, atentando contra la cultura autéctona principalmente de las minorias étnicas,
donde a causa del conflicto armado de acuerdo al Centro Nacional de Memoria Histérica
(2016), en su articulo Hasta encontrarlos. El drama de la desaparicion forzada en Colombia,

refiere que los actores armados tuvieron una fuerte influencia en la pérdida de recursos y
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mecanismos de identidad colectiva, dado que intervinieron en los sistemas normativos

propios de las comunidades, ademas resalta:

Las comunidades indigenas y negras han experimentado fuertes divisiones, fracturas
en las relaciones entre comunidades y pueblos, e incluso violentas agresiones
internas, por cuenta de los sefialamientos y acusaciones que generan las tensiones
propias de la vida en medio de la violencia. Se ha constatado la destruccion de los
mecanismos de inter- cambio, reciprocidad y solidaridad que han sido fundamentales
para su sobrevivencia y pervivencia (CNMH 2013, P, 108).

Es asi como , Dada la complejidad de los hechos, y la violacidn de derechos humanos, surge
el derecho a la reparaciéon integral adoptado en la ley 1448 de victimas y restitucion de
tierras (2011), donde se establecen garantias de no repeticidn y dignificacién de las victimas
del conflicto armado, todo esto a través del conjunto de medidas tanto individuales como
colectivas, donde se debe garantizar el derecho a la verdad, justicia y reparacion integral,
desde las disposiciones legales, administrativas, econdmicas y sociales. (Congreso De La

Republica de Colombia, 2011).

En la actualidad los grupos étnicos a pesar de lograr participacidon en la politica, y ubicarse en
escenarios de participacion, puede decirse que las minorias étnicas se encuentran en un
creciente fortalecimiento de la identidad étnica, de recuperacién de su memoria histoérica,
intentando cohesionarse y continuar con la lucha de la recuperacion de su identidad, porque
a pesar de que han logrado sobrepasar algunas adversidades, otros escenarios como el de Ia

globalizacién les pone de manifiesto nuevas problematicas.

Es de esta manera como se retoma el contenido juridico de la problematica, porque hace
parte fundamental de los antecedentes histdricos, considerando especificamente la linea
historica Normativa, que nos presenta Caridad & Matos (2010) en su articulo La
construccion del marco tedrico en la investigacion educativa. Que en el presente marco
tedrico se ve reflejado en las declaraciones internacionales de los derechos humanos, y los
convenios que se enmarcan como instrumentos vinculantes que incorporan la proteccién de

los pueblos indigenas.
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2.2. DERECHOS COLECTIVOS

Los derechos colectivos surgen con ocasidén a un sin nimero de vulneraciones en donde los
colonizadores, y de forma posterior las sociedades, grandes industrias y el estado han
afectado a los pueblos indigenas con el irrespeto a sus creencias, territorios, autonomia,
cultura, etc. Razdn por la que surgid la necesidad de reivindicar todos los atentados que han

recibido estos grupos étnicos.

No es desconocido entonces que el pensamiento de los individuos que componen los grupos
étnicos ha pasado por inadvertido por la cultura dominante, despreciando sus costumbres y
tradiciones, dejando en evidencia de esta manera que la cultura del conquistador es superior
a la del conquistado, hasta el punto de pasar por alto la condiciéon de seres humanos de los

miembros de las comunidades étnicas (Pua, 2011,).
En vista de esta nocién de desprecio de costumbres y tradiciones Cepeda (2012) indica:

La légica del pensamiento aborigen no debe subvalorarse solamente por el hecho de
gue no concuerde con la légica silogistica y racional desde la que se evalta. Lo que se
debe exigir es adentrarse en su propia logica [de pensamiento sentiente] en busca de
desentrafiar su horizonte de comprension desde el cual todas sus expresiones tienen

sentido (p.5)

Al mismo tiempo es importante resaltar que para los grupos étnicos no se entienden los
derechos desde el individuo sino desde una colectividad, esto es, como miembros de una

comunidad, dotados de un sentido compartido parafraseando a (Marifio, 2004).

Ahora bien, de conformidad a lo mencionada por el Grupo Internacional de trabajo sobre
asuntos indigenas, aspectos relacionados con la tierra, el territorio y los recursos naturales
son avalados por la normatividad internacional. No obstante, a pesar de ello no son

respetados, por los diferentes entes politicos y estatales.

Igualmente es pertinente mencionar que, en el tema de comunidades indigenas dentro de
las declaraciones de las Naciones Unidas (2007) se hace referencia a los derechos colectivos
como “indispensables para la existencia, bienestar y desarrollo integral como pueblos”,

teniendo en cuenta que:
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Todos los pueblos constituyen a la diversidad y riqueza de las civilizaciones y culturas,
que constituyen el patrimonio comun de la humanidad (....) reconoce la urgente
necesidad de respetar y promover los derechos intrinsecos de los pueblos indigenas,
gue derivan de sus estructuras politicas, econdmicas y sociales y de sus culturas, de
sus tradiciones espirituales, de su historia y de su filosofia, especialmente los

derechos a sus tierras, territorios y recursos, (Naciones Unidas, 2007, p. 4)

Todo esto se genera dada la preocupacion, de las “injusticias histdricas” que les ha impedido

ejercer sus derechos a conformidad de sus necesidades e interese.

Por su lado el Convenio sobre Pueblos Indigenas y Tribales de 1989, hace referencia sobre
los derechos colectivos, como ese conjunto de normas tendientes a proteger la libre
determinacién de los grupos étnicos en el sentido de la no discriminacién, respeto por las
tierras, territorios y recursos naturales, ademas de la vinculacién y participacién en la esfera
politica. Esta perspectiva de derechos colectivos fue avalada también por las Naciones

Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas del 2007.

Por otra parte, en lo que respecta al derecho colectivo de la tierra, es importante traer a
colacién el emotivo mensaje transmitido por representantes de las comunidades indigenas
en el documento conclusivo del Primer Congreso Indigena, (1971), en la representacién del

Consejo Regional Indigena del Cauca en donde refieren:

Para los pueblos indigenas del mundo y de Colombia, la tierra tiene un significado
particularmente importante. [...] La tierra es mucho mas importante para la vida de
los indigenas en comunidad. Los indigenas viven en comunidad y no pueden vivir sin
comunidad. Cuando se acaba la comunidad se acaba la cultura, los conocimientos
acumulados por muchos afos, y se acaban los indigenas. Cuando los indigenas tienen
poca tierra o no la tienen, se ven obligados a trabajar para gente no indigena,
obligados a abandonar su familia, a dejar su gente, a aceptar otras formas de vida
distintas, a abandonar sus costumbres. Se acaba la solidaridad, la ayuda mutua.
Cuando no hay tierra, cada indigena tiene que luchar solo, defenderse solo, pensar
solo, soportar solo la enfermedad y no tiene con quien compartir la tristeza o la
alegria; el indigena solo no puede vivir, porque la fuerza para vivir estd en la
comunidad. (p.12)
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De conformidad a lo anterior, es claro que dentro de los derechos colectivos que tienen las
comunidades indigenas se incluyen el derecho a la tierra, al territorio, a los recursos
naturales, a la preservacién de su lengua, de su cultura, identidad, autodeterminacién y al

reconocimiento de sus origenes.

En el ambito juridico se observa que el hecho de establecer derechos colectivos en relacién a
lo cultural y lo tradicional implica un gran reto, asi como también la creacion de
procedimientos para su proteccion, esto teniendo en cuenta que se deben evitar las
contrariedades entre los fines y objetivos de lo que en esencia hacen referencia los bienes a

proteger (Chavez et al., 2000).

En lo que respecta al dmbito nacional la Corte Constitucional de Colombia en la sentencia T-
380 de 1993 distinguid los derechos del sujeto colectivo respecto a los derechos colectivos

de los colombianos, asi:

Los derechos fundamentales de las comunidades indigenas, como sujeto colectivo de
derecho, no deben confundirse con los derechos colectivos de otros grupos
humanos. La comunidad indigena es un sujeto colectivo y no una simple sumatoria
de sujetos individuales que comparten los mismos derechos o intereses difusos o
colectivos (Art. 88 CP). En el primer evento es indiscutible la titularidad de los
derechos fundamentales, mientras que en el segundo los afectados pueden proceder
a la defensa de sus derechos o intereses colectivos mediante el ejercicio de las
acciones populares correspondientes (Corte Constitucional de Colombia, 1993, p. 4)

Igualmente, es pertinente indicar que dentro de los rasgos distintivos de los grupos
poblacionales esta su caracter colectivo, entre estas comunidades encontramos, los
afrodescendientes, palanqueros, gitanos, indigenas. Al ser colectividades tienen
caracteristicas que los representan como una comunidad que les permiten tener una
identidad y un reconocimiento dentro de la plurietnicidad y pluriculturalidad, esto es,

respecto a sus formas de vida, costumbres, creencias, entre otras.

La Declaracion Universal de La UNESCO (2001) ha contribuido conceptualmente con la
definicion de cultura en un ambito general como "el conjunto de los rasgos distintivos
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un
grupo social, abarca ()las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las tradiciones y

las creencias" (p.8)
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No obstante, en lo que respecta especificamente a la cultura tradicional y popular desde una
perspectiva de defensa y proteccion la UNESCO (1989) en la versidn oficial actas de la

conferencia general menciona:

El conjunto de creaciones que emanan de una comunidad cultural fundadas en la
tradicidon, expresadas por un grupo o por individuos y que reconocidamente
responden a las expectativas de la comunidad en cuanto expresion de su identidad
cultural y social; las normas y los valores se transmiten oralmente, por imitacién o de
otras maneras. Sus formas comprenden, entre otras, la lengua, la literatura, la
musica, la danza, los juegos, la mitologia, los ritos, las costumbres, la artesania, la
arquitectura y otras artes. (p.7)

De las nociones referidas lineas atrds, esto es, cultura y cultura tradicional y popular, queda
en evidencia que no coexiste una sola cultura sino una diversidad de culturas, en otras
palabras, una multiplicidad cultural “Esta diversidad se manifiesta en la originalidad y la
pluralidad de las identidades que caracterizan los grupos y las sociedades que componen la

humanidad". (UNESCO, 2001)

En lo que respecta a la proteccidon de derechos de las minorias étnicas el articulo 27 del

pacto internacional de Derechos Civiles y Politicos sefiala que:

En los Estados en que existan minorias étnicas, religiosas o linglisticas, no se negara
a las personas que pertenezcan a dichas minorias el derecho que les corresponde, en
comun con los demas miembros de su grupo, a tener su propia vida cultural, a
profesar y practicar su propia religion y a emplear su propio idioma. (PIDCP, 1996,
p.28)

Llama la atencidn igualmente los pactado en el articulo 2 y 2, 6,7 de la Declaracidon sobre Ia
Concesion de la Independencia a los Paises y Pueblos Coloniales (ONU 1961) en donde se
hace referencia a los derechos de autodeterminacién e igualdad de la siguiente manera:
“Articulo 2: Todos los pueblos tienen el derecho de libre determinacion; en virtud de este
derecho, determinan libremente su condicién politica y persiguen libremente su desarrollo

econdmico, social y cultural”. (p.8)

Asi mismo, el articulo 2, 6,7 refiere: “igualdad de derechos y libre determinacion de todos los

pueblos” “Todo intento encaminado a quebrantar total o parcialmente la unidad nacional y
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la integridad territorial de un pais es incompatible con los propdsitos y principios de la Carta

de las Naciones Unidas” (p.10).

Por lo expuesto, queda en evidencia que son los derechos colectivos aquellos que permiten
la preservacion de la identidad de las comunidades étnicas, por lo que es importante generar
la participacion de los jévenes indigenas en los diferentes procesos tendientes a buscar el

amparo y garantia de ese conjunto de normas colectivas.

2.3. TEORIA CRITICA

En la Europa continental se puede decir que la teoria critica nace, especificamente en la
filosofia social y politica de la Alemania tradicional, en donde autores como Kant, Hegel y
Marx brindan los primeros aportes (Connerton, 1976). Otros autores como (Fay,1986) dejan
en evidencia su afinidad con la visién que brindd la ilustracién. No obstante, y pese a las
diferentes preferencias conceptuales frente a la teoria critica, todos la ven como una opcidn
para tratar las orientaciones convencionales de la ciencia, esto es, a la manera en la que se
ejecuta la teorizacion, investigacion y accion. De la misma manera resaltan que la teoria
critica involucra un aspecto interno desde el punto de vista de la reflexién para generar
conocimiento y desde un aspecto externo forjando una critica a las esferas sociales,

econdmicas y politicas.

Hoy en dia, desde diferentes disciplinas existen diversas maneras en las que se pone en
practica el paradigma de la ciencia critica, supeditando su aplicacion a la esfera de estudio y
al enfoque que le quiera dar el que la lidera. Claramente en el aspecto doctrinal se
encuentras conceptos opuestos en donde algunos autores revelan que la teoria critica ha
fallado como paradigma por el hecho que oponentes utilicen este enfoque. Por otro lado,
estdn los que le quitan su caracter de cientifica teniendo en cuenta que no les da la

importancia a los valores y al interés que quiere darle el investigador (Geuss, 1981).

Tovar (2000) deja en evidencia que la realidad global ha puesto en peligro a diferentes
comunidades, generando una lucha por preservar la identidad y la cultura, y al mismo

tiempo adaptarse a la evolucidn tecnoldgica, politica y social.
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Como consecuencia de esa pugna por entrar a acoplarse desde una gran desventaja a los
cambios impuestos que trae consigo la globalizacidn, se evidencia una marcada desigualdad
en los contextos econdmicos, sociales y politicos. “La formacion de la persona humana, vale
decir la preservacion de su espiritualidad y su cultura, se configura como la piedra de
contencién de aquellas politicas interesadas solo en la eficiencia econdmica” (Tovar, 2000, p.

158).

Booth (2010) refiere que entre las distintas problematicas que pueden presentarse en la
sociedad, se encuentran temas ambientales, econémicos, mantenimiento de las guerras,
desigualdades sociales, pobreza y conflictos por la falta de conocimiento dentro de los
grupos étnicos. Razén por la que “la teoria critica ofrece un enfoque integral de la teoria y la
practica del cambio, incluido el cambio en las realidades globales. La teoria critica es una

teoria para tiempos criticos” (Booth, 2010, p. 16).

Teniendo en cuenta lo anterior, es claro que desde el angulo expuesto en lineas atras la
finalidad principal de la teoria critica se enfoca en identificar el problema y reemplazar las
instituciones y las relaciones de poder que no funcionan, por aquellas que buscan el cambio

en los contextos afectados de la sociedad (Booth, 2010, p. 18).

Ahora bien, dentro de la metodologia cualitativa en la que se desarrolla la presente
investigacion se trae a colacidon que: “La investigacion cualitativa trata de identificar la
naturaleza profunda de las realidades, su sistema de relaciones, su estructura dinamica”

(Pita & Pértegaz, 2002, p.1).

Igualmente, Aravena et al. (2006) hace referencia a que la caracteristica fundamental de la
investigacidn cualitativa es |la observacidn de acontecimientos, comportamientos, cualidades
del individuo, entre otros. Es de esta manera como se toma el criterio del sujeto, asi como
también lo que se intuye de ciertos hechos y actuares en los contextos en los que se puedan

presentar.

De lo expuesto se resalta que la teoria critica aparece con la finalidad de incentivar una
comprension de los acontecimientos historicos y culturales para de esta manera trabajar por
el cambio de las situaciones negativas que se generan con ocasién a las relaciones de poder

y a la globalizacidn, en aras de transformar la sociedad.
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De la misma manera, se evidencia que el investigador que opta por la teoria critica debe
atender los hechos desde su contexto histérico, social y cultural y para lograr comprender el
motivo que los genera y desde partiendo de ahi proponer o generar el cambio de la situacion

particular.

2.4. JOVENES INDIGENAS COMO ACTORES DEL CAMBIO

Son las nuevas generaciones las que tienen el papel protagdénico en aras de trabajar por la
proteccion y defensa de las normas colectivas que buscan reivindicarlos como comunidad
étnica, partiendo también de la participacion que han tenido en la edificacion de la pazy la

solucidn pacifica del conflicto armado en Colombia.

De acuerdo a lo anterior, los jévenes de Colombia son reconocidos como generadores de
paz, transformadores de conflictos al evitar los actos de violencia. Esto de conformidad a la

Resolucién 2250 proferida por el Consejo de Seguridad de Naciones Unidad y que dispone:

No se considera Unicamente a la juventud como un grupo al que proteger (los
jévenes como victimas), ni como un grupo del cual hay que protegerse (los jovenes
como perpetradores de violencia), sino que los jévenes son también considerados
como actores de transformacién positiva en sus comunidades, reconociendo su papel
como catalizadores de paz y actores en la prevencidn de la violencia (Consejo de
seguridad de la ONU, 2016, p. 1).

Por lo expuesto, se encuentra que una posible herramienta para forjar la participacién de los
jévenes en pro de la proteccidon y defensa del conjunto de las normas colectivas que

protegen a su comunidad étnica es la formacién en liderazgo.

En el entendido del reconocimiento del poder que tienen las nuevas generaciones se busca
fortalecer la apropiacion del reconocimiento de los derechos que poseen como comunidad y
de esta manera que ellos sean el elemento vinculante con los demas integrantes de su grupo
étnico, incentivando la participacidén en la defensa y proteccién de ese conjunto de normas

colectivas.

Por tanto, es importante entender la intervencién de los integrantes de los grupos

poblacionales como: “el resultado de un proceso, donde los agentes comunitarios van
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transitando por diversos niveles crecientes de autonomia y colaboracién hasta llegar a la

toma de decisiones” (De la Riva 2001, p. 34).

De la misma manera la formacion en liderazgo esta ligada con la explotacidn y la mejora de
aptitudes de la comunidad tal como lo menciona Banyai (2009) “el liderazgo es la fuerza
motriz del desarrollo y el canal a través del cual fluyen las caracteristicas para mejorar las
capacidades de la comunidad para producir resultados mediante la utilizacion de los

recursos que dispone” (p.44).

Atendiendo a lo anterior, es pertinente resaltar que al fortalecer el liderazgo en los grupos
étnicos se genera un sentido de apropiacion en sus integrantes, tanto asi que la doctrina lo
entiende como un liderazgo comunitario, donde todos los participantes son relevantes en el
proceso. Segun Moreno (2008) “Los lideres comunitarios representan las demandas de la
comunidad y es a través de ellos que ésta se organiza, se expresa y participa evitando que la

intervencion trate a lo viviente como inerte” (p.7).

Ahora bien, se trae a colacién el siguiente aparte: “la posibilidad de desarrollar la funcion
social de participacion, unida al ejercicio del liderazgo y el modo de vertebracién del tejido
social asociativo, condicionan las posibilidades de éxito de las experiencias comunitarias”
(Aguilar, 2001, p. 87). Por lo que de las anteriores lineas es evidente que existe una
diferencia entre el lider tradicional y el lider de una comunidad al representar estos ultimos

unos intereses grupales.

Las nociones tedricas estudiadas y que estan relacionadas con los grupos étnicos, permiten
inferir que aquella independencia que estas comunidades pretenden, no se configura
solamente desde la esfera territorial, sino también en la politica y social, teniendo en cuenta
las vulneraciones a las que han sido sometido con el paso de los afios y que han dejado

opacada su cultura y su participacién como sujetos de derechos.

Es asi, como a partir de este trabajo de investigacion se pretende determinar el efecto de Ia
capacitacién en liderazgo. Todos aquellos sujetos con el potencial dirigente se entienden

como aquella figura mediadora entre “agente externo y la comunidad”, esto es, los
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integrantes de la comunidad y los procesos que conlleven el reconocimiento y defensa de los

derechos colectivos

Conforme a lo expuesto por Andrade (2013), se aborda el liderazgo desde una perspectiva
en la que los sujetos representativos de la comunidad deben ser al mismo tiempo
comunitarios, pues se involucran con la defensa y proteccion de los intereses colectivos. Asi
lo dicho, “el liderazgo no puede pensar sin las masas ni para ellas, sino con ellas” citado en

(Freire, 1970, p. 159).

2.5. ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS DESDE EL ANALISIS CRITICO DE LA
SOCIEDAD.

Ahora bien teniendo en cuenta con respecto a los derechos de los pueblos indigenas, que
cada normativa representa un hito, que ha traducido la lucha histérica de las minorias
étnicas por sus derechos, nos ofrece ademas un contexto, tanto internacional como nacional
gue genera una vision amplia, de cdmo estas minorias se representan en la actualidad, las
problematicas a las cuales deben seguirse enfrentando, donde también nos enmarca una
reto inacabado que es la defensa de sus derechos para la conservacién de su cultura, Es en
donde nace la necesidad de incluir un enfoque de derechos humanos y una visién critica de

la sociedad .

El enfoque diferencial de derechos se orienta teniendo en cuenta principalmente el accionar
publico desde lo que respecta a un sistema normativo tanto nacional como internacional,
siendo una herramienta que permite delimitar el mecanismo de responsabilidad a grupos
con riesgo de exclusion, garantizando la garantia de igualdad (Abramovich, 2006). En este
sentido se busca que las politicas publicas sean dirigidas en torno a aquella obligacién

publica de actuacion y de garantia de igualdad.

Al hablar de minorias étnicas, se visibiliza la necesidad de aplicar el enfoque diferencial de

derechos, en tanto permite el reconocimiento de las diferencias, que supone una
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intervencién estatal igualitaria y proporcional a sus diferencias, con miras de garantizar el

goce efectivo de derechos, en especial el derecho de igualdad y no discriminacion.

Dentro del marco de los derechos humanos, se encuentra la teoria critica de la sociedad, y
desde la tendencia naturalista como principal precursor Habermas (1998), se destaca lo
inherente de dichos derechos y los derechos humanos como resultado de las luchas sociales

y politicas.

En consecuencia, partiendo que desde lo que refiere Gallardo (2010) “La teoria critica en
derechos humanos se debe tener un compromiso con estas luchas y con los actores y
movimientos sociales que lo hacen posible en contextos estructurales y discursivos
asimétricos y desiguales.” (p.2), Se hace énfasis en los derechos humanos, dado que es uno

de los principales componentes implicados.

Finalmente, se presenta en el siguiente cuadro relacionados los temas, en los cuales se

enmarca el proyecto de intervencion.
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DEFENSA DE

COLECTIVOS

Reconocimiento de
lucha histérica de las

minorias étnicas.

De los mecanismos
de defensa y garantia
de derechos

colectivos

DERECHOS

Participacion en la
toma de decisiones y
exigibilidad de
derechos.

- _/
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FALTA DE PARTICIPACION DE LOS
JOVENES EN ESCENARIOS

I

| -DESIGUALDADES ~ GENERADAS
|

| POLITICOS Y DE DECISION

|

|

I

|

CON OCASION A LA

VULNERACION DE LOS DERECHOS GLOBALIZACION.

COLECTIVOS DE LAS
COMUNIDADES ETNICAS A TRAVEZ
DEL TIEMPO

-DESVENTAJA POR LA DIFICULTAD

EN EL ACCESO AL CONOCIMIENTO
Y | A INFORMACIAN

Figura 1. Formacion en Liderazgo Fuente: Elaboracion Propia

Es de esta manera como se entiende el reto de los jovenes en la actual sociedad del
conocimiento y la informaciéon, donde las minorias étnicas, han llevado un largo proceso de
lucha y reivindicacién de derechos que, en la actualidad continua, y mas aun en las
sociedades de hoy, donde la informacion y conocimiento trae consigo nuevas problematicas

y con ello nuevos retos.

En este sentido, los jévenes quienes son el futuro de la sociedad, se encuentran ubicados en
un escenario Unico, respondiendo a problemadticas especificas de la actual sociedad, y
entretejiendo su historia y la historia de sus pueblos. “Los hombres hacen su propia historia,

pero no la hacen a su libre arbitrio, bajo circunstancias elegidas por ellos mismos, sino bajo aquellas
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circunstancias con que se encuentran directamente, que existen y les han sido legadas por el

pasado” (Marx, 2003).

3. Disefio metodologico

3.1. Beneficiarios/as

El presente proyecto de intervencion, considera como beneficiarios directos a los cinco
jévenes indigenas, entre 15 y 18 afios de edad, del departamento de Putumayo (Colombia),

guienes hacen parte de comunidades del bajo Putumayo: Orito, San Miguel y La hormiga.

Como sujetos activos se ejecuta con ellos una formacién en liderazgo con la intencién de
determinar los efectos que esta herramienta pueda generar en la promocidn de la defensa
de los derechos colectivos y en la intervencién de los procesos que buscan la proteccién de

estas normas colectivas.

Ahora bien, se consideran como beneficiarios indirectos los demds integrantes de las
comunidades étnicas a las que pertenecen los cinco jovenes indigenas, teniendo en cuenta
gue dentro del trabajo de liderazgo que se realiza con los sujetos activos, se busca incentivar
la apropiacién de los derechos colectivos para que de esta manera todos los miembros de
sus grupos poblacionales se involucren en la proteccion y preservacién de ese conjunto de

normas que los ampara como colectividad.

De la misma manera, son sujetos indirectos aquellos integrantes de las instituciones que
trabajan en pro de promover la defensa de los derechos colectivos a través de diferentes
mecanismos y procesos y que realizan un trabajo conjunto con los sujetos activos, para

obtener el resultado motivado por la formacidn en liderazgo.

En este entendido se reconoce a los cinco jovenes indigenas y a sus familias y/o comunidad,
como sujetos socializados en un contexto socio-cultural especifico, con experiencias
enmarcadas en un contexto histérico de lucha por la participacidon y proteccién de sus

derechos.
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3.1.1 caracteristicas poblacionales.

Teniendo en cuenta la Teoria ecolégica del desarrollo (Bronfenbrenner, 1987), se considera
importante reconocer el contexto ambiental en el que los individuos se desenvuelven y con
ello la forma en como construyen comunidad; en este caso dado que los 5 jévenes indigenas

pertenecen a municipios del Bajo putumayo, se brinda un contexto de dicho territorio.

El departamento del Putumayo se ubica al sur de Colombia, comprende el 2.2% del territorio
nacional y abarca areas que van desde la cumbre de la cordillera andina en el occidente
hasta la planicie amazoénica al oriente. Es departamento fronterizo nacional con las
republicas de Ecuador y Perd. Comprende 13 municipios 61 inspecciones de Policia y

numerosas veredas, caserios y sitios poblados.

Segun las proyecciones de poblacion del Departamento Nacional de Estadistica - DANE para
el aflo 2018 la Poblacién Total del Departamento es de 358.896 habitantes. Del total
proyectado 179.323 habitantes corresponde a la Cabecera, y 179.573 al Resto. Del total el

50,7% son hombres y el 49,3% mujeres.

La dindmica de conflicto armado en Putumayo ha dejado como resultado un impacto
humanitario de proporciones significativas. A lo largo del periodo 2000-2013 el
departamento tuvo tasas departamentales de homicidio que superaron constantemente al
promedio nacional. Frente a desplazamiento forzado se ubicé en el onceavo lugar vy el
décimo mayor nimero de victimas por minas antipersonal. El departamento presenta otras
problemdticas humanitarias diagnosticadas por las autoridades regionales y locales
relacionadas con el uso y reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes; las restricciones a la
movilidad y al acceso a bienes y servicios; y el impacto de los atentados a infraestructura

petrolera.

Esta afectacién ademas deja un total de 127.957 victimas registradas en el departamento a
corte de julio de 2018 segtn el Registro Unico de Victimas de la UARIV. En los municipios del
Bajo Putumayo, encontramos poblacién victima del conflicto que habita el municipio con
promedios bastante altos; De la poblacion victima 510 personas pertenecen a comunidades

indigenas.
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El Departamento cuenta con 13 pueblos indigenas, pertenecientes a las etnias Inga,
Kamentsa, Kofan, Siona, Murui, Kichua, Paez, Yanacona, Nasas, Pastos, Awa, Embera y
Pijaos, integrados en 161 cabildos indigenas, con una poblacién aproximada de 47.590
indigenas. El Putumayo se encuentra dentro de los diez departamentos con mayor
concentracion de pueblos indigenas de Colombia. Los indigenas putumayenses representan

el 18% de la poblacion total del Putumayo y el 3% de la poblacién indigena nacional.

En la actualidad las disidencias y reductos de bandas criminales provocan conflicto violento
en municipios de la subregién del Bajo Putumayo, siendo Valle del Guamuez, San Miguel y
Orito, con sus dareas rurales, como eje corredor y productor de droga en zona de frontera
con importante expansién de hectareas de cultivos ilicitos y resurgimiento de economias

ilegales.
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3.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.2.1. Grupos focales

Para esta investigacion se utilizé como técnica el desarrollo de grupos focales, siendo esta
manera como se obtuvieron los resultados de la presente investigacidén tendientes a lograr
los objetivos planteados, direccionados a identificar si la formacién en liderazgo puede ser
tenida como una herramienta que motiva a los jévenes indigenas a proteger y defender los

derechos colectivos, ademas de intervenir en los procesos de transformacion.

Por lo expuesto, la técnica de grupos focales se adapta a la presente investigacion, teniendo
en cuenta que se pretende analizar las experiencias, opiniones, actitudes y conductas de los
jévenes indigenas, permitiendo dar un sentido y un andlisis del impacto de la formacién en
liderazgo, si se trata de la garantia y defensa de los derechos colectivos de sus minorias

étnicas.

Los grupos focales se adelantaran en (3) sesiones y sera conformado por un moderador
integrante del Instituto Colombiano de Bienestar Familia-ICBF y por cinco jévenes indigenas,

entre 15 y 18 afios de edad los cuales se encuentran en formacién en liderazgo.

3.2.2. Encuestas

En el proyecto investigativo se pretendié partir con una linea base, entorno a nivel de
participacién de los jovenes indigenas en la toma de decisiones, el reconocimiento de los

derechos colectivos y de la historia que los constituye.

Es entonces, como se aplica una encuesta de manera previa a la formacién en liderazgo con
los cinco jovenes indigenas, y de forma posterior con la finalidad de reconocer los efectos de

la formacién en los actores involucrados.

La encuesta es de tipo descriptivo, involucra recoleccidon y sistematizacién de datos,
teniendo en cuenta que la aplicacion de esta encuesta serd abordada como un diagnostico
participativo, que brinda informacién de los niveles de conocimiento, actitudes y practicas

de los jovenes en su actuar comunitario.

35



Daniela Figueroa Morales

Efectos de la formacion en liderazgo en jovenes indigenas en Putumayo (Colombia) en la defensa de los
derechos Colectivos.

Dicha encuesta se encontrd dividia en tres categorias que tiene su relacién con los objetivos
especificos, y contenida por (10) preguntas; con un maximo de tiempo de 40 minutos,
siendo preguntas claras de facil respuesta y adaptadas al contexto. Cabe resaltar el respeto

por el anonimato en cada uno de los participantes.

3.3. Actividades y tareas

El proyecto de intervencidn social propuesto, se encuentra organizado en tres fases
especificas, mediante las cuales es posible visualizar la trayectoria de la formacién en
liderazgo en los cinco jévenes indigenas y la recoleccidon de informacién en torno como ha
impactado a los jévenes tanto personalmente, como en el empoderamiento que va

surgiendo producto del conocimiento de sus derechos y la vision critica de la sociedad.

No obstante, con el animo de identificar el papel inicial de los cinco jévenes indigenas
respecto al reconocimiento de derechos colectivos, la apropiacidn del conjunto de normas, y
la participacidon como sujetos de derecho, se practicd encuesta previa a la ejecucion de los
grupos focales con la intenciéon de establecer una linea base que permitié identificar los

efectos que la formacién en liderazgo generd en los actores.

Ahora bien, La primera fase corresponde a la planeacidon y preparacion previa de los temas a
abordarse en torno a la formacidn en liderazgo. Por su parte en la segunda fase se encuentra
la ejecucién del proyecto, y finalmente en la tercera fase corresponde a la recoleccion de
informacién a través de los instrumentos elaborados y evaluaciéon de los resultados
generados hasta el momento, de acuerdo a la formacion en liderazgo, permitiendo constatar
los objetivos propuestos, sus alcances y proyeccion de futuro, ya sea en torno a la
modificacion y ajustes que se pueden llevar a cabo de acuerdo a la dindmica que se va

generando.

De acuerdo a ello se detalla a continuacién los temas y estrategia utilizada para la formacién

en liderazgo de los jovenes indigenas.
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Objetivos

Actividades

Sesion

Resultado

La reconstruccion del
contexto de los

derechos colectivos

1) Seleccion de
lecturas que cumplan
la funcion de
contextualizacién de
facil entendimiento
2) Elaboracién de
preguntas tendientes
identificar la
comprension del
contenido de las
lecturas y a buscar
gue los cinco jovenes
hicieran un paralelo
con la experiencia

vivida dentro de su

Primera sesion

El conocimiento es
una de los
instrumentos que
promueve el cambio.
En el caso concreto
el hecho de haber
puesto en evidencia
el contexto de los
hechos que han
generado la violacién
de derechos
colectivos,

permitieron obtener
un reconocimiento

por parte de los

comunidad. cinco jévenes
indigenas de
instituciones politicas
y culturales.
Ejercicio de 1) Establecer Se forjé una
apropiacién de los parametros y alternativa de

derechos colectivos
con la finalidad de
incentivar la
proteccion de estos,
motivados por la

formacioén en

orientaciones  para
adelantar actividades
tendientes a buscar
un acercamiento vy
empatia respecto a
las experiencias

personales  vividas

Segunda Sesion

cambio frente a la

forma de percibir los

derechos colectivos
por parte de los
cinco jovenes
indigenas.
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liderazgo

por cada uno de los
participantes dentro
de sus comunidades.
2)  Seleccién de
diferentes tematicas
tendientes a motivar
el debate entre los

sujetos involucrados.

Fortalecimiento de
capacidades
utilizando como
herramienta la
formacién en
liderazgo para
participar en los
procesos tendientes
a proteger los

derechos colectivos

1) Intervencion y
practica de
actividades

tendientes a poner

en practica
habilidades como
expresion verbal,
negociacion y
solucion de
problemas.

Tercera sesion

Cambio de una
actitud pasiva por
una participativa por
parte de los cinco
jovenes indigenas,
incentivados a
participar en los
distintos procesos de
proteccion y en el
fortalecimiento  de
capacidades a través

de la formacion en

liderazgo.

Tabla 1. Actividades y tareas. Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente y posterior al proceso de formacidn en liderazgo se aplica la misma encuesta de

linea base, lo cual permitira comparar los resultados en términos de avance en los objetivos

propuestos de formacion, y contribuir a generar el analisis, resultado del proceso.
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3.4. Organigrama

En el siguiente organigrama se representa la estructura del proceso de formacién en
liderazgo que se llevara a cabo; reflejando aspectos relacionados con los canales
comunicativos y el establecimiento de las relaciones entre el facilitador y los jévenes

indigenas en proceso de formacion.

De esta manera en pro de aportar a los conocimientos de los jovenes y generar mayor
confianza para la reconstruccidon de su contexto, se hace necesario crear un espacio donde
se tenga la confianza para expresar sentimientos, emociones, pensamientos e historia y
experiencias vinculadas a sus comunidades, y por ello es clave que la comunicacién sea
dispuesta de manera horizontal con los distintos actores, constituyéndose como una
relacién equitativa y democratica, donde los jovenes puedan reconocerse a si mismo y a los
otros como sujetos de derechos. Por ende, los comunicativos seran abiertos y la jerarquia se

asumira solo como un papel técnico y organizativo.

Por tanto, se busca que el proceso sea orientado en la exploracidén de recursos personales y
sociales, que puedan favorecer procesos de construccion desde una mirada critica y
reflexiva, por lo cual ademads se dispone un sistema circular para su retroalimentacién entre

pares. A continuacidn, se representa graficamente el organigrama propuesto.

Figura 2. Organigrama. Fuente: Elaboracion propia.
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3.5. Cronograma

Para el desarrollo de este proyecto de investigacion se planted un cronograma para ejecutar
de forma organizada las cinco actividades establecidas, dando inicio en el mes de agosto del

2020y dando su respectiva culminacién en febrero de 2021.

2021 2020
Actividades ENE FEB MAR AGO SEP OCT NOV DIC
Revision
Bibliografica
Disefio de

Investigacion

Trabajo de Campo

Tabulaciény
Depuracién de
Datos

Analisis y redaccién
del informe final

Tabla 2. Cronograma. Fuente: Elaboracion propia.

3.6. Recursos

Los recursos necesarios para la ejecucidon del proyecto seran financiados por el Instituto de
Bienestar familiar (ICBF) junto con la organizacién internacional de migraciones (OIM). A

continuacion, se brindan las especificaciones correspondientes.

3.6.1. Recursos Humanos

Como recurso humano se contard con un equipo psicosocial, conformado por psicdlogo,

antropdlogo y trabajador social, quienes serdn parte del disefio, organizacién y ejecucion de
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actividades y tareas. A pesar de que es un modelo democrdtico, se pretende que la

investigadora principal sea quien dinamice el proceso.

3.6.2. Recursos materiales

Descripcion

Recursos

Humanos

Recursos

Materiales

Recursos

directos

Imprevistos 10%

Total

3.7. Evaluacion

Concepto

-investigadora principal

Resma de papel

fotocopias

lapiceros

lapiz

Transporte

Presupuesto

100

24

24

30

Cantidad | Valor unitario($

$8.000

$100

$900

$700

$8.000

Tabla 3. Recursos. Fuente: Elaboracion propia.

Valor total (S)

$8.000

$10.000

$21.600

$16.800

$240.000

$29.640

$326.400

En el presente proyecto de intervencién se llevara a cabo una evaluacion participativa (EP),

siendo apropiada en tanto permite investigar como intervenir, de esta manera la evaluacién
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participativa se encontrara inmersa en los grupos focales como forma de evaluacién de los
procesos que surgen, en tanto que ofrece una interpretaciéon, desde el conocimiento de las
realidades de los cinco jovenes indigenas quienes seran las principales fuentes de

conocimiento de la realidad a investigar e intervenir.

De esta manera la evaluacién participativa de acuerdo a Heras y soler (2004), en su articulo
de evaluacion participativa de acciones comunitarias para el empoderamiento personal y
comunitario, dicha evaluacion se presenta como una metodologia de aprendizaje, en torno
al empoderamiento tanto personal como comunitario, permitiendo su uso de manera
simultdnea a la investigacion, que posibilita nuevos conocimientos de la realidad y puede

generar posibles cambios en los participantes y actores en su contexto sociocultural.

Es asi como las decisiones seran compartidas y con miras de generar iniciativas y mejorar la
accion comunitaria, en este punto desde una mirada constructivista que es uno de los

fundamentos de la (EP). De acuerdo a Koch (2000)

“el constructivismo se centra en la idea de que el aprendizaje es una accién que las
personas realizan a través de su experiencia en los entornos socioculturales
especificos en los que se desenvuelven. Esta evolucién se ha basado en la superacién

de sucesivas generaciones de evaluacién” (p, 15)

Es entonces que desde la (EP), Adquiere relevancia la subjetividad de los actores, en este
caso los jévenes indigenas, y no solamente desde la descripcién e interpretacién de sus
realidades, si no generando una critica que incentive a movilizar y dinamizar procesos desde
la accidén y desde su rol como jovenes y protagonistas en sus procesos de transformacion
social, muy de la mano si hablamos de manera conceptual de la aplicacién de la teoria critica

de la sociedad.

3.7.1. Aplicacién de encuesta como linea base

Con el animo de identificar el papel inicial de los cinco jévenes indigenas respecto al
reconocimiento de derechos colectivos, la apropiacién del conjunto de normas, y la
participacién como sujetos de derecho, se practicd encuesta previa a la ejecucidon de los

grupos focales con la intenciéon de establecer una linea base que permitid identificar los
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efectos que la formacidon en liderazgo generd en los actores. Es por esta razén que al
culminar el desarrollo de las distintas actividades generadas para cumplir con los objetivos
propuestos en la presente investigacién se procedid nuevamente a practicar una encuesta
con la finalidad de comparar la informaciéon obtenida en la encuesta inicial e identificar

claramente los resultados alcanzados.

Dicha encuesta se encuentra dividia en tres categorias relacionadas con los objetivos

especificos, y contenida por (10) preguntas.
De esta manera se constituye un cuestionario, con tres categorias:
1. Reconocimiento de la lucha histdrica que los constituye en sus minorias étnicas.
2. Apropiacion de mecanismos y defensa y garantia de derechos colectivos
3. participacién de los jévenes indigenas en la toma de decisiones en sus colectividades

A continuacion se representa las tres categorias y las preguntas correspondientes a cada
una de ellas, las siguientes tablas hacen parte de la tabulacidn de encuestas, pero permite

observar con claridad el tipo de informacién recolectada que permitid crear la linea base.

Reconocimiento de la lucha Historica
gue los constituye como minorias Etnicas
a) sigmpre
h b) casi siempre
E)) ?;CCD ° E) TG c) algunas veces
) muy poco ) paco d} nunca
€} muy poco
d) nada d) nada
II
a) Masculino | \
b} Fermenino || \
I §
1. iQué nivel de
conocimiento cree 2. éconsidera 3. éconfio en las personas
que tiene de la relevante la historia |que lideran la comunidad
historia de su grupo  |gue constituye su para luchar por sus
&tnico ? grupo étnico ? derechos?
1
2
3
4
3

Tabla 4. linea base. Reconocimiento de la lucha Historica fuente: elaboracion propia
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Reconocimiento de los derechos colectivos

b} muy
frecuentemente a) rmuy relevante
c) frecuentemente b) relevante
a) Masculino a) si d) poco frecuenta < poce _relevante
b) Femenino b) no e} NS d) insignificante
NS e) N.S

5. 4En las altimas
semanas ha visto o ha
escuchado sobre la
organizacion de algin |6. iéQué tan relevante
pueblo indigena, para |considera la lucha de los
la defensa de algun

4.iconoce sobre los
derechos colectivos? |derecho?

pueblos indigenas por sus
derechos’

s [k |

Tabla 5. linea base. Reconocimiento de los derechos colectivo fuente: elaboracion propia

Participacion en la toma de decisiones en sus colectividades.

fco

It a) alto a)a _ :
E))?n:.-}dio b} medio b) medio E%ilo
3) Masculino &) b O bo 2 g e
) Femenio d) nulo d) nulo d) nulo .

10. ipiensa que el
proceso de formacion

7. califique su nivel de
participacion en la
toma de decisiones

8. califigue su nivel de
participacion en las
actividades
comunitarias

9. éconfio en las personas
que lideran la comunidad
para luchar por nuestros
derechos?

en liderazgo puede
contribuir al
reconocimiento de
derechos colectivos?

Tabla 6. linea base. Participacion en la toma de desiciones. Fuente: elaboracion propia

3.7.2. Organizacién de grupos focales

A través de la comprensidon de la realidad actual de los cinco jovenes indigenas, y del
entendimiento de la forma en la que ellos perciben los derechos colectivos, su proteccién y

el interese en la intervencidén en los procesos tendientes a garantizar el cumplimiento de
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esas normas colectivas, fue posible determinar si la formacién en liderazgo se puede tener
en cuenta como una herramienta motivadora para la participacidn activa de los sujetos en

los diferentes contextos de cambio.

Por lo anterior, y con el interés de lograr identificar las reacciones, visiones, actitudes,
comportamientos y experiencias se programaron 3 sesiones para interactuar con los cinco
participantes en el municipio de La hormiga, del Departamento de Putumayo-Colombia y
poder desarrollar en cada uno de los encuentros 3 temas diferentes: 1) La reconstruccién del
contexto de los derechos colectivos. 2) Ejercicio de apropiacion de los derechos colectivos
con la finalidad de incentivar la proteccion de estos, motivados por la formacion en
liderazgo. 3) Fortalecimiento de capacidades utilizando como herramienta la formacién en

liderazgo para participar en los procesos tendientes a proteger los derechos colectivos.

Es asi como los grupos focales son tomados en este proyecto de investigacion como la
técnica para obtener la informacién necesaria con la finalidad de llegar al objetivo que se

planted desde el inicio de desarrollo de este documento.

Para los grupos focales programados fueron considerados dentro de la formacién en
liderazgo los criterios como reconocimiento, apropiacién y participacién en lo que respecta a

los derechos colectivos de las comunidades étnicas.

3.7.3. Desarrollo de los grupos focales

En las tres sesiones programadas intervinieron: Un moderador (Integrante del equipo del
Instituto Colombianos del Bienestar Familiar- ICBF) y cinco sujetos de la comunidad como
individuos objeto de estudio en donde dos pertenece al municipio de Orito, dos al municipio

de La hormiga y uno al municipio de San Miguel.

3.7.3.1.La reconstruccion del contexto de los derechos colectivos

Dentro de esta sesidn se inicido con la lectura de diferentes escritos de facil entendimiento

tendientes en primera instancia a determinar la comprension del espectro de los derechos
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colectivos dentro de una comunidad étnica, asi como también los diferentes contextos en

los que estos han sido vulnerados a lo largo de la historia.

Se destaca de los cuestionamientos realizados por el moderador de manera posterior a las
lecturas, que por parte de los jovenes indigenas existe un pleno conocimiento de la
vulneracién del conjunto de normas colectivas. No obstante, se evidencid una tergiversacion
respecto al fondo del cémo han ocurrido lo hechos, resaltando que para estas generaciones
los acontecimientos acaecidos a lo largo de los anos no cuentan con la gravedad que el tema

puede llegar a ameritar.

De lo anterior se deriva que uno de los principales focos de cambio estd en el conocimiento y
el entendimiento de la magnitud del cémo los hechos que han generado la violacién de
derechos colectivos son el camino para construir el reconocimiento de las instituciones
politicas y culturales. Asi mismo, incentiva la responsabilidad por parte de las nuevas
generaciones en el dmbito de una transformacién dentro de su colectividad étnica con la

finalidad cambiar la historia.

3.7.3.2.Ejercicio de apropiacién de los derechos colectivos con la finalidad de incentivar la

proteccién de estos, motivados por la formacion en liderazgo

En esta segunda fase el grupo focal inicié con una dindmica de presentacién personal bajo
unos parametros establecidos en donde se solicitd a los intervinientes que dieran a conocer
quiénes eran, de donde venian, cudles eran sus condiciones de vida, que hablaran de su

grupo étnico y mencionaran sus miedos y propésitos de vida.

En el desarrollo de esta actividad y con el buen trabajo realizado por el moderador se logré
llegar a un acercamiento profundo con los cinco jovenes, resaltando una evolucién en la
comunicacidon teniendo en cuenta que en un principio prevalecia la reserva en sus
respuestas, sin embargo, a medida que se involucraban con las historias de los demas, la
informacién suministrada por cada uno de ellos permitié llegar a una expresion de

emociones y pensamiento honestos y profundos.

De manera posterior se dio inicio a un debate con preguntas orientadas y basadas en un

guion en el que se adelanté el tema de derechos colectivos, entre ellos cultura como
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elemento que define su identidad, territorio, tierras y recursos, autodeterminacion y

participacién en el Estado.

En el progreso de esta etapa de la sesidon todos los intervinientes expresaron sus
consideraciones frente a los diferentes puntos que se mostraban en las preguntas,
destacando una participacion activa en sus respuestas, y una concientizacién de la

vulneracion de estos derechos colectivos a diferencia de la primera sesion.

Para finalizar la intervencién se solicitd a los cinco jovenes después de haber llegado a una
etapa de sensibilizacién y apropiacion para la proteccién de los derechos colectivos, que se
plantearan en esta sesidn opciones de intervencidn y participaciéon para ejecutar en la
practica el amparo de las normas colectivas, siendo evidente en la culminacidn de esta etapa
una asimilacién de las diferentes formas de involucrarse en las diferentes instituciones y
actividades, estos es, mesas de discusion, asambleas comunitarias, asambleas generales de

los resguardos, colectivos, entre otros.

Por lo expuesto, de la informacion obtenida y del desarrollo de las dos primeras sesiones en
donde se ha utilizado la formacién en liderazgo como herramienta para fortalecer el
adelanto de los grupos focales, es evidente que se generd una linea de transformacién
frente a los derechos colectivos en los cinco jovenes indigenas, teniendo en cuenta que de

una actitud pasiva emergié un comportamiento propositivo y participativo.

3.7.3.3.Fortalecimiento de capacidades utilizando como herramienta la formacién en liderazgo

para participar en los procesos tendientes a proteger los derechos colectivos

Dado que en la sesidn anterior se generd el compromiso voluntario por parte de los cinco
jévenes indigenas de involucrarse de forma practica en los diferentes procesos tendientes a
proteger los derechos colectivos se adelantd un cuestionario orientado a conocer la

experiencia.

De las respuestas obtenidas se deriva un interés mayor en intervenir en los distintos
procesos, de la misma manera se observa que estos individuos son sujetos replicadores de
eso mecanismo de proteccion de normas colectivas y formas de participacién en las

diferentes instituciones, involucrando a los miembros de su comunidad étnica.
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De la misma manera se generd un debate tendiente a fortalecer capacidades que ellos como
lideres deben trabajar constantemente, esto es, comunicacién efectiva, creatividad y
negociacion, en donde ellos expresan la importancia de trabajar constante mente en estas
tres herramientas en aras de aumentar la seguridad en la intervencién ante los diferentes
entes estatales y ser generadores de soluciones con la finalidad de llegar a resolver

problematicas en pro de sus comunidades étnicas.
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4. Conclusiones

La diversidad cultural en Colombia es una realidad, en donde los diferentes grupos étnicos
han sido victimas de un sin numero de vulneraciones a sus derechos colectivos, esto
teniendo en cuenta que en el curso de la historia ha sido evidente el irrespeto a sus formas

de vida, identidad, autonomia y territorio.

Tomando como influencia la teoria critica y reconociendo la subvaloracién en la que a través
de la historia las comunidades étnicas han sido victimas, no se puede pasar por alto el
compromiso y deber que se tiene como integrantes de la sociedad en contribuir con la
reivindicacion de derechos colectivos, asi como también en el trato igualitario desde la

nocion de seres humanos.

De la misma manera queda claro que las nociones de grupos étnicos y de derechos, se
vinculan de una manera colectiva y comunitaria mas no individualista, razén por la que al
momento de que el estado entre a regular normatividades que busquen el amparo de
derechos colectivos de las etnias, o procesos en los que se vinculen los indigenas como
participantes para la defensa de esos derechos, no se debe pasar por alto que las

comunidades estdn dotadas de un sentido compartido.

Por lo anterior, este proyecto de investigacion a través de la intervencidn social buscé el
reconocimiento, apropiacion y participaciéon de cinco jévenes indigenas del Departamento
de Putumayo, en la proteccién de los derechos colectivos, utilizando como herramienta para

lograrlo la formacién en liderazgo.

En el desarrollo de la investigacidén y en aras de dar cumplimiento a los diferentes objetivos
propuestos en este trabajo, se generd un avance con los participantes intervinientes en la
ejecucion de grupos focales desde la evaluacion participativa, en donde se logré el
reconocimiento del contexto histérico de vulneraciones que da origen a los derechos

colectivos y que motivan su defensa y proteccion.

En este entendido, se resalta el empleo de la formacidon en liderazgo como herramienta

fundamental para fortalecer y fomentar en los jévenes indigenas la participacién de los
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diferentes procesos de proteccién de derechos colectivos, asi como también, la transmisiéon
del conocimiento por parte de ellos a los demdas integrantes de sus comunidades,
incentivando a las comunidades étnicas a involucrarse activamente como sujetos de

transformacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la teoria critica influencia en gran medida la forma de
desarrollar esta investigacidon ya que a partir del contexto histérico y de la identificacion de
vivencias de los cinco jovenes indigenas, se logré generar en ellos por intermedio de la
formacién en liderazgo un posible comportamiento de transformacion de la realidad, a
través de la participacién en los procesos que propician la defensa de los derechos colectivos

de sus comunidades étnicas.

Es de esta manera como al interior de las comunidades, las nuevas generaciones pueden
realizar un trabajo de reivindicacidn social por medio de la participaciéon en los procesos
dinamicos de transformacion, en donde se resalta que la formacién en liderazgo es una
herramienta que permite el fortalecimiento de las capacidades de los jovenes indigenas para

intervenir con conocimiento y confianza en su papel de lideres.

En consecuencia el proceso de formacién en liderazgo, implico aprendizajes y des-
aprendizajes tanto para el investigador como para los participantes, teniendo en cuenta que
las competencias que se van adquiriendo son de manera gradual, haciendo énfasis en los
distintos tipos de escenarios sobre la practica del debate, la critica, el dialogo de saberes y
experiencias, orientado a favorecer la exploracion de estrategias que favorezcan en la

reparacidon como sujetos de derechos colectivos.

Es preciso decir que el proyecto fue llevado a cabo en el marco del enfoque diferencial,
atendiendo a los didlogos interculturales que se quiso propiciar entre los cinco jovenes
indigenas, haciendo posible el ejercicio del reconocimiento de la participacion y el liderazgo
como herramienta de accién en la garantia de derechos en sus colectividades; apropiandose
ademas de la existencia de sus propias formas organizativas para la exigibilidad de derechos
y el fortalecimiento de sus procesos de autogestion desde una mirada de las capacidades

como colectividad.
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5. Limitaciones y Prospectiva

La presente investigacion tuvo que desarrollarse al mismo tiempo en que el COVID-19- virus
entendido como una enfermedad epidémica, se iba expandiendo por todo el mundo. Motivo
gue genero obstaculos para la organizacién de los encuentros con los jovenes indigenas,
teniendo en cuenta que debieron ser postergados y reprogramadas las diferentes

actividades constituidas para obtener los datos necesarios para llegar a un resultado.

No obstante, con la finalidad de preservar la salud de todos como seres humanos y
atendiendo los protocolos dados por la Organizacion Mundial de la Salud se llevaron a cabo

las actividades de forma efectiva.

De la misma manera y con ocasion al desarrollo de este trabajo de investigacién se hace
evidente la necesidad de la creacion de espacios en donde prevalezca la inclusién social y el
fortalecimiento de trabajos en red. Igualmente, el compromiso por parte de las instituciones

locales en la creacidn de plazas que permitan un intercambio pluricultural.
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Efectos de la formacion en liderazgo en jovenes indigenas en Putumayo (Colombia) en la defensa de los

derechos Colectivos.

Anexo A. Formato Encuesta realizada

ENCUESTA

Cordial saludo, En calidad de estudiante de |a universidad de la Universidad Internacional de La Rioja
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, y como profesional en el Instituto de Bienestar

Familiar, se lleva a cabo un estudio sohre el Andlisis del efecto que puede generar la formacion

en liderazgo en jovenes indigenas, relacionada con la participacicén en la proteccién y

defensa de los derechos colectivos de sus comunidades étnicas, situadas en el bajo

putumayo, region Amazonica Colombiana.

En consecuencia se presenta la siguiente encuesta, que garantiza absoluto anonimato de sus
respuestas, en cumplimiento a las leyes sobre secreto estadistico y proteccidn de datos personales.
Tenga en cuenta que no hay respuestas correctas o incorrectas, pero su respuesta ayudara

significativamente en el proyecto.

Agradecemos de antemano su colaboracion.

Instruccion:

A continuacion se presentan 10 preguntas de opcion maltiple, elija la que considere pertinente.

Tiempo de aplicacién

Pueblo indigena al que pertenece:

40 minutos

¢Ha tenido formacién en liderazgo?

SR NO [

Edad:

a) mucho

b) poco

¢) muy poco
d) nada

1. ¢Qué nivel de conocimiento cree que tiene de la historia de su grupo étnico?

Sexo: MmBE FfFH

a) mucho

b) poco

¢) muy poco
d) nada

2. ¢éconsidera relevante la historia que constituye su grupo étnico?
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3. ¢éconfid en las personas que lideran la comunidad para luchar por sus derechos?
a) siempre
b) casi siempre
c) algunas veces
d) nunca
- Temaz 000000000000 |
4. ¢éconoce sobre los derechos colectivos?
a)si
b) no
c)N.S

5. éEnlas dltimas semanas ha visto o ha escuchado sobre la organizacidon de algin pueblo
indigena, para la defensa de algun derecho?
b) muy frecuentemente
c¢) frecuentemente
d) poco frecuenta
e) N.S
6. ¢Qué tan relevante considera la lucha de los pueblos indigenas por sus derechos?
a) muy relevante
b) relevante
c) poco relevante
d) insignificante
e) N.S

Tema 3
7. écalifique su nivel de participacion en la toma de decisiones?
a) alto
b) medio
c) bajo
d) nulo

8. ¢califique su nivel de participacion en las actividades comunitarias?
a) alto
b) medio
c) bajo
d) nulo
9. ¢confid en las personas que lideran la comunidad para luchar por nuestros derechos?
a) alto
b) medio
c) bajo
d) nulo

10.¢piensa que el proceso de formacion en liderazgo puede contribuir al reconocimiento de
derechos colectivos
a)si
b) no
c) N.S
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Anexo B. Formato de Registro Grupos De Discusion

Objetivo general del proyecto

Analizar el efecto que puede generar la formacidén en liderazgo en cinco jovenes indigenas, relacionada con la participacion en la
proteccion y defensa de los derechos colectivos de sus comunidades étnicas, situadas en el bajo putumayo, region Amazodnica
Colombiana.

Objetivo especifico Reconstruir el contexto enfocado a la defensa de los derechos colectivos con la finalidad de obtener
un reconocimiento de este conjunto de normas para ser reivindicados con la participacién de los
jovenes indigenas.

Criterios para el desarrollo Descripcion

Asistentes Se debe describir el nimero total de asistentes discriminando, la cantidad, por sexo, y por

grupos poblacionales: nifios, jovenes y adultos

. . .. Describir el tiempo que requirio la ejecucion de la actividad, diferenciado la hora de
Tiempo real de ejecucion PO q 9 J ’

espera, la hora de inicio y la hora de terminacion
Describir en que consistio la actividad involucrando: logros, acuerdos, compromisos si

Descripcion de la actividad
desarrollada Los hubiera y recomendaciones.

Listar los anexos que hacen parte de la evidencia de la actividad, (los cuales deberan

Evidencias
reposar de manera anénima, y solo para fines académicos )

Resultados Principales resultados obtenidos en la fase 1, a manera de conclusiones que se van generando con
los participantes.
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Objetivo general del proyecto

Analizar el efecto que puede generar la formacién en liderazgo en cinco jovenes indigenas, relacionada con la participacion en la
proteccion y defensa de los derechos colectivos de sus comunidades étnicas, situadas en el bajo putumayo, regién Amazdnica
Colombiana.

Objetivo especifico Identificar si los jovenes indigenas, adoptan el deber de involucrarse con la defensa y proteccién de
derechos colectivos de su comunidad étnica motivados por la formacién en liderazgo.

Criterios para el desarrollo Descripcion

Asistentes Se debe describir el nimero total de asistentes discriminando, la cantidad, por sexo, y por

grupos poblacionales: nifios, jovenes y adultos

. . .. Describir el tiempo que requirio la ejecucion de la actividad, diferenciado la hora de
Tiempo real de ejecucion PO q 9 J ’

espera, la hora de inicio y la hora de terminacién
Describir en que consistio la actividad involucrando: logros, acuerdos, compromisos si

Descripcion de la actividad
desarrollada Los hubiera y recomendaciones.

Listar los anexos que hacen parte de la evidencia de la actividad, (los cuales deberan

Evidencias
reposar de manera andénima, y solo para fines académicos )

Resultados Principales resultados obtenidos en la fase 1, a manera de conclusiones que se van generando con
los participantes.
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Fase 3

Objetivo general del proyecto

Analizar el efecto que puede generar la formacion en liderazgo en cinco jovenes indigenas, relacionada con la participacion en la
proteccion y defensa de los derechos colectivos de sus comunidades étnicas, situadas en el bajo putumayo, region Amazodnica
Colombiana.

Objetivo especifico Considerar la formacion en liderazgo como la herramienta que permite fortalecer las capacidades
qgue lleven a las nuevas generaciones a ser protagonistas en los procesos tendientes a promover la
defensa de los derechos colectivos.

Criterios para el desarrollo Descripcidn

Asistentes Se debe describir el nimero total de asistentes discriminando, la cantidad, por sexo, y por

grupos poblacionales: nifios, jovenes y adultos

. . ‘s Describir el tiempo que requirié la ejecucion de la actividad, diferenciado la hora de
Tiempo real de ejecucion

espera, la hora de inicio y la hora de terminacién

N . . Describir en que consistio la actividad involucrando: logros, acuerdos, compromisos si
Descripcion de la actividad q 8ros, ’ P

desarrollada Los hubiera y recomendaciones.

Evidencias Listar los anexos que hacen parte de la evidencia de la actividad, (los cuales deberdn

reposar de manera anénima, y solo para fines académicos )

Resultados Principales resultados obtenidos en la fase 1, a manera de conclusiones que se van generando con
los participantes.
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