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Resumen

En el presente trabajo se expone el Proyecto de Direccion del Conservatorio
Profesional de Musica de Zaragoza, un centro educativo musical, dependiente del
Servicio de Educacion, Universidad, Cultura y Deporte del Gobierno de Aragbn. El
centro imparte Ensefianzas Elementales y Profesionales de Musica y los alumnos

que finalizan sus estudios obtienen el titulo profesional de su especialidad.

Han pasado muchos anos desde que este Conservatorio naciera y la adaptacion a la
nueva realidad del entorno debe marcar el dia a dia de las ensehanzas que se
imparten en sus aulas, adaptandose a la demanda de la sociedad de la informacion y
del conocimiento, necesaria para que este Conservatorio siga siendo un nivel de
referencia en las ensenanzas profesionales musicales aragonesas. Este proyecto
define los diferentes aspectos que caracterizan y definen al centro, asi como sus
carencias y necesidades. Son muchos los aspectos en los que este Conservatorio ha

dado ese gran paso. Falta ahora completarlo con otros muchos.

Palabras clave: Conservatorio Profesional, innovacidn, gestion directiva,

ensefanzas Profesionales musicales, régimen especial.
Abstract

In this manuscript is exposed a Directive project for the Professional Conservatory
of Zaragoza, a music school depending of the Department of Education, University,
Culture and Sports of the Aragon Government. The Conservatory offers Elementary
and Professional studies in instrumental music. Students, who completed their

formation, will obtain a title of specialization in a specific musical instrument.

The Professional Conservatory of Zaragoza was born many years ago, and now it is
necessary a change to adapt to the new reality of the environment. Teaching in the
Conservatory should change to follow the new society of information and knowledge.
This will be necessary to maintain the Conservatory as a benchmark in the musical
education in Aragon. This project defines several aspects that characterize the
Conservatory, as well as, its requirements and needs. Last years the Conservatory

make a great effort for renovation, but it will be necessary other changes.

Key words: Professional Conservatory, innovation, executive management, music

professional studies, special regime.
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1.-Presentacion

La idea de desarrollar un proyecto que contuviese los aspectos fundamentales
relacionados con el ejercicio de la funcién directiva del Conservatorio Profesional de
Musica de Zaragoza, conocido desde el afio 1985 desde la perspectiva de estudiante y
evolucionada hasta la actualidad como docente de una de sus especialidades, motivo
el proposito de desarrollar el proyecto que a continuacion se expone. Esta
cosmovision de centro a lo largo de treinta afios hace, indefectiblemente, volver la

vista atras y analizar la evolucion que este centro ha experimentado.

Ha cambiado el edificio, han cambiado muchos de sus profesores, han cambiado
continuamente las leyes y normativas, ha cambiado la sociedad en general. Sin
embargo poco ha cambiado la metodologia y las formas de una institucion que,
como otras, parecen ancladas desde hace 200 afios en la perseverancia de impartir
doctrina de saberes clasicos, refugiados entre las paredes de estas instituciones,
llamadas Conservatorios. La reforma de las ensenanzas musicales, con la llegada de
la L.O.G.S.E. y las sucesivas leyes educativas y sus ulteriores desarrollos no han dado

tiempo a adaptar las capacidades del profesorado al desarrollo normativo.

Toda esta legislacion cambiante en gran medida y ampliadora, en otra, no ha hecho
mas que adaptarse a la situacion de cambio que reclamaba la sociedad, primero
desde los mandatos ministeriales para su actualizacion (inamovibles en el caso de
las ensenanzas musicales desde 1966 y necesitados de una profunda
transformacion), nueve anos mas tarde con la adaptacion especifica al traspaso de
competencias en materia de educacion a la Comunidad Auténoma de Aragén y
actualmente y mientras se acomodaba la L.O.E. y se desarrollaban los aspectos
musicales especificos, con la L.O.M.C.E., con la que, prescindiendo del componente
politico, se supone una mejor adecuacion al marco normativo europeo para un
mejor desarrollo de sus competencias. Sea como fuere, la acomodacion a la norma
siempre determina el caminar por detras, situacidon contrapuesta a lo que debiera ser
un centro dindmico y en continua transformacioén, que adopta el cambio por

necesidad y no por un imperativo legal.

La figura de la direccion debe ser consciente de esta realidad y adaptar su liderazgo y
los recursos de los que dispone a la realizacion de la mision de, emulando al
educador Richard Gerver, formar en el siglo XXI y con herramientas del siglo XXI a

musicos profesionales del siglo XXI.



2. Introduccion

La complejidad técnica de los estudios musicales (Lopez de Arenosa, 1996), la
adaptacion al marco legislativo que supuso en su dia la implantacion de la LOGSE y
la continua normativa cambiante que ha ido configurando la urdimbre metodologica
de las ensefianzas en los Conservatorios de titularidad publica, pone en peligro la
labor de la Direccién de los Conservatorios (Medinabeitia, 2013), al fomentar una
rutina burocratica donde el papel del Director y su equipo se cifia en cumplir
estrictamente con la normativa vigente, nadie sabe cémo, copiada y adaptada con

martillo y escoplo, a la especifica de la Ensefianza Secundaria.

El papel de las ensefianzas musicales en los Conservatorios, encuadradas dentro de
las denominadas Ensefianzas de Régimen Especial, responden no solo a la
concepcion de un marco técnico que posibilite a los alumnos a adquirir una serie de
habilidades, destrezas y competencias instrumentales, sino a la formacién integral
de los alumnos en un arte, que han de saber apreciar y expresar a través de su
instrumento de la especialidad de referencia. La capacitacion y formacion musical
(Vicente y Arostegui, 2003), engloba, de esta manera, conceptos técnicos y estéticos
que se adaptan a cada época, estilo y autor y a través del proceso formativo de
ensefnanza-aprendizaje, el alumno ha de ser capaz de traducir tanto el lenguaje
explicito y propio de la grafia musical, como adivinar la intencién compositiva, la
idea ultima de la expresion de su autor, algo no escrito pero subyacente, el aflorar de
sus sentimientos, pero siempre contando con la personalidad y temperamento de

cada alumno.

Resulta evidente que un proceso de estas caracteristicas no acabe nunca, puesto que
ademas de la continua formacion interpretativa, los gustos del momento adaptados
a las modas imperantes y la propia evolucion madurativa de cada intérprete, hacen
del arte musical de cada interpretacibn un momento unico e irrepetible
temporalmente con sus especiales caracteristicas personales, de entorno, de

audiencia, etc.

Por esta razon, el papel fundamental de los profesores de musica en los
Conservatorios no solo ha de ceiirse a posibilitar el maximo desarrollo de la técnica
instrumental y el de formar en conceptos estéticos adaptados a cada periodo
histérico, sino el de servir de guia, el de ser un consejero que no se limite a la

explicacion de conceptos, sino que facilite herramientas suficientes al alumno para



que éste, con su uso, se adapte a las circunstancias cambiantes que se ha de

encontrar en su acontecer profesional.

Esta labor formativa y de caracter totalmente individual, personalizada y adaptada a
cada alumno requiere de la conjuncién holistica, durante un corto periodo de diez
anos, de diferente profesorado especializado en diferentes areas, que ha de ser
coordinado y dirigido bajo unos objetivos comunes que doten de criterios de eficacia
y eficiencia la labor de los profesores de misica y a su vez, que hagan ilusionantes
unos proyectos individualizados nacidos para expresar arte, para crear mediante el
conocimiento y que ese conocimiento nos lleve a crear. Conocimiento y creacion
unidos indisolublemente. Este ha de ser el espiritu que guie la labor de la Direccion

de los Conservatorios de Musica.



3. Objetivos del Trabajo
Los objetivos generales son:

Desarrollar un proyecto que englobe los aspectos més importantes de la gestion
directiva de un centro educativo musical publico de Ensefianzas Elementales y
Profesionales.

Explicar las lineas de actuacién mas importantes de la gestion directiva en el
Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza.

Dotar de instrumentos tangibles que permitan la aplicacion eficaz de un plan
comun de actuaciéon en el centro, que asegure al alumnado una ensefanza
musical de calidad.

Presentar ordenadamente un conjunto de actuaciones bajo un plan integrado e
interrelacionado que muestre una vision holistica de las acciones a emprender
para la formacion de futuros profesionales.

Establecer los cauces necesarios para la continua revision y actualizacion tanto

de las diferentes actuaciones educativas como de la labor directiva y su liderazgo.
Los objetivos especificos son:

Presentar las caracteristicas especificas del centro y la identidad que lo define:
mision, vision y valores.

Hacer ver la necesidad de fomentar una cultura participativa entre todos los
miembros de la Comunidad educativa, como medio para fomentar la creatividad
y el desarrollo de ideas para una formaci6én mas completa del alumnado.
Fomentar y animar a la implicacién de las familias en el estudio y formacion del
alumnado.

Hacer ver la necesaria implantacion de las nuevas tecnologias de la informacion
y de la comunicacion tanto en la gestion administrativa para un control rapido y
eficaz de las labores administrativas con los alumnos como en la metodologia de
las especialidades tebricas, como medio para un mejor desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Establecer medidas tendentes a la unificacion de criterios del profesorado de los

diferentes departamentos didacticos y de los diferentes equipos docentes.



Incidir en la necesaria orientacion profesional de los alumnos, estimulando el
estudio personal y responsable como forma de poder guiar el futuro de los
alumnos de acuerdo a sus gustos y posibilidades de forma personalizada.
Facilitar la difusiéon de la musica fuera del centro a través de audiciones,
conciertos y actuaciones, como medio de aplicacion practica del futuro
desarrollo profesional de los alumnos.

Procurar la formacion continua del profesorado mediante cursos, seminarios,
etc. favoreciendo la ampliaciéon de conocimientos y el continuo reciclaje de los
profesores.

Participar de forma activa en los planes y experiencias desarrollados desde las
administraciones publicas como forma de mejora de la formacion educativa
musical.

Adecuar mediante diferentes acciones la oferta musical disponible en el centro,
estableciendo instrumentos modernos de nueva implantacion, potenciando los
poco demandados y ampliando los ya establecidos y que son muy demandados

por el publico.



4. Legislacion que afecte al desarrollo del proyecto

A continuacion se ofrece la legislacion mas destacada que va a ser tratada en este

proyecto:

LEYES ORGANICAS EDUCATIVAS

LEY ORGANICA 1/1990, de 3 de octubre de Ordenacién General del Sistema
Educativo. B.O.E. n° 238, de 4/10/1990.

LEY ORGANICA 10/2002, de 23 de diciembre de Calidad de la Educacién.
B.O.E. n° 307, de 24/12/2002.

LEY ORGANICA 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién. B.O.E. n°® 106 de
04/05/2006.

LEY ORGANICA 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa. B.O.E. n° 295 de 10/12/2013.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

DECRETO 2618/1966, de 10 de septiembre, sobre Reglamentacién general de

los Conservatorios de Musica. B.O.E. nam. 254 de 24/10/1966.

REAL DECRETO 989/2000 de 2 de junio, por el que se establecen las
especialidades del Cuerpo de Profesores de Miusica y Artes Escénicas, se
adscriben a ellas los profesores de dicho Cuerpo y se determinan las materias

que deberan impartir. B.O.E. n° 149 de 22/06/2000

ORDEN de 26 de agosto de 2002, del Departamento de Educacién y Ciencia,
por la que se aprueban las instrucciones que regulan la organizaciéon y el
funcionamiento de los Conservatorios Elementales y Profesionales de la
Administracion de la Comunidad Autonoma de Aragdn y figuran como anexo a

esta Orden. B.O.A. de 09/09/2002.

Modificada por la Orden de 8 de junio de 2012, de la Consejera de
Educacioén, Universidad, Cultura y Deporte. B.O.A. 25/06/2012.

Modificada por la Orden de 12 de julio de 2013, de la Consejera de
Educacioén, Universidad, Cultura y Deporte. B.O.A. 24/07/2013.



INSTRUCCIONES de la Secretaria General Técnica del Departamento de
Educacion, Universidad, Cultura y Deporte del Gobierno de Aragéon para los

Conservatorios Profesionales de Musica. Curso 2013-2014.

DECRETO 73/2011, de 22 de marzo, del Gobierno de Aragon, por el que se
establece la Carta de derechos y deberes de los miembros de la comunidad
educativa y las bases de las normas de convivencia en los centros docentes no
universitarios de la Comunidad Auténoma de Aragon. B.O.A. n° 68 de

05/04/2011.

DECRETO 173/2013, de 22 de octubre, del Gobierno de Aragbn, por el que se
aprueba el Reglamento Orgéanico de los Conservatorios Elementales y de los
Conservatorios Profesionales de Musica de la Comunidad Auténoma de Aragén.

B.0.A. n° 217 de 04/11/2013.
CURRICULO:

REAL DECRETO 1577/2006 de 22 de diciembre de 2006, por el que se fijan los
aspectos bésicos del curriculo de las ensefianzas profesionales de misica,
reguladas por la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon. B.O.A.
20/01/07.

ORDEN de 3 de Mayo de 2007, del Departamento de Educacion, Cultura y
Deporte, por la que se establece el curriculo de las ensefianzas elementales
de musica reguladas por la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion, que se imparten en la Comunidad Autéonoma de Aragon, B.O.A.

01/06/07.

ORDEN de 3 de Mayo de 2007, del Departamento de Educacion, Cultura y
Deporte, por la que se establece el curriculo de las ensefianzas profesionales
de musica reguladas por la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion, que se imparten en la Comunidad Autonoma de Aragon, B.O.A.

01/06/07.

ASIGNATURAS OPTATIVAS:

RESOLUCION de 4 de diciembre de 2007, de la Direccion General de
Administracion Educativa, por la que se regula el procedimiento de autorizaciéon
de las asignaturas optativas en las ensenanzas profesionales de musica a partir

del curso académico 2008-2009. B.0O.A. 21/12/07.
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PRUEBAS DE ACCESO:

ORDEN de 11 de abril de 2013, de la Consejera de Educaciéon, Universidad,
Cultura y Deporte, por la que se regula la convocatoria de acceso y admision de
alumnos en las ensefianzas elementales y en las ensefanzas profesionales de

Musica y Danza.

ORDEN de 26 de febrero de 2014, de la Consejera de Educaciéon, Universidad,
Cultura y Deporte, por la que se establece la organizacién, desarrollo y
calendario de las pruebas de acceso a las ensefianzas elementales y a las
ensefanzas profesionales de Musica y Danza para el curso académico 2014-

2015.

ASISTENCIA ACTIVIDADES FORMATIVAS DEL PROFESORADO:

ORDEN de 19 de febrero de 2013, del Departamento de Educacion,
Universidad, Cultura y Deporte, por el que se establece el procedimiento para la
asistencia a actividades formativas para el personal docente no universitario que
presta sus servicios en centros docentes publicos de la Comunidad Auténoma de

Aragoén.

GESTION ECONOMICA:

DECRETO 111/2000, de 13 de Junio del Gobierno de Aragomn, por el que se
regula la Autonomia en la Gestién Econdmica de los Centros Docentes Publicos

no universitarios de la Comunidad Auténoma. B.O.A. 28/06/2000.

DECRETO 137/2012, de 22 de mayo, del Gobierno de Aragon, por el que se
modifica el Decreto 111/2000, de 13 de junio, del Gobierno de Aragoén, por el
que se regula la autonomia en la gestion economica de los centros docentes
publicos no universitarios de la Comunidad Auténoma. B.O.A. n® 105 de

11/06/2012.

11



5. Descripcion del centro educativo.

a. Tipo de centro proyectado, caracteristicas (etapas,

alumnos, profesores, localizacion, etc.).

En la Gran Enciclopedia Aragonesa (Fernandez, 2000) se recoge la inquietud
musical en Zaragoza durante la segunda mitad del siglo XIX, situacién que
determina la creacion el 19 de Julio de 1890 de la Escuela Municipal de Mtsica de
Zaragoza (Turina, 1994), bajo iniciativa de Ruperto Ruiz de Velasco Abad, auxiliar
de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Zaragoza y Antonio Lozano
Gonzalez, maestro de capilla del templo metropolitano del Pilar, junto con otros
maestros. El centro se instalé en la “Casa de la Infanta”, sita en la calle San Jorge,
impartiendo ensenanzas hasta el 8 de Julio de 1933. En 1926, se crea otro centro,
con el nombre de Conservatorio Aragonés. Los dos centros solicitaron de forma
aislada e independiente la validez académica de sus asignaturas, acogiéndose al Real
Decreto del 16-VI-1905 (Sarget, 2002). La Junta Nacional de Miusica elabor6
informe favorable a la peticion, condicionada a la fusiéon de las dos escuelas, dada la
inviabilidad de dos centros oficiales idénticos en Zaragoza (Fernandez, 2000). Asi

nace el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza que hoy conocemos.

Bajo la nueva reglamentacion de los Conservatorios, del 10/09/1966 (articulos
cuatro, cinco y seis del B.O.E. n°® 254 de 24/10/1966) y ante la aficion al estudio de la
musica, se amplian las ensefianzas a impartir a los grados elemental, medio y
superior de las asignaturas de Piano, Violin, Violoncello, Organo, Flauta, Clarinete,
Saxoféon, Trompeta, Trombdn, Percusiéon, Canto, Guitarra, Composicion,
Contrapunto, Fuga, Instrumentacion, Historia de la Cultura y del Arte, Folklore
analitico, Elementos de acustica, Repentizacion instrumental, Transposicion,
Formas Musicales, Acompafiamiento al piano, Conjunto coral, Conjunto
instrumental, Musicologia y Pedagogia especializada, Clavicémbalo, Practicas de
Profesorado y Musicologia. Este Conservatorio cubria la demanda de Zaragoza y de
las provincias espafolas que no tuvieran Conservatorios con ensefianzas superiores
(Fernandez, 2000). Méas tarde, el Conservatorio creara sus diferentes filiales

comarcales, distribuidas por todo Aragén.

Debido al crecimiento de matriculas desde 1980 hasta 1985, el Ministerio de

Educacion y Ciencia crea un Conservatorio Profesional Estatal de Musica en el curso
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1985/86, ocupando el mismo edificio que el anterior, mientras el Ayuntamiento de
Zaragoza creaba una Escuela Municipal de Musica (hoy en dia transformada en
Conservatorio Municipal y Escuela Municipal) asentada en el antiguo Cuartel de

Palafox.

En 1988, el Ministerio de Educacién y Ciencia amplia el Conservatorio Profesional
estatal de Musica de Zaragoza a la categoria de Superior y en el curso 1994/95
separa a éste en dos centros: por una parte, el Conservatorio Superior de Musica de
Zaragoza, que se mantuvo en calle de San Miguel n°® 32, a la espera de un edificio de
nueva planta en Via Hispanidad n° 22, atendido por los catedraticos de musica alli
destinados y encargado inicamente de impartir el grado superior y por otra parte, el
Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza, objeto del presente trabajo, para
el que se rehabilito el antiguo Colegio Publico Palafox, en la calle de San Vicente de
Paidl n°® 39, donde fueron destinados los profesores y los alumnos de los grados

elemental y medio. Este centro se inauguré con fecha 14/02/1994.

En este Conservatorio, han pasado por sus catedras excelentes maestros, entre los
que cabe destacar los renombrados Pablo Luna, Ramo6n Borobia, Angel Jaria y Pilar
Bayona, constituyéndose junto con el Conservatorio Superior de Aragoéon, en el

principal centro de ensenanza musical aragonés.

En la actualidad el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza es un centro
integrado en la red de centros del Gobierno de Aragéon. En él se imparten
ensefanzas regladas musicales elementales y profesionales y forma parte del total de
los 18 centros reglados aragoneses que imparten ensefianzas musicales, a los que
deben anadirse numerosas Escuelas de Mfusica, tanto privadas como publicas de

titularidad del Gobierno de Aragén, asi como municipales.

Las diferentes escuelas privadas de musica pueden preparar a sus alumnos para el
ingreso a través de las correspondientes pruebas de acceso, constituyendo una

fuente de alumnos para el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza.

Los alumnos que desean ingresar en este centro, optan por seguir el curriculo oficial
de las Ensenanzas Elementales y Profesionales de Musica, cuyos aspectos basicos se
fijan en el Real Decreto 1577/2006 de 22 de Diciembre de 2006, BOE de
28/01/2007 y se desarrollan mediante dos Ordenes de 3 de Mayo de 2007 del
Departamento de Educacion, Cultura y Deporte por el que se establece el curriculo
de las ensefianzas elementales, en un caso y profesionales en otro, de Musica,
reguladas por la Ley Orgéanica 2/2006 de 3 de Mayo, de Educacion, que se imparten

en la Comunidad Auténoma de Aragén, BOA de 01 de Junio de 2007.
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Estos alumnos tras superar una prueba de acceso a cualquiera de los cuatro cursos
que componen las ensefianzas elementales o de los seis de las ensenhanzas
profesionales de musica y ser admitidos, realizan sus estudios musicales en este
centro donde se preparan especificamente para realizar una prueba en cualquiera de
los Conservatorios Superiores existentes, en el caso de que estos alumnos opten por

proseguir profesionalmente con los estudios musicales.

En la actualidad la actividad del centro estd encaminada a la formacion de musicos
de nivel profesional mediante la imparticiéon de ensenanzas tedricas y practicas que
la normativa vigente encuadra dentro de las denominadas de “Régimen Especial”,

aludiendo a su caracter no obligatorio.

El ntimero total de alumnado matriculado en el Conservatorio Profesional de Musica
de Zaragoza en el presente cursos académico 2013/14 es de 669, 267 de Ensenanzas

Elementales y 402 de Ensenanzas Profesionales.

Los perfiles que conforman cada especialidad, asi como el nimero de profesores que

imparten clases y las 4reas y nimero de alumnos, se indica en la siguiente tabla:

Tabla 1: Perfil de alumnos por areas del C.P.M.Z.

N° PROF./PERFIL ALUMNOS AREAS ALUMN.
6,7 profesores Coro 191
AGRUP. VOCALES e Musica de Camara 232
INSTRUMENTALES Orquesta / Banda 212
4, 5 profesores Acompanamiento 31
ARMONTA Anélisis 58
Armonia 141
Fundamentos de composicion 53
Historia de la Musica 116
3,5 profesores Canto 31
CANTO Idiomas aplicados al canto 34
Misica de Camara 29
11,8 profesores Contrabajo 16
CUERDA Viola 44
Violin 89
Violoncello 29
Misica de Camara 12
4,2 profesores Conjunto 4
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CUERDA PULSADA Guitarra 48

Instrumentos de Paa 18
Misica de Camara 31
12,2 profesores Clarinete 33
VIENTO Fagot 13
Flauta travesera 29
Oboe 17
Saxofén 21
Tromboén y Tuba 29
Trompa 16
Trompeta 18
Misica de Camara 28
4,6 profesores Lenguaje Musical 424
LENGUAJE MUSICAL Lectura a vista al piano/2° instrum. | 7
Otras Miusicas 36
Teoria y Practica Canto Gregoriano | 12
3,3 profesores Acordebn 13
ACORDEON/ARPA/PERCUSION | Arpa 18
Misica de Camara 12
Percusion 20
5,1 profesores Clave 15
MUSICA ANTIGUA Clave Complementario 18
Flauta de Pico 17
Inst. Cuerda pulsada Renac/Barroco | 6
Organo 18
Viola da Gamba 17
Conjunto/Misica de Camara 7
Conjunto Barroco 25
12,05 profesores Conjunto 33
PIANO Piano 131
Piano complementario 191
Intelig. Emocional para Mtsicos 35

Fuente: Datos extraidos de la Programacion General Anual del C.P.M.Z.

El namero total de profesores es de 79, de los cuales 78 tienen actividad lectiva
directa con los alumnos y pertenecen a las especialidades tedricas e instrumentales

arriba detalladas. La otra profesora atiende las labores de la Biblioteca del centro.
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b. Descripcion de los aspectos relevantes a destacar del

Proyecto Educativo de Centro.

La actividad global del centro se dirige a la formacion de mftsicos de nivel
profesional mediante la imparticion de ensehanzas teoéricas y practico-
instrumentales que la normativa vigente encuadra dentro de las denominadas de
Régimen Especial, atendiendo a su caricter no obligatorio (Capitulo II, articulo 3.6
de la Ley Organica de Educacion, 2006 y de la Ley Organica para la Mejora de la
Calidad Educativa, 2013).

Los Organos Colegiados de Gobierno son el Consejo Escolar y el Claustro de
Profesores y los unipersonales son el Director, el Jefe de Estudios, el Secretario
Académico y dos Jefaturas adjuntas. El hecho peculiar de contar con dos Jefaturas
Adjuntas, en lugar de Jefatura adjunta y una Vicedireccién, obedece a una medida
tomada con caracter excepcional desde el Servicio Provincial de Educacion del
Gobierno de Aragon, tras analizarse las necesidades operativas planteadas por el
centro y la necesidad organizativa de contar con dos Jefaturas adjuntas, dada la
enorme cantidad de actividades realizadas tanto dentro como fuera del centro. Con
la implantacion para el curso préxim del Reglamento Organico de los Conservatorios
Elementales y de los Conservatorios Profesionales de Musica de la Comunidad
Auténoma de Aragoémn, aprobado el 22/10/2013 y publicado en el B.O.A. n° 217 de
Octubre 04/11/2013, se tiene dudas sobre la continuidad de este organigrama

diferenciado.

La organizacion docente corresponde a la Comision de Coordinacién Pedagdgica,

que agrupa a los diferentes Jefes de los Departamentos Didacticos.

La convivencia del centro se basa en los criterios generales emanados del Decreto
73/2011, de 22 de Marzo, del Gobierno de Aragon por el que se establece la Carta de
derechos y deberes de los miembros de la comunidad educativa y las bases de las
normas de convivencia en los centros educativos no universitarios de la Comunidad

Auténoma de Aragoén.

Por la intensa actividad que se genera dentro del centro, tanto de formacién al
alumnado, como de estudio del profesorado y de la atencién administrativa tanto al
personal del centro como al ajeno a él, se hace necesario contar con un horario

amplio de apertura del centro. Asi, este centro permanecera abierto de Lunes a
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Viernes desde las 09:00 horas hasta las 22:00 horas y los Sadbados desde las 09:00

horas hasta las 14:00 horas.

La pagina web del centro, creada durante el curso 2002/03, estd a cargo del
Secretario Académico del centro y cuenta con la ayuda de un profesor encargado de

medios informéticos y audiovisuales. La pagina es www.cpmzaragoza.es

Existe, ademas, un profesor coordinador de los cursos de formacion.

El Proyecto Educativo de Centro (PEC) como documento institucional de
planificacion, debera recoger los valores, los objetivos y las prioridades de actuacion
del centro (articulo 121 de la Ley Organica de Educacion, 2006 y de la Ley Organica

para la Mejora de la Calidad Educativa, 2013).

En este sentido, parece necesario destacar los valores de educar para la no
discriminacion, como signo de la propia universalidad de la musica (Digbon, 2001).
Inculcar la tolerancia, la convivencia y el didlogo como forma de fomentar las
relaciones humanas en el trabajo de equipo, necesario e imprescindible en la calidad
de estas ensefianzas (Senlle, 2000). El respeto por el trabajo de compafieros y
profesores. El cuidado de las instalaciones y el material del centro y la necesaria e
imprescindible colaboracion de las familias en la formacién de los alumnos (Maiid,

2009).

Los diferentes objetivos propuestos para el Conservatorio, derivarian de un objetivo
principal, que emana de la misma finalidad de las Ensefianzas Artisticas, establecido
por la Ley Organica de Educacién de 2006 y que podria definirse en si como un
objetivo al entresacar la parte que hace referencia a las Ensefianzas musicales. Asi el
objetivo principal seria “Proporcionar al alumnado una formacién artistica de
calidad, asi como garantizar la cualificaciéon de los futuros profesionales de la

musica” (articulo 45.1 de la Ley Organica de Educacion, 2006).

Por el mismo caracter de Régimen especial y guiado hacia la profesionalizacion de
los mismos estudios, destacar la orientaciéon profesional permanente (Polanco,
2013), que ha de guiar el estudio responsable e individual del alumno, con vistas a la
obtencion de una cualificacion que le posibilite la continuidad en los estudios
musicales superiores, la integracion en agrupaciones profesionales o la docencia de
las diferentes especialidades en centros publicos o privados. Esta orientacion al

alumnado debe abarcar todos los aspectos relacionados con su formacion musical.

17



Es también importante unificar los criterios del profesorado y homogeneizar los

niveles de ensefianza en todas las especialidades.

Como objetivo académico principal se recogeria el formar musicos profesionales
(Rodriguez y Vilar, 2005) y para ello, como objetivos especificos, se citarian la
necesidad de despertar en los alumnos el sentido musical, el gusto y el conocimiento
de un repertorio de obras que abarque todas las épocas y estilos, educar a los
alumnos en la comprension del repertorio musical, ensefiar la forma de trabajar en
grupo y fomentar el trabajo en equipo, inculcar el hibito de estudio y ensenar a
hacerlo de forma correcta y razonada, hacer participar a los alumnos en audiciones,
conciertos y actuaciones del Conservatorio, como forma de desarrollo musical
personal y colectivo, la necesidad de introducir de forma continua y progresiva los
recursos de las nuevas tecnologias y de la comunicacion en el aula, revisar y

actualizar con caracter anual las programaciones didacticas.

Con respecto a los objetivos complementarios y extraescolares, parece interesante
recoger la necesidad de ampliar la cultura musical no solo del alumnado, sino de la
comunidad educativa y del pablico en general (Forns, 1942). A este respecto, cabe
recordar que el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza es el tinico centro

de ensefianzas elementales y profesionales de titularidad publica en la ciudad.

Otros objetivos complementarios serian facilitar la difusiéon de la musica fuera del
centro mediante conciertos, audiciones y actuaciones publicitadas
convenientemente, favorecer la organizacion de cursos formativos para todas las
especialidades, para que el alumnos conozca diferentes técnicas de estudio e
interpretacion, asi como escuchar a los grandes profesionales “en vivo”, favorecer la
asistencia y organizacion de los cursos de ampliacion, formacién y reciclaje de los
conocimientos del profesorado del centro, realizar salidas esporadicas en grupo, bajo
la tutela del profesorado del centro, para la asistencia a conciertos, visitas a museos,
talleres y fabricas de instrumentos musicales u otras actividades que incidan en la

formacién o ampliacion de conocimientos por parte del alumnado.

Incidir, por altimo, en las medidas de atencion a la diversidad, (“La aplicacion y
desarrollo del proyecto educativo "Tots musics, tots diferents" (Todos miusicos,
todos diferentes) en el Conservatorio Profesional de Musica de Torrent”, 2006),
centradas especialmente en los alumnos de altas capacidades y en los alumnos con

dificultades idiomaticas procedentes del extranjero.
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c. Descripcion del entorno en el que se encuentra en el
centro educativo: aspectos socioeconémicos relevantes a

tener en cuenta.

“El entorno puede ser visto como contexto en el que vive, aprende y se desarrolla
vitalmente cada nifio/a y cada joven. Asi, se busca también la relacion entre lo que se

aprende fuera y dentro de la escuela” (Concejo Educativo, 2001).

Autores como Vygotski (1979), Rogoff (1993) o Bruner (1988), entre otros,
manifiestan la imposibilidad de separar el aprendizaje de los alumnos del contexto

social donde se desarrolla el proceso.

Segun los ultimos datos de poblacién residente, Zaragoza es una ciudad con una
poblaciéon de 679.624 habitantes, contando con una poblacion escolar de 123.931
estudiantes (Instituto Nacional de Estadistica, 2012). Segun los datos del padron
municipal a fecha 01/01/2011), la poblacién de toda la provincia en su conjunto es
de 973.325 habitantes En la provincia de Zaragoza, las ensefianzas elementales y
profesionales de musica son impartidas por cuatro tnicos centros, dos de titularidad
privada, uno de titularidad publica ubicado en la ciudad de Tarazona (cruce de
caminos entre Aragoén, Castilla, Navarra y La Rioja) y por tltimo, el Conservatorio
Profesional de Musica de Zaragoza, de titularidad publica que cubre la demanda de

las citadas ensenanzas tanto de la ciudad como de gran parte de la provincia.

Resulta obvio que un tnico centro publico para toda una provincia es insuficiente
para cubrir la demanda de ensefianzas musicales que genera una poblacién tan
numerosa, resultando un centro sobredimensionado e insuficiente para atender a

esa poblacion.

En cuanto al entorno fisico y atendiendo a la primera parte de la definicion de
entorno en cuanto a contexto en que se vive (Concejo educativo, 2001), el centro en
si, se ubica en el solar situado en el namero 39 de la calle de San Vicente de Patl,
ocupando parte de la manzana delimitada por las calles San Vicente de Patl,
Arcedianos y José Palafox, sobre en un inmueble remodelado y acondicionado en el
afio 1994 como Conservatorio sobre la planta de lo que fue el antiguo “Colegio
Palafox”, estando integrado en el casco historico de Zaragoza. Al formar parte de ese
centro histérico, al norte de la ciudad, su ubicacién, la calle de San Vicente de Patl,

constituye una de las principales vias de acceso a la ciudad, lo que lo convierte en un
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centro muy ruidoso y muy poco apto para impartir sus ensefianzas musicales. A esto
se suma las dificultades de aparcamiento, acceso y mala comunicacién mediante
transporte publico. Ademdas todo el centro carece de luz natural, por contar las
ventanas con celosias que no pueden suprimirse por estar considerado el edificio

como “edificio historico”.

El casco historico ha recibido en los dltimos afios una gran afluencia de inmigrantes,
procedentes fundamentalmente de paises del Magreb, del Africa subsahariana, que
se asientan en inmuebles situados en los alrededores del centro. Debido a la falta de
espacio suficiente en el centro, se utilizan 18 aulas del I.E.S. “Pedro de Luna”, ya en
el colindante barrio de “La Magdalena”, en horario vespertino y hasta las 21:30

horas, situacion que genera inseguridad entre las familias del alumnado mas joven.

Por estar dentro del casco historico de la ciudad, el centro se beneficia del PICH
(Plan Integral del Casco Historico) del Ayuntamiento de Zaragoza, cuya oficina de
gestion emprende acciones enmarcadas en planes anuales encaminadas a la mejora
del casco historico en su conjunto y ha colaborado, dentro de sus Proyectos
Culturales, en algunas de las actividades musicales del centro, dentro del programa

de dinamizacion sociocultural del casco historico.

El alumnado es mayoritariamente residente tanto en el centro de la ciudad como en
todos los barrios que la componen, aunque se cuenta con numeroso alumnado de

otras poblaciones de la provincia, algunas muy lejanas.

El nivel socioeconémico de las familias de los alumnos que componen el centro se
identifica con familias de todos los niveles econémicos, preferentemente de clase
media, integrado mayoritariamente en el sector de servicios y con altos deseos de
formacion cultural. En los tres altimos afos se hace patente el azote de la crisis
econdmica en las familias, que se traslada al Conservatorio a la hora de la compra de

instrumental de calidad y del material por parte del alumnado.

Atendiendo a la segunda parte de la definicion de entorno expresada al principio del
epigrafe, se busca también la relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la
escuela (intentando que haya un acuerdo -bidireccional- entre familia y escuela,
aprovechando los aprendizajes informales, compensando las deficiencias...)
(Concejo Educativo, 2001). En este sentido las actividades propuestas para el
aprendizaje van a integrar las actividades sociales del alumnado del centro y del
entorno, teniendo en cuenta que las actividades musicales tienen claramente una
vocacion social, como expresion artistica volcada en la escucha activa de maés

individuos que forman el entramado comunicativo musical. Asi, el Conservatorio
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pasa a tener un papel dinamico que interactia con la realidad social ya que no se
limita a la ensefianza, sino que pone en practica real esos conocimientos a través de
constantes audiciones y conciertos, generalmente en grupos (agentes activos como
aulas, departamentos, etc.) de forma colectiva o individual y en donde se desarrollan
otras cualidades del alumno que le son propias y que no han sido aprendidas en el
centro, sino en su relaciéon con los demas en su espacio circundante (Concejo
Educativo, 2001), constituyendo este espacio también una fuente de conflicto (sin
significacion negativa). Asi, el entorno pasa a estar constituido, ademas, por valores
y costumbres propias del Conservatorio que marcan y determinan a cada alumno del
mismo y que constituye el entorno sociocultural del centro. Todo esto, queda
exteriorizado en expresiones, vestimenta, formas de imitacion artistica de
intérpretes virtuosos mas o menos famosos en funcion de su cercania con los medios
de comunicacion, eleccion del repertorio a interpretar en el curso, etc. y aflora cada
vez mas en valores transversales como son las actuaciones musicales a favor de
diferentes asociaciones benéficas, recogida de alimentos para el Banco de Alimentos

de Aragon, etc.

Dentro del entorno préximo del alumnado del Conservatorio y no tan separado del
mismo, como pudiese darse el caso en otras instituciones educativas, se encuentra el
ambito de los mitos y simbolos, constituido por formas de emulacién interpretativa,
repertorio, busqueda de sonidos y efectos de los artistas actuales, de los cuales , el
alumnado identificado con ellos, es gran conocedor y seguidor, superando por su
cualidad en la capacidad técnica, la pasividad de la cultura de masas y aproximando
ese mundo simbdlico del mito a su realidad préxima, constituyendo para el alumno

un razonamiento critico enriquecedor (Molina, 2006).

d. Explicacion de aspectos relativos a la innovacién
dentro del centro educativo que convengan ser

destacados y subrayados.

Entendida la innovaciéon como algo nuevo dentro de una realidad existente, en cuya
virtud ésta resulta modificada (Rivas, 2000) y centrandonos en la metodologia y en
la implantacion de las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion, es
preciso dotar a las aulas del area de Lenguaje Musical de pizarras digitales que
favorezcan las explicaciones de todos los aspectos relacionados con el ritmo y que

hagan amena una ensefianza ya de por si arida para el alumnado. La conclusi6on
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sobre la necesidad de reforzar en los alumnos la parte del Lenguaje Musical que hace
referencia al ritmo, ha quedado patente a través de los diferentes analisis que se han
llevado a cabo en los diferentes departamentos instrumentales, donde como
caracteristica comun al alumnado del centro, se observa una dificultad generalizada
en este aspecto técnico. Se cuenta ademés en el area con profesorado joven y

motivado en recibir formacion.

En el resto de asignaturas, estas tecnologias en el aula podrian tener una mayor
cabida, pero al tratarse primordialmente de un aprendizaje individualizado de
habilidades y destrezas, basado en competencias motoras, mas que en el
conocimiento en si, no representan una necesidad que reclame con urgencia ese
cambio. Las innovaciones y cambios ademas de atractivos deben ser ttiles y
coadyuvar a la realizaciéon de la mision y al cumplimiento de las diferentes

estrategias de los equipos directivos (Antinez, 1995).

Para adaptarse a las necesidades actuales de la informacioén, debe establecerse en el
centro un sistema de comunicacién interna eficaz y agil que permita el intercambio
suficiente de informacion entre el profesorado entre si y de este con la Direccion
(Woycikowska, De Clercq, Dufaur, Pfander-Meny y Pinard, 2008), bien a través de
un sistema de correo corporativo, existente pero sin difundir entre el profesorado, o
bien a través de una plataforma de gestion interna de la informacion, que sirva
ademas para el intercambio de informacién entre los equipos docentes y para el
control del alumnado de una forma maés eficaz. Asimismo debe contarse con un Plan
de Comunicacion (Evaluacion y Calidad. Gobierno de Navarra, 2011), inexistente a
dia de hoy, que defina las principales lineas de actuaciéon comunicativa del centro,
que unifique los canales de comunicacion del centro con las familias y con los
alumnos, adaptando esos canales a las diferentes situaciones y que permita eliminar
la falta de informacién y la lentitud en el proceso. Ademas, se debe establecer el uso
de un lenguaje apropiado, que satisfaga las necesidades tanto de la poblacion como
del centro, que no genere declaraciones contradictorias en el seno del centro y que

no genere rumorologia.

Ademaés, se hace necesaria la actualizacién formativa técnica de gran parte del
profesorado (Shank, 2012). En este aspecto es donde se considera que radica la
principal innovaciéon que debe producirse en el centro. La progresiva cualificacion
técnica y el avance del desarrollo de la técnica instrumental, dota cada vez de una
mayor precision y a la vez de una mayor homogeneidad universal a las diferentes
técnicas particulares de cada instrumento dentro de su campo de acciéon. Los

diferentes cursos de formacién continua que establecen las administraciones
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educativas no han contemplado nunca la formacion en masa de colectividades
instrumentales especificas, donde los criterios econ6micos han sido argumento
suficiente para echar por tierra interesantes propuestas formativas del profesorado.
La solucion ha pasado por establecer cursos especificos para los alumnos donde
estos acudian con sus profesores y estos, a su vez, aprendian de manera indirecta.
Por otra parte, los cursos formativos de caracter técnico han formado parte del
interés particular y concreto de los diferentes profesores, que viendo poco
actualizados ciertos métodos de actuacion o queriendo imprimir mas dinamismo a

los procesos de ensefianza, se han ido actualizando a titulo particular.

La situacion descrita con anterioridad se ve ademas agravada por una parte por el
hecho de la no obligatoriedad por parte de la administracion educativa de la
realizacion anual de actividades de formacion continua y por otra, por la realizacion
de cursos y otras actividades formativas en disciplinas transversales o en
procedimientos distintos a la innovacion técnico-instrumental como medio para la

justificacion de la formacion continua.

El centro requiere de una publicidad periédica de los instrumentos de los que es
deficitario en matricula (Mestres, 2012). Especialidades instrumentales como Piano,
Violin, Flauta travesera o Guitarra cuentan con mucha demanda y sin embargo
existen especialidades, como Instrumentos de cuerda pulsada del Renacimiento y el
Barroco, Viola da gamba, Acorde6n o Trompa, que no son elegidos por los alumnos
en muchos casos, por desconocerse su existencia. A este respecto, hacer hincapié en
el hecho de que la publicidad ha de ser continua y periédica y debe ser focalizada

directamente en los colegios para captar la atenciéon de los futuros alumnos.

Se hace preciso a principio de curso y por parte de la Direccién del Centro de una
actividad de acogida de los alumnos (Parés y Julia, 2009), que podria desarrollarse a
través de una reunidon de principios de curso con los alumnos de nueva
incorporacion al centro, donde se les informara sobre los equipos docentes, horarios,
materiales, tutorias, fechas de evaluacion, calendario del curso, programaciones con
los minimos exigibles, padgina web y otros asuntos relacionados con la relacion

vinculante que van a tener los alumnos y sus familias con el centro.

Igualmente, se cree necesaria la utilizacion méas apropiada del Auditorio “Pilar
Bayona” del centro. Debido al creciente nimero de actividades que se realizan,
resulta de gran dificultad la utilizacion del Auditorio més de dos veces en el curso
por profesor. Seria conveniente destinar el uso del Auditorio a especialidades

instrumentales, destinando las aulas de mayor tamano a audiciones de
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especialidades no instrumentales, como las de Lenguaje Musical o Piano
complementario, dado que son areas que suponen un complemento formativo y
disipan la posibilidad de utilizacién de espacios para audiciones del instrumento

principal, condicionando la eficacia del proceso formativo (Moya, 2010).

Es también necesario realizar un analisis detallado de las necesidades formativas
reales de los alumnos (Colas y Buendia, 1994), con vistas a poder ofrecer y
desarrollar programaciones didacticas de las asignaturas optativas que la norma
establece. En la Resolucion de 4 de diciembre de 2007, de la Direccién General de
Administracion Educativa, por la que se regula el procedimiento de autorizacion de
las asignaturas optativas en las Ensefianzas Profesionales de musica a partir del
curso académico 2008-20009, se ofrece la oportunidad de impartir en los dos altimos
cursos de estas ensefanzas, asignaturas optativas diferentes a las que la norma
ofrece (Analisis y Fundamentos de Composicion). Estas asignaturas podrian ofrecer
aspectos novedosos relacionados con la musica moderna y su 4mbito de influencia,
A este respecto cabe recordar que el Conservatorio ofrece las 25 especialidades
clasicas y no ofrece las especialidades populares, al no contar Aragén con
instrumental autoctono no derivado de los clasicos, ni tampoco los instrumentos

modernos.

Como unico Conservatorio de titularidad puablica, se considera necesario reclamar de
la administracion, la autorizacién necesaria para poder impartir las especialidades
de musica moderna, cuyas especialidades instrumentales forman, por otro lado,

parte substancial del capitulado actual del area de Historia de la Msica.

Igualmente es preciso ampliar la normativa sobre pianistas acompanantes,
incluyéndola en el Proyecto Curricular y adecuarlas a la realidad del centro, a través

de un reglamento interno especifico y bien desarrollado.

e. Aspectos relevantes a destacar relativos al modelo

pedagogico del centro educativo.

La reforma educativa producida con la entrada en vigor de la Ley Organica General
del Sistema Educativo (LOGSE), de 3 de octubre de 1990 (publicada en el BOE de 4
de octubre), asi como de su desarrollo a través de toda la normativa posterior,

determina un cambio radical en el modelo pedagogico de las ensefianzas musicales,
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no articuladas por norma desde el Decreto 2618/1966 de 10 de septiembre, sobre

Reglamentacion general de los Conservatorios de musica (B.O.E. de 24/10/1966).

En la actualidad el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza, responde a
una permanente y continua ensefianza personalizada de los alumnos, al
desarrollarse las clases instrumentales de forma individual, mediante la imparticion
de una hora semanal de clase de instrumento. Ademas, se incide en la socializacion y
en la puesta en comun de los conocimientos de los alumnos, a través de una hora
semanal de imparticion de conocimientos eminentemente practicos en la clase
colectiva de instrumento, una hora semanal de Coro en los dos tltimos cursos y dos
horas semanales de Lenguaje Musical en el caso de las Ensenanzas Elementales, asi
como de Orquesta, Musica de Camara y diferentes disciplinas tedricas en el caso de
las Ensefianzas Profesionales. Los contenidos curriculares que desde la mencionada
ley se otorgaban a las Comunidades auténomas, fueron desarrollados muy
tardiamente en Aragén y siempre en funcion de modelos adoptados de otras
Comunidades Autoénomas. A este respecto cabe sefialar que hasta el Gltimo trimestre
del pasado afio no se ha contado con un Reglamento Organico de Conservatorios,
que entrara en vigor con el nuevo curso. Hasta la fecha se ha seguido el Reglamento
de los centros de ensenanza Secundaria, mas o menos adaptados normativamente

por Instrucciones a las peculiaridades de estos centros educativos musicales.

No existe un modelo tnico adaptado al centro. Al contrario, en el centro confluye un
modelo hibrido, determinado en principio por un modelo autoestructurante (de
Zubiria, 2006), donde la educacién musical se concibe como un modelo de
construccion desde el interior del propio estudiante (Not, 1983), donde este va
cimentando de forma progresiva e interrelacionada su propia técnica, en un proceso
dindmico centrado en la capacidad, esfuerzo e interés del propio alumno y donde el
profesor, el docente musico, es tan solo un guia. En la evaluacion cabe la autocritica
y se necesita de la reflexion del estudiante. Vemos, asi pues, que es un modelo

paidocentrista (Rousseau, 1762).

Por otra parte y siguiendo a de Zubiria (2006), el centro cumple las expectativas de
un modelo dialogante, al confluir la necesidad de formar aspectos cognitivos,
socioafectivos y de caracter practico. Los alumnos y los mediadores o guias cumplen
papeles diferenciados donde el proceso de ensenanza-aprendizaje es un proceso
activo y guiado y en donde se fomenta el uso de estrategias que implican dialogo y

reflexion.
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Ademas, sin llegar a ser un modelo heteroestructurante (de Zubiria, 2006), se
recogen aspectos puntuales de este, ya que la formacion en técnicas y destrezas
necesarias para el dominio técnico-instrumental se basa en la repeticion y en la
copia, en el centro se favorece un trabajo mas o menos rutinario de repeticion de
destrezas y el progreso marca las decisiones del guia, produciéndose continuamente
un aprendizaje de normas e informaciones, a través de los cuales se obtiene un

resultado.

Se parte de un enfoque de la escuela tradicional, pero se intenta favorecer la

socializacion del estudiante y el desarrollo del individuo y del grupo (Merani, 1986).

El centro responde a un modelo pedagogico que responde a las preguntas

fundamentales que plantea César Coll (1994) para los modelos educativos:

¢Para qué ensenar? Responderia a los propdsitos planteados desde la misma
naturaleza de la norma, que arranca desde el articulo 277 de la Constitucion Espafiola
y finaliza con la necesidad formativa musical atendiendo a las necesidades culturales

dentro de una perspectiva socioldgica (Morin, 2001).

Como caracteristica del centro, hay una claridad en las metas y una identificaciéon de
la direccion, los profesores, los padres y los alumnos con los fines institucionales

propuestos (Flaubert, 1869).

¢Qué ensenar? Responderia a los contenidos. En el caso del Conservatorio parten de
las propuestas curriculares recogidas en el Real Decreto 1577/2006, de 22 de
diciembre de 2006, por el que se fijan los aspectos basicos del curriculo de las
Ensenanzas Profesionales de musica, reguladas por la Ley Orgéanica 2/2006 de 3 de
Mayo de Educacion (B.O.E. de 20/01/2007) y se desarrollan mediante dos Ordenes
de 3 de mayo del mismo afio por las que se establece tanto el curriculo de las
Ensenanzas Elementales de Miusica, como el de las Profesionales en el Ambito de
actuacion de la Comunidad Auténoma de Aragdn. Estos contenidos se encauzan
hacia el desarrollo del alumnado del Conservatorio dentro del contexto social y
cultural del que forma parte (Coll, 1992) y se desarrollan y detallan para cada
especialidad en las programaciones didacticas de cada una de las areas teoricas e

instrumentales.

¢Cuando ensenar? Se corresponderia con la secuenciacion. En el Conservatorio
Profesional de Musica de Zaragoza se produce la concatenaciéon de contenidos por

areas o asignaturas para cada uno de los dos niveles de ensenanza, elemental y
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profesional. El orden de presentacion de esos contenidos atiende a una sucesion

evolutiva propia de cada alumno (de Zubiria, 2006).

¢Como ensenar? Se daria respuesta a través de las estrategias metodologicas,
especificas y muy concretas para cada especialidad instrumental, considerando las
nuevas formas interpretativas, las nuevas técnicas de aprendizaje y los nuevos
materiales en la construccion y accesorios de los instrumentos y determinadas
siempre a través de las relaciones que existen entre el profesor, el alumno y el
conocimiento, de las que surgiran una mezcla de estrategias autoestructurantes,

heteroestructurantes y en mayor medida, dialogantes (de Zubiria, 2006).
¢Qué, cuando y como evaluar? Seria la evaluacion.

Por la propia caracteristica idiosincratica en las ensefianzas musicales de la
individualidad del proceso de ensenanza-aprendizaje y la continua personalizacion y
adaptacion personal obligada a cada alumno, se parte de una evaluacion diagnostica
que determina el nivel de partida sobre el que ir construyendo los conocimientos y
destrezas musicales para cada area o asignatura, desarrollandose una evaluacion
sumativa tanto en el proceso evaluativo como al final del mismo. Temporalmente
ocurre después de cada clase individual y se materializa de manera formal en el
centro, una vez por trimestre, dindose la oportuna informacion de los resultados
obtenidos tanto a los alumnos como a las familias mediante boletines individuales
en los que no solo consta la calificacion estimada, sino que se recogen las

observaciones que se consideran oportunas para la mejora del proceso.

Como caracteristica propia del centro, se destaca el caracter cualitativo de la
evaluacion, de mayor preponderancia que el cuantitativo, que aunque determina en
gran parte los resultados de la evaluacién, no basta por si solo para la consecucion
de los objetivos propuestos, ya que se requiere de la interpretacion consciente y con
un minimo de calidad adaptada al nivel y curso de las ensenanzas que cursa cada

alumno.

La continua actividad musical practica en audiciones, en muchos casos como una
finalidad en el cumplimiento de los objetivos propuestos, favorecen la
heteroevaluacion, la coevaluacion y la autoevaluacion (Casanova, 1998), creandose

un ambiente favorable de critica constructiva entre el alumnado.
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f. Aspectos relativos al gobierno en el centro educativo:
organos y tareas. Documentos de direccion y de gestion.

Relacion entre el componente académico y el gestor.

En el recién aprobado Reglamento Orgéanico de los Conservatorios Elementales y
Profesionales de Musica de la Comunidad Auténoma de Aragon (Decreto 173/2013,
de 22 de octubre, B.O.A. 217 de 04/11/2013), se especifica que en los Conservatorios
Elementales y Profesionales de musica los 6rganos de gobierno colegiados seran el
Consejo escolar, el Claustro de profesorado y el equipo directivo y los 6rganos
unipersonales, el Director, el Jefe de estudios y el Secretario. Ahade que en algunos
centros y conforme al articulo 131. 1 de la Ley Organica 2/2006, de Educacion, se
podra establecer las figuras del Administrador, Vicedirector y Jefe de estudios
adjunto. Como ya se sefialé en otro epigrafe, hasta la publicaciéon del presente
Reglamento (en adelante R.O.C.), al Conservatorio Profesional de Miusica de
Zaragoza le correspondia, al contar con el nimero suficiente de alumnos estipulado
en el mencionado articulo, la figura de un Vicedirector y de un Jefe de estudios
adjunto. Vistas las necesidades del centro y comunicadas al Servicio provincial de
Educacion del Gobierno de Aragon, esta resolvio que el centro contara, como medida
excepcional, con un Jefe de estudios adjunto mas en sustitucion del Vicedirector,
toda vez que la dindmica operativa del centro, volcada en sus continuas actividades

internas y externas, imponian este diferenciado organigrama.

Siguiendo el articulo 6 del R.O.C., el Consejo Escolar de este centro lo componen su
Presidente (el Director del Conservatorio), el Jefe de Estudios, el Secretario
Académico (con voz pero sin voto), un representante enviado por el Ayuntamiento
de Zaragoza, un representante del personal de administracion y servicios del centro,
seis profesores representantes del profesorado, ejerciendo la de menor edad las
funciones de Secretaria del Consejo, tres representantes de los padres, dos alumnos
representantes de Ensefianzas profesionales y un alumno representante de
Ensenanzas elementales. Sus funciones las recoge el articulo 127 de la Ley Organica
2/2006 de Educacion y ademas para el Conservatorio, se amplian con las
estipuladas en el articulo 19 del R.O.C., entre las que destacan las decisiones sobre
las relaciones del Conservatorio con las instituciones de su entorno, la autorizacion
excepcional de matricula en mas de un curso de la misma especialidad, la pérdida de

plaza del alumnado asi como velar por la publicidad y objetividad en las pruebas de
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acceso. El Consejo Escolar constituye, siguiendo el articulo 20 del mismo

Reglamento, una comision de convivencia y una comision econdmica.

Conforme al articulo 21.4 del R.O.C., el Claustro de profesores del Conservatorio
Profesional de Miusica de Zaragoza lo componen 79 profesores, de los cuales 78
pertenecen a las diferentes especialidades lectivas y otra es la profesora encargada
de la Biblioteca del centro. Estd presidido por el Director del Conservatorio,
acompanado por su equipo directivo. Sus funciones figuran en los articulos 21.1y 22
del R.O.C.

En cuanto al claustro de profesorado, sus funciones se recogen en el mismo articulo
22, ademas de las citadas en el articulo 129 de la Ley Orgéanica 2/2006 de 3 de Mayo
de Educacion, destacando la aprobacion de las sesiones de evaluacion y el calendario

de examenes y pruebas extraordinarias.

El equipo directivo, formado por los 6rganos de gobierno unipersonales, trabajan de
manera coordinada (articulo 24) y lo forman el Director, el Jefe de estudios, el
Secretario académico y los dos Jefes de estudios adjuntos (articulos 25.1y 25.3). Sus

funciones se detallan en el articulo 26.1 del R.O.C.

Las funciones atribuidas al Director vienen recogidas en el articulo 132 de la Ley
Organica 2/2006 de 3 de mayo, de Educaciéon. Ademas en el caso del Conservatorio,
el R.O.C. en su articulo 29, establece otras, destacando la solicitud de profesorado
para cubrir ausencias, la proposicion del nombramiento al profesor encargado de la

formacioén del profesorado y las funciones encomendadas a la vicedireccion.

El articulo 31 del R.O.C. detalla las funciones del Jefe de estudios del Conservatorio,
destacando la organizacion de los actos académicos y la redaccion de la propuesta
del plan anual de actividades complementarias, extraescolares, culturales y de

promocion de las ensenanzas.

Segun el articulo 32 del R.O.C., las funciones del Secretario del Conservatorio seran,
entre otras, la adquisicion, custodia y coordinaciéon de los medios informaticos,
audiovisuales y del resto del material didactico, ejercer la jefatura del personal de
administracion y servicios adscrito al Conservatorio (3 administrativos, 6
ordenanzas y 4 personas encargadas de limpieza), asi como el establecimiento de

mecanismos de gestion de la correspondencia electronica del Conservatorio.

Segun el articulo 34 del R.O.C., las funciones de los Jefes de estudios adjuntos seran,

entre otras, desarrollar en el Conservatorio planes de dignificacion de las ensefianzas
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artisticas aragonesas y elaborar, por delegacion del Jefe de estudios, el plan anual de
actividades complementarias, extraescolares, culturales y de promociéon de las
enseflanzas. A este respecto sefalar que dentro del organigrama de este
Conservatorio, una de las Jefaturas de estudios adjunta, se encarga con caracter casi
exclusivo, de todo lo relacionado con las actividades complementarias,
extraescolares, culturales y de promocion de las ensefianzas que de desarrollan tanto
en el centro como fuera del mismo y que ocupa una grandisima parte de la labor que
la norma encomienda dentro de sus funciones a los Jefes de estudios adjuntos, razéon

por la que este centro cuenta con dos, en sustitucion de la figura del Vicedirector.

La Comision de coordinacion pedagogica la componen el Director del Conservatorio,
el Jefe de estudios, el Secretario que actiia como Secretario de la comision, con voz
pero sin voto, los Jefes de los Departamentos didacticos y los Jefes de estudios
adjuntos con voz y voto (articulo 39 del Reglamento). Sus funciones vienen
recogidas en el articulo 41 del R.O.C., destacando la de informar sobre las peticiones
del alumnado que desee realizar simultaneidad de especialidad o cambios de

especialidad instrumental.

En cuanto a los Departamentos didacticos, su funcionamiento es como el de equipos
de trabajo. Sus miembros colaboran en las funciones encomendadas (articulo 42.1
del mismo Reglamento), bajo la coordinacion de un Jefe de Departamento. En el
Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza, al contar con mas de cincuenta
profesores, existen diez Departamentos (articulo 42.7.3). Las asignaturas optativas
se incorporan al Departamento didactico autorizado (articulo 42.8) y los profesores
pianistas acompafantes se adscriben al Departamento did4ctico donde ejercen su
labor docente (articulo 42.9). Por operatividad de los Departamentos y de las areas
que los componen, las reuniones de los Departamentos en el Conservatorio se
descomponen en reuniones por asignaturas, excepto una vez al mes con caracter
ordinario, para tratar los aspectos referentes a las programaciones didacticas. Sus

funciones vienen recogidas en el articulo 44 del R.O.C.

El equipo docente es el grupo que forman los profesores que imparten docencia a un
alumno. Coordinado por su tutor (articulo 48 del R.0.C.), sus funciones se recogen

en el articulo 48.4 del citado Reglamento.

Como se recoge en el articulo 54.1 del R.O.C,, la tutoria y orientaciéon del alumnado
forma parte de la funcién docente. En el Conservatorio, el tutor de cada alumno es el
profesor de la especialidad que cursa (articulo 54.2). Las funciones del tutor se

recogen en su articulo 55, destacando el hecho de facilitar la integracion del
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alumnado en el Conservatorio, fomentando su participacion en actividades, la
orientacion y asesoramiento al alumnado sobre sus posibilidades académicas y
profesionales, la coordinacion e informacion a las familias, profesorado y alumnado
de las actividades complementarias, extraescolares, culturales y de promocion de las
ensenanzas del alumnado, asi como de los procesos administrativos como

anulaciones de matricula, reserva de plaza, convalidaciones, reclamaciones.

Aunque el articulo 54.4 del R.O.C., establece la obligatoriedad de celebrar al menos
dos sesiones de evaluacion, en el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza

se desarrollan tres sesiones, coincidentes con el final de los trimestres académicos.

Las funciones, deberes y derechos del profesorado quedan recogidos en el articulo 91
de la Ley Orgénica 2/2006, de Educacion y en el articulo 24 del Decreto 73/2011, de
22 de marzo del Gobierno de Aragdn, por el que se establece la Carta de derechos y
deberes de los miembros de la comunidad educativa y las bases de las normas de
convivencia en los centros educativos no universitarios de la Comunidad Auténoma

de Aragon.

Ademas de los recogidos en los articulos 3 a 16 del Decreto anterior, el alumnado del
Conservatorio tiene los derechos a recibir una educacion artistico-musical de calidad
que favorezca su personalidad y sus capacidades, a la formacion artistico-musical
integral que contemple sus capacidades y su ritmo de aprendizaje y que provoque el
esfuerzo, la motivacion por el aprendizaje y la responsabilidad individual, a la
participacion en las actividades complementarias, extraescolares, culturales y de
promocion y a ser informado de sus derechos y deberes y de las normas de
convivencia establecidas por el Conservatorio. Los deberes de los alumnos se citan
en el Articulo 62 del R.O.C. y hacen referencia a los recogidos en los articulos 17 a

23 del mismo Decreto.

En los articulos 69 y 70 del R.O.C., se recogen los derechos y deberes de los padres,
madres o tutores legales del alumnado, remitiendo a la Carta de derechos y deberes
de los miembros de la comunidad educativa y las bases de las normas de convivencia
en los centros educativos no universitarios de la Comunidad Auténoma de Aragon.

articulo 30 del Decreto 73/2011, de 22 de marzo, del Gobierno de Aragon.

La Asociacion de Padres de Alumnos “Pilar Bayona” del Conservatorio Profesional
de Mtsica de Zaragoza se atiende a lo dispuesto en el mismo Decreto. Esta
Asociacion esta regulada por la Ley Organica 1/2002 de 22 de marzo del Derecho de
Asociacion y por el Real Decreto 1532/1986, de 11 de julio. Como se vera en epigrafes

posteriores, esta Asociacion es plenamente colaborativa con la direccion,
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canalizando informacion muy relevante para la direccion y asumiendo

responsabilidades importantes para el buen fin de los objetivos del Conservatorio.

El personal de administracion y servicios se rige en cuanto a funciones, derechos y
deberes por lo dispuesto en los articulos 33, 34, 35, 36 y 37 del Decreto citado
anteriormente (articulo 72 del R.0.C.) y segun la Ley Orgéanica 2/2006 de 3 de

mayo, de Educacion.

En cuanto a los documentos, el articulo 120 de la Ley Organica 2/2006 de 3 de
mayo, de Educacidn, sefiala que los Conservatorios Elementales y Profesionales de
musica dispondran de autonomia pedagogica, de organizacion y de gestion y que su
autonomia pedagdbgica se concretara en la elaboracion, aprobacion y desarrollo del
Plan de Centro. A este respecto el articulo 75.1 del R.O.C., establece que El Plan de
Centro es un documento constituido por el Proyecto Educativo, el Reglamento de
Régimen Interior y el Proyecto de Gestion. Obliga a todo el personal del

conservatorio y vincula a toda la comunidad educativa (articulo 75.3).

Como se sefiala en el articulo 76.1, el Proyecto Educativo del Conservatorio establece
objetivos, prioridades y procedimientos de actuacion y ademas incluye el
Reglamento de Régimen Interior, el Plan de Accion Tutorial (articulo 77 del R.O.C.)
y el Proyecto Curricular (articulo 79.1 del R.O.C.), que incluye las programaciones
didacticas de las asignaturas (articulo 80.4) y todos los aspectos de concrecion
curriculares, como la metodologia didactica, los criterios de evaluacion y promocion

del alumnado, la atencion a la diversidad y las asignaturas optativas ofertadas.

El Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza no cuenta en la actualidad con
un Plan de Convivencia, mencionado en el articulo 78 del R.O.C., aunque este se
encuentra en fase de elaboraciéon para formar parte a partir del curso préximo de la
Programacion General Anual, segin lo establecido en el articulo 124 de la Ley

Orgénica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.

Segun el articulo 84.2 del R.O.C., en el Proyecto de Gestibn se recogen los
presupuestos anuales y la cuenta de gestion de los Conservatorios Elementales y
Profesionales de musica y forma parte del Plan de Centro. Ademéas debe recoger la
ordenacion y utilizacién de los recursos humanos y materiales del Conservatorio.
Aqui figuran los recursos econdémicos otorgados por el Departamento de Educacion,
la Cuenta de gestién del Conservatorio y el presupuesto destinado a las actividades

complementarias, extraescolares, culturales y de promocion.
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La Programacion General Anual (articulo 85.2), esta formada por el Plan de Centro y
por la memoria administrativa, que a su vez contiene el Documento de Organizaciéon
del Centro, el documento base para la propuesta de aprobacién de las plantillas, el
impreso de estadistica oficial, el impreso de recogida de datos de matricula y la

situacién de las instalaciones y del equipamiento.

La memoria final, recogida en el articulo 85.3 del R.O.C., se realiza a la finalizacién

del curso.

g. Aspectos relativos al liderazgo y a la gestion en el
centro educativo. Perfil directivo relativo a este aspecto
de los componentes de la direccion. Reflexion
fundamentada acerca de este aspecto. Combinacion del
liderazgo con la gestion del trabajo por equipos. Gestion

del liderazgo dentro del profesorado.

Segun la diferenciaciéon entre director y lider (Arias y Cantén, 2006), parece claro
establecer que el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza mantiene y
precisa de un modelo directivo basado en el liderazgo, tendente a la bisqueda de la
calidad y la profesionalizacion de la funcion directiva (Montero, 2007). No en vano,
la historia de la direccién del centro desde el ano de la inauguracién del ultimo
edificio en Febrero de 1994, cuenta en su haber con tres Gnicas personas al frente de
la institucion, las tres provenientes de cargos directivos y expertas en la gestion del
liderazgo de centros musicales. Cabe sefialar la rotacion de puestos dentro de la
direccion del centro desde esa fecha y el amplio conocimiento de las funciones de
direccion entre sus miembros, donde por ejemplo, se mantiene el Jefe de estudios
desde hace veinte afios dentro de las tres direcciones existentes desde entonces. Esta
particularidad junto con el hecho de ser profesores del centro, permite a la direccion

tener un conocimiento muy amplio de la realidad del centro.

Bajo esta vision diferente a la de cargo vitalicio o desarrollo de la funcién burocratica
(Alvarez, 1997), la direcciéon del centro es una direccién que busca la motivacién del
profesorado a través de su formacion y del en desarrollo de diferentes proyectos que
hagan cumplir con los diferentes objetivos expuestos en el Proyecto Educativo, que
se preocupa por la docencia, por la coordinacién del trabajo entre los miembros de

los diferentes equipos, por la ayuda, asesoramiento y colaboracion a todos los
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miembros de la comunidad educativa y que supervisa y controla la labor a través de

los resultados.

Para llevar a cabo sus funciones, la direccion ejerce un liderazgo participativo, que
comienza en la misma asignacidén de roles desde el equipo directivo y que acaba en la
delegacion puntual de funciones a profesores en diferentes actividades del centro. A
este respecto, el equipo directivo funciona como un engranaje perfecto de funciones
encomendadas a cada miembro del mismo, cada uno se ocupa de determinados
aspectos en los que marca y encauza la labor del resto de la comunidad educativa y a
la vez, todos son parte conocedora de las acciones individuales de cada miembro del
equipo. El equipo directivo acepta y dirige el cambio cuando este se produce,
influyendo en el resto del profesorado (Torrington y Weghtman, 1989). El liderazgo
se orienta, tal y como plantea Estruch (2002) hacia la btsqueda constante de
calidad, en la planificacion y adaptacion a la realidad cambiante, en la deteccion de
problemas y su clasificacién por su importancia, en el proceso de toma de decisiones
de forma compartida y con claridad en los objetivos, en la innovacion, en la
mediacion en conflictos dentro del centro con actitud tolerante e invitando siempre
al didlogo entre las partes, en la preocupaciéon constante por la mejora, en la
evaluacion del proceso y de los resultados de las acciones que se emprenden y en la
apertura a propuestas provenientes del profesorado, del alumnado, de las familias o
del personal de administracion y servicios. Todo esto comporta que se produzca un
conocimiento de los miembros que componen la comunidad educativa, un
conocimiento docente experimentado, un conocimiento tedrico de organizaciéon y
por ultimo un conocimiento sobre habilidades y técnicas para llevar a cabo la

funcidén directiva (San Fabian, 1992). Situaciéon que se cumple en este centro.

Las relaciones humanas que se establecen en el Conservatorio y que se fomentan
desde la direccion del mismo, estan basadas en lo que Alvarez (2010) denomina un
estilo transformacional, que fomenta y motiva la colaboraciéon en interés de la
mision y vision del centro (Bass y Avolio, 1994). Esto tiene mucha importancia en las
actuaciones de los diferentes equipos de trabajo que se desarrollan en el
Conservatorio. Funciona cada equipo como ente auténomo, pero a su vez la
direccion es parte involucrada en cada uno de ellos y en los resultados de los
mismos, interesindose continuamente por los resultados de cada equipo y los

procesos que determinan esos resultados.

Como tunico centro publico de Ensehanzas Profesionales, el centro cuenta con
muchos puntos fuertes, convertibles en oportunidades estratégicas, que le otorgan la

capacidad de formular estrategias ofensivas para seguir siendo un centro puntero e
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innovador dentro de las ensefianzas musicales aragonesas. La direccion del centro,
consciente de ello y gran conocedora del clima escolar, invita continuamente al
esfuerzo tanto personal como de equipo para mantener esta posicion privilegiada y
establecer los cauces mas apropiados para realizar el cambio que supone la

adaptacion a la innovaciéon (Antinez, 2006).

Las capacidades individuales del profesorado para el desarrollo de cualquier aspecto
del centro, también son tenidas en cuenta en el ejercicio del liderazgo directivo. A
este respecto senalar la designacion, establecida dentro del Proyecto Educativo del
centro, de la figura de un profesor encargado de los medios informaticos y
audiovisuales (cuya labor hace pensar cada vez méas en la necesidad de establecer un
Community Manager en el Conservatorio, como encargado de su comunicaciéon on-
line), asi como de un profesor responsable de la formacién, que por su dotes
comunicativas al exterior, facilitan los procedimientos para establecer y solicitar
cursos y actividades formativas. Por otra parte la interrelacion disciplinar entre las
diferentes asignaturas que componen los diferentes cursos, unido al caracter
individualista en la formacién técnico-instrumental, determinan la necesidad entre
el profesorado, de actuaciones constantes de liderazgo en el proceso de toma de
decisiones, de forma compartida y en el ejercicio de su actividad docente (Coronel,

2005).

h. Gestion de la relacion con las familias por parte del

centro: actividades y dinamica.

Ademas de la identificacién normativa con respecto a la participacion de las familias
en el centro, recogidas en los articulos 119.2 y 119.5 de la Ley Organica 2/2006, de 3
de Mayo, de Educacion. B.O.E. 106 de 04/05/2006, otras vias las constituyen la

comunicacion efectiva y real de las familias, los tablones, las reuniones, la APA, etc.

Las ensefnanzas profesionales de musica y méas ain las elementales, no pueden
concebirse sin el apoyo fundamental e imprescindible de las familias. Como apunta
Berzosa (2003), familia y escuela pueden y deben relacionarse para colaborar en
funcidén del rol que desempeinan. La familia siempre ha tenido un lugar relevante en
la educacion pero como expone Rios Gonzilez (2000) no se le han ofertado
tradicionalmente herramientas y estrategias para cumplir con los objetivos

educativos.
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En el caso del Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza, esta colaboracion
resulta fundamental, maxime en las primeros momentos de iniciacion instrumental
donde en muchos casos y por peticion del profesorado, el padre o la madre del
alumnado permanecen durante la imparticiéon de la clase en el aula, con el fin de
clarificar conceptos que pueden ser ulteriormente mejor recordados y controlados
en la accion de estudio por los padres, ya que las familias necesitan un marco de

referencia para poder guiar y orientar a sus hijos (Aguilar Ramos, 2002)

Desde la direccion y el claustro de profesores se tiene el convencimiento que los
avances en el proceso de ensefianza-aprendizaje radica no tanto en la actitud y
predisposicion de los alumnos, como en el estimulo y colaboracién participativa de
las familias: “mads horas de lenguaje no implica directamente que los alumnos

lleguen a ser mejores lectores ni a expresarse mejor” (Domenech, 2004).

Cabe decir que la direccion esta muy implicada con las familias aunque adolece del
establecimiento de una comunicacion bidireccional y abierta con el empleo de
canales de comunicacién més adaptados a las necesidades actuales. Se muestra
solicita a atender a los requerimientos de las familias en cualquier momento,
contando para ello con la ayuda del Jefe de Estudios y los tutores, que escuchan
atentamente a las familias y diagnostican e intentan resolver diferentes cuestiones
que se les plantean, adquiriendo por parte de estas una mayor motivaciéon y

repercutiendo en el rendimiento de los alumnos (Siles, 2003).

La direccion envia informacion de forma continuada a las familias sobre las
actividades organizadas por el centro o en las que el centro participa. Se sigue
utilizando el procedimiento de envio de circulares, aunque siendo consciente de su
enorme gasto y su poca efectividad, se tiene previsto a partir del préximo curso, la
incorporacion del correo electréonico como medio de comunicaciéon directo con las

familias.

Las familias son parte del centro, puesto que ellas acuden con los alumnos a sus
clases y esperan la finalizacion de las mismas y su resultado diario. Constituyen,
ademés, el publico principal de las audiciones y conciertos que se realizan en las
instalaciones del centro. La misma idiosincrasia de las clases individuales reforzadas
con la presencia, en muchos casos, de los padres, facilita la conversacion distendida
de estos con los profesores, manteniendo una actitud empatica y dialogante
permanente del centro con las familias y haciendo que el trato entre el profesor y los
alumnos y sus familias sea intenso y constante y la implicacion de ellas con el centro

muy personal, fuerte y vinculante.

36



El modelo se corresponde con el modelo III de Wise y Thornburg (1978), que
reconoce a ambas instituciones, familia y escuela, como socializadores efectivos y
especifica la necesidad de relacion a través de un trabajo cooperativo y colaborador y
en cuanto al tipo de participacion, se estaria ante lo que Dominguez Martinez (2010)
denomina “modelo trasplante”, donde el docente trasplanta su experiencia a los
padres y la familia es considerada como factor importante en la ayuda a sus hijos,
aunque siga siendo el docente quien tome las decisiones en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Este modelo de relacion implica una mayor motivacion en el alumnado, una
satisfaccion tanto en el alumnado como en los padres y docentes, una comprension
mayor de los objetivos, una reduccion de conflictos y de la resistencia al cambio, una
responsabilidad compartida y un aumento de la eficacia (Dominguez Martinez,

2010).

i. Gestion de la atencion a la diversidad y los aspectos

diferenciales en el centro educativo.

Como apunta Valenciano (2009), desarrollar escuelas con caracter inclusivo es uno

de los grandes retos de la educacion contemporanea.

Tradicionalmente el contenido de las ensefianzas elementales y profesionales de
musica han consistido en la adquisicion de técnicas encaminadas al aprendizaje y
dominio de cada uno de los instrumentos musicales. Estas técnicas consistian
primordialmente en la adquisicién individualizada de habilidades y destrezas maés
que en el conocimiento en si mismo, es decir, mas que en una comprensién de
conceptos, el proceso pasaba por el ejercicio sistematico y correcto de una serie de
movimientos en las diferentes articulaciones y musculos corporales y en la
traduccion a sonido de una idea matematica mediante un lenguaje que le es propio,
todo bajo la atenta mirada de un profesor, quien ademas vigilaba atento a que todo
lo anterior se exprese con un caracter interpretativo adecuado a una época y a un
autor. La no adquisiciéon de estas habilidades significaba la incapacidad de superar
obstéculos, por otra parte imposibles de explicar desde un punto de vista técnico y

casi siempre atribuibles a la falta de estudio personal.

La reforma educativa de las Ensenanzas Artisticas referidas a las Ensenanzas

Elementales y Profesionales de Musica, que se produjo con la llegada de la Ley
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Orgénica 1/1990, de 3 de octubre de Ordenacién General del Sistema Educativo
(B.O.E. n° 238, de 4/10/1990), supuso un gran paso en la definicion del curriculo y
la atencion al alumnado, que avanzd un paso mas con la atencién a la diversidad,
establecida como principio universal que debe regir toda la ensefianza béasica y a la
que se dio respuesta a través de la educacion inclusiva, expresada en la Ley Orgéanica

2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (B.O.E. n° 106 de 04/05/2006).

Segun Arnaiz (2005), “la inclusién implica preparar y apoyar a los profesores para
que ensefien interactivamente y los cambios en el curriculo estan relacionados con
los cambios en su pedagogia”. De esta forma ha sido necesario recoger tanto en las
programaciones de las diferentes asignaturas que se imparten en el Conservatorio
como en el Proyecto Curricular de centro, la atencion a la diversidad, establecida con
caracter especifico en el articulo 79.1 del Reglamento Organico de los Conservatorios

Elementales y Profesionales de Musica de la Comunidad Auténoma de Aragon.

Cabe sefialar dos aspectos relacionados con este apartado. En primer lugar el hecho
de la superacion de una prueba de acceso a cualquier curso de las ensefianzas que se
imparten en el centro, que se desarrolla al amparo de la Orden de 26 de febrero de
2014, de la Consejera de Educacion, Universidad, Cultura y Deporte, por la que se
establece la organizacién, desarrollo y calendario de las pruebas de acceso a las
ensefianzas elementales y a las ensefianzas profesionales de Mtsica y Danza para el
curso académico 2014-2015 (Boletin n° 51 de 13/03/2014), aspecto que determina
legislativamente una primera seleccién discriminatoria, o no igualitaria, de
candidatos, ya que esas plazas se asignan a los que reinen mas capacidades en
funcién de la escasa oferta de plazas, y por otra parte el desarrollo lectivo
caracteristico de estas ensenanzas, que se produce en una clase individual,
implantidndose una ensefianza individualizada que invita a que se produzcan
continuas adaptaciones curriculares poco significativas en funcion del avance del

alumnado y de su adaptacién al proceso de ensenanza-aprendizaje.

En el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza, los aspectos diferenciales
vienen determinados por una parte por los alumnos de familias inmigrantes,
caracterizados en el peor de los casos por problemas de comprension idiomaética, lo
que les impide una adaptaciéon en condiciones de igualdad a las ensenhanzas
musicales. En estos casos resulta muy importante la accesibilidad a las familias
como medio de comprobaciéon de que los contenidos son asumidos y comprendidos
por los alumnos. Aunque suele constar de un breve periodo de tiempo, se debe tener
en cuenta esta dificultad idiomatica tanto para la comprension por parte del

profesorado de las situaciones de dificil integracion, como en el hecho de la
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dificultad de los padres para resolver tramites con la administracion educativa

(Mingote, A. y Requena, M., 2008).

El otro caso, lo constituyen los alumnos con altas capacidades intelectuales. En
algunos de estos alumnos, acostumbrados a la rapida asimilacion de conceptos
teoricos, la adquisicion de técnicas a través de destrezas producidas mediante
movimientos musculares y articulares, necesarios para el dominio instrumental, les
supone un progreso no tan rapido como esperan, agravado por el hecho de no querer
estudiar el proceso técnico de forma pausada, toda vez que estiman que el resto de
su conocimiento lo han adquirido siempre con prontitud. Esto les genera una rapida
frustracion, manifestada en querer abandonar los estudios musicales o en rebelarse
contra el profesor. En otros, una excesiva valoracion de las habilidades puede ser
contraproducente, ya que puede producirse un aislamiento del grupo, en forma de
autoexclusion del propio alumno o de rechazo por parte de los demés compafieros
(casos de asignaturas grupales y clases colectivas de instrumento). Como afirman
Quian et al. (2008: 1) “no hay herramientas para la intervencion eficaz y el
tratamiento educativo de estas personas de altas capacidades”, razon por la que se
apuesta por una intervencion centrada en las habilidades sociales, a través de las
tutorias y por otra parte en los contenidos, que habran de adaptarse en el curriculum
teniendo en cuenta la maduracion fisica del estudiante y el desarrollo afectivo del

alumno.

Resulta fundamental la formacion del profesorado en este sentido, a fin de planificar
estrategias encaminadas a la evaluaciébn de otros tipos de inteligencia, con
consecuencias positivas tanto para el proceso de ensefianza-aprendizaje como para

la socializacion del estudiante. (Gil y Munuera, 2008).

j. Partiendo del Proyecto Educativo de Centro,
consecuencias para la tutoria y el asesoramiento.
Organizacion, gestion y dinamica de las tutorias y el
asesoramiento y justificacion de la relevancia que tenga

en el centro este aspecto.

En el Proyecto Educativo del Conservatorio Profesional de Mfusica de Zaragoza,

figuran los siguientes los objetivos generales:
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Objetivo 1: “Hacer entender la orientaciéon profesional que a los estudios musicales
se les supone en el centro y por tanto la responsabilidad en el estudio que esto

conlleva”.

Objetivo 4: “Orientar al alumnado en todos los aspectos relacionados con su

formacion musical’.

El articulo 91 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, sefiala como
funciones del profesorado, la tutoria de los alumnos, la direccion y la orientaciéon de
su aprendizaje y el apoyo en su proceso educativo, en colaboracion con las familias y
la orientacion educativa, académica y profesional de los alumnos, en colaboracion,

en su caso, con los servicios o departamentos especializados.

Cabe sefialar, a este respecto, que el Conservatorio no cuenta con la figura del
orientador ni con el Departamento de orientaciéon y que la orientacion académica y
profesional de los alumnos recae en la figura del profesor-tutor (articulo 54 del

R.0.C.), que sera el profesor de instrumento.

La tutorias en este centro, se desarrollan en dos periodos de una hora cada uno,
destinados a la atencion tanto de padres como de alumnos, formando parte del
computo de horas complementarias de obligada permanencia en el centro, tal y

como se recoge en el articulo 59.3 del R.O.C.

La variacion del marco profesional en el siglo XXI exige de los musicos nuevas
funciones y nuevos roles (Informe Youth Music, 2002). La situacién actual de crisis
ha determinado la reduccién de las posibilidades de acceso al mercado laboral, ya
que se han reducido los presupuestos de muchas orquestas profesionales y las
diferentes administraciones educativas han impuesto medidas de ahorro econémico
y los Conservatorios espafioles y los centros musicales no se han adaptado al cambio

que se vive a diario en la realidad social y musical (Vicente y Arostegui, 2003).

Como sefiala Vilar (2008), resulta prioritario superar la concepcion del
Conservatorio como centro de transmisién de saberes culturales, reconduciendo su
funcién hacia la adquisicion de unas competencias profesionales que permitan la

insercién y el mantenimiento del titulado en el mercado laboral.

Como Conservatorio Profesional de Musica y para poder actuar de forma adecuada
con los alumnos se hace imprescindible que dentro de las tareas de la orientacion se
desarrollen decisiones muy importantes referentes a horarios, organizacion,

compatibilidad de estudios, convalidaciones, asignaturas optativas, pruebas de
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acceso a centros y orquestas, asi como de eleccion de itinerarios educativos con
vistas a lograr, como indica Polanco (2013), una formacién completa que permita

conocer las salidas e itinerarios profesionales.

Los horarios de tutoria se encuentran recogidos en los tablones de anuncios del
centro y, ademas, son previamente comunicados a los alumnos y sus familias. Los
contactos se realizan previa cita, a fin de que el profesor pueda preparar y actualizar
los datos de los alumnos y para evitar coincidencias de varias personas en un mismo
horario. Se propician las actuaciones tutoriales activas, a iniciativa del profesorado
del centro, tanto de caracter colectivo (reuniones de grupo de alumnos y padres)

como individual (entrevistas con alumnos y familias).

El Plan de Accion Tutorial con el que cuenta el Conservatorio, sefiala que en las
Ensenanzas Elementales el papel que ocupa a los tutores son: el ambiente musical
domiciliario, la actitud hacia la musica y hacia el estudio responsable del
instrumento y de las demés asignaturas, la adquisicion o préstamo de un
instrumento de estudio, el aprovechamiento de las ensenanzas de caracter general,
la asistencia a las clases y a las actividades promovidas por el Conservatorio, el
tiempo y la calidad del estudio en el domicilio, cuestiones técnicas musicales,
preparacion de la prueba de acceso a las Ensefianzas Profesionales y la actitud y
comportamiento en las clases. En las Ensehanzas Profesionales, ademas de las
anteriores, la coordinacion de la carrera musical con otros estudios o actividades del
alumno, los limites de permanencia en el centro, la asistencia a clases y actividades
del Conservatorio, las propuestas formativas ajenas al centro: cursillos, estudios
superiores..., las iniciativas artisticas del alumno, las expectativas de
profesionalizacion y la preparaciéon de la prueba de acceso a Conservatorios

Superiores de Mtsica.

Al margen de estas actuaciones individuales, se desarrollan otras colectivas, como
son los plazos de reserva de plaza o de matricula, las elecciones de representantes
del Consejo Escolar, las actividades musicales relevantes y en general, el refuerzo de

la difusion de mensajes de interés general para todo el alumnado
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k. Servicios complementarios del centro educativo:
descripcion y cuantificacion econdémica: servicios y

actividades (culturales, extraescolares, etc.).

En la Programacion General Anual del Conservatorio se recoge dentro del Plan de
actividades complementarias y extraescolares y su financiacion, que el centro
seguird compartiendo con su entorno social las actividades complementarias y
extraescolares, informando de ellas a través de medios de comunicacién, anuncios

en paginas web, redes sociales, mail y del monitor situado en el recibidor del centro.

En dicho documento se recoge que el objetivo de centro con respecto a estas
actividades sera dar cauce a todas las actividades viables que proponen tanto los
miembros de la comunidad educativa como diferentes agentes ciudadanos,
culturales y artisticos, en beneficio de la accidon pedagogica del aula, mediante el
contacto con las instituciones educativas y culturales correspondientes. Se ampliara
la oferta a nuevas actividades, favoreciendo tanto el desarrollo como la difusion de
las mismas. Se intenta a través de estas actividades la continua busqueda de calidad

y entusiasmo para la vida artistica, musical y social del centro y su entorno.

En el Plan de Actividades se describen los eventos extraordinarios previstos a lo
largo del curso. Son de dos tipos: actividades complementarias, evaluables y de
participacion obligatoria para todo el alumnado del mismo nivel y actividades
extraescolares, no evaluables ni obligatorias pero esenciales para una formacion
completa y adecuada conforme a las exigencias del conocimiento y a la practica

artistica musical.

Es necesaria la comunicacion escrita de cada actividad a la Jefatura de Estudios
Adjunta (Coordinadora de actividades) con el suficiente plazo de tiempo por parte
del profesor responsable (coordinador de la actividad) a través del Jefe de
Departamento o personalmente para la comunicacion de detalles de la actividad. El
procedimiento de registro de las actividades que se realicen fuera del centro
consistira en completar una ficha de solicitud, entregdndose tres meses antes de la
fecha de inicio de la actividad, a fin de procurar los seguros y el transporte, si
procede. El profesor responsable distribuira entre los participantes el formulario de
Asistencia a Actividades que, una vez cumplimentado, junto con la relacion de

alumnos asistentes y el programa completo de la actividad, se comunicara con un
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mes de antelacion al Servicio de Inspeccion, debiéndose observar los plazos
referentes a los tramites organizativos referentes a publicidad, impresion de

programas o inscripciones.

Los participantes menores de edad deberan ir acompafiados en estas actividades,
ademaés de por su tutor o persona en quien se delegue, por el profesor responsable.
Los alumnos mayores deberan permanecer en todo momento localizables por el
coordinador. Las actividades no previstas inicialmente que conlleven aspectos

econdmicos seran supervisadas por el Consejo Escolar.

En cuanto a las actividades complementarias, destacan las audiciones de alumnos,
con especial atenciéon a las observaciones del Reglamento de utilizacion del
Auditorio del centro y en los que se podra utilizar también dos aulas grandes del
Conservatorio o el salobn multiusos y algan aula grande del I.E.S. “Pedro de Luna”,
respetando los plazos de peticion previa a la Jefatura de estudios adjunta, encargada

de las actividades.

Son numerosos los emplazamientos e instituciones que colaboran con el
Conservatorio. Asi en el &mbito educativo: diversos Colegios e Institutos, La Escuela
de Arte, la Biblioteca de Aragdn, el resto de Conservatorios aragoneses y la
Universidad de Zaragoza y en el ambito cultural: la Diputacién Provincial de
Zaragoza con la Iglesia de Santa Isabel de Portugal, el Palacio de Sastago y la Sala de
la Institucidon Fernando el Catolico, el Ayuntamiento con el Auditorio Municipal, el
Teatro Principal, el Centro de Historia de Zaragoza, los diversos centros culturales,
el Area de Participacién Ciudadana, el Servicio de Juventud, Ayuntamientos de
diferentes localidades, Parroquia de la Seo, Teatro Romano, Museo “Pablo
Gargallo”, Colegio de Médicos, Museo Diocesano, Paraninfo y Area de Actividades
Culturales de la Universidad de Zaragoza y diferentes servicios culturales (Caja3s,
Ibercaja, El Corte Inglés y FNAC).

Actualmente se estudia implementar estrategias para incrementar la asistencia de

publico a las audiciones previstas.

En cuanto a las actividades extraescolares y dentro de los Actos de Centro (Festivales
y Conciertos de alumnos), desde el Conservatorio se trata de favorecer la asistencia a
los mismos de toda la comunidad educativa, sustituyéndose las actividades lectivas

por la asistencia a estas.

Las actividades extraescolares organizadas son las coincidentes con la festividad de

Santa Cecilia (patrona de la musica), el Concierto de Navidad, la celebracion del dia
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de la Educacién en Aragon, un concierto organizado por la Sociedad Filarmonica de
Zaragoza en la Sala Mozart del Auditorio Municipal con la participacion de la
Orquesta sinfonica del Conservatorio, el concurso de interpretacion musical,
organizado por la A.P.A. junto con la asociacion FIDAH, el concurso regional de
alumnos de percusion, y el “Ciclo fin de curso” formando parte del “Mes de la
Musica” con tres conciertos de alumnos que hayan recibido matricula de honor,

finales de carrera y ganadores del concurso APA/FIDAH.

Como actividad extraescolar, a iniciativa del area de Orquesta, impulsada por la
direccion del centro, apoyada por el Departamento didactico correspondiente y
refrendada por la Comision de coordinacion pedagogica, continda la actividad la
Orquesta sinfénica, que pretende articular una formacién sinfénica estable y
equilibrada, que suponga una experiencia educativa interesante para los
participantes y un reflejo méas del nivel profesional de la ensefanza en el
Conservatorio y que pueda mostrarlo puntualmente en actos publicos. Para ello
estan previstos ensayos en el auditorio “Pilar Bayona” del centro y en una o varias
aulas a concretar durante fines de semana, en funcién de las actuaciones previstas.

Es de participacion voluntaria para alumnos y profesores colaboradores.

En cuanto a las actividades que supongan desplazamiento, en la Programacion
General Anual del Conservatorio se recoge que se organizaran dentro del
presupuesto asignado a los Departamentos y con la suficiente antelacion. Las
actividades de colaboracion con desplazamiento, asi como los encuentros,
intercambios y recepciones con otros centros musicales aragoneses, acompanados
por un profesor coordinador y algin otro de apoyo, si fuese necesario, estan
previstos dentro de un Plan de comunicacién intercentros, que cubre la ayuda al
transporte y otros gastos previa aprobacion por el Consejo escolar y que supone en
algunos casos la recepcion reciproca de los alumnos con la colaboracion de la A.P.A.
Si el nimero de intercambios supera los aprobados con cargo al Conservatorio, con
refrendo del Consejo escolar y concretando las necesidades de organizacién, podria
sufragarse con el cobro de cuotas a los participantes o solicitindolo

extraordinariamente al Servicio Provincial.

Se intenta también favorecer otros intercambios con profesores y alumnos
extranjeros, a través de marcos especificos, como el Programa Grundtvig, realizado
por el area de trompa en afios anteriores a través de la asociacién con otros
Conservatorios aragoneses y europeos, o el “Programma Gioventil in azione”.

Patrocinado por los Fondos Europeos.
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Las diferentes actividades se sufragan con las cantidades repartidas a los diferentes
Departamentos didacticos (aproximadamente unos 950 € de media por cada uno de
los diez Departamentos) de los que cada Departamento negocia con los ponentes el
dinero a percibir por curso o ponencia, o bien a través de cuotas (de 20 a 30 € por
alumno y actividad), o con fondos externos, como es el caso del curso y concierto de
Instrumentos de Puda, sufragados por los Ayuntamientos de Jaca y Sabifianigo

(Huesca), la Fundacion “Amantes de Teruel” y la Universidad de Zaragoza.

Otras actividades que no suponen gasto son los conciertos didacticos de
presentacion de instrumentos y las actividades organizadas por diferentes entidades
publicas y privadas de Zaragoza y solicitadas al Conservatorio, como los ciclos de
conciertos de profesores y alumnos, que responden a una demanda externa,
cumpliendo un servicio para la entidad solicitante, por lo que desde el Consejo
escolar se aprob6 que fuese la entidad solicitante la que cubriera los gastos

ocasionados, sin la participacion de la gestion econémica del Conservatorio.

Se cuenta con un monto total de 9.500 € aprobado por el Consejo escolar y a repartir
entre los Departamentos. La cantidad asignada a cada Departamento, de libre
disposicion, consiste en la suma de una cantidad fija (correspondiente a la mitad del
monto destinado a los Departamentos, esto es 4.750 €) méas una variable, calculada
en funcion del nimero de profesores, materias y alumnos de cada Departamento. La
cantidad fija corresponde a 475 € por Departamento y la variable oscila entre los 142

€ del Departamento de Canto a los 1.242 € del Departamento de Viento.

l. Descripcion de como se desarrollara la politica de
comunicacion externa del centro educativo, incidiendo si
es necesario en cuestiones relativas a la comercializacion

y el marketing.

Como dice Altarejos (1986), la escuela es una institucion comunicativa y de la
calidad, integridad y fluidez de esa comunicacion dependera su excelencia como

centro educativo.

El Conservatorio Profesional de Miusica de Zaragoza necesita continuamente
comunicar a los stakeholders las actividades que realiza, tanto dentro como fuera del
centro como forma de publicitarlas y de dar a conocer el resultado del proceso de

formaciéon continua en sus aulas. Atendiendo a esta necesidad, el centro esta
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comunicando permanentemente sus valores que definen su personalidad

corporativa (Arrieta, 1991)

Este Conservatorio, por su exceso de apertura, en los tltimos afios, al conocimiento
de sus actividades, transmite la comunicacion institucional por si mismo (circulares,
publicidad en medios y monitor ubicado en la entrada al centro) y a través de sus
alumnos, padres y profesores tanto de forma voluntaria como involuntaria y tanto de
manera formal como informal. Como afirma Sotelo (2001), esta comunicacién
integral propia del centro educativo, no se identifica con la marca de la institucion,

sino que es una invitacion constante a ser esa marca.

Siguiendo a Herrscher (2007) se puede afirmar que el comportamiento
comunicativo que desarrollan los stakeholders , a través de los multiples y continuos
mensajes emitidos por el centro, estan en consonancia con el Proyecto Educativo
(P.E.C.) y no solamente comparten una relaciéon de sintonia, sino que amplian la
comunicacioén de los objetivos establecidos en dicho Proyecto, por lo que se da lo que

Herrscher denomina una “relacion virtuosa” entre el centro y sus stakeholders.

Sin embargo, una de las carencias con las que cuenta este centro la constituye la
carencia de un Plan de Comunicacion, fundamental para poder guiar la accion
comunicativa y dirigirla de manera 6ptima a la consecucion de sus objetivos. A este
respecto son muchos los aspectos que parecen descuidados o abandonados a la
suerte del interlocutor, aspectos como la responsabilidad social corporativa, la
eleccion de los canales de comunicacion, la definicion del tono y de la linea editorial
que se deben emplear, la comunicacion del P.E.C. al puablico objetivo, previa a la
realizacion de las pruebas de acceso, la identidad digital, bien disefniada, actualizada
y en consonancia con el P.E.C., la actualizaciéon permanente, utilidad y dinamismo
visual de la pagina web del centro, el fomento para la creacién de una asociacion de
antiguos alumnos o el proceso de acercamiento y seguimiento de los mismos, la
creacion de un correo electréonico corporativo, la definicion de un plan de relacién
con los medios de comunicacion, la creaciéon de un programa de gestion interno de
profesores/tutores para comunicacion con las familias, la creaciéon de un Plan de
crisis (Martin, 2010) con la que reforzar la imagen de centro y la creaciéon de un
Community Manager, cada vez mas necesario en el centro por toda la comunicacién
on line que se genera en el centro y como forma de salvaguardar la imagen del centro

mediante la monitorizacién permanente en la web.

Como afirma Martinez (2013), es importante que el docente responda de modo

satisfactorio a las expectativas educativas y emocionales de las familias y, para ello,
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el uso de la comunicaciéon es fundamental. Pero para poder realizar el proceso de
comunicacion formal, se precisa definir previamente los aspectos que la configuran,
como los canales de comunicacion a emplear, el tono o la frecuencia. Estos aspectos
son los que permanecen sin concretar y los que deben definirse para poder
establecer en el centro una imagen de unidad de accion. En la actualidad cada
profesor o tutor de este centro realiza los procesos de comunicaciéon externa
libremente, sin haberse establecido pautas concretas de actuaciéon y no se dispone de
un correo electronico corporativo facilitado por el centro que facilite la
comunicacion corporativa con el exterior. Igualmente los canales de comunicacion
de los profesores con las familias son variados y no estan homogeneizados a la
accion propuesta. La direccion atn sigue mandando circulares a las familias para
determinados eventos, dudandose de su efectividad y comprometiendo una gran
cantidad de recursos econémicos. Ha de entenderse, como apunta Martinez (2013)
que la comunicacién no se trata de una mera “funciéon comunicativa”, sino que debe
entenderse como un estilo manifestado en todas las expresiones del centro

educativo.

Las redes sociales, asentadas en nuestra sociedad, determina la existencia de dos
cuentas oficiales de facebook. Igualmente se observa un uso cada vez mayor no solo
de la telefonia movil, sino de la mensajeria SMS y whatsapp para comunicaciones de
las familias y el alumnado con el profesor, con el fin de comunicar aspectos

puntuales tales como inasistencias por enfermedad y similares.

m. Recursos Humanos: perfiles y nimero de Personal de
Administracion y Servicios y Profesorado. Debe contener
también aspectos retributivos que se consideren

relevantes y formacion prevista.

Se entiende por recursos humanos el conjunto de conocimientos, capacidades y
habilidades que ponen en accidén las personas, dando maés valor la institucion. Es un
concepto dinamico relacionado con el potencial de actuacidon de cada individuo

(Gomez-LLera, 1998).

En el Conservatorio Profesional de Mtsica de Zaragoza los recursos humanos estan
integrados por personal no docente (3 administrativos, 6 ordenanzas, 4 personas de

limpieza y una profesora destinada a las labores de la Biblioteca) y por personal
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docente (77 profesores pertenecientes al Cuerpo de Profesores de Mfsica y Artes
Escénicas y 1 profesora perteneciente al Cuerpo de Profesores Escuelas Oficiales de

Idiomas).

Al frente de la Secretaria figura el Secretario Académico del Conservatorio (profesor
del area de Piano) y por tres auxiliares administrativos, dependientes del
Departamento de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de Aragén, donde uno
de ellos ejerce las funciones de Jefe de Secretaria y los otros dos dependen de él. El
Secretario es, ademaés, por delegacion del Director, el Jefe de todo el personal de

administracion y servicios adscrito al Conservatorio (articulo32.g del R.O.C.).

En este centro, de los 79 profesores, 50 son funcionarios de carrera, 25 son
profesores interinos, 2 profesores se encuentran en expectativa de destino y otros 2
se encuentran en situacion de Comision de Servicios en este centro. Cada uno
imparte la especialidad para la que le habilita la especialidad de su titulacion, salvo

en el caso del area de Musica de Camara y las diferentes especialidades de piano.

Hasta la entrada en vigor del Real Decreto 989/2000, de 2 de Junio (B.O.E. n° 149
de 22 de Junio), por el que se establecian las especialidades del Cuerpo de
Profesores de Musica y Artes Escénicas y las adscripciones de profesorado y
materias que debian impartir, el &rea de Musica de Camara se gestionaba a través de
profesores especialistas en esa asignatura. A raiz de la implantacion de esa norma, la
asignatura pasa a estar impartida por cualquier profesor de las especialidades
instrumentales. Con el fin de no atraer més profesores al centro, que adolece de
aulas, y de complementar las jornada lectivas hasta cumplimentar la jornada
completa, se opt6é por complementar las horas lectivas del profesorado existente con
horas pertenecientes a la asignatura de Miusica de Céamara, repartiendo
equitativamente el resto de horario entre el profesorado. Esto ha provocado una
masificacion del Departamento de Agrupaciones traducida en una eficacia operativa
muy reducida. Para el préoximo curso se buscara solucion, aglutinando horas en
determinados profesores que impartan la asignatura casi con total exclusividad,

reduciendo de esta manera el personal destinado a impartir esta asignatura.

Con la especialidad de Piano ocurre otra situacion diferente. Aglutina las
especialidades de piano, pianista acompanante y piano complementario.
Tradicionalmente el centro ha contado con pocas plazas de esta especialidad,
cubriéndose las plazas de cupo por profesores interinos, que han ido rotando afio
tras afio por los diferentes centros aragoneses, en funciéon de las comisiones de

servicio y preferencias por curso de los profesores funcionarios de carrera. Esta
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situacion ha hecho que los pianistas acompafantes y los de la asignatura de piano
complementario no hayan tenido un caracter estable en el centro. La Direcciéon del
centro empieza ahora a estimar la necesidad de contar con plazas perfiladas, que
hagan de cada dedicacion lectiva, una especializacion y dote de mas estabilidad al
centro. Al respecto, se podria establecer también un Reglamento de pianistas
acompanantes, que clarificase los cometidos, horarios, recuperaciones, recursos y
demas aspectos de este profesorado, mas alla de las estrictas normas impuestas en la
Programacion General Anual adoptadas por el conjunto de los pianistas
acompanantes sin consenso ni con el resto de profesores a los que afecta para el

acompanamiento de sus alumnos ni con el resto de la Comunidad educativa.

El desempefio de los docentes depende en gran medida de las condiciones laborales
y de la existencia de un liderazgo que apoye dentro como fuera del aula (Marcel y
Raczynski 2009). A este respecto se debe establecer por parte de la direccion del
centro, una politica de incentivos dentro de la gestion de recursos humanos, que
aporten valor al buen desempefio profesional y que aporten valor a los docentes,
tales como el reconocimiento publico de su aporte, asumir diferentes

responsabilidades en el apoyo a otros profesores, etc. (Celis, 2011).

En cuanto a la asistencia a actividades formativas, de innovacion e investigacion de
los profesores, en el articulo 58 del R.O.C. se remite a lo establecido en la Orden de
19 de febrero de 2013, del Departamento de Educacion, Universidad, Cultura y
Deporte, por el que se establece el procedimiento para la asistencia a actividades
formativas para el personal docente no universitario que presta sus servicios en
centros docentes publicos de la Comunidad Autéonoma de Aragén. Ademas, en el
Proyecto Educativo del Conservatorio, como objetivo cuarto de los objetivos
complementarios, se cita “Favorecer los cursos de formacion, reciclaje o ampliacion

de conocimientos del profesorado del Centro”.

El centro esta adscrito al CIFE (antiguo C.P.R.) “Juan de Lanuza” y existe un plan
consolidado a través de los grupos de trabajo, seminarios y cursos para profesores
que este CIFE organiza, en colaboracion con el Conservatorio dentro del Plan
Provincial del Profesorado y que conforma el Proyecto de Formacion de Centro, al
frente del cual figura como coordinador un profesor del centro. Este Proyecto se
reafirma en la interpretacion musical colectiva, englobando varios grupos de trabajo
orquestal y de musica de cAmara, teniendo previsto también la realizaciéon de cursos
de edicién musical “Finale” y otro curso del método Tomatis. Prosigue para el
proximo curso el Seminario dedicado a la catalogacion de biblioteca, asi como un

grupo de trabajo para la planificaciéon de un viaje cultural a Paris y un seminario
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para la colaboracién de diversos profesores de instrumento con la orquesta, asi
como un grupo de trabajo en torno al Lenguaje musical, otro de Inteligencia
emocional y un curso de danza. Un sindicato ofrece ademés, varios cursos mas

dentro del centro.

Existen otros cursos organizados por el Proyecto “AulAragén” (desarrollado para
utilizar Internet como canal de comunicacidon para interconectar en tiempo real o
diferido a profesores y estudiantes que se encuentran en espacios distantes) y que
van destinados exclusivamente al profesorado en activo que presta sus servicios en
centros publicos dependientes del departamento de Educacion, Universidad, Cultura

y Deporte del Gobierno de Aragon.

n. Nivel de informatizacion del centro educativo y
desarrollo de herramientas informaticas: aplicaciones y

uso.

Se parte de un servidor central de gestion con entorno operativo 2000 server R2 que
pone en red a tres equipos en tres puestos diferentes, todos bajo sistema operativo
Windows xp, para la gestion de los tres administrativos de Secretaria y otros cinco,
bajo sistema operativo Windows 7, para la gestion de direccion (Director, Jefe de

estudios, Secretario y los dos Jefes de estudios adjuntos).

El software utilizado es el programa “CODEX” para gestion académica del centro,
adquirido por el centro, al igual que lo hacen, entre otros, los Conservatorios y

Escuelas Oficiales de Idiomas dependientes del Gobierno de Aragén.

También se utiliza el programa “GIR” de gesti6on de contabilidad, utilizado en todos
los centros publicos de la Comunidad, proporcionado por el Departamento de

Educacion del Gobierno de Aragon.
No existen canales internos de comunicacion informética dentro del Conservatorio.

En la Sala de Profesores del centro se ubican los equipos informéaticos (uno por
Departamento) para uso personal del profesorado. Cabe decir al respecto, que estan
permanentemente asistidos y actualizados a través de una empresa de
mantenimiento externa, si bien resultan escasos en determinadas ocasiones dado el
elevado niimero de profesores que componen cada Departamento. Dichos equipos

cuentan con un administrador (generalmente el Jefe de Departamento) y cada
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usuario (resto de profesores) tiene acceso a través de clave personal a los diferentes
programas y sus documentos personales del equipo (Sistema operativo Windows
XP, paquete Office, secuenciadores musicales, editores musicales, navegador de

internet, carpeta propia de “mis documentos” y otro software mas genérico.

Existe el correo electrénico corporativo a través de la red “Educaragén”, facilitado
por el Departamento de Educacién, Cultura, Deporte y Universidad del Gobierno de
Aragon a todos los profesores. Sin embargo, debido a la complejidad de sus claves y
su uso, a través de una tunica plataforma integrada y no siempre exenta de
problemas técnicos, se ha propiciado que los profesores hayan preferido el uso de
diferentes cuentas de correo electronico particulares, que facilitan desde principios
de curso a la direccion y al Claustro de profesores. Existe correo corporativo propio
de la institucion, pero solo para uso de los cargos directivos y el encargado de

medios informéticos y audiovisuales.

Por las tres plantas del edificio se amplifica el servicio de la red wifi del centro, que
permite el acceso desde cualquier aula a los servicios de internet (Bartolomé, 2002),
favoreciendo la metodologia de la acciéon docente de muchos profesores y
permitiendo que el ordenador se convierta en un elemento educativo innovador
(Mena y Marcos, 1994), aunque con la utilizaciéon de equipos informaticos propios.
Como ya senalaba Guerra Lopez (1996), refiriéndose al curriculo oficial de
L.O.G.S.E., los alumnos deben familiarizarse con la utilizacion de los nuevos
recursos técnicos que la sociedad genera para su educacién, con vistas a que se
integren posteriormente en la sociedad que demanda el conocimiento de esos

recursos.

Es necesaria la ampliaciéon de equipos informaticos portatiles para el profesorado,
para su uso en las aulas del centro, asi como de un programa de gestion interna que
facilite la comunicacion interna del profesorado y de este con la direccion, asi como
la gestion del alumnado, fundamentalmente en aspectos clave como todo el proceso
de evaluacion, el registro sistematico de notas, la gestion del absentismo y la
comunicacion normalizada a través de esta plataforma con las familias, aunque ello

suponga la reestructuracion de ciertos elementos (Majo, 2003).
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0. Aspectos relativos a la comunicacion interna dentro
del centro educativo: actores, sistemas, metodologia,

tareas, etc.

El Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza no dispone de ningin sistema
de intranet, base tecnologica sobre la que cimentar lo que Rodriguez Machado
(2006) denomina una “escuela de futuro”, caracteristica cada vez presente en mas
centros, que adectian su cultura al empleo tanto de redes internas como de redes
externas (Cebrian, 2005). Esto dificulta no solo la posibilidad de compartir material
didactico con el alumno, sino la existencia de una plataforma de comunicacion entre
los docentes del Conservatorio y de ellos con la direccion. En este sentido no se
trataria solamente de una mejora en la comunicaciéon, sino ademas, de una
contribucion al desarrollo sostenible, toda vez que deja de consumirse gran cantidad

de papel.

El sistema de gestion que facilita la comunicacién interna viene determinado en la
actualidad mediante un listado de correo, facilitada a todo el Claustro de
profesorado a principios de cada curso. Consiste en cuentas de correo particulares
de cada docente y como ya se dijo en el epigrafe anterior, el correo corporativo
especifico de la instituciéon, aunque ya existe, esté distribuido exclusivamente entre
los cargos directivos del centro y el encargado de medios informaticos y

audiovisuales.

La complejidad administrativa que rodea la labor docente del profesorado del
Conservatorio se ve agravada por la ausencia de herramientas facilitadoras de esta
gestion. En este sentido se produce una continua reiteracion en el proceso de
comunicacion de faltas de asistencia, comunicaciones internas, copia de actas que se
complican atin mas con el calculo de las calificaciones ponderadas de los alumnos de
nuevo acceso y de las actas internas y externas, desarrolladas a tenor de la Orden de
11 de abril de 2013, de la Consejera de Educacién, Universidad, Cultura y Deporte,
por la que se regula la convocatoria de acceso y admision de alumnos en las

ensefanzas elementales y en las ensefianzas profesionales de Musica y Danza.

Ultimamente y cada vez con mayor asiduidad se desarrolla entre el profesorado, por
una parte, como entre la direccidon entre si, por otra, la comunicaciéon a través de
dispositivos méviles como la mensajeria SMS y whatsapp. Suelen ser mensajes

puntuales y de poca extension en su contenido.
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El uso de la senalizacion y la senalética adaptados al entorno arquitectonico
constituye otro aspecto a desarrollar en el Conservatorio, que posibilitaria por una
parte un ahorro considerable de tiempo y recursos en la localizacién de espacios y
accesos a los mismos y por otra, la identidad del centro a través de una identificacion
visual mediante sus sefiales informativas, direccionales, identificativas, reguladoras

y ornamentales (Costa, 1987).

p. Gestion de la coordinacion y la comunicaciéon con el
AMPA. Papel del AMPA en el Centro.

La A.P.A. “Pilar Bayona” (nombre que toma de la que fuera profesora de las clases de
virtuosismo pianistico del centro y concertista internacional) del Conservatorio
Profesional de Musica de Zaragoza, canaliza toda la actividad conjunta de las
familias con el centro, siendo la Ginica asociacion de padres con la que cuenta el

centro.

Como senala Lorenzo (2000), escuela, padres y profesores deben desarrollar
conjuntamente una comunidad de formacion. En este sentido el nivel de relacion y
colaboraciéon con la direccion del Conservatorio se puede calificar de o6ptimo.
Existen reuniones periddicas con caracter mensual entre los miembros de la APA y
el Director en donde se tratan, de forma distendida, temas y propuestas de interés
general que afectan, o pueden afectar, al buen funcionamiento de la comunidad
educativa del Conservatorio, como por ejemplo las bajas laborales de todo tipo y la

rapida sustitucion del profesorado.

Con el inicio del curso, la A.P.A. envia una carta de bienvenida a todo el profesorado
del Conservatorio en la que se ofrece como mediadora (Tedesco, 1995) para tratar
de resolver aquellos problemas que puedan surgir en el transcurso del curso y en la

que anima a perseverar en su labor docente.

Esta A.P.A. celebra en Octubre la Asamblea General de Socios, en la que se explican
los asuntos mas importantes tratados en el Consejo escolar y se explica el balance
econdmico del curso, asi como el presupuesto de ingresos y gastos para el Curso,
decidiendo su aprobacion. A esta reunion acude el Director del centro, que suele
responder a preguntas de interés general remitidas con antelacién a la Asamblea y a
otras formuladas en ese momento por los asistentes. Ademas en esta reuniéon se

procede a la renovacion de cargos.
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La actitud del A.P.A. con la direccién y con el profesorado del centro es totalmente
colaborativa (Hoover-Demsey y Sandler, 2005), desarrollando actividades anuales y
colaborando en otras de mucha importancia para el Conservatorio, asi, anualmente
convoca entre sus actividades el Concurso de Interpretacion de Obras Musicales.
Para ello se cuenta con la colaboracién de la Fundacién FIDAH, que realiza una
aportacién econémica para premios y ademéas se encarga de la elaboracion de los
carteles publicitarios, poniendo a disposicion del A.P.A. sus contactos con
personalidades importantes, para que hagan la entrega de premios y con los medios
de comunicacién para dar publicidad a la ejecucién del Concurso. Como
complemento al premio econémico, se les ofrece a los ganadores la posibilidad de

interpretar sus obras en diferentes concierto publicos.

Dentro de esta linea colaborativa de los padres, fundamental para el desarrollo de la
politica de centro (Putnam, 2002), la A.P.A. presta colaboracion en las actividades
organizadas por el Conservatorio, como la festividad de Santa Cecilia, el concierto
fin de curso y diferentes conciertos en el auditorio del Conservatorio Superior de
Musica de Aragdn, asi como en acciones para la mejora de la infraestructura
comunitaria: reclamaciones sobre cambio de edificio que afecta a los
desplazamientos al I.E.S. “Pedro de Luna”, donde se desarrollan algunas clases dada
la incapacidad de albergar diariamente a todos los profesores en el centro por la
escasez de aulas, entrevista con la Directora Provincial del Departamento de
Educacion, Universidad, Cultura y Deporte, peticion de escenarios fuera del centro,
peticion de subvenciones a instituciones ptblicas y privadas para la celebraciéon de
encuentros entre los alumnos a nivel regional, escrito al Director General de Cultura
sobre la peticion de actuaciones en el dia de San Jorge en distintos espacios de la
Ciudad y escrito al Ayuntamiento sobre dificultades de aparcamiento y acceso al

centro, agravado con la supresion de lineas de transporte ptblico.

En el presente curso la asociacién ha realizado una encuesta entre los alumnos
relacionada con el abandono de los estudios musicales y con el objeto de conocer el
estado de satisfaccion con las ensenanzas que reciben. El estudio completo, con los
resultados y su interpretacion se entrega a la Direccion, al objeto de tratarla en la

memoria anual y la P.G.A.

La APA esti también presente con tres de sus miembros en las reuniones del
Consejo Escolar del centro y edita dos ejemplares de la Revista "El Calderén”, uno

en Mayo y otro en Diciembre.
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Dentro de la politica de comunicacion con el A.P.A., la direccion del centro
suministra informacién sobre determinados especticulos y eventos subvencionados
en el Teatro Principal de Zaragoza, informacién que la asociacion de padres

comunica a sus socios mediante correo electronico.

Desde la A.P.A. se tienen previstas actuaciones de mejora para el alumnado y para el
centro (Hargreaves, 1994), destacando la introducciéon de medios telematicos para el
proceso de matriculacion, la negociaciéon para la ampliacion de la oferta de nuevas
especialidades instrumentales, la ampliacion del horario de la biblioteca del centro y

la introduccion y uso de taquillas.

El AP.A. se financia a través de una cuota anual de 12 euros por familia,
independientemente del nimero de hijos de la misma familia que sean alumnos del
centro y de una subvencion (este curso de 225,89 €) que el Ayuntamiento de
Zaragoza, por medio de la Junta Municipal "Casco Historico", concede a las

Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos.

q. Sistemas de organizacion informales, por proyectos y

por actividades.

Para de Miguel (1998) cada organizacion tiene su propia personalidad y esa cultura
es la que contribuye al funcionamiento del centro y la que crea el clima de esa
organizacion. Este enfoque cultural constituido por la estructura informal es el que
determina, en parte, el funcionamiento del centro y el sostenimiento de la estructura
formal (Saenz Barrio, 1985). En el Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza
quedan patentes estas afirmaciones desde la doble perspectiva que caracteriza a los
profesionales docentes, por una parte su faceta pedagogica con la transmision de
saberes y técnicas propiamente instrumentales y por otro la perspectiva de
intérpretes musicales, cuya formacion a través de esas técnicas y saberes no tienen

sentido si no se ponen en practica a través de la interpretacion musical.

La necesidad inherente al misico, de hacer musica y de interpretar un repertorio en
conjunto, favorece dentro del centro la formacion de agrupaciones, mas o menos
estables, que permiten la relacién entre sus componentes, trascendiendo

posteriormente a otros &mbitos, ademéas del puramente docente.
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Igual sucede en el &mbito investigativo musical, con diferentes temaéticas, técnicas o
proyectos que han determinado la creacién de grupos de trabajo y equipos tendentes

al estudio conjunto de esos aspectos.

La direccion del centro, consciente del peso que como grupos tienen, apoya su
mantenimiento y accidn, toda vez que favorecen, por un lado, la politica de apertura
del centro a la sociedad y por otro, el sostenimiento formal del centro (Owens, 1976),
estableciendo pautas de actuacion que dan forma y definen con mas claridad, el
Proyecto Educativo del Conservatorio, ademas de resolver problemas organizativos
que se plantean a la direccion del centro (Tomaés, 1997), tales como la propuesta de

asignaturas optativas o la programacion de determinadas actividades culturales.

En cuanto a la organizacion por proyectos de estos grupos informales en el
Conservatorio Profesional de Musica de Zaragoza han surgido los de catalogacion
bibliotecaria, al frente de una profesora de piano del centro, titulada en

biblioteconomia y documentacién, asi como un grupo de planificacion cultural.

La organizaciéon por actividades tiene que ver con la creacién esporadica de
pequenos grupos de camara establecidos en el centro con la finalidad de interpretar
un determinado repertorio, o la interpretacion de musica de jazz y mausica
contemporanea, o las agrupaciones musicales de viento-metal, asi como la ayuda
colaborativa profesional en las labores de la orquesta de alumnos y la necesidad de

empleo de software especifico de edicion musical.

r. Aspectos econémicos del centro educativo en tres
escenarios: optimista, normal y pesimista.

i. Valoracion de activos

Los aspectos economicos recogidos en este apartado emanan del Decreto 111/2000,
de 13 de Junio del Gobierno de Aragon, por el que se regula la Autonomia en la
Gestion Economica de los Centros Docentes Publicos no universitarios de la
Comunidad Auténoma (B.O.A. 28/06/2000) y por el Decreto 137/2012, de 22 de
mayo, del Gobierno de Aragon, por el que se modifica el Decreto anterior (B.O.A. n°
105 de 11/06/2012)

Segun el Decreto 11/2000, antes citado, el articulo 4 recoge la elaboracion del
proyecto de presupuesto con caracter anual, recogiéndose en su articulo 6 que su
contenido se ajustara a la clasificacion econémica de los Presupuestos Generales de

la Comunidad Auténoma: 1° Estado de Ingresos y 2° Estado de Gastos y se elaborara
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por programas conforme a los Anexos I-A y I-B que se incorporan como anexos al
Decreto. En virtud de esta normativa, se ha considerado pertinente modificar los
documentos facilitados por la Universidad y adaptarlos a esta normativa, tal cual se
establece en este Decreto, esto es, las partidas conforme a su nomenclatura y

clasificacion de acuerdo a los Presupuestos Generales de Aragon.

Igualmente en el articulo 11 del citado Decreto, se establecen las cuentas
justificativas, indicando la obligatoriedad del equipo directivo de formular por
triplicado la Cuenta de Gestion referido a dos periodos diferentes, no recogiéndose
ni en este ni en ningin otro articulo la necesidad de presentacion ante la
administracién publica educativa ni ante la sociedad en general del Balance anual ni
otros estados de informacion contable, como la cuenta de Pérdidas y Ganancias,
correspondientes segin al articulo 254 del texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital (Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio) a todas las sociedades

mercantiles, entre las que no se encuentra un centro de titularidad publica.

Cabe indicar, como informacion economica relevante, que el articulo 22 de este
Decreto incide en los Precios Piiblicos de los Servicios Educativos, sehalando que el
procedimiento para la gestién y administracion de los precios puablicos se realizara
por las Secretarias de las Escuelas Oficiales de Idiomas, Conservatorios de Musica y
Conservatorios de Danza. A este respecto, los ingresos procedentes de la
recaudacion de estos precios y tasas no forman parte en ningiin momento del activo
econdémico del centro, integrandose en su totalidad en una cuenta de depésito a
favor de la Diputacion General de Aragon, en los periodos correspondientes a las
matriculaciones en el Conservatorio, esto es, Junio, Septiembre y Febrero, con las

ampliaciones de matricula.

ii. Presupuesto inicial.

A manera de memoria econémica y como explicacion de los siguientes datos, se
sefala que para la elaboracion del presupuesto en un escenario normal partimos de
los montos econdmicos reflejados en las diferentes partidas establecidas en el
presupuesto del curso anterior, a las que les aplicamos un “factor incremento”

resultante de la siguiente operacion aritmética:
Factor incremento= Ingresos previstos/Gastos generados

Dicho factor incrementa en ese porcentaje las partidas presupuestarias anteriores.
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Los detalles de las diferentes cuentas que integran el presupuesto de este modelo,
aparecen detalladas por curso completo y no por meses, tal cual aparecen en el
anexo I, letra A1, concepto 229 y otros recursos, recogidos en el Decreto 111/2000,
de 13 de Junio del Gobierno de Aragbén, como modelo para el Conservatorio

Profesional de Misica de Zaragoza.
A manera de explicacion se aclaran los siguientes aspectos:

La partida presupuestaria “RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A.” hace mencién
a los ingresos o fondos destinados a sufragar los gastos del Conservatorio
mediante dos libramientos anuales provenientes de la asignacion
presupuestaria de la Comunidad Auténoma de Aragon al Conservatorio
Profesional de Musica de Zaragoza y que el Gobierno de Aragon efectdia en los
meses de Septiembre y Febrero (efectivamente realizado en el mes de Junio).
Dichos libramientos corresponden el primero al 30% de la partida
presupuestaria concedida, constituyendo el segundo el 70% del total.

Las cantidades recaudadas netas, aproximadamente unos 700 €, resultantes del
sobrante de recaudacion, después de pagar el mantenimiento y los proveedores,
de las diferentes maquinas de vending instaladas en la planta baja del centro,
forman parte de la partida “Prestacion de servicios”.

La partida presupuestaria “USO DE INSTALACIONES” se refiere al alquiler del
auditorio “Pilar Bayona” del centro para uso de personal ajeno al centro.

Las partidas del apartado 4 “R.C.” se refieren a reparacién y conservacion.
“Maquinaria, instalaciones y utillaje” viene referido a las maquinas de limpieza
del centro.

El apartado “Suministros” hace mencion a los suministros de energia eléctrica,
agua y calefaccion, asi como el material de limpieza y aseo, vestuario y
materiales fungibles para la actividad docente del Conservatorio. No estan aqui
considerados los gastos derivados del uso del teléfono, descontados
directamente por el Gobierno de Aragon del segundo libramiento que realiza, en
funcion de un prorrateo entre la totalidad de los centros docentes publicos de su
ambito de gestion.

El apartado “Comunicaciones” hace menciéon al pago de la linea ADSL del
teléfono y a las franquicias postales en las comunicaciones del centro.

El apartado “Trabajos realizados por otras empresas” recoge los pagos
realizados en concepto de seguridad, tanto del servicio de la alarma instalada en

el centro como al pago de un vigilante jurado contratado a una empresa de
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seguridad para la atencion, vigilancia y control de acceso al centro los Sdbados
por la manana, jornada festiva para las ordenanzas del centro.

La division de cada escenario (normal, optimista y pesimista) en los
subapartados “Ensenanza Secundaria y F.P.” y “Ensenanzas Artisticas”,
responde a que en el primer subapartado (“Ensenanza Secundaria y F.P.”)
figuran las cantidades destinadas desde el Departamento de Educacion a
objetivos concretos de gasto. Asi, en este caso, consiste en una partida destinada
en exclusividad desde ese Departamento, a la adecuacion de las aulas del centro
y la sustitucion de la moqueta original de algunas aulas del edificio, por suelo

laminado tipo pergo.

Para el escenario optimista y partiendo de que las cantidades asignadas por el
Gobierno de Aragon no van a sufrir modificaciéon presupuestaria mas alla de los
mismos parametros de prorrateo que la misma administracién establezca, se realiza
el calculo sobre los presupuestos del pasado curso, aplicAndoles sobre la partida
presupuestaria de gastos un aumento del gasto que en principio y para las partidas
que lo permitan, serd en una cuantia estimada de un 5% sobre las partidas
presupuestarias del pasado curso de las cuentas de suministros, material de oficina,
gastos diversos, transportes, seguros y reparacion y conservacion de mobiliario y
enseres (un 3,8 % de mas sobre las cantidades que aparecen en el escenario normal,
toda vez que estas cantidades tienen incorporado el factor incremento de este ano,
situado en un 1,2 %) . Esto se justifica desde la 6ptica de que no es necesario que
varien todas las variables de referencia, pero si, al menos, el de una de ellas,
pudiéndose mantener el resto constantes. Asi, en este caso podrian, entre otras
opciones, incrementarse las ventas de bienes, la prestacion de servicios o el uso de
las instalaciones o bien reducirse los gastos variables o los gastos fijos operativos,
reducirse la inversion inicial o incrementarse el valor de la desinversiéon final
(Martin Lopez, s. f.). En el caso que nos ocupa, una mayor dotaciéon presupuestaria
implicaria un aumento en el gasto corriente. En la aplicacion de ese 5% en alguno de
esos gastos variables para este escenario optimista, podemos obtener un incremento

presupuestario de fondos por valor de 2.797,22 €.

Para el escenario pesimista, realizados los célculos sobre los presupuestos del curso
pasado, en las mencionadas cuentas de gasto corriente y por un ajuste
presupuestario situado en un 5%, podemos llegar a obtenemos una bajada
presupuestaria de fondos por valor de 6.158,30 €, situacion en la que el centro

subsistiria a pesar de haber contenido el gasto en un porcentaje bastante alto.
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PRESUPUESTO PARA EL CURSO 2.013 — 2.014

EN UN ESCENARIO NORMAL

LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS

INGRESOS ENSENANZA | ENSENANZAS TOTAL
SECUN.YF.P. | ARTISTICAS
1-SALDO INICIAL 16.944,54 38.801,22 55.745,76
2-RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 0,00 150.981,24 150.981,24
3-OTROS RECURSOS 0,00 1.529,85 1.529,85
Convenios 0,00 0,00 0,00
Intereses Bancarios 0,00 203,13 203,13
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Otros Ingresos Autorizados 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 1.326,72 1.326,72
Uso de Instalaciones 0,00 0,00 0,00
Venta de Bienes 0,00 0,00 0,00
4-TOTAL RECURSOS DEL PERIODO (2+3) 0,00 152.511,09 152.511,09
5-TOTAL RECURSOS DISPONIBLES (1+4) 16.944,54 191.312,31 208.256,85
GASTOS ‘
R.C. Edificios y otras construcciones 0,00 2.871,17 2.871,17
R.C. Maquinaria, instalaciones y utillaje 0,00 12.862,96 12.862,96
R.C. Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00
R.C. Mobiliario y enseres 16.944,54 5.549,26 22.493,80
R.C. Equipos para procesos de informacion 0,00 19.548,59 19.548,59
Material de oficina 0,00 26.971,88 26.971,68
Suministros 0,00 62.808,65 62.808,65
Comunicaciones 0,00 1.450,00 1.450,00
Transportes 0,00 7.300,00 7.300,00
Primas de seguros 0,00 7.000,00 7.000,00
Gastos diversos 0,00 17.850,00 17.850,00
Trabajos realizados por otras empresas 0,00 10.500,00 10.500,00
Mobiliario y equipo 0,00 16.600,00 16.600,00
TOTAL GASTOS 16.944,54 191.312,31 208.256,85
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PRESUPUESTO PARA EL CURSO 2.013 — 2.014
EN UN ESCENARIO OPTIMISTA

LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS

INGRESOS ENSENANZA | ENSENANZAS TOTAL
SECUN. Y F.P. ARTISTICAS
1-SALDO INICIAL 16.944,54 38.801,22 55.745,76
2-RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 0,00 153.778,46 153.778,46
3-OTROS RECURSOS 0,00 1.529,85 1.529,85
Convenios 0,00 0,00 0,00
Intereses Bancarios 0,00 203,13 203,13
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Otros Ingresos Autorizados 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 1.326,72 1.326,72
Uso de Instalaciones 0,00 0,00 0,00
Venta de Bienes 0,00 0,00 0,00
4-TOTAL RECURSOS DEL PERIODO (2+3) 0,00 156.838,16 156.838,16
5-TOTAL RECURSOS DISPONIBLES (1+4) 16.944,54 195.639,38 212.583,92
R.C. Edificios y otras construcciones 0,00 2.871,17 2.871,17
R.C. Maquinaria, instalaciones y utillaje 0,00 12.862,96 12.862,96
R.C. Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00
R.C. Mobiliario y enseres 16.944,54 5.715,74 22.660,28
R.C. Equipos para procesos de informacion 0,00 19.548,59 19.548,59
Material de oficina 0,00 27.781,04 27.781,04
Suministros 0,00 65.195,38 65.195,38
Comunicaciones 0,00 1.450,00 1.450,00
Transportes 0,00 7.519,00 7.519,00
Primas de seguros 0,00 7.210,00 7.210,00
Gastos diversos 0,00 18.385,50 18.385,50
Trabajos realizados por otras empresas 0,00 10.500,00 10.500,00
Mobiliario y equipo 0,00 16.600,00 16.600,00
TOTAL GASTOS 16.944,54 195.639,38 212.583,92
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PRESUPUESTO PARA EL CURSO 2.013 — 2.014
EN UN ESCENARIO PESIMISTA

LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS

INGRESOS ENSENANZA | ENSENANZAS TOTAL
SECUN.YF.P. | ARTISTICAS
1-SALDO INICIAL 16.944,54 38.801,22 55.745,76
2-RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 0,00 144.822,94 144.822,94
3-OTROS RECURSOS 0,00 1.529,85 1.529,85
Convenios 0,00 0,00 0,00
Intereses Bancarios 0,00 203,13 203,13
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Otros Ingresos Autorizados 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 1.326,72 1.326,72
Uso de Instalaciones 0,00 0,00 0,00
Venta de Bienes 0,00 0,00 0,00
4-TOTAL RECURSOS DEL PERIODO (2+3) 0,00 147.882,64 147.882,64
5-TOTAL RECURSOS DISPONIBLES (1+4) 16.944,54 186.683,86 203.628,40
R.C. Edificios y otras construcciones 0,00 2.871,17 2.871,17
R.C. Maquinaria, instalaciones y utillaje 0,00 12.862,96 12.862,96
R.C. Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00
R.C. Mobiliario y enseres 16.944,54 5.338,39 22,282,903
R.C. Equipos para procesos de informacion 0,00 19.548,59 19.548,59
Material de oficina 0,00 26.162,53 26.162,53
Suministros 0,00 60.421,92 60.421,92
Comunicaciones 0,00 1.450,00 1.450,00
Transportes 0,00 7.022,60 7.022,60
Primas de seguros 0,00 6.734,00 6.734,00
Gastos diversos 0,00 17.171,70 17.171,70
Trabajos realizados por otras empresas 0,00 10.500,00 10.500,00
Mobiliario y equipo 0,00 16.600,00 16.600,00
TOTAL GASTOS 16.944,54 186.683,86 203.628,40
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iii. Cuenta de gestion.

Los aspectos relacionados con esta cuenta de registro contable se recogen en el
articulo 11 del Decreto 111/2000, de 13 de Junio del Gobierno de Aragdn, por el que
se regula la Autonomia en la Gestiéon Economica de los Centros Docentes Publicos
no universitarios de la Comunidad Autéonoma (B.O.A. 28/06/2000). En él se
establecen las cuentas justificativas, indicando la obligatoriedad del equipo directivo
de formular la Cuenta de Gestion a 31 de Diciembre, referida al afio natural y a 31 de

Agosto, referida al curso académico, desde el 1 de Septiembre del ano anterior.

Los conceptos de estas cuentas se corresponden con los ya explicados anteriormente

en la elaboracion de los presupuestos.

A continuacion se detallan las cuentas de gestion de este curso académico para los
tres escenarios: normal, optimista y pesimista. La primera cuenta se corresponde
con la cuenta de gestion del centro del ejercicio 2.013, correspondiente al ano
natural y la segunda y siguientes, responderian a unas hipotéticas cuentas de gestion
del curso, elaboradas conforme a los datos extraidos del presupuesto y para la que se
han tomado algunos datos de caracter objetivo, como pueden ser los dos
libramientos, comunicados por el Servicio Provincial de Educacion y ya
efectivamente depositados por valor de 52.514,02 € el primero, correspondiente al
30 % del total y un segundo libramiento de 120.446,54 €, que hacen un total de
172.960,56 € para el curso, una vez descontado por parte del Servicio Provincial del
total de este importe los gastos de teléfono en el segundo libramiento, que ascienden

a2.086,12€.

Como en el caso de los presupuestos, aparecen dos columnas con la nomenclatura
42202- Ensefianza Secundaria y F.P. y 42204 Ensefianzas Artisticas. En la primera
se adscriben los fondos destinados con caracter exclusivo por parte del Servicio
Provincial de Educacion a un destino concreto con referencia en la partida de gastos
de la misma Cuenta de gestion, asi como la aplicacion concreta del saldo remanente
a esas partidas obligadas desde la administracion educativa. La columna 42204
refleja el resto de partidas de libre disposicién de gasto, asi como el saldo y el total

de los libramientos a favor del Conservatorio, dentro de su actividad econ6émica.

Para el anélisis se han tomado los incremento presupuestarios de un 5% para los dos
escenarios, observandose una desviacion presupuestaria cercana a los 18.700 € en el
caso de los libramientos para un escenario pesimista, situaciéon que contrasta con la

regularidad porcentual de las variaciones en los otros dos escenarios.
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CUENTA DE GESTION EN UN ESCENARIO NORMAL

EJERCICIO ECONOMICO 2.013

(ESTADO LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS).

42202-Ens. 42204—Ens. TOTAL
Sec.y F.P. Artisticas
1.- SALDO INICIAL 24.852,05 | 37.537,28 | 62.389,33
2.- RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 0,00 | 177.259,61 | 177.259,61
3.- OTROS RECURSOS 0,00 9.844,43 9.844,43
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Convenios 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 8.834,87 8.834,87
Venta de bienes 0,00 0,00 0,00
Uso de instalaciones 0,00 820,00 820,00
Intereses Bancarios 0,00 189,56 189,56
Otros ingresos autorizados 0,00 0,00 0,00
4.- TOTAL REC. DEL PERIODO (2+3) 0,00 | 187.104,04 | 187.104,04
R.C. Edificios y Otras Construcciones 0,00 3.459,36 3-459,36
R. C. Maq., Instalaciones y Utillaje 0,00 9.662,71 9.662,71
R. C. Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
R. C. Mobiliario y Enseres 1.259,52 11.134,01 12.393,53
R. C. Equipos Procesos de Informaciéon 0,00 7.500,55 7.500,55
Material de Oficina 0,00 12.707,34 12.707,34
Suministros 7.907,51 48.335,14 | 56.242,,65
Comunicaciones 0,00 627,11 627,11
Transportes 0,00 3.164,84 3.164,84
Primas de Seguros 0,00 4.724,08 4.724,08
Gastos Diversos 0,00 26.513,63 26.513,63
Trabajos realizados otras Empresas 0,00 8.772,64 8.772,64
Mobiliario y Equipo 0,00 18.960,95 18.960,95
5.- TOTAL GASTOS 9.167,03 | 155.562,36 | 164.729,39
6.- SALDO FINAL (1+4-5) 15.685,02 | 69.078,96 84.763,98
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CUENTA DE GESTION EN UN ESCENARIO NORMAL

EJERCICIO ECONOMICO SEPTIEMBRE 2.013 — AGOSTO 2014

(ESTADO LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS).

42202-Ens. (42204—Ens. TOTAL
Sec.y F.P. Artisticas
1.- SALDO INICIAL 16.944,54 38.801,22 55.745,76
2.- RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 15.000,00 | 172.960,56 | 187.960,56
3.- OTROS RECURSOS 0,00 2.349,85 2.349,85
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Convenios 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 1.326,72 1.326,72
Venta de bienes 0,00 0,00 0,00
Uso de instalaciones 0,00 820,00 820,00
Intereses Bancarios 0,00 203,13 203,13
Otros ingresos autorizados 0,00 0,00 0,00
4.- TOTAL REC. DEL PERIODO (2+3) 15.000,00 | 175.310,41 | 190.310,41
R.C. Edificios y Otras Construcciones 0,00 2.871,17 2.871,17
R. C. Maq., Instalaciones y Utillaje 0,00 12.862,96 12.862,96
R. C. Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
R. C. Mobiliario y Enseres 0,00 5.549,26 5.549,26
R. C. Equipos Procesos de Informacién 0,00 | 19.548,59 | 19.548,59
Material de Oficina 0,00 26.971,88 26.971,88
Suministros 0,00 | 62.808,65 | 62.808,65
Comunicaciones 0,00 1.450,00 1.450,00
Transportes 0,00 7.300,00 7.300,00
Primas de Seguros 0,00 7.000,00 ~7.000,00
Gastos Diversos 0,00 17.850,00 17.850,00
Trabajos realizados otras Empresas 0,00 | 10.500,00 | 16.600,00
Mobiliario y Equipo 0,00 | 16.600,00 18.960,95
5.- TOTAL GASTOS 15.000,00 | 191.311,88 | 206.312,51
6.- SALDO FINAL (1+4-5) 16.944,54 | 22.802,75 39.747,29
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CUENTA DE GESTION EN UN ESCENARIO OPTIMISTA

EJERCICIO ECONOMICO 2.013

(ESTADO LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS).

42202-Ens. (42204—Ens. TOTAL
Sec.y F.P. Artisticas
1.- SALDO INICIAL 24.852,05 | 37.537,28 | 62.389,33
2.- RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 0,00 | 186.122,59 | 186.122,59
3.- OTROS RECURSOS 0,00 9.844,43 9.844,43
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Convenios 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 8.834,87 8.834,87
Venta de bienes 0,00 0,00 0,00
Uso de instalaciones 0,00 820,00 820,00
Intereses Bancarios 0,00 189,56 189,56
Otros ingresos autorizados 0,00 0,00 0,00
4.- TOTAL REC. DEL PERIODO (2+3) 0,00 | 195.967,02 | 195.967,02
R.C. Edificios y Otras Construcciones 0,00 3.459,36 3-459,36
R. C. Maq., Instalaciones y Utillaje 0,00 9.662,71 9.662,71
R. C. Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
R. C. Mobiliario y Enseres 1.322,50 11.690,71 13.013,21
R. C. Equipos Procesos de Informacion 0,00 7.500,55 7.500,55
Material de Oficina 0,00 13.342,71 12.707,34
Suministros 8.302,89 | 50.751,90 59054,79
Comunicaciones 0,00 627,11 627,11
Transportes 0,00 3.323,08 3.164,84
Primas de Seguros 0,00 4.960,28 4.724,08
Gastos Diversos 0,00 27.839,31 26.513,63
Trabajos realizados otras Empresas 0,00 8.772,64 8.772,64
Mobiliario y Equipo 0,00 18.960,95 18.960,95
5.- TOTAL GASTOS 9.625,39 | 160.891,31 | 170.516,97
6.- SALDO FINAL (1+4-5) 15.226,66 72.612,99 87.839,65
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CUENTA DE GESTION EN UN ESCENARIO OPTIMISTA

EJERCICIO ECONOMICO SEPTIEMBRE 2.013 — AGOSTO 2014

(ESTADO LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS).

42202-Ens. (42204—Ens. TOTAL
Sec.y F.P. Artisticas
1.- SALDO INICIAL 16.944,54 38.801,22 55.745,76
2.- RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 15.000,00 | 181.608,58 | 196.608,58
3.- OTROS RECURSOS 0,00 2.349,85 2.349,85
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Convenios 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 1.326,72 1.326,72
Venta de bienes 0,00 0,00 0,00
Uso de instalaciones 0,00 820,00 820,00
Intereses Bancarios 0,00 203,13 203,13
Otros ingresos autorizados 0,00 0,00 0,00
4.- TOTAL REC. DEL PERIODO (2+3) 15.000,00 | 183.958,43 | 198.958,43
R.C. Edificios y Otras Construcciones 0,00 2.871,17 2.871,17
R. C. Maq., Instalaciones y Utillaje 0,00 12.862,96 12.862,96
R. C. Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
R. C. Mobiliario y Enseres 0,00 5.826,72 5.826,72
R. C. Equipos Procesos de Informacién 0,00 | 19.548,59 | 19.548,59
Material de Oficina 0,00 | 28.320,47 | 28.320,47
Suministros 0,00 | 65.949,08 | 65.949,08
Comunicaciones 0,00 1.450,00 1.450,00
Transportes 0,00 7.665,00 ~7.665,00
Primas de Seguros 0,00 7.350,00 7.350,00
Gastos Diversos 0,00 18.742,50 18.742,50
Trabajos realizados otras Empresas 0,00 | 10.500,00 | 10.500,00
Mobiliario y Equipo 0,00 | 16.600,00 | 16.600,00
5.- TOTAL GASTOS 15.000,00 | 197.686,49 | 212.686,49
6.- SALDO FINAL (1+4-5) 16.944,54 25.073,16 42.017,70
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CUENTA DE GESTION EN UN ESCENARIO PESIMISTA

EJERCICIO ECONOMICO 2.013

(ESTADO LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS).

42202-Ens. (42204—Ens. TOTAL
Sec.y F.P. Artisticas
1.- SALDO INICIAL 24.852,05 | 37.537,28 | 62.389,33
2.- RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 0,00 | 168.396,63 | 168.396,63
3.- OTROS RECURSOS 0,00 9.844,43 9.844,43
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Convenios 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 8.834,87 8.834,87
Venta de bienes 0,00 0,00 0,00
Uso de instalaciones 0,00 820,00 820,00
Intereses Bancarios 0,00 189,56 189,56
Otros ingresos autorizados 0,00 0,00 0,00
4.- TOTAL REC. DEL PERIODO (2+3) 0,00 | 178.241,06 | 178.241,06
R.C. Edificios y Otras Construcciones 0,00 3.459,36 3-459,36
R. C. Maq., Instalaciones y Utillaje 0,00 9.662,71 9.662,71
R. C. Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
R. C. Mobiliario y Enseres 1.196,54 10.577,31 11.773,85
R. C. Equipos Procesos de Informacion 0,00 7.500,55 7.500,55
Material de Oficina 0,00 12.071,97 12.071,97
Suministros 7.512,13 |  45.918,38 53430,51
Comunicaciones 0,00 627,11 627,11
Transportes 0,00 3.006,60 3.006,60
Primas de Seguros 0,00 4.487,87 4.487,87
Gastos Diversos 0,00 | 25.187,95 25.187,95
Trabajos realizados otras Empresas 0,00 8.772,64 8.772,64
Mobiliario y Equipo 0,00 18.960,95 18.960,95
5.- TOTAL GASTOS 8.708,67 | 150.233,40 | 158.942,07
6.- SALDO FINAL (1+4-5) 16.143,38 65.544,94 81.688.32
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CUENTA DE GESTION EN UN ESCENARIO PESIMISTA

EJERCICIO ECONOMICO SEPTIEMBRE 2.013 — AGOSTO 2014

(ESTADO LETRA A1: DE LOS RECURSOS DE LOS PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA, CONCEPTO 229 Y OTROS RECURSOS).

42202-Ens. [42204-Ens. TOTAL
Sec.y F.P. Artisticas
1.- SALDO INICIAL 16.944,54 38.801,22 55.745,76
2.- RECURSOS PRESUPUESTOS C.A.A. 15.000,00 | 164.312,54 | 179.312,54
3.- OTROS RECURSOS 0,00 2.349,85 2.349,85
Legados y Donaciones 0,00 0,00 0,00
Convenios 0,00 0,00 0,00
Prestacion de Servicios 0,00 1.326,72 1.326,72
Venta de bienes 0,00 0,00 0,00
Uso de instalaciones 0,00 820,00 820,00
Intereses Bancarios 0,00 203,13 203,13
Otros ingresos autorizados 0,00 0,00 0,00
4.- TOTAL REC. DEL PERIODO (2+3) 15.000,00 | 166.662,39 | 181.662,39
R.C. Edificios y Otras Construcciones 0,00 2.871,17 2.871,17
R. C. Maq., Instalaciones y Utillaje 0,00 12.862,96 12.862,96
R. C. Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
R. C. Mobiliario y Enseres 0,00 5.271,79 5.271,79
R. C. Equipos Procesos de Informacién 0,00 | 19.548,59 | 19.548,59
Material de Oficina 0,00 25.623,27 | 25.623,28
Suministros 0,00 | 59.668,22 59.668,22
Comunicaciones 0,00 1.450,00 1.450,00
Transportes 0,00 6.935,00 6.935,00
Primas de Seguros 0,00 6.650.00 6.650.00
Gastos Diversos 0,00 | 16.957,50 16.957,50
Trabajos realizados otras Empresas 0,00 | 10.500,00 | 10.500,00
Mobiliario y Equipo 0,00 | 16.600,00 | 16.600,00
5.- TOTAL GASTOS 15.000,00 | 184.938.51 | 199.938,51
6.- SALDO FINAL (1+4-5) 16.944,54 | 20.525,09 37.469,63
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6. Conclusiones

A través de los diferentes apartados por los que se define la actividad directiva del
Conservatorio Profesional de Mtsica de Zaragoza, se concluye que estamos ante un
centro con una larga trayectoria, que ha sabido adaptar sus diferentes titularidades y

las diferentes normas legislativas musicales a su proyecto formativo.

Es un centro que genera una gran actividad tanto formativa como escénica y tanto
interna como externa, a través de multiples actividades culturales y extraescolares
propuestas por los Departamentos didacticos, destinando sus aulas no solo a la
formacioén, mayoritariamente personalizada, de sus alumnos, sino también al

estudio individual de sus docentes profesionales.

La identidad del centro y los objetivos que lo definen son tendentes a garantizar la
formacion de futuros profesionales, cubriendo un amplio entorno geografico a través
de un modelo hibrido autoestructurante, paidocentrista y en algunos aspectos,
heteroestructurante, que definen claridad en las metas y una identificacién de los

agentes educativos con los fines propuestos.

El organigrama actual acoge en el centro a una direccién experta, que permite
cumplir las funciones encomendadas a través de un liderazgo participativo orientado
en la busqueda de la calidad y la eficacia y que motiva y estimula la colaboracion

entre todos los agentes, respondiendo a un estilo transformacional.

El resultado del andlisis muestra que el centro debe adaptarse tanto a las nuevas
situaciones economicas, reconduciendo su funcién a la insercién en el mercado
laboral, como a las nuevas tecnologias de la informaciéon y de la comunicacion,
posibilitando la apertura de nuevos horizontes a través de las redes sociales y otros

sistemas de informacion y comunicacion.

Aunque los espacios resultan pequefos y escasos, los recursos humanos son los
adecuados para cubrir la oferta educativa actual con unos recursos econémicos

suficientes para desarrollar las actividades y funciones que el centro ofrece.

Son varios los aspectos a mejorar, trascendiendo por su importancia la urgente
implantacion de un sistema interno de comunicacion que desarrolle aspectos

comunicativos y organizativos del centro.
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