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RESUMEN

El objeto de este trabajo fin de méster es elaborar un Proyecto de Direccién para el
Instituto Pablico de Ensenanza Secundaria “Auga da Laxe”, situado en la provincia
de Pontevedra en la Comunidad Auténoma de Galicia. Teniendo en cuenta la
situacion actual del centro y los conocimientos adquiridos en las distintas
asignaturas que conforman el maéster se establece un Proyecto de Direcciéon que

responda de un modo completo a las necesidades de toda la comunidad educativa.

Se presenta un proyecto donde la innovacion, tanto en modelos pedagogicos como
en técnicas y recursos materiales, es una constante. En la gestion de los aspectos
humanos juega un papel vital el desarrollo de competencias comunicativas y el
gjercicio de un liderazgo efectivo, sin dejar de atender a la gestiébn econémica, que

condicionara los aspectos del mismo en su futura puesta en marcha.
PALABRAS CLAVE

Centro educativo, liderazgo, innovacién, comunicaciéon, gestion econdmica,

direccion.
ABSTRACT

The purpose of this thesis is to draft guidelines for the Public Secondary School
“Auga da Laxe”, located in the province of Pontevedra in Galicia. Taking into
account the current status of the school and the knowledge acquired in the different
subjects of this Master’s, guidelines are established to address the educational needs

of the entire community.

A constantly innovating project in pedagogical models, techniques and material
resources is presented. Developing good communication skills and exercising
effective leadership will play a vital role in managing human resources, without
neglecting the economic management that will determine the future implementation

of the guidelines.
KEY WORDS

Education centre, leadership, innovation, communication, financial management,

management.
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1. Presentacion

a. Del Proyecto de Direccion

En el presente Trabajo fin de Master (TFM) se desarrolla un Proyecto de
Direccidon para un centro docente, concretamente, para el Instituto ptblico de
Ensefianza Secundaria “Auga da Laxe”, situado en la localidad pontevedresa de
Gondomar, en la Comunidad Auténoma de Galicia. Con el presente proyecto se
pretende, por un lado, unificar y aplicar de forma practica todos los conocimientos
adquiridos a lo largo del Master en Direccion de centros educativos y, por otro,
desarrollar un documento que plasme un estilo de direccion propio y adecuado a las

necesidades del propio centro educativo.

A la hora de elaborar un Proyecto de Direccion de un centro escolar, se tratara de
conseguir que sea lo més adaptado posible a las necesidades reales del contexto
social en el que se encuentra el Instituto. Sera por lo tanto fundamental el analisis de
la situacion interna del mismo y la determinacion de la debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, asi como los objetivos que se pretenden conseguir en los

proximos anos (Fernandez 2004).

El presente documento sera un elemento en el que se fundamente el avance del IES

“Auga da Laxe”.

El modelo de direccidn se sustentaré en la calidad, con una direccién basada en la
eficacia y la eficiencia, orientada a satisfacer las necesidades de la comunidad
educativa, garantizandoles su derecho a la educaciéon. Se considerara la direcci6on
como una institucién organizativa, administrativa y armonizadora de toda la
comunidad educativa, procurando el disefio de un proyecto comun, abierto a todos,
democratico, critico y participativo. Se transmitiran valores de esfuerzo personal y
de superacién como elementos imprescindibles para el trabajo bien hecho.
Conseguir que el clima del centro educativo sea agradable, que se trabaje con
ilusion, que toda la comunidad educativa se implique en la vida diaria del centro y
que se encuentren a gusto seran objetivos fundamentales. Teniendo esto presente, se
conseguiran los mejores resultados académicos y el centro se convertira en un lugar

donde reine un buen clima de estudio y de trabajo (Bernal, 2001, Murillo, 2005).
b. Personal, justificacion y motivacion del candidato

El candidato a Director, Don Pablo Fernandez Vences, se presenta como una

persona con amplia formacion y experiencia docente, que pretende dotar al instituto
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de un aire innovador. Su candidatura se justifica en la necesidad de insuflar a la
organizacion nueva ilusion, utilizando un estilo de direccién més cercano a la gente,
prestando atencion a los problemas mas préximos a la realidad de los implicados y

atendiendo de forma individual a cada miembro de la comunidad educativa.

El candidato, pese a su falta de experiencia en puestos de direccion, suple esta falta
de experiencia con la ilusion, ya que una mayor experiencia no garantiza una mejor
gestion. Esa falta de experiencia puede incluso ser una ventaja, ya que no presenta
un modelo viciado y preconcebido de direccion. La formacién, la ilusiéon y el
inconformismo serdn las bazas fundamentales que sustentan la presente

candidatura.

2. Introduccion

El Proyecto de Direccion debe ser fruto de un analisis de la situacion del
centro por parte del equipo directivo que quiera dirigir el instituto en los proximos
afios y de la btisqueda consensuada de unos objetivos para adaptar el centro a las
necesidades reales de la comunidad educativa. Se pretende, en este sentido,
garantizar y dar coherencia a las iniciativas pedagogicas del instituto, impulsando el
trabajo colaborativo en el equipo directivo, claustro, alumnado, personal de
administracion y servicios, padres y madres, donde todos realicen sus aportaciones
para alcanzar un centro dinamico que favorezca la formacion de nuestro alumnado

(Gonzalez, 2002).

Destacar que el IES “Auga da Laxe” de Gondomar es un centro aconfesional,
respetuoso y tolerante con todas las creencias religiosas y sus formas de expresion y
con la pluralidad ideolégica y politica de los miembros de la comunidad educativa,
dentro del marco de la Declaracion Universal de los Derechos de las personas. De los
objetivos del PEC se desprende como objetivo primordial concretar, dentro de la
comunidad en la que se inspira, el derecho a la educacion atribuido por la
Constitucion a todos los ciudadanos, garantizando las libertades de ensefianza y de
catedra y valiéndose para tal fin de la participacion de padres y madres, profesorado

y alumnado.

Esta concrecién tendra como referente las leyes educativas vigentes y la progresiva
integracion de la sociedad en el marco de la Comunidad Europea que conduce a una
dimension formativa que requiere, tanto de las nuevas referencias compartidas en

un horizonte de libre circulacion, como en el refuerzo del patrimonio cultural
singular  (Real Decreto 116/2004, de 23 de enero, por el que se desarrolla la

ordenacion y se establece el curriculo de la Educacion Secundaria Obligatoria).
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Se entiende, por lo tanto, la direccion como un servicio para impulsar y facilitar ese

compromiso y esa sinergia que descansara en los siguientes principios basicos:

A Transparencia: en la informacion y en las razones y fuentes de las
instrucciones directivas.
A Participacion: en los procesos para la elaboracion de las mismas.
A Receptividad: asumiendo la pluralidad de puntos de vista como riqueza y
fuente de toma de decisiones.
A Apertura: a los érganos propios y a la cooperacion con los demas centros
educativos y otras instituciones con responsabilidades o vocacion formativa,
como el ayuntamiento, agrupaciones culturales y otras.
3. Objetivos del Trabajo

Los objetivos del presente Proyecto de Direccién se agrupan en los siguientes
temas: centro educativo, alumnado, familia y entorno y profesorado.

CENTRO:

A Lograr el cuamplimiento del Proyecto Educativo del centro (PEC), el Proyecto
Curricular de centro (PCC) y la Programacion General Anual (PGA).

A Fomentar las actividades complementarias y extraescolares.

A Fomentar la lectura como ocio y herramienta de aprendizaje y adquisicién de
las competencias asociadas a las diferentes etapas y niveles educativos.

A Fomentar el ejercicio fisico y los hébitos saludables entre todo nuestro
alumnado.

A Favorecer el conocimiento de culturas y el aprendizaje de lenguas
extranjeras, abriendo el centro a un entorno internacional en el que se
establezcan asociaciones e intercambios con centros educativos de otros
paises, esencialmente en el marco del Programa Europeo de Aprendizaje
Permanente.

A Fomentar la autoevaluacion sisteméatica de los diferentes aspectos que
conforman la actividad general del centro.

A Potenciar el uso de las TIC en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

A

Conservar y mejorar las instalaciones y recursos del centro, reclamando las

actuaciones pertinentes a la Delegacion y gestionando adecuadamente los
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gastos de funcionamiento.
ALUMNADO:

Procurar una ensefianza-aprendizaje de calidad para todo el alumnado,
atendiendo a la diversidad presente, detectando dificultades, favoreciendo la
integracion del alumnado que se incorpora al centro e incidiendo en la

disminucidn del fracaso escolar.

Adoptar las medidas necesarias para proporcionar a todo el alumnado una

educacion para la igualdad entre hombres y mujeres.

Conseguir que el alumnado consiga al final de la ensefianza obligatoria la

misma competencia lingiiistica en las dos lenguas oficiales.
FAMILIA Y ENTORNO:

Promover una colaboracién permanente con las madres y padres del

alumnado.

Abrir el IES a la sociedad, convirtiéndolo en un centro cultural del entorno,
procurando el acercamiento e integracion del instituto dentro del contexto en
el que desarrolla su actividad y propiciando un contacto permanente y fluido
con otras instituciones como centros educativos, ayuntamientos, empresas,

etc.

Mantener contacto permanente con las empresas de la zona para la firma y
seguimiento de los convenios que permitan la realizacion de los Mo6dulos
Profesionales y de la Formacion en Centros de Trabajo (FCT) de nuestro
alumnado del PCPI o FP basica.

PROFESORADO:

Informar y coordinar la realizacién de los cambios necesarios que se deriven

de las noticias normativas aplicables al centro.

Conseguir un clima de democracia, respeto y solidaridad entre todos los

miembros de la comunidad educativa.

Propiciar el trabajo compartido, fomentando la participacion de toda la
comunidad escolar para convertir el IES “Auga da Laxe” en un espacio de

aprendizaje colaborativo.



4. Legislacion que afecta al desarrollo del proyecto

Se distinguen en este apartado dos tipos de legislacion que afecta al

desarrollo del proyecto.

En primer lugar, destacar la legislacion en la que se basa el funcionamiento
del centro y a partir de la cual se puede disehar y organizar la estrategia de
actuacion. Para el buen funcionamiento del centro educativo, y con el objetivo de
asegurar un IES con un funcionamiento que se ajusta a la legalidad, se tendra en

cuenta:
. Constitucion

Derecho a la educacion, la libertad de ensefnanza, formacién religiosa, de
participacion y expresion, la libertad de catedra, pluralismo lingiiistico,
igualdad, libre desarrollo, a la educacion de personas con necesidades y a la
formacion profesional.
. Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del derecho a la educacion
(LODE), donde se establece el derecho de los espafioles y extranjeros residentes en
Espafa a una educacion bésica obligatoria y gratuita. Asi como el derecho a acceder

a niveles superiores de educacion.

. Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de educaciéon (LOE) y Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE), donde

se recogen principios y fines educativos, resumidos a continuacion en:
v Principios

Proporcionar una educacién de calidad para todo el alumnado, ofreciendo
igualdad de oportunidades, transmitiendo valores de libertad personal,
responsabilidad, solidaridad, tolerancia, igualdad entre hombres y mujeres,
resolucion pacifica de conflictos, no violencia, respeto y justicia. Donde la
educacion se entienda como un aprendizaje permanente, que atienda a los
diferentes intereses, aptitudes, expectativas y necesidades. Se ofertard una
formaciéon personalizada, que propicie una educacion integral en
conocimientos, destrezas y valores, entendiendo que el éxito del proceso
educativo dependera del esfuerzo compartido por alumnado, familias,
profesores, centros, administraciones, instituciones y el conjunto de la
sociedad; teniendo siempre presente el valor de la evaluacion del conjunto del
sistema educativo, tanto en los procesos de ensenanza-aprendizaje como en los

resultados para valorar la eficacia del mismo.
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Se reconocerd la labor docente como factor esencial de la calidad de la
educacion, contando con el reconocimiento social del mismo y el apoyo a su
tarea, promocionando la investigacion y la innovacion educativa, contando
siempre con la cooperacion entre Estado, Comunidades Auténomas y
Administraciones educativas a la hora de establecer politicas educativas y
otorgando autonomia a los centros educativos para determinar sus actuaciones
organizativas y facilitar la participacién de la comunidad educativa en la

organizacion, gobierno y funcionamiento de los mismos.
v Fines

Se buscara el desarrollo completo, tanto de la personalidad como de las
capacidades del alumnado, educandolos en el respeto a los derechos y
libertades fundamentales, igualdad entre géneros, no discriminacion,
tolerancia, el reconocimiento del mérito y el esfuerzo, la educacion para la paz,
la solidaridad, el respeto a las diferentes culturas y lenguas, al medio natural y

a los demaés seres vivos.

Cada alumno/a sera capaz de regular su propio aprendizaje, desarrollar la
creatividad, la iniciativa y la capacidad emprendedora y de superacion.
Adquirird conocimientos, habitos y técnicas variadas a la vez que valoraréa la

importancia del deporte y de los héabitos de vida saludables.

Seran capaces de expresarse en diferentes lenguas y se veran capacitados para

llevar a cabo actividades profesionales.

Se convertiran en ciudadanos responsables, que se impliquen en la sociedad

con actitud critica, responsable y de adaptacion al cambio.

La declaracion de los derechos de los nifios, de 1959, donde se recogen

derechos y principios fundamentales.

Declaracion universal de los derechos humanos, de 1948, donde se indica el

derecho a la educacion publica y gratuita, el acceso igualitario a estudios superiores

y el uso de la educacion como elemento de desarrollo de la personalidad humana y

de los derechos fundamentales.

Real Decreto 732/1995, del 5 de mayo por el que se establecen los derechos y

deberes de los alumnos y alumnas y las normas de convivencia de los centros (BOE

del 2 de junio de 1995).

Decreto 133/2007, del 5 de julio, por el que se regulan las ensefianzas de
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educacion secundaria obligatoria en la Comunidad Autéonoma de Galicia (DOG del

13 de julio de 2007).

. Orden del 30 de julio de 2007 por la que se regulan los programas de
diversificacion curricular en la educaciéon secundaria obligatoria (DOG del 21 de

agosto de 2007).

. Decreto 324/1996, del 26 de julio, por lo que se aprueba el Reglamento
organico de los institutos de educacién secundaria en la Comunidad Auténoma de
Galicia (DOG del 9 de agosto de 1996).

. Orden del 1 de agosto de 1997 por la que se dictan instrucciones para el
desarrollo del Decreto 324/1996 por el que se aprueba el Reglamento orgénico de

los institutos de educacion secundaria (DOG del 2 de septiembre de 1997).

En segundo lugar, legislacion que posibilita y determina la presentaciéon de la

candidatura:

. Orden del 20 de marzo de 2014 por la que se convoca concurso de méritos
para la seleccion y el nombramiento de la Direccion de los centros docentes publicos
que imparten las ensefianzas reguladas en la Ley orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de
educacion (DOG del 3 de abril de 2014).

. Decreto 29/2007, del 8 de marzo, que marca el nombramiento y cese de
directores de centros docentes publicos en la Comunidad Auténoma de Galicia

(DOG del 12 de marzo de 2007).

5. Descripcion del centro educativo

En el siguiente apartado se realizara una descripcion de las caracteristicas

que configuraran el Instituto de Ensenanza Secundaria (IES) “Auga da Laxe”.
a. Tipo de centro proyectado y caracteristicas

El IES “Auga da Laxe” esta situado en la localidad de Gondomar, en la
provincia de Pontevedra, y comenzo su andadura en el afio 1989. La puesta en
marcha del Instituto venia a satisfacer una vieja demanda de la ciudadania de
Gondomar, que tenia que seguir estudios de bachillerato en Vigo, o mas
recientemente en Nigran, inico Ayuntamiento del Valle Mifior donde se podian

hacer estos estudios.

En el primer ano de funcionamiento, se constituye como Instituto de Educacion

Secundaria y Profesional de Gondomar, dado que estaba previsto que todos los
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centros tuvieran algin ciclo de formacion profesional, comenzando las actividades
del Claustro de profesores en Nigran, mientras no terminaban las obras y enviaban
la dotacién de material al centro de Gondomar. Fue inaugurado en noviembre del
89. Posteriormente, tras la reforma de la ensenanza secundaria, por acuerdo del
Consejo Escolar del 18 de febrero de 1999, pasé a denominarse IES “Auga da Laxe”,
nombre que se debe al yacimiento rupestre de petroglifos localizado en la parroquia

de Vincios, perteneciente al Ayuntamiento de Gondomar.

En la construccion y disefio del centro se tuvieron en cuenta cuestiones importantes
como la orientacion, la luminosidad y la amplitud. El interior es luminoso, lo que le
da una gran sensacion de claridad y limpieza que ayuda a un buen mantenimiento
de las instalaciones por parte del alumnado, algo que se considera de una gran

importancia pedagogica.

El IES “Auga da Laxe” proyectado estara marcado por un estilo de direcciéon cercano
y préximo, ya que Gondomar es una localidad de aproximadamente 14.000
habitantes, donde todo el mundo se conoce, lo que otorga al IES un caracter muy

familiar.

En el centro se impartirdn las ensefianzas de educaciéon secundaria obligatoria,
Programas de Cualificacion Profesional Inicial (a partir del curso 2014/2015 este
programa sera sustituido por la Formacion Profesional Basica) y Bachillerato.

Cuenta con los siguientes espacios:

. 15 aulas: 10 para ESO y 5 para Bachillerato y PCPI.

. Un aula de desdoble.

. Cuatro salas pequenas para los Departamentos did4cticos.

. El Departamento de Orientacion.

. Un aula de informatica.

. Un aula de musica.

. Un aula de tecnologia.

. Un aula de dibujo.

. Cuatro laboratorios: uno de biologia, uno de geologia, uno de fisica y

uno de quimica.

. Una biblioteca.
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. Un saldén de actos cerrado, con escenario.

. Un gran patio central cubierto que sirve también como lugar de

encuentro para muchas actividades, exposiciones, etc.
. Un gimnasio cubierto.
. Un campo de deportes descubierto.

El horario sera de manana, distribuido en seis periodos lectivos, de 09:30 a
15:00, excepto el lunes, que hay seis periodos lectivos por la mafiana y dos por la

tarde, de 17:00 a la 18:40. El recreo, de treinta minutos, sera de 12 a 12:30 horas.

En este Proyecto de Direccion se dotara al centro de un caricter innovador y de
participacion, al tiempo que se configura un estilo directivo propio que marque la
identidad del propio centro en el entorno y que satisfaga las crecientes necesidades
que el contexto y la sociedad en general reclama y las convicciones que orientan la
accion educativa en los centros docentes; consiguiendo un centro acogedor, abierto
al entorno, flexible y participativo, de modo que se convierta en punto de referencia

para el desarrollo cultural de la propia comarca (Garcia y Garcia, 2012).

En el IES “Auga da Laxe” de Gondomar se formaran 339 alumnos divididos de la

siguiente forma:
¢ Enlo que ala ESO se refiere cuenta con 180 alumnos, divididos en:

1°ESO- A: 27 alumnos

1° ESO - B: 29 alumnos

20 ESO — A: 23 alumnos
20 ESO — B: 25 alumnos
3% ESO — A: 16 alumnos
3° ESO - B: 17 alumnos
3% ESO - PDC: 8 alumnos
4° ESO — A: 15 alumnos
4° ESO - B: 20 alumnos
4° ESO - PDC: 10 alumnos

¢ En los programas de PCPI, tanto en la oferta de administrativo como

de carpinteria, cuenta con 19 alumnos.
¢ En los grupos de Bachillerato hay 140 alumnos, divididos en:

1° Bachillerato — A: 30 alumnos
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1° Bachillerato — B: 31 alumnos
1° Bachillerato— C: 30 alumnos
20 Bachillerato — A: 30 alumnos

20 Bachillerato— B: 19 alumnos

En lo que se refiere al perfil de los alumnos/as indicar que son de clase media-baja y
que viven en el domicilio familiar en una zona proxima al instituto. La profesion de
los padres es mayoritariamente la de obreros cualificados, trabajadores auténomos,
pequenos empresarios y funcionarios; mientras que las madres, mayoritariamente,
son amas de casa. El perfil cultural de los progenitores en lo que a estudios se
refiere, el 60,1 % poseen el titulo de educacidon secundaria obligatoria, el 20,3 %
tienen estudios superiores y el 19,6 % no poseen el titulo de educacion secundaria.

Por otro lado el 16,1% es hijo de padres divorciados.

Con relacion al nivel académico, indicar que el 21% de los alumnos matriculados
actualmente en el centro han repetido algin curso y que, analizando los cinco
ultimos afos, un 65% de los alumnos aprueban todas las asignaturas entre la

convocatoria de Junio y Septiembre.

Por otro lado, un 22 % de los alumnos del centro presentan necesidades especificas

de apoyo educativo.

El IES “Agua de la Laxe” tendra dos lineas de ESO, una de modalidad de
Bachillerato Cientifico-Tecnologico, una modalidad de Bachillerato de Humanidades
y Ciencias Sociales , y un grupo de los PCPI (Programas de Calificaci6én Profesional
Inicial). Este dltimo permitira insertar en el mundo laboral a aquellos alumnos/as

que no quieren seguir los estudios de la ESO.

La plantilla estara formada por 41 profesores, un administrativo, cuatro personas de

servicios y subalternos con dedicacién completa y una con dedicacion parcial.
b. Aspectos relevantes en relacion al Proyecto Educativo de Centro

A la hora de buscar los objetivos indicados anteriormente para los proximos afios, se
tiene que partir necesariamente de los principios expresados en el Proyecto

Educativo del Centro (PEC) que se resumen en:

1. Atencién a las caracteristicas del entorno social y cultural del centro, del
alumnado, asi como las respuestas educativas que se deriven de estos

referentes.

2. Atencion a la organizacion general del centro, que se orientara a la
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consecucion de los fines y al cumplimiento de los principios establecidos en
la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de educacion (LOE) y Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre, parala mejora de la calidad educativa (LOMCE).

3. Adecuacion de los objetivos generales de las etapas educativas que se
imparten en el centro al contexto socioeconémico y cultural del centro y las

caracteristicas del alumnado.

4. Concrecion del curriculo y tratamiento transversal de la educacion en valores

y otras ensenanzas de diferentes materias.

5. Atencidn a los principios de la orientacion educativa, la forma de atencién al

alumnado y el plan de accion tutorial. Medidas de atencion a la diversidad.

6. Seguimiento del Reglamento de Régimen Interior (RRI) y el Plan de

Convivencia.

7. Facilitar e impulsar la colaboracién de los distintos sectores de la comunidad

educativa.

8. Compromisos con las familias y con los propios alumnos para facilitar el

progreso educativo.

9. Coordinaciéon con los servicios sociales y educativos del municipio y las
relaciones previstas con otras instituciones, publicas y privadas, para la

mejor consecucion de los fines establecidos.

10. Elaboraciéon de un plan de evaluacion del proceso de ensefianza y de la

practica docente.

Los aspectos méas relevantes del Proyecto educativo de centro (PEC) conviene
englobarlos en cuatro ambitos de actuaciéon que garanticen la efectividad del proceso

de ensefianza-aprendizaje:

Ambito educativo

Priorizar en el alumnado no sélo el desarrollo de dimension intelectual, sino
también la ética, social y afectiva, que los convierta en personas plenamente
desarrolladas. El Proyecto Educativo del instituto se centra en desarrollar alumnos
competentes, donde se fomente el espiritu critico y la iniciativa. La creatividad se
convierte en una herramienta imprescindible para convertirlos en personas criticas y
capacitadas para el ejercicio de actividades profesionales. La adquisicién de las

competencias basicas del curriculo es una prioridad educativa; no sélo se formara al
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alumnado en el campo del saber, sino que también se fomentara el saber hacer,

saber ser y saber estar (Moya y Luengo, 2011).

Respecto al profesorado

Sera fundamental ejercer un liderazgo efectivo y selectivo con el profesorado,
motivarlo de modo que se fomente el trabajo en equipo y procurando su satisfaccion
profesional y personal, proporcionandole los medios y las condiciones adecuadas
para el desarrollo de su trabajo con la calidad adecuada (Palomo, 2013). Se buscara
su participacion activa en el funcionamiento y gobierno del centro, integrandose en

los diversos 6rganos del mismo.

Respecto al alumnado

Se favorecera la participacion del alumnado en las actividades del centro,
estimulando su implicacion en el funcionamiento del mismo, buscando la
identificacion del alumnado con la filosofia del instituto, de modo que asuman sus
responsabilidades tanto individual como colectivamente, potenciando siempre un
clima de respeto y de colaboracion mutua con el resto de la comunidad educativa, ya
que, sin duda, el mantener un clima 6ptimo es uno de los elementos mas

importantes de una organizacion (Martin, 2000).

Respecto a los padres y madres

El flujo de informacion entre familia y centro tiene que ser constante,
bidireccional y fluido. Las familias serdn informadas de las actividades y de los
procedimientos de evaluacion para implicarlos en el dia a dia del IES. Se favoreceran
los encuentros y la participacion en los o6rganos establecidos, consiguiendo el
compromiso de las familias con relacion al trabajo del centro de modo que se
refuerce en el ambito familiar la labor llevada a cabo en el instituto. Se tendra muy
presente que la familia es el punto de comienzo de la socializacion del alumnado, de

ahi que el trabajo conjunto sea indispensable (Bueno, 2008).
c. Descripcion del entorno donde se encuentra el centro

El IES “Auga da Laxe” de Gondomar, esta situado en el centro de Gondomar,
al lado del pabellén polideportivo de la villa. Est4 constituido por dos edificios, y es
el Instituto més antiguo de la localidad. En el primer edificio se imparten las
ensefianzas de Educaciéon Secundaria Obligatoria, PCPI y Bachillerato. También se
encuentran en este edificio los servicios administrativos del centro. En el edificio
anexo se encuentra el gimnasio para realizar actividades fisicas y deportivas. Cuenta

también con canchas polideportivas y zonas verdes.
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En esta zona existe otro instituto de Educaciéon Secundaria (IES Terra de Turonio)
que no dispone de Bachillerato pero si de un Ciclo Medio de Formacion Profesional
de la rama forestal. Ademés, hay dos centros publicos de Educacién Primaria

proximos al Instituto.

Con relacion a la procedencia del alumnado del IES “Auga da Laxe” indicar que, a
nivel general, los alumnos/as de la ESO son naturales de Gondomar y pertenecen a
familias con un nivel socioeconémico medio-bajo. Ademés hay que destacar la
presencia de alumnado inmigrante procedente principalmente de Sudamérica. En
cuanto al alumnado de Bachillerato y FP, al propio alumnado del centro y de
Gondomar se afiaden alumnos procedentes de ayuntamientos préximos que vienen

a cursar sus estudios al centro.

Desde el afio 2010, la poblaciéon no estd creciendo. Debido al incremento del
desempleo, los habitantes se estdin mudando a las ciudades més proximas donde
encuentran mayores posibilidades de trabajo. La tasa de natalidad es inferior al 12%.
Segun anélisis estadisticos del padron del Ayuntamiento del afio 2011, se aprecia un
descenso de la poblacién joven (0-14 afios), mientras que la poblaciéon en edad de

jubilacidén crece progresivamente.

El mayor indice de desempleados se encuentra entre los 20-35 afios. Lo que provoca
un desdnimo en nuestro alumnado respecto a sus posibilidades de futuro. Gran
parte de las mujeres de la zona trabajan en empleos donde no cotizan a la Seguridad

Social, en condiciones pésimas.

El acceso al mundo laboral de los jovenes es tardio, sobre todo para los que poseen
titulacion superior, que tienen que salir de la zona para poder encontrar puestos
acordes a sus estudios. Esto hace que muchos jovenes no se muestren ilusionados a
continuar sus estudios al término del instituto, debido a la desgana por abandonar el

hogar familiar para buscar trabajo.

La dindmica cultural de la zona es baja y escasa, aunque en los tltimos afos desde el
ayuntamiento y también desde los centros educativos de la zona, se esta intentando

incrementar. Esta sera una de las prioridades del presente Proyecto de Direccion.

d. Explicacion de aspectos relativos a la innovacion dentro del

centro educativo

Como aspectos relativos a la innovacién a destacar dentro del IES “Auga da

Laxe” cabe mencionar:
v Intercambios
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Se impulsardn acciones con intercambios para el aprendizaje activo de
lenguas extranjeras (inglés) con Dinamarca, Alemania, Polonia, Italia, Francia y
Turquia, de modo que se proporcionara al alumnado un enriquecimiento cultural de
gran calado. Intercambios coordinados por el departamento de Educacion Fisica,
que dispone de seccion bilingiie, y en el que participaran los alumnos que cursen
esta modalidad. Se potenciara la participacion en programas europeos Erasmus+,
recurso para ampliar el horizonte educativo del alumnado y para acercar el instituto
a la dimension europea de la educacién, de modo que el alumnado conozca in situ
diferentes metodologias y técnicas didacticas (“Organismo auténomo programas

educativos europeos”, 2014).

Se han firmado programas de intercambio para el préximo curso con Viby
Gymnasium de Aarhus (Dinamarca) para 2° de bachillerato, y otro programa de
intercambio con el Instituto de Nagold (Alemania) para 1° de bachillerato. El
programa Comenius “Little steps for a healthier world” (2013-15) con Turquia, Italia
y Polonia. El préximo curso se llevara a alumnos/as a Sicilia en octubre y a Seyhler
(Turquia) en mayo de 2015. Se ha aprobado un nuevo programa Comenius “Circus
Eurolympia” que comprendera hasta 2015 con socios de Gire (Francia), Waldbrol

(Alemania), Denizli (Turquia) y Swiebodzice (Polonia).

En este curso se ha realizado un encuentro en Gondomar a principios de mayo y se

fue a Gire (Francia) en junio.

Debido al éxito de estas experiencias, desde este proyecto se pretenderd la
potenciaciéon de estos intercambios buscando colaboracion con otras comunidades
educativas. De hecho, durante este curso se ha estado trabajando en la elaboracion

de un proyecto de intercambio con Rumania, con el lema: inmigracion y tolerancia.

Para subsanar las dificultades econdémicas que algunos alumnos/as puedan
encontrar, sobre todo los que tienen menor poder adquisitivo en sus hogares, debido
a que estos intercambios tienen asociados gastos extras para las familias (ropa,
efectivo, equipaje, etc.), se buscard la colaboracion de entidades locales
(Ayuntamiento, organizaciones y empresas privadas) que puedan colaborar con el
alumnado ya que éstos se convertirian en los mejores embajadores de las mismas en

los paises foraneos.

Siguiendo la linea de apertura europea del centro educativo, en la que el alumnado
se familiariza con otros modelos educativos, se potenciara el aprendizaje de las
lenguas extranjeras entre el profesorado (solicitando formacion a la Administracion,

proponiendo grupos y seminarios permanentes, etc.) que permitan convertir el
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Instituto en un centro plurilingiie con mayor ntimero de secciones bilingties. Tal y
como se recoge en la orden del 30 de junio de 2010 (DOG del 6 de julio de 2010) se
consideran centros plurilingiies aquellos que impartan en lengua extranjera areas o

materias no lingiiisticas y que se comprometan a:

. Realizar las actividades de formacion disenadas por la Consejeria de

Educacion y Ordenacion Universitaria para estos centros, y participar en ellas.

. Participar y colaborar en el desarrollo de los procesos de evaluacion del
alumnado y de los centros plurilingiies que la Consejeria de Educacion y Ordenacion

Universitaria organice.

Se dara apoyo al profesorado que pretenda impartir la materia en una lengua
extranjera (adecuacion de horarios, facilitacion de medios, etc.). Al tiempo que se

solicitara auxiliares de conversacion en la lengua extranjera pertinente.

La prevision en los proximos cuatro afos sera la siguiente:

/7

% Ano 1 y 2: inicio de la formacién del profesorado en lengua extranjera y

mantenimientos de los intercambios europeos.

% Ano 3 y 4: consecuciéon de méas secciones bilinglies (existen previsiones de
conseguir secciones en Tecnologia y Biologia) y solicitacion de auxiliar de
conversacion, ampliando el nimero de intercambios con otros paises

(Rumania).

v Apoyo a la identidad lingiiistica

Tanto el gallego como el castellano se presentan como lenguas cooficiales
dentro de la Comunidad. Por ello, se est4 realizando un esfuerzo de acercamiento a
toda la Comunidad Escolar de la lengua gallega, ya que su uso es minoritario dentro
del centro, buscando un compromiso con su uso, con su potenciacion y con su
fomento, ya que el idioma de un pueblo se considera una convicciéon de caracter
cultural y que, por lo tanto, debe y tiene que ser defendida y divulgada. Los
elementos culturales presentan un valor educativo y la pertenencia a un grupo se

convertird en un elemento fundamental para su desarrollo (Reyero, 2001).

El IES “Agua de la Laxe” estd inmerso en una comunidad lingiiistica de habla
mayoritariamente castellana. Son muchos los alumnos y las alumnas con el gallego
como lengua de partida que van cambiando de lengua en el instituto, bien por
cuestiones de presion social, bien porque algunos de los ambitos de su entorno

(medios de comunicacién, familia, escuela,...) sufren este mismo proceso de
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conversion. En cuanto a la situacion del profesorado, podemos encontrar un poco de
todo: profesorado que emplea el gallego como lengua habitual, profesorado que lo
emplea de una manera esporadica y profesorado que s6lo en aquellas ocasiones en
las que se le requiere lo hace. La situacion sociolingiiistica del instituto es la de un
centro de una villa proxima la una gran ciudad que, poco a poco, va perdiendo
terreno en el tema de la lengua, a pesar de los esfuerzos realizados. Es necesario un
trabajo mas intenso de sensibilizacién y concienciacion por parte de toda la

Comunidad Escolar.

Se pretende conseguir el logro de capacidades idénticas para la utilizacion de
cualquiera de las dos lenguas oficiales, lo que exige un esfuerzo educativo de caracter
compensatorio en favor de la lengua propia del pais, cuya version internacional es

hablada a cientos de millones de personas en el mundo global.

Para ello se favoreceré el uso del gallego en todos los &mbitos en los que sea posible,
consolidando entre la Comunidad Escolar la idea de que el gallego puede vivirse
desde todos los ambitos educativos y sociales y no en compartimentos aislados,
acercando a toda la Comunidad Escolar a la lengua gallega y comprometiéndola con
su uso, con su potenciacion y con su fomento, en especial por parte del alumnado

como principal agente de dinamizacion en el centro.

Para ello ser4 fundamental marcar unos objetivos a lograr durante la duracién del

periodo directivo:

1. Conseguir la inmersion lingiliistica para aquella gente sensible a la

problemética de la Lengua.

2. Favorecer el empleo de las nuevas tecnologias y relacionar este hecho con la

normalizacion de nuestra Lengua en estas nuevas vias de comunicacion.

3. Abrir a la participacion en las actividades todas aquellas personas
interesadas en la dinamizacién de la Lengua, ya sean del centro, de la villa o

de otras asociaciones culturales del Valle Mifior.

4. Fomentar el gallego desde la creatividad y la originalidad de propuestas, sin
que esto signifique una menor rigurosidad en cuanto a la finalidad que se

pretende.

5. Consolidar la idea entre la Comunidad Escolar de que el gallego puede vivirse

desde todos los ambitos educativos.

Para conseguir estos objetivos se propone la realizacion de una serie de actividades
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que tienen como objetivo la dinamizacion, sensibilizacién y concienciaciéon del
mayor namero de personas, tanto de la comunidad escolar como del entorno
proximo. Asi todas iran dirigidas a un amplio nimero de personas, tanto de dentro
como de fuera de la comunidad, ya que se entiende que sbélo actuando de una
manera global es posible cambiar las inercias que suponen un abandono de la

lengua.
e Actividades:

Rutas didactico-lingiiisticas: al mismo tiempo que se entra en contacto con la tierra
y se potencia la actividad fisica, se habla en gallego. Se pretende con esta actividad
abrir vias para que aquella gente que, por las razones que sean, atin no se suelta a
hablar en gallego pero tiene sensibilidad hacia la lengua y a la cultura gallega,
encuentre un lugar donde, de manera relajada, vaya poco a poco sumergiéndose en
la realidad lingiiistica de Galicia. Esta actividad se desarrollara al largo de todo el
curso. En concreto, se realizaran dos salidas y la actividad ocupara todo un dia.
Siempre se celebrara en fin de semana para favorecer el encuentro con las madres y

con los padres del alumnado.

Los destinatarios son todos los miembros de la Comunidad Escolar e incluso otras
personas de la villa que pudieran estar interesadas en la propuesta, de modo que se

ponga en contacto el centro con el entorno.

Creacion de punto de encuentro: el propésito de esta actividad es establecer

momentos de encuentro para la comunidad escolar a partir de la celebracion de
actos conjuntos en los que tenga participacion el alumnado y que puedan servir para
despertar la conciencia del uso del gallego y la normalizacién del mismo, incluso en

el ambito escolar. Se planea la realizacién de un acto por trimestre.

Blog lingiiistico: incorporaciéon al campo de las nuevas tecnologias poniendo en
marcha de manera dindmica y continuada un blog donde todo aquel miembro de la
Comunidad Escolar que asi lo desee pueda expresarse y contar todo aquello que pasa
a su alrededor. Se nombrard a un grupo de alumnos/as como redactores y un
conjunto de profesores como responsables. Cualquier alumno/a puede colaborar. Se
convertird en una herramienta vital para los nuevos tiempos donde se contara la
realidad cotidiana del centro y cualquier otra cosa que tenga relacion con la lengua,
aunque ocurra a cientos o miles de quilémetros de distancia. (Ejemplo de Blog en
ANEXO 1).

Mes de la lengua: se celebraran una serie de actividades que fomentan desde

diferentes aspectos de la cultura (la oralidad, la poesia, la musica...) la lengua
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gallega. Habra actividades diferenciadas por ciclos que lleguen a todo el alumnado
del centro y a toda la Comunidad Escolar (padres, madres, alumnado,
profesorado...). Se programaran dos sesiones: La primera, relacionada con la
oralidad (cuentacuentos) a cargo de algiin contador o contadora. Esta actividad esta
programada para alumnado de 1° ciclo de la ESO. En la segunda se realizara un
concurso de poesia. Dicha actividad se organizara con el alumnado de 2° ciclo de la
ESO y contara con un trabajo previo en las clases a cargo del departamento de
Lengua Gallega. Se celebrara un acto de entrega de premios que contara con alguna

actuacion musical o de teatro.

Joyas lingiiisticas: se agasajara con un collar con una piedra propia de Galicia
(cuarzo...) a toda aquella persona de la Comunidad Escolar (alumnado, padres,
madres, profesorado...) que manifieste un compromiso de hablar, compartir y cuidar
el uso de la Lengua en todos los 4&mbitos de su vida por un periodo de tiempo. Se
pretende despertar la conciencia eco-lingiiistica en la Comunidad Escolar y, en este
caso, esa piedra pretende simbolizar aquello que hay que hacer crecer fuerte en
nuestro dia a dia: el valor de la lengua construido piedra a piedra por cada uno. Se

incluira una pequena tarjeta donde habréa alguna cita relativa a la Lengua.

Nuestra lengua esta presente: se pretende trabajar con esta propuesta en el terreno

audiovisual y de las nuevas tecnologias. Se realizaran una serie de cortos o historias
relacionadas con situaciones cotidianas. El alumnado de informética colaboraria con
el montaje de los videos. Se continuaria asi con la linea de presentar el gallego como

una senal de identidad con la que presentarse al mundo.

Intercambios: se trata de realizar un intercambio con otro centro de la comunidad
autonoma de modo que el alumnado participante tenga la posibilidad de establecer
contacto con alumnos/as de otras realidades sociolingiiisticas. Esta actividad consta
de varias fases: una primera de puesta en contacto entre el alumnado con la puesta
en comun de las actividades que realizan los equipos y una segunda en la que se
realizaran dos encuentros de convivencia en cada localidad con visitas de interés

cultural, artistico y natural.

Voluntarios por la lengua: consiste en formar un grupo integrado por alumnado,

profesorado y padres y madres de la Comunidad Escolar que les prestaran un
servicio de ayuda para mejorar la competencia oral en gallego a otras personas de la
Comunidad Escolar o de la villa que, o bien porque vienen de fuera o porque aun
siendo gallegos/as quieren profundizar en sus conocimientos de la lengua, solicitan

formar parte del programa. El programa se basara en la formacion de parejas de un
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mismo perfil (estudiantes con estudiantes, adultos con adultos) en la que uno sera
voluntario y otro la persona solicitante de ayuda para la mejora de su gallego. El
compromiso sera que cada una de esas parejas quede un minimo de 3 sesiones de
una hora para intercambiar opiniones en gallego, a partir de las actividades que
ellos/as mismos/as escojan libremente en funciéon de sus gustos. Asi, podran quedar
para ir a dar un paseo, ir a merendar o a cenar, visitar una exposicion, asistir a un
acontecimiento deportivo. Se sabe la dificultad de poner en marcha una iniciativa de
este tipo en un centro de ensenanza pero se cree que vale la pena emprenderla

aunque la respuesta no sea masiva.

Limpiamos el rio: consistira en hacerse cargo de un trecho del rio Minor de 500
metros justo en el centro de la villa para ocuparse de su cuidado y mantenimiento.
Para eso se crearian unas brigadas de control y vigilancia que, una vez al mes, darian
un paseo por el rio para ver si encuentran algin tipo de problema que sea necesario
comunicar (vertidos incontrolados) y para hacer limpieza de aquellos objetos que se
encuentren en las orillas (plasticos, latas) y que pueden contaminar o hacer que el
rio no presente un aspecto adecuado. Servira para fomentar la socializacion, los
proyectos comunes y la convivencia. Podran invitar al desarrollo de la actividad a
otros alumnos o alumnas del centro. Se contara, en cualquier caso, con la ayuda de
un profesor voluntario para asesoramiento y con profesorado del departamento de

biologia y geologia para la formacion del alumnado.

4 Puesta en marcha de un Plan de integracién TIC

Actualmente en el IES se esta potenciando el uso de la web del centro como
web referente de noticias y de actualidad de la comunidad educativa, compartiendo

informacion con el alumnado, profesorado y familias.

La potenciaciéon de las TIC serd, por lo tanto, una de las pautas primordiales del
Proyecto presentado ya que se vive en una sociedad de cambio donde las formas de
comunicacién, de aprender, de informacién han cambiado gracias a las TIC. El

centro debe responder y adaptarse ante estos cambios (Marcelo Gracia, 2011).
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Tlustracion 1
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Sin duda, la educaciéon debe adaptarse a la sociedad de la informacidén, propia del
siglo XXI. Se presentan nuevos desafios pedagbdgicos ante un nuevo perfil de
alumnos y alumnas, los nativos digitales, fruto de esta sociedad tecnificada. Ante
estos desafios se precisan diferentes medios educativos que aprovechen las ventajas
didacticas de la Web 2.0. Es por esto que la aplicacion de las TIC al trabajo del aula
se convierte en una pieza clave en la educacion y formaciéon de las nuevas
generaciones. Convertiremos el IES en un centro innovador con TIC, que tenga las

siguientes caracteristicas (Paredes et al, 2009):
v" Un curriculo basado en proyectos mediante TIC.

v' Apertura a la sociedad y al entorno, publicando informaciéon sobre las

caracteristicas del centro y su funcionamiento

v Una estructura organizativa adecuada para el uso de TIC, con coordinadores

de TIC y formacion al profesorado.

v Innovacion y proyectos colaborativos con el entorno y la sociedad a través del
uso de TIC.

La dotacion del centro ha mejorado considerablemente y actualmente dispone de los
recursos necesarios para poder poner en practica el Plan. Asi cuenta con veinticinco
espacios, aulas habituales de clase, incluida la biblioteca, con conectividad a la Red.
Otros tres espacios (departamento de orientacion y dos seminarios) también estan

conectados a la red, asi como la sala para el profesorado, el salon de actos, la
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secretaria, los tres despachos del equipo directivo y la conserjeria.

La dotaci6on material es la siguiente: ordenador personal y proyector multimedia: 23

aulas. Pizarra digital interactiva (PDI): 3 aulas, informatica, general I y general II.

El aula de informatica cuenta con veintiséis puestos de trabajo mas el ordenador
para el profesorado. La biblioteca con seis ordenadores personales para consultas y

trabajo del alumnado y un ordenador para su gestion.

Hay 12 ordenadores del aula de informatica y tres en la sala del profesorado que
disponen de arranque dual, Linux o Windows, y uno en la sala del profesorado, con
sistema operativo Ubuntu. Los demés han instalado el sistema operativo Windows,

version XP o version 7.

Se fomentaré el desarrollo web: Ademas de la pagina web del centro se posicionara

el mismo en redes sociales tipo Facebook, Twitter, Google +, siendo imprescindible
designar un Community Manager que gestione la actividades del instituto en la red
(UNIR, 2014a) potenciando el desarrollo del aula virtual, para lo que se solicitara
formacion a la administracion en materia de TIC y se formara grupos de trabajo para
el desarrollo del aula virtual. Al tiempo, se creara una comunidad de intereses entre
profesorado que tenga una buena competencia TIC con el objetivo de dinamizar la
integracion de las TIC y prestar un apoyo rapido a los miembros de la comunidad

con menor conocimiento en TIC.

Para potenciar el uso de las TIC en el centro, en esta candidatura se propondra la
consecucion de diferentes objetivos, propuestos para el centro, profesorado,

alumnado y comunidad educativa:

Objetivos con relacién al centro:

e Favorecer el uso de las TIC como una herramienta de trabajo, tanto en el
proceso de ensefianza-aprendizaje con los alumnos/as como en el trabajo
general del profesorado: programaciones, memorias, materiales,
aplicaciones, realizaciéon de cursos y actividades de formaciéon permanente

online, etc.

e Apoyar la bisqueda de informacion en la red y la valoracion critica de la
misma, como un elemento de conocimiento del mundo y de formacién de los

alumnos/as como personas.

e Potenciar actividades de participacion de toda la Comunidad Educativa en

las diferentes actividades del centro: pagina Web, actividades culturales, etc.
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Objetivos con relaciéon al profesorado:

e Utilizar las TIC como una herramienta més del trabajo personal y del aula.

e Mejorar la competencia en la utilizacion de los medios informaticos y
audiovisuales de los que dispone el centro. La mayoria de las aulas cuentan
con ordenador, proyector y conexion a internet, algunas con encerado digital;

por lo que se potenciara su uso en la practica docente.

e Alcanzar destreza en la consulta y localizacion de informaciéon en la red

(paginas web, foros, listas de distribucion, blogs, etc.).

e Facilitar, animar y valorar el uso del aula virtual, asi como la elaboracion de
materiales didacticos propios a través de aplicaciones multimedia,

presentaciones, etc.

e Facilitar el acceso a esta herramienta al alumnado con necesidades especiales

de apoyo educativo y en las tareas de apoyo y refuerzo de aprendizajes.
e Proponer cursos de formacién segun las carencias detectadas.

e Participacion del profesorado en la creacion y mantenimiento de blogs, y en

la dinamizacion de la pagina web del centro.

e Favorecer el uso de Linux, especialmente del sistema operativo Ubuntu, y el
software libre como el Open Office o Libre Office; para dibujo, el programa
Inskape; para retoque fotografico, Gimp; Freemindshare para hacer mapas

conceptuales, etc.
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Objetivos con relacion al alumnado:

e Utilizar las posibilidades de las TIC para facilitar los procesos de aprendizaje:
programas didacticos, entornos de aprendizaje auténomo, utilizacion de

enciclopedias en la red...

e Favorecer el intercambio de informacién entre diferentes grupos, centros o

paises.
e Incitar la bisqueda, anélisis y seleccion de informacion a través de Internet.

e Fomentar la capacidad critica y contextualizada de las informaciones

obtenidas.

Objetivos con relacién a la comunidad educativa

e Conversion de la pagina web del instituto en un portal de informacién y

comunicacion.

e Facilitar documentos, formularios e impresos de uso frecuente para la

comunidad educativa.

¢ Continuar incorporando material didactico de los diferentes departamentos

al aula virtual.
e Optimizacién de recursos y espacios.

Para la consecucion de los diferentes objetivos se proponen diferentes iniciativas.
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En el uso del aula de informatica se priorizaran las necesidades de las disciplinas
Informatica de 4° ESO, TIC de 1° de bachillerato y Tecnologia (1 hora semanal). El
profesorado que desee utilizar el aula en las horas disponibles se anotara cada
semana en un libro-registro que figura en la sala del profesorado. En esta aula se
instalara, ademas del software genérico, aquel que soliciten los profesores/as que

imparten clase en ella.

En relacion a la comunicacién interna, indicar que las convocatorias de claustros,
consejos escolares, reuniones, etc. se haran enviando un correo electréonico a cada

componente y se pondra la convocatoria impresa en la sala del profesorado.

Se empleara el correo electrénico para enviar documentacion e informaciones que le
puedan interesar al profesorado. En el sentido inverso, el profesorado podra enviar

documentacion al centro a través de este medio.

Actualizacion y dinamizacion del sitio web dinamico Drupal del centro, aula virtual,

y Facebook.

Los departamentos didacticos publicaran la programacién (la parte puablica) en el
apartado correspondiente de la pagina web del centro, asi como las actividades
complementarias y extraescolares que programen y otras noticias que consideren.
Cuando sea de interés promover la noticia a la pagina principal se lo comunicaran al

responsable de la pagina por e-mail.

Las fotos y videos las publicardn en el Facebook del instituto, informando de la

subida a través de la pagina web.

Los materiales que elaboren los departamentos los subiran al aula virtual, junto con

otros recursos que consideren de interés.

El profesorado dispondréa de un apartado en la pagina web. Se publicaran también
PDF rellenables de documentos de uso del profesorado (justificacion de faltas,

propuesta de actividades, propuesta libros de texto, etc.)

El alumnado podra publicar informacion, tanto en el Facebook, Twitter, Google+,
(sobre todo audiovisual), como en la pagina web del centro, donde se dispondra de

un apartado especifico.

La secretaria publicara las informaciones administrativas de caracter general que
afecten a toda la comunidad educativa (plazos de matricula, bolsas de estudio...) y

subira a la pagina aquellos impresos que considere de interés.
En relacién a la comunicacion con las familias, indicar que habra un apartado en la
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pagina web a la disposicion de la AMPA, para que las familias puedan participar de
la vida del instituto. El responsable de la pagina asesorara al AMPA para facilitar su

uso.

Los/las tutores/as informaran a las familias a través de correo electronico, para lo

cual estaran habilitadas cuentas de correo para esta tarea.

Se impulsara el uso del “Espacio Abalar” (espacio web de la Consejeria para el
intercambio de documentacion), para lo que se instalaran las aplicaciones necesarias
y se informara a la comunidad educativa para que las familias puedan registrarse y
recibir toda la informacidon a través de moévil o correo electrénico (faltas, notas,
interactuar con las tutorias...) de manera automatica al hacer los registros

correspondientes.

Hay que detenerse también en la formacién del profesorado: el responsable de la
pagina web, aula virtual, Facebook... publicard documentos sencillos para formar a
los usuarios sobre estos recursos, y hara labores de asesoramiento en la medida de

sus posibilidades.

El responsable del mantenimiento informaético publicard documentos sencillos para
el buen funcionamiento del aula de informatica, y otros espacios donde se utilicen
recursos TIC. Organizard también la recogida de los documentos graficos de las
actividades extraescolares y complementarias, colaborando en la formaciéon del

profesorado en este campo.

Para el éxito del proyecto serd imprescindible difundirlo hacia el entorno: la
Direccion del centro, en las reuniones de inicio de curso, informara a las familias y
las invitara a participar de los objetivos de este Plan y los/las tutores/as informaran

al alumnado cada curso del Plan TIC.

Para determinar el éxito del plan sera fundamental realizar una evaluacion del
mismo. Asi, en el Claustro y en el Consejo Escolar de fin de curso se hard una
evaluacién del Plan General Anual, donde se incluirdn actividades previstas para ese
afnio del Plan TIC (previo informe del responsable de las TIC), con vistas a

emprender las acciones correctoras para el proximo curso que sean necesarias.
e. Aspectos relativos al modelo pedagogico del centro educativo

En relacion al modelo pedagogico presente en el centro, indicar que se
fomentara una metodologia educativa adecuada a las necesidades y demandas del
alumnado, aspecto que se presenta como fundamental para el éxito del proceso de

ensefnanza-aprendizaje. Los recursos cobran gran importancia, ya que proporcionan
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a los estudiantes un soporte sobre el que desarrollar sus aprendizajes. Ahora bien, el
éxito de estas metodologias y recursos innovadores dependen en gran medida de la
forma en la que el profesor oriente el proceso dentro de la estrategia que esta
utilizando y de la capacidad para convertir dicha innovacion en una practica habitual

(Rivas Navarro, 2000).

La estrategia didactica con la que el profesor facilite los aprendizajes de los
estudiantes estard integrada por una serie de actividades que favorezcan la
interaccion de los alumnos con diferentes contenidos, de modo que el docente
ofrecera al alumnado las mejores o mas adecuadas condiciones para que éste
aprenda, siempre que, como indica Herndndez Hernandez (1989), éste quiera, sepa
y pueda aprender, ya que el docente facilita el aprendizaje, pero no puede aprender

por sus alumnos/as.

Desde el centro se fomentan estrategias que proporcionen al alumno/a motivacion,
informacién y orientacion para realizar sus propios aprendizajes teniendo en cuenta

los siguientes principios:
1. Consideracion individual del alumno: estilos cognitivos y de aprendizaje.

2. Considerar motivaciones e intereses de los estudiantes buscando que las

clases sean amenas.

3. Organizar el aula en lo que se refiere a espacios, materiales didacticos y
tiempo, para conseguir un proceso de ensefianza-aprendizaje lo més eficiente

posible.
4. Mostrar un estilo beligerante o neutral, segtn la situacion.

5. Emplear metodologias activas donde se aprenda por medio de la practica, de
modo que el alumnado aprenda desde sus errores y construya nuevos

aprendizajes a partir de sus fallos, controlando asi sus aprendizajes.

6. Tener presente que el profesor es el guia que facilita el aprendizaje.

7. Se fomentara el trabajo colaborativo y compartido como camino hacia el
éxito.

A la hora de realizar evaluaciones de estos aprendizajes se tendra en cuenta que el
aprendizaje es un proceso de construccion de nuevos conocimientos a partir de
conocimientos anteriores, donde conectar la experiencia personal y el conocimiento
base del estudiante dentro de un contexto social donde él construye su propio

conocimiento, como se refleja en la teoria de Vygotsky (1978), a partir de la
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interaccion con otras personas. Por lo tanto, en el proceso de evaluacion se realizara
una evaluacion inicial, procesual y final, para poder abarcar todo el proceso de

ensenanza-aprendizaje.

Se valorara la importancia de llevar a cabo un aprendizaje colaborativo donde los
alumnos trabajen en grupo para aprender conjuntamente. Aprendizaje distribuido
donde alternaremos actividades de distinto tipo y aprendizaje cooperativo donde se
respetaran y se tendran en cuenta las opiniones y aportaciones del grupo (Papalia,

Feldman y Martorell, 2012).

f. Aspectos relativos al gobierno en el centro educativo: 6rganos y

tareas. Documentos de direccion y de gestion

Organos y tareas

v Organos de gobierno

Tomando como base el Decreto 324/1996, del 26 de julio (DOG del 9 de
agosto de 1996) donde se aprueba el Reglamento Orgénico de los Institutos de
Educacion Secundaria Obligatoria, se realizara la siguiente distribucién de los

Organos de gobierno en el IES “Auga da Laxe”:

Organos unipersonales: constituyen el equipo directivo del instituto.
Realizaran sus funciones de forma coordinada y serdn nombrados por cuatro afios

desde su nombramiento.
Director
Vicedirector
Jefe de estudios
Secretario

Director: el director del IES debe favorecer la convivencia en el centro,
garantizar la mediaciéon en la resolucidon de los conflictos e imponer las medidas
disciplinarias que correspondan a las alumnas y los alumnos, en cumplimiento de la
normativa vigente sin perjuicio de las competencias atribuidas al Consejo Escolar;
realizara funciones de planificacion (PEC y Plan de centro); de organizacion:
distribuye y define labores; de coordinacion: armoniza y sincroniza actividades; de
ejecucion: toma decisiones; y de control: evalia la eficacia del proceso educativo

(Gairin y Darder, 2001).

Vicedirector: nombrado por el director. Representa al centro en actividades
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culturales, se encarga del ajuste (cantidad y acomodo temporal) de las actividades
extraescolares que se hacen fuera del centro, asi como de la promociéon de

actividades interdisciplinares y culturales.

Jefe de estudios: ejerce funciones de coordinacion y control de la actividad

docente del centro. Sus funciones se clasifican en funciones pedagogico-didacticas:
programacion de actividades; técnico-organizativas: coordinaciéon de estructuras
como ciclos, departamentos, confeccion de horarios, etc.; de caracter administrativo:

vela el cumplimiento de horarios, recursos, etc. (Gairin y Darder, 2001).

Secretario: realiza las funciones administrativas del centro. Se encarga de
llevar las cuentas del instituto y administra los recursos econémicos (Gairin y

Darder, 2001).

Organos colegiados: Consejo escolar y Claustro de Profesores (Decreto

324/1996, del 26 de julio, DOG del 9 de agosto de 1996).

Consejo escolar: es el 6rgano de participacion de todos los sectores de la

comunidad educativa en el funcionamiento del instituto.

El Consejo Escolar en el IES “Auga da Laxe” estara integrado por:

=

Director: presidente.

Jefe de estudios.

Representante del ayuntamiento, con voz pero sin voto.
Siete profesores/as elegidos por el Claustro.

Tres representantes de los padres.

Cuatro representantes de los alumnos.

Un representante del PAS.

® N oG pw N

Secretario del centro, con voz pero sin voto.

La organizacion y supervision del procedimiento de eleccion de sus
miembros es funcién de la Junta electoral. Sus competencias se recogen en el
articulo 3 del decreto 92/1998. La forma de efectuar las votaciones se recogen en el
decreto 92/1998, articulos 34-35-36, 39-40-41, 47-48-49. Las atribuciones del

Consejo vienen reguladas en el titulo II, capitulo III, articulo 44-45.

Claustro de profesores: esta compuesto por todos los profesores/as asignados
al instituto. Su funcionamiento se recoge en el titulo II, capitulo IV, articulo 50-51-
52. Su responsabilidad se centra en planificar, coordinar, decidir e informar de todos

los aspectos docentes del centro. Sus competencias estan recogidas en el articulo 47.
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v Organos de coordinacion docente

Atendiendo al decreto 324/1996, del 26 de julio, DOG del 9 de agosto de
1996, Titulo III, Capitulo I-V, se estableceran los siguientes 6rganos de coordinacion

docente:

Departamentos

De actividades complementarias y extraescolares (Titulo III, Capitulo III):
promueven y organizan las actividades complementarias realizadas en horario
lectivo y las extraescolares, de caracter voluntario que se realizan fuera del horario
lectivo. Como jefe del mismo se encuentra el Vicedirector, y en funciéon de la

actividad tendremos un profesor/a y alumnos/as responsables de las mismas.

Departamentos didécticos (Titulo III, Capitulo IV): formados por los profesores/as
que imparten las diferentes ensenanzas. Cada departamento esta formado por los
profesores que imparten asignaturas asignadas al departamento. Los
departamentos del centro son: Biologia y Geologia, Economia, Educacion fisica,
Filosofia, Fisica y Quimica, Historia, Lengua Castellana, Lengua Francesa, Lengua
Inglesa, Lengua Gallega, Latin y Griego, Matematicas, Musica, Orientacion, Plastica

y dibujo, Religion catdlica, Tecnologia.

Departamento de orientacién: Ademas del orientador y jefe/a de departamento
formaréa parte del departamento un tutor/a de cada uno de los niveles propuesto por
la CCP y designado por el director y el profesor/a de apoyo para atencién al

alumnado con necesidades educativas.

El jefe/a de departamento actuara en colaboraciéon con el equipo directivo, jefes/as

de departamentos did4cticos y tutores/as, dependiendo del jefe de estudios.
v Otros 6rganos:
Tutores (Titulo III, Capitulo II, articulos 58 a 59).

Los tutores/as los asigna el director del instituto, tras propuesta del jefe de
estudios de entre los profesores/as que impartan docencia en el grupo (Titulo III,

art. 58). Las funciones vienen recogidas en el Titulo III, articulo 59.

Comision de Coordinacion Pedagogica (Titulo 111, Capitulo V).

La comision de coordinacién pedagbgica (CCP) estara formada por el
director, que sera su presidente, el jefe de estudios, los jefes/as de departamentos,

coordinador del equipo de normalizacién lingiiistica, el profesor/a de apoyo a
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alumnos con necesidades educativas especiales. Las competencias de la CCP estaran

reguladas en el articulo 77.
v Organos funcionales

Delegados v Junta de Delegados

Todos los aspectos relativos a la junta, tales como funciones, componentes o
competencias, se recogen en el Titulo V del Decreto 324/ 1996 del 26 de julio en los
articulos comprendidos desde el 107 al 115. La eleccion de delegados y subdelegados
se hara por sufragio directo, secreto y no delegable durante el primer mes del curso
escolar. El delegado formard parte de la junta de delegados. El subdelegado
sustituira al delegado en caso de ausencia o enfermedad. De entre los delegados sera

elegido uno que presidira la junta de delegados.

Documentos de organizacion y gestion

A la hora de elaborar los documentos del instituto hay que detenerse en la
autonomia que aportan tanto la Ley Organica de Educacion (LOE, 2006), la cual
reconoce en el Titulo V (Participaciéon, autonomia y gobierno de los centros) y en su
Capitulo II (Autonomia de los centros), como a la Ley Organica para la Mejora de la
Calidad Educativa (LOMCE, 2013), donde se indica que los centros dispondran de
autonomia pedagogica, de organizacion y de gestion en el marco de la legislacion

vigente y en los términos recogidos en la presente Ley.

De esta autonomia se deriva la necesidad de conocer la diferente documentacion que
condicionara los procesos del centro, donde se mostraran los aspectos definidores

del modelo de gestidn, de su organizacién y de su practica educativa.

Se dispondra de diferentes tipos de documentos: documentos de
planificacion educativa (PEC, PCC, PGA, RRI, MA, etc.), que, independientemente
de su finalidad y funcién, se les considera documentos institucionales porque
muestran las intenciones del centro como institucion, de ahi que, basados en la
normativa educativa vigente, son de obligado cumplimiento para todos los
integrantes de la comunidad escolar. Otros documentos elaborados en el centro
responden a distintas situaciones de la actividad de un centro docente. Entre todos
ellos, destacar por su importancia y obligatoriedad los que, anualmente, deben
elaborarse: el Documento de Organizacion del centro (DOC), integrado en la PGA
pero con relevancia propia, y los de gestion econémica, como son el proyecto y el
presupuesto econémico. El proyecto econémico, en el marco de la autonomia de

gestion econdémica reconocida a los centros ptblicos en el articulo 123 de la LOE (y
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de la LOMCE), es un documento anual en el que se integran el presupuesto del
centro, el estado de los ingresos y gastos, la cuenta de resultados, el balance, la
financiacion, y en el presupuesto econémico, los distintos tipos de ingresos segtin su
procedencia (los propios, los de la Consejeria de Educacion vy, si es el caso, otros) y
los gastos (bienes corrientes y servicios, adquisicion de material inventariable,

inversiones, etc.) (UNIR, 2014b).

De acuerdo a su aplicacion en un plano temporal, los documentos de gestion
directiva pueden diferenciarse entre los de a medio y largo plazo y a corto plazo.
Para Gairin (1991), los documentos a medio y largo plazo conceden estabilidad a los

planteamientos institucionales del centro, y a corto plazo, favorecen su realizacion.
Como documentos de medio-largo plazo se dispone de:

e Proyecto Educativo de centro (PEC): documento institucional de
planificacion educativa que establece los valores, los objetivos y las
prioridades de actuacion del centro (articulo 121 de la Ley Organica de
Educacion, LOE, 2006, y de la Ley Organica para la Mejora de la Calidad
Educativa, LOMCE, 2013). Los cambios significativos en la practica
educativa del centro, los principios y valores que lo identifican, la
participacion en innovaciones y programas educativos, etc., deben tener su
reflejo en el PEC, de forma que todos los miembros de la comunidad escolar
los conozcan, los asuman y los practiquen. Para Ruiz (2011), el PEC
«entronca con tres principios directores para su realizacion: autonomia
pedagobgica y organizativa, adaptacion “al” y consideracion “del” entorno, e
identidad». El director es el responsable de su elaboracion y aprobacion, y el

Consejo Escolar, de su evaluacion.

e Proyecto Curricular de Centro (PCC): adapta el curriculo oficial a sus
caracteristicas a partir de los principios establecidos en el PEC. Es un
conjunto de actuaciones educativas coordinadas e interrelacionadas por
medio de las que concretan y desarrollan las prescripciones curriculares
establecidas legalmente. Para Grau (2005), «el Proyecto Curricular de centro
encuentra su maxima justificacion en la necesidad de garantizar una
actuacion coherente, coordinada y progresiva de los equipos docentes que
favorezca el adecuado desarrollo de los alumnos». Con la LOMCE (2013) se
indica que en los centros publicos el director es el responsable de su
elaboracion y aprobacidon (articulo 132, letra 1), no se modifican las

competencias atribuidas al Claustro de profesores en la LOE (segun el
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articulo 129, letra b, aprobar y evaluar la concrecion del curriculo), y reduce
las del Consejo Escolar en este aspecto (evaluacion de los proyectos del
centro, entre los que se encuentra el PEC, y en el que se integra el PCC), y la

Inspeccion Educativa, de su supervision.

Reglamento de Régimen Interno (RRI): documento institucional que deriva
de la autonomia de la que gozan los centros docentes (articulo 120 de la LOE
y de la LOMCE), y que debe incluir las normas que garanticen el
cumplimiento del Plan de Convivencia (articulo 124 de la LOE). La LOMCE
ha desarrollado mas el articulo 124 de la LOE y ha modificado lo relativo al
Plan de Convivencia, que lo incorpora a la PGA. Para Vera, Mora y Lapefia
(2006), el RRI es el «documento de gestion de medio y largo plazo que de
una manera clara y coherente con la legislacion educativa vigente y el
proyecto educativo del centro explicita la formalizacion de la estructura
organizativa del centro y reglamenta su funcionamiento, con el fin de regular
y optimizar la convivencia de los miembros de la comunidad educativa y
desarrollar con eficacia las finalidades y los objetivos propuestos». El
director es el responsable de su elaboracion y aprobacién, mientras que el
Consejo Escolar lo es de su evaluacion (se mantienen las competencias en ese

aspecto del Claustro de profesores).

Entre los documentos a corto plazo figuran la PGA, la MA, el DOC, las

programaciones didacticas, el proyecto econoémico, el presupuesto econémico, los

planes anuales de mejora, etc.:

Programacion General Anual (PGA): de acuerdo a lo establecido en el
articulo 125 de la Ley Organica de Educaciéon (LOE, 2006) y de la Ley
Organica para la Mejora de la Calidad Educativa, (LOMCE, 2013), y en el
marco de la autonomia de gestion que ambas reconocen a los centros
docentes, es el documento de planificacién educativa a corto plazo que
recoge «todos los aspectos relativos a la organizacién y funcionamiento del
centro, incluidos los proyectos, el curriculo, las normas, y todos los planes de
actuacion acordados y aprobados», y que todos ellos deben elaborar. Ademas
de esos aspectos, la LOMCE ha incluido el Plan de Convivencia, que en la
LOE formaba parte del Proyecto Educativo de centro (PEC). Para Ruiz
(1997), la PGA «es un documento redactado por una comision de
representantes de la Comunidad Educativa de un centro en el que se
presenta un proyecto de actuaciéon de todos los responsables de la educacién

escolar de unos alumnos, para alcanzar unas metas educativas claramente
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definidas».

La Memoria Anual (MA): la PGA y la MA son documentos institucionales de
un mismo proceso o ciclo de planificacion educativa: si el objetivo de la PGA
es propiamente la planificaciéon (se elabora a principio de curso para ese
curso), el de la MA es la evaluacion de esa planificacion (se elabora al
finalizar el curso). En ultima instancia, es el documento que recoge la
evaluacion del centro efectuada por el propio centro. Con la MA se inicia de
nuevo el ciclo de planificacion, ya que de sus conclusiones y propuestas
partira la elaboracion de la nueva PGA del préoximo curso. Para Gairin (1991),
la Memoria Anual «evalia directamente la PGA e indirectamente la
viabilidad y posibilidad de los planteamientos institucionales a medio-largo
plazo (PEC, PCCy RRI)».

Documento de Organizacion del centro (DOC): documento institucional a
corto plazo integrado en la Programacion General Anual (PGA), pero con
relevancia propia por la informacién que proporciona, y que tiene como
objetivo ofrecer a la Administraciéon educativa informacién de tipo técnico
del centro (horarios, resultados académicos, organizacion, etc.). Es un
documento de obligada cumplimentacién por todos los centros docentes. La
responsabilidad de su elaboracién anual, asi como de la veracidad de sus
datos, recae en el director. Por su caracter anual, las distintas
administraciones educativas suelen dar indicaciones para su elaboracion a

través de las instrucciones de principio de curso que remiten a los centros.
g. Liderazgo y gestion del centro educativo

Se permanecera muy atento a la diferencia entre direccion y liderazgo. Con

el presente proyecto de direccion se aspira a acceder a la direccion del Instituto de

Ensefianza Secundaria “Auga da Laxe”, pero ser elegido como director no implica

automaticamente convertirse en el lider del centro. El poder del director es un poder

de bases formales, es decir, la legislacion le concede una serie de poderes y una serie

de capacidades, pero no existe legislacion que le otorgue el liderazgo del centro.

Tradicionalmente, la direccion de los centros se entendia como un liderazgo

autoritario donde el director imponia su autoridad y hacia cumplir sus disposiciones

a sus subordinados; el régimen militar imperaba en el centro. Con el paso de los

anos, este estilo directivo ha ido evolucionando y actualmente se basa mas en la

calidad. Para el fomento de esa calidad en los centros, las competencias del director

han cambiado con el paso de los afios y valores como el caracter abierto y confiado,
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la humildad, la apertura y accesibilidad han ido ganando puntos y han cambiado la
concepcion de la figura del director, acercandose al papel del director que se ejercera
desde esta direccién, donde se buscara siempre un liderazgo democratico en el que

las nuevas propuestas sean bien acogidas y celebradas. (Arias y Cant6n, 2006).

Otro aspecto fundamental en el instituto, y que la direcciéon actual pone en practica
con gran acierto, es el ejercer un liderazgo compartido y diferenciado, donde la
direccion interacttia de modo diferente segin las situaciones, pero siempre
conjuntamente. Dentro del ambito administrativo se encarga de tareas de
planificacion, analizar legislacién, marcar normas de funcionamiento. En el ambito
ejecutivo, orienta su actuacion hacia la consecuciéon de resultados eficientes. En
ambos casos, alternaran actitudes integradoras y que desarrollen la iniciativa y el
caracter emprendedor de los subordinados, tal y como indican Metcalfe y Richards

(1987), citados por Arias y Cantén (2006).

Desde la posicion de directores hay que convertirse en lideres del centro, pero el
poder de liderazgo es un poder de bases informales. Como lideres se ha de apoyar y

facilitar los esfuerzos que otros inician (Arias y Cantén, 2006).

En el IES “Auga da Laxe” la autoridad estara directamente asociada a la confianza.
La comunidad escolar tendra confianza plena en la direccion del centro y, sin duda,
esta confianza lleva a una resolucion eficaz y rapida de las dificultades que surgen en
el dia a dia de una organizaciéon escolar. Los problemas que surgen en el centro
educativo fruto de la convivencia y del trabajo diario seran atajados cuanto antes, y
para ello es fundamental la confianza entre los diferentes agentes (profesores,
directivos, PAS, familias). Esa confianza derriba las barreras que dificultan la
comunicaciéon en los centros y la comunicacion es el elemento de resolucion de
conflictos por excelencia. Se pretende crear un centro donde la comunicacion sea
continua y directa entre todos los agentes implicados en la educacién de los
alumnos. El fomentar un clima de trabajo agradable ser4 vital, ya que contribuira en

gran medida a facilitar la innovacién y el cambio en el centro (Martin, 2000).

Se gestionara el centro buscando la coordinacion entre departamentos y docentes
con el objetivo de unificar contenidos comunes impartidos en materias diferentes y
con la idea de presentarle al alumnado un curriculo méas coherente, al tiempo que se
planificaran, con la participacién del profesorado, los calendarios de exdmenes y

evaluaciones.

Otro aspecto fundamental que ocupara el tiempo directivo sera la innovacion. Como

cabeza representativa del centro, el director, a la hora de llevar a cabo en el centro
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labores de innovacion educativa,estara siempre en primera linea. Alvarez (1996)
indica que las tareas rutinarias limitan el tiempo de investigacion e innovacion de las
direcciones y Montero (2007) indica que la profesionalizaciéon de la direcciéon es una
manera para que el director pueda disponer de mas tiempo para labores méas propias
que las administrativas. Sin embargo, el éxito de la direccion no esta tanto en esa
profesionalizaciéon sino en la capacidad de delegar y compartir responsabilidades
entre los deméas miembros del equipo directivo y entre los demas miembros de la

comunidad escolar en general.

A la hora de ejercer un liderazgo efectivo se tendra en cuenta el liderazgo situacional
de Blanchard (2007), donde el lider necesita dominar una serie de habilidades:
capacidad de diagnostico, flexibilidad y capacidad de comunicacion. El trabajo del
director se convierte, en la mayor parte de los casos, en trabajos de gestion de
equipos: el equipo directivo, el equipo de profesores, la comunidad de padres y
madres, el alumnado, etc. En definitiva, un director-lider debe gestionar un grupo de
un modo lo mas efectivo posible. Las cinco etapas que identifico6 La Coursiere,
permiten una buena gestion de los equipos. Seglin la etapa donde se encuentre el
equipo (de orientacion, insatisfaccion, integracion, produccion y finalizacion), el

estilo de direccion se modificara.

La dependencia del lider en la etapa de orientacion lleva a ejercer un liderazgo
directivo, donde se ensena y se dirige. Cuando los equipos entran en la fase de
insatisfaccion, la moral baja y el liderazgo serd de entrenamiento, con un estilo
instructivo. Cuando se resuelven los problemas, en la fase de integracion, se ejercera
un liderazgo de apoyo, al igual que en la fase de finalizacién, ya que al terminar una
tarea se pueden generar desilusiones y pérdidas de ilusiéon. Destacar también que en
la etapa de producciéon, cuando los equipos funcionan a pleno rendimientos, el

liderazgo sera de delegacion, dando responsabilidades al grupo (Blanchard, 2007).

En definitiva, al gestionar un equipo resulta de vital importancia dar poder a ese
equipo para que él mismo se implique en la tarea, tome responsabilidades y actué de
una manera efectiva, entendiendo que en un centro muchas veces se trabaja en
grupo, pero sin duda lo importante es hacerlo en equipo, donde todos trabajen en
una tarea en comun y el trabajo de cada individuo contribuye al proyecto global

(Hayes, 2002), que no es otro que el completo desarrollo del alumnado.

h. Gestion de la relacion con las familias por parte del centro:

actividades y dinamica

La participacion e implicacion de los padres en la vida del centro se concreta
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en el IES “Agua da Laxe” de tres formas:
v Tutorias

Cualquier padre madre o tutor legal puede intercambiar informacién con el
tutor/a siempre que lo considere oportuno tras previa cita, ya que todos disponen de
una hora semanal de atencion a las familias. De igual modo, también se pueden
reunir con cualquier otro profesor/a ya que tendran una hora semanal para atender

a las familias de sus alumnos.

v Consejo Escolar

El Consejo Escolar es el 6rgano de representacion de las familias.

v Actividades Extraescolares

Las familias pueden colaborar en la vida del instituto por medio de las
diferentes actividades que se organizan y de las que tendran oportuna informacion.
Para potenciar estas actividades, en el presente proyecto de direccion se sentaran las
bases para establecer una estrecha relacion con las familias del alumnado, ya que se
entiende que forman parte fundamental del centro y que no se puede entender un

buen funcionamiento del mismo si no atendemos al entorno familiar.
Para ello se estableceran como medidas para fomentar la implicacion:

- Creacion de comisiones de trabajo entre las familias: grupos para abordar temas
concretos (celebraciones pedagobgicas, actividades extraescolares, normas de

convivencia, revision de documentos del centro...).

- Creacion de padres y madres representantes de aula: para la preparacion de fiestas,

para la participacion en actividades de convivencia...

- Elecci6n también de delegados de padres y madres que actuaran de representantes
de las familias de cada grupo-clase: para recoger las demandas y necesidades de las
familias del grupo al que representa, para informar a las familias de los acuerdos y
decisiones adoptados por el Consejo Escolar, para trasladar a este érgano las
propuestas de mejora realizadas por las familias, para colaborar en la organizacion
de actividades complementarias, para facilitar el contacto con organismos,
instituciones y asociaciones de interés; en definitiva, para coordinar al grupo de

padres/madres y canalizar las aportaciones de los mismos.

Para potenciar la implicacion familiar se programaran una serie de eventos a lo largo

del afio. Destacar los siguientes:

40



e Dias de familia

Se organizaran dos dias de familias, uno al comienzo del curso y otro al final.
El primero, al comienzo del curso escolar, donde las familias conoceran las
instalaciones, las aulas de los hijos, las zonas de tutorias y los diferentes servicios del
centro (de gran importancia para los alumnos de primer afno). De este modo, las
familias tendran un conocimiento previo del instituto para cuando tengan que
acudir al mismo a lo largo del curso. Un segundo dia de puertas abiertas al final de
cada afio escolar, donde se recibirdn a las familias para mostrarles las actividades

realizadas a lo largo del ano por cada departamento.

e Comidas especiales

A final de curso, con las graduaciones de segundo de bachillerato se invitara a
las familias a cenar en la escuela, concediéndoseles asi una oportunidad para

participar en la vida escolar.

e Equipo de clase

Organizar un grupo de padres y madres de la clase para ayudar con tareas
como la planificacion de fiestas, la organizaciéon de viajes de voluntarios y la

administracion de fondos recaudados.

e Trabajo de colaboracién

El profesorado propondra una vez al trimestre, como minimo, que su
alumnado tenga que desarrollar alguna actividad que requiera la implicacion de las
familias: encuestas, cuestionarios, etc. Actividades sencillas pero que busquen la

implicacion.
e UsodeTIC

Se potenciara el aula virtual como medio de conexién con las familias en
cualquier momento. Incluird una seccién especial que las mantenga actualizadas

sobre los eventos y actividades de la clase.

i. Gestion de la atencion a la diversidad y los aspectos

diferenciales en el centro educativo

En el centro educativo convivira alumnado muy diverso, alumnado con

caracteristicas y necesidades muy diferentes.

Como docentes, la atenciéon a esta diversidad de alumnado se presenta como

primordial. Se suministrard al alumnado los apoyos necesarios que permitan
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responder adecuadamente a las diferentes necesidades que presentan para
suministrar una educacién de calidad que permita su desarrollo tanto personal,
académica, como socialmente. Para ello sera imprescindible el disefio de actividades
que busquen la integracion de todos los alumnos/as. La planificacién de propuestas
educativas diversas y la colaboracion entre los agentes educativos son elementos

claves para una atencion a la diversidad eficaz.

A la hora atender las necesidades del alumnado se adoptaran medidas referidas a la

organizacion de las personas, el disefio de estrategias y la flexibilidad curricular.

Dentro de esas estrategias, las adaptaciones curriculares juegan un gran papel para

dar respuesta a la necesidad de aprendizaje de cada uno.

Se distinguiran diferentes tipos de adaptacion curricular en funcion de:

1. Los elementos del curriculo (de acceso o elementos basicos)
2. El nivel de concrecidén (centro, aula, alumno)
3. El grado de alejamiento del curriculum ordinario (refuerzo, no

significativas y significativas).

La atencion a la diversidad en el centro se entendera como el conjunto de propuestas
curriculares y organizativas que persiguen atender a las necesidades de la totalidad
del alumnado (UNIR, 2014c).

Estas propuestas se llevan a cabo a nivel de centro y a nivel de aula. A nivel del
centro, estas propuestas se concretan a través del Proyecto Educativo y del Proyecto
Curricular. Este se elaborard a partir del analisis previo de las necesidades
especificas del alumno y del contexto escolar, socioeconoémico, cultural y
sociolingiiistico (Blasco, 2006). A nivel de aula supone ofrecer una respuesta
educativa adaptada a las caracteristicas y necesidades de los alumnos del aula

(refuerzos, desdobles, agrupamientos flexibles, etc.).

Por otro lado, se establecen tanto medidas ordinarias de atencion a la diversidad
(que incluyen a todo el alumnado), como medidas especificas de atencién a la
diversidad (dirigidas a los alumnos/as con NEE). La intervencion psicoeducativa,
por tanto, no se restringira al alumnado con NEE, sino que se cuenta con recursos

ordinarios y especificos para la totalidad del alumnado.
Entre las medidas ordinarias de atencion a la diversidad, cabe destacar:

Medidas Ordinarias:
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1. Accién tutorial
2, Exencion de la segunda lengua extranjera.

3. Adecuacion de la estructura organizativa del centro (horarios,
agrupamientos, espacios) y de la organizacion y gestion del aula en funciéon

de las caracteristicas del alumnado.
4. Realizacion de desdobles.

5. Adecuacion de las programaciones didacticas a las demandas del

entorno del alumnado.

6. Metodologias cooperativas con apoyos entre iguales, aprendizajes a

través de proyectos que promuevan la inclusion.

7. Refuerzo educativo y apoyos por parte del profesorado del centro.
8. Recuperacion de materias pendientes.

0. Personalizacion de tareas.

10.  Atencion al alumnado inmigrante.

Medidas extraordinarias:

1. Agrupamientos flexibles

2, Adaptaciones curriculares significativas

3. Programa de Diversificacion Curricular

4. Programa de cualificacion profesional inicial (FP basica).

5. Apoyo por especialista de Pedagogia Terapéutica y de Audicién y
Lenguaje.

6. Flexibilizacion del periodo de escolarizacion.

7. Grupos de trabajo en lenguas.

8. Grupos de adaptacion curricular.

En este proyecto se considera de gran importancia el conocimiento, no s6lo de las
medidas de atenci6n a la diversidad, sino también de la naturaleza y las funciones
del conjunto de medios y materiales utilizados, ya que no podemos entenderlos
como simples soportes materiales, sino que también cumplen funciones muy

variadas (Castro y Area, 2002): traducen u operativizan en términos practicos las

43



caracteristicas y elementos de un programa o proyecto curricular, son transmisores
de conocimiento y de cultura al alumnado, desarrollan habilidades intelectuales de
codificacion y representacion de la informacion y son un vehiculo expresivo para el

alumnado.

Tipos de materiales curriculares

Se clasificaran los materiales a utilizar en funcién del destinatario al que va

dirigido y la naturaleza fisica y simbolica del mismo.

1. Materiales destinados al profesorado: facilitan al profesorado la
puesta en practica de los programas (documentos oficiales, material de apoyo,

bibliografia pedagogica y guias didacticas).

2, Materiales destinados al alumnado: destinados a que el alumnado

alcance los aprendizajes de su nivel educativo.

3. Materiales segin el soporte modalidad simboélica: manipulativos,

textuales o impresos, audiovisuales, auditivos, informativos.

La adquisicion y utilizacion de los materiales especificos para el alumnado con
necesidades educativas especiales estaran sujetas a una serie de consideraciones
previas (Babio et al., 1991). Los recursos materiales se seleccionaran en funcion del
tipo de necesidad del alumno, y no tanto de la poblacién objeto (déficits visuales,
auditivos, etc.). Los grupos de alumnos/as con necesidades educativas especiales no
son homogéneos; por ejemplo, dentro del alumnado con déficit visual cada uno va a
tener unas necesidades muy concretas. Los recursos materiales no son un elemento
aislado en la respuesta educativa y el profesorado debe participar en la seleccion,

tipo y cantidad de recursos.

Generalmente, los materiales curriculares se pueden clasificar en: impresos,

auditivos, audiovisuales, informaticos y manipulativos.

. Material manipulativo: desarrollan al alumnado a través de la
manipulacion.
. Material impreso: los méas utilizados (libros de texto, libros de

consulta, cuadernos de ejercicios y fichas de trabajo, libros ilustrados, folletos,

publicaciones periédicas, comics, etc.).

. Materiales auditivos: presentados en formato CD, para la

discriminacion auditiva, generalmente.
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. Materiales audiovisuales: activa procesos perceptivos y procesos

cognitivos.
. Materiales informaticos: facilitan el acceso a la informacion.

A continuacion, se sefialan algunos principios generales para la utilizacion de los
materiales (Castro y Area, 2002), que se consideran de gran transcendencia: se
deben desarrollar en los alumnos habilidades de expresiéon y comprension de los
lenguajes que aparecen en los medios (alfabetizacion del lenguaje verbal,
audiovisual, sonoro, gestual, etc.), el alumnado debe procesar activamente la
informacién, se debe utilizar una amplia gama de materiales, es imprescindible
planificar el uso del material en el aula y procurar experiencias gratificantes y

productivas con los medios y materiales.

En este punto es necesario destacar que el nimero de aprobados en los diferentes
cursos de 1° y 2° de la ESO se sitia en los dltimos tres afios en valores de entre el
60% y 65% en la evaluacion de junio y en torno al 50-60% en septiembre. Ante estos
resultados y con el objetivo de mejorar los resultados, desde esta direccion se
solicitara la implantacion en el centro del Programa PROA para el refuerzo
educativo, atendiendo a lo indicado en la Resoluciéon del 20 de mayo de 2013, por el
que se regulan los contratos-programa con centros educativos y se establecen las
bases para la mejora del éxito escolar en los centros docentes dependientes de la

Consejeria de Cultura, Educacion y Ordenacion Universitaria.

Al mismo tiempo, se implantara un plan especifico de atencion al alumno repetidor,
ya que, segn los resultados apreciados en los altimos 4 anos, tan sé6lo el 40% de los
alumnos/as que repiten consiguen una mejora significativa de sus resultados,
entendiendo por significativa una reduccion en un 30% del namero de asignaturas

suspensas.

En este plan se establecera una metodologia de atenci6n especifica a este tipo de

alumnado que buscara:

e Incrementar su implicacién requiriendo un compromiso por su parte a

cambio de participar en una atencién mas individualizada.
Los elementos clave de la metodologia que se emplearan seran:

e Establecimiento de un contrato que comprometa a los estudiantes a asistir la
clase con atencion, estudiar las materias con regularidad, resolver ejercicios y

realizar trabajos.
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¢ Empleo de esquemas de cada tema en los que se detalle el trabajo que deben
realizar los alumnos y alumnas dentro y fuera del aula para aprender los

contenidos del tema.

e Control periédico del cuaderno de trabajo de cada alumno, lo cual incluira
dos partes: una tedrica, que recoja explicaciones de la tarea que se

desarrollara y una practica, con la resolucion de las actividades.

e Participacion obligatoria en la clase, manteniendo una actitud activa en las
tareas, incluyendo resolver actividades practicas en la pizarra. El principio
fundamental que se tiene que seguir en la atencion a estos alumnos y
alumnas es la individualizacion, la personalizacién de cualquier actividad
que se pretenda llevar a cabo, de forma que se consiga una ensefianza
integradora y al mismo tiempo motivadora hacia la recuperacion de estos

estudiantes.

Otro aspecto diferencial del IES “Auga da Laxe” se centrard en no permitir en el
centro ningun tipo de desigualdad entre hombres y mujeres, empezando por un

equipo directivo donde el nimero de hombres sea igual al de mujeres.

Desde el centro se fomentarad la presencia de las mujeres en aquellos sectores
profesionales en los que estén menos representadas. Del mismo modo, se potenciara

la presencia de los hombres en los sectores en los que estén menos representados.

Se velard por la adquisiciéon de los conocimientos y actitudes que permitan a
alumnas y alumnos atender sus propias necesidades domésticas y los trabajos

familiares compartidos.
Se daran a conocer las aportaciones al conocimiento humano hechas por mujeres.

No se admitiran en el centro docente las desigualdades entre alumnos y alumnas
sustentadas en creencias, prejuicios, tradiciones o practicas transmisoras. De igual
modo, se establecera entre el profesorado el compromiso de formar grupos de
trabajo paritarios a la hora de que el alumnado realice actividades conjuntas,
desterrando del vocabulario del alumnado expresiones como “trabajo de hombres y

de mujeres”.

Resultara también de importancia capital para el buen funcionamiento del centro el
potenciar y desarrollar el Plan de Convivencia del centro, ya que en una atencion al

alumnado eficaz la convivencia juega un papel vital.

El plan de convivencia del IES, se fundamenta en la Ley 27/2005, del 30 de
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noviembre, de fomento de la educacion y de la cultura de paz y en el Decreto

85/2007, del 12 de abril de la Consejeria de Educacion de la Xunta de Galicia.

Se guiara por huir de la normatividad negativa donde la sancion y el castigo sean las
Unicas vias de accion frente a conflictividad. Esto no quiere decir que no se haga un
uso racional de la normativa, ya que la norma es la posibilidad que se tiene de

proteccion y defensa del débil.

Se debe contribuir a implementar elementos de la cultura de la mediacion y
resolucion pacifica de los conflictos y promover estrategias de prevencion que
ayuden a socializar a la mayoria de los miembros de la comunidad escolar. También
se pretende ayudar a crear condiciones adecuadas para aprender a convivir, dandole
una especial importancia a la participacion de los sujetos en conflicto y el trabajo en

equipo de la comunidad escolar.

Se cooperara en la formacion de actitudes antidiscriminatorias y antiviolentas, y en
el desarrollo de habilidades de autorregulaciéon y autocontrol, porque el objetivo es

construir una comunidad educativa respetuosa y cooperativa.

Como punto de partida se solicitard un curso de formacion sobre convivencia y
conflictividad con el objeto de trabajar en la prevencion de conflictos porque aunque
el Instituto tiene, en lineas generales, una convivencia entre los diferentes
estamentos de la Comunidad escolar, tranquila y respetuosa, la situacion se hace
cada afio mas compleja, sobre todo en lo que respecta a la relaciéon con el alumnado

y con las familias.

Por todo esto, se propondran vias de actuacion que provengan del consenso y de la
experiencia, de anticipaciéon a los problemas, que doten de capacidad de
comprensiéon de la nueva problematica, y que desarrollen protocolos de actuacion

adecuados, con el fin de evitar procedimientos individuales inoportunos.

e Acciones previstas

La prevencion es el principal consejo para la mejora de la convivencia.

Comision de convivencia

Se otorgaran nuevas funciones:
- Ayudar a detectar problemas de integracion.
- Facilitar la acogida de nuevo alumnado.

- Prever actitudes antisociales.
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- Hacer de puente entre profesorado y alumnado en el dia a dia y, en general, ayudar

en las estrategias frente a la conflictividad no resuelta en el centro.

Creacibn del aula flexible

Para aquellos alumnos/as que, por cualquier circunstancia, no puedan seguir las
clases y, de acuerdo con el profesor/a de la materia, podrian ser atendidos en un
aula especifica por un profesor/a de guardia, si la organizacion y disponibilidad de

profesorado lo permite.

Servicio de mediacion

Coordinado por dos profesores de la Comision de Convivencia.
Funcionamiento del servicio:
- A principio de curso los tutores/as informaran del servicio.

- Los alumnos/as que quieran acudir a la mediaciéon se lo pediran a su tutor/a, el

profesorado responsable de la misma, el/la Orientador/a o el Jefe de Estudios.
- Se dispondré de un lugar adecuado para hacer la mediacion.

- El Tutor/a y el Jefe de Estudios, valorardn en cada caso si el acuerdo de la

mediacion puede evitar la sancion de los alumnos/as.

- Cada curso se incorporaran voluntariamente a los alumnos/as que deseen ser

mediadores, previa formacion impartida por la Comisiéon de Convivencia.
Tutorias

- Cada afo, a principio de curso, se informara al alumnado de los servicios que
tienen a su disposicién, asi como de la normativa y las novedades para el afio que

comienza.

- Se haran las actividades previstas en el Plan de accion tutorial, que seran

coordinadas por Orientacion, en una reunién quincenal por niveles.

- Se fomentaran actividades de prevencion en la hora de tutoria, proponiendo por
niveles y debidamente coordinados juegos cooperativos, sociogramas, juegos de rol,

formacién en valores, etc.

- Se cambiara la distribucién en el aula de los alumnos/as cuando lo consideren

conveniente, de acuerdo con los profesores del curso.

- Control de la agenda escolar del alumno, cuando lo considere necesario, anotando
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los incidentes y comprobando que el alumno/a anota las tareas que debe realizar y

que los padres o tutores legales firmen la misma.

- Convocatoria en el primer mes de curso de una reunién para todos los padres, para
tener un primer contacto, para informarles del funcionamiento del Instituto, de la

tutoria y de las caracteristicas del curso que comienza.

- Comunicar a los padres o tutores legales todas las amonestaciones que reciban los
alumnos/as de su tutoria y aplicar sanciones como privacion de recreos, trabajos de
convivencia, reparacion de dafos o convocatoria para las actividades de los

miércoles por la tarde con el Jefe de estudios.
Relacion con las familias

- La ensenanza es un proceso compartido con los padres y madres. Para la buena
convivencia se les pedira, tanto a tutores/as como al equipo directivo, que valoren,
apoyen y refuercen la labor del profesor/a en el aula, que revisen si los hijos/as traen
el material y hacen los deberes, que la relacién no se base sblo en la queja, sino
también en las sugerencias y compromiso en la exigencia de responsabilidad de sus
hijos. La impunidad genera mas conflictividad. Hay que buscar en la sancién un

efecto educativo.
Profesorado
Los profesores/as deben evitar una serie de conductas que favorecen la disrupcion:

- No llegar a tiempo y/o salir antes de tiempo. Falta de respeto al alumnado. No
llevar la clase preparada. No propiciar la participacion. Magnificar los fracasos del
alumnado y/o invisibilidad del éxito. Atencidon selectiva. Hablar por el movil.
Expulsar de la clase con frecuencia. No escuchar. No pedir nunca disculpas. No

llamar a los alumnos/as por su nombre.
Orientacién

Coordinara las actividades encaminadas a dar la informacion al alumnado respecto
su futura actividad laboral y que estos tengan la mejor actitud para el estudio.
Entrevistara y estudiara a los alumnos/as a los que se les observe algiin problema
que conlleve un mal comportamiento en la clase (falta de atencion, actitud pasiva,
falta de atencion por parte de los padres, etc.). En colaboracion con la Jefatura de
Estudios, intentara que este alumnado reciba un apoyo educativo, cuando sea
necesario, con el fin de que no abandonen los estudios como consecuencia de sus

diferentes problemas. Cuando se hayan solucionado estos problemas podran volver
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a reanudar sus actividades en todas las clases con los demés estudiantes.

j. Partiendo del Proyecto Educativo de Centro, consecuencias para

la tutoria y el asesoramiento

Se tomaran como referencia las funciones de los profesores tutores, que
vienen establecidas en el articulo 59 del Decreto 324/1996, del 26 de julio, por el que
se aprueba el Reglamento Organico de los institutos de educacion secundaria en la

Comunidad Auténoma de Galicia.

Partiendo de estas funciones y de los criterios y objetivos recogidos en el Proyecto
Educativo del centro (PEC) y en el Plan de Accion tutorial (PAT), destacamos las

siguientes consecuencias para la tutoria en el IES “Auga da Laxe”:

Con relacién al alumnado:

a) Se conoceran los problemas y situaciones de cada alumno y alumna como

persona individual.

b) Se atenderan los problemas relacionados con falta de motivacion ante el
estudio, dificultad de relacion e integracion, crisis madurativas, problematica

familiar...
¢) Personalizacion de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

d) Orientaciéon del alumnado en cuanto a la organizacion del estudio y

técnicas de trabajo intelectual en colaboracion con el Departamento de Orientacion.

e) Los alumnos y alumnas seran puntualmente informados de sus resultados

académicos.
f) Orientarlos académica y profesionalmente.

g) Las faltas e incidentes del alumnado se controlan segin el modelo

establecido en el centro.

i) Se controlaran las actuaciones contrarias a las normas de convivencia y se
actuard de forma conjunta junto a Jefatura de Estudios y Orientaciéon para

corregirlas.

Con relacién al grupo:

a) Conocer la dinamica interna del grupo y contribuir a su cohesion.

b) Desarrollar las actividades propuestas para el grupo en la sesion semanal

de tutoria propuestas en el Plan de accion tutorial.
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c¢) Animar a fomentar actividades que promuevan su madurez como

personas.

d) Informar al grupo sobre la estructura y normativa del centro potenciando

su participacion en la organizacion de la vida escolar.

e) Valorar conjuntamente el rendimiento del alumnado por medio de juntas y

encuentros de evaluacion.

f) Realizar un analisis del grupo en colaboracion con el equipo de

profesorado, especialmente si surgen conflictos y proponer soluciones adecuadas.

g) Orientar al grupo en cuanto a dificultades de organizacion y técnicas de

estudio.
Con relacién a la familia:

a) Establecimiento de relaciones fluidas que faciliten la cooperacion del

centro y la familia.

b) Informar periédicamente de la marcha del grupo y de la evolucién de cada

alumno/a en particular.

¢) Informar a la familia sobre organizaci6on, normativa, decisiones del

Claustro o de la Junta de evaluacién, etc.

d) Informar a la familia sobre la situacién académica de sus hijos y
orientarles sobre posibles opciones hacia el futuro, colaborando con el

Departamento de Orientacion.
e) Informar sobre las faltas de asistencia, incidentes o sanciones.

f) Pedir informacion sobre el alumnado con el fin de conocer mejor sus

circunstancias y poder orientarlo.

Con relacién al centro:

a) Coordinar al grupo de docentes para adecuarlo a los objetivos del curso y

evaluar su realizacion.

b) Participacion en las reuniones de coordinaciéon de tutoria para programar

y evaluar las actividades desarrolladas.

c¢) Se llevaran a la junta de evaluacion las opiniones y dificultades del grupo,
proponiendo objetivos concretos y comunes que seran revisados en la siguiente

sesion (Longas, 2007).
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Por medio de la accion tutorial en el centro se pretendera que el tutor/a asegure que
todo el profesorado tiene en cuenta las necesidades especificas del alumnado que
compone el grupo. Para eso, a partir del conocimiento de las condiciones sociales,
educativas y personales de los alumnos/as y de la evolucion académica en las
distintas areas, se propondra al profesorado del grupo la adopcién coordinada de
medidas educativas para atender las necesidades que se susciten, de manera que los
alumnos perciban coherencia en la actuacidon del profesorado y en la practica
docente. Para facilitar el seguimiento personalizado de la evolucion académica y
personal de los alumnos, los tutores/as mantendran entrevistas individuales
especialmente en los casos de alumnos y alumnas necesitados de una orientacion
especial. Ademas dispondran de una hora semanal para atender individualmente a
las familias con el fin de escuchar sus demandas, intercambiar informacién sobre
aspectos que resulten relevantes para mejorar el proceso de aprendizaje y promover
la cooperaciéon de las familias en la tarea educativa. También indicar que los
alumnos de ESO dispondran de la hora semanal de tutoria: espacio para el analisis y
la reflexion sobre los procesos de aprendizaje, sobre la dinamica del propio grupo,
sobre el funcionamiento del instituto y sobre la participaciéon del alumnado en la

dindmica escolar (Bisquerra, 2002).
k. Servicios complementarios del centro educativo

El IES “Auga da Laxe” cuenta con una serie de servicios complementarios

que hacen posible y facilitan la actuacion académica.

Transporte

Dispone de transporte escolar gratuito para los alumnos de Ensefianza Secundaria
Obligatoria. Este transporte supone para el centro un gasto de aproximadamente
10.000 € anuales. El servicio de transporte es el mismo que el de los colegios de
primaria e institutos préoximos con lo que el coste se reduce considerablemente. Al
tener los colegios de primaria jornada partida, se aprovecha este hecho para que el
transporte lleve a los alumnos del instituto a comer a casa los lunes a medio dia y
que los vuelva a traer al centro a la tarde. El servicio de transporte realiza, por lo
tanto, dos viajes diarios de martes a viernes, y cuatro viajes los lunes. El centro
cuenta con 4 autobuses que cubren todas las poblaciones que reciben alumnado del
centro. Para los alumnos de Bachillerato no existe transporte gratuito. Si bien, desde
esta direccion se tratara de buscar un acuerdo con la empresa de transporte para que
puedan viajar en los autobuses con un coste minimo, ya que existen plazas vacias en

los diferentes autobuses y las zonas de recogida son las mismas que para las ESO.
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Cafeteria

El centro dispone también de servicio de cafeteria, pero no de comedor escolar. El
75% del alumnado reside en el nicleo urbano con lo que no necesita servicio de
comedor. La adjudicacion de los servicios de cafeteria se realiza de acuerdo a la
Instruccion 4/2014, del 20 de junio del 2013, para la contratacion del servicio de
gestion y explotacion de la cafeteria en los centros publicos no universitarios
dependientes de la Consejeria de Educacion (Decreto 132/2013). El Secretario
General Técnico de la Consejeria por resolucion del 14/06/2013 delega la firma en el
director del centro educativo correspondiente, segin disponen el articulo 16 de la
Ley 30/1992 del 26 de noviembre de LRGPAC, a los efectos de realizar la
contratacion del servicio de gestion y explotacion de la cafeteria, resolucion validada
por el Consejero. El plazo de duraciéon no puede ser superior a un afio, ni puede ser

objeto de prérroga.

La adjudicacion se realizara por concurso publico y se entregaran los documentos de

solicitud en el centro.

El apartado 6.2 de dicha instruccidon establece solicitar oferta al menos a tres
empresas capacitadas. En el 6.4 se establece la documentacion que deberan
presentar los licitadores que deseen tomar parte en este procedimiento. El apartado
7.2 dispone que la direccion del centro realizard un informe, que debera
incorporarse al expediente, en el que valorara las ofertas presentadas en base a los
criterios de seleccidon que figuran en el apartado 7.1, y requerira al adjudicatario la
documentaciéon que debe presentar. Finalizado el procedimiento de contratacion, se
procedera al envio de una copia compulsada de todo el expediente al servicio de
Gestion de Comedores Escolares en Centros Publicos no Universitarios de la

Secretaria General Técnica de la Consejeria.

Actividades complementarias v extraescolares

Desde el centro se fomentaran en todo momento las actividades complementarias y
extraescolares. A través de estas actividades se consiguen objetivos curriculares por
medio de metodologias diferentes, alternativas a las de las sesiones lectivas
comunes, que contribuyen a afianzar y mejorar las relaciones entre profesorado y

alumnado.

Se tratara de recoger todas las salidas del Instituto (frecuentemente referidas como
excursiones) en el Proyecto Educativo del centro, dandoles un contenido
complementario al resto de las actividades didacticas desarrolladas en las aulas e

insertadas de pleno en el curriculo.
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Se impulsaran las actividades culturales (artisticas, deportivas o de otra indole)
fuera del horario lectivo, abriendo el IES “Agua da Laxe” a la sociedad,
convirtiéndolo en un centro cultural del entorno, procurando la integracion del

instituto en el contexto en el que desarrolla su actividad.

Se apoyaran las actividades complementarias y extraescolares atendiendo a la
motivacion del alumnado (tenis, baloncesto, ajedrez, surf), ya que la oferta en su

entorno ha aumentado mucho en los tltimos anos.

Se organizaran actos en los que puedan participar madres y padres del alumnado.
Destacar un acto de inicio de curso y de cierre del curso, con actuaciones,
exposiciones de trabajos del alumnado, y la entrega de premios a las alumnas y
alumnos que consiguieron superarse por la motivacion y esfuerzo, por su integracion

y participacion o por la excelencia académica.

1. Descripcion de c6mo se desarrollara la politica de comunicacion

externa del centro

La comunicaciéon es fundamental en los centros escolares, todos los
miembros de la comunidad educativa, especialmente los directores, y demas
miembros del equipo directivo pasan gran parte de su tiempo comunicando. Para
Carda y Larrosa (2007), «en una comunidad de aprendizaje la informacion debe ser

transparente, completa y pertinente».

Atendiendo al contexto en el que se produce, la comunicacion puede ser interna o
externa. La comunicacién externa es la que se produce hacia el exterior (Gonzalez,

2003).

En el instituto la comunicacién con el exterior se realiza de diversos modos,

atendiendo a la naturaleza de la comunicacion.

Si la comunicacion es informal (por ejemplo: llamar a un padre para preguntar por
la ausencia de su hijo, informar de alguna situaciéon puntual, como que el nifo se
encuentra mal y que necesita que lo venga a buscar, llamar a algan representante del
ayuntamiento o de cualquier otro organismo colaborativo para aclarar una fecha o
una hora de alguna actividad en la que colaboran con el centro, o a la propia
Administracion para aclarar algin aspecto de la gestion de la mismo) se utilizara un

estilo informal y generalmente de forma oral.

Si la comunicacion con el exterior es formal (por ejemplo: para informar a los padres
de una actividad que organiza el centro como reuniones, charlas, etc.) se utiliza la

comunicacion escrita. Para ello se enviara a cada padre un escrito donde se
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informara del evento. Del mismo modo, se enviara de modo escrito informacion
relevante que nos solicite cualquier organismo colaborativo o la propia

administracion. En estos casos, se enviara por carta certificada con acuse de recibo.

Actualmente, dado el desarrollo de las TIC desde el centro, también se potencia el
uso de los medios informaticos, como el correo electrénico o las web del centro,
vehiculos de gran utilidad para el envio de informaciéon. Si bien, estas
comunicaciones, aunque en ocasiones pueden tener un caricter informal, obliga a
que se doten de un revestimiento formal ya que se van a realizar de modo escrito y
hay que recordar que la comunicacién escrita es un medio que deja una huella
incuestionable. Los mensajes escritos se conservan y pueden replicarse a voluntad
del receptor o a requerimiento de cualquier instancia oficial. No se obtiene
retroalimentacion inmediata. Se desconoce el impacto inmediato que tiene en el
lector y no se puede matizar su contenido, ni enriquecerlo. Es un sistema preciso
pero poco calido. Es distante, a la vez que frio, donde su interpretaciéon estara muy
influida por el estado animico del receptor. Idéntico mensaje no se comprendera de
igual forma por una persona que se sienta optimista y feliz, que por otra que se
juzgue torturada y desdichada. Se buscara una cierta asepsia comunicativa, sin llegar
a caer en la telegrafia ni en el lenguaje burocratico (Lopez, 2005 y Fernandez y

Terrén, 2008).

Por otro lado para que esta comunicacidon externa sea eficaz sera fundamental

mejorar el posicionamiento externo del centro.

Para consolidar la imagen del centro en la localidad, y dada la competencia que
existe en el entorno, la proyeccion externa del centro cobra gran trascendencia ya
que permitira mejorar la comunicacion con la comunidad educativa, mejorar las vias

de informacion sobre la oferta del centro, consolidar relaciones con el entorno, etc.

Se convertira al instituto en una marca de prestigio en la comunidad. El logo del
Instituto sera visible en todos los actos o todos los escritos. Como indican Rom y
Sabaté (2009), una marca es, fundamentalmente, una imagen mental. Al inicio del
curso se distribuiran dossiers y DVD informativos sobre el centro para alumnado,
familia y empresas colaboradoras, donde se informara de las caracteristicas y
mejoras en el IES “Auga da Laxe”. Se llevara a cabo una campana de marketing de
modo que “se venda” el centro al entorno. Para ello la pagina web del centro se
presenta como imprescindible. La web marcara la imagen del instituto, la web
corporativa. Ademas de la web, el “cara a cara” sera fundamental. El director,

maximo responsable, publicitard el centro en las reuniones y encuentros con las
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familias, con miembros del entorno. Las actividades tienen que ser conocidas y el
buen hacer divulgado. Como indica Palencia-Lafler (2008), un viaje, una fiesta, una
jornada de puertas abiertas, etc., son momentos adecuados para mejorar y potenciar

las relaciones publicas del instituto.

Se buscara una mejora de las relaciones con las instituciones del entorno en los

siguientes aspectos:

- Ayuntamiento: colaboracion con la Consejeria de Deportes cediendo las
instalaciones (gimnasio y vestuario) para las Escuelas Deportivas Municipales de

Gimnasia de Mantenimiento y Taeckwondo.

- AMPA: colaboracién en los proyectos “Naranja”, reparto de fruta fresca, con la
ayuda economica del Fondo Gallego de Garantia (FOGGA), banco de libros,
excursiones, actividades complementarias, uso de las instalaciones fuera del horario

lectivo y Escuela de Tenis.

- Empresas de transporte: gestion de la solicitud a la Delegacion del transporte
gratuito o a precio modico para el alumnado de bachillerato y PCPI (FP basica desde

el curso 2014/15).

- Centros adscritos de primaria e institutos proximos: establecer una comunicacion
maés directa y personal con los equipos directivos, los equipos de orientacion de cada
centro y los institutos proximos con los cuales se comparte alumnado (CEIP Chano

Pifieiro e IES Tierra de Turonio).
m. Recursos Humanos

Los Recursos humanos son el elemento mas valioso del Instituto, son los
verdaderos encargados de dotar al centro de la eficiencia y eficacia necesaria para su

funcionamiento.

Los recursos humanos se dividen en personal docente y no docente. La retribucion
de los mismos, al ser empleados publicos, la realiza la Consejeria de educacion en
funcién de su categoria profesional segtin la Orden de 20 de enero de 2014, por la
que se dictan instrucciones sobre la confeccion de nominas del personal al servicio
de la Administracién autonémica para el afio 2014 y la Orden de 11 de marzo de
2013, por la que se dictan instrucciones sobre la confeccion de néminas del personal

al servicio de la Administracién autonémica.

v Personal docente

El profesorado del Instituto es predominantemente joven, lo que dota al
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centro de un gran dinamismo y de apertura hacia las innovaciones.

La edad media del profesorado ronda los 43-47 anos de edad. En esta franja de edad
se sitda el 72, 8 % de los profesores/as. Un 12,9% del profesorado tiene menos de 43
afios y tan solo un 14,3 % se encuentra por encima de los 47 afos. Se trata de un
profesorado joven, lo que da al instituto un caricter muy juvenil, actualizado,
innovador y colaborativo. La razon de esta baja edad media se encuentra en el hecho
de tratarse de un centro situado en una villa proxima a una gran ciudad (Vigo), con
lo que la adjudicacion de destinos en el concurso de traslados se esta haciendo con

no muy elevada puntuacion.

La media de afios del profesorado en el centro se encuentra entre la franja de los 11-

15 anos. El 67% del profesorado se encuentran dentro de este intervalo de afios.

Cuatro docentes se han incorporado este ano al centro, de los cuales, dos se han
incorporado desde el concurso de traslados autonémico con destino definitivo y dos
se han incorporado como destino anual desde el concurso de adjudicacion de

destinos provisionales.

En lo que a permanencia se refiere, tres profesores llevan dos cursos en el IES vy,
seguidamente a estos, el tiempo de permanencia ya supera los 5 afos. Todos los
docentes actuales son funcionarios de carrera, bien con situacién de destino
definitivo en el centro o bien en situacion de expectativa con destino provisional en

el centro.

Los dos profesores con mayor edad se encuentran en 57 y 58 aios, bastante alejados

de la edad de jubilacion.

v Personal no docente

Subalternos: dos personas que realizan las funciones propias de conserjeria.

Responsable de administracién: administrativo que, junto con el secretario,
se encargan de la gestion de la secretaria. Entre las funciones de la secretaria, por su

transcendencia en la gestion eficaz del centro, resulta importante destacar:
1) Funciones propias de secretaria: firmas, levantar actas, etc.
2) Lleva el régimen administrativo del instituto:

a) Todo lo que tiene que ver con los libros de escolaridad, archivos y

expedientes de los alumnos.
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b) Expide los certificados del centro: notas, certificado de actas, que

un alumno ha sido alumno un ntimero de afios, etc.

3) Es el responsable del régimen economico del centro, bajo la

responsabilidad del director, pero materialmente lo lleva el secretario:
a) Elabora el proyecto de presupuesto del centro.

b) Lleva la contabilidad del centro: caja, libro de caja, cuanto se gasta,

etc. Es, en otras palabras, lo que se entiende como tesorero.

¢) Es el que hace la redencién de cuentas para la aprobacién de dichas

cuentas.

4) Por delegacion del director, el secretario es el jefe del PAS (personal de
administracion y servicios): conserje, administrativo, es decir, el jefe del personal no

docente.

5) El secretario es el responsable del material, equipamiento y mobiliario del

centro.
n. Nivel de informatizacion del centro educativo

En lo referente a la gestion administrativa se utilizan dos ordenadores con
Windows 7, conexion de red de banda ancha y tres impresoras multifuncién. El nivel
de informatizacion desde la perspectiva administrativa es bajo. En secretaria existe
un archivo con el expediente y la documentacion de los alumnos actuales del centro,
ordenados por cursos. Se realizara la sustitucion de este archivo documental por un
archivo informatico de las actividades del centro por medio de la aplicacion
informéatica XADE de la Xunta de Galicia, que nos permitira la informatizacién de
diferentes actividades. Se realizardn de modo informatizado las siguientes tareas en

los diferentes momentos del curso:

‘ CALENDARIO PROCESO |

Reservas de plaza, solicitudes de

Comienzo del curso L ) .
admision, asignar plazas, matricula.

Registro de actividades complementarias
Comienzo del curso y extraescolares programadas desde el

centro.
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Comienzo del curso

Registro del profesorado del centro:

historial, asignacion por departamentos.

Comienzo del curso

Registro del personal no docente:

conserjes, administrativo.

Alo largo del curso

Horario y control de asistencia y
justificacion de faltas de todo el

personal, docente y no docente.

Alo largo del curso

Registro de inventario, entradas vy

salidas, reuniones.

Alo largo del curso

Recogida de modelos de informes tipo:
acta,  historial académico, ficha
alumnado, faltas detalladas, informe de
evaluacion final, carta de faltas, parte
mensual de faltas, lista de grupos, acta
de pendientes, faltas por materia, faltas
por sesion y materia, listado de
cualificaciones, lista padre, madre,
alumnado, expediente  académico,
alumnado  repetidor, centros de
procedencia, faltas de conducta,
exenciones de idioma, parte diario de
faltas, direccion familiar alumnado,
datos del alumno, horario de curso, orla
del grupo, parte de faltas del grupo,
calificaciones por materia, libro de
matricula, ficha de alumno por

evaluaciones.

Cada mes

Tramitacion de justificacion de faltas de
asistencia de todo el personal del centro

y del alumnado.

Tras finalizar cada evaluacion

Gestion de actas de evaluaciones, gestion

de boletines informativos de notas.

Final de curso

Firmado de expediente, informe de

promociéon o no promocién, tramitacion
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de titulo ESO y Bachillerato, entrega de

sobres de reserva de matricula.

Tramitacion de matricula y confeccion

de alumnado para el préximo -curso.

Mes de julio
Peticion provisional de necesidades a la
Administracion: docentes, recursos, etc.
Actas de examenes de septiembre.
Formalizacion de matricula de alumnos
Mes de septiembre aprobados en septiembre. Confeccion

definitiva de grupos, reasignacion de

grupos, horarios de grupos y profesores.

Con relaciéon al profesorado, en la sala de profesores existen 6 ordenadores con
conexion de red e impresora. En todas las aulas el profesorado dispone de ordenador

con conexion de red y cainon proyector.

En relacion a las aplicaciones, destacar que se instalaran programas que permitan
gestionar proyectos, como Teambox, aplicaciones para compartir archivos, como

Dropbox y aplicaciones para compartir notas, como Evernote.

Se pretende, por lo tanto, tener a disposicion un amplisimo catalogo de
herramientas colaborativas que permiten la conexién y el trabajo en red con gran
eficacia. Para la comunicacion interna se utilizara el correo electréonico o redes
sociales. Para la gestion del conocimiento se utilizaran sistemas de almacenamiento
en la «nube», herramientas para presentaciones (Impress), sistemas para la
publicacion de documentos y presentaciones (Scribd, Slideshare), herramientas para
la gestion de fotografia y video (Picasa, Youtube, Vimeo), blogs (Blogger), etc. Para
la planificacion y gestibn de proyectos se emplearan calendarios compartidos,

edicion colaborativa de documentos (UNIR, 2014d).
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Ilustracion 3
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Extraido de http://augadalaxe.blogspot.com.es/

Cuestionario de satisfaccion

0. Aspectos relativos a la comunicacion interna dentro del centro

educativo

La comunicacion interna dentro del instituto, es decir, la comunicacién entre
los miembros que conforman el centro (profesorado, alumnado, personal no
docente, etc.) es un aspecto que influye decisivamente en el buen funcionamiento del

mismo.

Actualmente las TIC han revolucionado las formas de comunicacién. Los centros
educativos han de «reinventarse» para adaptarse a las demandas de una sociedad
cambiante. El instituto no puede permanecer ajeno a estas novedades sino que tiene
que atender a ellas y adaptarse a los cambios de un modo lo menos traumatico
posible (Cabero, 2007). En el IES “Auga da Laxe”, con relacion a los canales

comunicacién informaética interna, cabe mencionar que existen dos medios:
e La web del centro, donde se realizan los anuncios pertinentes.

e El correo electronico, para todos los trabajadores de la Xunta de Galicia, ya
sean funcionarios, interinos o sustitutos, a los que se les asigna una cuenta de
correo electronico que sera el medio de comunicacion entre docentes para
intercambiar informacion o recibir notificaciones de la direccion. Es un
correo de uso exclusivo para el &mbito laboral, asignado por la Consejeria de
Educacién. En este correo sera donde cada docente reciba las notificaciones,
tanto de la propia Administracion (informacién de actividades de formaciéon

relevantes, informaciéon de néminas, etc.), como del centro de trabajo. La

61


http://augadalaxe.blogspot.com.es/

direccion del centro remitira al correo desde las convocatorias de claustro
hasta informacién de las actividades a desarrollar en el centro. Por otro lado,
este correo sera la via de comunicacion entre docentes, para solicitar

informacién de los alumnos, entrevistas, colaboraciones, etc.

Ademaés de las comunicaciones informaticas las comunicaciones oral y escrita son
otra constante dentro del centro educativo. Y es ahi donde el director, por su
posicion, representa un papel particular. Bien es verdad que cada persona tiene sus
costumbres, sus esquemas mentales, sus vivencias, pero el director tiene que saber
acercarse, atender e intercambiar informaciéon con toda la comunidad. Sera un
trabajo arduo pero reconfortante si se realiza de un modo efectivo ya que permite
conocer mejor a los companeros, a los alumnos/as, a las familias, etc. (Teixido,

1999).

p- Gestion de la coordinacion y la comunicaciéon con el AMPA.
Papel del AMPA en el centro

El AMPA, la Asociacion de Madres y Padres de Alumnos y Alumnas
pertenecientes al centro educativo, tiene presencia activa en el instituto. De entre las

actividades que desarrolla hay que destacar las siguientes:
- Recibir el orden del dia de las reuniones del Consejo Escolar.

- Elaborar propuestas de modificacion del Reglamento de Organizacion y

Funcionamiento.

- Formular propuestas para la realizaciéon de actividades complementarias y

extraescolares y colaborar en el desarrollo de las mismas.

- Recibir informacion sobre los libros de texto y los materiales didacticos

adoptados por el centro.

- Fomentar la colaboracion entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

La relaciéon del equipo directivo con la Asociacién de padres y madres es cordial,

colaborando con la direccion en diferentes aspectos.

El AMPA se ha caracterizado por ser una parte activa del instituto, colaborando en
las diversas actividades que han surgido y ayudando en la direccion en lo que ésta le
solicita. Asi, desde hace varios anos, el AMPA participa activamente en la
organizacioén de la visita de un formador en tematicas relacionadas con la seguridad

informaética y la prevencién de drogas, que se hacen a lo largo del segundo trimestre
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del curso. También en diversas ocasiones el AMPA ha facilitado a los alumnos socios
los libros de lectura solicitados en el primer ciclo de la ESO, asi como colaborado en

la castafiada organizada por este ciclo durante el otofio.

El AMPA del IES “Auga da Laxe” se encarga de gestionar, coordinar y distribuir
libros de texto en préstamo ano tras afio al comienzo del curso para los alumnos de

ESO que lo necesiten, lo que se conoce como Banco de libros.

Otra actividad que se repite en el tiempo es la organizacion del viaje de fin de curso
para los alumnos de 4° ESO con una aportacion a la misma de, aproximadamente,
600 €.

q. Sistemas de organizacion informales, por proyectos y por

actividades

Este Proyecto de Direccién propondra la organizacion de las siguientes

actividades y/o proyectos:

e Exposiciones, charlas, encuentros, etc., tanto con caracter teméatico como

para acompanar la celebracion de fechas especialmente sefialadas en el calendario

lectivo, coordinadas por distintos grupos de profesorado.

e Fomento de la educacion y de la cultura de la paz. Se promoveran estrategias
de prevencion y resolucion pacifica de conflictos, de manera que el IES “Auga da
Laxe”, sea un instituto, en lineas generales, con una convivencia pacifica, tranquila y
respetuosa. Valores trabajados por el grupo de tutores/as de los diferentes cursos,
que se encargan de dirigir e informar en las diferentes actividades al alumnado y al

resto del profesorado.

e Plan de autoproteccion: se pretendera unificar pautas de actuacion frente a

posibles emergencias, determinar la organizacion de personas que han de actuar en
caso de emergencia (formadas y entrenadas, para que garanticen rapidez y eficacia
en las acciones que se han de emprender), ofrecer informaciéon a todos los usuarios
de las instalaciones sobre como deben actuar ante una emergencia y organizar las
relaciones que sean necesarias para la coordinaciéon con los servicios externos. Las
pautas de actuacion en el caso de emergencia se establecen con objeto de cumplir
con el articulo 20, "Medidas de emergencia", de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre,
de Prevencion de Riesgos Laborales. El plan constara de cuatro documentos: analisis

de riesgos, medios de proteccion, procedimientos de actuaciéon e implantacion.

¢ Proyecto Lector: debido a los bajos resultados en competencia lectora de los

informes PISA (ver Tabla 1), se considera una necesidad de primer orden el
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desarrollo en el centro de proyectos de desarrollo de la lectura (proyecto lector),
regulados en el Decreto 133/2007 de 5 de julio, por el que se regulan las ensenanzas

de la educacion secundaria obligatoria en la Comunidad Autonoma de Galicia.

Tabla 1. Puntuacién Media de Espaiia

Puntuaciéon Media en cada una de las competencias evaluadas

Pruebas por ordenador Pruebas en papel

Resolucion | Matematicas| Lectura

Problemas | ordenador |Ordenador Matematicas] iLacturs Cisnclas

Pais Media Media Media Media Media Media
Espaiia 477 475 466 484 488 496
OCDE 500 497 496 494 497 501

Extraida de http:/ /www.mecd.gob.es/dms/mecd/prensa-mecd/actualidad/2014/04/20140401-pisa.html

Se buscaran como objetivos el fomento de la lectura, el desarrollo de la
capacidad lingiiistica y de comprension lectora, el manejo de las fuentes de
informacién con vision critica y la promociéon de la autonomia personal. Ademas de
potenciar las capacidades lectoras, fomentar el habito y procurar una actitud
favorable a la lectura, se pretende extender la practica lingiiistica al resto de las
materias que no pertenecen a los departamentos de Lengua, haciendo participe a

todo el profesorado de las distintas areas.
Para hacer efectivo el plan se dispondra de diferentes espacios:

Biblioteca: es el eje central de fuente de informacion y de fomento de la lectura. En
ella se centraliza la documentacion del centro y sus recursos son utilizados tanto por
el alumnado como por el profesorado, donde encuentran todo tipo de textos en
diferentes soportes: impreso, audiovisual o multimedia. Es un punto de acceso a la
red internet y est4 equipada con ordenadores para el acceso, seleccion y tratamiento
de la informacién. Es, por lo tanto, un espacio adecuado para fomentar la

investigacion en grupo y el trabajo en colaboracion.

La biblioteca, ademas de las diferentes secciones de libros, ofrecera una secciéon de
cine y un espacio de revistas de divulgacion; y con la introduccién de libros digitales,
se pretende dar a conocer y habituar al alumnado a los nuevos soportes de lectura

que pueden utilizar, en principio, en el espacio de la biblioteca.

Al inicio del curso, se realizan unas sesiones para el nuevo alumnado matriculado en
el centro de presentacion de la biblioteca y de su funcionamiento con el propésito de

incitarlos al uso de este espacio.

64



Con respecto al horario, el alumnado dispondra del tiempo del recreo para uso libre.
En las horas lectivas, el alumnado podra utilizar este espacio siempre que esté
cubierta la guardia de biblioteca o bien con un profesor o profesora que se

responsabilice.

Punto de lectura: pequeno espacio abierto que se situara en el patio central interior

con material de lectura: cémics, libros de consulta, enciclopedia, revistas mensuales
como National Geographic y Muy interesante, que corren a cargo de los gastos

incluidos en el presupuesto como libros de biblioteca.

Biblioteca de departamento: cada departamento dispondra de libros de consulta,

libros de lectura, diccionarios, etc. en el aula propia. Este material estara registrado

en el programa de la biblioteca.

Determinados los espacios disponibles, se marcaran las actividades. Se procurara
incluir actividades relacionadas con la lectura y con la capacitacion de las
habilidades para el tratamiento de la informacién en programas en los que el centro
se involucra y, ademas, se realizaran proyectos especificos de fomento lector de una

manera sistematica o continuada, como por ejemplo:

Hora de Lectura: se tratard de establecer por acuerdo del Claustro una hora de

lectura en todos los cursos de ESO. El horario de lectura serd la contribuciéon minima
de las diferentes materias al proyecto lector del centro. Cada materia tendra su

programa de lectura propio.

Organizacion de la hora de leer: se dedicara una hora semanal de lectura, al mismo
tiempo, en todos los cursos de la ESO. El aporte de horas de las diferentes materias
esta repartido segin la siguiente distribucion: 12 semana: 12 hora lunes / 22 semana:
22 hora lunes / 32 semana: 32 hora... La hora de la siguiente semana sera la
correlativa de la semana anterior, de lunes a viernes, incluso el mes de junio. Al
inicio de curso, se hara un calendario con todas las horas de lectura previstas, de tal
modo que el profesorado pueda organizar sus clases y exdmenes fuera de ese
horario.

Antes de comenzar el calendario de lecturas, los tutores y el profesorado implicado
informaran al alumnado para que traigan su propio libro. El alumnado debe
entender que es responsabilidad suya traer su lectura. Estas horas seran de lectura
libre y el alumnado elige el libro a leer, que sera o no de lectura obligatoria, con el
limite de contenidos que rige el sentido comun. El profesorado sera el encargado de

supervisar los contenidos.

En principio, la lectura se realizardA de manera individual y en silencio, para
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desarrollar un ejercicio de concentracion en un ambiente de tranquilidad. De igual
modo, cabe la posibilidad de que la lectura sea dirigida por el profesor o profesora

segun su criterio. El profesorado participara en la misma actividad.

En caso de que alguien olvide la propia lectura, no podra salir del aula para coger
libros de la biblioteca o del Punto de lectura. El profesorado le facilitara, como hecho
excepcional (hay que insistir en la responsabilidad de traer el propio libro, traido de

la casa o solicitado previamente a la biblioteca), una lectura.
Otras actividades que se realizan y se continuaran realizando:

— Dia del libro: se celebra en el centro todos los afios el dia del libro implicando
al alumnado en actividades o exposiciones en el patio central, de libros de las

diferentes secciones de la biblioteca.

— Celebracion de la “Semana de las Letras Gallegas”: se conmemora todos los
afos el Dia de las Letras Gallegas con diferentes actividades dependiendo de
la autora o autor homenajeados: investigaciéon de las obras y biografia,
proyeccion de videos de divulgacion sobre los autores, exposicion de trabajos

hechos por el alumnado, etc.

— Conferencias: se organizan charlas de escritores, relatores, conferenciantes,

etc., a lo largo del curso para los diferentes cursos de la ESO y bachillerato.

Se nombrara un coordinador del proyecto que, junto con los coordinadores de los
ciclos, realizara una evaluacion continuada de los avances o dificultades de la puesta
en marcha del proyecto informando a la Comisién de Coordinaciéon Pedagogica de la
marcha, cuando menos anualmente, y proponiendo, si fueran precisas, las medidas
de correccidon. La evaluacion final, recogida en la memoria del curso, permitira

establecer los objetivos para el afio siguiente.
r. Aspectos economicos del centro educativo

El instituto “Auga da Laxe” es un centro publico que econémicamente recibe

sus fondos por parte de la Administracion.
Los 6rganos que intervienen en la gestion econémica en el IES son:
e El Consejo Escolar y la Comision Econémica:

o Aprueba el proyecto de gestion y sus posibles modificaciones, y el

presupuesto.
o Establece las directrices y efectia el seguimiento de funcionamiento
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del centro.
e El Director:

o Es el responsable de llevar a cabo la gestion del proyecto econémico,
dirigiendo al equipo directivo en la elaboraciéon del presupuesto y en

el desarrollo de la gestion econdémica.

o Presentara el proyecto de presupuesto al Consejo Escolar y, en su
caso, autorizara los gastos que no excedan los ingresos ni el crédito

concedido.
o El Secretario:
o Lleva la contabilidad y el seguimiento y control de los gastos.
o Elabora la propuesta de presupuesto.

En el centro existe un Libro de Registro donde consta el material del centro cuyo
valor sea superior o igual a 150 euros, ademas de todo aquel que proceda de la

Consejeria de Educacion (Gairin y Darder, 2004).
Es de destacar que:

- Todos los documentos de registro (albaranes, copias de facturas,
movimiento, etc.) se custodiaran en un archivador destinado a tal fin y clasificado

por ejercicios anuales.

- Cualquier modificacion (enajenacién, cesion, traslado con albaran de
cambio o movimiento) en el inventario deberd seguir la normativa de la

Administracion.

- Al finalizar el curso escolar se escribira la diligencia correspondiente de
actualizacién de inventario y se enviara copia de la misma a la Delegacion territorial

de Pontevedra.

- En el libro de inventarios se hara constar todo el material inventariable que
llegue al centro. En el Plan de trabajo de la direcci6on y secretaria constara la

temporalizacion para realizar las enajenaciones.

Siguiendo lo indicado en el Decreto 201/2003, de 20 de marzo de 2003 (DOG de 4
de abril de 2003) donde se desarrolla la autonomia en la gestion econémica de los
centros docentes publicos, cada semestre se elabora el documento de Cuentas
Justificativas de Ingresos y Gastos del centro. Una vez elaborado, lo revisa la

comision de la Junta Econdmica y se informa al Consejo Escolar para su posterior
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aprobacion y al Claustro. Se convoca a los miembros de la Comisién Econémica para
revisar las cuentas y aprobarlas, rellenando posteriormente el Libro de Actas de la

Junta Econdmica y firmandolo los diferentes miembros de la misma.
Al iniciar el ejercicio econdmico de cada afio se elabora el Proyecto de Presupuesto.

El Proyecto de gestion se realiza de acuerdo a las propuestas realizadas por el
Claustro de profesores, segtin las necesidades y con las directrices establecidas por el

Consejo escolar.
Composicion y competencias de la comision economica del centro:

- La Comision economica esta formada por: director, secretario, un padre o

madre del Consejo Escolar (elegidos en el primer Consejo Escolar de cada curso).
-Revision de los gastos e ingresos (cuentas justificativas).

-Revision semestral del presupuesto.
-Aprobacion por el Consejo Escolar (Sol4, 2009).

En lo que se refiere a la gestion econémica del centro, se mantendra una linea
continuista con respecto a la mantenida durante los tultimos afios debido a los

buenos resultados.

A la hora de elaborar el presupuesto tendremos en cuenta las diversas partidas de

gastos e ingresos (Gairin y Darder, 2001 y Lorenzo, 2007):

Centro publico

Recursos Administracion Gastos de funcionamiento:
Recursos otras administraciones transporte, mobiliario.

Aportaciones del AMPA Gastos de material: docente, de

Actividades complementarias actividades, maquinaria.

Ingresos financieros Gastos de inmuebles: generales

Ayudas Gastos de administracion:
material de oficina,
comunicaciones.

Gastos de financiacion.
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Atendiendo a esto, indicar que la dltima inversion realizada en el centro data del
pasado invierno donde, fruto de las adversas condiciones meteorologicas, se
desprendi6 parte de la cubierta del tejado. La reparacién se recogié como gastos de

inmuebles y la inversion se situ6 en 12.900 euros.

A cargo de los presupuestos del centro se realizaran las siguientes reparaciones en lo

que a instalaciones se refiere:

> Se reformara el salon de actos comprando butacas nuevas, ya que parte de
las disponibles estan rotas y se cubrird de madera el suelo del escenario del

propio salon de actos.

» Se cambiara el mobiliario de la sala de profesores, ya que no se dispone de

taquillas suficientes para todo el profesorado.

» Se reformaran las taquillas metalicas que se sitian en los pasillos de la ESO
para que los alumnos mas pequefios o con algin tipo de problema fisico

puedan dejar en el centro sus pertenencias y no ir cargados.
> Se reformaran las gradas de las pistas deportivas.

» Se cambiara la puerta de entrada, ya que es demasiado pesada y la dificultad

de apertura y cierre por parte de los alumnos mas jévenes es alta.

» Se colocaran rejas en las ventanas traseras del instituto en la planta baja,

bafos y aula taller de tecnologia, ya que han sido forzadas con anterioridad.

» Se cambiaran las persianas de siete clases del centro que se encuentran en

mal estado.
» Serepondran las instalaciones del aula taller de tecnologia.

Tras lo analizado se aprecia que sera en reparaciéon y mantenimiento en lo que mas

se invertira:
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PROYECCION DE TESORERIA - PRESUPUESTO TOTAL EUROS

MATERIAL PEDAGOGICO

MATERIAL DEPORTIVO 3456

LIBROS BIBLIOTECA 3241

MATERIAL INFORMATICO 7325
REPARACION Y CONSERVACION

EDIFICIOS Y MANTENIMIENTO 36623,5
SEGUROS 0
GASTOS FINANCIEROS

INTERESES PRESTAMOS 0
SUMINISTROS

AGUA 3220

ELECTRICIDAD 4125

GASOLEO 6125

TELEFONO 2700

MATERIAL OFICINA 6500
OTROS SERVICIOS

AUTOBUS 9600

EXTRAESCOLARES 1000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

EMPRESA INFORMATICA 9000
TRIBUTOS

MUNICIPAL 0
GASTOS DE PERSONAL

NOMINAS 0

SEGURIDAD SOCIAL 0
OTROS

PROY. EUROPEQS E INTERCAMBIOS 600

TOTAL 93515,5 €

INGRESOS

CONSEJERIA DE EDUCACION
GASTOS FUNCIONAMIENTO 57500
SECCIONES BILINGUES 3000
NORMALIZACION LINGUISTICA 1500
CLUB DE LECTURA 800
PROGRAMA GRATUIDAD LIBROS " 5000
FONDO GALLEGO DE GARANTIA(FOGGA)
FRUTA ESCOLAR 350
FONDO SOCIAL EUROPEO
PCPI 3120
ERASMUS + 5600
INTERCAMBIOS 3000
OTROS INGRESOS
AYUNTAMIENTO 400
ALQUILER TAQUILLAS 1200
DIPUTACION PONTEVEDRA 2000
AMPA 600
AYUDA INTERCAMBIOS ABANCA 2000
EFECTIVO EXCURSIONES 4100
EFECTIVO FOTOCOPIAS 600
REMANTENTE ANO ANTERIOR 27800
TOTAL 118570 €
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INGRESOS - GASTOS 25054,5

INVERSIONES

MEJORAS DEPORTIVAS 3400
TOTAL INVERSIONES 3400
TOTAL=ING - GTOS - INVERSIONES 21654,5 €

Tras los resultados, cabe indicar que la concepcion econémica del IES se clasifica
como buena, pese a que la Consejeria de Educacion redujo el pasado afio la
asignacidn para el centro en aproximadamente 6.500 euros. Sin embargo, siempre

ha atendido las necesidades mas béasicas que se le han planteado desde la direccion.

Las previsiones para los proximos tres anos son buenas, ya que las concesiones de
los programas europeos (Fondo Social Europeo) reportard nuevos ingresos que

garantizaran el buen funcionamiento del centro.

Destacar también en “Otros ingresos” las aportaciones que distintas entidades
realizan para diferentes actividades extraescolares y complementarias, asi como la
aportacion de 600 euros que el AMPA realiza para colaborar en la excursion de fin
de curso de 4° ESO, como premio por finalizar la secundaria obligatoria y que se

reparte entre todos los alumnos/as.

Como medidas a recoger en el proyecto para la mejora de la gestion econémica del

centro hay que destacar las siguientes:

o Se entendera el cuidado y mantenimiento de las instalaciones del centro

como algo importante no s6lo econ6micamente sino con trascendencia pedagogica.

. Se repararan los espacios de docencia de la materia de Educacion Fisica y de
practica deportiva (pintado de pistas polideportivas y renovacion de porterias y

canastas).

. Se tratara de conseguir un convenio estable y renovable con el Ayuntamiento
de Gondomar para compartir espacios. El centro dispone de canchas deportivas que
pueden ser utilizadas por diferentes escuelas deportivas del Ayuntamiento a cambio
del mantenimiento de dichos espacios compartidos, al tiempo que se publicitara la

importancia de la actividad fisica y deportiva desde el centro.

. Se echara mano, siempre que sea posible, de proveedores y servicios locales,
lo que permitird crear relaciones confiables y duraderas con miembros de la

comunidad publicitando la buena imagen del centro en el entorno mas cercano.

. Se gestionaran anualmente los contratos de suministros y servicios para
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poder aceptar las mejores ofertas.

s. Funciones del director

Dentro del centro, el director, como maximo responsable dentro del mismo,

realizara una serie de funciones que se dividiran en funciones de supervision,

ejecucion y gestion, funciones de estudio, propuesta e informacién, funciones de

representacion y funciones de animo e impulso (Teixid6, 2010, Cardenas, 2010).

De supervisién, ejecucion y de gestion:

v
v

NN N NN

AN

Cumplir y hacer cumplir las leyes y disposiciones vigentes.

Dirigir y coordinar todas las actividades del centro, sin perjuicio de las
competencias del consejo escolar y del claustro de profesores. Las actividades
complementarias y extraescolares seran coordinadas con la vicedireccion y
las convocatorias de los oOrganos colegiados seran convocadas por el
secretario.

Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al centro, delegando en la
jefatura de estudios las funciones relacionadas con el profesorado y en el
secretario las funciones relacionadas con el personal no docente.

Garantizar la mediacion en la resolucion de conflictos.

Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones de todos los érganos
colegiados del centro, actuando coordinadamente con el secretario y jefatura
de estudios.

Autorizar los gastos de acuerdo con el presupuesto del centro y ordenar los
pagos, coordinadamente con el secretario.

Realizar las contrataciones de obras, servicios y suministros.

Visar las certificaciones y documentos oficiales del centro.

Proponer el nombramiento de los cargos directivos.

Ejecutar los acuerdos de los oOrganos colegiados en el ambito de la
competencia.

Coordinar la participacion de los distintos sectores de la comunidad
educativa, procurando los medios necesarios para la mas eficaz ejecucion de
las respectivas atribuciones.

Colaborar en las evaluaciones del centro y en las evaluaciones del

profesorado.

De estudio, propuesta e informacién:

v

Elaborar, con el equipo directivo, la propuesta del Plan General Anual del

Centro.
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v" Promover e impulsar las relaciones del centro con las instituciones de su
entorno, en especial con los organismos publicos que llevan a cabo las tareas
de responsabilidad en materia educativa.

v' Elevar una memoria anual, a los servicios provinciales sobre las actividades y
situacion general del centro.

v’ Facilitar la idonea coordinacion con los centros de formacién y recursos del
profesorado y otros servicios educativos, y suministrar la informacion que
sea requerida por las instancias educativas competentes.

v' Garantizar la informacion sobre la vida del centro a los distintos sectores de
la comunidad educativa y a sus organizaciones representativas, asi como
facilitar el derecho de reunion del profesorado, alumnado, padres y madres
de alumnos y personal de administracion y servicios.

De representacién:

v Ostentar oficialmente la representacion del centro.
v" Representar a la Administraciéon Educativa y hacerle llegar a ésta los

planteamientos, aspiraciones y necesidades de la comunidad educativa.
Animo e impulso:

v Favorecer la convivencia en el centro.

v" Promover la innovacién educativa e impulsar planes para la consecucion de
los objetivos del proyecto educativo.

v" Fomentar un clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas
actuaciones propicien una formacion integral en conocimientos y valores del
alumnado.

v Impulsar las evaluaciones del centro.

t. Evaluacion del proyecto

En primer lugar, indicar que el presente proyecto es un proyecto abierto, lo
que hara que la revision y evaluacion sea constante y continua. Y a partir de esta

evaluacion, se concretaran mejoras que se incorporaran en el siguiente curso.

Por medio de la evaluacion del proyecto de direccion se estableceran las
herramientas a través de las que se obtendra la informacién del grado de
cumplimiento de los objetivos previstos y de la eficacia de las lineas de actuacion. El
andlisis de esta informacion permitira la toma de decisiones para mejorar la funcion

directiva.

Las herramientas fundamentales en esta evaluacion seran las siguientes:
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reuniones semanales del equipo directivo, en las que se valorara el grado de
consecucion de los objetivos previstos y se reconduciran las actuaciones susceptibles
de avance; contacto permanente con la comunidad educativa para conocer carencias
y desviaciones de los objetivos; encuestas periddicas de valoracion de distintos
aspectos de la situacidon del centro a los diversos colectivos de la comunidad
educativa (ANEXO 2). Los resultados de estas encuestas se analizaran por los

distintos 6rganos colegiados del centro.

Los principales aspectos que habra que valorar seran los siguientes: grado de
cumplimiento de los acuerdos reflejados en los diferentes documentos de
funcionamiento del centro: PEC, PCC, PGA; ambiente en el que se desarrollan las
actividades de ensefianza aprendizaje del centro; participacion de la comunidad
educativa en la vida del centro; grado de cumplimiento de objetivos con respecto a
la lengua gallega; participaciéon en programas europeos; existencia o no de actitudes
sexistas; grado de utilizacion de las TIC; utilizacion de los recursos de la biblioteca;
participacion del alumnado en las actividades complementarias y extraescolares;
evolucion de las amonestaciones y expedientes disciplinarios; integracion del
alumnado inmigrante; atencién a la diversidad; porcentajes de promocion del
alumnado; porcentaje de alumnado que abandona el centro sin titular; resultados
académicos en pruebas externas como las Pruebas de Acceso a la Universidad (PAU)
y la Evaluacion de Diagnoéstico (AVALDIA); estado de limpieza y conservacion de las
instalaciones del centro; avance de las infraestructuras; grado de adaptacion a las
nuevas normativas del sistema educativo; participacion y colaboraciéon de las

instituciones y servicios del contorno del centro; evolucion de la matricula.

6. Conclusiones

El Proyecto de Direccién presentado pretende ser un documento que se
enriquecera con las aportaciones de todos los miembros de la comunidad educativa,
aportaciones que nos acercaran cada afio mas y més a un sistema de gestion de
calidad que permitiran en un horizonte no muy lejano proponer la implantaciéon de

un sistema de gestién ISO 9001 que refrende un trabajo bien hecho.

A lo largo del proyecto se ha realizado el analisis de los aspectos maés trascendentes
para el buen funcionamiento del IES “Auga da Laxe”. En funcién de los resultados
obtenidos y con la utilizacion de los conocimientos adquiridos durante la realizacion
del Master en Direccion de Centros Educativos se ha configurado un Proyecto de
direccidon que dé respuesta a las necesidades de toda la comunidad educativa: desde

el alumno/a menos interesado, hasta el padre mas exigente. Se trata, por lo tanto, de
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un plan que atienda a la diversidad social que configura la sociedad actual.

La detencion en el aspecto humano y personal es uno de los principios que sustentan
el trabajo. No se debe olvidar que trabajamos con personas: docentes, alumnado,
familias... y su satisfaccion es el mayor logro. De ahi, la propuesta a lo largo de todo

el trabajo de medidas de fomento de un clima y una cultura armoniosa.

Por otro lado, el Proyecto se centra en ofertar una educacion de calidad, de ahi que a
lo largo del mismo se alternen técnicas, actividades, materiales y recursos

pedagogicos distintos y variados para poder conseguir el objetivo propuesto.

En definitiva, se ha disefiado asi un proyecto integrador que busca la unidad y la
participacion de todos los miembros del IES, fomentando el trabajo colaborativo y
coordinado de todos los integrantes, poniendo siempre como meta del proyecto el
conseguir el desarrollo integral del alumnado, para lo que se propone un proceso de

ensefianza abierto a las necesidades y demandas de la sociedad actual.
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8. ANEXOS

e ANEXO1
BLOG LINGUISTICO
Se incluye un ejemplo del tipo de blog lingiiistico que desde este proyecto se

propondra como medio para el fomento de la identidad lingiiistica.

Tlustracion 1

BLOG DO EQUIPO DE NORMALIZACION E DINAMIZACION LINGUISTICA DO CEIP ISAAC DIAZ PARDO

SEMPRE ISAAC Diaz Castro en

banda desefiada
DIA DAS LETRAS GALEGAS: XINCANA NO ISAAC DiAZ PARDO

Como remate desta Semana das Letras unha vez mais
participamos no xogo de pistas: "Xincana Xosé M3 Diaz
Castro 2014 ",

)

Tarde

fane Plaz Meu o mundo é.

Como podemos ver nas imaxes acadamos o obxectivo:

Ollos de A
aula CENTRAL Pasalo ben, desfrutar e aprender a traballar en equipo con nenos e nenas de XOSE Mé DiAZ
FOLQUE: . ;
% CENTRO diferentes idades. CASTRO
gdedl

Revista 3
narn A MIIQICA

Extraido de http://endldoceipisaacdiazpardo.blogspot.com.es/

81


http://endldoceipisaacdiazpardo.blogspot.com.es/

e ANEXO 2
ENCUESTA
En el siguiente anexo se incluyen dos ejemplos del tipo de encuesta utilizada
en la evaluacion del proyecto; la primera, destinada al profesorado y la segunda para

el alumnado, donde 1 sera el valor minimo y 5 el valor maximo:

PROFESORADO

CUESTION VALOR
¢Considera adecuada la planificacion de los asuntos del centro? 12345
¢Considera adecuada la organizacion general del centro? 12345
¢Es adecuada y 1til 1a coordinacion docente realizada? 12345

¢Da respuesta el director y el resto del equipo directivo a las necesidades|123 4 5

académicas planteadas?

¢Tienen en cuenta el director y el resto del equipo directivo los problemas |12 3 4 5

y cuestiones planteadas por el profesorado?

¢Ha mejorado la convivencia en el centro? 12345

¢Considera adecuada la participacion de la comunidad escolar en la vida|123 45

del centro?

¢Considera que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del[123 4 5

equipo directivo?

¢Se resuelven con eficacia los conflictos planteados? 12345

PROPUESTAS DE MEJORA
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ALUMNADO

CUESTION VALOR
Valora la planificacion general de los asuntos del centro 12345
Valora la planificacién y organizacion del centro 12345
¢Consideras que el equipo directivo informa de las normas de|12345
funcionamiento del centro?
¢Consideras que, en general, el equipo directivo coordina a labor del|123 45
profesorado?
¢Consideras que en el centro se da respuesta a tus intereses formativos? (12345
¢Ha mejorado la convivencia en el centro? 12345
¢Es adecuada la participacion de la comunidad escolar en la vida del|123 45
centro?
Como alumno/a, ¢recibes la suficiente ayuda y apoyo del equipo|12345
directivo?
¢Atendieron y dieron respuesta el director o el equipo directivo a los|12345

problemas y cuestiones planteadas por ti o por otros alumnos/as?

PROPUESTAS DE MEJORA
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