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0O.- Resumen

Resumen

Este Trabajo final de maéster pone de manifiesto la importancia y la
implicacion que requiere el trabajo desempefiado por un director para gestionar
correctamente un centro educativo. Las responsabilidades aumentan, de forma que
el director representa uno de los papeles fundamentales en la autonomia de gestion,

la autonomia pedagégica, la autonomia organizativa y la autonomia econémica.

Asi, el perfil de un director ha de ser muy especifico y profesional, pero
caracterizado también por unos valores personales de flexibilidad, intuicion,
facilidad para la negociacion, diplomacia, empatia y asertividad, inteligencia
emocional, disponibilidad, espiritu de sacrificio y entrega, capacidad de analisis y de

sintesis, vocacion de servicio, innovador y carismatico.

De forma mas especifica, este trabajo final de master plantea una renovacion
en la mision de un centro publico, estableciendo unos valores acordes al contexto
social y cultural de la poblacion. Se trabaja por mantener una vida sana y
equilibrada, por un centro sostenible y ecol6gico y por un clima de responsabilidad,
respeto, compromiso y compafierismo. Se busca asi una identidad propia de centro

que se encuentre incluida en el contexto de la poblacion.

Finalmente, los continuos cambios orientan al sistema educativo hacia un
modelo de organizacion académico y de direccion en el que la innovacién y la gestion
permita trabajar por una educacién més eficaz y actual, buscando la calidad

educativa y la excelencia académica.

Palabras clave: liderazgo, mision, identidad propia, sostenibilidad, innovacion,

tecnologia civica, inclusién, cooperacion.
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Abstract

This final master work highlights the importance and involvement required by
the work performed by a director to manage a school properly. The responsibilities
increase, so that the director is one of the key roles in the management autonomy,

pedagogic autonomy, organizational autonomy and economic autonomy.

Thus, the profile of a director must be very specific and professional, but also
characterized by personal values as flexibility, intuition, business skills, diplomacy,
empathy and assertiveness, emotional intelligence, availability, spirit of sacrifice and
dedication, analysis and synthesis skills, dedication to service, innovative and

charismatic.

More specifically, this final dissertation proposes a renewal of the mission of a
public institution, establishing values commensurate with the social and cultural
context of the population. It is worked to keep a healthy and balanced life, a
sustainable and ecological center and an atmosphere of responsibility, respect,
commitment and companionship. Thus, it is sought an own identity center which
must be included in the context of the population.

Finally, the continuous changes guide the education system towards an
academic organization and leadership model, where innovation and management
allow working for a more efficient and modern education, seeking quality education

and academic excellence.

Keywords: leadership, mission, identity, sustainability, innovation, civic

technology, inclusion, cooperation.
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1.- Presentacion

Este trabajo de fin de méster se inscribe en el marco del Master de Direccion y
Gestion de Centros Educativos organizado por la Universidad Internacional de La
Rioja. Este trabajo esta orientado hacia la elaboracion de un proyecto de direccién,
siendo éste un requisito imprescindible para poder acceder a ser director de un
centro educativo, y se realiza ademas un estudio completo de cuéles han de ser sus
caracteristicas y sus lineas de accién a la hora de gestionar todos los recursos, bien

sean materiales o humanos.

El proyecto de direccién se define como un documento de gestion empleado
como marco de referencia para “la planificacién y organizacién de la vida del centro,
con especificacion de las estrategias y acciones que considere necesario desarrollar”
(Garciay Aguirregabiria, 2006).

De la misma forma que se especificaba en la Ley Organica de Educacion
(LOE), el Reglamento Organico de Centros indica que “un proyecto de direccién
debera contener los objetivos que se pretenden lograr, un anélisis de funcionamiento

del Centro y los principales problemas y necesidades del Centro”.

Por consiguiente, el proyecto de direcciébn debe recoger el conjunto de
actividades o planes que se van a llevar a cabo en la realidad concreta del Centro
donde se ejercera la funcidn directiva, y para ello ha de establecer unas lineas
basicas de actuacion y las estrategias que el equipo directivo realizara a lo largo de su

periodo al frente de la direccién del centro.

Para poder desarrollar en este trabajo la organizacion general de un centro
educativo, toda esta informacién se debe recoger en el PEC (Proyecto Educativo del
Centro), en el que se especifican los objetivos y planes de mejora presentados en el
proyecto de direccion. La realizacion del mismo surge con la entrada en vigor de la
LOE (2006), como documento imprescindible y evaluable para acceder a la funcion

directiva.

Asi, el estilo de direccion y las competencias y capacidades que posea el
director son determinantes para una gestion efectiva y éstas se han de manifestar en

el proyecto de direccion que el futuro director presenta junto con su candidatura.

Las funciones que ha de desarrollar el director de un centro educativo son cada

vez més determinantes, y entre ellas se encuentran las de ser el gestor econémico, el
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gestor de los posibles conflictos, mediador, lider, asertivo, innovador y adaptado al

contexto y a las nuevas técnicas de la informacién y la comunicacion.

Muchos escritores enuncian las caracteristicas que ha de tener un buen
director, como son las especificadas por Borrel (2000), Fernandez (2002), Lorenzo
(2004), Maureira (2006). Asi, estas principales caracteristicas que ha de tener un

director del siglo XXI son las siguientes:

Capacidad para analizar los puntos fuertes y débiles.
Capacidad para implicar a los miembros.

Fuerte en objetivos y propdsitos.

Importancia de la autoestima y fuerza emocional.
Impulsor del buen clima.

Lectura de la realidad y perspectivas de futuro.
Liderazgo y capacidad para compartirlo.

O 0000000

Puente entre el centro educativo y la sociedad.

De forma mas especifica, el XXIV Congreso de FEDADI (Federacion de
Asociaciones de Directivos de Centros Educativos Publicos) del afio 2011 sobre la
profesionalizacion de la funcién directiva recoge en sus conclusiones un decalogo
sobre las competencias para el liderazgo escolar de los directores de centros publicos

docentes.

O 1. Comportarse con integridad, honestidad y coherencia.

0l 2. Ser un experto desde el punto de vista técnico y profesional: a nivel
normativo, pedagdgico, curricular y de utilizacién de las TIC, y dominar un
idioma extranjero.

0 3. Saber analizar los asuntos y solucionar los problemas, esencialmente
en la gestion de conflictos y de convivencia, en general.

O 4. Promover la innovacion y saber gestionar el cambio.

0 5. Practicar el desarrollo personal; procurar siempre la formacion
continuay la autoevaluacion.

U 6. Centrarse en los resultados: saber establecer objetivos consensuados
y comprometerse con ellos, responsabilizarse de su desarrollo mediante
actuaciones especificas, y evaluar su cumplimiento riguroso.

U 7. Desarrollar habilidades comunicativas, tanto de forma interpersonal
como publicamente, transmitiendo con conviccién mensajes provechosos para
el centro y significativos para las personas y los equipos, dedicando, ademas,

un esfuerzo especial en conectar el centro con el entorno escolar.
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O 8. Inspirar y motivar a la comunidad educativa hacia la calidad,
entendida como el éxito escolar que conjuga excelencia y equidad. En todo
caso la calidad se concretara en la obtencion de los objetivos que el centro se
ha propuesto.

U 9. Construir un sistema de relaciones que favorezca un clima escolar
adecuado, que propicie el desarrollo personal y profesional de todos los
componentes de la comunidad educativa, y que permita la colaboracién, el
trabajo en equipo y la difusion de las buenas précticas.

0 10. Desempefiar su tarea con una vision a largo plazo a través del

Proyecto Educativo de Centro.

Si se observan las caracteristicas descritas, se puede observar como estan
estrechamente relacionadas con la capacidad de innovar y de saber gestionar los
cambios, atendiendo al entorno en el que se encuentra el centro. Pero ademas, ha de
tener en cuenta el desarrollo personal y las habilidades comunicativas, asi como la
capacidad de motivar e implicar a la comunidad educativa en las actividades y en el

cumplimiento de la mision del Centro, tal y como este trabajo propone desarrollar.

Teniendo en cuenta todas estas caracteristicas se desarrolla este trabajo final
de master, el cual atiende a las exigencias que demanda la sociedad, el actual modelo
exigido en la direccion de centros y el tipo de organizacion. Por consiguiente, todo
ello provoca la existencia de tres factores que influyen en la nueva gestion segun
Fernandez (2002) y Lorenzo (2004):

U Desarrollar una cultura de centro en la que todos sus miembros
compartan una misma misién y visién de la organizacion. En este factor se
busca que el centro disponga de una identidad propia, y que ésta sea adoptada
por toda la comunidad educativa, participando en las diferentes lineas de
actuacion planteadas por el equipo directivo. Asi, el director es el encargado de
promover el ideal educativo y buscar el compromiso por parte de todos.

U Gestionar de forma moderna. Fernandez indica que gestionar de forma
“moderna” implica gestionar los recursos humanos, los econdémicos,
materiales, etc. Ademas, el director debe conocer las cualidades y capacidades
de profesores y alumno, motivarlos en su desarrollo, potenciarlos e implicar a
los alumnos y sus familias. Asi, para Thomas Sergiovanni “un lider eficaz no
solo es quien consigue que sus seguidores hagan algo, sino que ademas, es
aquel que logra que su capacidad sea significativa a los demas”.

O Promover el liderazgo educativo (pedagogico). El liderazgo en un

centro escolar no debe enfocarse en la gestion sino en la educacion (Greenfield
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1995, en Gonzéalez 2003). Y para ello, el director debe saber también gestionar
el liderazgo educativo compartido, sabiendo administrar el trabajo entre los

miembros del equipo directivo y del profesorado.

Por lo tanto, se puede observar como la nueva gestion también nos esta
demandando lideres capaces de motivar, de hacer trabajar a todos los miembros en
la misma direccién y con una misma mision, capaces de reconocer las cualidades de
las personas cercanas y potenciarlas y capaces de enfocar todo esto en la mejora de
la educacion.

Por todo ello, y después de haber asimilado los contenidos que se han
desarrollado en el Méster de gestion y direccion de centros educativos, surge la gran
motivacion y las ganas de aplicar todos estos conocimientos en una propuesta de
direccion. Esta propuesta se realiza sobre el centro educativo en el que actualmente
he desarrollado mi actividad docente, y en el que se pretende buscar la mejoria de la
calidad educativa a través de la innovacién y el contexto, mediante la implicacién de

toda la poblacion.

En definitiva, tras comentar todos estos aspectos, el director ha de ser un lider
capaz de gestionar adecuadamente los recursos y adaptarlos al contexto situacional y
temporal en el que se encuentra. Asi, segin manifiesta Richar ElImore “el liderazgo
consiste esencialmente en crear, alimentar y desarrollar las capacidades de docentes

y estudiantes para que se involucren en un buen aprendizaje”.
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2.- Introduccion

La sociedad actual estd plenamente inmersa en una gran cantidad de cambios
en préacticamente todos los @mbitos: politicos, sociales, econdmicos, tecnoldgicos y
culturales. Por ello, consecuentemente, la educacién es afectada de forma muy
directa por todos estos elementos externos. Si ademas se atiende a los factores
internos de un centro educativo como son la diversidad en el alumnado, la
multiculturalidad, los problemas de convivencia o el trato con las familias, se
configura una situacion educativa con numerosas necesidades que se han de saber
gestionar.

Para poder responder a todas estas necesidades es necesario un proyecto de
direccion innovador, estructurado, realista y adaptado al contexto socio-cultural en
el que se ubica. Para su cumplimiento es fundamental el trabajo en equipo y la
colaboracion de toda la comunidad educativa, asi como establecer unos objetivos
concretos, unas lineas de accidon especificas, una estructura coherente y una

evaluacion periédica para mejorar la metodologia empleada.

Ante esta situacion, son numerosos los autores que tratan esta adaptacion de
los centros educativos y de los directores a las nuevas necesidades del alumnado.
Entre ellos se ha de destacar a Serafin Antlnez (1998) en su obra “Claves para la
organizacion de centros escolares” y Ana Rosa Arias Gago (2006) en la obra “el
liderazgo y la direcciébn en centros educativos”, quienes defienden la gestion
institucional y pedagogica del director como factor clave en una educacion de

calidad.

Como consecuencia a estos continuos cambios, la propuesta de este proyecto
de direccion se centra en el IES La Nucia, de la poblacion de La Nucia en Alicante. Se
plantea una renovacion en la mision del centro, estableciendo unos valores acordes
al contexto social y cultural de la poblacién. Asi, La Nucia ha sido denominada “Villa
Europea del Deporte 2013” por la gran aficion e instalaciones deportivas que existen
en el municipio. Por ello, se pretende potenciar en el alumnado los valores de vida
sana y saludable, sostenibilidad, ecologia, responsabilidad, respeto, compromiso y
compaferismo.

Para conseguir establecer estos valores y esta cultura en el centro, se plantean
diferentes proyectos medioambientales para conseguir un centro sostenible. Es
importante identificar maneras de introducir mejoras ambientales en el

funcionamiento del propio centro en colaboracién con todos los departamentos. La
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intervencidén desde la transversalidad en la adolescencia de los alumnos permite

conseguir los cambios necesarios y controlar el deterioro medioambiental.

Para conseguir estos objetivos, se atiende al concepto “Tecnologia civica”, en el
que las tecnologias de la comunicacién y la informacion, especialmente los medios
de comunicacion social, se aplican al ambito del ejercicio de la ciudadania y la
construccion del espacio publico. De esta forma, intervienen de forma conjunta la
tecnologia, el urbanismo, la cultura de la participacion, el compromiso ciudadano y
las politicas sociales y econémicas. Con esta misién, se pretende que el impacto
sobrepase el ambito escolar y se extrapolen estos valores a todo el municipio
intentando conseguir una mejora de la calidad de vida, calidad en los servicios
publicos, generar espacios urbanos sostenibles y la participacion de todos los
ciudadanos.

Asi, este Trabajo Final de Master se estructura en tres bloques. El primero de
ellos esta destinado a la presentacion, objetivos y legislacion que envuelve a este
Trabajo final de master. El segundo bloque se centra en el proyecto de direcciéon del
IES La Nucia, en el que se establecen varios apartados que contienen los objetivos, la
descripcion del entorno, los aspectos mas importantes a destacar, la gestién interna,
la estructuracion, los tipos de comunicacién, la gestion econémica del centro y su
evaluacion. El tercer bloque incluye las conclusiones del Trabajo final de master, asi

como la bibliografia de apoyo utilizada y los anexos.
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3.- Objetivos del trabajo

El trabajo final de Master debe recoger en un proyecto las lineas principales
sobre direccion y gestién de centros docentes, segun indica la definicién de los
materiales propios de este Master. Para ello, se ha de realizar mediante el
planteamiento de una vision integradora, atendiendo a la diferenciacion de los
apartados que se especifican, integrdndolos en la realidad cambiante del contexto

del centro y orientdndolo hacia una puesta en marcha realista del mismo.

De una forma mas especifica, los objetivos concretos que este trabajo final de

master pretende conseguir son los siguientes:

U Aplicar y desarrollar los contenidos, destrezas y actitudes adquiridos
durante el transcurso del Master en direccidn y gestidén de centros educativos.

U Conocer la problemaética legislativa, administrativa y social a la que los
directores han de hacer frente para elaborar el proyecto de direccion.

U Realizar y estructurar un proyecto de direccion que promueva las
iniciativas propias del Centro y su autonomia.

U Contextualizar el proyecto de direccion atendiendo a su ubicacion
fisica, sus caracteristicas y el momento, dentro del marco que envuelve el
procedimiento de seleccibn de directores de centros educativos no
universitarios.

U Proponer medidas de mejora y nuevas lineas de actuacion en un centro
educativo concreto, de forma que incidan positivamente en los resultados
académicos.

0 Resaltar el caracter socializador y cooperativo del centro docente con la
finalidad de crear ciudadanos adaptados al entorno.

Los objetivos mencionados son los que hay que tener en cuenta en el disefio y
en la realizacion de este trabajo final de master, pero ademas se deben tener
presentes los siguientes objetivos comunes a todo proyecto de direccion que
pretenda trabajar en la obtencion de unos buenos indicadores pedagégicos y de
funcionamiento:

U Trabajar por una buena educacién de calidad.

[ Presentar unos objetivos que mejoren el centro educativo y las
actuaciones a realizar

U Tomar decisiones basadas en el cumplimiento de los objetivos.

U Detectar y analizar los problemas rapidamente y de forma efectiva.
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U Realizar un analisis exhaustivo de la situacion real del centro educativo,
atendiendo a sus necesidades y a los recursos disponibles.

0l Saber emplear correctamente las herramientas y técnicas de liderazgo.

U Investigar las diversas técnicas de motivacion, principalmente en
aquellas que mejoren los resultados en el @ambito educativo.

U Promover las iniciativas de padres, alumnos y profesores.

U Fomentar la implicacion de las familias en la formacién de sus hijos.

U Mantener un buen ambiente de trabajo dentro del centro educativo.

U Planificar con vistas al futuro.

U Buscar el aumento de la calidad.

O Supervisar y evaluar continuamente el proceso educativo del centro.

0 Realizar periédicamente una autoevaluacién de los mecanismos,

estrategias y gestion desarrolladas por la direccion.

Para obtener la consecucidon de los objetivos planteados anteriormente, se
pretende apostar por una educacion que se desarrolla mas alla de la asimilacién de
los contenidos y se ha de trabajar por una educacion en la que se ensefie a aprender,
a saber desarrollar pequefios proyectos, a saber asociar los contenidos con el

entorno, a saber desarrollar las competencias personales, etc.

Sin embargo, uno de los principales objetivos a los que tienen que hacer frente
los centros educativos es saber desarrollar correctamente una buena comunicacién
exterior. La competencia entre el nUmero de alumnos matriculados en los centros
educativos esta siendo cada vez méas fehaciente. Los centros educativos de una
misma zona comienzan a competir por obtener un mayor namero de alumnos que
les permita desarrollar su mision y poder disponer asi de mayores ingresos. Por ello,
es imprescindible disponer de una buena comunicacion exterior que permita que
todos los familiares y ciudadanos de la poblacion conozcan todas y cada una de las
actividades desarrolladas por el centro educativo. El uso de las nuevas tecnologias,
de la publicidad y de la disposicion de una identidad propia facilita que se asocie al
centro educativo con unos estandares de calidad que le proporcionen un prestigio
gue se ha de ganar. Por todo ello, es imprescindible acercar las experiencias vividas

en el centro al resto de la sociedad.
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4.- Legislacion que afecte al desarrollo del
proyecto

Para realizar el proyecto de direccion en el IES La Nucia, se han de cumplir los
requisitos establecidos en el articulo 134 de la LOE de forma que se pueda acceder a
ser candidato al puesto de Director mediante el concurso de méritos. Mas
concretamente, en su apartado d) se especifica que el proyecto de direccion
presentado ha de incluir obligatoriamente cuéles han de ser los objetivos que se

pretenden alcanzar, las lineas de actuacion a seguir y la evaluacion del centro.

En los ultimos afios, los mecanismos para elegir quién es el Director de un
centro han ido variado a lo largo del tiempo en el sistema educativo espafiol.
Atendiendo a esta evolucion, se establece la primera mencién en el Decreto
985/1967, Reglamento del Cuerpo de Directores Escolares, en el que los directores
comienzan a formar parte de un cuerpo independiente al que se debe acceder

mediante una oposicion.

Posteriormente, en 1970, la Ley General de Educacién introdujo una forma de
eleccion del Director un poco mas democratica. De esta forma, los directores eran
elegidos por votacion y nombrados por la Administracién.

Con la incorporacion de la Ley Organica del Derecho a la Educaciéon (LODE)
en 1985, no se introdujeron cambios en lo que a la eleccion del director se refiere. De
la misma forma, con la entrada en vigor de la Ley Orgéanica General del Sistema
Educativo (LOGSE) en 1990, las funciones directivas y el acceso a las mismas no
fueron modificadas, ya que ésta primaba la reorganizacion del sistema educativo y

afianzar su curriculo.

El gran cambio que afecté a la eleccién del director de los centros educativos se
produjo con el establecimiento de la Ley Orgéanica de la Participacion, la Evaluacion
y Gobierno de los Centros Docentes en 1995. En ella se exige una formacion en los
candidatos a Director en busca de una mayor profesionalizacion y la responsabilidad
de su eleccion recaia sobre el Consejo Escolar. Segun esta normativa inicial, y de
forma mas especifica, se aprueba en el Decreto 234/1997 el Reglamento Organico y
Funcional de los institutos de educacion secundaria por parte de la Generalitat

Valenciana.

Con la entrada en vigor de la Ley Organica de Calidad de la Educacién (LOCE)

en 2002, se propusieron unos cambios que no se terminaron de aplicar, pero que
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han sido contemplados también en la Ley Organica para la Mejora de la Calidad
Educativa (LOMCE) en 2013.

Posteriormente, en el afio 2006, la Ley Organica de Educacion (LOE) establece
unos porcentajes para la eleccion del Director de un centro educativo, de forma que
la Administracion Educativa dispone de una participacion del 40% de la decision y el
Consejo Escolar del 60%. En este caso, se tienen en cuenta los méritos que el
candidato posee y la elaboracién de su proyecto de direccion.

Actualmente, con la entrada en vigor de la LOMCE se persigue el mismo
sistema que el citado en la LOE pero con un cambio en los porcentajes. Asi, segun el
articulo 135 de la LOMCE establece que “la seleccion serd realizada por una
comision constituida, por un lado, por representantes de las Administraciones
educativas, y por otro, en una proporcion mayor del treinta y menor del cincuenta
por ciento, por representantes del centro correspondiente. De estos ultimos, al
menos el cincuenta por ciento lo seran del Claustro del profesorado de dicho centro.
Las Administraciones educativas determinaran el namero total de vocales de las
comisiones y la proporcién entre los representantes de la Administracién y de los
centros. En cualquier caso, deberan dar participacion en las comisiones a los
Consejos Escolares de los centros”. Con estos porcentajes, la decision recae
principalmente en la Administracion, relegando a un segundo término el poder de
decision de los 6rganos de gobierno del propio centro. Se debe destacar que se
siguen valorando los méritos del candidato y su proyecto de direccion, buscando un

perfil del director mucho mas profesional y especifico.

Asi, el articulo 77 de la LOMCE, que afiade un nuevo articulo 122 bis a la LOE,
amplia las facultades del director y establece “acciones destinadas a fomentar la
calidad de los centros docentes”. Ademas, en el punto 1 de este articulo se establece
gue “se promoveran acciones destinadas a fomentar la calidad de los centros
docentes, mediante el refuerzo de su autonomia y la potenciacion de la funcién
directiva, segun establezcan el Gobierno y las Administraciones educativas”, y en el
punto 4 que “para la realizacion de las acciones de calidad, el director del centro
dispondra de autonomia para adaptar, durante el periodo de realizacion de estas
acciones, los recursos humanos a las necesidades derivadas de los mismos. Las
decisiones del director deberan fundamentarse en los principios de mérito y
capacidad y deberan ser autorizadas por la Administracion educativa

correspondiente”.
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De esta forma, las diferentes leyes educativas pretenden proporcionar una
mayor autonomia para que el director establezca sus propias decisiones educativas,
de forma que se adapten a las caracteristicas propias del alumnado, del contexto y de
toda la comunidad educativa. Por consiguiente, se deduce que el Director representa
uno de los papeles fundamentales en esta autonomia en todos los &mbitos:
autonomia en la gestion, autonomia pedagbgica, autonomia organizativa y

autonomia econdémica.

Asi, tal y como refleja el preambulo de la Ley Organica 8/2013 (LOMCE), en su
punto VII, “El aumento de la autonomia de los centros es una recomendacién
reiterada de la OCDE para mejorar los resultados de los mismos, necesariamente
unida a la exigencia de una mayor transparencia en la rendicion de cuentas. Pese a la
reiteracion formal de la LOE sobre la importancia de la autonomia, las encuestas
internacionales siguen marcando este factor como un déficit de nuestro sistema. Es
necesario que cada centro tenga la capacidad de identificar cuales son sus fortalezas
y las necesidades de su entorno, para asi poder tomar decisiones sobre como
mejorar su oferta educativa y metodoldgica en ese ambito, en relacion directa,
cuando corresponda por su naturaleza, con la estrategia de la administracion
educativa. Esta responsabilidad llevara aparejada la exigencia de demostrar que los
recursos publicos se han utilizado de forma eficiente y que han conducido a una
mejora real de los resultados. La autonomia de los centros es una puerta abierta a la
atencion a la diversidad de los alumnos y alumnas, que mantiene la cohesiéon y
unidad del sistema y abre nuevas posibilidades de cooperacién entre los centros y de

creacion de redes de apoyo y aprendizaje compartido”.

Y, a continuacion, indica que la reforma pretende reforzar la capacidad de
gestién de la direccién de los centros educativos: “la reforma contribuira también a
reforzar la capacidad de gestion de la direccién de los centros, confiriendo a los
directores, como representantes que son de la Administracion educativa en el centro
y como responsables del proyecto educativo, la oportunidad de ejercer un mayor
liderazgo pedagdgico y de gestion. Por otro lado, se potencia la funcion directiva a
través de un sistema de certificacion previa para acceder al puesto de director, y se
establece un protocolo para rendir cuentas de las decisiones tomadas, de las

acciones de calidad y de los resultados obtenidos al implementarlas”.
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5.- Descripcion del centro educativo

a) Tipo de centro proyectado, caracteristicas (etapas,
alumnos, profesores, etc.)

Formacioén y etapas del centro educativo

El IES La Nucia es un centro que entr6 en funcionamiento como tal en el curso
escolar 2003-2004. En fecha de 24/02/2004 se publicé en el DOCG el DECRETO
23/2004, de 20 de febrero, del Consell de la Generalitat, por el que se creaba un
Instituto de Educacion Secundaria en La Nucia, por transformacion de la Seccién de

Educacion Secundaria existente.

Durante el afio 2005 se comenzaron y finalizaron las obras del edificio en el
que actualmente se ubica el centro, que fue ocupado completamente en enero de

2006. De forma que fue oficialmente inaugurado el 14 de febrero de 2006.

Actualmente el IES La Nucia cuenta con un total de 28 unidades: 20 de ESO, 5
de Bachillerato y 3 de PCPI, distribuidas de la siguiente forma:

U 6 unidades de 1°ESO: 4 PEV (Programa de Ensefianza en Valenciano) /
2 PIP (Programa de Incorporacion Progresiva).

J 5 unidades de 2°ESO: 3 PEV / 2 PIP.

) 5 unidades de 3°ESO: 2 PEV /2 PIP / 1 MIXTO.

[ 4 unidades de 4°ESO: 3 PEV / 1 PIP.

1 3 unidades de 1° Bachillerato:

O 1 unidad de Humanidades y Ciencias Sociales.

O 1 unidad de Humanidades.

O 1 unidad de Ciencias y Tecnologia.

U 2 unidades de 2° Bachillerato:
O 1 unidad de Humanidades y Ciencias Sociales.
O 1 unidad de Ciencias y Tecnologia.

[ 3 unidades de PCPI:

O Nivel 1 del Programa de Calificacion Profesional Inicial en la
organizacion de actividades y funcionamiento de instalaciones
deportivas.

O Nivel 1 del Programa de Calificacion Profesional Inicial en
Operaciones Auxiliares de Montaje de Instalaciones Electrotécnicas y

de Telecomunicaciones en Edificios.
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O Nivel 2 del Programas de Calificacion Profesional Inicial en
Operaciones Auxiliares de Montaje de Instalaciones Electrotécnicas y
de Telecomunicaciones en Edificios.

El alumnado

Actualmente el centro esta formado por 759 alumnos, pero si se realiza un
andlisis a lo largo del tiempo, respecto al nUmero de alumnos matriculados, el
aumento de éstos ha sido constante desde los 560 alumnos con los que contaba el
centro en 2007, hasta los 759 alumnos que actualmente estdn matriculados en el
centro.

Ademas, los alumnos y alumnas de este centro no provienen exclusivamente
del municipio de La Nucia, sino que también existen alumnos adscritos de la
poblacion de Polop y del conjunto de pueblos de la Vall de Guadalest: Beniarda,
Benifato, Benimantell, Guadalest, Confrides y L’Abdet.

Una buena parte de los alumnos son nacidos en los pueblos de esta
circunscripcién mencionada, pero también existe una importante proporcion de
alumnado nacional que no son originarios de la zona y que han trasladado su
residencia por motivo del trabajo de sus padres.

Sin embargo, también es importante incidir en el hecho de que existe un alto
porcentaje de alumnos extranjeros. En el curso escolar actual existe
aproximadamente un 23% de alumnado extranjero de 45 nacionalidades diferentes,
de las cuales predominan la ecuatoriana y la britanica. A pesar de esta circunstancia,
durante este curso no se ha podido disponer del programa PASE, dirigido al
alumnado extranjero, con el objetivo de mejorar su competencia linglistica en las
dos lenguas oficiales de la comunidad, lo que ha ocasionado que se tengan que
buscar horas en los Programas de Compensacion Educativa para no dejar

desamparados a estos alumnos recién incorporados al sistema educativo.

En términos generales, la mayor parte del alumnado proviene de familias de
clase media y media-baja y la diversidad del alumnado es muy grande, conviviendo

un alumnado de edades, nacionalidades e intereses muy diferentes.

Como se ha mencionado anteriormente la poblacion de La Nucia ha
experimentado un gran crecimiento demografico durante los altimos afios, lo cual
ha desembocado en un gran aumento del nimero de alumnos en el centro, de forma

gue ni siquiera en el momento actual en el que la corriente demogréfica actual es la
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emigracién, se ha constatado en nuestro centro con una disminucién del alumnado.

Estos datos se constatan de forma clara en el siguiente gréafico:
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Gréafico 1. Evolucion de los alumnos matriculados en el IES La Nucia

Sin embargo, a pesar del aumento constante del nimero de alumnado, el
aumento de las ratios de los ultimos afios ha derivado en que el nimero de unidades
de las que consta nuestro IES se mantenga mas o menos estable, ya que en cada

clase se ha pasado de 25 alumnos hasta una media de 33 alumnos.

Resultados académicos

Desde el punto de vista académico, los alumnos se sitian en un nivel medio,
siendo considerable la falta de héabitos de estudio y deseable una mejora de los

resultados académicos.

Generalmente el nimero de alumnos que no consiguen promocionar es mayor
sobre todo en los primeros cursos, destacando los resultados negativos en 1°ESO,
mientras gue en 2° de Bachillerato y en los PCPI la tasa de aprobados es muy alta. Si
se tienen en cuenta los resultados obtenidos en las pruebas PAU (Prueba de Acceso a
la Universidad), se debe destacar que el IES La Nucia tiene una tasa del 100% de

aprobados, mantenida desde hace varios cursos.

El Profesorado

Actualmente el centro esta formado por 70 profesores, pero si se realiza un
andlisis a lo largo del tiempo, el nUmero de docentes que conforman el claustro
aumentd desde el afio 2007 cuando contaba con 57 profesores, hasta su maximo en
2011 donde el centro contaba con 82 profesores. Durante los tres afios siguientes, ha

disminuido su cifra hasta los 70 profesores que lo conforman actualmente.
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En contra de lo esperado, el aumento del alumnado y el aumento de las
unidades que se ha producido durante los Ultimos cursos, no ha supuesto un
aumento del profesorado sino todo lo contrario, el nUmero de profesores del centro
ha ido disminuyendo conforme aumentaba el numero de alumnos, con los

consiguientes problemas que ello supone.

Pero ademas del continuo descenso del nimero de profesores, se ha de
mencionar la dificultad que supone contar con un insuficiente nimero de profesores
definitivos en algunos departamentos didacticos, lo que repercute de forma negativa
a la hora de dar continuidad y coherencia al funcionamiento del centro. Este hecho
provoca el desanimo entre el profesorado, que ve empeoradas afio a afio sus

condiciones de trabajo.

Utilizacidn de espacios y recursos

El centro se encuentra ubicado en la Partida de les Rotes, n®13. Linda con el
colegio de primaria y con un aparcamiento municipal construido por el
ayuntamiento para dar servicio durante el horario escolar. Queda, de esta manera,

una especie de complejo educativo, que ya caracteriza al municipio.

La ubicacion geogréfica del centro es absolutamente privilegiada, ya que esta
arropado por la sierra y montafas, y, ademas, desde su terraza se puede contemplar

el mar.

Como ya se ha mencionado, el centro es bastante nuevo y las instalaciones son
bastante 6ptimas, aunque siempre hay aspectos mejorables, y es necesario destacar
gue el estado de conservacién de las mismas en la actualidad es altamente

satisfactorio.

El centro estd formado por un aulario con tres plantas. Se dispone de 22 aulas
de grupo, seminarios didacticos, dos aulas de grupo pequefio, dos aulas-taller de
tecnologia, dos laboratorios, dos aulas de informatica, dos aulas de mdusica, tres
aulas de plastica y la biblioteca. Existe también un modulo separado donde se ubica
la zona de administracion: despachos, sala de profesores, sala de usos multiples y
almacenes. Se debe destacar que tanto el médulo de administracion como la sala de

profesores, se encuentran separados fisicamente de los aularios.

Existen también unas instalaciones deportivas excelentes. Se dispone de un
trinquet de pelota valenciana, galotxeta, dos pistas deportivas y un gimnasio muy

amplio. Asimismo, existe también un bar-cafeteria.
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Actividades complementarias y extraescolares

Las actividades extraescolares programadas en el centro son numerosas y de

diferente tipologia.

La poblacion de La Nucia fue declarada “Villa Europea del Deporte”, y se
intentan fomentar las actividades deportivas tanto desde el Ayuntamiento como
desde el centro. Asi, entre las actividades extraescolares se pueden destacar las rutas
de senderismo por los alrededores (Sierra de Bernia, Sierra de Aitana, Sierra Gelada,
Sierra de Ponoig, etc.), actividades en el medio natural y marino (actividades en la

naturaleza, vela, actividades en la playa, etc.), viaje a la nieve, etc.

Otro aspecto trabajado se centra en las artes escénicas. La Nucia cuenta con un
auditorio en el que se realizan importantes obras teatrales y musicales y por tanto el
IES La Nucia participa frecuentemente en dichas actividades, participando los
mismos alumnos como protagonistas. Ademas, también se realizan actividades de
caracter cultural como visitas a museos, exposiciones, participacion en concursos,
talleres y conferencias.

Organizacion y gestion administrativa

En referencia al personal de administracidn y servicios, el centro dispone de 2
conserjes y Unicamente 1 administrativo, lo cual es insuficiente y provoca carencias
administrativas en épocas de alta tramitacion, como es la época de matriculacion. Se
debe tener en cuenta que actualmente el centro dispone de 759 alumnos y 70
profesores, y se ha solicitado en numerosas ocasiones a la Administracién educativa

el aumento del personal administrativo.

Ambito de convivencia en el centro

En la actualidad en el centro se goza de un buen clima de convivencia. Los
conflictos entre alumnos son variados, pero no se pueden considerar de extremada
gravedad. Hay que destacar también el buen papel de la jefa de estudios, que realiza

una buena mediacion entre las diferentes partes que forman parte de los conflictos.
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b) Descripcion de los aspectos relevantes a destacar
del Proyecto Educativo de Centro

Para poder desarrollar un proyecto de direccién que se ajuste perfectamente a
las necesidades y a la situacion del centro, se ha de realizar un estudio muy
exhaustivo de todas las caracteristicas del mismo. Para ello, es muy recomendable
desarrollar el andlisis DAFO de la situacion actual del centro educativo IES La
Nucia.

Este andlisis permite conocer la situacion real en la que se encuentra el centro,
y a partir de él planificar y establecer una estrategia de actuacion. Para desarrollarlo,
es necesario realizar un andlisis interno de la situacion del centro y otro externo. En
el analisis interno se estudia la disponibilidad de los recursos de capital, humanos,
estructura interna, etc. Para ello, se han de establecer cuéles son las fortalezas o
elementos internos y positivos que lo diferencian de otros centros y las debilidades o
problemas internos que afectan a la estructura y convivencia en el centro. Por otro
lado, se ha de realizar también un analisis externo en el que se tiene en cuenta el
entorno en el que se ubica. En este analisis se han de fijar cuales son las
oportunidades o factores positivos que el entorno transfiere al centro educativo y
cuéles son las amenazas o situaciones negativas en las que el contexto afecta al

centro.

Por consiguiente, el andlisis realizado de la situacion actual del IES La Nucia

es el siguiente:

U1 Debilidades:
O Falta de comunicacién interna hacia alumnos y profesores.
O Falta de comunicacion externa hacia padres y hacia la poblacion.
O No se dispone de imagen corporativa del centro educativo.
O Poca actualizacién e intervencion en las redes sociales y en la
pagina web del centro.
O Faltas de disciplina del alumnado.
O Ladisposicién arquitectonica del centro dificulta la comunicacion
entre el profesorado.
O Falta de espacio en las aulas y falta de aulas.
O Falta de personal administrativo.
U Fortalezas:
O Centro nuevo y moderno.

O Buenos resultados académicos de los alumnos.
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O Profesorado joven, comprometido, con conocimientos en TICs y
dispuesto a innovar.

O Sentimiento de pertenencia del alumnado.

O Aumento del alumnado afio a afo.

U Amenazas:

O Falta de recursos facilitados por la administracién en todos los
aspectos.

O El aumento de las ratios y del numero de alumnos, con una
disminucion de profesorado.

O La localizacion, todos los alumnos viven lejos y han de acudir al
centro en autobus.

O Creacién de un centro bilingiie privado en la localidad.

O Cambio y renovacién constante del profesorado no definitivo.

O Competencia con los centros educativos de Callosa d’En Sarria y
de Benidorm en la imparticién de ciclos formativos y PCPI (Programa
de Cualificacion Profesional Inicial)

O Oportunidades:

O Alumnado procedente de multitud de nacionalidades
(multiculturalidad).

O Padres que colaboran constantemente con el centro, tanto en la
educacion de los alumnos como en diversas actividades.

O Falta de competencia en la zona en ESO y Bachillerato, ya que es
el Unico centro publico en varios kilémetros.

O Importancia de la localidad como “Villa europea del deporte”

O Elevado numero de centros adscritos.

O Buena ubicacion del centro. A las afueras de La Nucia y rodeado
de espacios naturales, a los pies del pico Ponoig.

O Alto grado de cooperacion entre el centro educativo y el

ayuntamiento de La Nucia.

A través de este estudio, se pueden establecer cuéles han de ser las estrategias
y la estructura que se propone desarrollar en este proyecto de gestion, las cuales se
especifican de una forma mas detallada en los apartados siguientes de este Trabajo

final de master.

Sin embargo, lo que si se establece ya son los objetivos principales y generales
que el proyecto de direccion pretende conseguir a lo largo de toda su candidatura.
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Estos objetivos se han clasificado en diferentes apartados, que son los especificados

a continuacion:

Ul Objetivos organizativos y de funcionamiento de los 6rganos de
gobierno.

O Establecer nuevas lineas de comunicacion interna de forma que
la informacion llegue a los alumnos y al profesorado con mayor
rapidez.

O Establecer nuevas lineas de comunicacion externa de forma que
la informacién llegue a las familias y a la poblacién de La Nucia de
forma efectiva.

O Utilizar siempre que sea posible los medios informéaticos en la
gestién, estructuracion y administracion del centro, con el fin de no
emplear papel de forma innecesaria.

O Conformar una Comisiéon de Medio Ambiente formada por
miembros voluntarios del Consejo Escolar. Esta Comision trabajara por
implantar y por organizar las propuestas realizadas que busquen la
consecucién de un centro educativo sostenible.

O Mantener el segundo nivel de los Programas de Calificacion
Profesional Inicial de Actividades y funcionamiento de instalaciones
deportivas y de Operaciones auxiliares de montaje de instalaciones
electrotécnicas y de telecomunicaciones en edificios para el curso 2014-
2015.

O Organizar, estructurar y preparar la implantacion de la
Formacién Profesional Basica de Operaciones auxiliares de montaje de
instalaciones electrotécnicas y de telecomunicaciones en edificios.

O Conseguir la imparticién en el centro educativo de La Nucia del
curso de Teécnico deportivo superior, atendiendo al nombramiento de
“Villa europea del deporte 2013” en el Parlamento europeo por parte de
la Association of the European Capitals and Cities of Sport (ACES).

O Aprovechar la ubicacion del centro, a las afueras de la poblacion y
rodeado de espacios naturales, para reforzar los valores para cuidar el
medio ambiente, ser sostenible y mantener una vida sanay equilibrada.

O Disefiar y aplicar un Security Plan que recoja todas las acciones y
medidas a tomar por el centro educativo para garantizar y mantener la
seguridad de todos los datos con los que se trabaja.

O Disefar un Disaster Recovery Plan que recoja todas las acciones a

realizar tras sufrir un ataque para que el centro vuelva a estar operativo
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lo antes posible. Debe disponer de un plan diferente para cada uno de
los tipos de amenaza.
Objetivos organizativos y de funcionamiento de la vida académica.

O Iniciar al centro en el conocimiento y participacion en programas
educativos internacionales como el programa Socrates. De forma més
concreta, se promueve la participacion en los programas Comenius,
Linguay Minerva.

O Disefar una imagen corporativa o logotipo que incluya a toda la
comunidad educativa.

O Emplear en la docencia y en el ambito educativo los medios
informaticos y las TIC, de forma que no se utilice papel de manera
innecesaria.

O Tener en cuenta las solicitudes de los cursos de formacién
necesarios para el profesorado del centro, de forma que estén
orientados al uso de las nuevas tecnologias, al perfeccionamiento de los
idiomas y al aprendizaje de nuevas técnicas pedagodgicas.

O Fomentar la realizaciéon de grupos de trabajo interdisciplinares
entre los profesores del centro educativo y con docentes de los centros
adscritos, de forma que se disefien actividades y se establezcan medidas
de sostenibilidad y de cuidado del medio ambiente para todo el
alumnado de la regién.

O Mantener los buenos resultados académicos de las pruebas PAU e
intentar disminuir el nimero de alumnos repetidores en el primer ciclo
de ESO.

O Incidir en la participacion del profesorado en la pagina web del
centro educativo para que el alumnado acceda a ella de forma continua,
y estén informados de todos los eventos que se producen.

O Insistir en la utilizacion de la plataforma Moodle por parte del
profesorado, para que el alumnado disponga de la informacion y
recursos necesarios a traves de internet.

O Incorporar en el dia a dia el uso de los diferentes idiomas.
Aprovechar desde todos los departamentos didacticos la gran
heterogeneidad del alumnado para aplicar su conocimiento en las
diferentes lenguas en las actividades diarias que se realicen.

O Reforzar la implicaciéon del profesorado en los diferentes
programas educativos, para conseguir asi un compromiso mas fuerte

con el centro y conseguir una plantilla més estable.
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O Mejorar la coordinacién entre los diferentes departamentos
didacticos con el fin de establecer una serie de pautas pedagdgicas
relacionadas con el proceso de ensefianza-aprendizaje y de evaluacion
que puedan ayudar a mejorar el rendimiento de los alumnos.

Objetivos generales en el &mbito de la convivencia en el centro.

O Crear una identidad propia, atendiendo a los valores de
motivacion, responsabilidad, compromiso, esfuerzo, vida saludable,
sensibilizacion con el medio ambiente y sostenibilidad.

O Elaborar una recopilacién para cada nivel educativo de
materiales aplicables en la accién tutorial.

O Establecer un protocolo de actuacion ante las faltas de disciplina
continuadas del alumnado.

O Organizar actividades extraescolares para el profesorado, de
forma que se generen vinculos entre ellos mas alla de los estrictamente
académicos. Se favorece la cohesion del grupo, la inclusién del
profesorado de nueva incorporacion y se evitan los casos de “burnout”.

O Establecer un protocolo y una jornada de bienvenida al profesor
de nueva incorporacion.

O Fomentar la implicacién de los padres y tutores del alumnado en
las actividades que en éste se desarrollan.

Obijetivos organizativos y de gestion administrativa.

O Solicitar continuamente la incorporacion de otro administrativo,
atendiendo al aumento progresivo de la matriculacion del alumnado.

O Establecer un protocolo muy concreto para la matriculacion de
los alumnos, especificando detalladamente toda la informacién que se
debe aportar.

O Establecer unos dias especificos de matriculacién para cada curso
académico, dejando Unicamente una hora para el resto de padres que
guieren matricular a sus hijos en un horario que no les corresponda.
Obijetivos generales en la utilizacion de los espacios y recursos.

O Establecer un profesor de guardia en la biblioteca del centro y
otro en una sala de informatica durante los patios. De esta forma, el
alumnado que asi lo desee podra estudiar o utilizar los medios
informaticos del centro para sus necesidades académicas.

O Mejorar el acceso al centro educativo, promoviendo el uso de los
medios publicos de transporte o los sistemas de movilidad sostenible
como son la bicicleta o caminar.
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O Mantener las buenas relaciones con el ayuntamiento de La Nucia,
de forma que se sigan cediendo las instalaciones deportivas y culturales
de forma reciproca, y trabajar asi de forma conjunta por una poblacién
y una sociedad més concienciada con el medio ambiente y con un estilo
de vida sano.

U Objetivos organizativos para las actividades complementarias y
extraescolares.

O Coordinar las actividades complementarias y extraescolares con
la participacion del AMPA y de las familias o tutores de los alumnos.

O Organizar actividades extraescolares en las que participen
también los ciudadanos de La Nucia y de los pueblos de la region.

Ul Objetivos organizativos en la relacidn con otras instituciones

O Mantener una relacion estrecha con el resto de centros adscritos
al IES La Nucia, para conseguir una inclusién rapida y eficaz del
alumnado que proviene de 6° de Primaria.

O Acordar una metodologia especifica y comun a todos los centros

adscritos y trabajar conjuntamente por una misma mision.

De esta forma, para poder cumplir algunos de estos objetivos, se propone la

elaboracion de proyectos que responden al término “Tecnologia civica” y que estan

enmarcados en la nueva materia implantada por la LOMCE (2013) “Iniciacion a la

actividad emprendedora y empresarial” en los cursos de 1°, 2° y 3° de ESO. En ellos

se trabaja por el ejercicio de la ciudadania y de la construccion del espacio publico,

mediante la tecnologia, el urbanismo, la cultura de la participacién, el compromiso

ciudadano y las politicas sociales y econdmicas. Algunas de las propuestas o lineas

de accion de estos proyectos se desarrollan en el anexo | y son los que se mencionan

a continuacion:

U] Estudio de viabilidad de la instalacion de placas fotovoltaicas.

U Estudio de viabilidad en la construccion de un carril-bici o via-verde
gue comunique el instituto, el polideportivo, el centro de La Nucia y la
poblacién de Polop.

0 Organizar una competicién ciclista para menores de 18 afios.

U Concienciacion de todo el alumnado en la importancia del reciclaje.

U Disefio de un gran contenedor de compost.

U Campafia de ahorro de electricidad.

U Reutilizacién de las aguas pluviales.
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c) Descripcion del entorno en el que se encuentra el
centro: aspectos socioecondémicos relevantes

La demografia

El municipio de La Nucia ha experimentado y experimenta todavia un
espectacular crecimiento demografico en los ultimos afios. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica de Espafa, es el décimo pueblo de Espafia que mayor
crecimiento relativo tuvo entre 2001 y 2011 con un 159,5%. En la actualidad cuenta
con 19.620 habitantes de los cuales un 41,75% son extranjeros y un 58,25% son
espafioles. Entre los extranjeros los mas numerosos son los procedentes del Reino
Unido, seguidos por Holanda, Alemania y Bélgica en ese orden. Aunque en La Nucia
conviven hasta 63 nacionalidades diferentes.

La fuente de ingresos tradicional es la agricultura, sin embargo durante los
altimos afios ha sido superada por el turismo. La mayor parte de la poblacion trabaja
en el sector terciario (servicios) en las poblaciones cercanas de Benidorm o Altea.

La Nucia se caracteriza por un hébitat disperso, con 84 urbanizaciones en las
que predomina el chalet unifamiliar y que se extiende por buena parte de los 26 km?
de la poblacién.

La lengua oficial de la poblacion es el valenciano, lo que ha tenido gran
relevancia en el Plan de Normalizacién Linguistica del IES La Nucia.

Como consecuencia logica al gran crecimiento demogréfico de la poblacion,
durante los Gltimos afios se ha producido un incremento del nimero de alumnos del
IES. Este aumento ha provocado que se soporte un desfase de ocupacién en el centro
disefiado originalmente para 16 unidades y en el que actualmente se dispone de 20

unidades, lo que se traduce en problemas de espacio, organizacion y funcionalidad.

Relacion con el Ayuntamiento de La Nucia y servicios sociales.

En referencia a las relaciones del centro educativo con el ayuntamiento, se
debe destacar el alto grado de cooperacion entre ambas entidades. El IES utiliza
frecuentemente las instalaciones deportivas municipales, asi como el auditorio
municipal en el que se realizan representaciones teatrales. Si bien antes el
ayuntamiento realizaba donaciones econémicas a los centros, estas han cesado con
la situacién actual de crisis, pero a pesar de ello el ayuntamiento continla

colaborando activamente en todo lo necesario. Como ejemplo de esta estrecha
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relacion, el ayuntamiento ha asumido los gastos en la reparacion de la cubierta del

gimnasio, la cual fue gravemente dafiada por el viento durante el curso actual.

Ademas, los servicios sociales del ayuntamiento realizan un seguimiento
cercano del alumnado de la poblacion, manteniendo semanalmente reuniones con la

jefa de estudios y con la psicéloga.

La relacién con la policia local es también muy estrecha y colaboran en la
organizacion del alumnado en las horas de salida y entrada al centro. De la misma
forma, colaboran en la vigilancia exterior durante las horas de descanso y
regularmente realizan conferencias sobre el buen uso de internet o sobre seguridad

ciudadana.

Relacidon con otras instituciones

El IES La Nucia tiene adscritos varios centros, los dos centros de educacion
primaria de la poblacion (CEIP La Muixara y CEIP San Rafel), el centro de primaria
de la poblacion vecina de Polop(CEIP San Roque) y los centros situados en las
poblaciones de la Sierra de Aitana. La relacion con los centros es buena y se realizan
diversas actividades para mejorar el paso del alumnado de primaria a secundaria
como son reuniones con padres y alumnos, reuniones de los docentes, tutores,
equipos directivos y orientacion. También se realizan jornadas de puertas abiertas y

actividades en comun.

Por otro lado, las relaciones del centro con las otras instituciones educativas
gue imparten Educacion Secundaria son cordiales, pero forman parte de la
competencia que actualmente se esta produciendo en los centros educativos por la

falta de recursos materiales y humanos para cubrir eficientemente sus servicios.

d) Explicacion de aspectos relativos a la innovacion
dentro del centro educativo que convengan ser
destacados y subrayados

El Centro Nacional de Innovacion e Investigacion Educativa (CNIIE), que
depende del Ministerio de Educaciéon Cultura y Deporte (MECD), es la organizacion
que gestiona los proyectos del conocimiento y de la innovacion que estan orientados
a ser utilizados en el sistema educativo espafiol. Su principal mision es “contribuir a
la promocion de la calidad educativa a través de la adquisicion de las Competencias

Basicas, prestando especial atencién a los &mbitos no curriculares”. De esta forma, el
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CNIIE atiende a la coordinacién de la ensefianza de lenguas extranjeras, al
desarrollo de investigaciones e innovaciones, a la puesta en practica de programas
de inclusién educativa, al desarrollo de planes de igualdad de oportunidades y al

apoyo y la gestion de distintos programas de ayudas y becas de estudio.

En este &mbito, el centro educativo La Nucia pretende aplicar el término
“tecnologia civica” para el cumplimiento de su misién. Para ello, se utilizan las
tecnologias digitales y los medios sociales para la provision de los servicios de la
ciudad, la generacion de compromiso ciudadano y el andlisis de la informacién para

la toma de decisiones en la ciudad.

Atendiendo a la finalidad ultima de crear un centro educativo adaptado
completamente al contexto y sensible al medio ambiente, se realizan diferentes
propuestas organizadas segun el ambito al que pertenecen: tecnoldgico, linguistico,
organizativo y pedagdgico. Las propuestas pedagdgicas se desarrollan en el apartado
5.e) del presente trabajo final de master, mientras que las tres primeras se

desarrollan a continuacion:

2 Ambito tecnoldgico:

O Apuesta por el desarrollo de proyectos tecnoldgicos que puedan
ser implementados posteriormente en el centro. Estos proyectos han de
estar orientados al uso de la tecnologia en busca de la mejora de las
condiciones del centro y por una gestion mas sostenible, ecoldgica y
econdmica. Algunos de estos proyectos son: el estudio de la viabilidad
de colocar placas fotovoltaicas, el estudio de la viabilidad de la
construccion de un carril-bici o via verde, el estudio de los diferentes
aparatos electrénicos que permiten el ahorro en el consumo de
electricidad, el disefio para reutilizar las aguas pluviales o el disefio de
un contenedor de compost.

O Participacion en los programas educativos internacionales del
Programa Socrates. Entre los programas que lo conforman, se
promovera especificamente el Programa Minerva, que esta orientado a
realizar proyectos encaminados a comprender mejor la innovacion,
disefiar nuevos métodos pedagdgicos, comunicar los resultados de los
proyectos, las TIC y favorecer el intercambio de experiencias sobre la
educacion abierta y a distancia.

O Creacién de un perfil formal y académico en Facebook, asi como
una cuenta institucional de Twitter. El perfil de Facebook sera
gestionado por el director, el equipo psicopedagogico y el coordinador
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TIC, de forma que se actualice la informacion académica y se cuelguen
noticias interesantes para el alumnado, bien sean de caréacter
académico, informativo o ludico. A través de este medio también se
realiza una educacion en valores en el alumnado, ya que se les puede
informar de las dltimas noticias que surgen respecto al medio
ambiente, a la situacion actual de la educacion o de los acontecimientos
acaecidos en la poblacién. Lo mismo se realizard con la cuenta de
Twitter.

O Implicacion del profesorado en la puesta en marcha de forma
activa de la pagina web del centro educativo y de la plataforma Moodle,
facilitando asi la toma de contacto con las nuevas tecnologias del
alumnado y de sus familias. Se dinamiza también asi la comunicacién
externa del centro.

Ambito linguistico:

O Participacion en proyectos que requieren busqueda de
informacion y relacionarse con personas que se comunican en otros
idiomas. En estos proyectos se trabaja tanto la comunicacién oral como
la escrita, ambos en contextos formales y coloquiales. Se incide
también en el lenguaje verbal y en el no verbal.

O Participacién en los programas educativos internacionales del
Programa Socrates. Entre los programas que lo conforman, se
promovera especificamente el Programa Comenius, que trabaja por la
mejora de la calidad de la ensefianza, reforzar la dimension europea y
promover el aprendizaje de lenguas y el Programa Lingua, que trabaja
por sensibilizar, motivar e informar a los ciudadanos europeos sobre el
aprendizaje de lenguas y elaborar instrumentos técnicos que faciliten el
aprendizaje de lenguas.

O Incorporacién progresiva desde todos los departamentos
didacticos del uso de los idiomas como el inglés y el francés. Una
propuesta es rotular los carteles de todo el centro en los cuatro idiomas
impartidos en el centro: castellano, valenciano, inglés y francés.

Ambito organizativo:

O Generacion de un correo electronico educativo propio para cada
uno de los miembros de la comunidad educativa: equipo directivo,
profesorado, alumnado, y padres o tutores. De esta forma, toda la
comunicacion académica se realizara a través de este medio oficial,

permitiendo una transmisién de la informacion rapiday eficiente.
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O Organizacidn, al menos una vez al mes, de una actividad conjunta
para realizar todo el profesorado. Estas actividades pueden ser:
creacion de un grupo de lectura, excursiones a los parajes naturales de
los alrededores de La Nucia, organizacion de competiciones deportivas
en las que puede participar también el alumnado, etc. De esta forma se
generan vinculos entre ellos mas alla de los estrictamente académicos,
y se favorece asi la cohesidn del grupo y la inclusion del profesorado de
nueva incorporacién. Se evitan también los casos de burnout
producidos por el aumento de las ratios y de horas lectivas del
profesorado.

O Establecimiento de un plan de acceso al centro sostenible. Se
pretende promover el uso de medios de transporte que no funcionen a
motor para poder acceder al centro educativo tanto en el alumnado
como en el profesorado. En su defecto, promover siempre el transporte
publico.

O Disefio y aplicacion de un protocolo de bienvenida al profesor de
nueva incorporacién. En este protocolo se le acoge al nuevo centro, se
le informa de cuéles son los valores y la identidad del centro, asi como
se le ensefian las instalaciones, recibe informacion del Reglamento de
Régimen Interno del centro y del Plan de convivencia, se le presenta al
resto de comparieros, etc.

O Elaboracién de una recopilacién de materiales destinados a la
aplicacion en la accion tutorial en cada uno de los niveles educativos.
Cada una de estas recopilaciones ha de atender a la transmision de la
mision y valores del centro educativo, las probleméaticas mas comunes
en los adolescentes, las actividades de atencidon diversidad, la
formacién y orientacion académica y el desarrollo de las técnicas de
estudio y mejora del proceso de aprendizaje.

O Mantenimiento de un contacto continuo entre todos los centros
de la comarca. De esta forma, se establecera un Plan de Transicion de
Etapa que facilite la incorporacion y la inclusion del nuevo alumnado
de 1° de ESO. Ademas, se ha de establecer una metodologia comun a
todos los centros y desarrollar conjuntamente las competencias
basadas en la responsabilidad, el respeto, el trabajo, la educacion de
calidad, el esfuerzo, la implicacién, la vida saludable, la sostenibilidad y
el cuidado del medio ambiente.
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e) Aspectos relevantes a destacar relativos al modelo
pedagogico del centro educativo

El modelo pedagdgico a desarrollar por el presente proyecto educativo esta
orientado en dos vertientes diferentes. La primera de ellas esta destinada a valorar la
importancia de los programas de atencién a la diversidad, cuyos aspectos mas
relevantes estdn més especificados en el apartado i) del presente Trabajo final de
maéster. Por otro lado, el segundo enfoque del modelo pedagdgico esta orientado a la
innovacién en las metodologias y herramientas innovadoras para el profesorado y
para el alumnado.

Estas estrategias pedagdgicas estan estructuradas dentro de una innovacién
coherente y acorde con la mision y la estrategia del centro educativo. Las principales
caracteristicas del modelo pedagdgico a desarrollar son las siguientes:

U Elaboracion de proyectos en los que el alumnado ha de desarrollar
competencias aplicadas en la vida cotidiana y al entorno. Los proyectos
trabajan la simulacion empresarial, descubriendo cual es el proceso de
creacion de un proyecto completo. El desarrollo de estos proyectos se enmarca
en la actual LOMCE (2013), dentro del curriculum de la asignatura “Iniciacion
a la actividad emprendedora y empresarial”. La finalidad Gltima es participar
en el Proyecto Minerva comentado en el apartado anterior y que el
profesorado pueda realizar un informe y participar en el préximo “IlI
Congreso Internacional sobre Innovacion Pedagégica y Praxis educativa
INNOVAGOGIA” en el apartado “Educacion y Sociedad: Innovaciones en el
Siglo XXI”. Las competencias que el alumnado desarrolla son: toma de
decisiones ante diferentes presupuestos, aprender a buscar la informacion,
saber defender un proyecto, discernir cuando emplear un lenguaje
estrictamente formal o mas coloquial, saber negociar, saber realizar e
interpretar un estudio comparativo y saber organizar eventos.

U Creacién de un comité de disciplina. El alumnado que incurra en faltas
de conducta y de disciplina de forma reiterada sera redirigido a un comité de
disciplina formado por un profesor-tutor que se le adjudicara al alumno y por
un miembro del Departamento Psicopedagégico. El alumno realizara un
trabajo escrito proporcionado por el Departamento Psicopedagodgico acorde en
la resolucion y meditacion sobre la falta cometida. Posteriormente el alumno
se entrevista con el profesor-tutor asignado y se realiza un informe con las

conclusiones que sera entregado al Coordinador Psicopedagogico.

Renovacién de la mision de un centro educativo: la sostenibilidad



Trabajo Final de Master uan

O Participacion en el maximo de programas educativos disponibles, para
mejorar la atencidén individualizada del alumnado y para mantener una
estabilidad en el profesorado del centro.

U Realizacion de cursos de formacion de forma conjunta con el
Ayuntamiento de La Nucia, para formar a toda la poblacion en el uso bésico de
las nuevas tecnologias. Se consigue asi que todos los padres puedan acceder
también a la informacién académica enviada a través del correo electronico.

U Creacién de una Comisién de Medio Ambiente formada por miembros
voluntarios del Consejo Escolar, de forma que estén presentes al menos dos
miembros de cada érgano (equipo directivo, profesorado, familiares de
alumnos y alumnado). Esta Comision trabajarad por implantar y por organizar
las propuestas llevadas a cabo por los diferentes 6rganos con la finalidad de
crear un centro educativo sostenible.

U Utilizacion siempre que sea posible de los medios informéticos y de las
TIC, con la finalidad de emplear el minimo papel posible.

U Implicacién continua de los padres en las actividades educativas
realizadas por sus hijos, teniendo en cuenta las propuestas que ellos también
realicen, siempre que sean compatibles con la mision del centro.

0 Consideracion de todas las propuestas realizadas por el profesorado
para la realizacién de los cursos de formacion méas demandados por los
mismos. Se han de priorizar aguéllos que estén orientados al uso de las nuevas
tecnologias, a la mejoria de las competencias linglisticas en otros idiomas, a
las nuevas técnicas pedagoégicas y a la formacion en nuevas técnicas que
ayuden a mantener y cuidar el medio ambiente y la salud personal.

O Implicacién del profesorado del centro y colaboracion con el de los
centros adscritos para la realizacién conjunta de grupos de trabajo que velen
por el cuidado medioambiental desde la Educacion Primaria hasta la ESO. Se
disefiardn actividades cooperativas en las que participen toda la comunidad
educativa de la comarca.

O Creacién de una identidad propia que responda a los valores de
responsabilidad, compromiso, esfuerzo, motivacion, superacién personal, vida
saludable, sensibilizacion con el medio ambiente y sostenibilidad.

U1 Disefio de un proyecto en el que se adecUe el acceso al centro educativo,
de forma que se prime el uso de medios de transporte sostenibles, tales como
la bicicleta, monopatines y caminar, o, en su defecto, los medios de trasporte
publicos.
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0 Mantenimiento de una relacién de proximidad entre todos los centros
adscritos al IES La Nucia. Por un lado, se trabajara por la inclusién rapida y
eficaz del alumnado proveniente de 6° de Primaria y que se incorpora en 1° de
ESO mediante un Plan de Transicion de Etapa. Y por otro lado, se trabajara de
forma conjunta para establecer una metodologia conjunta y de continuidad
principalmente en las materias instrumentales, y ademaés se trabajard también
por una misma misién basada en el respeto, el trabajo, la educacion, el
esfuerzo, la implicacion, la responsabilidad, la vida saludable, el cuidado del

medio ambiente y la sostenibilidad.

f) Aspectos relativos al gobierno en el centro
educativo: 6rganos y tareas. Documentos de direccion
y gestion. Relacion entre el componente académico y
el gestor

El establecimiento de la estructura interna y composicion en la forma de
gobierno del centro educativo se rige por el ordenamiento juridico y normativa legal
del funcionamiento de los Centros Publicos, por el Titulo V “Participacion,
autonomia y gobierno de los centros” de la LOMCE (2013) y la normativa propia

establecida por el Plan de Convivencia o el Reglamento de Régimen Interno.

Para que la Administracion, las familias, los docentes y el alumnado colaboren
en la buena gestion y asi conseguir cumplir los objetivos educativos, es necesario
proponer un modelo organizativo que siente las bases y los principios basicos por los
que se ha de regir la comunidad educativa. Estos principios basicos deben ser

asumidos, consensuados y respetados por todos.

Se plantea asi, un modelo organizativo sencillo en el que prime la coordinacion
y la comunicacién, con un ambiente cooperativo y participativo y en el que se

favorezcan las buenas relaciones sociales.

La comunicacién es vertical descendente entre el Equipo Directivo, los Jefes de
Departamento y el resto del Claustro, pero con una retroalimentacion positiva por
parte del Equipo Directivo para comprobar que toda la informaciéon es transmitida
de forma rapida y efectiva. Sin embargo, el Equipo Directivo también realiza una
comunicacion horizontal por inundacion en estrella. Esto es, mediante el uso del

correo electrénico se enviaréd la misma informacion a todos los miembros de un
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mismo Organo, de forma que se enviarda un tipo de mismo mensaje a todo el

profesorado, otro a todo el alumnado y otro a todos los padres o tutores.

La estrategia del modelo de gestion se orienta por tanto hacia la participacion
y la cooperacion, potenciandose la implicacion de todos los 6rganos. Para ello la
toma de decisiones debe ser lo mas democrética y consensuada posible, y se ha de
evaluar continuamente el proceso de gestién y organizacion de la actividad directiva
para cumplir la normativa existente. Por ello, aunque la LOMCE ha modificado las
competencias de las que disponia el Consejo Escolar, el Equipo Directivo se
compromete a seguir teniendo en cuenta de la misma forma todas las aportaciones

positivas que este drgano considere oportunas.

Con respecto a la estructura organizativa, el Titulo Il y 111 del Decreto
23471997, de 2 de septiembre, del Gobierno Valenciano, por el que se aprueba el
Reglamento organico y funcional de los institutos de educacién secundaria,
establecen que los elementos que configuran la Comunidad Educativa son los

siguientes:

2 Organos de gobierno (Titulo I1).

O Unipersonales. Un director, un vicedirector, un jefe de estudios y
un secretario.

O Colegiados. ElI Consejo escolar y el Claustro de profesores,
formado por alrededor de 70 docentes.

2 Organos de coordinacion docente (Titulo I1).

O Coordinador de etapa. Un coordinador de ESO, otro de
Bachillerato y otro de Ciclos formativos.

O Departamentos didacticos. Formado por 17 departamentos.

O Comisién de Coordinacion Pedagdgica. Formada por los jefes de
Departamento y el Equipo Directivo.

O Tutores. Un tutor por cada grupo.

U Participacion de padres y madres (Titulo I11).

O AMPA: regulada por el Decreto 126/1986, de 20 de octubre, del
Consejo de la Generalidad Valenciana, por el que se regula la
participacién, funciones y atribuciones de las Asociaciones de Padres
de Alumnos de Centros docentes no universitarios.

O Participacién del alumnado.

O Junta de delegados.

Renovacién de la mision de un centro educativo: la sostenibilidad



Trabajo Final de Master uan

Por otro lado, la gestion y direccion del centro educativo esta registrada en los

siguientes documentos organizativos:

Proyecto educativo del centro (PEC).
Programacion General Anual (PGA).
Memoria Anual (MA).

Reglamento de Régimen Interno (RRI).

Plan de convivencia (PC).

Plan de Accion Tutorial (PAT).

Plan de Normalizacion Linguistica (PNL).
Plan de Emergencias y Evacuaciones (PEE).
Plan de Atencion a la Diversidad (PAD).

Plan de Mejora de la Calidad Educativa (PM).

Plan de Transicion de Primaria a Secundaria

o0 0000000000

La elaboracién de cada uno de los documentos mencionados es realizada por
los diferentes 6rganos individuales y colegiados de gobierno y coordinaciéon del
centro educativo. El Equipo Directivo realiza y aprueba el Proyecto Educativo de
Centro atendiendo a las propuestas de la comunidad educativa, de la misma forma

gue ocurre con la elaboracion y aprobacion de la Programacion General Anual.

A su vez, en la elaboracién, seguimiento y evaluacion del Reglamento de
Régimen Interno y del Plan de Convivencia participan todos los miembros de la
Comunidad Educativa en el ambito de sus competencias y atendiendo a la
prevencion de actuaciones contrarias a las normas de convivencia. Ademas, se
establecen las medidas educativas necesarias y formativas para el normal desarrollo

de la actividad educativa en el aulay en el Centro.

El Plan de Atencidn a la Diversidad se desarrolla con la intervencion y con la
aportacioén del profesorado, los tutores y el Departamento de Orientacion. Ademas,
este ultimo departamento citado es el que dispone también y orienta a los tutores de
todos los cursos para establecer las directrices que se deben seguir en el desarrollo

del Plan de Accion Tutorial, el cual finalmente es aprobado por el Equipo Directivo.

El Plan de Normalizacion Linguistica, intenta recoger las lineas de accion
linglistica del Centro de acuerdo con la normativa vigente establecida por la
administracion y la realidad del entorno en la que se encuentra el Centro. El Equipo
Directivo nombra la Comision de Normalizacién Lingiistica que elabora el Plan y se
encarga de su seguimiento y evaluacién. Ademads, en el Plan de Transicién de

Primaria a Secundaria se establecen unas reuniones bimensuales entre los directores
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y personal pedagogico de los centros de primaria adscritos, el jefe de estudios y
coordinador de ESO, los tutores de 1° ESO vy los jefes de departamento de las

materias instrumentales.

La Memoria Anual recoge los resultados finales de reflexion y evaluacién que
los distintos sectores de la Comunidad educativa realizan sobre el desarrollo de la
Programacion Anual de Centro. La elaboracién corresponde al Claustro de
Profesores y su direccion y evaluacion al Director Pedagdgico. Su aprobacion
corresponde al Consejo Escolar de Centro, convirtiéndose asi en el punto de partida
de la Programacion Anual del siguiente curso. Ademas, todas las propuestas de
mejora son recopiladas en el Plan de Mejora, de forma que se tengan en cuenta para

los cursos siguientes.

g) Aspectos relativos al liderazgo y a la gestion en el
centro educativo. Perfil directivo. Combinacion del
liderazgo con la gestion del trabajo por equipos.
Gestion del liderazgo dentro del profesorado

El estudio de la OCDE “Mejorar el liderazgo escolar, volumen 1: politica y
practica” de 2008 afirma que el liderazgo escolar se ha convertido en una prioridad
de los programas de politica educativa a nivel internacional. Es decisivo en la mejora
de los resultados escolares, puesto que influye en las motivaciones y en las
capacidades de los maestros, asi como en el entorno y el ambiente escolares. El
liderazgo escolar eficaz es indispensable para aumentar la eficiencia y la equidad de

la educacion.

La Federacion de Asociaciones de Directivos de Centros Educativos Publicos
(FEDAD:I), en su XXIV Congreso celebrado en Almeria los dias 24, 25 y 26 de
noviembre de 2011, expone las lineas que conviene establecer en el avance hacia la
profesionalizacion de la funcion directiva en el sistema educativo publico. Para ello,
se atiende a los estudios realizados por el Leadership Improvement for Students
Achievement (LISA) que exploran el impacto del liderazgo escolar en el desarrollo de

los centros docentes y en los resultados de los alumnos.

Este estudio de LISA identificé cinco estilos de liderazgo, que son los que el
equipo directivo va a desarrollar mediante unos comportamientos y précticas

especificas:

U Liderazgo pedagogico. El equipo directivo se ha de centrar en los

procesos de ensefianza-aprendizaje, en su desarrollo y supervision,
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proveyendo de recursos y conocimiento, con la vista puesta en los indicadores
y logros educativos.

O Liderazgo emprendedor o empresarial. El director promueve la
participacion de los actores externos como son las familias o toda la
comunidad educativa. Ademas, se deben mantener las buenas relaciones y la
cooperacion con el Ayuntamiento, las instituciones locales, organizaciones y
empresas de la zona, generando en ellos confianza, responsabilidad y una
imagen positiva del centro educativo.

U Liderazgo estructurado. Requiere la instauracién y aplicacién de
normas claras, la delimitacion de competencias, y el establecimiento preciso
de funciones, prioridades y objetivos, procurando siempre un buen clima de
trabajo y de compafierismo.

U Liderazgo participativo. El equipo directivo trabajard por impulsar la
cooperacion y el compromiso, la comunicacion abierta y el consenso. Ademas,
se respetara la autonomia del profesorado, su participacion activa en la toma
de decisiones y en la generacion y despliegue de una vision compartida.

O Liderazgo de desarrollo del personal. Se impulsa la formacién y se
fomenta el desarrollo personal y profesional de los profesores. Para ello el
director tiene en cuenta las propuestas de los docentes y las necesidades del
centro. Ademas, se ha de estar pendiente del reconocimiento de los logros,
dandoles publicidad y difusién, e informando de los mismos de una forma

objetiva.

Atendiendo a estos estilos de liderazgo, el perfil del equipo directivo ha de ser
dindmico, ha de evolucionar y enriguecerse con la experiencia que aporta la funcion
directiva. De esta forma, el liderazgo de la direccion equivale a un liderazgo en

equipo, compartido y distribuido.

La vision del director se centra en formar un equipo de personas que se
complementen, con diferentes estilos o perfiles. Para ello, es imprescindible saber
delegar las funciones, sabiendo perfectamente transferir la responsabilidad asociada
a la tarea encomendada, asignando a las personas adecuadas y supervisando en su
justa medida su proceso de elaboracion. De esta forma, se desarrolla un liderazgo
distribuido, en el que es imprescindible la colaboracién y confianza entre todo el
Equipo directivo.

Asi pues, en funcion de los diferentes tipos de gestion que ha de atender el
director, se han de desarrollar diversas acciones de liderazgo. Los tipos de gestion y

las acciones a tomar son las siguientes:
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0 Gestion organizativa.

O Determinar el nUmero de grupos por curso, una vez establecida la
plantilla para el curso escolar y tras haber hecho un anélisis del
alumnado.

O Poder organizar la atencion a la diversidad segun las necesidades
del centro, de acuerdo con la legislacion vigente y con autonomia para
desarrollar el curriculum.

O Organizar las tutorias.

O Definir la estructura departamental del centro de acuerdo con sus
necesidades.

O Coordinar y supervisar que el reparto de materias dentro de los
departamentos se realice siguiendo los criterios establecidos por el
Proyecto Educativo y las directrices marcadas por el equipo directivo.

O Impulsar y supervisar los Proyectos que se realizaran en el
centro.

O Gestionar y asignar horarios que respondan a las necesidades del
centro.

O Definir la composicién del equipo directivo y sus funciones,
distribuyendo las horas de dedicacion al cargo segin las necesidades.

L) Gestion econdmica.

O Gestionar gastos e ingresos, y establecer convenios con otras
entidades, conforme a los presupuestos aprobados por el Consejo
Escolar.

O Atender a la contratacion de servicios.

U Gestidn de personal.

O Nombrar a los tutores y a los coordinadores de proyectos
asignando su dedicacion horaria y reconocimiento del cargo.

O Designar a los sustitutos de algan miembro del equipo directivo
en caso de ausencia prolongada o enfermedad, con pleno
reconocimiento administrativo y econémico desde el momento en que
empiecen a ejercer sus funciones.

O Nombrar a los jefes de departamento, siempre que pertenezcan al
mismo, y asignar las horas de dedicacién semanal al cargo.

O Intervenir en la definicidon de las caracteristicas que deben tener
determinados puestos de trabajo docentes.

O Imponer sanciones disciplinarias al personal del centro por faltas
consideradas leves.
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O Establecer las acciones formativas que se determinen en el plan
de formacion, preferentemente en el centro, y decidir sobre la
participacién del profesorado en ellas.

O Intervenir en la concesion de comisiones de servicio.

U Gestion de la convivencia del alumnado.

O En casos de conflicto, aplicar medidas educativas inmediatas y
eficaces.

O Tener autoridad y competencia para imponer sobre la marcha las
medidas correctoras necesarias.

0 Gestion pedagdgica.

O Promover la autonomia curricular y las adaptaciones del
curriculum para atender a la diversidad del alumnado.

O Impulsar la innovacion educativa.

O Supervisar el cumplimiento de las programaciones y el ejercicio
de la funcion docente.

U Gestidn de la evaluacion.

O Promover la evaluacion del centro con auditorias.

O Evaluar los resultados obtenidos y establecer propuestas de
mejora.

O Participar en la evaluacion de la funcién docente, estableciendo
los procedimientos requeridos para este proceso.

U Gestion de la prevencion de riesgos laborales.

O Velar por el cumplimiento en los procedimientos en materia de
prevencion de riesgos laborales.

U Gestion de las relaciones con el entorno.

O Firmar acuerdos y convenios con otras administraciones
publicas, asi como con entidades publicas o privadas para el
intercambio de servicios directamente vinculados con la actividad
docente de los centros.

Por todo ello, finalmente, el lider escolar debe poseer una serie de valores y
cualidades personales y humanas: flexibilidad, intuicion, facilidad para la
negociacion, diplomacia, don de gentes, empatia y asertividad, inteligencia
emocional, actitud positiva ante la vida y los problemas, generosidad,
disponibilidad, espiritu de sacrificio y entrega, vocacion de servicio, capacidad de
andlisis y de sintesis, autodisciplina, saber gestionar el estrés, innovar y tener una
perspectiva a largo plazo.
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h) Gestion de la relacion con las familias por parte del
centro: actividades y dinamica

Para poder mantener una buena relacién con las familias es necesaria la
participacién de los padres en el sistema educativo, ya que “constituye una expresion
de democracia, a la vez que una garantia de calidad pedagdgica, tal y como se
reconoce en nuestra constitucion” (Sarramona y Roca, 2002). Esta expresion de
democracia recibe el nombre de implicaciébn parental en la educacion y esta
adecuadamente definida como “interacciones de los padres con los colegios y con sus
hijos para mejorar el éxito académico” (Hill et al., 2004).

Se sabe que los padres que establecen patrones educativos adecuados, por
ejemplo, monitorizando desde cerca las actividades escolares de sus hijos (apuntes
de clase, notas de los exdmenes, comportamiento en clase o seguimiento de la
agenda escolar), consiguen obtener mas éxito no sélo en el desarrollo de la
autorregulacién de sus hijos sino en su desarrollo social y cognitivo (Desforges y
Abouchaar, 2003).

La variable familiar que mayor peso tiene en relacion al rendimiento escolar es
el clima familiar (NUfiez, 2009).EI clima educativo familiar se define por el grado de
ayuda familiar a los hijos que viene determinado por los elementos del contexto
familiar, tales como la dinamica de las relaciones de comunicacién y afectivas, las
actitudes frente a los valores, las expectativas, etc. (Lozano, 2003). Por tanto, la
implicacion de la familia en el proceso de aprendizaje parece ser decisiva para el
desarrollo afectivo, cognitivo y comportamental de los estudiantes y, por tanto, para

lograr el éxito académico.

Pero ademas, es muy importante la relacion que debe existir entre los padres y
profesores del alumnado. De esta forma, segun apuntan Siraj-Blatchford (2002),
“cuando existe una buena relacion entre los padres y los educadores profesionales en
términos de objetivos compartidos, el buen progreso en el aprendizaje se lleva a cabo
incluso en ausencia de buenas préacticas en el colegio”. Asi, el equipo directivo
trabajaréa en esta linea, manteniendo una relacion estrecha entre todos los miembros

de la comunidad educativa.

Las diferentes opciones que el centro dispone para que las familias se

relacionen con el resto de la comunidad educativa son las siguientes:
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0 Asociacién de Madres y Padres de Alumnos. Las familias se pueden
implicar como agentes educativos activos del centro, aportando las propuestas
que consideren para la mejora de la calidad educativa de sus hijos.

U Consejo Escolar. En él se refleja la participacion de las familias en la
gestion y control del centro. De esta forma, es necesaria la implicacion de los
padres para que conozcan la documentacién del centro, asi como su situacién
administrativa, econémica y pedagogica.

) Comisiones. Se requiere de una representacion de los padres de
alumnos en la Comision de Disciplina y en la Comision de Medio Ambiente.
En estas comisiones los padres participan de forma activa en las decisiones
adoptadas en el centro en cada uno de estos ambitos.

U Reuniones con el profesor-tutor. Estas entrevistas son el principal
enlace que se establece entre la familia y el centro escolar. En estas entrevistas
se exponen en comun las actitudes, aptitudes, competencias y conducta del
alumno, permitiendo que se puedan anticipar posibles necesidades o conflictos
del alumno.

O Actividades extraescolares. La participacion e implicacion en la gestion
de las diferentes actividades extraescolares que se realicen en el centro
educativo, tales como viajes de final de curso, excursiones o actividades que
promocionen la misién del centro. Se busca asi la implicacion familiar en todas
las actividades que pretenden promover el cuidado por la naturaleza, la
sostenibilidad de los recursos, el reciclaje y el desarrollo de una vida sana y
equilibrada. Entre estas actividades se encuentra la organizacion de una
carrera ciclista por toda la comarca en la que participen todos los alumnos de
educacion Primaria, Secundaria y Bachillerato o un sistema de reciclaje
generalizado.

U Proyectos de Tecnologia civica. Las familias de los alumnos se pueden
implicar en la realizacion y en la aportacion de propuestas para desarrollar los
Proyectos de Tecnologia Civica que cada afio desarrollard el centro en la
materia de “Iniciacion a la actividad emprendedora y empresarial”.

0 Formacion Permanente. Con la colaboracién del Ayuntamiento, se
realizardn cursos de formacion para los padres que quieran aprender o
mejorar sus competencias en las nuevas tecnologias, y poder asi acceder a toda
la informacién que desde el centro se va a transmitir a través del uso de

internet.
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U El correo electronico. En centro educativo se comunicara con las
familias a través de un correo electronico que habra sido solicitado en el
periodo de matriculacién del alumno. A partir de este medio se transmitira
toda la informacion relevante y que sea de interés para las familias. Este tipo
de informaciéon enviada sera, por ejemplo, los periodos de matriculacion,
informacion de logros de la comunidad educativa o actividades desarrolladas
en el centro. Las familias que no dispongan de los medios técnicos necesarios
podran solicitar que esa informacién les llegue por otros medios como
circulares escolares, correo postal o teléfono. Aun asi, el Ayuntamiento de La
Nucia dispone de varios centros publicos en los que el acceso a internet es
gratuito.

O Intervencion en las redes sociales. Las familias podran estar
informadas de todos los eventos y actividades realizadas en el centro a través
de su péagina web y de su participacién en redes sociales como Facebook y
Twitter.

[l Sistema de gestion Docente (SGD). Este sistema permite acceder a los
horarios, faltas de disciplina, faltas de asistencia y calificaciones del alumnado,
asi como permite la comunicacion entre padres, profesores y alumnos sin

tener coincidir en el centro.

Ademas de todos estos mecanismos de comunicacién, es fundamental que la
implicacion de los padres para el progreso 6ptimo de los estudiantes ocurra de modo
sostenido durante todo el proceso educativo y no Unicamente cuando aparecen
problemas de aprendizaje, de rendimiento o de comportamiento. Por todo ello, es
imprescindible que se trabaje principalmente en la prevencién, para evitar asi tener

que actuar.

1) Gestion de la atencion a la diversidad y los aspectos
diferenciales en el centro educativo

La propuesta de direccion del centro educativo atiende al modelo de escuela y
de sociedad que se desea y que el contexto y el alumnado necesitan. Asi, se centra no
Unicamente en los alumnos que mas necesidades tienen, sino en todos ellos, porque
todos y cada uno tiene sus particularidades educativas, académicas, personales y
familiares. Se busca trabajar de forma mas igualitaria entre todos, mas inclusiva e
intercultural. En el centro, todos los alumnos son protagonistas por sus propias
caracteristicas.
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Para ello, se recomienda al profesorado acudir al CREADE (Centro de
Recursos para la Atencién a la Diversidad Cultural en Educacion). Es un proyecto
del CNIIE (Centro Nacional de Innovacidon e Investigacion Educativa) y, por
tanto, del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, que pretende responder a las
inquietudes de los docentes en las cuestiones referentes a la diversidad cultural y sus

implicaciones.

De esta forma se ha de trabajar por un proyecto comin en el que tengan
especial importancia la integraciéon de los inmigrantes, la cohesion social y la
educacion ciudadana de toda la poblacion. Por ello es necesario que se trabaje de
forma conjunta desde todos los ambitos que envuelven al alumno, tanto en el

educativo, como en el familiar, académico y social.

El Departamento de Pedagogia debe disponer y orientar al profesorado en la
consecucion de una educacion de calidad, de la atencion a la diversidad y de la
educacion inclusiva, para que después los propios profesores desarrollen un modelo
de educacion inclusiva en el centro educativo, teniendo en cuenta la legislacion

actual.

De forma mas concreta, en el centro educativo existen ya numerosos
programas de atencidn a la diversidad. Este hecho repercute muy positivamente en
el centro, ya que ayuda a mejorar la motivacion tanto de alumnos, que pueden ver
sus expectativas de acabar con una titulacion el instituto, como de los profesores que

gracias a estos programas dejan de tener alumnos desmotivados en el aula.
Los programas con los que cuenta el centro son los siguientes:

O PDC. Programa de Diversificacion Curricular (3° y 4°) dirigido a
aquellos alumnos que por sus dificultades de aprendizaje necesitan seguir un
curriculo diferenciado del resto para poder conseguir el titulo de graduado en
ESO.

O INTEGRA. Programa para la prevencién y reduccion del absentismo y
el abandono escolar prematuro.

O PCPI (niveles 1y 2). Programas de Calificacién Inicial en Operaciones
Auxiliares de Montaje de Instalaciones Electrotécnicas y de
Telecomunicaciones en Edificios.

O PCPI (nivel 1). Programa de Calificacion Inicial en la organizacion de
actividades y funcionamiento de instalaciones deportivas.

L PROA. Programa de Refuerzo, Orientacién y Apoyo.

U PAE (incluido en el PROA). Programa de Apoyo Educativo.
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Ademaés de estos programas, y atendiendo a las conclusiones de Manuel
Vazquez en su articulo “Principios de la escuela inclusiva y estrategias Utiles para su
puesta en practica”, se establecen unas estrategias para que desde el Equipo
Directivo se atienda la diversidad del alumnado. Los diferentes tipos de estrategias
son las siguientes:

U Estrategias a nivel de centro
O Organizacion de un proyecto comun de atencion a la diversidad
del alumnado.
O Organizacion de agrupamientos flexibles para atender a la
diversidad.
O Establecimiento de criterios claros dentro de la organizacion
interna del centro como son:
= Asignacién de tutorias por criterios pedagdgicos.
= Reduccion de la ratio.
= Decision razonada en relacion a las areas en las que el
alumnado recibira el apoyo.
O Busqueda del asesoramiento oportuno.
U Estrategias a nivel de aula
O Priorizacion, introduccién, modificacion o eliminaciéon de
objetivos.
O Controlar la ubicacion del alumno o la alumna en el aula.
O Trabajo por grupos.
O Diversificacién metodoldgica.
O La colaboraciéon entre el profesor de pedagogia terapéutica y el
tutor.

j) Partiendo del PEC, consecuencias para la tutoria y
el asesoramiento. Organizacion, gestion y dinamica de
las tutorias

Existen numerosas publicaciones en las que se atiende a las funcionalidades y
caracteristicas de una tutoria, y mas concretamente M. Artigot (1973) define al tutor
como un “experto cuya principal mision es ocuparse de la integracion del alumnado
en lo que se refiere a su escolaridad, vocaciéon y personalidad”. Y, por otro lado,
Lazaro y Asensi (1987) definen la tutoria como “una actividad inherente a la funcién
del profesor, que se realiza individual y colectivamente con los alumnos de un grupo

clase, con el fin de facilitar la integracién personal y los procesos de aprendizaje”.
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Asi, atendiendo a la legislaciéon actual, la LOMCE (2013) no introduce
modificaciones significativas respecto al desarrollo de la accién tutorial, y es la Ley
Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién la que recoge en su articulo 26 la
tutoria personal de los alumnos y la orientacion educativa, psicopedagdgica y
profesional como un elemento fundamental en la ordenacion de la etapa de
Educacion Secundaria Obligatoria. Por ello, la accion tutorial ha de implementarse
como un conjunto de intenciones y actividades coordinadas y colectivas en la que
todos los miembros de la comunidad educativa se han de involucrar. De esta forma,
es imprescindible disponer de los recursos y conocimientos necesarios para poder
llevarla a cabo de la forma mas eficiente posible, atendiendo siempre a las
necesidades del centro y a la consecucidén de su mision mediante la transmisién de

sus valores educativos.

Asi, el proyecto de direccién pretende ofrecer un instrumento y una referencia
para activar las tutorias y que los tutores dispongan de un repertorio amplio y
variado de actividades y documentacion. Para ello, se realizaran diversos grupos de
trabajo en los que poco a poco los tutores han de implementar una recopilacion de
materiales que cada curso escolar se ira completando y actualizando. La realizacion

de esta recopilacion se basa en las siguientes caracteristicas:

U Se han de trabajar los valores del centro especificados en el PEC para
conseguir la misién del centro educativo, basandose en la responsabilidad, la
motivacion, la superacion personal, el compromiso, el esfuerzo, la vida
saludable, la sensibilizacion con el medio ambiente y la sostenibilidad.

U Se supervisa por el Departamento de Orientacion Pedagdgica.

O Se realiza una recopilacion de material por cada nivel educativo.

U Los tutores de cada nivel educativo han de trabajar en un &mbito
diferente. De esta forma, la recopilacion de cada nivel dispondra de material
de todos los aspectos que se han de trabajar desde la accion tutorial. Estos
ambitos que se han de trabajar son los siguientes:

O Los proyectos de tecnologia civica y sostenibilidad. Transmision
de la misién y valores del centro educativo.

O Probleméaticas comunes de los adolescentes en la sociedad actual,
atendiendo al entorno del centro educativo.

O Actividades de atencion diversidad e inclusion en las aulas.

O Formacion y orientacion académica para el futuro del alumnado.

O Desarrollo de las técnicas de estudio y mejora del proceso de

aprendizaje.
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Para la recopilacion de este material se debe atender a las necesidades
pedagdgicas del alumnado, a los recursos de los que el centro dispone y al contexto
sociocultural en el que se encuentra. Para ello, el equipo directivo ha de disponer los
recursos necesarios en la medida de lo posible, asi como atender a la demanda de
formacién del profesorado para la correcta realizacidén de esta recopilacion.

Con la realizacion de esta recopilacion de materiales y con su aplicacion
practica en las aulas se pretende conseguir el desarrollo integral del alumnado, y
todas estas actividades orientadoras del profesorado han de estar recogidas en el
Plan de Accion Tutorial (PAT).

Ademas, en este PAT se ha de establecer cuéles son las diferentes actividades
que el tutor ha de desarrollar con el resto de miembros de la comunidad educativa:

O Actividades dirigidas a las familias del alumnado.

O Reunion grupal de inicio de curso.

O Reuniones individuales con las familias a peticion de éstos.

O Comunicacién bidireccional a través del correo electrénico y
comunicacion de las faltas de asistencia y disciplina a través del SGD
(Sistema de Gestion Docente).

O Actividades con el equipo docente.

O Reunidn inicial de curso para comentar las caracteristicas
generales del grupo, asi como proporcionar informacion especifica de
casos particulares.

O Sesiones de evaluacion para analizar de forma conjunta los
resultados, tomar decisiones y establecer las conclusiones pertinentes.

O Reuniones periddicas, si asi se requiere, en grupos conflictivos
para establecer unas pautas comunes de actuacion.

U Actividades con el alumnado.

O Jornadas de acogida con la presentacion del tutor, del curso, del
centro y del contexto.

O Aplicacién de las actividades desarrolladas en la recopilacion de
material del curso correspondiente.

O Explicacién del Plan de Convivencia, de las finalidades del Plan
de Accion Tutorial y de los derechos y deberes de los alumnos.

O Andlisis previo y posterior a las evaluaciones.

O Desarrollo y orientacion de los programas especificos.

O Evaluacion final de la accidn tutorial.
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k) Servicios complementarios del centro educativo:
descripcion y cuantificacion economica. Servicios y
actividades

Los centros educativos establecen unos determinados planes de estudios que
estan recogidos en el PEC y que constituyen los principios basicos del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, esta actividad académica no se debe centrar
Unicamente en los servicios que se les proporciona a los alumnos dentro de las aulas,
sino que ademas se les atiende mediante otras iniciativas que no se circunscriben

exclusivamente en el ambito escolar, aunque sea el propio Centro el que las fomente.

Asi mismo, el derecho que tienen todos los ciudadanos a recibir una formacién
obligatoria y gratuita plantea también la necesidad de unos servicios
complementarios que condicionan y mejoran la asistencia a clase con regularidad
del alumnado, asi como ofrecer estos servicios para facilitar a las familias la
conciliacion laboral. Estos servicios completan la oferta que el centro proporciona a

sus alumnos, atendiendo siempre a los principios de igualdad e inclusién.

Los diferentes servicios que el centro educativo proporciona son el trasporte
escolar, el servicio de bar-cafeteria, los conserjes, el servicio de limpieza y las

actividades extraescolares y complementarias.

En el IES La Nucia es completamente necesario el uso de trasporte escolar, ya
que los alumnos del centro no provienen exclusivamente del municipio de La Nucia,
sino que, ademas, se dispone de alumnos adscritos de Polop y del conjunto de
pueblos de la Vall de Guadalest.

Ademas el municipio de La Nucia constituye un héabitat disperso con 84
urbanizaciones por lo que la utilizacién del transporte escolar se manifiesta como
una necesidad, ademas de contribuir a la consecucién de los valores de
sostenibilidad con el uso del transporte publico. Las cuatro rutas de las que se

dispone son:

0O Ruta de Polop.

U Ruta CV-760 (urbanizaciones de la carretera Altea — La Nucia).

U Ruta CV-70 (urbanizaciones de la carretera Benidorm — La Nucia).

U Ruta de la Vall de Guadalest (municipios de Beniarda, Benifato,
Benimantell, Guadalest, Confrides y L’Abdet).
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Estas cuatro rutas suponen la participacion de 9 autobuses que dan cobertura
actualmente a 464 alumnos que se benefician del transporte escolar. La gestion
econdmica de este servicio esta desarrollada por la Conselleria de Educacion,

Culturay Deportes de la Generalitat Valenciana.

Se dispone también de un bar-cafeteria, que proporciona sus servicios a toda la
comunidad educativa, y a la que los alumnos Unicamente tienen acceso en las franjas
horarias no lectivas de su horario. La concesion de este bar-cafeteria esta
determinada por la Conselleria de Educacion, Cultura y Deportes de la Generalitat
Valenciana, y son sus encargados los que gestionan la provision de sus productos.

Ademas, el centro educativo dispone de dos conserjes que trabajan la jornada
completa, y se encargan de vigilar y mantener las instalaciones, controlar las salidas
y entradas del centro, trasladar documentacion, atender las llamadas telefonicas,
informar, abrir y cerrar las dependencias, realizar fotocopias, archivar, etc. La
eleccién y el pago de los conserjes estan realizados por la Conselleria de Educacion,
Cultura y Deportes de la Generalitat Valenciana, ya que son personal publico

administrativo de la misma.

Otro de los servicios complementarios del IES La Nucia es el servicio de
limpieza, formando parte del personal no docente del centro. Se encargan de
mantener las instalaciones y los inmuebles del centro en perfecto estado de limpieza,
ademas de comprobar el estado mediante la revision y reposicion del material
necesario. La concesion de este servicio de limpieza estd externalizada a una

empresa privada que se encarga de estas funciones.

Los ultimos servicios complementarios que proporciona el centro son las
actividades extraescolares, que son las encaminadas a potenciar la apertura del
centro escolar a su entorno. En el IES La Nucia las actividades extraescolares

programadas son numerosas y de diferente tipologia.

Puesto que la poblacion de La Nucia fue declarada “Villa Europea del Deporte”
en el afo 2013, se intenta fomentar tanto desde el Ayuntamiento como desde el
centro las actividades deportivas, lo que tiene su consecuencia en el nimero de
actividades extraescolares relacionadas con actividades deportivas que se hacen en
el centro. Entre ellas se destacan las rutas de senderismo por los alrededores (Sierra
de Bernia, Sierra de Aitana, Sierra Gelada, Sierra de Ponoig, etc.), actividades en el
medio natural y marino (actividades en la naturaleza, vela, actividades en la playa,
bicicleta de montafa, etc.), el viaje a la nieve, etc. Atendiendo a esta finalidad, se

organizara también una ruta ciclista en la que podran competir todos los alumnos de
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la comarca, bien sean de Educacion Infantil, de Primaria, Secundaria, Bachillerato o
Ciclos formativos. De esta forma, toda la comunidad educativa se reline por un
motivo deportivo y ludico.

Por otro lado, y reivindicando la importancia que la poblacion le proporciona
a las artes escénicas y musicales, se realizan en el auditorio de La Nucia importantes
obras teatrales y musicales, en las que el IES La Nucia participa frecuentemente,

siendo incluso los propios alumnos los protagonistas.

Otras actividades de caracter cultural son las visitas a museos, exposiciones,
participacién en concursos, talleres, conferencias, etc. Y por altimo, tiene gran
importancia en el centro los viajes de estudios en diferentes niveles educativos. Estos
viajes se promueve que sean en el extranjero con la intencion de mejorar las
competencias en inglés o francés. El coste de todas estas actividades es
desembolsado en parte por el presupuesto del centro educativo, en parte por el
AMPA y en parte por el propio alumno.

I) Descripcion de la politica de comunicacion externa,
incidiendo en la comercializacion y el marketing

El aumento de las ratios y disminucién demogréfica que se sufre actualmente
en este periodo de crisis estd provocando que todos los centros educativos tengan
gue disminuir su numero de unidades. Por ello, para poder mantener a su plantilla,
cada vez es mas importante tener en cuenta el nimero de alumnos que se matriculan
en cada curso. Comienza asi una competencia entre los diferentes centros educativos
para mantener o superar su numero de alumnos. Asi pues, cobra especial
importancia la difusion y la comunicacion exterior de todos los valores y actividades

en los que un centro trabaja, adaptandose siempre al contexto.

Esta comunicacion externa o publicidad del centro ha de centrarse en dos
elementos principales: el publico objetivo y el producto. El publico objetivo esta
formado por toda la poblacién de la comarca de La Marina Baixa, y el producto son
todas las caracteristicas, valores, metodologias y oferta educativa que el centro
ofrece.

Este producto debe responder al modelo AIDA propuesto por EImo Lewis en el
siglo XIX, que propone gque hay que atraer la atencién, mantener el interés, generar
el deseo, actuar y satisfacer al consumidor.
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De esta forma, para mejorar la externalizacion del IES La Nucia se proponen

las siguientes acciones:

O Crear y disefiar un logotipo o imagen corporativa del centro. Mediante
un proceso de ‘branding’ se busca una marca que conecte emocionalmente con
la poblacion de la comarca. Asi, segun indican Rom y Sabaté (2009), una
marca es una imagen mental creada a partir de las experiencias vividas. Por
ello, se busca una sefia de identidad que recuerde los valores del centro,
aquellos que cumplen la obtencion de su mision, de forma que se genere un
buen sentimiento de pertenencia al centro.

U Publicitar los cursos de formacion a los padres de alumnos que tanto el
Ayuntamiento de La Nucia como el IES La Nucia organizaran para formar a
quien lo solicite en el uso de las nuevas tecnologias.

O Publicar en la péagina web del centro el curriculum de todo el
profesorado del centro. De esta forma todos podran saber la alta cualificacion
formativa y los programas educativos en los que han formado parte. Se valora
y se externaliza asi la calidad educativa del profesorado y por ende, del centro.

U1 Publicitar toda la oferta formativa de la que dispone el centro, asi como
todos los programas educativos que estan orientados a la atencion del
alumnado.

O Difundir y promover la participacién en los proyectos de tecnologia
civica. Estos proyectos estan orientados a la difusién de la mision del centro, a
la implicacién responsable de toda la comunidad educativa y a la participacién
de toda la poblacion. Estos proyectos favorecen notablemente Ila
externalizacién de los valores. Entre estos proyectos estan la participacion en
una ruta ciclista, el estudio de viabilidad de un carril-bici, o el trabajo en busca
de un uso responsable de los recursos.

O Informar de las actividades desarrolladas en los programas Comenius,
Linguay Minerva.

U Difundir y publicitar los buenos resultados que regularmente obtiene el
IES La Nucia en las Pruebas de Acceso a la Universidad (PAU).

U Publicar todas las actividades extraescolares organizadas por el centro.

U Preparar una fiesta de graduacion para los alumnos que finalizan 4° de
ESO y 2° de Bachillerato, en la que estaran invitados todos los familiares y
alumnos que forman parte de la comunidad educativa del IES La Nucia.

[l Establecer un canal de comunicacion para los antiguos alumnos del
centro. De esta forma, los logros conseguidos y sus afirmaciones testimoniales

pueden servir como referente a los nuevos alumnos que ingresen
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Para poder llevar a cabo todas estas medidas de comunicacion externa o
marketing se necesitan unos canales de comunicacion que permitan el mayor
alcance posible de los logros. Mediante las tecnologias de la informacion se utilizan

los siguientes canales de comunicacion.

0 P4gina web institucional del IES La Nucia. Supervisada por el
Coordinador TIC y en la que toda la comunidad educativa puede participar. Su
disefio y sus aportaciones deben plasmar la rigurosidad y el respeto por los
valores que se trabajan, asi como la imagen corporativa inclusiva a toda la
comunidad.

) Uso del correo electrénico. Cada miembro del equipo educativo
dispone de un correo electronico, y a través de éste, se puede intercambiar
informacion entre todos los miembros de la comunidad educativa.

O Intervencién en las radios locales, difundiendo las actividades
organizadas que implican a toda la poblacion.

0 Uso de las redes sociales. Se crea un perfil de usuario en plataformas
como Facebook y Twitter. Y en ellas se informa también de las actividades y
logros.

U Carteles informativos en los edificios publicos de la comarca y en los
comercios que asi lo deseen.

0 Jornada de puertas abiertas en la entrega de los diplomas de la fiesta de

graduacién.

Finalmente, es imprescindible que el centro tenga preparado un protocolo
para situaciones de crisis derivadas a partir de una situacién adversa y sobrevenida.
Se debe trasmitir una imagen de profesionalidad, transparencia, seriedad y
disponibilidad a la colaboracion, para minimizar los posibles efectos negativos que la

crisis pueda provocar en la reputacion e imagen del centro educativo.

Para responder a estas situaciones, se prepara un manual de crisis, en el que
para cada caso se designe un comité de crisis, se determine un portavoz ante los
medios de comunicacioén, se disefie la estrategia a seguir, se elaboren comunicados y
declaraciones y finalmente se realice un seguimiento posterior a la situacion de

crisis.
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m) Recursos humanos: perfiles y numero de personal
de Administracion y Servicios y Profesorado. Aspectos
retributivos y formacion prevista

El trabajo por una buena educacion de calidad no se limita Gnicamente al
desempefiado por el profesorado y el Equipo directivo, sino que también es de gran
importancia la labor desempefiada por el personal de la Administracion y el de
servicios.

Por un lado, la administracion del IES La Nucia est4 en manos Unicamente de
una empleada de personal administrativo, asignada en este centro por la Conselleria
de Educacion, Cultura y Deportes de la Generalitat Valenciana. EI aumento de
alumnos matriculados en el centro en los Ultimos afios ha provocado un aumento de
trabajo en la gestion de los documentos administrativos y dicho trabajo es excesivo
para que lo desempefie una Unica administrativa. Por ello, se continda demandando

la incorporacién de un nuevo miembro al personal administrativo del IES La Nucia.

Sus principales funciones generales son las de coordinar el desarrollo de los
procesos de inscripcion, seleccidn, admision y matricula de los estudiantes, asi como
gestionar los registros institucionales responsabilizdndose de la seguridad y
legalidad de los mismos. No obstante, la administrativa también realiza las
funciones de informacion y comunicacion de los aspectos del centro a nivel general;
gestiona las calificaciones y los documentos de los estudiantes; apoya a los
diferentes departamentos en la organizacibn y gestion de documentos; se
responsabiliza y mantiene el archivo del centro y es la fedataria de la autenticidad y
legalidad de los registros institucionales. Por ello, la administrativa es muy

organizada, eficiente, polivalente y actualizada en las nuevas tecnologias.

Pero ademas, en el IES La Nucia trabajan don conserjes con una jornada
completay se encargan de vigilar y mantener las instalaciones, controlar las salidas y
entradas del centro, trasladar documentacién, atender las llamadas telefénicas,
informar, abrir y cerrar las dependencias, realizar fotocopias, archivar, etc. Por ello
los conserjes han de ser organizados, flexibles, responsables y disciplinados. La
eleccion y el pago de los conserjes estan realizados por la Conselleria de Educacién,
Cultura y Deportes de la Generalitat Valenciana, ya que son personal publico

administrativo de la misma.

El personal de servicios del centro esta formado por el equipo de limpieza.

Esta formado por una limpiadora que trabaja en el horario lectivo de los alumnos,
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entre las 8:00h y las 14:00h, y otras 4 limpiadoras que trabajan entre las 14:00h y
las 20:00h. Mantienen las instalaciones y los inmuebles del centro en perfecto
estado de limpieza, ademas de comprobar el estado mediante la revisién y
reposicion del material necesario. Por ello, las limpiadoras deben ser efectivas,
responsables y ser personal de confianza para el centro. La concesién de este servicio
de limpieza esta externalizada a una empresa privada que se encarga de estas
funciones.

El claustro estd formado actualmente por 70 profesores de la Conselleria de
Educacion, Cultura y Deportes de la Generalitat VValenciana, de los cuales bastantes
no son aun funcionarios de carrera definitivos, lo que repercute de forma negativa a
la hora de dar continuidad y coherencia al funcionamiento del centro. Por ello, se

debe trabajar por una méaxima estabilidad en el profesorado.

El perfil de todo el profesorado debe estar fundamentado en unos buenos
conocimientos de la materia que ha de impartir, pero se requiere también la
flexibilidad necesaria para poder impartir otras materias si asi fuera necesario, ya
que muchos de los programas educativos empiezan a trabajar las competencias por
ambitos.

Ademas, el profesorado ha de tener unos conocimientos avanzados en el uso
de las nuevas tecnologias, para poder asi comunicarse perfectamente con toda la
comunidad educativa por cualquiera de estos medios y para poder aplicarlos
también en el aula. Por otro lado, se requiere también que el profesorado sea
totalmente bilingtie en castellano y valenciano, y ademas tenga unos conocimientos

fluidos de inglés oral en la materia que imparte.

Ademads, dltimamente las tendencias pedagégicas estdn cambiando
continuamente, por lo que es imprescindible actualizarse en las nuevas

metodologias empleadas en la docencia y aplicarlas asi en las aulas.

Por ello, todos los profesores han de mantenerse actualizados, y son los
propios departamentos los que proponen cuales son las necesidades en la formacion
permanente del profesorado. La programaciéon de estos cursos se adapta a las
necesidades que van surgiendo en el centro y pueden ser realizados a distancia o
presenciales. Principalmente los cursos ofertados deben ser preferentemente de uno

de los siguientes &mbitos, para luego aplicarlos a la consecucién de la mision:
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O Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

0 Nuevas metodologias pedagdgicas. Deben estar orientados tanto al
profesorado como a la organizacion de las tutorias. Se ha de trabajar por la
inclusidn en las aulas, por el aprendizaje cooperativo, el trabajo correcto de las
competencias bésicas y la atencion adecuada de los alumnos con necesidades
educativas especiales.

U Perfeccionamiento de los idiomas. Debe estar orientado a la fluidez oral
y escrita de idiomas, principalmente del inglés, en las diferentes materias.

Por otro lado, desde el equipo directivo se promueve también la elaboracion de
grupos de trabajo entre el profesorado de la comarca para profundizar mas en cada

uno de los ambitos citados anteriormente.

n) Nivel de informatizacion y desarrollo de
herramientas informaticas: aplicaciones y uso

El Centro Nacional de Referencia de Aplicacion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, conocido por las siglas CENATIC es una Fundacién
Publica Estatal espafiola, siendo el Unico proyecto estratégico del Gobierno de
Espafia para la promocion del software de fuentes abiertas en todos los ambitos de la
sociedad. Es un centro pionero en Espafia para la difusién y uso de las fuentes
abiertas en las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TICs). Por ello,

todo el software disponible en el IES La Nucia ha de ser abierto.

Ademas, todos los ordenadores del centro utilizan el sistema operativo Linux y
el paquete de herramientas de ofimatica gratuito Open Office. A su vez, de entre
todos los programas de Open Office, los que mas se emplean son el procesador de
textos Writer, las hojas de calculo Calc y el creador de presentaciones Impress. El

navegador de internet mas empleado es Firefox.

No obstante, ademas de estos programas se utilizan otros que son mas
especificos. De entre ellos, la plataforma mas importante empleada en la accion
docente tanto por parte del profesorado como por parte del equipo directivo es
ITACA (Innovacidon Tecnolégica Administrativa para Centros y Alumnado). Es el
proyecto de la Conselleria de Educacion, Cultura y Deporte de la Comunitat
Valenciana, que permite centralizar la informaciébn que conecta a todos los
miembros que forman parte del sistema educativo de toda la comunidad. A partir de

este gestor de recursos o ERP (Enterprise Resource Planning), el centro cuenta con
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el historial completo de todos los alumnos, la informacidn del personal docente, los
datos y el historico del propio centro, permite gestionar la financiacién del centro,

etc.

Atendiendo al acceso a internet, en la Secretaria del centro existen tres
ordenadores de sobremesa conectados a través de un cuarto ordenador que realiza la
funcién de servidor. La comunicacién informatica interna esta estructurada en
diversas redes LAN. Primeramente, los tres ordenadores de Secretaria y el de
Direccion estan conectados a un mismo servidor, de forma que se puede acceder a
los datos disponibles sin incurrir en redundancia. Ademas, la comunicacién externa
del centro y la proteccion de los datos requiere que el servidor disponga de un
firewall que proteja toda la informacién que proviene externamente de la red del

centro y todos los datos que de ella salen.

Por otro lado, para mantener una mayor seguridad en el tratamiento de los
datos de la Secretaria y de Direccidn, su acceso a internet se realiza mediante una
red fija de ADSL de hasta 10 Mbps. El IES La Nucia dispone actualmente de 104
ordenadores segun consta en la PGA, de los cuales 65 se dedican a la docencia
directa con alumnos (aulas de informatica), 30 se dedican a tareas propias del
profesorado (conectados a proyectores, preparacion de las clases, seguimiento del
alumnado, etc.) y 9 se dedican a tareas administrativas y de gestiéon del centro.
Ademas, el centro dispone de impresoras, escaner, grabadoras de DVD, cafiones

proyectores de video en algunas aulas y pizarras digitales en algunas otras aulas.

En consecuencia, se debe destacar que el equipamiento tecnoldgico de un
centro de tales dimensiones deberia ser mayor en una sociedad en la que se depende
casi al 100% de la tecnologia informatica. Asi mismo, el acceso a Internet desde las
aulas o el acceso a internet que disponen tanto alumnos como profesores resultan
muy limitados, por lo que es dificil trabajar con recursos online. Por otra parte
destaca que la mayoria del profesorado del centro tiene conocimientos en
tecnologias de la informacién y comunicacién, por lo que se ha de aprovechar esta
situacion y conseguir que exista acceso a internet por wifi en todo el centro y que
todas las aulas estén perfectamente equipadas para la aplicacion de las nuevas

tecnologias.

Una vez conseguido este objetivo, se podran aplicar perfectamente las

siguientes herramientas informaticas:

U El Sistema de Gestion Docente (SGD) para notificar directamente a los
padres las faltas de asistencia y de disciplina de los alumnos.
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U El correo electronico como canal de comunicacion entre toda la
comunidad educativa.

U La herramienta Moodle, con la finalidad de intercambiar entre el
profesorado y los alumnos una mayor cantidad de recursos e informacion
adicional que complementen los contenidos de las materias.

U Las redes sociales del centro para promocionar los valores, las
actividades y la cultura desarrollada en el centro.

U La péagina web del centro (http://www.ieslanucia.com) por parte de
todo el profesorado para publicitar todas las actividades y logros que el centro
consigue.

L) Uso de los proyectores, pizarras digitales y medios audiovisuales para

complementar la obtencién de las competencias bésicas.

0) Comunicacion interna dentro del centro educativo:
actores, sistemas, metodologia, tareas, etc.

La comunicacion interna se produce cuando se establecen intercambios de
informacion entre los miembros de la comunidad educativa. Se emplea para
informar de la normativa, de cambios pedagdgicos, de aspectos legales, procesos
participativos, evaluaciones, calendarios, estadisticas o noticias de todo tipo, y se
realiza dentro de la comunidad a través de diferentes canales: tablon de anuncios,
asambleas, correo electronico, cartas o notas dirigida a los padres, reuniones, 0 a

través de la pagina web del centro.

Para mantener una buena comunicacion interna, el Equipo directivo es el
primero que ha de trabajar en busca de que ésta sea eficaz, clara y directa. Con la
finalidad de conseguir este objetivo y atendiendo a la teoria de las organizaciones, es
necesario que se mantengan una serie de principios esenciales. Asi, segun Hoz y
Medina (1986) defienden que los principios esenciales son denominados
ingredientes logicos-formales y se concretan en los principios de unidad,

competencia, jerarquiay coordinacion.

Asi, para evitar los conflictos entre los miembros de la comunidad educativa y
mantener un ambiente de convivencia, se ha de trabajar por una cultura comun de la
organizacion, en la que todos confluyan por un mismo objetivo: la educacion de
calidad del alumnado mediante el cumplimiento de la mision del IES La Nucia. Para
obtener esta finalidad, Robbins (2009) establece los siete elementos basicos que

configuran la cultura de una organizacion: la autonomia, la estructura, el apoyo, la
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identidad, la compensacién por el trabajo realizado, la tolerancia al conflicto y la

tolerancia al riesgo.

La comunicacion es vertical descendente entre el Equipo Directivo, los Jefes de
Departamento y el resto del Claustro, pero con una retroalimentacion positiva por
parte del Equipo Directivo para comprobar que toda la informacién es transmitida
de forma rapida y efectiva. Sin embargo, el Equipo Directivo también realiza una
comunicacion horizontal por inundacion en estrella. Esto es, mediante el uso del
correo electrénico se enviara la misma informacion a todos los miembros de un
mismo o6rgano, de forma que se enviard un mismo tipo de mensaje a todo el

profesorado, otro a todo el alumnado y otro a todos los padres o tutores.

El tipo de comunicacién interna del centro puede ser de dos tipos: formal e
informal. Por un lado, el principal canal de comunicacion informal ha de ser el
dialogo, y se ha de trabajar para que asi sea de forma efectiva y generalizada para
poder evitar situaciones de conflicto. El principal objetivo: promover el uso de la
palabra y la razén. Por otro lado, el indispensable canal de comunicacion formal e
informéatico dentro del centro ha de ser el uso del correo electrénico. Cada uno de los
miembros de la comunidad educativa mantiene un correo electronico docente
propio. Este ha de ser utilizado para realizar cualquier consulta de caracter interno o
para enviar la informacién necesaria a cualquier otro miembro de la comunidad
educativa. De hecho, toda la documentacion oficial y los tramites en la gestion

educativa han de ser desarrollados a través de este canal.

Ademas del didlogo y del correo electronico mencionados previamente, en la
comunicacion interna del centro se emplean también los siguientes canales de

comunicacion:

U Paneles informativos distribuidos por todo el centro. Paneles de
comunicados de Direccidn, del profesorado, de alumnos, del AMPA, etc.

CJ Comunicacién escrita a través de los casilleros personales que cada
profesor tiene en la sala de profesores.

) Acceso a la documentacioén institucional en la sala de profesores.

U Programa de bienvenida al profesorado de nueva incorporacion, a los
que se les proporciona cuéles son los valores y cultura del centro, la estructura
de la organizacion, un directorio de los cargos mas destacados, horarios,

calendario escolar, actividades extraescolares, etc.
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O Mantenimiento de un ambiente distendido, de relajacién y de
convivencia en la sala de profesores, para facilitar las relaciones
interpersonales entre el profesorado, mas alla de las estrictamente académicas.

U1 Acceso permanente entre el Departamento de orientacion Pedagdgica y
el profesorado, para tratar asi los temas de interés del alumnado cuando asi se
requiera.

U Megafonia del centro o llamadas telefénicas.

U Reuniones periddicas. Estas reuniones se han de establecer
dependiendo de las partes que se hayan de reunir. Asi, las reuniones que se
han de establecer entre los diferentes 6rganos escolares son las siguientes:

O COCOPES quincenales. Reuniones entre el Equipo directivo y los
Jefes de departamento.

O Claustros. Reuniones de todo el profesorado al menos uno al
principio y final del curso, y otros dos al finalizar la 12 y 22 evaluacion.

O Consejo Escolar. Al menos una reunion bimensual.

O Equipo directivo. Al menos una reunién semanal.

O Tutores. Una reunidn quincenal entre los tutores de cada nivel
con el Jefe de estudios.

O Departamentales. Una reunién semanal entre los miembros de
cada departamento didactico.

O AMPA. Una reunion mensual con los miembros del AMPA.

O Docentes de Educacién Primaria. Se establece al menos una
reunion trimestral entre los Jefes de Estudios de los centros de
primaria adscritos al instituto para establecer el Plan de Transicion de
Primaria a Secundaria y para organizar los proyectos educativos

comunes.

p) Gestidon de la coordinacidon y la comunicacion con el
AMPA. Papel del AMPA en el centro

El AMPA (Asociacion de Madres y Padres de Alumnos) es un colectivo de
personas asociadas, que su preocupacion principal es “defender los intereses de los
padres, madres y tutores de alumnos y saber y participar en todo lo que rodea el
mundo de la educacion (Ley Orgéanica 1/2.002, reguladora del Derecho de

Asociacion).
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Las AMPAs con intereses similares se pueden unir en federaciones o
confederaciones que permiten la presencia de la opinidn de los padres y madres ante
las autoridades correspondientes. Por ejemplo, a nivel estatal, existe la CEAPA
(Confederacion Espafiola de Madres y Padres de Alumnos). Es una entidad social,
no confesional, progresista e independiente, integrada por 45 Federaciones y
Confederaciones de centros publicos de educacién no universitaria. Trabaja por
conseguir una escuela publica de calidad, democratizar la ensefianza y mejorar las

condiciones de la infancia.

Pero de forma mas particular, se pone en conocimiento de la actual AMPA la
existencia de la Confederacion de Asociaciones de Padres y Madres de alumnos de la
Comunidad Valenciana "Gonzalo Anaya", en caso de que la Junta del AMPA del IES
La Nucia considere formar parte de la misma, y mas concretamente de la Federacién
y Asociacion de Padres y Madres de Alumnos FAPA Enric Valor de Alicante. Es una
organizacion sin animo de lucro, que se declara aconfesional, con total
independencia politica, administrativa, sindical y de cualquier otro sector. Defiende
una ensefianza publica de calidad y busca la unidad de accion entre todas las
AMPA:s.

El AMPA dispone de un despacho junto a las dependencias de Secretaria y
Direccion, tal y como establece el articulo 7.3 del decreto 126/86 de la Generalitat
Valenciana, y ademas, segun los articulos 7.1 y 7.2 del mismo decreto, se ha de

facilitar su acceso y la realizacién de sus actividades propias.

Ademas, los miembros del AMPA y en especial su presidenta han de mantener
una estrecha relacién y comunicacion directa con el claustro de profesores y con el
Equipo Directivo. De hecho, una vez al mes se convoca una reunién formal entre el
Equipo Directivo y el AMPA para intercambiar informacién puntual y relevante
sobre el desarrollo de los objetivos, actividades y funcionamiento general del centro.
La relacidon entre ambos 6rganos ha de ser estrecha, ofreciéndose la colaboracion

necesaria cuando alguna de las partes asi la necesite.

Por otro lado, el AMPA ha de mantener un contacto continuo con la Asociacion
de alumnos y con el resto de padres para poder conocer cuales son las necesidades
de estos miembros colegiados, para poder ser asi defendidos ante el Consejo Escolar.
Para ello, el AMPA dispone de un ordenador en su despacho para poder emplear la
comunicacién a través de un correo electrénico propio institucional, asi como
consultar directamente los requerimientos con el equipo directivo que se ubican bajo

un mismo modulo.
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De esta forma, las principales funciones desempefiadas por el AMPA del IES
La Nucia son:

Ol Asistir a los padres, madres, tutores o representantes legales respecto a
las obligaciones y derechos en todo lo concerniente a la educacion de los hijos.

U Colaborar con la labor educativa del centro escolar.

U Contribuir a las buenas relaciones entre todos los estamentos de la
comunidad escolar.

U Fomentar la cooperacion con otras asociaciones del entorno y de los
centros de Educacion Primaria adscritos.

U Representar los intereses generales de los padres ante las instancias
educativas y otros organismos.

O Procurar que se respeten los valores y la cultura reflejados en el
Proyecto Educativo del Centro, para cumplir asi la mision establecida.

Ul Colaborar en la elaboracion, desarrollo o modificaciéon del Proyecto
Educativo de Centro y normas de convivencia.

U Promover la igualdad de derechos de todos los alumnos, sin
discriminacién por razones sociales, econdmicas, ideoldgicas, confesionales,

de raza o de sexo.

Sin embargo, otro de los papeles mas importantes que desarrolla el AMPA es
la participacion activa en la organizacion de las actividades extraescolares vy
complementarias que contribuyen al desarrollo de la personalidad de los alumnos y

a la consecucion de la mision del centro:

0 Actividades culturales. Organizacion de los cursos de formacion en
nuevas tecnologias para padres y madres de alumnos, organizacion de la obra
de teatro anual de los alumnos, informacion de visitas culturales, charlas,
conferencias, etc.

U Actividades deportivas. Organizaciéon de ligas deportivas para los
alumnos, organizacion y participacién en la ruta ciclista de la poblacién de La
Marina Baixa, etc.

[ Actividades recreativas y de ocio. Organizacion de los talleres previos a
Navidades, excursiones y viajes de fin de curso, etc.

U1 Distribucion de los libros de texto y material escolar.

[ Organizacién de la Jornada de Puertas Abiertas en el dia de la
graduacion de 4° de ESO y 2° de Bachillerato.

() Cualquier otra propuesta que favorezca la convivencia entre los

miembros de la comunidad educativa y promocione los valores del PEC.
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q) Sistemas de organizacion informales, por proyectos
y por actividades

Tal y como se ha comentado en el apartado o), Victor Hoz y Rogelio Medina
(1986) coinciden en sefialar que los principios l6gicos-formales se concretan en los

principios de unidad, competencia, jerarquiay coordinacién.

Sin embargo, los centros educativos se caracterizan por disponer también una
organizacion informal creada de forma esponténea. Los grupos informales estan
implicitos en el dia a dia de cualquier empresa, organizacién o agrupacién
heterogénea de personas. Por ello, el Equipo directivo no debe impedir que estas
agrupaciones informales entre el profesorado se produzcan, sino todo lo contrario,
se deben impulsar para establecer un buen clima de trabajo asociado a un buen

clima interpersonal.

Una organizacion informal se genera de forma espontanea no Unicamente a
partir de las relaciones profesionales, sino a partir de la coincidencia en aficiones,
afinidades en comun, mismas creencias o estilos de vida parecidos. Por ello, el
Equipo directivo debe orientar estas relaciones informales para que permitan
desarrollar la mision del centro, para crear un sentimiento de pertenencia a un

grupo y para mantener un compromiso por unos mismaos valores.

La comunicacion interna entre los grupos informales y la estructura formal del
centro son las que finalmente constituyen el clima social del centro. Por ello, el
mantenimiento del respeto y la facilidad para que estas relaciones se produzcan,
implican generalmente un buen ambiente y clima personal entre los profesores, lo

cual repercute positivamente en el trabajo profesional realizado en las aulas.

Asi, el principal punto de encuentro en el que estas relaciones informales se
producen es la sala de profesores. Es el punto de reunién del profesorado, se
establece un dialogo no académico, se preparan materiales, etc. Por ello, el Equipo
directivo debe facilitar que estas relaciones informales se generen dentro de un
ambiente comodo y acogedor. Asi, en la sala de profesores se dispone de cuatro
sillones, un expendedor de agua mineral, una maquina de café, ordenadores con
conexion a internet, impresoras, casilleros personales, amplias mesas y gran

cantidad de sillas.

Pero ademas de facilitar los medios pertinentes para que estas relaciones se

produzcan, es conveniente que desde el equipo directivo o por parte de cualquier
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otro miembro del claustro se promuevan otras actividades y proyectos que permitan

conseguir este fin. Las propuestas realizadas son las siguientes:

O Informar en un lugar visible de los desplazamientos motorizados y
horarios que el profesorado realiza para acceder al centro. Se promueve asi el
compartir los vehiculos al maximo para ahorrar dinero y contribuir a la
reduccién de gases a la atmosfera. Estos desplazamientos son muy Utiles entre
semana, y en los fines de semana permite compartir también vehiculo a los
profesores que no tienen plaza definitiva y se han de desplazar.

U Informar en un lugar visible, especialmente a principio de curso, de un
listado de los pisos disponibles en alquiler en la zona, con sus caracteristicas,
el nimero de teléfono del duefio y los comentarios pertinentes.

O Organizar almuerzos populares en los descansos una vez a la semana,
de forma que cada semana se encargan dos o tres profesores de preparar el
almuerzo. Se somete a votaciones y al final de curso el ganador obtiene un
premio.

U Organizar cenas o comidas de bienvenida al profesorado de nuevo
ingreso, al finalizar las evaluaciones y al finalizar el curso.

U Organizar excursiones bimensuales a los diferentes parajes que existen
alrededor del centro como son la Serra Gelada, el Puig-Campana, la Serra de
Bérnia o el Ponoig.

O Organizar un Trivial para profesores. Cada semana un grupo de dos o
tres profesores prepara preguntas de diferentes ambitos que hayan ocurrido a
lo largo de la semana anterior. El grupo ganador recibe un premio a final de
curso.

U Organizar ligas de deportes de equipo entre los alumnos de diferentes
niveles educativos.

U Organizar una liga de deportes de raqueta entre los profesores del
centro.

U Crear un grupo de lectura. Cada mes se propone un libro de lectura y
posteriormente se comenta en grupo y se exponen las diferentes conclusiones.

U Crear grupos de trabajo para disefiar material educativo especifico de
cada materia, material pedagogico, para las tutorias o para los alumnos con

necesidades educativas especiales.

Todo ello facilita la creacién de diferentes nexos en comun entre todo el
profesorado y permite mejorar los canales de comunicacion, propiciando un buen

climay ambiente de trabajo.
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) Aspectos econdmicos en tres escenarios: optimista,
normal y pesimista

i.- Valoracion de activos

ii.- Fuentes de financiacion

iii.- Presupuesto inicial

iv.- Balance de los tres primeros anos

V.- Cuenta de resultados proyectados de los tres primeros afios

vi.- Andlisis de ratios fundamentales

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion en su Titulo V desarrolla

la participacién, autonomia y gestion de los centros educativos. Y mas
concretamente, en los puntos 2 y 3 del articulo 120 del capitulo 11, se especifica que
“Los centros docentes dispondran de autonomia para elaborar, aprobar y ejecutar un
proyecto educativo y un proyecto de gestion, asi como las normas de organizacion y
funcionamiento del centro” y que “las Administraciones educativas favoreceran la
autonomia de los centros de forma que sus recursos econémicos, materiales y
humanos puedan adecuarse a los planes de trabajo y organizacion que elaboren, una
vez que sean convenientemente evaluados y valorados”. Ademas, en el articulo 123
establece que “los centros publicos expresaran la ordenacion y utilizacién de sus
recursos, tanto materiales como humanos, a través de la elaboracién de su proyecto
de gestion, en los términos que regulen las Administraciones educativas”. De esta
forma, se ha de atender a las normas de gestion econ6mica establecidas por la

Conselleria de Educacion, Cultura y Deportes de la Generalitat Valenciana.

Asi, esta gestion en los centros publicos de la Comunitat Valenciana se rige por
la Orden de 18 de mayo de 1995, de la Conselleria de Educacion y Ciencia, por la que
se delega en los directores de los centros docentes no universitarios de titularidad de
la Generalitat Valenciana determinadas facultades ordinarias en materia de
contratacion y se aprueban las normas que regulan la gestion econémica de dichos
centros. De forma més concreta los documentos requeridos a los Equipos directivos
para justificar la gestion econdmica de los centros se especifica en el anexo | de esta
misma orden. Entre las normas reguladoras de la gestion econémica de los centros

docentes publicos no universitarios se deben destacar:

U Norma tercera. Presupuesto. “El director del centro, con la
colaboracion del secretario o administrador donde lo hubiese, elaborara un
proyecto de presupuesto del centro para cada ejercicio, que se ajustara al

modelo contenido en el anexo Il de estas normas, lo presentara a la comision
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econdmica para su informe y, posteriormente, al consejo escolar del centro que
procedera, en el primer trimestre de cada afo, a la aprobacion del referido
proyecto de presupuesto anual del centro”

O Norma novena. Instrumentacion contable. Los libros para
instrumentar la gestién contable de los centros publicos no universitarios son:
el libro de la cuenta de gestidn, cuyo modelo se detalla en el anexo Il1l, el libro
de la cuenta corriente bancariay el libro de caja.

Por ultimo, la legislacién mas reciente referente a la gestion econémica de los
centros educativos se presenta en el “Proyecto de ley de presupuestos de la
Generalitat para el ejercicio 2014”. De forma més especifica, en el capitulo 11 del
Titulo 11 (Gestion de los presupuestos docentes no universitarios). Asi, en el articulo
10 (Gestion econdmica en los centros docentes publicos no universitarios), el punto
¢) establece que “la documentacién que corresponda elaborar al centro, relativa a su
presupuesto y a sus cuentas de gestién, debera ajustarse, en cualquiera de los
conceptos de gasto a que venga referida, a la clasificacién econémica del estado de

gastos que se aplica”.

Por todo ello, en la Comunitat Valenciana se ha de entregar a la
Administracién educativa Unicamente un presupuesto con los ingresos y gastos del

curso escolar, recogidos en el libro de cuenta de gestion y en el libro de caja.

El IES La Nucia es un centro de educacién publica, por lo que no se puede
establecer una estimacion o valoracién de los activos del centro, ya que éstos no son
pertenencia del Director o de la entidad, sino que pertenecen a los activos de la

Administracion de la Educacion publica.

Por otro lado, las fuentes de financiacién son principalmente los ingresos que
el centro recibe por parte de la Administracion educativa. Estos ingresos en la cuenta
bancaria del centro educativo se realizan cada cuatro meses y dependen de los
alumnos matriculados y de las caracteristicas del mismo, asi como de los programas
de refuerzo educativo que se desempefian en el centro. El otro tipo de ingresos que
pueden considerarse fuente de financiacion es el ingreso de los intereses generados
por el capital depositado en la cuenta bancaria del centro. Dicha cuenta esti a
nombre del director del centro, y son cotitulares también el secretario y el jefe de
estudios del IES La Nucia. Para poder ingresar o extraer dinero, es necesario el

consentimiento de la menos dos de ellos.

Segun afirma Ribaya (2008), el presupuesto es «un plan integrado y

coordinado expresado en términos financieros, respecto a las operaciones y recursos
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que forman parte de la empresa, para un periodo determinado, con el fin de lograr
los objetivos fijados por la Direccion». Asi, la realizacién del presupuesto ha de ser
presentada cada afio ante la Administracién Educativa antes del 30 de enero por el
Director de todos los centros educativos de la Generalitat Valenciana. Este
presupuesto incluye tanto los gastos que se prevé que van a realizar como los
ingresos que se van a producir. Ademas se ha de diferenciar si pertenecen a una
contabilidad A o B. Se considera contabilidad de tipo A si el ingreso es por un
recurso proveniente de la Conselleria de Educacion, Ciencia y Deportes o si el pago
es a cargo de este tipo de recurso. Se considera contabilidad de tipo B si se trata de

recursos de otras procedencias.

Ademas, la Orden del 18 de mayo de 1995 establece cudl ha de ser la estructura
que han de seguir los presupuestos de todos los centros educativos, tal y como se
utilizan en las tablas | y Il. Los ingresos han de reflejar los diferentes mecanismos
por los que el centro se financia, y en el caso de un centro educativo publico éstos se
limitan principalmente a los ingresos ordinarios de la Conselleria de Educacion, las
aportaciones por los programas educativos desarrollados y los intereses generados
en el banco por la cuenta bancaria del centro.

PRESUPUESTO ARO 2015 (01/01/2015 - 31/12/2015)

PRESUPUESTO DE INGRESOS

CONT
CONCEPTO DE LA PARTIDA CONTA | CONTB
AYB

—‘ ORDINARIOS DE LA CONSELLERIA D'EDUCACIO
- IER CUATRIMESTRE 30988,82
92966,46

1.2.- 2° CUATRIMESTRE 30988,82 ‘

1.3.- 3FR CUATRIMESTRE 30988,82 ‘

 ———— .. | .
e
borooomco N
Boee RS

Tabla I. Presupuesto de los ingresos del IES La Nucia para el curso 2014-2015
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PRESUPUESTO ANO 2015 (01/01/2015 - 31/12/2015)

PRESUPUESTO DE GASTOS

CONT

CONCEPTO DE LA PARTIDA CONTA | CONTB
AYB

T‘ REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE :

1.1.- Reparacion de edificios

o ) 0 0
administrativos
1.2.- Maquinaria, instalaciones y utillaje 10263 0
1.3.- Reparacion de mobiliario y enseres 0 0
1.4.- Reparacion de equipos para procesos
p QuIpos para p 800 0

de la informacion

q SUMINISTROS
2.1.- Agua 10300 0

2.2.- Gas 0 0
2.3.- Electricidad 23000 0
2.4.- Combustible para calefaccion 11600 0
2.5.- Productos de alimentacion 0 0
2.6.- Productos de limpieza 600 0
2.7.- Material de actividades 800 0

2.8.- Otros conceptos 0] 0

3.1.- Teléfono 240

3.2.- Correo postal 0 0

3.3.- Internet

8 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS Y
PROFESIONALES

4.1.- Servicio de limpieza 10000 0
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4.2.- Servicio de mantenimiento 5000 0

4.3.- Cursos de formacion (3x1200€) 3600 0

4.4.- Otros conceptos

SN MATERIAL DE OFICINA. Fotocopias,

libros y material informatico

E MOBILIARIO Y ENSERES

ﬂ DIETAS Y LOCOMOCION

Sl GASTOS DIVERSOS. Publicidad,
S 1000 6000
proyectos Tecnologia civica, etc.

TOTAL GASTOS 90378 1580 91958

BALANCE TOTAL
CONCEPTO DE LA PARTIDA CONTA | CONTB
AYB
TOTAL INGRESOS 98246,46 | 4501,38 102747,84
TOTAL GASTOS 90378 1580 91958
INGRESOS - GASTOS 7868,46 2921,38 10789,84
ACUMULADO 3522 25325 28847

BALANCE TOTAL =

11390,46 | 28246,38 [ <iclskisiati]
ACUMULADO+INGRESOS-GASTOS

Tabla I11. Balance total del IES La Nucia para el curso 2014-2015

Por otro lado, los gastos en el presupuesto han de reflejar de forma genérica
cuéles son las partidas en las que se invierte el dinero. La estructura de los gastos
esta claramente especificada por la Orden antes citada, y debe estar comprendida
por 8 apartados: reparacion, mantenimiento y conservacion; suministros,
comunicaciones; trabajos realizados por otras empresas; material de oficina;
mobiliario y enseres; dietas y locomocidn y gastos diversos. A su vez, cada una de las

partidas esta mas especificada con mayor detalle, y se desglosan todos los conceptos.
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Ante esta declaracion de intenciones del presupuesto para el curso siguiente,
las diferentes posibilidades o escenarios en los que la gestion del centro educativo se
puede ver envuelto son las siguientes:

U Escenario normal. Los ingresos procedentes de la Conselleria de
Educacion, Cultura y Deportes de la Generalitat Valenciana se mantienen
constantes. Estos ingresos se producen en mayor 0 menor cuantia en funcion
de las unidades que existen en el centro, asi como de los diferentes programas
de atencion a la diversidad que en él se desarrollan. Con estos ingresos, el
centro puede hacer frente a los gastos especificados en el presupuesto de la
tabla 11, como son los gastos en suministros, comunicaciones, material de
oficina o gastos en publicidad. Se ha de especificar que los salarios del
profesorado son pagados por la Conselleria, asi como los gastos de transporte
escolar.

CJ Escenario optimista. Esta situacion se puede producir si existe un
aumento de alumnos matriculados y son necesarias mas unidades. Con este
posible aumento, la dotacién que le corresponde al centro es mayor. Ademas,
se pueden solicitar nuevos programas de atencion a la diversidad, como el
programa EXIT, con el consecuente aumento de los ingresos en el centro. Si
asi se produjera, se invertiria en una red inalambrica que alcanzara todas las
instalaciones, se instalarian proyectores y pizarras digitales en las aulas que
aun no disponen de ellas y se invertiria mas en publicidad y comunicacién
exterior.

U Escenario pesimista. Esta situacion se puede producir si se produce
una disminucién en la matriculacion del alumnado, que junto al aumento de
las ratios de alumnos por aula, reduzca el nimero de unidades en el centro.
También se puede producir si se deniegan las solicitudes de algunos
programas de atencion a la diversidad. Ante estos casos, el ingreso del capital
de la Conselleria disminuye. Para solucionar esta situacion, se debe disminuir
los gastos del centro mediante diferentes vias como pueden ser: cambiar a una
compafia eléctrica mas econdmica y sostenible, disminuir el uso de la
calefaccion, reducir el gasto de fotocopias en el centro, emplear mas el envio
de material por correo electrénico y reducir el gasto en reparaciones

prescindibles.

Estas tres casuisticas presentadas las debe tener siempre presentes el equipo
directivo, aunque se ha de presentar un Unico presupuesto a la Conselleria, de forma
gue sea lo mas realista posible. Ademas, tanto el presupuesto como el libro de cuenta

de gestidn se realizan en la plataforma informética ITACA (Innovacion Tecnoldgica

Renovacién de la mision de un centro educativo: la sostenibilidad



Trabajo Final de Master uan

Administrativa para Centros y Alumnado). De esta forma todos los centros
educativos de la Generalitat Valenciana han de realizarlos con la misma estructura y
formato, tal y como se muestran en los Anexos Iy I11.

El balance de cuentas o de situacion es un documento estatico que representa
la situacion econdmica y financiera de una empresa, es decir, el patrimonio. No es
atil para estudiar la evolucion de una empresa, sino para consultar los datos en un
momento dado. Para su realizacion se han de organizar los activos, el patrimonio
neto y los pasivos del centro, los cuales no se conocen ni son gestionables por el
Equipo Directivo de un centro publico como el IES La Nucia, por lo que no se puede
establecer un balance de cuentas. Todos estos activos forman parte de la
Administracién Educativa, por lo que el centro no los puede emplear como recurso
financiero y no se le solicita al centro su realizacion.

Otro de los estudios solicitados es la cuenta de pérdidas y ganancias que segun
Montesino (2010) «muestra el resultado del ejercicio obtenido por la empresa,
incorporando los ingresos obtenidos y los gastos incurridos para su obtencion». Sin
embargo para su elaboracion se requieren unas cifras de ventas de negocio,
aprovisionamientos, ingresos por explotacion, gastos de personal, ingresos y gastos
financieros, etc. Actividades todas ellas que no se desempefian en un centro publico
y que el Equipo directivo no ha de realizar para la Administracién publica de la
Generalitat Valenciana.

Un analisis exhaustivo y fidedigno de la situacién econémica y financiera no se
puede realizar sin los datos de los activos y pasivos del balance econémico, ya que no
se pueden obtener las ratios pertinentes que sirven de referencia. Sin embargo, el
analisis que si se puede realizar se deriva de que si se mantienen las mismas
unidades, si los ingresos de la Administracién educativa se mantienen iguales y si se
ejecutan en tiempo y forma, se estima que el centro pueda ahorrar casi 9000 euros
anuales.

La Conselleria si que estipula la necesidad de que todos los centros educativos
entreguen el libro de cuenta de gestion, siguiendo todos ellos el mismo formato y
estructura. Asi, en cada uno de los movimientos econdmicos realizados en el centro
se debe establecer el nimero de ordenacion, la fecha, si es cotizacion A o B, el cdédigo
especifico de gasto o ingreso, el concepto, el importe de los ingresos y gastos segun la
partida a la que corresponde y el total del saldo tipo A y el B. Se dispone de un

ejemplo en el anexo Il1.
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s) Evaluacion del proyecto de direccion

El proyecto de direccion en el IES La Nucia ha de cumplir los requisitos
establecidos en el articulo 134 de la LOE y, més concretamente, en su apartado d),
se especifica que el proyecto de direccion presentado ha de incluir obligatoriamente
cuales han de ser los objetivos que se pretenden alcanzar, las lineas de actuacion a

seguir y la evaluacion del mismo.

Como docentes, es sabido que la evaluacion en los procesos es esencial para
obtener informacion del grado de obtencion de los contenidos, objetivos y
competencias. Asi, mediante la evaluacion se pueden detectar posibles errores y
modificar la metodologia con nuevas lineas de actuacion para alcanzar esos
objetivos. Por ello, es necesario también un procedimiento de evaluacion de la

gestion directiva y del proyecto de direccién.

En el titulo VI, la LOE especifica la evaluacién del sistema educativo, y la
resolucion de 4 de enero de 2012 sobre la renovacion de directores determina los

criterios de evaluacion del cargo.

Una evaluacion eficaz es la que permite saber si el trabajo desarrollado como
Equipo directivo responde a las estrategias organizativas y pedagogicas planteadas.
Para ello, es imprescindible saber qué se va a evaluar, como y cuando. En el proyecto
de direccién se deben establecer una serie de indicadores y unos criterios de
evaluacion que permitan comprobar el grado de consecucién de los objetivos.
Ademés se recomienda establecer una temporalizacién para cada una de las
actuaciones definidas, ya que se facilita la comprobacién a tiempo del grado de

consecucion de los objetivos.

En todo proceso se necesita evaluar los resultados, revisar el obijetivo,
comprobar las acciones desarrolladas y el procedimiento seguido, de forma que a
partir de este andlisis se puedan volver a redefinir y perfeccionar cada una de estas
acciones. Es un proceso continuo y variable, que requiere que se cometan errores

para aprender de ellos.

Para establecer el grado de cumplimiento de este proyecto de direccion, se ha
de realizar una evaluacion personal a una muestra representativa de cada uno de los
organos que forman la comunidad educativa del centro: alumnos, profesores,
padres, personal no docente y equipo directivo. Esta evaluacion ha de realizarse al

comienzo de la puesta en marcha de este proyecto y a la finalizacion del mismo.
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Las evaluaciones pueden realizarse mediante entrevistas personales, a través
de los datos objetivos académicos obtenidos o mediante cuestionarios. Sin embargo,
segun Andrés (2005) publica en la revista RELIEVE, existen unos indicadores
especificos del proceso ensefianza/aprendizaje en un contexto de gestion de calidad.
Estos indicadores que se utilizaran se clasifican de la siguiente forma:

O Indicadores de entrada. Informan sobre variables propias de los
alumnos y variables externas no controlables directamente.
O Porcentaje de asistencia del alumnado.
O Esfuerzo y capacidad suficiente del alumno.
O Conformidad del numero de alumnos.
O Tasa de recursos materiales.
O Tasa de profesores.
O Tasa de tiempo.
U Indicadores de salida o de rendimiento. Informan de los resultados.
O Porcentaje y tasa de aprobados.
O Porcentaje y tasa de contenidos impartidos.
O Utilidad de los contenidos.
O Satisfaccion de los alumnos.
O Satisfaccion de la sociedad.
O Indicadores de proceso. Informan de la metodologia y la
temporalizacion establecida.
O Porcentaje de programaciones entregadas en tiempo y forma.
O Grado de informacion a los clientes (padres y profesorado).
O Clima en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
O Seguimiento de las actividades planteadas.
O Conformidad del profesorado.

O Porcentaje de asistencia del profesorado.

Normalmente, la evaluacion del proyecto de centro y de direccidn se realiza
anualmente. Sin embargo, durante el primer afio se empiezan a desarrollar las
primeras novedades y lineas de accién, por lo que durante este periodo se ha de

realizar con una periodicidad trimestral para poder observar mejor su evolucion.

Asi, la evaluacion permite comprobar el desarrollo del trabajo realizado por el
equipo de direccion, facilitando la reaccion ante posibles errores y garantizar asi la
consecucion de los objetivos. Por ello, la obtencion de datos concretos y técnicas de
evaluacion, definidas y concretas permiten evaluar correctamente la gestion

realizada.
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De esta forma, la evaluacion del proyecto de direccion esta ligada con la
evaluacion de la funcidn directiva, ya que en €l se establecen las actuaciones que se
han de llevar a cabo de forma planificada y sistematica durante el periodo de
mandato. Asi, la autoevaluacion del Equipo directivo es fundamental, y responde al
modelo PDCA de Deming (1989), en el que primeramente se planifican las
actuaciones, se ejecutan las acciones, se comprueban los resultados y finalmente se
actua para corregir los desajustes.

En la realidad docente la evaluacion esta presente de forma continua. El
proyecto de direccion y el PEC se definen anualmente en acciones concretas
mediante la PGA y se evalla anualmente mediante la Memoria Anual, tras la cual la
direccién debe realizar un informe de gestion y autoevaluacion que debe ser

presentado al Claustro de profesores y al Consejo Escolar.
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6.- Conclusiones

Gracias a la realizacidén del Master en gestion y direccidén de centros educativos
impartido por la UNIR, se ha establecido entre los profesores y el resto de alumnos
un espacio de autorreflexiéon y de estudio compartido de la actual realidad del

sistema educativo.

Mas concretamente, la realizacién de este proyecto de direccién como Trabajo
Final de Master engloba todos y cada uno de los aspectos que un director debe tener
en cuenta a la hora de desempefar su cargo en un Equipo de direccion: gestion,

evaluacion, normativa, organizacion, calidad, etc.

Se considera asi que el director es una de las principales claves en el impulso
de la calidad educativa en los centros. Se exige la formacion multidisciplinar del
director para que sea el gestor de recursos materiales y humanos, un lider, el
incitador para conseguir objetivos, controlador, evaluador, motivador e implicado en

las necesidades de los alumnos.

Por ello, cobra especial importancia la mayor autonomia de la que dispone la
figura del director. Una autonomia académica, econdémica, pedagdgica,
administrativa y estructural, que debe estar perfectamente adaptada al contexto

socio-cultural del centro educativo.

De esta forma, el presente trabajo aboga por el uso de las nuevas tecnologias
en todas las materias y en los proyectos de “Tecnologia civica”, por el uso préactico de
los idiomas y por la atencidn a la diversidad del alumnado en términos de igualdad e

inclusion.

Pero principalmente, se orienta la misién del centro educativo hacia un
refuerzo de los valores de responsabilidad, esfuerzo, compromiso, motivacion,
superacién personal, vida saludable, sostenibilidad y sensibilizaciéon por el medio
ambiente. Todo ello enmarcado en la blsqueda de una identidad propia de centro

gue se encuentre incluida en el contexto de la poblacion.

Asi, la actual sociedad de la informacién orienta al sistema educativo hacia un
modelo de organizacion académico y de direccion en el que la innovacion y la gestion
permita trabajar por una educacién mas eficaz y actual, que busque la calidad

educativa y la excelencia académica.
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8.- Anexos

Anexo |.- Lineas de accidn o proyectos a realizar para cumplir los

objetivos y conseguir la misién: vida sana y sostenibilidad

O 1.- Estudio de viabilidad de la instalacion de placas fotovoltaicas

El proyecto se realizara por los alumnos de la ESO que se matriculen de la
nueva materia incorporada en la LOMCE: “Iniciacién a la actividad emprendedora y
empresarial”.

Actividades a desarrollar:

O Estudio del funcionamiento de una placa solar

O Estudio de la mejor ubicacion de las placas (orientacion,
inclinacion, etc.)

O Busqueda y eleccién del tipo de placas que se colocarian (estudio
de mercado)

O Elaboracién de diferentes presupuestos de diferentes
proveedores

O Toma de decision razonada de una de las opciones

O Realizar un estudio econémico del consumo de energia y
compararlo con el consumo equivalente de otros aparatos electrénicos

O Defensa de su instalacion y de las ventajas econémicas y
ecoldgicas que aportaria al centro

Competencias desarrolladas:

O Aprender a aprender. Busqueda activa de la informacion

O Estudiar y saber interpretar las caracteristicas técnicas de un
aparato electrénico

O Saber realizar un proyecto

O Saber realizar un estudio de viabilidad

O Comprobar las consecuencias econdmicas y ecoldgicas de su
instalacion

O Saber comunicarse por correo electrénico con proveedores

O Emplear el inglés formal de manera oral y escrita

O Saber mantener una conversacion formal ante una negociacion y
saber controlar el lenguaje no verbal

O Saber enfrentarse a la toma de decisiones
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0 2.- Estudio de viabilidad en la construccion de un carril-bici o via-verde
que comunique el instituto, el polideportivo, el centro de La Nucia y la

poblacién de Polop.

Actividades a desarrollar:

O Estudiar los diferentes recorridos que podria tener el carril-bici

O Estudiar la mejor ubicacion de los aparcamientos de bicicletas

O Estudiar los cambios a realizar en el transito rodado de los
automoviles

O Tomar una decisién razonada del recorrido y de la ubicacién
idéneas de los aparcamientos

O Realizar un estudio econdémico del ahorro en consumo de
gasolinay de emisiones de gas

O Defensa de la propuesta ante el concejal o director de La Nucia

O Realizar un estudio de las ventajas econdémicas y ecoldgicas que
aportaria a la poblacién

O Instalar un parking de bicicletas en la puerta del instituto para
promover su uso

O Reservar taquillas a la entrada del centro para que los que
acceden al centro en bicicleta puedan guardar ahi el casco y los

reflectantes

Competencias desarrolladas:

O Aprender a aprender. Busqueda activa de la informacion

O Estudiar y saber interpretar las necesidades y caracteristicas de la
circulacion vial

O Saber realizar un proyecto y un estudio de viabilidad

O Comprobar las consecuencias econdmicas y ecoldgicas de su
construccion

O Saber comunicarse por correo electrénico en un lenguaje formal

O Saber mantener una conversacion formal ante una negociacion y
saber controlar el lenguaje no verbal

O Saber enfrentarse a la toma de decisiones

O Trabajar por el desarrollo de la actividad deportiva en el

alumnado y por una vida sana y equilibrada
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O 3.- Organizar una competicion ciclista para menores de 18 afos.

Actividades a desarrollar:

O Los propios alumnos, con la ayuda de los tutores, organizaran
una competicion ciclista

O EIl recorrido unira todas las poblaciones que tienen centros
adscritos al IES La Nucia, y participaran dichos alumnos de La Nucia,
Polop, Beniarda, Benifato, Benimantell, Guadalest, Confrides y L’Abdet

O Buscar sponsors que inviertan en la organizacién de la vuelta
ciclista

O Donar el dinero recaudado por los sponsors y por la inscripcién a
una ONG

O Organizar actividades ludicas al aire libre en las que puedan
participar todos los habitantes de la zona

Competencias desarrolladas:

O Aprender a aprender. Busqueda activa de la informacion

O Estudiar y saber interpretar las necesidades y caracteristicas de la
circulacion vial

O Compartir experiencias entre los futuros alumnos y los que ya lo
son en torno a un acontecimiento deportivo

O 4.- Concienciacion de todo el alumnado en la importancia del reciclaje.

Actividades a desarrollar:

O  Disponer de un punto de recogida en el centro destinado a
reciclar el papel, pilas, aceites, electrodomésticos estropeados, etc.

O Trabajar desde las tutorias la importancia del reciclaje de
todos los materiales.

O Realizar talleres de reciclaje de papel, de realizacién de jabon, de

bisuteria con elementos reciclados, etc.
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O 5.- Disefio de un gran contenedor de compost.

Actividades a desarrollar:

O Los alumnos de Educacion Plastica y de Tecnologia realizaran
conjuntamente el disefio de un gran contenedor de compost

O Se decorara y pintara convenientemente para camuflarse en las
afueras de las instalaciones del centro

O Los alumnos recopilaran los desechos organicos acumulados en
los patios (bocadillos no acabados, los corazones de la fruta, etc.) y se
depositaran en el contenedor de compost

O El compost generado se utilizara para abonar todas las plantas

gue se encuentran en las instalaciones del centro educativo

U 6.- Campania de ahorro de electricidad.

Actividades a desarrollar:

O Los alumnos de tecnologia realizardn un estudio de todos los
mecanismos que existen en el mercado para ahorra energia (bombillas
LED, programadores, sensores, etc.)

O Los alumnos propondran qué medidas adoptar en el centro para
conseguir reducir el consumo innecesario de energia, confeccionando
un protocolo de actuacion para todos los alumnos

O Realizar un estudio econémico del ahorro en consumo de

electricidad que se consigue

U1 7.- Reutilizacion de las aguas pluviales.

Actividades a desarrollar:

O Estudio de la mejor ubicacion del deposito de agua (orientacion,
inclinacion, etc.)

O Busqueda y eleccion del mejor mecanismo para recoger el
méximo de agua posible

O Elaboracién de diferentes presupuestos de diferentes
proveedores

O Toma de decision razonada de una de las opciones

Renovacién de la mision de un centro educativo: la sostenibilidad
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O Realizar un estudio econémico del ahorro econémico en agua
O Defensa de su instalacion y de las ventajas econdmicas y

ecoldgicas que aportaria al centro

Competencias desarrolladas:

O Aprender a aprender. Busqueda activa de la informacion

O Saber realizar un proyecto

O Saber realizar un estudio de viabilidad

O Comprobar las consecuencias econdmicas y ecoldgicas de su
instalaciéon

O Saber comunicarse por correo electrénico con proveedores de
productos

O Emplear el inglés formal de manera oral y escrita

O Saber enfrentarse a la toma de decisiones
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Anexo Il. Estructura del presupuesto de centros educativos

propuesta por la Conselleria d’Educacié de la Comunitat Valenciana
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1. REPARACIO I CONSERVACH) DE BENS

5'hi imspoten en aques concapie les despeses de manieniment,
conservacd | mparace dels bins, tant immobles com mobles,
qué perinyen al oentre en propictst, en amendament o en
qualscval alira forma
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mantenimen, omevadd | reprackd dedifics |0 dalies
comstnecions, de maguindna insallacom | oillatee, de
mobilian iensems, id'squips per 3 poosses dimfomscid.
5'hi eoxlounen totes ks alives obres goe, com les de reformss @
amplizcié, estan excloses segons 1a nomms 4.
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1. REPARACKIN ¥ CONSERVACTON DE RIENES

Se impuian o esle conceplo bs gosior de manfenimienio,
coviEnarcidn y oreparacida de s Menes, fanle inmaebles
como muebles que perinezcon ol centro @n propiedad, en
arrendimiento o en cnalquier ofra_frma.

Asi, & incluyen en esfe conceplo los pasios de monkenimieni,
covmervasita ¢ reparacidn db edificios y olras consrucciones
de moguingria, haclscines y ulllge, de mobilicrio ¥
enmeres, o de equipos para procesos de inform acidn.

S exchryen fodas los demds obras que, como las de reforma y
ampliscidn, eddn excluides s grin fa norma .
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4, THEBALLS REALITZATS PER ALTHES
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6. MOBILIARI | EQUIPAMENT 6. MOHLIARIO ¥ EQUIPO

Shi imputen s despesss produldes Iadquisicid de 5 imputan ks gasfor defnodss o la odguivickin de
mobiliari i equip escolar de caricter mu;’tﬂ:nbhmm mobiliarie y equips exolar & corddls imvenarialle o
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