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1. PRESENTACION

El proyecto que se presenta en este Trabajo Fin de Master (T.F.M.) es un
elemento fundamental para acceder a la direccion del C.E.I.P. (centro de educaciéon
infantil y primaria) “San Sebastidn” de El Boalo, Madrid, que nace con el objetivo de
ser un documento de referencia para garantizar la coherencia de toda la
organizacion y funcionamiento del centro en el ejercicio de la autonomia de gestion,
organizacién y gobierno que su direccién exige y de la que goza por su caracter de
centro publico en el contexto legal actual (LOMCE 2013, articulo 120.1). Por otro
lado, esta propuesta surge de la necesidad de cubrir el puesto de direcciéon en el
citado centro debido a la préxima jubilaciéon de su actual director D. Carlos Miranda
Sanchez. En este contexto de cambio, teniendo en cuenta que el actual equipo
directivo ha hecho crecer al colegio tanto cualitativa como cuantitativamente de
forma espectacular en los tltimos diez afios, el objetivo fundamental del proyecto de

direccién que se presenta en este trabajo sera:

v Dar continuidad al modelo de direccion actual que ha demostrado un elevado
grado de eficacia y eficiencia para lo cual se propone mantener el equipo del
anterior director.

v Incorporar a la estrategia del centro los nuevos retos surgidos por el aumento
espectacular de la matricula del centro con la preparacion de un plan para
afrontar la creacion de un Centro de Educacién Infantil Primaria y
Secundaria Obligatoria (C.E.I.P.S.0.) que acoja a la poblacion escolar de la
zona y satisfaga la creciente demanda al respecto de todos los sectores de la
comunidad educativa.

v Incluir en la Programacion General de Centro (P.G.A.) del curso 2015-16 un
objetivo general de centro para implantar un modelo de evaluacién por
competencias que dinamice la actualizacion y formacion del profesorado en

este campo.

Asimismo, este T.F.M. pretende ser un reflejo de los conocimientos adquiridos a
lo largo de este master cuyo desarrollo ha favorecido a través de la oferta de
asignaturas y trabajos realizados el modelo de direccion que se presenta a
continuaciéon. Este proyecto estd basado en un enfoque de trabajo en equipo

orientado a favorecer el desarrollo de nuevas dinamicas colaborativas y practicas
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reflexivas que se sumen a las ya existentes con la intencién de mantener unos niveles
de mejora constante de la calidad de la ensefianza en este centro como ha venido

ocurriendo durante los Gltimos diez afnos de su historia.

2.  INTRODUCCION

El C.E.I.P. “San Sebastian” es un centro puablico que atiende al alumnado de
las tres localidades que configuran el municipio de El Boalo: Cerceda, El Boalo y
Mataelpino. Cuenta con 33 afos de experiencia y su comunidad educativa pretende
que siga siendo un referente de calidad y de innovacion educativa. Desde la
implementacion del Programa bilingiie, curso 2004-05, hasta la fecha ha tenido un
incremento extraordinario de matricula triplicando su alumnado, como puede
observarse en la Tabla 1 sobre evolucidn estadistica del alumnado del centro, desde

la aplicacion del mencionado programa.

[ Evolucién estadistica durante el periodo de aplicacion del Programa de bilingiiismo (de 2004-05 a 2014-15)

1°r 20 3er 40 50 60 70 80 90 100 110
Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso
2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- | 2011- 2012- | 2013- | 2014-
04 o5 06 o7 08 09 10 11 12 13 14 15
N° alumnos 275 366 421 508 585 625 675 740 780 830 839 878

Tabla 1. Evolucion estadistica desde la aplicacién del Programa Bilingiie.

Para afrontar el referido crecimiento, durante los tltimos cursos se han
puesto en funcionamiento tres Colegios nuevos de Educacion Infantil, uno en cada
localidad, se han ampliado los de Cerceda y El Boalo con 6 unidades de Primaria
cada uno, asi como se han ido habilitando y construyendo espacios en el centro
principal de Primaria. Hace dos cursos se abrieron 2 edificios nuevos de 3 unidades
cada uno en Mataelpino. Todo ello permite la escolarizaciéon de los alumnos maés
pequeiios en su propia localidad. La perspectiva para los préximos cursos se basa en
la puesta en funcionamiento de un C.E.I.LP.S.0. como ampliacién de la oferta
educativa puablica del C.E.I.P. “San Sebastian”.

Para dar continuidad a esta excelente actuacion del equipo directivo actual y
para poder afrontar los futuros retos que de ella se van derivando, el presente
proyecto nace con la intencién de aunar los apoyos de los miembros de este Equipo
Directivo, de la Asociacién de Familias de Alumnos (A.F.A.), del Claustro de
profesores, del Ayuntamiento, de la Administraciéon y de todos los que configuran la

comunidad educativa del centro. Por esta razdn esta candidatura a la direcciéon del
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centro propone a las actuales Jefa de Estudios y Secretaria, ambas profesionales con
contrastada experiencia en sus respectivos cargos, como componentes del futuro
equipo de direccion.

Pero las escuelas del siglo XXI deben, ademés, dar respuesta a las nuevas
demandas sociales mediante el desarrollo de nuevas estrategias de pensamiento y
organizacion que tengan como eje central el aprendizaje social y emocional de los
individuos, que potencien la educacién personalizada, el desarrollo individual de
cada alumno y que estimulen la creatividad, la pasion, la energia y el talento que
todos tenemos, como bien apunta Robinson (2011). Por esta razén los modelos de
direccion estan obligados a evolucionar de modelos administrativos propios de la
sociedad industrial a modelos mas humanos capaces de integrar el caracter
participativo de la sociedad actual. Modelos capaces de adoptar un comportamiento
de liderazgo acorde con las necesidades del equipo docente en las diferentes
situaciones que viven. En términos de Blanchard (2007), un modelo de liderazgo
situacional acorde con las etapas de desarrollo de los diferentes equipos de trabajo
de un centro educativo y sus necesidades. Por ello, el modelo de direccion que se
presenta a continuacion se estructura en torno a tres ejes fundamentales que

articulan el conjunto de elementos que lo componen:

1) El modelo pedagoégico como via fundamental de innovacién y
mejora de la calidad educativa del centro orientado a relanzar la
formacion y cualificacion docente bajo un enfoque de evaluacion por
competencias en el &mbito de un modelo de escuela inclusiva que
garantice:

1. La atencion a la diversidad de todos los alumnos.

2. La mejora del rendimiento de los recursos
tecnologicos.

3. La unificaciéon de criterios de evaluacion y calificacion
de los alumnos.

4. El diseno y programacion de unidades didacticas en
equipo.

5. El uso del libro de texto como recurso al servicio de la
programacion didactica y no como referente de la

misma.
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2) El modelo organizativo del centro que por su idiosincrasia exige
una organizaciéon de los recursos humanos compleja y que garantice
la maxima eficacia y eficiencia para lo cual se llevara a cabo:

1. Larevision de los perfiles de los puestos de trabajo.

2. La optimizacion en la asignacion a los diferentes
puestos.

3. La redaccion de funciones, derechos y deberes de los
docentes reflejados en un codigo deontolégico propio
del centro.

3) El modelo de gestion economica y de gobierno del centro

desde una perspectiva viable y sostenible en el tiempo.

Todo ello bajo el principio de autonomia reconocido en la normativa legal
vigente (L.O.M.C.E. 2013) y con la comunicacién como instrumento al servicio de
un liderazgo situacional capaz de mejorar los flujos comunicativos internos y

externos y facilitar un gobierno y gestion eficiente y eficaz del centro.

3. OBJETIVOS DEL TRABAJO

Un proyecto de direcciéon debe ser concebido como un documento de gestiéon
que permita la posterior planificacion y organizacion de los recursos humanos,
materiales y econémicos del centro educativo. Debe recoger una estrategia que
conecte la mision, vision y valores del centro con la realidad de la vida y el trabajo
diarios que a partir de él se van a desarrollar, como apunta Cerro (2005). De la
importancia y ambicién de los objetivos y de la adecuacion de la estrategia que
desarrollen dependeran los resultados del centro. De ahi la importancia de la
adecuacion, coherencia, capacidad y pertinencia que reflejen los objetivos marcados
en relacion con el contexto y la misién a la que sirven. Por consiguiente, con este

T.F.M. se pretenden alcanzar los siguientes objetivos:

1. Elaborar un proyecto de direccién para el C.E.I.P. “San Sebastian” durante el
periodo de 2014 a 2018 que permita continuar la excelente labor
desarrollada por el actual equipo directivo.

2. Preparar y afrontar la puesta en marcha del futuro C.E.I.P.S.0O. proveniente
del crecimiento del centro y de la fuerte demanda de todos los sectores de la

comunidad educativa. En ello estdn implicados el Excmo. Ayuntamiento y la
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Administracion educativa y su inauguraciéon se contempla para el curso

2015-16.

3. Aportar una vision holistica de los procesos de mejora constante de la calidad
educativa en el centro a través de la innovacion curricular, el trabajo
colaborativo y la practica reflexiva de todos los miembros de la comunidad
educativa del C.E.I.P. “San Sebastian”. Para ello se pretende:

3.1.  Definir como objetivo general de centro en la P.G.A. del curso 2015-16
la incorporacién de un modelo de evaluaciéon por competencias.

3.2. Disenar y consensuar un estandar documental de programacion que
incorpore la evaluacion por competencias para unificar criterios de
evaluacion y calificacion a lo largo de la etapa y de cada uno de sus
niveles.

3.3. Consolidar la creacion de un fondo de libros de texto del centro para
cada nivel y area curricular.

3.4. Mejorar el rendimiento de los recursos tecnologicos del centro y abrir
la programacién del aula al uso de la Tablet como herramienta de
trabajo para los alumnos.

3.5. Gestionar la dotaciobn economica, respetando los presupuestos
anuales, para conseguir una dotacion adecuada de materiales y
equipamientos.

4. Integrar de forma coherente y eminentemente practica todos los
conocimientos adquiridos a lo largo del méster en el diseno y desarrollo del
proyecto de direccion.

5. Ofrecer una imagen cohesionada y tnica de todos los elementos que

configuran el proyecto de direccion.

Pero si importante es definir adecuadamente los objetivos, atn lo es mas
planificar los futuros indicadores estratégicos que permitiran valorar la consecuciéon
de dichos objetivos, asi como favorecer la retroalimentacion, ajuste y mejoras de la
estrategia durante su proceso de desarrollo. Por ello, este TFM pretende también
determinar los procesos y criterios de evaluaciéon del proyecto de direccion que se
presenta en este trabajo para servir como herramienta fundamental en su

implementacion, seguimiento y posterior valoraciéon (ver punto 7.1. Anexo I).
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4. LEGISLACION QUE AFECTA AL PROYECTO

A continuacién se indica la normativa a tener en cuenta de cara a la
definicion de objetivos y el desarrollo de estrategias para la direccion del C.E.L.P.
“San Sebastidn” en su caracter de centro publico bilingiie de la Comunidad

Auténoma de Madrid.

» NORMATIVA SOBRE EL PROCESO PARA CUBRIR PUESTOS DE
DIRECCION
El C.E.LLP. "San Sebastian" es un Centro Publico Bilingiie de la Comunidad
Auténoma de Madrid por lo que el procedimiento para cubrir puestos de direcciéon
queda vinculado a la normativa de esta Comunidad Auténoma y a su caracter de
centro publico.
CONVOCATORIA 2014

Resolucion de 19 de marzo de 2014, de la Direccion General de Recursos

Humanos, por la que se convoca procedimiento para la renovacién de los
nombramientos de Directores de centros docentes publicos no universitarios
de la Comunidad de Madrid, cuyos nombramientos se formalizaron en virtud
de la convocatoria realizada mediante Resolucion de 12 de abril de 2010, de
la Direccion General de Recursos Humanos. Fecha de 24 de marzo de 2014.
CONCURSO DE MERITOS

Resolucion de 28 de abril de 2014, de la Direccion General de Recursos

Humanos de la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte, por la que se
convoca concurso de méritos para la seleccion de Directores de centros
docentes publicos no universitarios de la Comunidad de Madrid. Fecha 6 de
mayo de 2014.

COMISIONES DE SELECCION

Resolucion de 3 de junio de 2014, de la Direccién General de Recursos
Humanos, por la que se nombra a los miembros de las Comisiones de
Seleccion del Concurso de Méritos para la seleccion de Directores de centros
docentes publicos no universitarios de la Comunidad de Madrid convocado
por Resolucion de 28 de abril de 2014 y se imparten instrucciones para su

constitucion y funcionamiento. Fecha 4 de junio de 2014.
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» NORMATIVA SOBRE BILINGUISMO

Tras ser seleccionado como uno de los 26 primeros Centros Bilingiies de la
Comunidad de Madrid en 2004, este curso el centro desarrolla el décimo afio de
implementacion del Programa de Bilingiiismo, que ha cambiado sustancialmente la
oferta educativa del Centro. El pasado curso ha salido la 32 promocién de alumnos
bilingiies, que se ha integrado en la Seccién y el Programa bilingiie del Instituto al
que el centro estd adscrito. Por lo tanto el marco normativo del centro se
corresponde con el marco normativo del Programa Bilingiie de la Comunidad de
Madrid.

Orden 5958/2010, de 7 de diciembre, por la que se regulan los colegios publicos
bilingiies de la Comunidad de Madrid.

Orden 3331/2010, de 11 de junio, por la que se regulan los institutos bilingiies
de la Comunidad de Madrid.

Orden 1672/2009, de 16 de abril, por la que se regula el procedimiento de
obtencion de la habilitacién lingiiistica en idiomas extranjeros para el
desempeiio de puestos bilingiies en centros docentes publicos y en centros
privados concertados, de Educacién Infantil y Primaria y de Educacion

Secundaria de la Comunidad de Madrid.

> NORMATIVA SOBRE DOCUMENTACION

El colegio para el que se elabora el presente proyecto de direccion es integrador y
su fin principal es ofertar el mayor nimero de servicios y la mayor calidad educativa
posible. Todo ello debe quedar reflejado en los documentos institucionales de
planificacion educativa del centro (Proyecto Educativo de Centro, Proyecto
Curricular de Centro, Reglamento de Régimen Interior, Programacion General
Anual y Memoria Anual) asi como en aquellos documentos que se elaboren para
desarrollar éstos en cumplimiento con lo dispuesto en la normativa vigente sobre la
documentacion que debe elaborar todo centro docente publico.

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion.

Boletin Oficial del Estado, 159, de 4 de julio de 1985.

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. Boletin Oficial del Estado,

106, de 4 de mayo de 2006.

Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad

Educativa. Boletin Oficial del Estado, 295, de 10 de diciembre de 2013.
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Real Decreto 82/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento
Orgénico de las Escuelas de Educacion Infantil y de los Colegios de Educaci6on
Primaria. BOE, 44, de 20 de febrero de 1996.

Recomendacion de 18 de diciembre de 2006, del Parlamento Europeo y del
Consejo de Europa sobre las competencias clave para el aprendizaje permanente.
Diario Oficial de la Union Europea, L 394, de 30 de diciembre de 2006.

Orden de 29 de junio de 1994 por la que se aprueban las instrucciones que
regulan la organizaciéon y el funcionamiento de las Escuelas de Educacion
Infantil y Colegios de Educacion Primaria (BOE de 6 de julio).

Orden de 29 de febrero de 1996, por la que se modifica la anterior (BOE de 9 de

marzo).

> NORMATIVA SOBRE GESTION ECONOMICA

El marco juridico para la gestién econémica de los centros publicos de la C.A.M.
es el siguiente.

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion.

Boletin Oficial del Estado, 159, de 4 de julio de 1985.

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. Boletin Oficial del Estado,

106, de 4 de mayo de 2006.

Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad

Educativa. Boletin Oficial del Estado, 295, de 10 de diciembre de 2013.

Decreto 149/2000, de 22 de junio, por el que se regula el régimen juridico de la

autonomia de gestion de los centros docentes ptiblicos no universitarios.

Orden 917/2002, de 14 de marzo, de la Consejeria de Educacion por la que se

regulan los comedores colectivos escolares en los centros docentes publicos no

universitarios de la

Comunidad de Madrid.

Instruccion, de 28 de junio de 2002, de la Direccién General de Centros

Docentes sobre financiacion de la gratuidad del servicio de comedor escolar con

cargo al programa de gasto 503.

Pliego de Prescripciones Técnicas por las que se regira el concurso de

adopcién de tipo para el suministro de menus escolares, a los centros docentes

publicos no universitarios de la Comunidad de Madrid y actuaciones

complementarias inherentes al mismo.

Circular, de 25 de junio de 2001, de la Direccion General de Centros Docentes

sobre el funcionamiento del servicio de transporte escolar.
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Circular, de 3 de noviembre de 2004, de la Direccion General de Centros
Docentes por la que se regula el procedimiento y se fijan criterios para la

devolucién de ingresos indebidos.

Del principio de autonomia que la legislacion educativa reconoce y fomenta
se deriva una mayor profesionalizacion de los equipos directivos. Ello implica que
los directores deben conocer a fondo la normativa y documentacion que deben
poseer y elaborar en sus relaciones con los diferentes agentes educativos: la
Administracion, la comunidad educativa y los 6rganos de gobierno del centro que

dirigen.

5. ELC.E.L.P. “SAN SEBASTIAN”

Imagen 1. Vista frontal, logo y entorno del centro.

5.1. INFORMACION GENERAL DEL CENTRO.

Tipo de Centro: COLEGIO DE EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA
Denominacion: SAN SEBASTIAN

Cédigo: 28001873

N.LF.: Q2868772A

Teléfonos: 918559382 FAX: 918559382

Direccién de Area Territorial: MADRID-OESTE

Domicilio: CARRETERA DE CERCEDA A MANZANARES, 10
Municipio: BOALO, EL Co6digo Postal: 28413

Provincia: MADRID

Comunidad Auténoma: COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID
Direccion Electronica: cp.sansebastian.elboalo@educa.madrid.org

Pagina WEB: http://www.educa.madrid.org/cp.sansebastian.elboalo

Tabla 2. Datos del centro.

12



Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

5.1.1. Descripcion del Centro.

El C.E.I.P. “San Sebastian” cuenta en la actualidad con las siguientes
lineas autorizadas:
o Educacién Infantil IT Ciclo 15 unidades, linea 5.
o Educacion Primaria 25 unidades, de las cuales 24 son creadas y 1
es habilitada, linea 5 Primer ciclo, linea 4 Segundo ciclo y linea

irregular en Tercer ciclo (4 en 5° y linea 3 en 6°).

El namero de alumnos matriculados durante el curso 2013-14
asciende a un total de 839 de los cuales 313 corresponden a la etapa de
Infantil, 7 son alumnos de necesidades educativas y 36 son extranjeros.
En la etapa de Primaria hay un total de 526 alumnos de los cuales 11 son
repetidores, 20 tienen necesidades educativas y 67 son extranjeros. En el
perfil de estos alumnos durante los altimos cursos, se ha notado una
afluencia enorme de jovenes profesionales que siguen trabajando en
Madrid pero se quedan a vivir en la Sierra. Asimismo, ha habido un
crecimiento de inmigrantes, que ya suponen un nimero muy apreciable
en las cifras globales, si bien en la actualidad se va notando un
estancamiento.

El Claustro del C.E.I.P. “San Sebastian” lo componen 58 maestros
habilitados para cubrir los diferentes perfiles necesarios en el centro.
Dadas las caracteristicas geograficas y de organizacion del centro existen
dos tipos de perfil docente: los puestos ordinarios y los itinerantes que
imparten ensefianzas en un mismo curso en varios de los edificios que

componen el centro.

Educacion Infantil II Ciclo, puestos ordinarios 15 y puestos

itinerantes 3.

Educacion Primaria: Puestos ordinarios Puestos
itinerantes

AUDICION Y LENGUAJE 0 1
EDUCACION FISICA 2 0
EDUCACION FiSICA INGLES o 1
FILOLOGIA INGLESA BILINGUE 13 3
MUSICA 0
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MUSICA INGLES 0 1
PEDAGOGIA TERAPEUTICA 0 1
PRIMARIA 5 0
PRIMARIA INGLES 6 0

En relacion con la plantilla de profesores, ademas de los arriba
consignados, el colegio cuenta con 3 maestros mas de Inglés, 1 logopeda y
2 profesores de Religion lo que suma el total de 58 puestos. Cabe destacar
que a pesar de lo numeroso del Claustro, la organizacion y gestion de
reuniones suele ser muy eficaz tanto en contenidos como en tiempo.
Ademaés resulta significativo el bajo indice de conflictos debido a la
excelente gestion del equipo directivo que desarrolla diferentes lineas de
actuacion en funcion del tipo de conflicto y personas implicadas tal y
como apunta Robbins (2009): competencia ante emergencias para tomar
decisiones impopulares o importantes, colaboracién para dar soluciones
integradoras, evasion ante asuntos triviales, ceder cuando la armonia y la
estabilidad son mé&s importantes y, finalmente, llegar a un acuerdo si
fracasan la colaboracion o la competencia y es importante llegar a

acuerdos temporales.

5.1.2. Caracteristicas del centro.

3

Como se dijo en la introduccién, el
C.E.ILP. "San Sebastidn" es un centro
publico que atiende al alumnado de las tres
localidades que configuran el municipio de _
El Boalo: Cerceda, El Boalo y Mataelpino. NS =
Esta situado en la Sierra del Guadarrama, DT>
frente a la Pedriza. El edificio principal se  Imagen 2. Mapa de_
encuentra ubicado en la carretera de localizacion del centro.
Manzanares El Real.

Son dos las caracteristicas geograficas especificas que determinan y

condicionan su organizacion y funcionamiento:

+ La dispersion geografica de los centros de Infantil y

Primaria.
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4+ La situacion del Colegio de Primaria fuera de los ntcleos
urbanos, en el campo, que conlleva el transporte de casi

todo el alumnado de Primaria.

PRIMARIA

Ctra. de Manzanares El Real,

10, 28413,
El Boalo

Tfno. /Fax: 91 855 93 82

INFANTIL EL BOALO

C/ Goya, 86, 28413
El Boalo

Tfno. /Fax: 91 855 96 95

C/ Unamuno, s/n, 28412
Cerceda

Tfno. /Fax: 91 857 44 65

Av. Juan Pablo II, s/n,
28492

Mataelpino

Tfno. /Fax: 91 857 38 66

Imagen 3. Vista frontal y localizacion de los cuatro edificios.
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El centro cuenta con una historia académica de 33 afios, como ya se
dijo con anterioridad y es colegio bilingiie espanol-inglés desde el afio
2004 cuando fue seleccionado como uno de los 26 primeros centros
Bilingiies de la Comunidad de Madrid. Por tanto, este curso desarrolla el
décimo afio de aplicacion del Programa de Bilingiiismo, que ha cambiado
sustancialmente la oferta educativa del centro. El pasado curso ha salido
la 42 promocion de alumnos bilingiies, que se ha integrado en la Seccién y
el Programa bilinglie del Instituto al que el centro estd adscrito.
Actualmente es un referente de calidad y de innovacion educativa.

Desde la implementacion del Programa bilingilie, curso 2004-05,
hasta la fecha ha tenido un incremento extraordinario de matricula,
triplicando su alumnado, como puede verse en la Tabla 1 de la
introduccion, hecho éste que ha marcado la gestiéon y organizacion del
centro en los ultimos afios y cuya perspectiva para el futuro pasa por la
creacion de un C.E.I.P.S.0. como ampliacién de la oferta educativa
publica del C.E.I.P. “San Sebastian” para dar continuidad académica a la

poblacion escolar del centro.

5.1.3. Analisis del entorno.

El entorno en el que se ubica el C.E.I.P. “San Sebastidan” ha
modificado su estructura econémica a lo largo de los ultimos anos
pasando de una actividad ganadera al sector servicios. Se ha beneficiado
de la expansion constructiva de la pasada década ya que ésta supuso la
llegada de parejas jovenes, profesionales e inmigrantes a la zona. Como
ya se ha comentado, durante los ultimos cursos se ha notado una
afluencia enorme de jovenes profesionales que siguen trabajando en
Madrid pero se quedan a vivir en la Sierra. Este factor unido al
crecimiento del nimero de inmigrantes cuyo reflejo en las cifras globales
es notable aunque en la actualidad se aprecia un estancamiento explica la
aparicion de un fenomeno hasta la fecha desconocido en la zona: la
demanda de servicios escolares complementarios, tales como comedor,
primeros y tardes en el Cole, colonias de periodos no lectivos, asi como
actividades extraescolares.

El director de un centro educativo debe tener, ademéas de formacién
econémica y de legislacion en materia laboral y educativa para las

obligaciones del cargo, una mentalidad de educador. Es importante en
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este sentido que un directivo sea conocedor de la didactica y sus
elementos y claves importantes para desarrollarlas adecuadamente en su
contexto escolar. Desde este punto de vista el conocimiento profundo del
entorno en el que se encuentra el centro educativo y sus aspectos
socioeconomicos le permitiran tener una vision de la didactica como
ecosistema del aula, tal y como apuntan Medina y Salvador (2005).

Por tltimo, mencionar que componen la oferta educativa de la zona
dos centros concertados, uno ubicado en el mismo municipio y el otro en
el municipio vecino, ambos a escasos kildmetros del edificio principal sito
en el Km. 10 de la Ctra. De Manzanares El Real. A pesar de ello,
actualmente se puede afirmar que la posicion del centro en este entorno
es altamente competitiva gracias a una completa y coherente oferta
educativa y una consolidada trayectoria académica vivida en estos

ultimos anos.

5.2. EL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO.

CALIDAD EDUCATIVA

Lengua extranjers ! 7
Programa Bilingle Educacion en

vzlores: Plan de
Proyectos
COMENIUS

Atencionz Iz
Diversidad

Educacion medio-

zmbientzl; Cantro

de Interpretacion
dela Pediza @ <

Refuerzo Lengua /
Materna: Animacion

2 Iz lectura Elteatro en |z escuelz

// )\\\
Formacion parmanente II Ed. Intercultural v

del profesorado fuera v compensacion educativa
dentro del centro

~
o

s U T = O

Tecrologias de lz

Informacion yde Iz
> -, comunicacion: _

programas e Learning,
& Twinning

TMOODCM

—

[ Calidad Educativa ]

Imagen 4. Diagrama de elementos clave de calidad educativa.

El C.E.I.P. "San Sebastian" es un centro publico y, por tanto, abierto a todos los
alumnos que retnan los requisitos establecidos por la ley independientemente de su

raza, sexo o creencias religiosas. Se manifiesta aconfesional y respetuoso con todas
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las creencias. Igualmente se manifiesta por el pluralismo ideolégico y politico y por
la renuncia a todo tipo de adoctrinamiento. El Centro cuenta con una larga
experiencia académica muy bien valorada por su comunidad educativa y ésta
pretende que siga siendo un referente de calidad y de innovacién escolar cuyos
elementos clave pueden apreciarse en el diagrama de la imagen 4.

Se presentan a continuacion sus principios educativos de los cuales derivan el
conjunto de planes, programas y proyectos que se expondran mas adelante y que
contribuyen de forma coherente y cohesionada a la consecucion de los objetivos

educativos que el centro se propone. Estos principios son:

1. Buscar el pleno desarrollo de la personalidad de los alumnos mediante una
formacion humana integral y un respeto a los principios democraticos de
convivencia y a los derechos y libertades fundamentales.

2. Encauzar al alumnado en orden a la consecucion de una serie de habitos
de convivencia que le faculten para la integracion social plena.

3. Instruir al alumno de acuerdo a los programas vigentes con el fin de
capacitarle debidamente para seguir estudios en niveles docentes superiores.

4. Incorporar la dimension europea de la educacion a su oferta educativa.

5. La adquisicion de habitos intelectuales y técnicas de trabajo, asi como de
conocimientos cientificos, técnicos, humanisticos, historicos y estéticos.

6. La preparacion del alumnado para participar activamente en la vida social
y cultural.

7. La formacién para la paz, la cooperacion y la solidaridad entre los pueblos.

8. Contemplar en todo momento, y sobre todo a la hora de programar los
objetivos de ciclo y nivel, el hecho de hallarnos en un entorno rural, aplicando los
matices correspondientes.

9. Favorecer y potenciar proyectos de innovacion y de experimentacion
educativa.

10. Colaborar con Universidades y entidades culturales en el desarrollo de
experiencias e investigaciones que redunden en un avance de la oferta educativa,
asi como colaborar con las Facultades de Magisterio acogiendo alumnos de
précticas.

11. Propiciar encuentros de todos los sectores de la comunidad educativa a
través de actividades generales de centro, fiestas y cualquier evento que facilite lo

anterior.

18



Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

El P.E.C. debe ser conocido por toda la comunidad educativa para lo cual, segin
Carda y Larrosa (2012), debe ser editado y darse a conocer, debe informarse de él a
las familias, debe ser el referente de actuacion y elaboracion de otros instrumentos
organizativos y, por ultimo, debe actualizarse y retroalimentarse de las evaluaciones

finales de cada curso escolar.

5.2.1. Oferta educativa del centro.

La implementaciéon del Programa Colegios Publicos Bilingiies de la
C.A.M. ha supuesto un antes y un después en la historia del C.E.I.P. “San
Sebastian”. El fin principal de la oferta educativa bilingiie es responder a
las recomendaciones del Consejo de Europa en relacion con la formacion
de futuros ciudadanos europeos, aspecto de la educacion recogido en los
principios del P.E.C. Para ello, el C.E.I.P. “San Sebastidn” se fija como fin
principal la preparacién de sus alumnos en aras de que sean, en su edad
adulta, ciudadanos activos y participativos con perspectivas y conciencia
multicultural y plurilingiie, que contribuyan al desarrollo de un mundo
mas tolerante; con conocimiento de otras lenguas; que hayan mantenido
contactos internacionales; que hayan compartido proyectos e
informacién con alumnos y colegios de otros paises; que muestren una
actitud de respeto y tolerancia hacia diferentes culturas, religiones o
razas; con sensibilidad intercultural; que sean capaces de convivir en el
seno de otras familias de diferentes paises; y con fuerte sentimiento de
identidad europea.

Para ello, se ha ido perfilando a lo largo de los tultimos afios la

siguiente oferta educativa:

« Ensenanza-aprendizaje de la lengua extranjera y del uso de las
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (T.I.C.) con el fin de
facilitar la integracion de la dimension europea de la educacién en la
oferta educativa.

« Desarrollo de una oferta educativa bilingiie espafiol-inglés, iniciada
hace once cursos, que abarca toda la Educacién Primaria (de 1° a 6°,
ambos incluidos).

+ Integracion de las T.I.C. en las aulas de Educacién Infantil y Primaria.

Para ello se cuenta con:

19



Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

o Un equipo de Kidsmart de IBM con acceso a Internet por
aula en Educacién Infantil.

o Un ordenador por aula en Infantil y en Primaria, todos
con acceso a Internet.

o Dos aulas de informatica.

o Talleres de informatica para el alumnado.

o 25 Pizarras Digitales Interactivas (P.D.I.).

» Potenciacion de las tecnologias de la comunicacion digital:
o Pagina web del centro que se puede visitar en el enlace:

http://www.educa.madrid.org/web/cp.sansebastian.elboalo/inde

x.htm
o Blogs y webs de aula y tematicas vinculadas a ella: web de
seguridad “Un cole seguro”, “Blog de Matematicas”, blogs de cada
nivel de Infantil y Primaria, “Coordinacion digital del
profesorado”, “Un segundo digital”, “Physical Education”, etc.
« Edicion de una revista y radio escolar llamada “Pitigall@” para
difundir las experiencias, desarrollar la creatividad y fomentar la
participacion de la comunidad educativa en un proyecto comun.
« Elaboracion de materiales especificos para la P.D.I. a través de
seminarios de formacion con el objetivo de integrar su uso en miltiples
actividades didécticas.
« Fomento de la animacion a la lectura a través del Plan Lector tanto en
lengua espaiola como inglesa y del proyecto de biblioteca, que se
extiende a Infantil.
« Participacion en Proyectos de innovacién y experimentacién
educativa para mejorar las competencias basicas del alumnado y dotar a
la oferta educativa de un caracter experimental, que complemente el
enfoque clasico de interaccion alumno-profesor dentro del aula. Los

Proyectos en los que participa el centro son:

o Proyecto Comenius de la Union Europea: “Learning
together from each other”.

o Proyecto de seguridad en el entorno escolar.

o Proyecto “Aprendemos jugando” de KidSmart en virtud de
convenio suscrito con IBM y con su colaboracion.

o Proyecto de Pizarras Digitales Interactivas.
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O

O

Proyecto de Blogs.

Proyecto de huerto escolar.

Proyecto de Escuelas sostenibles, con la implicacion del
Centro de Educacion medioambiental de La Pedriza, la
Comunidad Auténoma, el Ayuntamiento y la comunidad
educativa.

Proyecto S.0O.S. sapos.

Proyecto de revista escolar “Pitigall@”.

« Aplicacion de los siguientes Planes institucionales:

O

O

O

Plan de atencion a la diversidad.

Plan de actuacion del E.O.E.P. (equipo de orientacion
educativa y psicopedagogica).

Plan de acogida.

Plan de convivencia.

Plan lector.

Plan de biblioteca.

Plan de acci6n tutorial.

Plan de actuacion en el marco de las T.I.C.

Plan de actividades extraescolares.

Plan de refuerzos extraescolares para alumnos con
dificultades de aprendizaje.

Plan de comedor escolar.

Plan Director de convivencia y mejora de la seguridad
escolar.

Plan de emergencia.

« Desarrollo de los siguientes Programas:

O

Programa de Centros bilingiies de la Comunidad de
Madrid.

Programa de Lengua Arabe.

Programa “Protegiéndote”.

Programa “Innovamos”. Prevenciéon de la adiccion a las

nuevas tecnologias, organizado por la Agencia Antidroga.

«  “Talleres para la resolucién de conflictos”.

« Multiples actividades complementarias concretadas en la P.G.A.

+ Itinerario deportivo complementario incorporado al P.E.C. que asigna

una actividad definida por Nivel de Primaria con intencion de
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continuidad en cursos sucesivos para favorecer la participacion de todo el
alumnado a lo largo de su escolaridad. Su concrecion se expresa en el
apartado de Educacion Fisica del P.E.C.

« Itinerario preventivo en relaciéon con la salud y la seguridad en el

entorno escolar incorporado al P.E.C.
Para completar la informacion sobre los contenidos de las actuaciones
anteriores que componen la oferta educativa del C.E.I.P. “San Sebastidn”

se puede consultar la pagina web del Colegio a través del siguiente enlace:

http://www.educa.madrid.org/web/cp.sansebastian.elboalo/index.htm.

Ademas, el Centro otorga una gran importancia a la observacion, la
experimentacion, la comunicacion y la motivacién, y a tal fin organiza

multiples actividades:

« Por niveles y ciclos: visitas a Museos, Sendas, Granjas, Teatro en
Inglés, Programas de Educacion Medioambiental, Aulas de Naturaleza,
competiciones deportivas, curso de esqui, asistencia a conciertos y obras
de teatro, estancias en albergues en casi todos los niveles (de 2 a 5 dias),
Programas de inmersion en inglés, Viaje de Fin de Curso para los de 69,
intercambio de alumnos y profesores, etc.

+ Generales de Centro: Dia de la Paz, Halloween, Fiesta de Navidad,
Derechos del Nifio, Exposiciones en el Colegio, English Festival, Carnaval,
Dia del Libro, etc.

5.2.2. Servicios complementarios del centro.

A. DESCRIPCION.

SERVICIO COMPLEMENTARIO DE COMEDOR ESCOLAR
« En Educacién Primaria: El Centro de Primaria cuenta con un
comedor que atiende a la practica totalidad del alumnado. La comida es
transportada desde la cocina central de la empresa contratada para el
servicio.
« En Educacién Infantil y Primaria de las tres localidades: En las tres

funciona el servicio de comedor. En cada comedor se elabora el ment “in
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situ”, ofreciéndose una comida “casera” de calidad. El precio del men es
el establecido por la Comunidad de Madrid. Existe, a la vez, la posibilidad
de quedarse a comer de forma eventual. Ha sido acogido muy

positivamente y participa en él la mayoria del alumnado.

SERVICIO COMPLEMENTARIO DE TRANSPORTE ESCOLAR

Dadas las caracteristicas geograficas del Centro, los alumnos
escolarizados en el Colegio de Primaria de la carretera de Manzanares
son transportados gratuitamente desde cada una de las localidades de
procedencia. En Infantil y Primaria de El Boalo, Cerceda y Mataelpino no
existe el servicio por estar los Colegios ubicados en los nucleos urbanos

de las tres localidades.

PLAN DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES (ANTERIOR PLAN DE
MEJORA Y EXTENSION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS)

Desde hace 7 cursos se ha venido aplicando el Plan de mejora y
extension de los servicios educativos y actividades extraescolares,
suscrito entre el Ayuntamiento y la Comunidad de Madrid, que ha
supuesto un enriquecimiento de la oferta de multiples actividades y
servicios de atenci6on al alumnado. A través del Plan se han puesto en
funcionamiento las Colonias para atenciéon de alumnos en periodos de
vacaciones tales como primeros dias de septiembre, Navidad, Semana
Santa, altima semana de junio y estancias semanales en julio y agosto
que son organizadas por el Ayuntamiento. Asimismo, la A.F.A. del centro
organiza y gestiona la atencién de alumnos durante puentes y dias no
lectivos del calendario escolar.

Desde hace 6 cursos funciona un Plan de refuerzos extraescolares
dirigido a corregir desfases curriculares de alumnos que necesitan control
y apoyo educativo fuera del centro. A propuesta del mismo, estos
alumnos asisten 2-3 dias a la semana a clases de refuerzo en las areas
instrumentales basicas: Lengua, Matematicas e Inglés. A la vez son
apoyados en la realizacion de los deberes.

A partir de las 17.00 horas funcionan actividades organizadas por el
Ayuntamiento como: Aero6bic infantil, Mountain bike, Fatbol de distintas

categorias y modalidades, Baloncesto, Karate, Gimnasia ritmica, etc.
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Se ofertan también a mediodia Badmington, Ajedrez, Teatro en inglés,
Baile, Judo, etc. Las 4 tltimas gestionadas por la A.F.A.

El nimero de actividades se va enriqueciendo con la incorporaciéon de
novedades cada curso, de acuerdo con lo que se establece en el Plan
especifico. A partir del curso pasado ha desaparecido el Plan y la
correspondiente subvencién. No obstante, el Ayuntamiento apuesta por
seguir impulsando la misma oferta de actividades, asi como por

mantener el Plan de refuerzos extraescolares.

SERVICIO DE “PRIMEROS DEL COLE” y “TARDES EN EL COLE”

Funciona el servicio de “Primeros de Cole” y de “Tardes en el Cole” en
todas las instalaciones del Centro, tanto en Primaria como en los tres
centros de Infantil. La organizacion y gestion de los servicios corresponde
a la A.F.A. Cubre el servicio de atencion de los alumnos desde las 7:30
hasta las 9:00 horas (Primeros) y desde las 16:00 hasta las 18:00 horas
(Tardes), ampliable a las 7:00, en funcién de la demanda.

En el marco de las Tardes del Cole se ofertan actividades
extraescolares a partir de las 16:00 horas, tales como yudo, predeporte,
etc. Al inicio de cada curso escolar se concreta la oferta, que puede
incorporar nuevas actividades en funciéon de la demanda. Igual que en el
comedor, existe la posibilidad de utilizar estos servicios de forma

eventual.

B. CUANTIFICACION ECONOMICA.

La cuantificacion econémica de estos servicios depende del edificio en

el que se prestan de tal forma que:

+ Los alumnos que reciben su educacién en el colegio situado fuera
del nacleo urbano en la Ctra. De Manzanares El Real son
transportados gratuitamente y disfrutan de las becas de comedor,
todo ello financiado por la Consejeria de Educacion. Para disfrutar
de esta beca de comedor los alumnos deben utilizar
obligatoriamente alguna de las rutas habilitadas en diferentes

paradas en las tres localidades, de no ser asi deberan abonar los
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4,87 € correspondientes al precio por ment establecido por la
Comunidad de Madrid.

+ En los otros tres edificios el servicio de transporte escolar no se

presta ya que, como se dijo anteriormente, los Colegios estan

ubicados en los nucleos urbanos de las tres localidades y no es

necesario. En cuanto al servicio de comedor escolar existe la

posibilidad de solicitar una beca en la Convocatoria anual de

Ayudas de Comedor Escolar, gestionada por la Direccién General

de Promocién Educativa.

Por dltimo, el precio de la minuta de comedor escolar que se cobra

a los alumnos y profesores sin derecho a la gratuidad de este servicio

tiene, como se ha indicado arriba, un precio por menu establecido por

la Comunidad de Madrid de 4,87€. Existe, a la vez, la posibilidad de

quedarse a comer de forma eventual previo pago de 5,20€ para

aquellos alumnos que comen habitualmente en casa. En el Anexo VI,

apartado 7.6.1. se pueden consultar en el presupuesto de ingresos las

cuantias por estas tres modalidades de financiacion del comedor:

a)

b)

c)

Ingresos procedentes de la Consejeria de Educaciéon a
través del programa de gasto 503, para financiar la
gratuidad del servicio de comedor escolar de los alumnos a
que se refiere la Instruccion de la Direccion General de
Centros Docentes de 28 de junio de 2002, codigo de
ingreso 1051.

Ingresos procedentes de la Consejeria de Educaciéon a
través del subconcepto de gasto 4839, programa de gasto
507, para financiar la gratuidad del servicio de comedor de
los alumnos beneficiarios de la Convocatoria anual de
Ayudas de Comedor Escolar, gestionada por la Direccion
General de Promocion Educativa, coédigo de ingreso 1052.
Ingresos procedentes del cobro mensual de la minuta de
comedor escolar a los alumnos y profesores sin derecho a

la gratuidad de este servicio, codigo 1054, programa 503.
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En relacion con el precio de las actividades extraescolares, la Tabla 3

muestra las tarifas que se han cobrado el pasado curso escolar.

ETRAESCOLARES CURSO 13/14
Actividad | Dias/semana Precio/mes Actividad Dias/semana Precio/mes
Judo 2 20,50 oawo 2 21,50
Baile 2 22,50 Predeporte 2 20,50
Ajedrez 1 14 Inglés 1,5 horas 20,50

Tabla 3. Precios Extraescolares C.E.I.P. “San Sebastian.

Para mas detalle se puede visitar la pagina web de la A.F.A. en el
enlace:

http://www.ampasansebastian.es/actividades/extraescolares.php

5.3. MODELO PEDAGOGICO DEL C.E.L.P. “San Sebastian”.

Ser un centro bilinglie supone una gran innovaciéon
per se. Durante las Gltimas tres décadas se ha fraguado en 'A
Europa una corriente que ha venido apostando por el B B
aprendizaje integrado de contenido y lengua (A.I.C.L.E.) -
colegios bilingUes
como alternativa a la ensefianza de las lenguas extranjeras de la comunidad de madrid
mediante los distintos métodos y enfoques desarrollados Imagen 5. Logo.
hasta el momento. Pero nadie ha apostado tanto como Espafna. Numerosas
administraciones publicas, instituciones, editoriales, docentes y alumnos se han
embarcado en una aventura en la cual la formacion, los recursos, la metodologia y,
en definitiva, todo lo que rodea la ensefianza y aprendizaje de una lengua extranjera
se han visto incrementados, redefinidos y revalorizados. Pero ademas, el modelo de
centro bilingiie planificado es ain més innovador si cabe por los principios

metodologicos que forman la base de las ensefianzas en el centro:

> REITERACION: 2 clases en/de inglés diarias como minimo.
» INTENSIDAD: 1/3 del horario lectivo minimo, se alcanza el 50%
» ATENCION A LA DIVERSIDAD: desdobles/ incorporacién TIC.

26


http://www.ampasansebastian.es/actividades/extraescolares.php

Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

» COMUNICACION: el especialista no es tutor “one face, one language”
» COMPENSACION: preponderancia de la lengua oral en los niveles
iniciales para evitar interferencias lingiiisticas y refuerzo del

vocabulario cientifico en el 4rea de lengua castellana.

La implementacion de la metodologia A.I.C.L.E. en los centros bilingiies esta
vinculada con la normativa que los rige (Orden 5958/2010, de 7 de diciembre, por la
que se regulan los colegios publicos bilingiies de la Comunidad de Madrid) segtn la
cual éstos deben impartir ensefianzas curriculares en lengua inglesa en cualquier
area excepto las matematicas y la lengua. Esta metodologia implica que los alumnos
no so6lo aprenden la lengua inglesa, sino que utilizan esta lengua para aprender
contenidos curriculares a través de ella lo que implica que la comunicacion, el
contenido, la cognicién y la cultura estan presentes en dicho aprendizaje realizado
en la lengua extranjera (Coyle, Hood y Marsh: 2010).

Todo ello ha favorecido a su vez la incorporacion de otros aspectos
innovadores en las aulas ya que para llevar a cabo la implementacién de este
proyecto bilingiie el centro recibe apoyos de la Administracién que constituyen en si
mismos elementos metodologicos innovadores tales como los Auxiliares de
conversacion o la figura del Coordinador bilingiie. El desarrollo de la competencia
comunicativa en lengua extranjera no ha supuesto ningin inconveniente para el
desarrollo normal de otras areas curriculares, incluidas las instrumentales, como
puede observarse en el punto 7.2. Anexo II en el que se recogen estadisticas de los
resultados de las diferentes pruebas externas a las que se somete el centro
anualmente extraidas del Plan de Mejora de Resultados del Centro.

La clave que ha permitido una gestiéon de la innovacion tan eficaz en el centro
ha sido la planificacién de los programas y la formacion del profesorado, el rol de

liderazgo ejercido y el establecimiento de valores para el trabajo en equipo (Fullan:

1990).

5.3.1. La innovacion y la mejora de la calidad educativa del
centro.

Con la dotacién econdémica y de recursos recibida anualmente por
parte de la Consejeria de Educacion, asi como otras fuentes de
financiacion derivadas de la participacion del centro en diferentes
proyectos y programas, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones

que tienen un caracter innovador en el centro:
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INNOVACIONES EN RELACION CON LAS INSTALACIONES Y
RECURSOS

+ Organizacion un departamento de lengua inglesa ubicado en el
edificio de Primaria con una coordinadora de bilingliismo a la
cabeza.

+ Una biblioteca en lengua inglesa con fondos tanto para la
biblioteca de centro como para las bibliotecas de aula.

+ Incorporacidon de pizarras digitales interactivas, al menos una o
dos por cada nivel/edificio, que facilitan el desarrollo de una
metodologia activa y participativa centrada en el alumno.

+ Al menos un ordenador/canon conectado a Internet en todas las

aulas.

INNOVACIONES EN RELACION CON LA METODOLOGIA

+ Incorporacion de 6 auxiliares de conversaciébn nativos que
acompafian a los maestros que imparten enseflanzas en lengua
inglesa a diario.

+ Formacion en metodologia A.I.C.L.E. y habilitacion de los
maestros que imparten ensenanzas en el programa bilingiie que
les acredita para el desempeno de sus funciones.

#+ Creacion de la figura de coordinador del proyecto bilingiie, de
acuerdo con la normativa, para garantizar la correcta
implementacion del programa en el centro y la relacion centro-
administracion y centro bilingilie-centro bilinglie, ya que ademas
de otras muchas funciones, el coordinador se redne
periddicamente con la Administraciéon y con otros coordinadores
de centros bilinglies para el intercambio de ideas, experiencias,
metodologias y recursos.

+ Implantacion y desarrollo de un plan lector en lengua inglesa para
favorecer el desarrollo de habilidades lingiiisticas con actividades
programadas desde la P.G.A. del centro.

+ Participacion en el proyecto internacional Comenius “Learning
Together from Each Other” con Suecia y Francia que permite a los
alumnos experimentar en primera persona la ciudadania europea

en la linea de los valores y principios recogidos en el Proyecto
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Educativo de Centro y disfrutar de las ventajas de su competencia
en lengua inglesa.

+ Otros proyectos que han surgido o que se han enriquecido gracias
al proyecto bilingiie son: Plan de Atencion a la Diversidad, Plan
Lengua Arabe, Plan de Biblioteca, Plan de Analisis y Mejora de
Resultados, Plan T.I.C. KidSmart en Infantil y Plan de Adiccién a

las T.I.C. en Primaria.

Ademas de mantener estas innovaciones, la mayoria ya
institucionalizadas, para el curso 2015-16 se pretende relanzar la
formacion y cualificacion docente bajo un enfoque de evaluacién por

competencias mediante las siguientes actuaciones:

v" Inclusion de un objetivo general de centro en la P.G.A. del
curso 2015-16 para el desarrollo de un modelo de evaluacion
por competencias en el centro.

v' Diseno a partir de equipos de nivel y area de un estandar
documental de programaciéon que incorpore la evaluacion por
competencias para unificar criterios de evaluacion vy
calificacion a lo largo de la etapa y de cada uno de sus niveles y
asi convertir el libro de texto en un recurso al servicio de la
programacion didactica de forma generalizada en el centro.
Esta medida contribuird a mejorar los flujos de comunicacién
interna entre los docentes de un mismo nivel (cohesién
horizontal) y de una misma area (cohesion vertical).

v Consolidacién del plan de recogida de libros de texto para la
creaciéon de un fondo de libros del centro para cada nivel y
area curricular.

v Inclusion sistemética en los modelos de programacion del uso
de las T.I.C. y el desarrollo y aprendizaje de las competencias
digitales para mejorar el rendimiento de los recursos
tecnoldgicos del centro (las P.D.I., ordenadores, software
educativo, etc.), tanto de docentes como de alumnos, y abrir la
programacion del aula al uso de la Tablet como herramienta

de trabajo para los alumnos.
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Con ello, tal y como se dijo en la introduccion se pretende optimizar:

1. La atenciéon a la diversidad de todos los alumnos
porque el diseno de un estandar documental que contemple
sistematicamente la dificultad cognitiva de las actividades
propuestas garantizara la adaptacion a los diferentes niveles y
estilos de aprendizaje de todos los alumnos. Asimismo, la
evaluacion por competencias de los alumnos permitira
conocer mejor el nivel de logro de los objetivos para adoptar
las medidas necesarias y adaptar consecuentemente la
metodologia y los instrumentos de evaluacion de los alumnos.
2. La mejora del rendimiento de los recursos tecnologicos,
ya que al reflejar en las programaciones el aprendizaje y uso
sistematico de las T.I.C. unanimemente todos los docentes
utilizaran y ensenaran, en el desarrollo de sus programaciones,
esos recursos tecnoldgicos que ya estan disponibles en las
aulas.

3. La unificacion de criterios de evaluacion y calificacion
de los alumnos ya que el desarrollo del modelo de evaluaci6on
por competencias supone la revision por equipos de nivel y
area de los criterios de evaluacion. Esto unido al desarrollo de
programaciones a través de un estdndar documental
garantizard el consenso en el disefio y definicion de los
criterios de calificacion de las herramientas de evaluacion de
los alumnos.

4. El trabajo en equipo gracias a la necesidad de
desarrollar una practica reflexiva conjunta para el diseno y
programacion de las unidades didécticas a partir del estandar
documental, revisar los criterios de evaluaciéon y elaborar las
rabricas, disenar las herramientas de evaluacién y consensuar
sus criterios de calificacidon, etc. todas ellas tareas que
necesariamente requieren del trabajo y colaboraciéon de todos
los miembros del equipo docente.

5. El uso del libro de texto como recurso al servicio de la
programacion didactica y no como referente de la misma

puesto que una vez generalizado el uso de las programaciones
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elaboradas a partir del estandar documental, seran éstas las
que unifiquen la actuacion docente que se desarrollara y
completara con los recursos existentes en cada aula. Entre
otros recursos habra un fondo de libros de texto de cada area
que independientemente de la editorial, formato, edicion, etc.
supondra una fuente de consulta e informacién y no la base

exclusiva del estudio del conocimiento.

A lo largo del curso 2013-14 se ha llevado a cabo una experiencia
piloto que ha desarrollado esta estrategia en el nivel de 3°, en el area de
Science. Los resultados han sido altamente satisfactorios. Cabe destacar
la excelente labor de trabajo en equipo desarrollada por los docentes
implicados que puede servir como modelo y punto de partida para la
elaboracion por los futuros equipos de desarrollo del estandar
documental de programaciones.

A la hora de gestionar estas innovaciones se pueden adoptar
diferentes enfoques (tecnoldgico, cultural o politico) que exigiran al
directivo unas habilidades u otras. Sin embargo, generalmente el director
necesita integrar habilidades de todos ellos dando lugar a lo que De la
Torre (1994) denomina “enfoque integrador o estratégico” en el cual la
funcién principal del director es promover y gestionar el cambio, siendo
capaz de: diagnosticar las necesidades del centro, planificar la innovacion,
implementar el proyecto innovador y evaluar los cambios. Esta sera la

estrategia a seguir en la implementacién de las innovaciones proyectadas.

5.3.2. La atencion a la diversidad de los alumnos.

La escuela inclusiva pretende «garantizar que todos los alumnos, los
discapacitados fisicos y psiquicos graves y profundos, los que plantean
serios problemas de disciplina, los corrientes, los superdotados y quienes
estan en situacion de riesgo, sean aceptados en pie de igualdad,
reconocidos por lo que cada uno tiene que ofrecer a la comunidad
educativa y se les ofrezcan las adaptaciones curriculares y las ayudas
necesarias para que su aprendizaje sea satisfactorio» (Stainback y
Stainback, 1999, p. 11). En esta linea, en el C.E.I.P. “San Sebastian” todo
alumno tiene derecho a orientacion escolar y a recibir las ayudas precisas

para compensar las posibles circunstancias de tipo cultural, social,
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familiar o personal que dificulten su adecuada evolucion dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje y, con ello, unas minimas garantias de
éxito escolar y de igualdad de oportunidades en el futuro. Para poder
desarrollar este derecho recogido en la normativa educativa, nuestro
centro cuenta con un Equipo de Apoyo que asume, entre otras, las
siguientes tareas: estudio diagnostico, apoyo directo a los alumnos,
refuerzo, asesoramiento al profesorado y a las familias, colaboracion con
el profesorado en la elaboracién, aplicacion y seguimiento de
Adaptaciones Curriculares de los alumnos que las precisan y elaboraciéon
de materiales especificos. El Plan se estructura atendiendo a los
siguientes campos de actuacion: Alumnos con Necesidades Educativas
Especificas, tanto permanentes como transitorias, Necesidades de
Compensacion Educativa o Necesidades de Refuerzo Educativo.

El Equipo de Atencion a la Diversidad del centro esta constituido por
los siguientes profesionales: una orientadora psicopedagoga y una
orientadora familiar del Equipo de Orientacion Educativa vy
Psicopedagbgica (E.O.E.P.) de Guadarrama, dos especialistas en
Audiciéon y Lenguaje, una especialista de Pedagogia Terapéutica, una
fisioterapeuta, un Técnico III, una D.U.E. (Diplomada Universitaria en
Enfermeria) y profesorado del Centro dedicado a funciones de apoyo y

refuerzo educativo.
5.3.3. La funcién tutorial: organizacion, gestion y dinamica.

La tutoria es un elemento inherente a la funciéon docente y al curriculo.
Con ello se estad afirmando el principio de que todo profesor esta
implicado en la accién tutorial, con independencia de que de manera
formal haya sido designado tutor de un grupo de alumnos. Con ello se
defiende que la interaccién profesor alumnos en que ha de consistir la
oferta curricular reclama necesariamente el desarrollo de la funcion
tutorial. Pero una accion tutorial que no se establezca tan sblo sobre
conocimientos o procedimientos, sino también sobre valores, normas y
actitudes. Igualmente, la accion tutorial permanente puede contribuir de
modo determinante a la adquisicién de competencias relacionadas con la
regulacion de los aprendizajes, el desarrollo emocional o las habilidades

sociales.
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A tal fin, el Centro ha establecido un Plan de Accién Tutorial, basado
en que la accion docente no se ejerce solo en relacion con el grupo de
alumnos, ni tiene lugar exclusivamente entre las paredes del aula. La
accion tutorial tiene caracter de coordinacion docente encargada de
atender las dificultades de aprendizaje de los alumnos, de facilitar la
integracion de éstos en el grupo-aula y en la vida del centro, de canalizar
sus problemas e inquietudes, de encauzar su proceso de evaluacién, de
informar a los padres de todo lo concerniente a la educacion de sus hijos
y de actuar los tutores como mediadores entre padres, profesores y
alumnos.

La personalizaciéon de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la
atencion individualizada a las necesidades educativas especificas, la
preocupacion por las circunstancias personales, el apoyo ante la toma de
decisiones sobre el futuro, la conexion con la familia y con el entorno
social y, en general, el trato particular que se establece entre el profesor y
el alumno contribuyen sobremanera a que las experiencias escolares y
extraescolares puedan ser integradas progresivamente, convirtiéndose en

elementos de referencia de proyectos de vida cada vez més auténomos.

5.4. RECURSOS HUMANOS.

5.4.1. Personal de Administracion y Servicios.

El personal no docente y de administracion y servicios del centro lo
componen los siguientes profesionales: fisioterapeuta, D.U.E., técnico III,
administrativo, 4 conserjes, personal de limpieza, de comedor, de
transporte escolar, de primeros y tardes del cole, de actividades
extraescolares, colonias, dias sin cole, asi como todos los que desde fuera
intervienen en el centro en diversas funciones en el desarrollo de planes,
proyectos, etc.

Todos ellos tienen los derechos y obligaciones establecidos en sus
propios convenios laborales. Asimismo, tendran derecho a:

e Ser informado acerca de los objetivos y organizacion
general del centro y participar en su ejecucion en aquello
que les afecte.

e Recibir formacién permanente.
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e Ser respetado por las demas personas del centro, tanto en

su dignidad personal como en sus ideas.
Asi como los siguientes deberes:

e Ejercer sus funciones con arreglo a las condiciones
estipuladas en su contrato y/o nombramiento, respetando
el P.E.C. y sus documentos institucionales.

e Procurar su perfeccionamiento profesional.

e Respetar la libertad de conciencia, asi como la dignidad,
integridad e intimidad de todos los miembros de la
comunidad educativa.

e Seguir las directrices emanadas del Equipo Directivo en el
ambito de sus competencias.

Estos derechos y obligaciones son conocidos por el Consejo Escolar, a
fin de que sean respetados y exigidas respectivamente ya que las medidas
encaminadas a la resolucion de los conflictos con dicho personal
corresponden al Consejo Escolar segin la normativa legal vigente. Las
funciones de cada uno de ellos estan definidas en el Reglamento de
Régimen Interior del centro que ha sido revisado a lo largo del curso 2013-
14 dentro del desarrollo del objetivo general de centro de revisar los

documentos institucionales.

5.4.2. Personal Docente.

El Claustro del C.E.I.P. “San Sebastidn” lo componen 58 maestros
habilitados para cubrir los diferentes perfiles necesarios en el centro tal y
como se explico en el apartado 5.1.1. La edad media del profesorado es de
39 afios. Debido al crecimiento de los ultimos afios que venimos
sefialando y a la existencia de aulas habilitadas, el centro cuenta con un
namero elevado de interinos, un 33% en total, que suelen permanecer en
el centro una media de 2 a 3 anos. Cabe destacar que a pesar del elevado
porcentaje de maestros interinos el nivel de implicacion que tienen en el
centro es muy bueno y ésta circunstancia no ha supuesto nunca un
inconveniente en la eficiencia y eficacia del trabajo del equipo docente.
Las incorporaciones con destino definitivo méas recientes al centro han
sido 3 maestras de lengua extranjera, dos de ellas habilitadas para

impartir docencia en el Programa bilingiie que se desarrolla en el centro.
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Existen dos profesores cercanos a la jubilacion entre los que se encuentra,
como ya hemos apuntado, el director del centro. La gestion de estos
recursos personales a través de los sistemas de organizacion formales

tiene las siguientes caracteristicas.

Comision de Coordinaciéon Pedagbgica

La composicion, organizacién y competencias son las reguladas por el
Titulo III, art. 43 y 44 del Real Decreto 82/1996, de 26 de enero, por el
que se aprueba el Reglamento Organico de las Escuelas de Educacion
Infantil y de los Colegios de Educacion Primaria. Teniendo en cuenta la
estructura del Centro y la complejidad organizativa que conlleva su
dispersion, la coordinaciéon y el desarrollo del Programa bilingiie y su
impacto en la oferta educativa del centro, asi como el control y la
coordinacion de las T.I.C. de los cuatro edificios, se hace preciso
incorporar a los siguientes maestros como miembros de la Comisién de
Coordinacion Pedagogica:

» Los coordinadores de localidad de Cerceda, El Boalo y Mataelpino.

» La coordinadora del Programa de bilingiiismo.

« El coordinador de las T.I.C.

Se retne con una periodicidad mensual.

Equipos de Ciclo

La composicion, funcionamiento y competencias de los equipos de
ciclo, asi como su coordinacién son las reguladas en los art. 39 a 42 del
Titulo IIT del Reglamento Organico anteriormente referido. Los equipos
de ciclo se reinen al menos una vez cada 15 dias. Tienen un coordinador,
que confecciona un acta de las sesiones celebradas. El coordinador de ciclo
tiene derecho a poder dedicar a las funciones propias de su cargo un
periodo lectivo dentro de su horario, cuando la situacién del centro lo
permite, que depende del nimero de grupos que funcionan en el ciclo y de

acuerdo con lo que establece la normativa vigente.

Equipos de Nivel

Estan formados por todos los maestros implicados en cada uno de los
niveles. Su principal funcion es la coordinaciéon de las actuaciones

referidas al nivel, la programacion conjunta de la oferta educativa del nivel
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y la planificacion de actividades complementarias que se desarrollan cada

curso escolar en el mismo. Para ello se celebra una reunion de nivel al mes.

Tutoria
Ademas lo aludido en el apartado 5.3.3 cabe destacar que los tutores
tienen un papel fundamental en la relacion con las familias, «no s6lo es
esencial que el tutor tenga la competencia necesaria para analizar las
necesidades de los alumnos, de ser un oyente atento a sus demandas, de
elaborar propuestas de actuaciéon adaptadas a su grupo-clase, sino que
también tiene que ser un habil comunicador para transmitirles el sentido
de las sesiones de tutoria, en general, y de cada una de las actividades y
tareas que se desarrollan en ellas, en particular» (Santana y Feliciano,
2006, p. 967). Y ello tanto a sus alumnos como a sus familias. Para ello,
los tutores prepararan, coordinan y realizan las tres reuniones generales
preceptivas con el conjunto de padres/madres de su grupo/clase. Dichas
reuniones se celebran a las 16:00 h. Ademas realizan entrevistas a las
familias, dedicando la hora semanal acordada con caracter general para
todo el centro y anotan el resumen de lo tratado en la ficha establecida
para el Plan de Accion Tutorial, que es firmada por familias y docentes
asistentes a la reunidén. También controlan la entrega del boletin de
evaluacion de cada alumno y la devolucion del resguardo
convenientemente firmado por la familia. Los maestros sin tutoria, con
caracter general, tienen las mismas competencias y responsabilidades
que los tutores en cuanto a su relaciéon con las familias y realizan
entrevistas con éstas cuando lo estiman necesario una de las partes y
anotan, al igual que los tutores, el resumen de lo tratado en la ficha
establecida para el Plan de Accion Tutorial, que es firmada por familias y

docentes asistentes a la reunion.

5.4.3. Sistemas de organizacion informales, por proyectos y

por actividades.

El profesorado del centro se organiza a través sistemas de organizaciéon
formales como los 6rganos de gobierno (5.5.2.) y de coordinacién docente

(5.4.2.) habituales en todos los centros que son preceptivos en el
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complimiento de la normativa legal vigente. Pero a su vez existen otros

modos de organizacion propios de este centro que permiten:
1. Articular la gestion de los recursos humanos en un contexto tan
complejo y especifico.
2. Coordinar y desarrollar de forma cohesionada y comtin la extensa
oferta educativa de programas y proyectos que ofrece el centro.

Estos sistemas de organizacion propios del centro son:

Equipos de Departamento

De forma analoga a los de Secundaria estan formados por el conjunto
de especialistas y maestros que imparten un Area, que se relacionan para
la programacion vertical de la misma y para la organizacion y desarrollo
de actividades especificas. Para afrontar con éxito el Programa de
bilingiiismo, el Departamento de Inglés tiene una actividad permanente
y es dirigido por una Coordinadora del Programa bilingiie. Asimismo,
funcionan los Departamentos de Matematicas, Educacién Fisica y
Atenciéon a la diversidad, que tienen un coordinador al frente. Los
coordinadores seran propuestos por la Direcciéon el Centro cada curso
escolar. El Departamento se reunira una vez al mes. Todos los docentes,
independientemente de la localidad donde impartan las ensefianzas del
area estan obligados a desplazarse para asistir a las reuniones de los
distintos Departamentos a los que pertenecen en sus diferentes

ubicaciones.

Coordinacion de localidad

A efectos de velar por que los servicios complementarios y las
actividades que se ofrecen en los cuatro Centros se desarrollen en las
mejores condiciones posibles, de acuerdo con los principios de
organizaciéon y funcionamiento del conjunto del Centro, la estructura
organizativa de este C.E.LLP. debe adecuarse a las caracteristicas
especificas del mismo. De ellas, la que merece un tratamiento
singularizado es la dispersion geografica de los cuatro centros como ya se
ha comentado en apartados anteriores. La mayor efectividad

organizativa que se puede aplicar a dicho modelo debe basarse en el
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establecimiento de la figura del coordinador de localidad en cada uno de

los tres Centros de Infantil y Primaria. Dicho coordinador asume las

tareas que favorezcan el mejor funcionamiento de cada Centro, sin

menoscabo de las propias del Equipo Directivo y de las coordinaciones

de Ciclo. Sera nombrado por la Direcciéon del Centro por un periodo de

un curso escolar. El Equipo Directivo delegara en ellos algunas de las

tareas necesarias para llevar a cabo lo anterior. Por consiguiente, el

coordinador de localidad desarrollara las siguientes tareas:

-

Sus funciones seran las que en €l delegue la Jefatura de Estudios,
siéndole asignadas éstas por el director.

Formar parte de la Comision de Coordinacion Pedagogica.
Adoptar las medidas necesarias para la puesta en practica de las
decisiones del Consejo Escolar y el Claustro en el &mbito de sus
respectivas competencias y en coordinacion con el Equipo
directivo, en su Centro.

Controlar e inventariar, en coordinaciéon con la Secretaria, los
medios materiales de su Centro, asi como custodiar los
documentos y recursos del mismo.

Promover e impulsar las relaciones del Centro con las
instituciones de su entorno y facilitar la adecuada coordinacion
con otros servicios educativos de la zona, en actuacidén
coordinada con la Direccion.

Facilitar a la comunidad educativa informacion sobre la vida del
Centro.

Coordinar las actividades complementarias y de caracter
académico de maestros y alumnos en su Centro, sin perjuicio de
las competencias de los restantes 6rganos de gobierno.

Informar a la Jefatura de Estudios sobre el cumplimiento de los
horarios académicos de alumnos y profesores, asi como de los
apoyos / refuerzos y de las sustituciones del profesorado, de
acuerdo con sus directrices y por el buen funcionamiento del
Centro.

Organizar la atencién y cuidado de los alumnos en los periodos
de recreo y en otras actividades no lectivas en coordinacién con la

Jefatura de Estudios.
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+ Colaborar con la Secretaria del Centro en la gestion del comedor.

+ Incorporarse como funcionario del Centro de apoyo al servicio de
comedor para tareas de programacion, desarrollo, seguimiento y
evaluacion del servicio de comedor siempre de acuerdo con la

correspondiente autorizacion de la Administracion educativa.

Los tres coordinadores de localidad se retinen con periodicidad
semanal con el Equipo Directivo para la coordinacion y el seguimiento de
las actuaciones en los centros, la planificacibn conjunta del
funcionamiento de los mismos y la unificaciéon de criterios para que el

conjunto del Centro desarrolle una oferta educativa comun.

Coordinacién de Planes, Programas y Proyectos
Las coordinaciones del Programa bilingiie, T.I.C., Plan Lector,

Departamentos, Biblioteca, Representante ante el C.T.L.F., asi como
otras relacionadas con proyectos desarrollados por el Centro, tienen las
competencias, dedicacion horaria a su funcién y forma de nombramiento
que establece la normativa vigente, asi como una duraciéon de un curso

escolar.

Equipos de trabajo

Se constituyen habitualmente equipos de trabajo para desarrollar
experiencias pedagogicas en equipo como la comentada en el apartado
5.3.1. Esta forma de organizaciéon es muy valorada por el equipo directivo
del centro que fomenta y reconoce la labor de los docentes méas activos

en el campo de la investigacion e innovacién educativa.

Grupo de Teatro

Se ha constituido este curso escolar un grupo de teatro formado por
docentes de todas las etapas y especialidades con el objetivo de mejorar
su competencia comunicativa en lengua inglesa y ofrecer una actividad
complementaria al conjunto del alumnado del centro. La representacion
de la obra en diferentes sesiones y dias para completar la asistencia del
conjunto de alumnos ha sido un rotundo éxito que asegura la

continuidad de esta actividad de cara al préximo curso.
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» « ”» &« ” K

“Co-tutorias”, “2x2”, “3x3”, “tutor/especialista”

Un centro bilingiie debe calibrar bien las posibilidades de
organizacion y relacion de tutores y especialistas en los diferentes niveles
y grupos en funciéon de la plantilla de maestros habilitados de que
dispone para impartir en el Programa bilingiie. Existen varios modelos a

tener en cuenta:

o Las co-tutorias consisten en impartir entre un maestro habilitado y
otro no todas las areas en lengua inglesa y castellana
respectivamente. Es un modelo deficiente para la tutoria que se
comunica a través de la lengua inglesa con sus alumnos.

o Los modelos “2x2” y “3x3” requieren que todos los tutores estén
habilitados para, en cadena, impartir su tutoria en castellano y las
areas de lengua inglesa a otro grupo distinto dentro de un mismo
nivel. Este modelo favorece la compensacion de aprendizajes en
ambas lenguas y el desarrollo de actividades orientadas a este fin. Es
el mas frecuente en el centro.

o El modelo “tutores / especialista” es interesante cuando se tiene un
numero de maestros habilitados menor ya que permite rentabilizar
su horario en areas impartidas exclusivamente en lengua inglesa.

o Un ultimo modelo poco recomendable que contradice uno de los
principios metodolégicos fundamentales de los centros bilingiies
(“one-face-one-language”) es aquel en el cual el tutor es a su vez el

maestro especialista.

En este modelo organizativo tan rico y complejo una misma persona
puede coordinar equipos de trabajo con estilos diferentes dependiendo
de las dindmicas y flujos de relaciéon de sus miembros y de los roles que
cada uno decida adoptar independientemente de su personalidad, en
funcion de su grado de identidad con el equipo, del compromiso con la
tarea, de la distribucion del conocimiento de la tarea, del nivel afectivo,
en definitiva, de sus propios intereses y de la propia naturaleza del
equipo que coordina. Ademas, estos roles y las dinamicas que generan en
equipo pueden ser transformados tal y como apunta Robbins (2009)
mediante una adecuada seleccion rol-trabajo, una suficiente

capacitacion y un sistema efectivo de recompensas al equipo. Por
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consiguiente, la coordinaciéon y resultados de cada grupo de trabajo
dependeran de la ambicion de los objetivos, de la adecuacion y
coherencia de las estrategias en relacion con la mision, vision y valores a
las que sirven y del nivel de colaboracion que est4 condicionado a su vez
por el clima y cultura del centro educativo. El desarrollo de programas
de entrenamiento, técnicas de construccion de equipos y la creacién de
sinergias que favorezcan el enriquecimiento mutuo de los miembros
pueden contribuir a la mejora de las competencias de los equipos de

trabajo y de sus coordinadores en el centro.

5.4.4. Aspectos retributivos y formacion.

La situacion administrativa de los docentes del centro esta
regulada por la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de
las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comtn
debido al caracter publico del centro. Los procesos de seleccién y cese del
personal docente se rigen por la normativa legal estatal y autonémica en
vigor.

En cuanto a la formacion, existe en la C.A.M. una red de Centros
Territoriales de Innovacion y Formacion (C.T.I.LF.) que proporcionan
cursos, talleres, seminarios, orientados a promover la cualificaciéon y
formacion continua del profesorado. Ademas existe un Centro Regional de
Informacion y Formacion, el C.R.I.F. Las Acacias, que ofrece sus servicios

a todo el personal docente de la C.A.M.

El Servicio de Inspeccion Educativa realiza el seguimiento de todo
el personal docente en el ejercicio de sus funciones a través de las cinco
Direcciones de Area Territoriales (D.A.T.) que existen en la
Administracion educativa madrilefia. Estas Direcciones son también las
que gestionan los aspectos retributivos del personal docente. El C.E.I.P.
“San Sebastian” pertenece a tal efecto a la D.A.T. Madrid-Oeste con la cual
mantiene una comunicacion constante a través de sus diferentes

departamentos y de la inspectora asignada al centro.
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5.5. LA DIRECCION DEL CENTRO.

"El arte de dirigir consiste en saber cuando hay que abandonar la batuta para no
molestar a la orquesta."

Herbert von Karajan

5.5.1. El liderazgo en el centro: perfil directivo y gestion del

trabajo por equipos.

Las unidades organizativas de una instituciéon educativa, sus equipos
de trabajo, deben desarrollar su labor en torno a una tinica mision, vision
y valores que configuran la esencia del centro segin Cerro (2005). Cada
una de estas unidades contribuye al desarrollo de diferentes estrategias
que conectan estos tres elementos de una forma tangible con el fin Gltimo
de alcanzar los objetivos del centro. Los resultados de cada unidad de
organizacion dependen, como se ha visto en el apartado de gestion de los
recursos humanos, de los siete elementos basicos de Robbins (2009): de
la autonomia, estructura, apoyo, identidad, sistema de compensacion del
trabajo y grado de tolerancia al conflicto y al riesgo de los grupos. Estas
unidades organizativas requieren a su vez una colaboracion que esta
condicionada por el clima y la cultura del centro educativo. En el C.E.I.P.
“San Sebastian” existe una cultura colaborativa bastante importante y un
clima de trabajo muy positivo pero con ciertas limitaciones en algunos
ambitos concretos. Por un lado, existen limitaciones de caracter fisico,
debidas a las caracteristicas organizativas y la disposicion de las
instalaciones del centro. Por otro lado, existen limitaciones en la practica
de la mayoria de las unidades organizativas ya que implementan
estrategias de trabajo que se desarrollan en un continuum colaborativo
que fluctaa desde niveles propios del trabajo en grupo a la excelencia de
los equipos de alto rendimiento. Ello depende del modo y grado en que
cada una de estas unidades organizativas asume el propio reto, ya que
éste proporciona una experiencia compartida que favorece el surgimiento
de una postura y lenguaje comunes imprescindibles para el desarrollo de

estrategias de trabajo en equipo (Rico, Sinchez-Manzanares, Gil, Alcover,
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& Tabernero, 2011). En este sentido, la direccidon del centro debe ejercer
un liderazgo que fomente y favorezca esta cultura de trabajo en equipo

mediante las siguientes estrategias:

1. Desarrollo de un modelo de comunicacion interna y externa
orientado a promover la reflexion y autoevaluacion de la practica
docente y de la propia funcién evaluativa de todos los agentes que
componen su comunidad educativa.

2. Realizacion sistematica del diagnostico de necesidades de
formacion y desarrollo de seminarios ajustados a estas
necesidades para los profesores del centro, con el fin de aumentar
su conocimiento y desarrollar actitudes proclives a vencer la
resistencia al cambio y el miedo a la critica (Rivas, 2000).

3. Flexibilizacion y delegacién de responsabilidades que facilitan
el desarrollo de estrategias de trabajo cooperativo y de aplicacion

de las mismas en el aula.

Este modelo de direccion fomentara la organizacion de grupos de
trabajo eficaces por departamentos, equipos de ciclo, equipos de nivel,
entre otros. Estos equipos prepararan programaciones, recursos de
evaluacion, materiales curriculares, etc. El trabajo colaborativo planteado
a partir de los siete elementos basicos de Robbins (2009), que influyen
en el comportamiento organizacional y configuran la cultura del centro,
favoreceréa la cohesion del equipo docente, su identificacion con las tareas
que realizan y, consecuentemente, aumentara la motivacion que es ya
significativamente importante en este colegio. En definitiva, el director
debera desarrollar el modelo de liderazgo situacional de Blanchard
(2007), perfectamente adaptado a los diferentes niveles de desarrollo del
trabajo de los equipos que coordina. Todo ello convertira al centro en una
organizacion aun mas activa, productiva y dindmica en todos los niveles
de organizacién y funcionamiento.

El resultado de esta estrategia de direccion implica el desarrollo de un
perfil directivo de apoyo basado en el liderazgo que por las caracteristicas
propias y singulares de este centro se materializa a través de un modelo
de direccion colegiado basado en el concepto de trabajo en equipo. En

este modelo de direccion combinado, la innovacién y el cambio acttian de
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motor que dinamiza el trabajo en equipo. Buena prueba de ello son los
innumerables proyectos y programas en los que el centro ha participado
satisfactoriamente desde su creacién, muchos de ellos como centro
pionero en su area liderando la avanzadilla de la gestion del modelo de
cambio y sirviendo como referente para otros equipos directivos de la
zona. El historico de programas y proyectos en los que ha participado el
C.E.L.P. “San Sebastian” se puede conocer a través de la pagina web del

centro.

5.5.2. ()rganos y tareas.

La organizacion general del centro incluidas las actuaciones y
competencias de sus 6rganos de gobierno y coordinacion estan recogidos
y regulados en el Reglamento de Régimen Interior (R.R.I.) y en el Plan de
Convivencia del centro. La composicion y las competencias de los
organos unipersonales y colegiados de gobierno se atienen a lo
establecido en la legislacion vigente y sus normas de aplicaciéon y
desarrollo. En el organigrama del centro se puede observar la relacion

existente entre estos o6rganos (ver punto 7.3. Anexo III).
ORGANOS UNIPERSONALES DE GOBIERNO

Los organos unipersonales de gobierno constituyen el equipo
directivo del centro que por su nimero de unidades se compone del
Director, la Jefa de Estudios y la Secretaria. Los tres trabajan de forma
coordinada en el desempeiio de sus funciones recogidas en el Reglamento
de Organizacion del Centro (R.O.C.). Asimismo, segin la normativa
vigente, el equipo directivo cumple su mandato por periodos de cuatro
afios y puede invitar a sus reuniones, con caracter consultivo, a cualquier
miembro de la comunidad educativa que crea conveniente. Una vez se
produzca la jubilacién del actual Director sera necesario cubrir por
procedimiento ordinario su cargo para lo cual se presentara el presente
proyecto de direccion que contara, como ya se ha comentado, con las
actuales Jefa de Estudios, Dia. Flor Rodriguez Rodriguez y Secretaria,

Dna. Elena Lopez Ordonez.
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ORGANOS COLEGIADOS DE GOBIERNO
En cuanto a los 6rganos colegiados del centro debemos nombrar:

1) El Consejo Escolar. Estd compuesto por 15 miembros de los cuales
tres pertenecen al Equipo Directivo, cinco representantes docentes, cinco
representantes de padres y madres, un representante del P.A.S. (D.
Roberto Benito Arranz, conserje del centro) y una representante del
Ayuntamiento (Dfia. Soledad Avila, Concejala de Cultura). Las reuniones
del Consejo Escolar se celebran en el dia y con el horario que posibilitan
la asistencia de todos sus miembros. El director envia a los miembros,
con una antelacion minima de una semana, la convocatoria a las
reuniones ordinarias. Se retine, como minimo, una vez al trimestre. En el
seno del Consejo Escolar existen una Comision Econémica, una Comisiéon
de Comedor, una Comision Medioambiental y una Comision de
Convivencia integradas por un maestro y un padre/madre de alumno, al
menos. Cabe destacar como caracteristica de este centro la necesidad de
gestionar el comedor y el transporte escolar a través de un o6rgano
especifico dada la dificultad de organizacion de dichos servicios debido a
la dispersion de los edificios que componen el colegio tal y como puede

observarse en el organigrama que figura en el Anexo III.

2) El Claustro de Profesores. Esta formado actualmente por los 58
maestros que trabajan en el centro y es presidido por el Director. El
Claustro es el o6rgano de participacion del profesorado y tiene la
responsabilidad de planificar, coordinar, decidir e informar sobre los
aspectos docentes del centro, siendo su funcién primordial la de impartir
la docencia a los alumnos. Se retine al menos una vez al inicio de curso y
otras tres veces, una en cada trimestre. En estas reuniones se realizan
propuestas, se revisan normas de funcionamiento, se aportan criterios al
calendario escolar, se informa de la gestion del centro, se aprueban los
aspectos académicos y docentes de la P.G.A. y la Memoria Anual, etc.
Actualmente es convocado por el Director mediante un mensaje que
envia la Secretaria del centro a través del correo electrénico institucional
adjuntando la convocatoria y los documentos que sean necesarios,

procedimiento que resulta muy eficaz dado el elevado nimero de
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miembros del 6rgano y su dispersion geografica. También se convocan
Claustros extraordinarios para resolver situaciones que surgen de manera

imprevista a lo largo del curso académico.

Las reuniones y calendario de los 6rganos de direcciéon colegiados es

el siguiente:

» CLAUSTRO: Se retne al menos una vez por trimestre y siempre que
las necesidades del Centro lo aconsejan.

> CONSEJO ESCOLAR: idem anterior.

» COMISIONES DEL CONSEJO ESCOLAR: Celebran todas las
reuniones necesarias con el fin de que el Consejo Escolar pueda
tomar las oportunas decisiones en los temas de su competencia, en
los ambitos de disciplina, economia, servicios, etc.

» LOCALIDADES: Se realizan reuniones en cada localidad siempre que
se considera necesario para recoger y transmitir informacién a otros
organos de coordinacién y para tratar problemas especificos
relacionados con la organizacion local, la coordinacién de actividades
de localidad y de centro, etc.

» EQUIPO DIRECTIVO: Se retine semanalmente los lunes, lo cual no
excluye el contacto permanente para la toma de decisiones.

» EQUIPO DIRECTIVO Y COORDINADORAS DE LOCALIDAD: Se
reunen semanalmente los jueves en el despacho del Equipo Directivo.

» EQUIPO DIRECTIVO / A.F.A.: Las necesarias para fomentar la
colaboracién con la A.F.A. Se retinen al menos una vez por trimestre y

cuantas veces se considera necesario.

Al comienzo de curso se elabora un calendario de reuniones como
el que se adjunta en el punto 7.4. Anexo IV. Las reuniones de los
Coordinadores de Localidad con el Equipo Directivo son fundamentales
en la organizaciéon del centro y tienen como fin la coordinaciéon y el
seguimiento de las actuaciones en los distintos centros, la planificacién
conjunta del funcionamiento de los mismos y la unificaciéon de criterios

para que el conjunto del colegio desarrolle una oferta educativa comun.
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5.5.3. Documentos de direccion y de gestion.

El C.E.L.P. “San Sebastidn” goza, en su caracter de centro ptublico,
de la autonomia pedagdgica, organizativa y de gestion que le otorga la Ley
Organica de Educacion (L.O.E., 2006) en su Titulo V (Participacion,
autonomia y gobierno de los centros) y su Capitulo II (Autonomia de los
centros) que reconoce e impulsa la forma en que los centros deben
desarrollar y aplicar esa autonomia. Su articulo 120.1 que mantiene
también la Ley Organica para la Mejora de la Calidad Educativa
(L.O.M.C.E., 2013) dice textualmente: «Los centros dispondran de
autonomia pedagogica, de organizacion y de gestién en el marco de la
legislacion vigente y en los términos recogidos en la presente Ley y en las
normas que la desarrollen». Este principio de autonomia se ha
convertido en el eje sobre el que gira toda la gestiéon y organizacion del
centro y, al mismo tiempo, implica una profesionalizaciéon de la direccidon
que exige el conocimiento de la diversa documentacién que requiere la
labor directiva en el centro. A continuacién se ofrece la relacion de
documentos que ha elaborado el C.E.I.P. “San Sebastidn” en el ejercicio
de este principio de autonomia, que por tanto tienen un caracter singular
que refleja la idiosincrasia del centro. Segun la clasificaciéon temporal de
Grau (2005) estos documentos son:

a) Documentos a medio largo plazo, programaticos y con caracter
institucional que no necesitan ser modificados anualmente y que
son la base para el desarrollo de otros documentos del centro:

(1) P.E.C. (Proyecto Educativo de Centro). Destaca su caracter
multicultural, orientado al desarrollo de la dimensi6n europea
de la educacion. Su revision esta prevista en el curso 2014-15y
sera uno de los objetivos generales de centro.

(2) P.C.C. (Proyecto Curricular de Centro). Ha sido revisado
durante este curso escolar a través de los diferentes equipos de
Ciclo, Nivel y Area dentro del desarrollo del objetivo general
de centro de revisar los documentos institucionales. Sera
necesario volverlo a revisar una vez se publique el nuevo

curriculo de la C.A.M.
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(3) R.R.I. (Reglamento de Régimen Interno). Ha sido revisado a
través de la C.C.P., Ciclos, Claustro y Consejo Escolar y se ha
aprobado un nuevo R.R.I. en el que se han definido y
catalogado las faltas y sanciones, se han trasladado las normas
de convivencia al Plan de convivencia, se ha concretado la
composicion de la C.C.P. que ahora incluye los coordinadores
de localidad y de departamentos y se han definido las
funciones del P.A.S., entre otras muchas mejoras.

b) Documentos a corto plazo, contingentes y con caracter
instrumental que estan vinculados a la realidad de la actividad
cotidiana del centro y cuya duraciéon es de un curso académico ,
los méas importantes:

(1) P.G.A. (Programacion General Anual). Como novedad este afio
se ha realizado una evaluacion del documento a mitad de
curso a modo de evaluacién continua que ha resultado muy
eficaz para la valoracion de los diferentes apartados de forma
mas ajustada a la realidad.

(2) M.A. (Memoria Anual). Elaborada por todos los miembros de
la comunidad educativa.

(3) D.O.C. (Documento de Organizacion del Centro).

(4) Programaciones Didéacticas.

(5) Presupuesto econémico.

(6) Plan Anual de Mejora.

(7) Plan de Accién Tutorial.

(8) Plan de convivencia.

(9) Plan de atencién a la diversidad.

(10) Plan de acogida.

(11) Plan de actuacion del E.O.E.P.

(12) Plan lector.

(13) Plan de biblioteca.

(14) Plan de actuacién en el &mbito de las T.I.C.

(15) Plan Anual del Departamento de Matemaéticas.

(16) Plan de evacuacion.

(17) IV Plan Director para la convivencia y mejora de la seguridad

escolar.

48



Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

Como se ha apuntado ya, la direccion del centro ha incluido este
curso entre sus objetivos generales de centro la revisiéon y actualizacion
de estos documentos, planes, programas y proyectos propios del centro
para lo cual ha desarrollado una estrategia que pretende fomentar la
implicacion de la comunidad educativa en la revision de los documentos
institucionales del centro y reflexionar sobre la evolucion, la oferta
educativa y la valoracién de la situacién actual del colegio. Sin embargo,
debido a la indefinicién actual del contexto legal en relaciéon con el
desarrollo normativo de la actual ley de educacion, tal vez sea necesario
volver a revisar algunos de estos documentos para su pertinente

actualizacion.

5.5.4. Relacion entre el componente académico y el gestor.

La direccién es el maximo o6rgano de gobierno escolar que supervisa
todas las tareas ya sean de naturaleza académica o administrativa. Las
competencias del director son, por tanto, de diversa indole y abarcan
tanto aspectos profesionales como personales. Tal y como se apunt6 en
la introduccion, los modelos educativos, y por ende los modelos de
direccion, estan llamados al cambio (Robinson, 2011). La direccion,
entendida segtin el modelo tradicional como la capacidad de administrar
y gestionar recursos, ya no es suficiente y cada vez mas se habla del
liderazgo en la escuela. Bass (1985) define lo que él denomina “liderazgo

transformacional” a través de seis factores que debe reunir un lider:

1. Carisma, capacidad para transmitir entusiasmo, confianza y
respeto.

2. Individualidad, capacidad para reconocer la importancia de cada
miembro de la organizacion.

3. Intelectualidad, para afrontar nuevos retos y enfoques a
problemas, capacidad de analisis, gestion de las emociones,
racionalidad.

4. Inspiracion, capacidad para proyectar un optimismo que
promueva la implicacion del grupo en el proyecto comun.

5. Tolerancia psicoldgica al estrés, sentido del humor, tolerancia a
los errores propios y ajenos.

6. Participacion, vision del trabajo en equipo.
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Es decir, segtin el autor, el director debe ser lider administrativo,
gerente y al mismo tiempo lider pedagogico, institucional. En esta linea,
el presente proyecto pretende desarrollar a través del puesto de direccién

entre otras las siguientes actuaciones:

a. Como lider académico:

(i) Impulsar la innovacion introduciendo en los objetivos generales
de centro la implantacion en las programaciones didacticas de un
enfoque de evaluacion por competencias.

(ii) Fomentar la implicacion de todo el profesorado en el desarrollo
de un estidndar documental para la programacion de unidades
didacticas que incluyan este enfoque de evaluacion por
competencias a través de los equipos de nivel y area que sirvan
como indicador educativo del centro en su desarrollo y posterior
evaluacion.

(iii)Promover la cooperaciéon y la colaboracién de los docentes
mediante la organizacion del trabajo en equipo.

(iv) Desarrollar el proyecto iniciado por el actual director para crear
un cédigo deontoldgico propio del C.E.I.P. “San Sebastian”.

(v) Atender y valorar todas las propuestas, proyectos e ideas de
cualquier agente escolar.

b. Como lider gestor.

(i) Impulsar las relaciones con la Administracion autonémica, local
y la totalidad de la comunidad educativa para conseguir la
inauguracion del C.E.I.P.S.O.

(ii) Desarrollar labores administrativas y burocraticas relacionadas
con la gestion de recursos econdmicos, materiales y personales
del centro en colaboracién con los otros miembros del equipo
directivo y el P.A.S.

(iii)Gestionar la disciplina y la convivencia en el centro relanzando el
“Comité Mediador de Conflictos” como medio ideal para la
resolucion de los problemas por parte de los propios alumnos.

(iv) Delegar funciones en los Coordinadores de Localidad como eje
central del modelo de direccién democratico y situacional propio

del centro.

50



Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

(v) Concienciar al Claustro de la importancia del analisis y reflexion
de los resultados académicos anuales tanto propios como
externos a los que el centro es sometido como referente para la
mejora continua de la calidad educativa del centro a través del
Plan de Mejora de Resultados.

(vi) Disefiar un Plan de Comunicacién que proyecte al exterior de
forma efectiva la riqueza de la oferta educativa del centro y su

estrecha relacion con su mision, vision y valores.

Todo ello sin olvidar que la labor directiva tltima es siempre lograr la

mejor educacion de los alumnos del centro.

5.6. LA COMUNICACION.

La comunicaciéon como instrumento para la consecucion de los objetivos del
centro debe ser transparente, completa y pertinente, segiin Carda y Larrosa (2007).
Ademas, para que la comunicacion sea efectiva debe ser intencionada y planificada,
lo cual requiere tiempo, energia, delegacion de tareas, argumentacion... nada puede
quedar a la improvisacion. En un modelo educativo inmerso en una dialéctica de la
mejora de la calidad basada en la capacidad de cambio, parece imprescindible la
elaboracion de un Plan de Comunicacién que favorezca el posicionamiento del
centro en el exterior y la gestion de ese cambio. Los centros publicos vienen
sufriendo en la ultima década la competencia de otros centros publicos y
concertados que, impulsados por las administraciones educativas, estan apostando
por el desarrollo de proyectos innovadores. Esto, unido al contexto de crisis que
padecemos, hace necesario para estos centros recurrir a estrategias que proyecten su
imagen maés alla de su consolidada trayectoria y/o reconocido prestigio. Un recurso
interesante para mejorar la imagen de un centro es la elaboracién de un Plan de
Comunicaciéon que le permita garantizar su maxima prioridad: hacerse ver. Como
apuntan Garcia, Gomariz, Hernidndez y Parra (2010) en su articulo sobre
comunicacion entre familia y centro: “lo que se hace, si no se da a conocer, es como
si no se hiciera”. En el C.E.L.P. “San Sebastian” son muchas las cosas que se estan
haciendo y su proyeccion al exterior es fundamental para garantizar su
posicionamiento competitivo y privilegiado en la zona. A continuaciéon se analizan
las medidas a adoptar, ademéas de las ya existentes, para publicitar el centro y

proyectar su imagen al exterior.
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5.6.1. Canales y procedimientos de comunicacion externa.

El Plan de Comunicacién debe ser el vivo reflejo de la mision,
vision y valores del centro educativo, ya que nace del P.E.C. y su objetivo
altimo es articular su cultura organizacional y el clima de convivencia e
intercambio que manifieste los principios y valores que subyacen en este
proyecto. La publicidad, la marca e imagen y el marketing constituyen
los ejes fundamentales del plan de comunicacion externa de un centro en
la actualidad. Pero ademas, el entorno comunicativo actual exige a los
centros la utilizacion de herramientas 2.0 y otros recursos tecnoldgicos
para satisfacer la imagen de cambio y actualizacion que mencionamos al
inicio y la comunicacion de las familias con el centro educativo. Este
moderno planteamiento del modelo de comunicacion del centro
educativo permite atender prioridades como: Aumentar los niveles de
participacion de las familias y los alumnos en la vida del centro para
afianzar el compromiso y la fidelizacion, dada la inmediatez y la
accesibilidad de estos canales de comunicacién; Adecuar la oferta
educativa a las necesidades y expectativas de la sociedad, la familia y el
alumno ofreciendo un elemento tangible de adaptacién a las nuevas
tendencias de la sociedad de la comunicacién; Elevar el grado de
conocimiento de la oferta educativa y la retroalimentacion del centro al
respecto. En definitiva, actualizar y comunicar informaciéon de forma
rapida y eficaz.

El planteamiento del proyecto de comunicacién para el C.EILP.
“San Sebastidn” puede analizarse en el punto 7.5. Anexo V. Fuente,
Gobierno de Navarra (2011) ¢Como planificar la comunicaciéon desde
una institucion publica? Metodologia para el diseno de planes de

comunicacion. Departamento de evaluacion y calidad, pag. 20.

5.6.2. Comunicacion interna en el centro educativo.

La tecnologia ha invadido la gestion de las organizaciones en
todos los ambitos incluida la comunicaciéon. Cada vez mas, como
apuntan Rodriguez y Barrasa (2004), todo tipo de tecnologias estan

configurando un nuevo panorama tanto laboral como social al que la
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escuela no es ajena. Un ejemplo claro de esto que se menciona lo
constituye el hecho de que uno de los objetivos en relacion con los
canales y procesos de comunicacién interna del centro es fomentar el uso
del correo institucional para el envio de convocatorias e informaciones
dentro del centro. Dicho correo lo proporciona la Consejeria de
Educacion de la C.AM. y lo gestiona a través de la figura del
Coordinador T.I.C. presente en todo centro publico de esta comunidad
autonoma. Asimismo, dicho correo sirve para enviar actas, informes,
documentacion, etc. entre los diferentes miembros del claustro y el
equipo directivo en sus relaciones de coordinacion y gestion docente.
Ademéas, de cara al futuro se fomentara el uso de sistemas de
almacenamiento en la nube mediante aplicaciones como Dropbox. Existe
una experiencia pionera al respecto desarrollada por el equipo de
orientacion para compartir con todos los docentes los documentos y
modelos de referencia para la elaboracién, seguimiento y evaluacion de
las adaptaciones curriculares que se realizan en el centro, experiencia
que ha resultado muy interesante y que ha tenido una buena acogida por
parte del equipo docente. También existe un blog exclusivo para los
profesores al que se accede a través del enlace “nuestros blogs” en la
pagina web del centro en el que se intercambian experiencias y
conocimientos relativos a diferentes areas profesionales. Otras
herramientas informaticas utilizadas en el centro para la gestion de
imégenes y videos son Picasa, YouTube y Vimeo. También es muy til
para la convocatoria de reuniones fuera del calendario oficial la
herramienta informatica Doodle usada por los docentes en el centro en
estas ocasiones. Por ultimo, Google Docs sirve a los equipos de trabajo
para la edicion colaborativa de documentos en los diferentes
departamentos, aspecto éste de interés de cara al desarrollo del estandar
documental de programaciones didacticas mencionado con anterioridad.

Todas estas formas de comunicacién interna seran fomentadas y
promovidas para contribuir al proceso de informatizacion de la gestion
de la informacién en el centro, asi como al desarrollo de las
competencias tanto comunicativas como digitales de todos los miembros

de la comunidad educativa.
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5.6.3. Relacion y comunicacion con las familias.

En el C.E.I.P. “San Sebastidn” se procura que la comunicacion y
la informacién entre los distintos sectores de la comunidad educativa
sean fluidas y eficaces. Para ello, el Equipo Directivo hace llegar, con la
mayor brevedad posible, aquellas comunicaciones o informaciones que
son de interés para las familias. En estas comunicaciones se utilizan
diferentes sistemas no excluyentes: informacién verbal, informacién
escrita, exposicion de la informacién en los distintos tablones de
anuncios, correo electrénico o publicacion en la pagina web del centro.

Ademas del Plan de Accion Tutorial del que se hablo en el
apartado 5.3.3, existe también en el centro un Plan de Acogida que
pretende dejar reflejadas por escrito una serie de medidas organizativas
y curriculares que es conveniente llevar a cabo cada vez que una nueva
familia pasa a formar parte de la comunidad escolar. El Plan persigue
objetivos encaminados a una integracion mas adecuada de los alumnos
pertenecientes a minorias étnicas o culturales que se incorporan a lo
largo del curso al colegio. Asimismo, se benefician de él todos los
alumnos nuevos.

La implicacion de las familias en el C.E.I.P. “San Sebastian” es un
objetivo fundamental del centro y prueba de ello son las numerosas
actividades y eventos que se realizan conjuntamente: Carnaval, Festival
de Navidad, Talleres del Dia del Libro, Clases Accidentales en las que los
padres colaboran con los docentes, entre otras. Estas acciones conjuntas
permiten el acercamiento y favorecen el entendimiento de los objetivos
de todos los agentes que conforman la comunidad educativa del centro.
En el siguiente enlace se puede visitar la galeria de fotos de los
Carnavales que se han celebrado gracias a esta colaboracion e
implicacion de las familias con la actividad del centro.

En el ambito de estas relaciones resultan muy interesantes las
escuelas de padres desarrolladas en algunos centros que podrian ser
objeto de estudio en un futuro. Estos espacios de informacién, formacion
y reflexion dirigidos expresamente a las familias pueden suponer un
elemento muy interesante de apoyo a la funcién tutorial y la orientaciéon
educativa, asi como configurar un programa propiamente dicho con

caracter preventivo en el que abordar técnicas de estudio, gestion del
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tiempo, disciplina, etc. Aspectos todos ellos que contribuiran sin duda a

mejorar la comunicacion entre familia y escuela.

5.6.4. La A.F.A. del C.E.I.P. “San Sebastian”.

En los colegios de Infantil y
Primaria pueden existir asociaciones de
padres y madres de acuerdo con la

regulacion contenida en el Real Decreto

1533/1986, de 11 de julio. Sus atribuciones
f' ;: s vienen determinadas por lo dispuesto en el
Imagen 6. Logo. articulo 55.2 del Real Decreto 82/1996, por

el que se aprueba el Reglamento Orgénico de las Escuelas de Educacion

Infantil y de los Colegios de Educacion Primaria. En el centro existe una

Asociacion de Familias de Alumnos (A.F.A.), que es un organismo

autonomo dentro del organigrama del centro. Los interlocutores, en su

relacion con el colegio (para elevar propuestas, informes, solicitar
informaciones y realizacién de actividades, etc.) son los miembros del
equipo directivo en el &mbito de las competencias de cada uno. El centro
colabora en la difusion de sus comunicados que contienen informacién
sobre actividades complementarias y en los que al inicio de cada curso
escolar sirven para explicar los fines de la asociaciéon y programa de
actividades para el curso. Est4 representada en el Consejo Escolar por
designacion de un representante de la asociacién quien eleva las
propuestas a este 6rgano. El centro respeta su autonomia manteniendo

una actitud de colaboracion cuando le es requerida.

La A.F.A. puede ser un instrumento dinamizador de la vida del
centro cuando las relaciones son cordiales y constructivas y no, por el
contrario, tensas y destructivas. No hace falta decir que la colaboracién
de los padres y las madres para compartir y participar en la consecuciéon
de los fines y objetivos que el colegio se ha propuesto conseguir para sus
hijos es fundamental. De ahi la importancia de colaborar en la tarea
educativa comun y de favorecer la relaciéon personal y directa y la
comunicacién entre todos los sectores de la comunidad educativa.

Dentro de sus posibilidades y desinteresadamente, muchos padres

y madres dedican tiempo y esfuerzo a organizar actividades

55



Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

extraescolares, a colaborar con el colegio para que todo funcione lo
mejor posible, a ayudar a las familias en todo lo que esté a su alcance y a

cumplir con los siguientes objetivos:

a) Asistir a los padres en todo aquello que concierne a la educaciéon de
sus hijos.

b) Colaborar con las actividades educativas del Colegio, promover la
participacion de los padres de alumnos en la gestiéon educativa del
Colegio.

c) Asistir a los padres en el ejercicio de su derecho a intervenir en el
control y gestion del Colegio.

d) Solicitar la representaciéon y participacion de los padres en los
Consejos Escolares y otros 6rganos colegiados.

e) Promover todo tipo de actividades, tanto complementarias como

extraescolares, encaminadas a la formacion integral de los alumnos.

La A.F.A. del C.EL.P. “San Sebastidn” se financia gracias a las
aportaciones que las familias que pertenecen a ella realizan por medio de
cuotas que ayudan a sufragar actividades como las fiestas de Navidad y

las de fin de curso, las actividades extraescolares, etc.

Como propuesta de mejora en la gestién de las actividades que la
A.F.A. realiza en colaboracion con el centro se incluye la creacién de una
base de datos compartida de los alumnos que anualmente disfrutan de
las ventajas de pertenecer a la asociacién para optimizar la gestion de la
financiacion de actividades en las que estos alumnos de familias socios

de la A.F.A. participan.

5.7. NIVEL DE INFORMATIZACION DEL CENTRO.

Debido a las caracteristicas geograficas y organizativas descritas en apartados
anteriores es necesaria la existencia en el centro de un equipo T.I.C. formado por un
coordinador general y cuatro figuras T.I.C. en los edificios de El Boalo, Cerceda,
Mataelpino, asi como en el edificio de la Carretera de Manzanares. Este equipo

elabora anualmente el Plan de Actuacién en el Ambito de las Tecnologias de la
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Informacién y la Comunicacion que se incluye en la P.G.A. en el que se contemplan
los objetivos, criterios de evaluacion, actividades del Coordinador T.I.C., las normas
de uso del equipamiento informatico del centro, asi como la relacién detallada y
actualizada de todos los recursos tecnologicos con los que cuenta en centro. Al final
del curso, este plan es evaluado en la Memoria Anual por los miembros del equipo
T.I.C. y el conjunto de docentes a través de los distintos equipos y departamentos en
los que las T.I.C. forman parte de sus objetivos.

El colegio lleva muchos afios trabajando intensamente en la incorporacion de
las tecnologias y fruto de este trabajo disfrutamos de un buen nivel de
informatizacion en todos los ambitos de actuacidon del centro. Esta actuacion se
fundamenta en una de las claves que marca la Recomendacion del Parlamento
Europeo y el Consejo de Europa de 18 de diciembre de 2006 sobre las competencias
bésicas para el aprendizaje permanente que es el desarrollo de la competencia digital

entendida como la capacidad de:

v Buscar informacion en la red de forma efectiva y critica.

v' Saber usar herramientas adecuadas para poder interiorizar esa
informacion, para que se convierta en conocimiento.

v Producir nueva informacion.

v Saber publicar y compartir esa informacion en la red.

Para poder alcanzar este objetivo necesitamos entender las tecnologias de la
informaciéon no desde el antiguo punto de vista tecnoldgico en el que el fin es
conocer el funcionamiento y manejo eficaz de una herramienta, sino desde un punto
de vista comunicativo y participativo en el que el uso de las tecnologias tiene
relevancia como medio en si mismo para comunicar, producir o recibir
conocimiento. En este sentido, son tres los dmbitos fundamentales en los que se
comunica, produce o recibe informaciéon y conocimiento a través de las T.I.C. en el

centro: ambito de gestion, &mbito organizativo y ambito pedagogico.
5.7.1. Herramientas informaticas de gestion.

El sistema informatico de la secretaria del centro se compone de
cuatro ordenadores conectados a la Intranet de la C.A.M. que les facilita
un software para desarrollar las labores de gestion y administraciéon del
centro llamado S.I.C.E. (Sistemas de Informacién de Centros Educativos).

En la web de la Consejeria de Educacion de la C.A.M. se explica como
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«S.I.C.E. se desarrolla, utilizando las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacién, a través de la Intranet de la Consejeria de Educacion,
configurando un entorno de trabajo compartido por centros, direcciones
de Area Territorial y unidades centrales de la Consejeria, permitiendo la
integracion de procesos. Los procedimientos y servicios establecidos
referentes a gestion de usuarios, mecanismos de seguridad,
procesamiento de datos, formaciéon y apoyo a usuarios, permiten la
continua y progresiva adaptacion de S.I.C.E. a los nuevos requerimientos
que se plantean en el entorno educativo madrilefio».

Ademas de S.I.C.E., existen otros programas que facilitan la gestion
administrativa y econémica del centro: G.E.C.E. (Gestién Econémica de
Centros Educativos), GUAY, acronimo de gestion unificada de ayudas, y
EECM, que es una aplicacion para la Elaboracion de la Estadistica de la
Ensenanza de la Comunidad de Madrid.

Cabe destacar que la secretaria del centro comparte el mismo
despacho que el Director y la Jefa de Estudios en el que ademas de estos
cuatro ordenadores hay un portatil y dos impresoras. El programa S.I.C.E.
no se encuentra disponible en las secretarias de los tres centros ubicados
respectivamente en cada localidad por lo que la documentacion se
centraliza en el edificio de primaria a través de los ordenadores

conectados a la intranet oficial que permite el acceso a este servicio.

5.7.2. Herramientas informaticas de organizacion.

La tecnologia juega un papel fundamental en la organizaciéon y la
dinamica de trabajo en el centro. Desde el uso de herramientas
tecnologicas de caricter institucional como el correo electronico de
educamadrid o las plataformas de informacion y participacién presentes
en la red que estdn gestionadas por la Consejeria de Educacién de la
C.A.M., pasando por las herramientas descritas en el apartado 5.6.2. que
permiten y facilitan el intercambio y gestion de la informacion y la
comunicacion entre los diferentes agentes educativos, las herramientas
informaticas son un elemento clave en la organizacion del centro ya que
permiten optimizar la gestion del tiempo en un centro cuya dispersion
geografica exige de sus docentes unas estrategias de organizacion

eficientes y eficaces.

58



Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

5.7.3. Herramientas informaticas de uso pedagogico.

Los alumnos de nuestro centro realizan actividades educativas con
frecuencia usando medios informaticos (ordenador, P.D.I., etc.) ya que
gran parte de los profesores han ampliado sus conocimientos
informéticos y el uso de las tecnologias aplicadas a la vida y trabajo
personal en el aula. Como se ha mostrado en apartados anteriores, el
centro participa en planes y proyectos que fomentan el desarrollo de
experiencias pedagbgicas relacionadas con el desarrollo de la
competencia digital de los alumnos. Cabe destacar la participaron de
profesores y alumnos del centro en certimenes y premios sobre la
integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en el
aula.

El centro publica un periddico digital, “Pitigallo”, que ha contribuido
notablemente al desarrollo de la dimensién tecnologica del alumnado y
del profesorado de forma directa y de toda la comunidad educativa
indirectamente, ya que muchas familias han actualizado sus
conocimientos informaticos para acceder a las publicaciones y
experiencias transmitidas a través de esta via de comunicacion. En el caso
de aquellas que no disponen de los recursos necesarios, se ha fomentado
el uso de las instalaciones del Ayuntamiento que ofrecen estos servicios.
Otros proyectos, como el Comenius, ayudan también a fomentar el uso de
la tecnologia en el aula porque entre sus objetivos fundamentales est4 el
desarrollo de las T.I.C. Todo ello hace que la comunidad perciba cambios
en metodologias usadas en clase y en los efectos que ello produce en la
educacion de nuestros alumnos. Esto es asi porque el trabajo con
integracion de T.I.C. promueve la autonomia y la creatividad, favorece la
publicidad y comunicaciéon masiva y permite a su vez la mejora de la
efectividad en los aprendizajes.

El equipamiento necesario para el trabajo de aula esti
incrementandose gracias a la inversion que el colegio realiza ano tras ano.
Hoy por hoy el grado de informatizacion pedagogico es notable ya que

contamos con los siguientes recursos:

e Uno o dos ordenadores por cada aula de Infantil y Primaria,

en funcién de las necesidades.
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¢ Un aula de informaética en Primaria y otra en Mataelpino.

e Contamos ya con dieciocho P.D.I. mas dos proyectores sin
pizarra, repartidas por los diferentes edificios.

e Camaras de video, fotos, grabadoras en todos los edificios

ubicadas en las aulas de reprografia para su uso colectivo.

De cara al futuro esta prevista la incorporacion de nuevas pizarras
digitales. Asimismo, se seguira insistiendo en la solicitud de un aula de

informatica para los centros de Cerceda y El Boalo.

Es un hecho que la dimension tecnolégica en el trabajo del centro esta
incrementando sus dotaciones, evolucionando asi hacia un futuro cada
vez mas prometedor en lo que a tecnologias de la informacion se refiere.
En este contexto, el modelo de programacion que se pretende instaurar
ayudara a integrar sistematicamente y de forma generalizada por todos
los docentes el uso de las T.I.C. no sélo como herramienta sino como
contenido de aprendizaje cumpliendo asi con el desarrollo de la
competencia digital que viene determinado como ya hemos mencionado
por capacidades que van mas alldi del manejo de programas o
herramientas digitales. Asimismo, contribuira a optimizar la inversi6on en
tecnologia que el centro estd realizando y que esta a disposicion de
alumnos y profesores en todas y cada una de las aulas y diferentes

espacios comunes del centro.

5.8. GESTION ECONOMICA DEL CENTRO.

Los continuos cambios, retos, desafios, incertidumbres y demandas de la
sociedad del siglo XXI afectan directamente a la escuela y a la perspectiva de la
direccion de los centros educativos en el futuro. El aumento del grado de autonomia
en la normativa actual permite dar respuestas eficientes y eficaces desde la direccion
de los centros que afrontan la complejidad de la organizacion en base a una
autoridad formal y el ejercicio de un liderazgo capaz de afrontar estos cambios y
garantizar la competitividad y supervivencia del centro. Pero para mantenerse en
estos niveles de competitividad es necesaria una politica directiva orientada al
mercado, familias y alumnos, que busque la mejor racionalizaciéon econémica. En

palabras de Garcia Hoz (1987): “buscar el maximo rendimiento al menor coste
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posible”. Esta ideologia gerencialista orientada a la cultura del “accountability” o
rendimiento de cuentas supone un grado de descentralizacion y de responsabilidad
de las instituciones educativas sin precedentes hasta ahora.

Sin embargo, no debemos olvidar que el fin dltimo de la gestion de un centro
educativo es mejorar los aprendizajes de sus alumnos y aqui surge un dilema en
torno a dos logicas: la mejora interna de la calidad educativa en cada centro y la
evaluacion externa de los resultados. Es decir, se propone un modelo auténomo
de gestion y autoevaluacion docente orientado a la mejora de la calidad
educativa, pero se establecen unos modelos de rendimiento de cuentas externo que
buscan la eficacia del desempeno docente en aras del mantenimiento del principio
de equidad educativa, lo cual genera un grado de presion y competitividad que no

siempre es justificado.

5.8.1. Gestidon econdémica del C.E.I.P. “San Sebastian”.

Dependiendo de la figura juridica, los centros tienen una
legislacién y unas exigencias contables diferentes (Poveda, Sinchez, Alba
y Tejada, 2008). El C.E.I.P. “San Sebastian” en su caracter de centro
publico de la C.A.M. esta obligado a presentar en el desarrollo de su
gestion econdmica ante la Direccién de Area Territorial Madrid-Oeste la
Cuenta de Gestion y el Presupuesto anual del centro. A continuacion se
describen los procedimientos administrativos y los actos con repercusion
econdémica mas comunes en relaciéon con la gestion econémica del centro
que se realiza a través de la aplicacion informatica G.E.C.D. Esta
publicacion estd disponible en la Intranet de Gestion de Centros
Educativos de la Consejeria de Educaciéon, lo que permite que las
actualizaciones de las que sea objeto puedan ser conocidas
inmediatamente por los usuarios, ya que se trata de una red institucional
que conecta a todos los centros con la Administracion. En la redacciéon
de los apartados siguientes se ha utilizado como referencia sistematica el
Manual de Gestion Economica de los Centros Docentes Publicos no
universitarios de la C.A.M. publicado por la Direccion General de
Centros Docentes, de la Consejeria de Educacién, disponible en la

Secretaria del centro.
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5.8.1.1. Presupuesto del C.E.I.P. “San Sebastian”.

De todos los elementos presupuestarios el mas importante en el
C.E.L.P. “San Sebastidn” debido a su caracter ptblico es el Presupuesto
anual de ingresos estimativos y gastos limitativos que garantizan el
normal funcionamiento del centro segiin el Manual de Gestién aludido.
Su estructura y procedimiento de elaboracién para incluir los ingresos y
gastos deben seguir las indicaciones previstas en el mencionado Manual.
El equipo directivo elabora un proyecto de presupuesto que presenta
para su estudio al Consejo Escolar, que debe aprobar antes del 31 de
enero de cada ejercicio presupuestario.

En el Anexo VI sobre Cuentas de Gestion Econémica del centro,
punto 7.6.1., se puede consultar el Presupuesto del C.E.IL.LP. “San
Sebastidn” para el ejercicio 2014 que fue enviado junto con los siguientes

documentos a la D.A.T. Madrid-Oeste en el pasado mes de marzo:

« Presupuesto de ingresos.

« Presupuesto de gastos.

« Presupuesto para el ejercicio 2014. Relacion ingresos/gastos.

« Control de presupuesto inicial ejercicio 2014.

. Resumen presupuesto inicial, total, modificaciones y

ejecucion para el ejercicio 2014.
5.8.1.2. Tesoreria

Los centros docentes ptblicos no universitarios cuentan con
una Unica cuenta corriente abierta en una institucion de crédito
autorizada por la Consejeria de Hacienda, a través de la cual se realizan
todos los movimientos de ingresos y pagos del centro docente segtn la
normativa de referencia para este centro. Para la apertura de dicha
cuenta el colegio cuenta con un C.I.F. (Codigo de Identificacion Fiscal,
regulado en el Real Decreto 338/1990, de 9 de marzo) que le fue
otorgado por la Administracion de Zona de la Agencia Estatal de la
Administraciéon Tributaria. Ademas, el centro puede disponer de dinero
en efectivo para atender determinados pagos. A través de la caja del
centro se pueden también canalizar determinados ingresos propios.

Estos movimientos de entrada y salida de fondos en metalico se
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contabilizan a través de los correspondientes asientos de caja. La
aplicacion informéatica para la gestion econémica G.E.C.D. permite
realizar la contabilizacion de estas operaciones. Es obligatorio el arqueo
de caja al final del afio natural (31 de diciembre). Este documento forma
parte de la documentacion relativa a la Cuenta de Gestion que se remite
ala D.A.T. Madrid-Oeste al final de cada afio natural, aunque se pueden
realizar a lo largo del ejercicio tantos arqueos de caja como sean

necesarios.

5.8.1.3. La cuenta de gestion del C.E.I.P. “San Sebastian”.

El articulo 13 del Decreto 149/2000, de 22 junio, dispone que
los Directores de los centros deberan remitir al Consejo Escolar, para su
aprobacion antes del 31 de enero del ejercicio siguiente, una tnica
cuenta de gestion a 31 de diciembre de cada ejercicio econdmico,
acompanandose una memoria justificativa de los objetivos conseguidos
en relacion con los programados. Una vez aprobada por el Consejo
Escolar, se remitira por medios informaticos, en la primera quincena del
mes de febrero del ejercicio siguiente, a la Direcciéon de Area Territorial
respectiva. Asimismo, se enviaran los correspondientes impresos de la
cuenta de gestién con las firmas del Presidente y Secretario del Consejo
Escolar acompaniados del extracto bancario donde se refleje el saldo de la
cuenta corriente a 31 de diciembre, debidamente certificado por la
entidad bancaria, asi como el acta de conciliacion bancaria y el acta de
arqueo de caja, en su caso.

La Cuenta de Gestion del C.E.I.P. “San Sebastian” de cada

ejercicio se compone de los siguientes documentos:

. Cuenta de gestion. Estado Letra A, Letra B y Letra C.
. Extracto de movimientos de la cuenta bancaria.
. Diligencia de arqueo.

5.8.1.4. Comedor y transporte escolar.

De acuerdo con el manual de referencia y de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 41 punto 3 de la Ley Organica 10/2002, de 23
de diciembre de Calidad de la Educacién, el comedor escolar es un

servicio escolar complementario que presta la Administraciéon educativa
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y que contribuye a una mejora de la calidad de la ensenanza. Para el
desarrollo de este precepto la Consejeria de Educacion ha dictado la
Orden 917/2002, de 14 de marzo (B.0.C.M. del 2 de abril), por la que se
regula la gestion de los comedores colectivos escolares en los centros
docentes publicos no universitarios de la Comunidad de Madrid. En esta
norma se regulan los aspectos esenciales de este servicio tales como su
duracion, los usuarios, su coste, el programa anual, la organizacién,
coordinacién y seguimiento del servicio, las modalidades de prestacion,
etc. Asimismo, los miembros del equipo directivo tienen derecho al uso
gratuito del servicio de comedor escolar y a un complemento por
servicios extraordinarios a abonar por una sola vez en cada ejercicio
econdémico o en los plazos que se fijen por la Direccion General de
Centros Docentes, de acuerdo con los dias de prestacion efectiva del
servicio. Los ingresos del Comedor Escolar se anotan en el grupo de
codigos 105 de Ingresos procedentes de la gestion del comedor escolar.

Para el desarrollo de este servicio, la Consejeria de Educacion
de la C.A.M. y su Federacion de Asociaciones de Padres y Madres de
Alumnos “F.A.P.A. Francisco Giner de los Rios” suscribieron un
Convenio el 3 de abril de 2000 donde se establece el procedimiento para
la prestacion de los servicios derivados de la ampliacion de los horarios,
de acuerdo con lo que soliciten los Consejos Escolares. En este sentido,
la Consejeria de Educacion aporta una cantidad revisable en las
correspondientes adendas anuales, existiendo una Comisién de
Seguimiento formada por el Jefe del Servicio de Atencion a la Diversidad,
otro miembro de la Direccién General de Promocién Educativa y dos
representantes de la citada F.A.P.A.

La A.F.A. del C.E.L.P. “San Sebastidn” mantiene contrato con la
empresa que presta los servicios de comedor en el centro, para ello
cuenta con la autorizacién de la Direccién de Area Territorial Madrid-
Oeste, lo cual le permite organizar las actividades y prestar los servicios
de mananas y tardes del cole.

Por otro lado, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
41 punto 3 de la Ley Orgénica 10/2002, de 23 de diciembre (B.O.E. del
24), de Calidad de la Educacion, la Consejeria de Educacion se encarga

de organizar el servicio de transporte escolar en aquellos casos en que
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esté obligada a desplazar gratuitamente a los alumnos. Tal es el caso del
C.E.L.P. “San Sebastian” debido a sus caracteristicas geograficas.

La empresa que presta este servicio en el centro debe respetar
el Real Decreto 443/2001, de 27 de abril (B.O.E. del 2 de mayo), sobre
condiciones de seguridad en el transporte escolar y de menores, que
regula los requisitos que deben reunir las empresas del sector para poder
ser contratadas, la antigliedad y caracteristicas técnicas de los vehiculos.
Del cumplimiento de esta normativa se deriva la presencia de un
acompanante en cada una de las seis rutas de transporte escolar que
necesita el centro. Este servicio depende de la Direccién de Area
Territorial Madrid-Oeste. Por otra parte, la direccién, inspeccion y
vigilancia de los trabajos corre a cargo del Director, de acuerdo con lo
establecido en el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares para la

contratacion de estos servicios.

5.8.1.5. Obligaciones fiscales.

De acuerdo con el manual de referencia citado al comienzo de
este apartado, todos los centros docentes piblicos no universitarios
pertenecientes a la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid
deben contar con un C.L.F. propio. En el desarrollo de la P.G.A., el centro
podra realizar gastos de patrocinio, organizacion y celebracion de
conferencias, asambleas, congresos, simposios, seminarios, jornadas,
cursos, convenciones, ferias, viajes, excursiones y cualquier tipo de
actuaciones analogas que conlleven una finalidad de trabajo o de
formacion, asi como informativa o de promocion de todo tipo (cultural,
educativa, turistica, medioambiental, etc.). Cuando el centro cuenta para
ello con la participacion de expertos externos para la imparticion de
cursos, seminarios, conferencias, grupos de trabajo o actividades
analogas, para efectuar el pago de estos honorarios, el centro realiza la
oportuna liquidacion donde se especifica el importe liquido abonado al
experto asi como la correspondiente retencion practicada a cuenta del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (I.R.P.F) que se ingresa
en la Administracion o Delegacién de la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria que le corresponde cumplimentando el
Modelo 110, IL.R.P.F. Retenciones e Ingresos a cuenta. Ademas,

anualmente, se formaliza el Modelo 190, Resumen Anual de Retenciones
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e Ingresos a cuenta del LR.P.F. Asimismo, cuando se efectian
adquisiciones de bienes, se contratan obras y se reciben o prestan
servicios que en su conjunto, para cada proveedor, hayan superado la
cifra de 3.005,06 euros anuales, el centro esti obligado a formalizar la

Declaracion Anual de Operaciones con Terceros mediante el Modelo 347.

5.8.1.6. Inventario.

Los centros docentes publicos estan obligados a mantener
actualizado el libro auxiliar de inventario de sus bienes en el que se
recogen las altas y bajas del material inventariable del centro. Para ello,
al final de cada curso escolar la Secretaria distribuye a los tutores y
coordinadores de los departamentos el modelo facilitado por la
Administracion para realizar el inventario de cada aula y/o espacio del
centro. La aplicacion informatica S.I.C.E. incorpora un modulo para

llevar a cabo esta gestion.

5.8.2. Proyeccion econémica del C.E.I.P. “San Sebastian” 20114-

2016.

5.8.2.1. Valoracion de activos.

El activo recoge «los bienes y otros recursos controlados
econémicamente por la empresa, resultados de sucesos pasados, de los
que se espera que la empresa obtenga beneficios o rendimientos
econémicos en el futuro» (Arquero, 2008, p. 30). La distribucién que
se hace de estos activos entre corriente y no corriente determina la
disponibilidad temporal de los mismos y el modo en que éstos
contribuyen al ciclo de actividad de forma duradera los primeros y para
cada curso escolar los segundos. La valoracion de los activos se puede

realizar de dos formas:

v'Por su coste historico, precio de adquisicion, o por su
coste de produccién.
v'Por su valor razonable, es decir, por el importe que

puede ser adquirido.

66



Trabajo Fin de Master UNIR Magdalena Custodio 2014
Espinar

En los centros publicos el activo no corriente es propiedad de la
Administracion que lo gestiona y mantiene a través de los diferentes
programas de crédito que permiten a los directores realizar inversiones
inmobiliarias siempre bajo su control y supervision. La L.O.E. otorga
en su articulo 132.j las siguientes competencias al director: «Realizar
las contrataciones de obras, servicios y suministros, asi como autorizar
los gastos de acuerdo con el presupuesto del centro, ordenar los pagos y
visar las certificaciones y documentos oficiales del centro». En cuanto
al activo corriente, como se puede observar en el balance del Anexo VII
punto 7.6.2., éste se limita al disponible en tesoreria fruto del

remanente del ejercicio anterior y al material escolar inventariable.

+ En un escenario optimista, el centro lograria la implantacion
del C.E.ILP.S.O. lo cual resultaria en un incremento del
inmovilizado material en cuanto al activo corriente. En relacion
con el activo no corriente las existencias aumentarian
proporcionalmente al nimero de unidades incorporadas y el
disponible probablemente ascenderia si el presupuesto previsto
para afrontar las obras y puesta en marcha de las unidades
cubre satisfactoriamente las previsiones.

+ En un escenario normal, el centro no veria aceptada la
implantacion del C.E.I.P.S.0. y mantendria sus activos con una
minima variacion en el activo corriente debido a la gestion méas
o menos ajustada del presupuesto del ejercicio en cuestion que
redunde en un mayor o menor remanente que se acumularia
como disponible para el ejercicio siguiente.

+ En un escenario pesimista, dado el estricto control que la
Administracion ejerce sobre la gestion econdémica de los centros
publicos es poco probable que se dé una situacién economica
comprometida en relacion con los activos del centro en la

actualidad.

5.8.2.2. Fuentes de financiacion.

Las fuentes de financiacion permiten a los centros tener un margen

de maniobra para hacer frente a posibles imprevistos en los
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presupuestos de los proyectos. Los centros educativos en general

tienen tres posibles vias de financiacion:

e Fuentes de financiacion propia: capital y autofianciacion.
e Subvenciones a fondo perdido.

e Fuentes de financiacion ajena: a corto y largo plazo.

Los centros publicos se financian fundamentalmente a fondo
perdido a través de los créditos que la Administracién les concede
para hacer frente a los diferentes gastos de funcionamiento del ciclo
anual de actividad del centro. Estos créditos se organizan por partidas
con un cddigo correspondiente y se calculan en funcion del nimero de
unidades, etapa de ensefanza, programas que se desarrollan en el
centro, caracteristicas propias geograficas, etc. que supongan la
necesidad de un tipo u otro de partida. Esta forma de financiacién es
muy ventajosa ya que no conlleva ningtin coste ni riesgo financiero. El
C.E.L.P. “San Sebastian” recibe anualmente una serie de créditos a
fondo perdido que suponen la fuente de ingresos del centro para
financiar los gastos que se presupuestan anualmente a través del
programa de gestion economica G.E.C.E. Si se observa el balance del
Anexo VII 7.6.2 se aprecia claramente como no existe pasivo no
corriente ya que toda la financiacién del centro procede de estas

partidas anuales que configuran el total del pasivo que es corriente.

+ En un escenario optimista, el pasivo corriente aumentaria
significativamente si se concede la implantacion del
C.E.LLP.S.O. ya que la partida de créditos aumentaria y la
cuantia de los mismos también debido a las inversiones en
obras y equipamiento, al aumento proporcional del nimero de
alumnos, asi como al inicio de la imparticion de la docencia en
una nueva etapa educativa en el centro.

+ En un escenario normal, el pasivo corriente se mantendria
aproximadamente en las cifras que se pueden observar en el
balance del Anexo 7.6.2.

+« En un escenario pesimista, para que la financiaciéon del

centro disminuya debe producirse un descenso del nimero de
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alumnos, de lineas autorizadas y de unidades por las cuales se
calculan los créditos, algo del todo improbable segtin las
estadisticas de crecimiento visibles en la Tabla 1 presentada en

la Introduccién.

5.8.2.3. Presupuesto inicial.

El presupuesto es el hilo conductor entre lo planificado y el
desarrollo de ese plan en el quehacer cotidiano del centro. Los
diferentes planes, programas y proyectos mencionados hasta ahora
estan al cargo de un departamento o equipo correspondiente que es
responsable de la elaboracion de cada presupuesto. El conjunto de
estos presupuestos particulares de cada actividad del centro da como
resultado un presupuesto global que refleja los resultados
previsionales (situacion al final del ejercicio econémico). Es decir, la
elaboracion del presupuesto consiste en el desarrollo de un proceso
presupuestario que debe reflejar la sintesis de todas las transacciones
econdémicas del centro. De acuerdo con Ribaya (2008) este

presupuesto se compone de:

» Los presupuestos econémicos (operativos): ingresos que obtiene
el centro educativo, gastos de estructura, comerciales o gastos de
funcionamiento de la actividad educativa.

» Los presupuestos financieros: gastos de capital, inversion,
financiacion y tesoreria.

» Los Estados previsionales: cuenta de resultados previsional,
balance previsional, estado de origen y aplicacion de fondos
previsional: fondo de maniobra y estado de origen y aplicaciéon de

fondos.

Como ya mencionamos anteriormente el C.E.I.P. “San
Sebastian” esta obligado a realizar un presupuesto anual a través del

sistema G.E.C.E. que puede consultarse en el Anexo 7.6.1.

+ En un escenario optimista, este presupuesto se vera

aumentado al contemplar diversas partidas de gastos
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necesarios para la implementacion del C.E.I.P.S.O. que
conllevaran su correspondiente crédito aparejado.

+ En un escenario normal, el presupuesto anual no variara
significativamente ya que las partidas de gastos e ingresos
seran las mismas.

+ Un escenario pesimista es muy improbable ya que el
presupuesto es normalmente suficiente para hacer frente a
los gastos derivados de la actividad anual del centro puesto
que cada partida de crédito esta calculada para su gasto
previsto correspondiente y no queda demasiado margen de
maniobra. Ante cualquier imprevisto que pudiera surgir fuera
de la previsiéon presupuestaria la Administracion estudiaria la

mejor manera de gestionar dicha circunstancia.

5.8.2.4. El balance.

El balance es un documento de las denominadas cuentas anuales
que refleja el patrimonio del centro en un momento determinado. Su
elaboracion se basa en dos principios fundamentales que son el de no
compensacion y el de importancia relativa. Como se ve en el balance
presentado en el Anexto 7.6.2. el formato utilizado responde al
requisito de dualidad que exige que el activo situado a la izquierda, la
estructura economica del centro, sea financiado en su totalidad por el
pasivo situado a la derecha que supone la estructura financiera del

centro haciendo cierta la formula:

ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO NETO

A partir del balance que se incluye en el Anexo 7.6.2. para este
centro se puede realizar un andlisis financiero mediante lo que se
denomina el fondo de maniobra y el analisis de ratios lo cual
permitira anticipar posibles desequilibrios patrimoniales del centro
educativo. El fondo de maniobra o fondo de seguridad permite
garantizar la solvencia ante posibles imprevistos y desajustes entre

cobros y pagos. Puede calcularse de la siguiente manera:

Fondo de maniobra = Activo corriente — Pasivo corriente
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FM = 85.386,87€ — 725.325,00€ = -639.938,13€

El resultado que se obtiene se debe a que el centro no tiene fondos
propios ya que todo el activo esta financiado por los créditos a fondo
perdido que recibe de la Administracién. En un centro concertado o
privado esta situacion seria de desequilibrio total pero al tratarse de
un centro publico es perfectamente normal. Habitualmente este
analisis se completa con los ratios de liquidez, tesoreria y
disponibilidad que se pueden consultar en el apartado 5.8.2.6. que
figura mas adelante en los que se aprecia también una situacién poco
favorable desde el punto de vista financiero igualmente justificada por

el tipo de centro y su financiacion con fondos publicos en su totalidad.

5.8.2.5. Cuenta de resultados proyectados de los tres

primeros anos.

Este documento contable muestra la composicion y naturaleza de
los ingresos y gastos del centro. Si el resultado es positivo (més
ingresos que gastos) significa que se obtienen beneficios y si es
negativo (mas gastos que ingresos) significa que se tienen pérdidas.
Esta cuenta, junto con el balance, aporta informacién para poder
realizar el andlisis de la rentabilidad econémica y financiera a la hora
de determinar el tipo de financiacion a utilizar para desarrollar los
diferentes proyectos y planes del centro. En el Anexo 7.6.3. figura la
cuenta de resultados proyectados para los tres primeros afos de
desarrollo del proyecto de direccion que constituye la base de este
trabajo. Cabe destacar que, como se viene apuntando a lo largo de este
apartado, el tipo de financiacién para los centros publicos es siempre a
fondo perdido por lo que no existe posibilidad de valorar otros tipos
de financiacion.

Si se observa el resultado de explotacion en el ejercicio del afio
2014 en la cuenta de resultados es negativo porque no se incluyen en
el apartado de ingresos de explotacion los 60.111,87€ de saldo
remanente del ejercicio 2013. Sin embargo, como se ve en el Anexo

7.6.1 en la contabilidad del presupuesto si se incluye de forma
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desglosada dicha cantidad como saldo inicial, presupuestado Yy total
por lo que en la cifra global de cada partida presupuestaria estan
incluidos esos 60.111,87€. En los ejercicios sucesivos el resultado de
explotacion arroja un saldo positivo debido a que se han valorado al
alza los presupuestos previstos para la implantacion del C.E.I.LP.S.O.y

ligeramente a la baja los gastos para sufragar el proyecto.

5.8.2.6. Analisis de ratios fundamentales.

El anélisis de ratios puede clasificarse en dos -categorias

atendiendo al tipo de informacion que facilitan:

> Ratios de equilibrio financiero a corto plazo.

a) LIQUIDEZ: Activo corriente / Pasivo corriente
L = 85.386,87€ / 725.325,00€ = 0,12

—Valor 6ptimo entre 1,5y 2.

b) TESORERIA: (Realizable + Disponible) / Pasivo
corriente
T = 60.111,87 / 725.325,00€ = 0,08

—Valor 6ptimo entre 0,75 y 1.
c) DISPONIBILIDAD: Disponible /Pasivo corriente
D = 60.111,87 / 725.325,00€ = 0,08

—Valor 6ptimo entre 0,1y 0,3.

> Ratios de garantia frente a acreedores v endeudamiento.

d) GARANTIA: Activo total / Exigible total
G = 835.436,87€ / 725.325,00€ =1,2

—Valor 6ptimo entre 1,5y 2,5.

e) AUTONOMIA FINANCIERA: Recursos propios /
Exigible total
AF =110.111,87€ / 725.325,00€ = 0,15

—Valor 6ptimo cuanto mayor mejor.
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) ENDEUDAMIENTO: Exigible total / (Patrimonio
neto+ Pasivo)
E =725.325,00€ / (110.111,87€ +725.325,00€) = 0,86

—Valor 6ptimo < 0,5.

g) CALIDAD DE LA DEUDA: Pasivo corriente / Exigible
total
CD = 725.325,00€/ 725.325,00€ = 0

—Valor 6ptimo cuanto menor mejor.

Del analisis de ratios del centro se desprende el hecho de que la
financiacion del CE.I.P. “San Sebastidn” es a fondo perdido, como asi lo
demuestra el resultado de su ratio de calidad de la deuda. El resto de
resultados manifiesta una situacion aparentemente critica que se justifica
por la idiosincrasia economico-financiera que poseen los centros
financiados en su totalidad por la Administracion educativa mediante

créditos a fondo perdido.

6. CONCLUSIONES

Este proyecto supone un reflejo de la conciliacion de toda la comunidad
educativa del C.E.L.P. “San Sebastian” en un momento de cambio derivado de la
inminente jubilacion de su actual Director, D. Carlos Miranda Sanchez, el cual ha
sido un lider indiscutible y un referente de la gestiéon de la calidad y la mejora de la
educacion no solo en el propio centro, sino en ambitos académicos y administrativos
fuera del mismo, liderando una proyecciéon innovadora para la gestion y direccion de
los centros educativos acorde con las demandas de la sociedad actual y los recursos
disponibles en la escuela. Por esta razon, este proyecto de direccion se ha propuesto
como objetivo fundamental dar continuidad a la excelente gestion realizada hasta
ahora y afrontar los nuevos retos que de ella han surgido debido al espectacular
incremento de la matricula del centro que se ha visto triplicado en los diez altimos

afos. Estos retos son, como se ha visto a lo largo del proyecto:
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+ La creacion de un C.E.I.LP.S.O. en el centro que acoja la promociéon de
alumnos del curso 2015-16 para lo cual se van a llevar a cabo las acciones
descritas en el Anexo I en relacion con este objetivo.

+ La direccion pedagogica de un Claustro de mas de 50 miembros que
favorezca la gestion de procesos de mejora constante de la calidad educativa
en el centro a través de la innovacion curricular, el trabajo colaborativo y la
practica reflexiva que supone la incorporaciéon al centro de un modelo de
evaluacion por competencias.

+ La gestion economica y organizativa que por sus caracteristicas de dispersion
geografica de los edificios que lo componen y la ubicacion fuera del nicleo
urbano del edifico principal hacen necesario un modelo de liderazgo
distribuido en el que las figuras de los coordinadores de localidad articulan
un modelo de direccion democratico, consensuado y adaptado a la realidad
del entorno y la poblacion de cada una de las localidades que conforman el

municipio que escolariza el centro.

Cada uno de estos retos es viable y asumible en la medida en que han surgido de
un consenso de toda la comunidad educativa. En la creacion del C.E.I.P.S.O. estan
implicados el Excmo. Ayuntamiento y la Administracion educativa y su inauguracion
se contempla para el curso 2015-16. Asimismo, la introducciéon del modelo de
evaluacion por competencias se realizara buscando la implicacion de todo el centro a
través de la incorporacion en la P.G.A. de un objetivo general de centro que,
aprovechando la nueva normativa y el contexto de indefinicién de los curriculos
oficiales y las editoriales, permita articular un modelo de programacién de aula que
integre unos criterios de evaluacion y calificacion coherentes tanto vertical como
horizontalmente que favorezcan una mayor implicacion docente en el proceso de
disefio e implementacion de las unidades didacticas. Esta medida permitira
consolidar un proyecto de creacion de fondos de libros de texto en cada aula y abrira
un camino para futuras innovaciones curriculares en las que el eje de la ensenanza y
aprendizaje en el centro no venga determinado por el libro de texto sino por las
programaciones didacticas, permitiendo asi la incorporaciéon de otros recursos
tecnologicos al aula como por ejemplo, la Tablet. Finalmente, la contrastada
experiencia de la Secretaria y la Jefa de Estudios, que continuaran formando parte
del nuevo Equipo de Direcciébn que se propone en este proyecto, garantizaran la
continuidad de la buena gestiobn econdémica y organizativa del centro que ha

demostrado un elevado grado de eficacia y eficiencia de los recursos materiales,
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personales y econémicos a pesar de las dificultades geograficas y organizativas que

presenta el C.E.I.P. “San Sebastian”.

NOTA

Cuando a lo largo del trabajo se emplean los términos alumno, profesor, director,

etc., por poseer caracter genérico, se refieren a ambos sexos.
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7. ANEXOS

7. 1. ANEXO I Criterios de evaluacion e indicadores de logro del
TFM- Proyecto de direccion.

El proyecto de direccidon que se presenta en este TFM esta abierto a
las necesarias modificaciones que el proceso de evaluacién continua del
mismo exija en el desarrollo de sus objetivos y actuaciones. Cabe destacar
que algunos de estos objetivos y actuaciones sefialadas son continuacién de la

linea de trabajo ya marcada por el actual Equipo Directivo.

7.1.1. Objetivos, actuaciones y criterios de evaluacion.

OBJETIVOS ACTUACIONES CRITERIOS DE EVALUACION

1. Elaborar i - Planteamiento y desarrollo del TFM.  1.1. La propuesta de TFM es aprobada por la
proyecto de direccién para el Directora.
C.E.LP. “San Sebastian”

durante el periodo de 2015 a S— - —
P 9 - Diseflo y elaboracién del Proyecto de  1.2. El Proyecto de Direccion es completo y

2019 que permita continuar . ., . .
Jduep Direccion. sigue las normas UNIR y recomendaciones

1 xcelent labor
4 EHECICHEE A de la Directora. (Guia TFM)

desarrollada por el actual

equipo directivo. - Defensa del TFM. 1.3. El TFM es autorizado por la Directora.

1.4. El formato, estructura, contenidos,
presentacion y defensa del TFM es calificado
positivamente por la Comisiéon Evaluadora
de la UNIR.

1.5. El Proyecto de direccién cuenta con el

apoyo y aprobaciéon del actual Equipo

Directivo.
ACTUACIONES CRITERIOS DE EVALUACION
Preparar M| - Celebracion de reuniones con la 2.1. Se establece un calendario de reuniones
afrontar la puesta en marcha :Nehd K setote)
del futuro C.E.LP.S.O. 2.2. Constitucion de Asociacion especifica
- Implicacion de las familias en el (SOS CEIPSO).

proveniente del crecimiento
del centro de la fuerte JRRALICE

J 2.3. Se establece un calendario de
demanda de todos los L, . . X
- Implicacién del Ayuntamiento en el intervenciones a lo largo del proceso de
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sectores de la comunidad
educativa. En ello estan

Excmo.

implicados el

Ayuntamiento y la
Administraciéon educativa y
su inauguracion se
contempla para el curso

2015-16.

OBJETIVOS

3. Aportar una visiéon
holistica de los procesos de
de 1la
en el
de la

curricular, el

mejora constante

calidad

centro a

educativa
través
innovacion
trabajo colaborativo y la
practica reflexiva de todos
los  miembros la
comunidad educativa del

C.E.L.P. “San Sebastidn”.

proyecto.

- Prevision de instalaciones y recursos

necesarios.

Estudio prospectivo de la evoluciéon de

alumnos en secundaria.

- Prevision de equipo docente y

preparacién de comisiones de servicio.

ACTUACIONES

-Inclusién como objetivo general de
centro en la P.G.A. del curso 2015-16 la
incorporaciéon de un modelo de

evaluacién por competencias.

-Diseflo consensuado de un estandar
documental de programacién que
incorpore  la evaluacion  por
competencias para unificar criterios de
evaluacion y calificacion a lo largo de

la etapa y de cada uno de sus niveles.

-Consolidaciéon de la creacién de un
fondo de libros de texto del centro

para cada nivel y area curricular.

- Mejorar el rendimiento de los
recursos tecnologicos del centro y
abrir la programacion del aula al uso
de la Tablet como herramienta de

trabajo para los alumnos.

- Gestién de la dotacién econdémica,

respetando los presupuestos anuales,
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autoridades de la Administracion local con la

Administracién educativa.

2.4. Elaboracion de proyecto. Ubicacion de

edificio. Fases de desarrollo (6 + 6

unidades).

2.5. Elaboracion de estadisticas sobre

ampliaci6n futura.

2.6. Seleccion de profesores de secundaria

interesados en el proyecto.

CRITERIOS DE EVALUACION

3.1.1. El objetivo general de centro es
valorado positivamente en la Memoria
Anual.

3.1.2. Todos los ciclos y departamentos han
desarrollado las actuaciones incluidas en la
P.G.A. para el desarrollo del objetivo general

de centro.

3.2.1. Los equipos de area y nivel se han

coordinado eficazmente.

3.2.2. Las programaciones de todos los
docentes siguen el estindar consensuado y

se realizan coordinadamente en equipos.

3.2.3. Todos los alumnos de un mismo area y
nivel son evaluados y calificados siguiendo

unos mismos criterios.

3.3. Existe un fondo de 15 ejemplares como
minimo de cada area en cada grupo de cada

nivel educativo.

3.4.1. Todos los docentes utilizan la pizarra
digital en el desarrollo de sus unidades
didécticas de lo

en cumplimiento

programado en equipo.

3.4.2. Todos los grupos visitan al menos una

vez a la semana el aula de informética.

3.4.3. El ordenador de aula se usa

regularmente como recurso para los

alumnos.

3.5.1. El presupuesto anual se ha cumplido.
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OBJETIVOS

4. Integrar de forma
coherente y eminentemente
los

practica todos

conocimientos adquiridos a

lo largo del master en el

disefio y desarrollo del

proyecto de direccion.

para conseguir una dotacién adecuada
de

necesarios para el desarrollo de la

materiales y equipamientos

oferta educativa.

ACTUACIONES

- Desarrollo de una estrategia de

liderazgo pedagogico.

-Organizacién de comisiones y equipos
de trabajo para desarrollar el objetivo

general de centro.

- Gestion de los recursos humanos
bajo un enfoque por competencias:
coordinadores

tutores, varios y

especialistas.

- Redaccidén de un codigo deontoldgico

del centro.

- Ejercicio de un liderazgo situacional

y democrético.

- Desarrollo del Plan de Comunicacion.
- Difusi6n del Plan.

-Institucionalizaci6n de la

comunicacion en el centro.
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3.5.2. Todas las actividades han contado con

los materiales necesarios para su desarrollo.

3.5.3. La dotacién econémica se ha invertido
en mejoras continuas del equipamiento de

aulas y localidades.
3.5.4. El inventario est4 actualizado.

CRITERIOS DE EVALUACION

de

competencias se ha implantado en todo el

4.1.1. El modelo evaluacion por

centro.

4.1.2. Todo el profesorado se ha implicado en

el desarrollo de la innovacion.

4.1.3. Se han recogido formalmente todas las

propuestas y mejoras aportadas a la

innovacion.

4.2.1. Los perfiles de los puestos se han

revisado y definido sus competencias.

4.2.2. Los docentes evalian su desempefio
mediante los perfiles competenciales de sus

respectivos puestos.

4.3. El documento estd redactado y es
conocido por toda la comunidad educativa

antes del fin del mandato.

4.4.1. El Equipo Directivo delega sus
funciones eficazmente en la figura del
coordinador de localidad y los coordinadores

de ciclo.

4.4.2. Los equipos de trabajo han recibido el
apoyo necesario para alcanzar sus objetivos.

4.4.3. Las decisiones generales del centro

mantienen uniformidad en las tres

localidades.

4.5.1. El Plan es coherente con el P.E.C. y
refleja positivamente la oferta educativa

innovadora del centro.

4.5.2. El plan ha contribuido a la

disminucién de la desinformacién en el
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centro.

4.5.3. El Plan es conocido por toda la

comunidad educativa.

4.5.4. Existe un cronograma sobre los

procesos de comunicacion.

CRITERIOS DE EVALUACION

OBJETIVOS ACTUACIONES

5. Ofrecer iES - Estructuracion del TFM segin 5.1. La evaluacion de la estructura del TFM

BTG IR S EREREIIIEN  recomendaciones de la UNIR. es satisfactoria.

de todos los elementos que

- Inclusién de los aspectos bésicos 5.2. El TFM ofrece una visiéon holistica e

configuran el proyecto de

recogidos en la Guia. integradora de la gestion y direccion del

direccion.
centro.

5.3. Todos los elementos incluidos en la Guia

estan presentes.

5.4. El TFM incluye un proyecto de direccién

viable y sostenible en la practica.

7.1.2. Indicadores de logro.

CRITERIO INDICADOR Nivel de logro
1.1. La propuesta de TFM es aprobada porla La valoracion del TFM por parte de la 1 2 3 4 5
Directora. Directora.
1.2. El Proyecto de Direccion es completoy Comparacion del TFM con las 1 2 3 4 5
sigue las normas UNIR y recomendaciones instrucciones de la Guia y la directora.
de la Directora. (Guia TFM)
1.3. E1 TFM es autorizado por la Directora. - Aprobaciéon del TFM por la Directora 1 2 3 4 5
para la defensa.
1.4. El formato, estructura, contenidos,
presentacion y defensa del TFM es - Calificacién obtenida en la rtbrica que
calificado positivamente por la Comision evaltala defensa del TFM. 12345
Evaluadora de la UNIR.
- Valoracion del proyecto de direccion por * 2 3 4 5
1.5. El Proyecto de direccion cuenta con el el equipo directivo
apoyo y aprobacion del actual Equipo
Directivo.
2.1. Se establece un calendario de - Gradodecumplimiento del calendario. 1.2 3 4 5
reuniones
- N° de actuaciones como Asociacion. 1.2 3 4 5
2.2, Constitucion de Asociacion especifica
(SOS CEIPSO). - Grado de cumplimiento del calendario. 1.2 3 4 5
2.3. Se establece un calendario de -El proyecto esté listo para su desarrollo
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intervenciones a lo largo del proceso de en lafecha prevista. 1.2 3 4 5
autoridades de la Administraciéon local con
la Administracién educativa. -Nivel de cumplimiento de los datos
estadisticos.
2.4. Elaboracién de proyecto. Ubicacion de 12345
edificio. Fases de desarrollo (6 + 6 ~ N® de candidatos voluntarios y
unidades). capacitados para los puestos. 123 45
2.5. Elaboracion de estadisticas sobre
ampliacién futura.
2.6. Seleccion de profesores de secundaria
interesados en el proyecto.
3.1.1. El objetivo general de centro es - Puntuacion obtenida enla M.A. 1.2 3 4 5
valorado positivamente en la Memoria
Anual. - Media final del % de actividades 1 2 3 4 5
desarrolladas en cada ciclo 'y
3.1.2. Todos los ciclos y departamentos han  departamento.
desarrollado las actuaciones incluidas en la
P.G.A. para el desarrollo del objetivo
general de centro.
3.2.1. Los equipos de area y nivel se han - N° de reuniones y cumplimiento del 1 2 3 4 5
coordinado eficazmente. horario establecido.
3.2.2. Las programaciones de todos los - % de docentes que programan a partir del
docentes siguen el estandar consensuado y estandar documental en sus 123 45
se realizan coordinadamente en equipos. correspondientes equipos.
3.2.3. Todos los alumnos de un mismo area - N° de niveles en los que todos los grupos
y mnivel son evaluados y calificados son evaluados con los mismos criterios. te34s
siguiendo unos mismos criterios.
3.3. Existe un fondo de 15 ejemplares como - N° de aulas que tienen el fondo minimo. 1.2 3 4 5
minimo de cada area en cada grupo de cada
nivel educativo.
3.4.1. Todos los docentes utilizan la pizarra - N° de sesiones en las programaciones 1 2 3 4 5
digital en el desarrollo de sus unidades que incluyen el uso de la pizarra digital.
didacticas en cumplimiento de lo
programado en equipo. - Grado de cumplimiento del calendario de
visitas semanales. 123 45
3.4.2. Todos los grupos visitan al menos
una vez a la semana el aula de informatica. - Frecuencia del uso del ordenador deaula: * 2 3 4 5
diaria, semanal, esporadica.
3.4.3. El ordenador de aula se usa
regularmente como recurso para los
alumnos.
3.5.1. El presupuesto anual se ha cumplido. - Grado de cumplimiento. 1.2 3 4 5
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con los materiales necesarios para su - N° deincidencias sobre materiales. 1 2
desarrollo.
- % destinado a mejoras. 1 2
3.5.3. La dotacibn econémica se ha
invertido en mejoras continuas del - Niveldeactualizacion. 12

equipamiento de aulas y localidades.

3.5.4. El inventario esta actualizado.

4.1.1. El modelo de evaluacion por
competencias se ha implantado en todo el

centro.

4.1.2. Todo el profesorado se ha implicado

en el desarrollo de la innovacion.

4.1.3. Se han recogido formalmente todas
las propuestas y mejoras aportadas a la

innovacion.

- % de alumnos evaluados a través del 1 2

modelo.
- N° de docentes que han participado.

- Grado de satisfaccion de los docentes

participantes. (Encuesta)

4.2.1. Los perfiles de los puestos se han

revisado y definido sus competencias.

4.2.2. Los docentes evaltan su desempeiio
mediante los perfiles competenciales de sus

respectivos puestos.

- Existen perfiles de todos los puestos de 1 2

trabajo.

- % de docentes que evaltian su practica a

partir de estos perfiles.

4.3. El documento esta redactado y es
conocido por toda la comunidad educativa

antes del fin del mandato.

- Grado de conocimiento del cdédigo 1 2

deontolbgico.(Encuesta)

4.4.1. El Equipo Directivo delega sus
funciones eficazmente en la figura del
los

coordinador de localidad y

coordinadores de ciclo.

4.4.2. Los equipos de trabajo han recibido
el apoyo necesario para alcanzar sus

objetivos.

4.4.3. Las decisiones generales del centro

mantienen uniformidad en las tres

localidades.

- N° de incidencias en los procedimientos 1 2

de direccion delegados.

- Nivel de satisfaccién de los equipos con el

apoyo recibido. (Encuesta) 12
- N° de incidencias en los procedimientos
de direccion por localidad.

12

4.5.1. El Plan es coherente con el P.E.C. y
refleja positivamente la oferta educativa

innovadora del centro.

4.5.2. El plan ha contribuido a la
disminucion de la desinformacion en el

centro.

4.5.3. El Plan es conocido por toda la

- Relacién del Plan con los objetivos y 1 2

actividades del centro.

- N° de incidencias por falta de
comunicacion eficaz. 12
- Grado de conocimiento de todos los
grupos de interés. (Encuestas respectivas)

12
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comunidad educativa. - El cronograma ha sido realizado. 1 2

4.5.4. Existe un cronograma sobre los

procesos de comunicacion.

5.1. La evaluacion de la estructura del TFM - Calificaciéon obtenida en el apartado de 1 2

es satisfactoria. estructura de la rtbrica de evaluacion del
TFM.

5.2. El TFM ofrece una visiéon holistica e

integradora de la gestién y direccién del - Existe cohesion y coherencia entre todos 1 2

centro. los elementos del proyecto.

5.3. Todos los elementos incluidos en la - Calificacion obtenida en el apartado de

Guia estan presentes. contenidos de la ribrica de evaluacion del t®
TFM.

5.4. El TFM incluye un proyecto de

direccién viable y sostenible en la practica. - E1 TFM es aprobado para su desarrollo. 1 2
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7.2. ANEXO II Plan de Mejora de Resultados 2013-14

7.2.1. Analisis de resultados del centro.

PRIMER CICLO
Evolucién de Resultados de Evaluacion Final delos Evolucion de Resultados de Evaluacion Final delos
Alumnos de Primer Ciclo (Si Promociona) Alumnos de Primer Ciclo (Promocionacon RE o AC)
100% 26%
9648% _ 96 469,96 44% % osbes 24%
95% 54.057554.08% 104 0% = - = mﬁem ’ %(2)22 i
= 92496 r 9247% R g ' 9 33‘9?/:‘ —u—h ::%m 18% . Sansebastin
90% o e ‘ I — 1 .
85.45% 8849% [—0—— Comunidad 14% +—8—— AreaTeri torial
85% n_ 12% T o comniw
10%
f 8% 1
80% t : ?122 196
o 2%
=% 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 0% 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13
San Area .
Curso Resultado Sebastidn Zona Territorial Comunidad
No promociona 14,55 % 7,51 % 3,44 % 5,06 %
2005~ X
2002 Promociona con RE o AC 20 % 9,27 % 6,75 % 10,06 %
Si promociona 85,45 % 92,49 % 96,56 % 94,94 %
No promociona 18,46 % 6,81 % 3,06 % 5,15 %
zggg- Promociona con RE o0 AC 9,23 % 8,86 % 7,13 % 9,91%
Si promociona 81,54 % 93,19 % 96,94 % 94,85 %
No promociona 11,11 % 7,33 % 3,34 % 5,4 %
zggg Promociona con RE o0 AC 6,94 % 6,59 % 6,84 % 9,23 %
Si promociona 88,89 % 92,67 % 96,66 % 94,6 %
No promociona 6,25 % 6,4% 5,9% 7,7%
8- .
2339 Promociona con RE o0 AC 3,12 % 6,6% 8,3% 10,6%
Si promociona 93,75% 93,6% 94,1% 92,3%
No promociona 6,5 % 7,9% 5,7% 7,8%
zgfg- Promociona con RE o0 AC 5,2 % 5,8% 11% 11,4%
Si promociona 93,5 % 92,1% 94,3% 92,2%
No promociona 5,2 % 6,4% 5,5% 7,4%
zgif- Promociona con RE o0 AC 5,4% % 7,3% 8,6% 11,5%
Si promociona 94,8 % 93,6% 94,5% 92,6%
No promociona 7,6% 7% 6,3% 7,9%
zgi: Promociona con RE 0 AC 3,5% 6,2% 8,9% 11,6%
Si promociona 92,4% 93% 93,7% 92,1%
012 No promociona 5,32% 8,4% 5,4% 7.5%
. Promociona con RE 0 AC 5,61% 8% 9,3% 12%
Si promociona 94,68% 91,6% 94,6% 92,5%
No promociona 6,7%
zzii- Promociona con RE 0 AC 1,1% No se dispone de datos
Si promociona 93,3%
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SEGUNDO CICLO

Evolucién de Resultadosde Evaluacion Finalde los
Alumnos de Segundo Ciclo (Si Promociona)

100,00%

Evolucién de Resultados de Evaluacién Final de los
Alumnos de Segundo Ciclo (Promociona con RE o AC)

100% 26% I I I 22hav
‘D‘%KIJ:% o %21:2 i—m‘:‘?‘w L0 o
95% Lyoom 20% 242% 51 dbos
Py~ et
90% — - 16% — e
60% 2::;‘::"# 14:A’ ] 0012.41% ' i
85% L= nzes. 5 %(2)"2 1 839% . A m e
8% 1 S3pe 27
80% %‘; T ) s
7506 20/3 Emv, o }L O
0 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 12 2012-13 200405 200506 200607 200708 200809 200910 201011 201112 201213
San Area N
Curso | Resultado .z Zona . Comunidad
Sebastian Territorial
No promociona 3,03 % 5,38 % 3,36 % 5,26 %
2005~ X
2002 Promociona con RE 0 AC 24,24 % 8,54 % 7,47 % 12,01 %
Si promociona 96,97 % 94,62 % 96,64 % 94,74 %
No promociona 0% 6,02 % 3,1% 5,14 %
2006- Promociona con RE o0 AC 22,22 % 10,54 % 7,95 % 11,68 %
2007 -
Si promociona 100 % 93,98 % 96,9 % 94,86 %
No promociona 14,55 % 8% 3,17 % 5,09 %
zggg Promociona con RE o0 AC 21,82 % 13,86 % 8,12 % 11,91 %
Si promociona 85,45 % 92 % 96,83 % 94,91 %
8 No promociona 0% 5,2% 4,4% 6,8%
2339- Promociona con RE o0 AC 22,03 % 11,2% 11,5% 14,8%
Si promociona 100% 94,8% 95,6% 93,2%
No promociona 4,8% 6,3% 4,7% 6,5%
zgfg- Promociona con RE o0 AC 12,7% 10,3% 11,6% 14,4%
Si promociona 95,2% 93,8% 95,3% 93,5%
No promociona 5,9% 7,6% 4,6% 6,1%
zgif- Promociona con RE o0 AC 3,1% 10,6% 11,6% 14,2%
Si promociona 94,1% 92,4% 95,4% 93,9%
No promociona 11,4% 6% 3,7% 6%
zgi: Promociona con RE 0 AC 5,7% 8,8% 11,2% 14,7%
Si promociona 88,6% 94% 96,3% 94%
2012 No promociona 1,98% 5,2% 4,3% 5,7%
Promociona con RE o AC 2,02% 9,5% 10,9% 14,6%
2013 ) > ,
Si promociona 98,02% 94,8% 95,7% 94,3%
No promociona 2,3%
2013- X .
2014 Promociona con RE 0 AC 3,4% No se dispone de datos
Si promociona 97,7%

84



Trabajo Fin de Master UNIR

Magdalena Custodio 2014

Espinar

TERCER CICLO

Evolucién de Resultados de Evaluacién Final delos
Alumnos de Tercer Ciclo (Si Promociona)
- 10000% — 100,00%

100%

95% T

90%

85%

80%

75%
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 208-09 20(8-10 2010-11 2011-12 2012-13

26%
24%
22%
20%
18%
16%

14% 7
12%

10%

8% T
6% 7
4%

2%
0%

Evolucion de Resultados de Evaluacion Final de los
Alumnos de Tercer Ciclo (Promociona con RE o AC)

ln
3

429%

Sl N 6 /orD

[ P
56

2/3I

263%

200405 200506 200607 2007-08 200809 200910 201011 2011-12 201213

Curso | Resultado San . Zona Area. . Comunidad
Sebastian Territorial
No promociona 10,34 % 7,44 % 4,19 % 6,54 %
zgzg- Promociona con RE 0 AC 20,69 % 15,25 % 8,01% 12,66 %
Si promociona 89,66 % 92,56 % 95,81 % 93,46 %
2006 No promociona 5,13 % 3,66 % 4,27 % 6,38 %
2007 Promociona con RE o0 AC 2,56 % 17,77 % 9,7 % 12,79 %
Si promociona 94,87 % 96,34 % 95,73 % 93,58 %
No promociona 9,52 % 6,43 % 4,47 % 6,43 %
zggg Promociona con RE o0 AC 9,52 % 8,86 % 9,39 % 12,79 %
Si promociona 90,48 % 93,57 % 95,53 % 93,57 %
No promociona 0% 5,2% 4,4% 6,8%
zggg- Promociona con RE 0 AC 17,14 % 11,2% 11,5% 14,8%
Si promociona 100 % 94,8% 95,6% 93,2%
No promociona 8,3% 5,9%% 4,7%% 6,5%
zgfg- Promociona con RE o0 AC 12,50% 14,2%% 12% 16,6%
Si promociona 91,7% 94,1%% 95,3%% 93,5%
No promociona 0% 4,1% 4,1% 5,5%
zgif- Promociona con RE 0 AC 8,6% 7,8% 12,1% 15,8%
Si promociona 100% 95,9% 95,9% 94,5%
No promociona 4,8% 4,5% 4,1% 5,4%
zgi: Promociona con RE 0 AC 8,5% 9,6% 12,5% 16,1%
Si promociona 95,2% 95,5% 95,9% 94,6%
No promociona 7,7% 4,1% 4% 5,3%
zzig- Promociona con RE 0 AC 3,3% 9,3% 11,5% 15,3%
Si promociona 92,3% 95,9% 96% 94,7%
No promociona 3%
zzii- Promociona con RE 0 AC 3% No se dispone de datos
Si promociona 97%
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7.2.2. Resultados de la prueba LEA (lectura, escritura y

aritmética) de 2° curso de primaria.

. . fys Oral
CURSO Escrito Lengua Escrito Matematicas Oral Lengua Matematicas
., Compren ..
2011-12 Dictado Expreflo Nw?l’e- O.pera- Probl Lectura | -sién Expresi6 Céleulo
n escrita raciéon | ciones | e-mas n oral
lectora
CEIP San
Sebastian 7,05 6,22 9,01 7,29 4,35 6,70 6,70 7,30 8,00
Direcciéon
Area 7,64 5,56 9,25 7,70 3,64 6,83 7,06 6,96 6,98
Comunidad
de Madrid 7,30 5,57 9,14 7,61 3,16 7,03 7,02 6,63 7,25
Puntuacién
final CEIP 6,78 6,75 6,90 8,00
Puntuacién
finalcam | 943 6,78 6,89 7,25
CURSO Escrito Lengua Escrito Matematicas
. Expresi6 | Nume- | Opera- | Probl
2012-13 Dictado . .l .
n escrita racion | ciones | e-mas
CEIP San
Sebastidn 8,85 8,60 9,21 9,14 8,27
Comunidad
de Madrid 8,07 8,47 9,40 9,00 7,92
Puntuacién
finalcerp | 873 8,89
Puntuacion
JSfinal CAM 8,27 8,76
*Ann no se dispone de datos para el curso 2013-14.
7.2.3. Resultados de la prueba CDI (conocimientos y
destrezas indispensables) de 6° curso de primaria.
Evolucion de Resultados de Pruebas CDI6° Curso de Evolucién de Resultados de Pruebas 6° Curso de
Educacién Primaria (Lengua) Educacion Primaria (Mateméticas)
10 10
8 340 I a3 H—Zﬁlﬁ-u—lﬂ- —$03 8
//”W\\ 83 6,08 D}A/ . e ' S0 T 604 591~ 5% D 0 o
6 _6713 5 88| T;I_ ST sos| O M~ sa "28.-. 7 ~z T

0
2004-05 [2005- 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 201 2-13
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Curso Area gz;)las Han Comunidad

Lengua 5,13 6,1
2004-05

Matematicas 6,01 5,98

Lengua 7,87 7,49
2005-06

Matematicas 5,46 6,94

Lengua 5,88 6,32
2006-07

Matematicas 4,91 6,04

Lengua 5,98 6,08
2007-08

Matematicas 4,95 5,21

Lengua 7,23 6,11
2008-09

Matematicas 4,71 5,28

Lengua 7,80 7,79
2009-10

Matematicas 5,92 5,78

Lengua 7,86 8,12
2010-11

Matematicas 6,43 6,40

Lengua 7,76 8,11
2011-12

Matematicas 5,56 5,67

Lengua 7,52 8,03
2012-13

Matematicas 6,81 7,01

Lengua 7,02 7,78
2013-14

Matematicas 5,78 6,51
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7.2.4. Resultados de la prueba externa del Trinity College

London aplicada a alumnos de 2° nivel de primaria.

Curso ESOL 2 ESOL 3
Sobr. | Not. Sufi. | Insuf | Total | Sobr | Not. Sufi. Insuf | Total
2004-05 1 2 6 o 9
1)
2005-06 11 3 4 o 18 15 2 3 o 20
(2)
2006-07 o 3 17 1 21 1 11 14 o 26
2007-08 13 6 1 o 20 8 13 8 o 29
2008-09 1 14 11 o 26 4 12 8 1 25
Total 25 26 33 1 85 28 38 33 1 100
2009-10 28 32 14
3)
2010-11 4 21 26 16 67 o 6 9 6 21
2011-12 1 6 2 o 9 18 35 15 o 68
2012-13 1 o 4 2 7 10 23 49 o 82
2013-14 o 2 2 o 4 15 32 15 10 72
PreAi1 A1 A2.1

(1)Alumnos de 1° del Programa bilinglie presentados con caricter experimental (sélo se permitio el 1er afio

voluntariamente).

(2) Se presentaron 9 alumnos de 6° de escolarizacién no bilingiie a las pruebas de ESOL 3 junto a los de 2°.
Obtuvieron 9 Suficientes; claramente por debajo de los resultados de los méas pequeiios que de 20 presentados hubo

15 SB, 2 NTy 3 SU. Los resultados de 6° no han sido incluidos en la tabla.

(3) Cambio a modelo de examen integrado, tinico para todos, donde se acredita el nivel alcanzado por cada alumno,

que s6lo se ha aplicado el curso 2009-10.
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7.2.5. Resultados de la prueba externa del Trinity College

London aplicada a alumnos de 4° nivel de primaria.

Curso ESOL 4 ESOL 5

Sobr. | Not. Sufi. Insuf. | Total | Sobr | Not. Sufi. Insuf. | Total
2007-08 7 7 18 1 33 2 2 4 o 8
@
2008-09 2 11 11 o 24 2 4 10 1 17
@
Total 9 18 29 1 57 4 6 14 1 25
2011-12 (4) | 2 9 8 o 19 21 16 7 o 44
2012-13 (4) | - 2 6 5 13 3 22 46 10 81

1) Organismo evaluador: Trinity College. Se evaltan las destrezas comunicativas orales.

2) Organismo evaluador: Subdireccion Gral. de Evaluacion de la CAM (EE.OO. Idiomas). Se evaltan las destrezas

comunicativas orales y escritas.

3) Organismo evaluador: Universidad de Cambridge. Se evaltian las destrezas comunicativas Listening y Speaking.

4) Organismo evaluador: Trinity College. Se evaltan las destrezas comunicativas orales. Se vuelve a la prueba

original.
7.2.6. Resultados de la prueba externa de Cambridge
aplicada a alumnos de 6° nivel de primaria.
Curso KET PET
Menos de | De 45 a 64 }]::ntre gg 8D; 70 a ?oeo 90 a 6D;" 45 a 18); 70 2| pe 90 a 100
45 puntos puntos puntos puntos puntos puntos puntos puntos
2009-10 5 9 7 24 1
2010-11 1 12 5 20 4 9
2011-12 o 9 1 24 7 12
2012-13 o 2 3 28 1 2 15 1
2013-14 7 21 17 19
Equivalencia
MCER A1 A2 B1 A2 B1 B2
Adscrlpclf)n €1 | pasan al Programa bilingiie del IES Pasan a la Seccidn bilingiie del IES
Secundaria
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7.3. ANEXO III Organigrama del centro
Direccién Area . Area 5 de . .
Territorial Ayuntamiento ™1 Salud — Universidades
|
Inspeccion Concejalia de gonce_]aha Inspeccion I Guardia Civil y
. 2 s e .
educativa Educacion Comedores Policia Local
Juventud
|
Unidad de Coordinador Trabajadora Salud Banco
Programas de Deportes Social Buco-dental
|
Gestién Plan de Actividades Proyectos de L Empresasy
L. . extraescolar .
Econdémica Mejora s Salud Hacienda
Gestién de Obras Ly Colonias de C.T.L.F.. de Centf'o de Ed.
mantenimien . Collado Ambiental
Personal vacaciones .
to Villalba Manzanares
Planificacion,
Centros y C.E.LP. “SAN SEBASTIAN” EOEP. de
Al Guadarrama
umnos
Organos unipersonales y colegiados de Gobierno y de Organos de Pswopedagoga
P . .. y Orientadora
coordinaciéon docente Coordinaciéon famili
amiliar
| | | |
Equipo Conseio Comision de
qupe J Claustro Coordinacién — A.M.P.A.
Directivo Escolar . .
Pedagogica
. ., Comision de Comedor Coordinadore Primeros LY
Direccion . . . tardes y dias
Convivencia Escolar s de localidad .
no lectivos
| | | |
Jefatura de Comision Transporte . Actividades
. P — Ciclos
Estudios Economica Escolar extraescolares
p Comision de Com} ston Departamento Fiestas
Secretaria Medio- Generales de
Comedor . S
ambiental Centro
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7.4. ANEXO IV Calendario de Reuniones

ssuew esmfusnfuzovsuwss [ |
s3i8u| 2p owswepedzg [ |
sewwe) e uoousie sxoaEy )
sananl “pEpIES0; 3p SEIOPEWRIOND / oARSSap odinb3 [ |

ssuew sxfu us onesg ousuiwas [ |
owesag [T
BN se ssuownay [
exbobepag uooeuipico) sp uosiwos [

seonewae)y spowswsusdsg [
snwswon [ ]
s0f(9) 50| S0p01 3p ssuownay [ |
onsneyg 1111

SOAO3[ SEIP G 0€ S0AI3[ SBIP 6/ SOAROB[ SBIP G}
6z [82 |z |9z |Gz vz | €2 L€ [og |62 |82 [ 22|92 0¢ |6z [82
gzlizloz|sL [8L 2L 0L Gz |v2 |ez |2z |1z [0z [BL] zz |2
N EN Y MG gL 2L [ab]sL]vL]EL]zL N ED
glslolc|v]c€lldl cLlor 6] 8] 2] 9 [l 8.k
L vlelell |
oINAI OAVHI | |
SOARO3] SBIp |2 L€ SOAROB| SBIP 61 SOARDB! SBIP 9}
0|62 |82 |12 |9z |Gz [#El 8z |/z |9z |cz ¥z Le|og |6z |8z ][22
gzlzz |1z |oz 6L (8L |21 gg lez |lz oz |61 |81 [£4L] oz |cz [yl ez |zz |1z |02
gl [sL|vL [erzL]iL]oL oL st |#L [er]zL]iL]oL 6L (8L 2L oL |sL[FpL]EL
6|8l 2]lols|tv]ce 6 |8 [ o] s |+ [lE zhltLlobl 6|8l 2]0
z | Z it sirlelezll
0ZuVI A ERGER] | O¥3NT |
OAOB[SBIp F1 LE|0E S0AI3] SBIP 0Z S0ARI3[ SBID £2 SOAOB[SBID 9 0€
6z |82 |2z |9z |cz vz | €2 0€ 8z | Lz |9z |cz Le [0 [6Z | 82 62 |82 |42 |9z |z | vz | €8
Zz [Le [0z [6L[8L L1 ]9l ve | €2 Lz |02 [6L |81 Le|oeg gz ve €2 |2z [iE] ze|Ltz|oz |61 [8L[LL]9L
gL [vi [er]ze [11 |ou [Tl L1 |91 vL €l 21 [UE] [oz]erfeL]zse oL [ci [wb]| ([sSelvLler]zL [Li[oL] 6
gl2lols|v]|E]z oL| 6 AERERE gLz |er]oL |68 ]2 glzlollc]|v]|€E]z
L £le alc|wlelz]l L
J¥aN31010 _ I¥GNIIAON _ MANLI0 _ ENENENGERS _

ouldisele|y / padia) / 0/eog |3 — «NVILSVE3S NVS. 413D
¥102-€1L02 OS¥ND — SINOINNIY 30 OIRVANITVO

91



Trabajo Fin de Master UNIR

Magdalena Custodio 2014

Espinar

7.5. ANEXO V Proyecto de Plan de Comunicacion para el C.E.I.P.

“San Sebastian”.

PLAN DE COMUNICACION EXTERNA C.E.I.P. “SAN SEBASTIAN”

DIAGNOSTICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

INDICE OBJETIVO

Analisis del entorno

Definir objetivos

Orientarse al Publico Objetivo: familias,
alumnos, profesores, comunidad educativa,
administracién, entorno (otros centros,
organizaciones, empresas, etc.)
Determinar los canales: pagina web, blogs,
correos-e, Moodle, redes sociales.

Definir el mensaje

Direccion estratégica
Comunicacién institucional/medios
Atenci6n ciudadana

Acciones de Comunicacién

Disefiar el cronograma

Asignar un presupuesto

Realizar el seguimiento del Plan

Evaluacion del Plan

92

Relacién con el PEC

Adecuacion de la oferta educativa.

Coherencia con el modelo educativo.
Colaboracion  positiva basada en la
comunicaciéon fluida y eficaz. Compromiso de

todos los agentes educativos.

Sensibilizacion hacia las metas del centro.
Imagen innovadora. Comunicar es innovar.
Transparencia en el mensaje del P.E.C.

Carécter preventivo en la relacién con el pablico
objetivo. Evitar rumores, problemas.
Diferenciaciéon de nuestra oferta.

Vocacion de servicio ptblico.

Difusién de nuestra mision, vision y valores.
Institucionalizacion de la comunicacién del
centro.

Equilibrio y proporcionalidad con relaciéon a
otros elementos del P.E.C.

Inclusion en la P.G.A.

Memoria Anual: encuestas, registros, etc.
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7.6. Anexo VI Cuentas de Gestion Economica del centro.

7.6.1. Presupuesto Ejercicio 2014.

PRESUPUESTO DE INGRESOS
PRESUPUESTO 2014
Dirmocian dul 1 Sarvcias

COMBEJERA DE ECUCATION

Comunidad de Madrid
PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIC 2014

Ik
Cenoo: JA001BT3E  CF INF-FRI 54N SEBAETIAN
Wunicipia: Faalo, EI
Programa 54 EDUCACION INFANTIL, PRIMARIA Y ESFECIAL 28 Ta5 DO

Credibos de la C. Bduckceln por sube. Sstinkos ol 2000
Progamax G4 EDUCACKIN INFANTIL, PRINMARIA Y ESPECIAL
Programa 50T BECAS ¥ AYUDAS & LA EDUCACKIN 4 000 O
Frogamx I CallDaD DE L& ENSERANTA, G4 340 0]
Progmama 517 GESTION DE INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS
Crésfibs que provienen de olras inst. 1 onganismos de la TR
Cresditos que prowvesnen de otras Admnistaoones Publcas 000
Crediins que proveenen de Instieciones de b Uinien Euopea
Crésfibos que provienen de olios Crganismos ntemationades

B

Conwerins para ka forracon Aumnos en cenbos de rabao

Cinieridns por disposinones f=siamentanas y donscionss

Cpwering Con ekl Sin anime de ciy para el esraescdl

Ingresas por prestackdn de sepacios ¥ venla ds benes

El products de la venlo do benes musbles mnecesancs

Darackes de ba wilzaciin 4 las nslabciones dal cantie

Irgresos procedenies de inlereses bancancs

Lars Bpiches. papsbaniens. de Tundaciones

Caiakqiier oira ngressd Dang ol gee CUana Con Ao 7ac s 50000,
Premios y bocas por paticpacsin ooty ddact ol depon

2

For el Gobao @8 la cudla del Segura Escalar oe s alumings
For colabonas ¢on 18 TGSS en la gestidn g cobva Sequra Esc

Comedor escolar programa 503 suboorcepia 2000 ©. Educacdén 24T To0 00
Comedor escolar: programa 507, subooncepio 4333 C. Educadan G 000, 0
Comedod eacolar Subvenciones de olms Admones. Piblicas

Comedor esoddar Cobio mersual wsuanos ree subvenconados 30 000 00

Aprobado por el Corsejo Escolar en su reurdon del dia 18 de febrero de 2014
wege

El Fresenie del Consepa Esoolar El Sacrefano del Conseja Esoolar
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PRESUPUESTO DE GASTOS

— [lie=coin Genienal de INTesamuchng § Sereioie
BRI ©OHSESERIS DE EDUCATION

Comunidad de Madrid

PRESUPLEETO PARA EL EJERCICID 2014
Ganles

Cenbro:  ZE00METI  CF INF-PRI SAN SESASTIAN
Municipio;  Boalo, )

pOr STIFESAS Y
Crios gastos de funcionamients: 360,00
Comisionas bancanas 50,00
Reparacion ¥ comseraoon ediicios y ofas consuocianss 8000 00

Feparacion y cormeradin maguiraria instalaconss uillye
FRparacion iy ConGervadicn de ekermenios de ransporte

Reparacion y conseranicn de mobiliana y ensemes 200000
Reparacin y cormaracitn equip. procesos de |a informacitn 2500 00
Material oficna, infermaties, |broe, pransa, oirss publc 11.000,00

Suminisiros: energia sécino
Suminizios: agua

Suminisies; combustibles
Suminisines; vestuana
Suminisires: producios almentizing

Malerips primas para el funcionamisnto de los servicies 350000
Suministros: maobliaro y equipamientos 10,000,500
Crios suminisinos. it K]
Comunicaciorgs; lolitar e fie serd peslaltelagrafion, 200,00
Transpons 50,00
Primas de ssgunos

Impuastas, Eaas y conbribucionss sapediaks

Fago retenoones IRPF a Haoenda

Giarsles divensas. promocicn econdmics, cullural ¥ educativa 55014 45
Tradajes malizadas por erpreias de Impisla y aisds

Trabajos realizadas por empresas de segunidad

Forla pea
Giastes de capilal Snancados por ks Ukidn Eumpea
Ayudas ¥ Subvenicionss 175230
Gashos reposacion de imversiones: obras y equipamienio 00
C.Madrid:aysdas kbros lesdo y matenal didactica compiement 41808
Cigriles dinlintes al fundanamsnhs operaliva del cenire TTTIATR

Compansacdin a emomsas colaboradoras F.CT
Compensacian gastos desplazamients profesorestrons FCT
Compensacdn gastos de desplaramisnka alrmros FOT.

Tl AWM
BSgrotada por el Consejo Escolar &n su reunsan ded dia 18 de febrero de 2014
VB
El Presiciente del Conssjo Escolar El Secretario del Consejo Escolar
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7.6.2. Balance de resultados.

BALANCE 2014
Activo Pasivo + patrimonio neto
Activo no corriente Patrimonio neto
(inmovilizado)
Edificios 350.000.00€ Saldo Cta. 2013 bo.111,8-€
Equipo informatico 2o0.000,00€ Recursos propios 50,000,006
Maguinaria 50.000,00E
Mohiliario 200.000,00€
Active corriente Acreedores no corrientes
(pasivo no corriente)
Existencias
Material escolar 25,275,008 Acreedores corrientes (pasivo
corriente)
Realizable- Creditos gastos 28.785.00€
Tesoreria funcionamiento
Banco 60.108,00 € Creditos gestion bz3.7o0,00€
comedor
Caja 3,81 € Creditos recursos
publicos distintos a
gastos de
funcionamiento
(becas) =z.840.,00€
Total pasivo +
Total activo 835.430.8-€ patrimonio neto  835.436,8-€
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7.6.3. Cuenta de pérdidas y ganancias.
CONCEPTOS 2016 2015 2014
A. Operaciones continuadas
1. Importe neto de la cifra de negocios
a. Servicio de comedor 772.976,10€  608.038,50€ £29.700,00€
o, Aprovisionamientos
a. Material de oficina -5.000,00€ -5.000,00€ -B.316,05€
b. Materias primas /funcionam. -3000,00€ -3000,00€ -3.000,00€
SErVICios.
¢. C.M. ayudas libros y material didactico -5.000,00€ -5.000,00€ -5.416,30€
g, Otros ingresos de explotacion
a. Creditos gastos de funcionamiento. 35.040,74€ 32.215,87€ 28.785,00€
b. Credito becas 6.000,00£ 5.000,00€ 4.000,006
c. Credito calidad de la ensefianza Bo.2g6,50€ 72.508,25€ 64.840,00€
d. Credito mstituciones Union Europea 0,00€ 0,00€ 4.000,006
a con autorizacion D.G. 00.000,00€ 00.000,00€ 50.000,006
f. Credito gestion infraestructuras 20,0006  50.000,00€ 0,00€
4. 011'05 gastos de explotacion
Reparaciones y conservacion edificios. -15.000,00€  -45.000,00€ -4.145,00€
h. Reparaciones y conservacion -2.000,00€ -2.000,00€ -1.567,00€
mobiliario/enseres.
c. Reparacion v conservacion equip. -1.500,00€ -1.500,00€ -1.28745€
procesos de la informacion
d. Suministros: productos alimenticios -50,00€ -50€ -a5,25€
&. Suministros: mobiliario/equipamiento.  -10.000,00€  -10.000,00€ -B.gz22,07€
f. Otros suministros -5.000,00€ -5.000,00€ -4.781,81€
g. (Gastos por servicio de comedor 72970108 -008. 013,-.&{' -046.880, 1€
h. Comunicaciones -60,00€ -60,00€ -52,30€
1. Transporte 70,006 70,006 -04.76€
]. Gtos diversos: promocion -B2.220,01€ -74.315,56€ -55.014,46E
econ.,cult..edu
k. Otros gastos de funcionamiento -50,00E -50,008 -29.07E
l. Gastos dist. funcionam. operativo -50.000,00€  -50.000,00€ -50.860,70€
centro
m. Gastos corrientes financiados por la 0,00€ 0,00€ -4.744,73€
Union Earopea
n. Gastos de capital financiados por la 0,00€ 0,00€ -1.752,20€
Unién Europea )
A 1. RESULTADO DE EXPLOTACION 22.983.33€ 18.738.534€ -20.936,48€
(1+2+3+4)
0. Ingresos financieros of of of
p- Comisiones bancarias 50€ 50€ o€
A. 2. RESULTADO FINANCIERO so€ s0€ s0€
A g BESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
(A1+A2) 23.033,33¢ 18.788,54€ -20.9806,48€
q. Impuestos sobre beneficios of of
A 4. RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS. 23.033.33€ 18.788.54€ -20.986,48€
A 5. RESULTADO DEL EJERCICIO 23.033,33¢ 18.788,54€ -20.9806,48€
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