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Resumen

La educacion ha sido en todo momento un ambito fundamental para la evolucion de
las sociedades asi como para el desarrollo y bienestar de sus miembros. Debido a ello se
ha investigado constantemente sobre el tema y se han ido realizando modificaciones con
el fin de adaptarla a las demandas de la sociedad de cada momento. En los dltimos
tiempos se ha observado la necesidad de lograr una educacion inclusiva -en la que
tengan cabida todos los nifios- y democratica —en la que todos sus miembros tengan
capacidad de expresar opiniones y consensuar decisiones en igualdad-. Entre las
propuestas para alcanzar tal fin han surgido las Comunidades de Aprendizaje.

En el presente trabajo se pretende conseguir una vision global de lo que supone
una Comunidad de Aprendizaje y como ésta puede resolver algunos de los problemas
presentes en la escuela tradicional. Para ello se toma como ejemplo un centro de
educacion infantil y primaria de la Comunidad de Madrid que con dificultades en su
sistema educativo, y se propone un plan de actuacién centrado en la transformacion del

centro en Comunidad de Aprendizaje.

Palabras clave
Comunidad de Aprendizaje, calidad educativa, aprendizaje dialégico, inclusion,

escuela democrética y educacién inclusiva.
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1) INTRODUCCION

La educacion resulta un aspecto esencial en el desarrollo del ser humano que le
posibilita desenvolverse de forma satisfactoria en su entorno y alcanzar el maximo de sus
capacidades y habilidades. Diferentes organismos realizan multiples estudios y andlisis de
la situacion de la educacion, con el objetivo de sopesar como se podria avanzar y obtener
mejores efectos en los centros educativos. Los informes resultantes de dichos estudios se
utilizan para dar solucion a los problemas y dificultades que se encuentran en el ambito
educativo con proyectos a nivel nacional e internacional; y aprovechar a la vez las
posibilidades que se detectan en ellos.

Estudios en este ambito de actuacion llegan a la conclusién de que el nivel educativo
de nuestro pais no es el mas adecuado y que existe un alto porcentaje de fracaso y
abandono escolar (Program for International Student Assessment, PISA, 2012). De
acuerdo con las evaluaciones de diferentes organismos nacionales e internacionales de
los ultimos afios, esta situacion hace que Espafia, en cuanto a los resultados de los
alumnos de la educacion obligatoria, se encuentre muy por debajo de la media de los
paises mas desarrollados. Como asegura el informe PISA de 2012: “La equidad en los
resultados educativos ha empeorado desde el 2003. (...) El porcentaje de alumnos
desfavorecidos que obtuvo un buen rendimiento disminuyo. (...) El tamafio de la poblacion
inmigrante aumenté y contindan las diferencias en rendimiento educativo” (p. 3). No
obstante, analizando el mismo informe PISA de 2012 se podria concluir que existe el
aumento de algun punto, en comparacion con afos anteriores, en la situacion educativa
de Espafia; aunque su realidad educativa general continua siendo preocupante.

Tal y como se presenta en la figura 1, los resultados reflejan que Espafia ocupa la
posicion vigésima en cuanto a la ratio de alumnos por profesor en las aulas de la

ensefanza publica primaria.

Ratio Alumnos por Profesor en Ensenanza Publica

Primaria
Informe OCDE 2013
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Figura 1 Media de alumnos por profesor en aula en Espafa respecto a los demas Paises de la OCDE
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Por otro lado, atendiendo al numero de alumnos que han repetido algun curso de la
enseflanza primaria, al menos una vez, Espafa se sitla en el cuarto lugar (véase Figura
2). Estos resultados podrian hacer pensar que la posibilidad de que un alumno fracase a
nivel escolar es independiente de la cantidad de alumnos a los que debe atender un

profesor. Es por ello que se podria presumir que los motivos del fracaso escolar son otros.

Repetidores: Porcentaje de participantes en PISA que al
menos han repetido curso una vez. Pisa 2012
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Figura 2 Situacién de Espafia en relacidn al porcentaje de los alumnos que han repetido curso alguna vez

Una posible consecuencia de la tan complicada situacion educativa nacional de la que
se habla podria ser el abandono escolar temprano, sin terminar ni siquiera, en muchas

ocasiones, la educacion obligatoria (véase figura 3).
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Figura 3 Evolucion en el abandono escolar temprano (poblacién entre 18 y 24 afios)

Considerando los datos expuestos en la Figura 3, se podria afirmar que Espafia sufre
de un alto grado de fracaso y abandono escolar. Del mismo modo, el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Deporte (MECD, 2013) muestra que el porcentaje de abandono
escolar de jovenes de 18 a 24 afios sin la titulacion de educacion secundaria, se sitia en
una posicion muy alta. Y, a pesar de haber descendido ligeramente en los ultimos afos,

aun se mantiene en un 24,9%, mientras que a la media de la Union Europea (UE)
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corresponde al 12.8%. De este modo, quedaria lejano el suefio de la UE de alcanzar el
10% y de Espafa de llegar al 15% de abandono escolar temprano.

Ante estos resultados sobre el fracaso escolar podria ser adecuado reflexionar acerca
de los motivos que lo explican. Cabria destacar una serie de circunstancias relacionadas
con los principales actores de la vida educativa: el alumnado y el profesorado. Por un lado
se situaria la alta diversidad de estudiantes, no solo considerando a los alumnos que
tienen dificultades escolares, sino también aquellos con altas capacidades, ademas de
otros con circunstancias personales, familiares y sociales muy diversas. Asi mismo, se
observa que a la vez que estos alumnos fracasan en la vida escolar, impiden y dificultan
gue el resto de alumnos avancen de forma satisfactoria.

Por otro lado, desde el punto de vista del profesorado, se contempla la dificultad que
los maestros viven a la hora de ayudar a todos y cada uno de sus alumnos. Podria
pensarse que se debe a dos factores principalmente: la presion que sufren los profesores
al exigirseles que cumplan con una programacion anual y el nmero de alumnos por clase
gue tiende a incrementarse cada afo.

A fin de dar solucién a estos problemas han tenido lugar continuas reflexiones que han
llegado a interesantes conclusiones. Algunas de ellas las recogen diferentes leyes
educativas. Una muestra es la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién -actual
ley organica estatal- que regula las ensefianzas educativas en Espafia y apuesta por una
escuela inclusiva. Para tal fin, prescribe unas medidas que adapten el ambiente, entorno y
centro educativo con el fin de atender a las necesidades educativas de cada alumno en
vias de que ninguno quede fuera del sistema. Entre estas medidas figuran:

— La formacion del profesorado para que esté actualizado ante las necesidades del

alumnado.

— La dotacion de todos los materiales y recursos necesarios.

— La deteccidn precoz de las necesidades individuales de los alumnos.

Para evitar el fracaso escolar, la Ley Organica de Educacion (LOE) apuesta por el
derecho a una buena educacion para todos los nifios como medio de integracion social.
Para ello se consideran la calidad y la equidad como dos principios unidos e indisolubles y
no principios contrapuestos (BOE num. 106, jueves 4 de mayo 2006, La Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, Preambulo). Centrandose en la idea del derecho de
todos a una educacion de calidad, se presta especial atencién a alumnos que presentan
dificultades concretas con el objetivo de que alcancen el desarrollo 6ptimo de sus

capacidades personales. Esta ley propone que las dificultades se derivan de:
7
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— Necesidades educativas especiales (NEE), por discapacidad o graves trastornos
de conducta.

— Dificultades especificas de aprendizaje (DEA).

— Incorporacion tardia al sistema educativo (IT).

- Condiciones personales o historia escolar.

— Altas capacidades intelectuales.

Por tanto, con el fin de resolver las dificultades por las que atraviesa el sistema
educativo actual se persigue que todos los alumnos obtengan la respuesta mas adecuada
a sus necesidades educativas. Este objetivo se pretende conseguir con unas escuelas
mas inclusivas que acojan en sus aulas a todos los alumnos y les den la mejor atencion.

El documento que se elabora a continuacidbn se centra en un posible modelo de
escuela inclusiva, las Comunidades de Aprendizaje, cuyo objetivo principal es que toda la
comunidad en torno al alumno sea responsable y participe en su educacion y que ésta
sea de calidad.

En el presente trabajo el foco de atencién se dirige a un centro concreto cuyos
alumnos presentan un nivel académico muy bajo, con alto porcentaje de abandono
escolar, ademas de la existencia de muchos conflictos entre los nifios. Igualmente, la
comunidad que rodea a los alumnos, esto es las familias de los alumnos (con muy escasa
formacion) y el resto de la agentes (servicios sociales, diferentes organizaciones de la
zona...), no se muestran implicados en la educacion de los nifios.

No obstante, tanto la direccion como el profesorado del centro estan decididos y
comprometidos en la busqueda de soluciones que ayuden a sus alumnos. Con esta
empresa, el centro ha intentado tomar determinadas medidas que permitan atajar los
problemas, tales como separar a los alumnos mas “conflictivos”, aplicar apoyos
individuales a los alumnos que presentan mas dificultad escolar, tener tutorias con las
familias de los alumnos para que les apoyen desde casa... Sin embargo, ninguna de
dichas acciones han tenido resultados positivos.

Es por ello que se considera necesaria la elaboracion de un programa de intervencion
gue permita resolver estos problemas y por ello se propone transformar el centro
educativo en una Comunidad de Aprendizaje. El proceso que se seguird, pues, tendra el
objetivo de conseguir aumentar el nivel académico de los alumnos, acabar con los
conflictos existentes entre ellos y hacer participe a toda la comunidad como protagonista

de la educacioén de los alumnos.
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Para llevar a cabo el trabajo en primer lugar se estudiara a fondo el concepto de
Comunidad de Aprendizaje, haciendo hincapié en su base tedrica, antecedentes, origen y
estructura y actuaciones de éxito que se llevan a cabo, y analizando las aportaciones
tedricas. Ademas se propondra un programa de intervencion realizando un estudio de la
realidad de un centro educativo y su problematica. Tras ello, se llevard a cabo un
recorrido por las distintas fases que vivirdA para su transformarse en Comunidad de
Aprendizaje. En cada una de ellas se expondran los objetivos, participantes y desarrollo,
con las diferentes sesiones y documentos que lo componen. Finalmente se obtendran las

conclusiones y aportaciones resultantes de esta transformacion.
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2) OBJETIVOS DEL TRABAJO
El trabajo que se desarrollara a continuacion persigue diferentes objetivos. Todos
encaminados a alcanzar una mejor calidad educativa y convivencia entre los integrantes

de una comunidad educativa determinada.

2.1) OBJETIVO GENERAL
Conocer y disefiar un proyecto de transformacion de un centro educativo tradicional en

una Comunidad de Aprendizaje.

2.2) OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Estudiar el concepto de Comunidad de Aprendizaje .

— Analizar las etapas de la puesta en marcha de las Comunidades de Aprendizaje.

— Conocer diferentes estrategias de éxito que ponen en marcha las Comunidades de
Aprendizaje, haciendo especial hincapié en el dialogo.

— Integrar a todos los componentes de la comunidad con el fin de que sean participes
de la educacion de los alumnos, consiguiendo que los alumnos valoren lo que
hacen en el colegio como algo util y con sentido.

— Reflexionar sobre la idoneidad de las Comunidades de Aprendizaje como posible

alternativa al modelo tradicional de las escuelas.

10
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3) MARCO TEORICO

3.1) ANTECEDENTES DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

La esencia de las Comunidades de Aprendizaje reside en la idea de la educacion
inclusiva y democratica, la que se consigue a través de proyectos basados en el dialogo y
la participacion.

A lo largo de la historia, y especialmente a finales del siglo XIX, se han venido
realizando multitud de intentos para mejorar la situacion educativa del alumnado en
general y de diferentes colectivos desfavorecidos en particular. Estas Ultimas tentativas se
han efectuado en zonas deprimidas donde se presuponia que el éxito escolar seria muy
dudoso, sobre todo debido a la exclusion que sufria cierta parte de la poblacion.

A este respecto se pueden identificar ciertas iniciativas que, a nivel internacional,

han surgido para conseguir una educacién de calidad para todos, algunas de éstas son:

3.1.1) La Escuela Experimental de Chicago.

La Escuela Experimental de Chicago, fundada por John Dewey en 1896, se inicié
solo con dieciséis alumnos y dos maestros, y enseguida alcanzé los ciento cuarenta
alumnos, veintitrés maestros y diez auxiliares.

La idea basica del programa implementado era que tanto los nifios como los
adultos coincidieran en la naturaleza de sus aprendizajes. Todos los participantes
aprendian en situaciones probleméticas donde debian poner en practica los saberes que
tenian a la vez que adquirian otros nuevos, hasta solucionar dichas situaciones. Se podria
considerar que esta filosofia esta basada en la maxima de Dewey (s.f.): "Cuando el nifio
entiende la razon por la que ha de adquirir conocimiento tendra gran interés en adquirirlo”
(p-6).

En este proyecto, las clases se estructuraban segun un tipo de trabajo similar al
gue realizaban los alumnos en su vida cotidiana. Asi, con 4 afios las labores eran de
cocina, costura, carpinteria, etc.; en general, se llevaban a cabo actividades que
finalizaban con un producto concreto y necesitaban conocimientos de matematica,
quimica, fisica... A los 10 afos los nifios, construian copias de diferentes objetos de
épocas concretas, para conocer su situacion, organizacion social, arte... A los 13 afios los
alumnos participaban en un club de debates junto con sus maestros y se proponian
trabajos tedricos y practicos de ciencia, historia o arte sobre los que se discutia y

compartian opiniones.

11
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3.1.2) El Colegio Experimental de la Universidad de Wisconsin

El Colegio Experimental de la Universidad de Wisconsin, fundado por Alexander
Meiklejohn en 1927, llevé a cabo un pequefio programa intensivo dentro de la universidad
mencionada con un plan de estudios basado en la educacion liberal para los primeros dos
afos cursados en la universidad.

El objetivo era encontrar un método de ensefianza que beneficiara a todos los
alumnos. Su filosofia se basaba en la aplicacion de la inteligencia en la realizacion de sus
propias vidas, dejando a los alumnos una libertad sin precedentes. En este método
educativo se descartaban examenes, conferencias y/o asistencia obligatoria; asi mismo,
en él se reformaba la relacién estudiante-profesor, se modificaba la organizacion de los
contenidos por temas habituales, y se buscaba un plan de estudios que se alejara de la
formacion en artesania, oficios, profesiones y becas tradicionales.

El experimento durd cinco afos y fracasé por ideas pedagdgicas mas que temas
burocréticos, dinero y/o requisitos tradicionales. No obstante, se pudieron apreciar los
efectos que las teorias o ideas aplicadas que sustentaban esta practica tuvieron en tanto

en el alumnado como en el profesorado.

3.1.3) Los Circulos Culturales de Paulo Freire en Brasil en 1963.

Los Circulos Culturales fueron fundados por Paulo Freire en Brasil en 1963. Este
autor afirmaba que los nifios debian entender su propia realidad y su entorno como parte
fundamental y como base para su actividad de aprendizaje.

Los principios en los que Freire creia de manera férrea eran: diélogo,
“‘parlamentarizaciéon” y autogobierno, ambos aplicables a todas las instituciones, incluida
la educativa. El autor se oponia a transmitir mensajes elaborados a los alumnos.

Esta propuesta se inicié trabajando con personas mayores, pues inicialmente era
un método de alfabetizacién para adultos que consistia en la investigacion de los medios
de vida y del lenguaje hablado en la localidad y el entorno de la persona que se
alfabetizaba. La manera de actuar de esta iniciativa era extrayendo las "palabras
generadoras", con los criterios de riqueza sildbica y riqueza de "contenidos existenciales"
respecto a los participantes. Las primeras clases consistian en discusiones de las "fichas
de cultura" que se mostraban a los participantes, en carteles o diapositivas, que
representaban nociones de "mundo de la naturaleza" y "mundo de la cultura". Después,
las clases se organizaban desde "palabras generadoras”, con significado especial para
los alumnos y que utilizaban habitualmente. Los coordinadores orientaban las reflexiones
hacia la apropiacion critica de los conocimientos derivados de los diadlogos grupales.

12
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3.1.4) Programa de Desarrollo Escolar (School Development Program).

Este programa fue fundado en 1968. Su origen se remonta a la accion de dos
escuelas de Educaciéon Primaria de New Haven (EEUU) que se caracterizaban por bajo
rendimiento escolar y problemas de convivencia, y las cuales solicitaron ayuda para
buscar soluciones a su situacion. El Centro de Estudios Infantiles (Child Study Center) de
la Universidad de Yale, fue el primer proyecto de Desarrollo Escolar y actualmente cuenta
con mas de 800 colegios desde educacion infantil hasta educacion secundaria.

La filosofia del proyecto era destacar la importancia de todas las personas que
formaban parte de la escuela y de la comunidad educativa, resaltando la idea de que
todas ellas debian participar en la educacién de todos y cada uno de los alumnos. Dicha
propuesta la ponian en practica con el objetivo de la formacion integral de los educandos.

El programa tenia y respetaba tres principios fundamentales: colaboracion,
consenso y no culpabilizar de los problemas, priorizando las materias instrumentales y el
trabajo en pequefio grupo. Asi mismo, en la organizacion y la direccion tomaban partido
todos los participantes, con gestion cooperativa. En los centros habia tres equipos: equipo
de planificacion y administracion escolar, equipo de apoyo al profesorado y a los

estudiantes, y equipo de padres y madres.

3.1.5) Las Escuelas Aceleradas (Accelerated Schools).

Estas escuelas fueron fundadas en el afio 1986 por Henry Levin. Eran programas
dirigidos desde Infantil hasta el nivel K-8 (12 afios) y estaban inspirados en las
cooperativas de trabajadores/as, asi como en otros modelos de organizacién democrética
laboral. Una comunidad era la encargada de analizar su situacion y planificar de forma
compartida algunos objetivos que llevasen a su ideal comun de comunidad.

Segun las prioridades se establecian grupos de trabajo y un comité de direccion,
ademas se seguian las siguientes fases:

- Definir y nombrar los problemas del centro.

- Acordar el objetivo Unico de todos los implicados.

- Analizar los problemas y nombrar posibles soluciones

- Ordenar las posibles soluciones segun prioridades

- Disefio de programa y evaluacion de los resultados.

El fin principal era incluir a los alumnos con mayores dificultades en programas
enriquecidos para que pudieran afrontar su inclusion en el sistema educativo v,
posteriormente, en su vida laboral y social con mejores condiciones.
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Todos, familias, alumnos y profesorado, firmaban un acuerdo de compromiso y
participan en el centro (las familias a través de un comité) y en las actividades en la
comunidad. Cada centro tenia flexibilidad segun sus circunstancias, aunque todos debian
cumplir los siguientes criterios:

a) Los objetivos debian ser comunes.

b) La capacidad de decision era de toda la Comunidad a través de un Comité

Ejecutivo donde participan profesores, alumnos y familias.
c) Aprovechamiento de todos los recursos de escuela y entorno para conseguir los

objetivos que se proponen.

3.1.6) Proyectos de Exito Escolar para todos y todas (Success for All).

Los Proyectos de Exito Escolar para todos y todas (Success for All) tuvieron lugar
en el afio 1987, de la mano de Robert Slavin. Desde el Centro de Investigacion para la
Educaciéon del Alumnado en Riesgo, de la Universidad de John Hopkins se realizé una
investigacion para la mejora de la calidad educativa.

El proyecto consistia en proporcionar el material mas adecuado y de mayor calidad
al alumnado. Ademas se proveia de manuales y formacion al profesorado junto con la
realizacion de evaluaciones iniciales, finales y de seguimiento. Todo, con el fin de poner
en marcha las diferentes estrategias de éxito previamente elaboradas tras la investigacion
sobre la dindmica de la practica diaria docente.

Los Proyectos de Exito Escolar para todos y todas demostraban el triunfo de la
puesta en marcha de programas previamente estudiados e investigados en lugar de
aceptar, sin cuestionamiento alguno, la evolucion natural de la practica educativa. Este
autor pensaba que se debia analizar cada situacién para poder aplicar, mediante una
investigacion completa con sus resultados correspondientes, las medidas oportunas a la

problemética de que se tratase.

3.1.7) Conclusiones de los proyectos expuestos
Derivado de los anteriores proyectos educativos, se podrian apuntar las siguientes
ideas:
— Escuela Experimental de Chicago: Utilizaba en numerosas actividades la
interaccién de los alumnos entre si para ir construyendo un aprendizaje
conjunto. Esa dinamica de trabajo también esta presente en las Comunidades

de Aprendizaje, donde se trabaja a través del aprendizaje dialdgico (del que se
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hablara mas adelante) como base fundamental. En este modelo se ponia en
juego claramente el trabajo cooperativo.

— Colegio Experimental de la Universidad de Wisconsin. tenia lineas muy
similares a las Comunidades de Aprendizaje, en cuanto a que eran los propios
alumnos los protagonistas de su aprendizaje, con poder de decision en su
proceso de formacion. A la vez, se vivia una relacion mas igualitaria de los
alumnos con el profesor en cuanto a las decisiones que tenian que ver con el
transcurso del aprendizaje. En este modelo se apreciaba pues, de forma
significativa, el principio de las escuelas democraticas, siempre presente en las
Comunidades de Aprendizaje.

— También en los Circulos Culturales se ven reflejadas las Comunidades de
Aprendizaje puesto que eran los alumnos quienes manejaban su propio
aprendizaje. Esta gestion la realizaban a través del lenguaje y el dialogo.
Igualmente, las Comunidades de Aprendizaje usan basicamente el aprendizaje
dialégico en la consecucion de los objetivos que se persiguen.

— En cada punto del Programa de Desarrollo Escolar se puede apreciar como la
filosofia es similar a la que se sostiene en las Comunidades de Aprendizaje.
Esta similitud se reconoce concretamente en los tres principios en que se
basaba el programa: colaboracion, consenso y no culpabilizar de los problemas.

— En cuanto al Proyecto de las Escuelas aceleradas, se pueden contemplar
también similitudes con las Comunidades de Aprendizaje, tanto en el trabajo
cooperativo que realizaba toda la comunidad persiguiendo fines comunes, como
la implicacion de todos los miembros en su mejora ademas de la
responsabilidad compartida por todos en el trabajo realizado.

— Por Ultimo, en cuanto a los Proyectos de Exito Escolar para todos y todas,
también se observan semejanzas con las Comunidades de Aprendizaje. En
ambos, la teoria precede a la practica educativa, es decir, todas las iniciativas
eran antes planteadas, estudiadas y elaboradas a nivel teérico y solo entonces,
se ponian en marcha. No obstante, es el proyecto que menos se asemeja a las
Comunidades de Aprendizaje, ya que no se basaba expresamente en el trabajo
cooperativo de los alumnos, la inclusion de toda la comunidad ni el aprendizaje

a través del dialogo.

De los programas de ensefianza-aprendizaje anteriormente expuestos se

desprende el valor que se le otorga al trabajo cooperativo, a la vez que se recalcan las
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adaptaciones que se han de hacer en la practica educativa para satisfacer las
necesidades y amoldarlas a las caracteristicas del alumnado. Asi mismo, en la mayoria
de dichos programas se pone de manifiesto la importancia de la participacion en el
proceso de aprendizaje de todos los agentes implicados.

Finalmente, parece pertinente resaltar, como puntos comunes de todas las
iniciativas, la bausqueda de la inclusion de todos los alumnos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la calidad en la educacion y la solucion de los conflictos en la escuela.

Tal y como se mostrardA mas adelante, todos estos elementos resultaran
fundamentales y se encontraran presentes en todas y cada una de las Comunidades de

Aprendizaje.

3.2) BASES TEORICAS DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
El proyecto de las Comunidades de Aprendizaje, podria considerarse como
fundamentado en una serie de principios 0 bases teoricas que guian su desarrollo. No
obstante, no se trata de reglas concretes que deban seguir todos los centros educativos
gue se quieran convertir en Comunidades de Aprendizaje, sino, mas bien, de
convicciones a nivel pedagégico que dan sentido al proyecto en si. Esos principios o
bases son:
- Una organizacion con diferentes alternativas para ofrecer multiples
posibilidades de aprendizaje, asi como un ambiente 6ptimo de aprendizaje.
- El colegio como centro de aprendizaje de toda la comunidad y los procesos de
ensefanza-aprendizaje como centro de la institucion escolar.
- La ensefanza se planifica teniendo en cuenta y para la comunidad con los
fines compartidos por ella.
- Toda la comunidad tiene altas expectativas para si y para los demas.
- Consecucioén de alta autoestima con trabajo, apoyo y reconocimiento de todos.
- La evaluacion vy orientacion del trabajo se realiza de forma continua,
sistematica y conjunta.
- La patrticipacion de toda la comunidad de forma igualitaria.
- El liderazgo escolar es compartido en comisiones que coordinan el proceso con
responsabilidades de todos.
- La educacién entre iguales como fundamento, con igualdad de derechos

durante todo el proceso formativo.
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Por consiguiente, se podria afirmar que la base principal de las Comunidades de
Aprendizaje es la escuela inclusiva y democratica, y ambos se tornan fines a conseguir en

la comunidad educativa.

3.2.1) Importancia de una educacion inclusiva.

El intento de adaptar la educacion a la Sociedad del momento ha sido un reto en
cada una de las leyes que se han aprobado durante la historia de este pais. Actualmente
se podrian considerar la calidad y la equidad como principios unidos e indisolubles y no
como ideas contrapuestas (BOE num. 106, jueves 4 de mayo 2006, La Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, Preambulo). Estas propuestas estan recogidas en la
vigente ley de educacion, la LOE, en el art. 1 -Principios de la educacién- y en el art. 2 -
Fines de la educacion- (véase Tabla 1).

Asi, considerando las pautas legislativas, se advierte que la filosofia fundamental
es conseguir una escuela accesible a todos los nifios, que ésta sea de calidad y que
permita que todos los alumnos puedan alcanzar su maximo potencial. En esta linea se
encuentra el planteamiento general de las Comunidades de Aprendizaje que persiguen
esos mismos fines estableciendo como objetivos basicos la calidad educativa y la
inclusién de todos los nifios con el mismo derecho a la educacién (Flecha, s.f.).

Por tanto, considerando lo que se ha expuesto hasta el momento, se podria
concluir que es necesaria una urgente transformacion de la escuela tradicional con el fin
de aumentar el nivel educativo actual y de conseguir los principios y fines de la Ley de
Educacion vigente. De esta manera se tenderia hacia una escuela en la que todos los
alumnos aprendieran juntos, sin ser segregados por sus caracteristicas.

Dirigiendo el foco de atencidén a la escuela inclusiva, se puede sefalar que ésta
considera que es necesario integrar al alumnado cuando previamente hay una
segregacion. Dicha segregacion suele tener su origen diferentes motivos vinculados con:
la pertenencia a distintas culturas, la profesion de diferentes religiones, o la presentacion
de dificultades escolares. Teniendo en cuenta estos motivos de segregacion del alumnado
y los efectos tan negativos que ésta puede producir en las personas, se deberia reorientar
la educacion estableciendo como obijetivo el reducir los procesos de exclusion social que

padecen muchos alumnos, ademas de garantizar el bienestar personal.
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Articulo 1. Principios

El sistema educativo espafiol, configurado de acuerdo con los valores de la Constitucion y
asentado en el respeto a los derechos vy libertades reconocidos en ella, se inspira en los
siguientes principios:

a) La calidad de la educacién para todo el alumnado, independientemente de sus
condiciones y circunstancias.

b) La equidad, que garantice la igualdad de oportunidades, la inclusion educativa y la no
discriminacion y actle como elemento compensador de las desigualdades personales,
culturales, econdémicas y sociales, con especial atencién a las que deriven de discapacidad.
¢) La transmisién y puesta en practica de valores que favorezcan la libertad personal, la
responsabilidad, la ciudadania democratica, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, el
respeto y la justicia, asi como que ayuden a superar cualquier tipo de discriminacion.

d) La concepcion de la educacion como un aprendizaje permanente, que se desarrolla a lo
largo de toda la vida.

e) La flexibilidad para adecuar la educacion a la diversidad de aptitudes, intereses,
expectativas y necesidades del alumnado, asi como a los cambios que experimentan el
alumnado y la sociedad.

f) La orientacion educativa y profesional de los estudiantes, como medio necesario para el
logro de una formacion personalizada, que propicie una educacion integral en conocimientos,
destrezas y valores.

g) El esfuerzo individual y la motivacion del alumnado.

h) El esfuerzo compartido por alumnado, familias, profesores, centros, Administraciones,
instituciones y el conjunto de la sociedad.

j) La participacién de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno y funcionamiento
de los centros docentes.

k) La educacion para la prevencion de conflictos y para la resolucion pacifica de los mismos,
asi como la no violencia en todos los ambitos de la vida personal, familiar y social.

I) El desarrollo de la igualdad de derechos y oportunidades y el fomento de la igualdad
efectiva entre hombres y mujeres.

Articulo 2. Fines.

El sistema educativo espafiol se orientarda a la consecucion de los siguientes fines:

a) El pleno desarrollo de la personalidad y de las capacidades de los alumnos.

b) La educacién en el respeto de los derechos vy libertades fundamentales, en la igualdad de
derechos y oportunidades entre hombres y mujeres y en la igualdad de trato y no
discriminacién de las personas con discapacidad.

¢) La educacion en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los principios
democréticos de convivencia, asi como en la prevencién de conflictos y la resolucion pacifica
de los mismos.

d) La educacion en la responsabilidad individual y en el mérito y esfuerzo personal.

e) La formacién para la paz, el respeto a los derechos humanos, la vida en comun, la
cohesion social, la cooperacion y solidaridad entre los pueblos asi como la adquisicion de
valores que propicien el respeto hacia los seres vivos y el medio ambiente, en particular al
valor de los espacios forestales y el desarrollo sostenible.

f) El desarrollo de la capacidad de los alumnos para regular su propio aprendizaje, confiar en
sus aptitudes y conocimientos, asi como para desarrollar la creatividad, la iniciativa personal
y el espiritu emprendedor.

h) La adquisiciéon de habitos intelectuales y técnicas de trabajo, de conocimientos cientificos,
técnicos, humanisticos, histdricos y artisticos, asi como el desarrollo de habitos saludables,
el ejercicio fisico y el deporte.

i) La capacitacion para el ejercicio de actividades profesionales.

k) La preparacion para el ejercicio de la ciudadania y para la participacion activa en la vida
econdmica, social y cultural, con actitud critica y responsable y con capacidad de adaptacion
a las situaciones cambiantes de la sociedad del conocimiento.

(BOE num. 106, jueves 4 de mayo 2006. Titulo Preliminar. Capitulo 1)

Tabla 1. Principios y fines de la educacion recogidos en el preambulo de La Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion

Por otro lado, y en la misma linea, la Organizacion de las Naciones Unidad para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en la que se fundamenta parte de la Ley

18



Mébnica Fernandez Redondo

Organica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion, establece la necesidad de una educacion

inclusiva ante la presencia de las necesidades educativas de los alumnos (véase Tabla 2).

Todos los nifios de ambos sexos tienen un derecho fundamental a la educacion y debe
darseles la oportunidad de alcanzar y mantener un nivel aceptable de conocimientos.
Cada nifio tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de aprendizaje que le
son propios.
Los sistemas educativos deben ser disefiados y los programas aplicados de modo que
tengan en cuenta toda la gama de esas diferentes caracteristicas y necesidades.
Las personas con necesidades educativas especiales deben tener acceso a la escuela
ordinaria, que deberian integrarlos en una pedagogia centrada en el nifio, capaz de
satisfacer estas necesidades.
Las escuelas ordinarias con esta orientacion integradora representan el medio més eficaz
para combatir las actitudes discriminatorias, crear comunidades de acogida, construir una
sociedad integradora y lograr la educacion para todos; ademas, proporcionan una educacion
efectiva a la mayoria de los nifios y mejoran la eficiencia y, en definitiva, la relacién costo-
eficacia de todo el sistema educativo
(UNESCO, 1995:10)

Tabla 2. Justificacion de la educacion inclusiva segun la UNESCO

La filosofia de la inclusion es desarrollada en detalle por los autores Stainback y
Stainback (2007):

El centro de atencién se ha ampliado, para ocuparse de las necesidades de apoyo de todos
y cada uno de los miembros de la escuela (es decir, tanto el personal de la plantilla como
los alumnos) (...) crear un sentido de comunidad y de apoyo mutuo. (p.22).

Atendiendo a esta idea, lo que se pretende es conseguir una escuela en la que
todos los alumnos aprendan juntos, cada uno con sus caracteristicas, y que, ademas, la
escuela posea la capacidad de adaptarse a las especificidades y necesidades de la
totalidad del alumnado. Esto es, la escuela ha de tener en cuenta a todos los alumnos
durante el proceso educativo completo en las aulas habituales, junto al grupo de
referencia, y que aplique los apoyos que cada uno de los alumnos requiera.

Teniendo esto en cuenta, se podria afirmar que las escuelas tradicionales ya no
serian las mas efectivas para la educaciéon del alumnado actual puesto que no satisfacen
las necesidades planteadas anteriormente. Los centros deben ir evolucionando al ritmo de
las circunstancias que las envuelven, tal y como se presenta en la propuesta de Ainscow
(2004). Esta autora sefiala que la inclusion no es una mera asimilacion, ni un acto de
integracion o subsuncion de las circunstancias de la mayoria sobre las distintas minorias,
sino que para conseguir una escuela realmente inclusiva, se debe vivir una gran
transformacién por parte de la escuela. Esto se debe realizar, como afirma Ainscow, con
la revision critica de las escuelas tradicionales que quedan obsoletas para la dificil labor

de educar a todos los nifios.
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Considerando la propuesta de que el centro educativo debe dar respuesta a todos
los alumnos y que ha de atender a cada una de sus peculiaridades y caracteristicas, se
podria sefialar que para alcanzar tal fin la mejor opcién es implicar a toda la comunidad
educativa. De este modo se podria llegar a una plena inclusién y participacion de todos y
cada uno de los nifios en su proceso de aprendizaje, ya sea dentro y/o fuera de los limites
del centro.

A este respecto se debe atender al origen de la exclusion social y educativa de los
alumnos que la sufren con el fin de solucionar el problema y que ellos mismos vivan sus
procesos educativos de la forma mas satisfactoria posible, tanto por resultados como por
vivencias positivas y enriquecedoras. Atendiendo a esta idea, una consecuencia seria el
enriquecimiento de todos los alumnos al mismo tiempo dentro del entorno educativo. Lo
cual se extrapolaria al resto de la comunidad donde estos desarrollan sus vidas.

En este momento, pareceria adecuado hacer un inciso y mencionar un concepto no
se debe pasar por alto cuando se habla de inclusién en el dmbito educativo. Es el
concepto de diversidad que acoge, de forma respetuosa y positiva, las distintas
situaciones de necesidades de aprendizaje que tienen los nifios, siempre sin impregnar
esta variedad de necesidades de nociones negativas y de etiquetas que los excluyen. Por
tanto, la escuela debe hacer un esfuerzo por educar en y para la diversidad.

Profundizando en el concepto de diversidad Arnaiz (2005) sefala que:

(...) En la actualidad, el término diversidad esta siendo bastante utilizado ya que pretende
acabar con cualquier tipo de discriminacion, expresiones peyorativas y malsonantes, asi
como abrir un amplio y rico abanico respecto al ser diferente. Indudablemente, no basta con
gue estos cambios. Se produzcan solo en el vocabulario y en las expresiones. Lo
verdaderamente importante es que impregnen y cambien el pensamiento y las actitudes, y
se traduzcan en nuevos planteamientos de solidaridad, de tolerancia, y en nuevas practicas
educativas que traigan consigo una nueva forma de enfrentarse a la pluralidad y a la
multiculturalidad del alumnado. (p. 43)

Esta idea lleva a la propuesta que se han venido mencionando en repetidas
ocasiones en el texto, a saber, la intenciébn del sistema educativo es conseguir una
educaciéon de calidad para los alumnos participando todos ellos de manera equitativa a
pesar de las particularidades. Esto ha de realizarse sin que surjan tratos diferenciales
debidos a las posibilidades de cada uno, su procedencia, grupo estatus social, lengua
materna, religion, etc. La escuela debe atender a las necesidades y requerimientos de
cada alumno ya que todos son diferentes en cuanto a multiples aspectos. La inclusién en
la escuela facilitaria atender de manera igualitaria y equitativa a todo el alumnado en la
gran diversidad que presenta. En esta linea argumentativa, Echeita y Duk (2006) apuntan
gue la inclusion dentro del sistema educativo ha de llevar a la realidad el derecho a la
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educacion, que exige garantizar que todos los nifios, nifias y jovenes tengan acceso a la
educaciéon de calidad con igualdad de oportunidades. Afirman los autores mencionados
que la inclusion educativa es un requisito del derecho a la educacidén, ya que este
derecho, implica la superacion de toda discriminacion y exclusion educativa.

De todo lo expuesto se deduce que acercarse a la inclusién supone reducir las
barreras que dificultan el acceso, la participacion y el aprendizaje, sobre todo a los
alumnos mas desfavorecidos. Asi pues, para conseguir una verdadera escuela inclusiva,
los alumnos con mas dificultades a nivel académico deberian alcanzar los maximos
resultados permaneciendo en las aulas regulares con las ayudas necesarias en cada
momento, al igual que todos sus compafieros. Para ello se tendra que reestructurar la
escuela tradicional en el grado que sea necesario, sin quedarse en una mera opcion ética
y/o en buenas intenciones. Asi mismo, deben de crearse suficientes oportunidades a
través de escuelas que sean capaces de ofrecer la calidad suficiente para que todos los

alumnos se desarrollen conforme a un ideal satisfactorio (Echeita, 2007).

3.2.2) Conseguir una escuela democratica

Las Comunidades de Aprendizaje tienen como fundamento, no solo la inclusién de
todo el alumnado, también conseguir una escuela democratica en la que todos los
integrantes tengan similar participacion. Este fin se fundamenta basicamente en los
principios de Dewey (1916), quien consideraba que la democracia debia ser el
fundamento de las escuelas ordinarias y que con ello se conseguiria educar a los
individuos que forman parte de la sociedad, con unos valores y una ética orientada a la

igualdad y al bienestar. Asi Apple y Beane (2005) apuntan:

(...) Otros se han comprometido con la idea de que la forma de vida democratica se
fundamenta en las oportunidades de aprender de qué trata esa forma de vida y cémo
practicarla. Piensan que las escuelas como una experiencia comun de casi todos los
jovenes, tienen la obligacién moral de introducirlos a la forma de vida democréatica, y saben
también que este tipo de vida se aprende por experiencia. (p. 22)

Continuando con esta linea argumentativa, se deberia pensar la escuela como una
preparacién o practica para la vida que proporciona al alumnado los recursos como
ciudadanos responsables del futuro. De este modo, habria que promover que los alumnos
se formaran como personas que han de relacionarse de forma igualitaria, democratica,
respetando y haciendo respetar los derechos de todos y cumpliendo y haciendo cumplir
las obligaciones correspondientes. Asi se conseguira una sociedad realmente
democratica y justa. Echeita, (2007) desarrolla esta idea al hablar de la participacion de

los alumnos en la escuela y sefialando que esta participacion debe ser un sinébnimo de
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estar, dar y recibir. Los tres ultimos conceptos estarian presentes en una educacion mas
inclusiva de la siguiente la forma:

— [Estar con otros compartiendo experiencias educativas ricas para todos.

— Dar, entre otras posibilidades, el testimonio y la riqueza de su singularidad.

— Recibir de los demas comparieros apoyo comprension y estima.

Por lo tanto, en el momento de transformar una escuela tradicional en una
comunidad que implique a todos los actores presentes en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, se deberia dar mas importancia a las actividades en las que se priorice la
colaboracion y cooperacion, asi como la ayuda en la participacién de proyectos comunes,
en lugar de hacer hincapié en la competitividad entre los compaferos mediante con
proyectos individuales. Flecha y Puigvert (2002) respaldan esta idea y afiaden que para
trabajar adecuadamente de manera cooperativa y colaborativa se deben desarrollar los
valores adecuados que se adquiririan a lo largo de la vida de la persona y entre estos
valores se encontraria la democracia. Estos autores sefialan que teniendo en cuenta que
uno de los primeros entornos de aprendizaje del nifio es la escuela, la forma de vida
democratica debe de ser incluida, y potenciada en el ambito educativo y proponerse como
un valor prioritario.

En una escuela democratica importaria no tanto los contenidos curriculares, sino el
gue los alumnos fueran capaces de ver y apreciar la aplicacion directa de esos contenidos
en su vida diaria y futura. Es por ello que el curriculum tradicional se veria alterado en
cierta medida.

A este respecto Apple y Beane, (1997) apuntan que:

Un curriculum democrético implica oportunidades constantes de explorar estas cuestiones,
de imaginar respuestas a los problemas y de guiarse por ellas. (,,,) Ademas, las disciplinas
de conocimiento no son simplemente categorias de “alta cultura” que los nifios tengan que
absorber y acumular; son fuentes de informacién y comprensién que se pueden poner en
relacién con los problemas de la vida, lentes a través de las cuales, examinar las cuestiones
gue se nos plantean. (p. 34)

Por tanto, considerando todo lo presentado hasta el momento, se podria afirmar
gue la filosofia y el fin de las Comunidades de es una educacion inclusiva y una escuela
democratica. A partir de estas dos bases surgen unos objetivos, ejes y principios que

impregnan a las Comunidades de Aprendizaje en su conjunto y que se pasan a explicar.
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3.3) OBJETIVOS, EJES Y PRINCIPIOS DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Las Comunidades de Aprendizaje ponen gran énfasis y establecen su dinAmica en
la interaccion entre las personas, considerando que es la mejor manera de trabajar y
alcanzar sus diversos objetivos. La razon principal de esta propuesta reside en que esta
acercamiento considera que todas las personas se encuentran en relacion e interaccion
en los diferentes entornos donde conviven. Asi, relacionarse de forma adecuada deberia
ser una prioridad para mejorar las interacciones entre personas. A este respecto, se
encuentra la propuesta de Flecha, Padros y Puigdellivol (2003), que afirman que el
proceso de ensefianza-aprendizaje ya no depende de la escuela Unicamente, sino que
sale de sus muros y tiene en cuenta a todos los entornos donde las personas se
relacionan. Ademas dicen que para actuar de forma adecuada se debe tener capacidad
reflexiva y critica, y esto hoy es mas importante que memorizar contenidos académicos
escolares. Y manifiestan que es por estas razones que la escuela debe evolucionar junto
con la sociedad.

Esta idea esta presente en el fundamento de la metodologia de la totalidad de las
Comunidades de Aprendizaje, aunque no se podria afirmar que exista una formula valida
para todas ellas, debido a que cada una tiene su situacién con circunstancias concretas a
las que dar respuesta de forma original y efectiva. La idea fundamental que subyace es
gue en las Comunidades de Aprendizaje se tiene en cuenta la comunidad completa en
todo el proceso, desde el establecimiento de objetivos a alcanzar hasta la evaluacion
continua, llevando a cabo la organizacion segun los recursos de los que se dispone en
cada ocasion. Ademas, una vez puesta en marcha la Comunidad de Aprendizaje, se
guiara a través de una evaluacion continua para mejorarla y adaptarla segun la necesidad
a la hora de conseguir el éxito. Segun las experiencias que se dispongan en la comunidad

se conseguira el éxito escolar en mayor o menor medida (Flecha y Puigvert, 2002).

3.3.1) Objetivos basicos de las Comunidades de Aprendizaje

Las Comunidades de Aprendizaje pretenden conseguir, a través de la
transformacion de los centros educativos tradicionales, dos objetivos simultdneamente,
por un lado alcanzar el éxito escolar y, por otro, mejorar la convivencia dentro y fuera de

la escuela (Flechay Puigvert, 2002).

3.3.2) Aprendizaje dialégico
Es importante sefialar que el elemento fundamental, alrededor del que se basa el
proyecto, es la técnica de el “Aprendizaje Dialégico”. Con éste se conseguiria el clima de
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convivencia necesario para manejar las diversas situaciones que presentan en el aula y
trabajar todos los contenidos para la consecucién de la totalidad de objetivos.

A la vez, se puede sefalar que el aprendizaje dialdgico se lleva a cabo a través del
lenguaje. Con él se transmite toda la cultura y se conforma el pensamiento en la sociedad
en la que se desarrollan los alumnos. Es por ello que el entorno educativo resultaria
fundamental para tal fin y el uso de las actividades basadas en el aprendizaje dialogico el
recurso mas adecuado y efectivo para el aprendizaje escolar. Esto se liga con la idea de
Vygotsky (1979, tomado de Valls, Soler y Flecha, 2008) que asegura que todas las
funciones mentales superiores se derivan de las relaciones sociales con el diadlogo
intersubjetivo produciendo nuevas funciones; entonces esos modos de conocimiento
dependen de las practicas sociales en las que se desarrollan.

Vygotsky apreciaba en la educacibn una importante herramienta para la
transformacion de la sociedad y creia en el cambio de los procesos psicoldgicos a través
de la transformacion de las interacciones que se producian en los contextos
determinados. En las Comunidades de Aprendizaje ese contexto es el centro escolar, que
se convertird en dinamizador del trabajo conjunto de toda la comunidad. Ademas, los
objetivos comunes son el punto de partida para que dicha comunidad colabore
conjuntamente y de forma continua. Este trabajo cooperativo se llevara a cabo a través de
diferentes técnicas basadas en la interaccion, entre los que destaca el dialogo.

Por otro lado, se valora la convivencia generada en estas Comunidades de
Aprendizaje como fundamento de la necesaria transformacion social y cultural del centro
educativo tradicional seguido de cerca del entorno, siempre basado en el aprendizaje
dialégico y a través de ciertas practicas como, por ejemplo, los grupos
interactivos.(VVAA., 2011).

3.3.3) Ejes de las Comunidades de Aprendizaje

Considerando la idea expuesta en el punto anterior, se podria afirmar que las
Comunidades de Aprendizaje utilizan tanto la educacion como la convivencia como ejes
para la transformacion social y cultural de un centro educativo y del entorno donde éste se
encuentra, siempre basandose en el aprendizaje dialogico. Atendiendo a dicha idea,
cabria plantearse que los grupos interactivos son los mas adecuados en esta metodologia

de aprendizaje. Siguiendo esta linea, Aubert, Medina y Sanchez (2000) proponen:

Los grupos interactivos aseguran principios del aprendizaje dialégico, como son la
solidaridad y la dimensién instrumental entre otros. Su dindmica permite trabajar valores
como la solidaridad o el respeto a la diversidad por un lado, y habilidades sociales como el
trabajo en equipo, la iniciativa, la autoestima e incluso las habilidades comunicativas por el

otro. La solidaridad asegura unos valores compartidos, por lo que los discursos sobre la
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convivencia y al pacifismo se viven como algo coherente con lo que se vive en el hogar, en
la calle, en el centro o en el aula (p. 5).

3.3.4) Principios bésicos de las Comunidades de Aprendizaje

Centrando la atencion en las Comunidades de Aprendizaje, se podria llegar a la

conclusién de que estan fundamentadas en unos principios basicos, con los que se guia

para conseguir sus objetivos, entre ellos se podrian mencionar (Flecha y Puigvert, 2002),

La busqueda de un ambiente propicio al aprendizaje. Esto se consigue con la
modificacion de la organizacion en la escuela tradicional, facilitando un mayor
namero de posibilidades de aprendizaje.

Conversion del centro educativo en el centro de aprendizaje de toda la
comunidad mediante los multiples procesos de ensefianza-aprendizaje. En este
nuevo enfoque, todos ensefian y aprenden juntos.

La ensefianza siempre esta impregnada de los objetivos a los que se llega por
toda la comunidad, estando todos comprometidos con ellos.

Las expectativas que se tienen de cada miembro de la comunidad son lo mas
altas posibles. Y estas expectativas son sentidas pos toda la comunidad.

El aumento de la autoestima como medio y como fin a lo largo de todo el trabajo
educativo.

La evaluacién también es conjunta, a través de comisiones de trabajo que
realizan una evaluacion continua y sistematica. Esto permite tener siempre un
control del proceso de ensefianza-aprendizaje y reorientarlo cada vez que se
vea la necesidad.

La participacion igualitario de todos los componentes de la comunidad
(alumnos, profesores, padres...). Esto hace que se vea el proyecto como algo
propio y que todos estén motivados e involucrados al maximo. Pero siempre
respetando la especificidad de cada miembro.

Nadie tiene la autoridad ni liderazgo unipersonal. Se crean comisiones de
trabajo de coordinacion del proceso y las responsabilidades se delegan segun
corresponda.

La igualdad de derechos, sin olvidar las obligaciones, entre iguales. Es muy

importante ofrecer a todos la posibilidad de acceder a una educacion de calidad.
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3.4) AGENTES IMPLICADOS EN LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Al hablar de los agentes que participan en las Comunidades de Aprendizaje se
tienen que mencionar a la totalidad de las personas que forman la comunidad donde esta
ubicado el centro educativo.

El punto de partida para la transformacion en Comunidad de Aprendizaje es
identificar una escuela tradicional con una determinada problemética que hard necesaria
la busqueda de soluciones originales. Los problemas que viva el centro afectaran
directamente a los alumnos, que podria mostrar baja autoestima, dificultades académicas,
problemas de conducta u otro tipo de repercusiones derivadas del entorno y que les dirige
sin remedio al fracaso escolar. A la vez, las familias deberian presentar escasa
implicacion en los temas relacionados con la escuela y la educacion de sus hijos.
Igualmente, el resto del entorno que rodea al alumnado tampoco se implicaria en los
asuntos de las escuelas de la zona.

Siguiendo con la idea de que cada uno de los agentes esté en disposicion de
ofrecer el mejor apoyo con la méxima calidad es basico y necesario que lleven a cabo una
formacion especifica en cada caso.

En las Comunidades de Aprendizaje, las familias y demas miembros de la
comunidad, participan en las actividades de aprendizaje del alumnado, sin importar si se
encuentran en horario escolar o no y en la toma de decisiones respecto a la educacion de
los alumnos. La participacion es siempre de caracter democratico y en todo momento
tiene el objetivo de que todos los nifios consigan una educacion de calidad. Ademas,
ayuda a promover la aceptacion cultural y a mejorar el rendimiento educativo de los nifios
y nifias pertenecientes a minorias culturales.

La forma de participacion de la comunidad se realiza de mudltiples y diferentes
maneras a través del voluntariado de familias, profesores y agentes comunitarios, a saber:

— Lectura dialdgica: se trata de participar a través de la lectura tanto en el espacio

y horario de la escuela como fuera de los mismos, utilizando ademas diferentes
formatos. Este proceso siempre esta coordinado desde el centro educativo
conjuntamente con las familias y el resto de la comunidad. Algunas actividades
concretas que se podrian llevar a cabo serian por ejemplo:
o Flexibilizar los espacios:
= Dentro del aula, los grupos interactivos y la lectura compartida.
» Fuera del aula pero aun dentro del colegio, la biblioteca tutorizada,
las aulas de estudio y las aulas digitales tutorizadas.
» Fuera de la escuela, la lectura en domicilio.
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o Flexibilizar los tiempos, las actividades se realizan en fines de semana y
vacaciones; incluyendo las actividades voluntarias de los alumnos y sus
familias. Algunas actuaciones serian las tertulias dialogicas y la biblioteca
tutorizada.

— Comisiones mixtas de trabajo: las componen personal docente, alumnos,
familias y agentes comunitarios. Trabajan sobre la organizacion del centro
escolar para la realizacion de las actuaciones de éxito planteadas. Las
comisiones mixtas jerarquizan las necesidades detectadas en el centro y las,

coordinan, supervisan y evallan permanentemente.

3.4.1) Formacién de los agentes implicados

Con el objetivo de que las familias y personas voluntarias del entorno aporten a la
Comunidad de Aprendizaje una ayuda de calidad, se realiza la formacién adecuada. Y el
mismo proyecto, como reflexiona Elboj (2002), es un proyecto de formacion. Esto es
debido a que, como afirma el autor, los profesores ya no deciden todo en todo momento,
sino que consensuan las decisiones con otros agentes educativos de la comunidad
buscando la maxima calidad en la educacién, ademas de posibilitar la formacion de las
familias en los ambitos que ellas mismas solicitan.

La formacion correspondiente se desarrolla a través de las tertulias literarias
dialdgicas principalmente. Estas consisten en que unas personas de la comunidad con
diferentes perfiles en cuanto a cultura, formacion, etc. dialogan y reflexionan sobre alguna
obra literaria clasica como La Odisea.

Con el objetivo de formar a las familias de los alumnos para capacitarlas en el
apoyo de sus hijos en cuanto al aprendizaje, asi como en las diferentes acciones a
realizar en la Comunidad de Aprendizaje, se podran planificar diferentes talleres. Por
ejemplo:

— Talleres especificos: se llevan a cabo diferentes actividades formativas
especificas que pueden estar, 0 no relacionadas a los contenidos de las
materias cursadas por los alumnos. Estos se realizan en funcién de las
demandas concretas de los familiares y / o los propios centros, y pueden ser
muy diversas: idiomas, TIC, alfabetizacion, etc.

— Talleres de contenidos: en ellos se interiorizan los contenidos que desarrollan
los alumnos en sus aulas, segun su curso y ciclo. Las familias trabajan los

contenidos por adelantado con el fin de apoyar a sus hijos cuando lo necesiten.
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— Tertulias literarias dial6gicas: se trata de una actividad cultural y educativa
basada en una lectura compartida. Se desarrolla a través del dialogo igualitario,
reflexion y aprendizaje instrumental a partir de la lectura de los clasicos
universales, como ya se ha afirmado en parrafos anteriores. Con esta actividad
se adquieren aprendizajes diversos como idiomas, fomento de la lectura,

nuevas tecnologias...

Con respecto al profesorado, la formacion continua es ahora mas importante que
nunca. Esto se debe a que el conocimiento y la interiorizacion de las bases cientificas,
tedricas y experiencias avaladas por la comunidad cientifica internacional son basicos
para evitar las simples ocurrencias sin evidencias de mejora previas. Para ello es
necesario atender a las fuentes teoricas importantes internacionalmente de sobre
educacion.

Para la formacién del profesorado se llevan a cabo las tertulias pedagodgicas
dialogicas, que siguen la misma dindmica que las literarias, de arte, matematicas, etc. En
este tipo de tertulias, las personas implicadas en la educacion de los alumnos, como
profesorado, asesores, orientadores, etc., repasan las ideas mas relevantes
internacionalmente desde los autores que las generaron, y las analizan de manera critica.

Finalmente, en lo que respecta a los alumnos, su formacién se realizara a través

de diferentes metodologias o actuaciones de éxito, que se exponen a continuacion.

3.5) TRANSFORMACION DEL CENTRO EDUCATIVO EN COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE

Como se ha sefialado con anterioridad, las escuelas tradicionales necesitarian
transformarse para poder cumplir los objetivos establecidos en las Comunidades de
Aprendizaje. Es por ello que el punto de partida, en el que centrarse, para iniciar el
proceso de transformacién de un centro educativo en Comunidad de Aprendizaje, es el
propio centro, afectado de una problematica que le hace buscar soluciones. Estos
problemas no afectan Unicamente a los alumnos, como fracaso escolar, malas
conductas..., sino que también afectan a los maestros, que pueden sufrir desmotivacion.
Ademas, las familias presentan baja implicacion en la educacion de sus hijos y escasa
formacion. Incluso el entorno inmediato permanece alejado de la realidad educativa de los

ninos.
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Por ello, en el proceso de transformacion en Comunidad de Aprendizaje, es
necesario idear una planificacién para que todos los agentes de la comunidad conozcan
los problemas, consensuen los objetivos y se comprometan con su consecucion.

En el proceso de transformacion de un centro regular a una Comunidad de
Aprendizaje, se identifican una serie de fases comunes que permiten dicho cambio. Sin
embargo se debe tener en cuenta que cada centro vivira un proceso de transformacion
distinto, ya que cada uno tiene su propia realidad. En cualquier caso, a pesar de que cada
centro tendra sus propias circunstancias y adaptara el proceso de transformacion a éstas,

todas las instituciones educativas pasaran por las siguientes fases (Figura 4):

Sensibilizacion
Toma de decision
Sz
Suefio
N7z
Seleccion de prioridades
Flanificacion
Implementacion
S7

Evaluacion

Figura 4 Fases para la transformacion en Comunidad de Aprendizaje

3.5.1) Fase de Sensibilizacion

E—  =——

El objetivo de esta primera fase es el de presentar las lineas basicas del proyecto
de las Comunidades de Aprendizaje, las aportaciones cientificas de investigaciones sobre
actuaciones que llevan al éxito escolar y a la mejora de la convivencia.

En esta fase se estudia y reflexiona sobre las necesidades de la sociedad actual en
torno a la educacion. También se repasan las caracteristicas y la realidad del centro
educativo con sus carencias y sus posibilidades.

Durante las diferentes sesiones que tienen lugar en esta etapa del proceso se
llevaran a cabo (Elboj et al., 2002):

— Una exposicion general del proyecto.
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— Las fases del proyecto.

— Un andlisis de la sociedad de la informacion.

— Una posible aplicacion del proyecto en la zona.

— Las posibles consecuencias educativas del proyecto en el centro educativo.
— Un estudio de la transformacién del colegio en Comunidad de Aprendizaje.
— El andlisis de las situaciones de desigualdad educativa.

— La exposicion de los resultados de los modelos alternativos.

— El analisis de las necesidades de formacion.

La fase se desarrolla a lo largo de 30 horas intensivas de formacion. Los
participantes implicados en el periodo son todos los profesores que se encuentren en el
claustro del centro. También es interesante que participen las familias de los alumnos, la
administracion, los alumnos, personas voluntarias y los agentes sociales de la zona.
Asimismo, seria adecuado que asistiese una persona que ya esté participando en una
Comunidad de Aprendizaje y conozca de primera mano tanto el proyecto en cuestion
como el proceso de transformacion. Ademas de un representante del CREA.

Las sesiones se desarrollan en el formato de exposicion y de debate. Y en cada
una existird la figura del coordinador que servira de enlace entre las sesiones. Las
funciones de esta figura seran:

— Transmitir las ideas, tareas, reflexiones y conclusiones que se hayan derivado

de cada reunion.

— Servir de enlace entre los diferentes ponentes de las sesiones, situandoles en el

momento de la fase en que se encuentre.

— Recoger, el penultimo dia, todas las ideas surgidas, dudas, temas, reflexiones...

para que se expongan el tltimo dia para el cierre de la fase.

Al final de la fase se elabora un informe que sirve para que los profesores y
personas de la comunidad piensen sobre el proceso y como afectara tanto al colegio
como a la comunidad. A su vez, el centro elaborard un proyecto que recoja las
conclusiones de esta fase.

Por ultimo se podria sefalar que el fin de la fase de sensibilizacion es el dar
comienzo de la formacién de los profesores y deméas agentes sociales de la zona, que

continuara durante el resto del proyecto.
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3.5.2) Fase de Toma de Decision

Fase de Toma de Decisién

El objetivo de esta fase es decidir si el centro educativo en cuestion se abre a la
comunidad y se transforma en Comunidad de Aprendizaje. Se trata de un periodo en el
gue se produce un debate entre todas las personas implicadas en la comunidad educativa
(profesores, equipo directivo, alumnos, familias...) sobre lo que conlleva la transformacién
de su escuela en Comunidad de Aprendizaje.

La duracién de esta fase es de un mes y para seguir adelante deben estar de
acuerdo las familias, profesores, Direccion General de Educacién y el Centro de Recursos
Educativos para Adultos (CREA) de la Universidad de Barcelona.

La decisién de transformarse en Comunidad de Aprendizaje debe seguir unos
criterios que son los siguientes:

— Tanto el Claustro como la asamblea de familiares organizada por la Asociacion
de Familias de Alumnos (AFA) deben acordar la decision de seguir adelante
mayoritariamente.

— La Direccion del centro debe acordarlo.

— El proyecto lo debe aprobar el Consejo Escolar.

— El resto de la comunidad debe participar.

— La Consejeria de Educaciéon apoyar el proyecto facilitandolo en todos los
términos que le son posibles, tanto econbmicamente como con las autorizaciéon

gue le sean necesarias. y garantizar cauces entre el colegio y el CREA.

La fase de decision también constituye una continuacién en el proceso de
formacion de todas las personas implicadas, ya que es una participacion en un proceso
democratico en el que se debate y se llega a consensos de forma igualitaria entre todos.
Asi, ademas, ya se va interiorizando un sentimiento de participacion en un proceso propio

y valioso.
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3.5.3) Fase del Suefio

e R w——

En esta fase el objetivo es sofiar, esto es, tener la oportunidad de expresar los
deseos que cada colectivo tiene sobre el tipo de escuela, en su opinion, mas adecuado
para los alumnos y para toda la comunidad. Es por ello que también en este periodo se
encuentran implicados todas las personas que componen la comunidad.

De este modo, se podria afirmar que esta fase marca el inicio real de la
transformacion de la escuela, el inicio del proceso. Esta es la idea que trabaja Elboj et al.,
(2002) cuando asegura que éste es el periodo en el que se decide comenzar el proceso,
siendo la fase de suefio un momento de esfuerzo. De acuerdo con el autor desde ahora, y
a pesar de que sélo es el comienzo, ya no se volvera atras, ya se ha hecho parte del
suefio.

Al ser ésta una fase intermedia, ya se tienen los conocimientos previos sobre las
Comunidades de Aprendizaje por lo que se siguen sus principios para llegar al ideal
consensuado de escuela.

La fase tiene una duracion aproximada de tres meses, a lo largo de los que se
realizan diferentes actividades y dindmicas, siempre adaptadas al colectivo (al principio
por separado) del que se trate: alumnos, familias, profesores, agentes sociales o
voluntarios de la comunidad. Y se puede llevar a cabo en grupos o individualmente y de lo
gue se trata es de reflexionar, imaginar y exponer. En esta fase:

— Los profesores reflexionan y buscan la calidad educativa.

— Las familias crean la escuela que desean para sus hijos y para ellas mismas.

— Los alumnos exponen la escuela en la que quieren aprender.

— Los agentes sociales y voluntarios analizan como deberia ser una escuela

abierta a la comunidad para dinamizarla y que sea posible el aprendizaje de

calidad en todo el entorno.

Una vez que todos los colectivos han sofiado libremente, se realizan encuentros en
los que analizan y debaten las ideas recogidas y se llega a consensos a través del dialogo
igualitario para que se continlen respetando los principios de las Comunidades de

Aprendizaje y que todos participen durante todo el proceso.
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3.5.4) Fase de Seleccion de Prioridades

Fase de Seleccion de Prioridades
&7

Considerando las ideas que hayan surgido en la fase anterior, el objetivo de esta

etapa es priorizar y organizar dichas intenciones con los criterios de mayor repeticion,
urgencia, disposicién de recursos,... Para conseguirlo de una manera adecuada, se debe
tener un conocimiento, lo mas profundo posible, de las caracteristicas internas del centro
y del entorno donde se encuentra Se debe indagar en términos como:
— Recorrido historico del centro y de la comunidad donde se encuentra.
— Informacion, tanto cualitativa como cuantitativa, sobre los alumnos, profesores y
personal administrativo.
— Informacién de la comunidad, recursos y dificultades.
— Informacién sobre el origen y cultura de los estudiantes y sus familias, ademas
del nivel de su patrticipacion de los mismos en la escuela.
— Andlisis de las précticas curriculares; estudio de las posibilidades de la escuela;
necesidad de formacién del profesorado;
— Informacién cuantitativa del absentismo, nivel de éxito y fracaso escolar de los

alumnos.

Para obtener toda esta informacién, los actores implicados seran el profesorado y
los agentes socioeducativos de la zona.

Durante esta fase se han de identificar los cambios a hacer , las acciones que
conducen a esos cambios se han organizan para llevarlas a la practica con una
periodicidad de corto, medio y largo plazo. Algunas acciones de las que se pueden
realizar en las Comunidades de Aprendizaje son: la biblioteca tutorizada, los grupos
interactivos, la formacion de familiares, el contrato de aprendizaje, la apertura del centro
mas horas y dias, o la prevencién comunitaria de conflictos.

Es de vital importancia que el centro educativo y la Administraciéon faciliten la
flexibilidad organizativa indispensable para los cambios necesarios en la ejecucion de las
acciones consensuadas. Para la flexibilidad horaria y de espacios, sera fundamental la
implicacion de organizaciones sociales, de agentes sociales y del voluntariado de la
comunidad.

Con el fin de que todos los participantes sean conocedores y conscientes de la
situacion del proceso y de las decisiones que se van consensuando, se elabora un

documento base con toda la informacién de las acciones consensuadas, debidamente
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ordenadas. Ademas dichas prioridades deben estar organizadas por temas con el fin de

gue su desarrollo se pueda adjudicar a grupos de trabajo concretos.

3.5.5) Fase de Planificacién

Fase de Planificacion

Las ideas recogidas en el documento base, que se han decidido desarrollar, se
planifican para hacerlas realidad. Cada una tiene sus propios objetivos, contenidos,
metodologia, actividades, recursos, temporalizacién y evaluacion. No obstante, en la
totalidad de los mismos estaran implicados todos los colectivos, de una u otra forma. Para
poder hacer esto posible, la participacion se realiza a través de las comisiones mixtas.

La duracibn de este periodo de planificacion es de unos dos meses
aproximadamente y se desarrolla través de una primera asamblea general, de todos los
miembros de la comunidad, donde se constituyen unas comisiones mixtas de trabajo y se
detallan las funciones que se les adjudican y las normas por las que se rigen. Las normas
gue se mencionan son:

— Todas tienen la misma validez.

— Son heterogéneas en cuanto a sus componentes.

— Se delegan y reparten funciones.

— Todos pueden participar en igualdad.

— La organizacion del centro se realiza a través de las comisiones,

— Disponen de autonomia y capacidad de decision.

— Deben ser aprobadas por el Consejo Escolar.
También existe una comision gestora que coordina y hace un seguimiento de las

demas comisiones de trabajo. La organizacion y relacién entre las comisiones mixtas es

pues a través de la comisién gestora (véase Figura 5).
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Comision mixta 1

° T 4
Comision
Comisién mixta 3 Comision mixta 2

gestora

Comisién mixta...

Figura 5 Estructura organizativa de las comisiones

Las comisiones de trabajo estan formadas por personal no docente, alumnos, ex-
alumnos, profesores, familias, delegados de las clases, organizaciones de la zona,
asesores; y la comision gestora esta formada por la direccion del centro y miembros de
cada comisioén mixta de trabajo.

Todas las acciones que planifican las comisiones mixtas y que se ejecutaran
posteriormente, son previamente orientadas y después legitimadas por una asamblea,
formada por todos los miembros implicados en la comunidad. Esta tiene lugar unas tres
veces por afio y hace un seguimiento de la Comunidad de Aprendizaje (en cuanto al
funcionamiento, acciones, etc.), la evalla y la redirige si es necesario. Las decisiones de

la asamblea son siempre democréticas y consensuadas.

3.5.6) Fase de implementacién y evaluacion

Implementacién y evaluacion

Una vez que se han realizado las fases de transformacién del centro educativo en
Comunidad de Aprendizaje, llega el momento de llevar a la practica las acciones
planificadas.

El centro ya es una Comunidad de Aprendizaje y esta regido por los principios de
ésta. En este momento, el colegio ya esta abierto a la comunidad, se realizan actividades
de aprendizaje fuera de los muros de la escuela y del horario rigido de la misma. A partir
de ahora, ya participan las familias, voluntarios y agentes sociales de la zona en las
acciones de ensefianza-aprendizaje de los alumnos, segun se planificaron en las

comisiones mixtas y fueron aprobadas en las asambleas.

35



Mébnica Fernandez Redondo

Ahora la implicacion responsable de cada miembro de la comunidad es
indispensable y todos deben manifestar una actitud de vigilancia para que el proceso
siempre vaya mejorando.

Es por ello muy importante la evaluacion entendida como el seguimiento
permanente del proyecto en todos sus términos, con el fin, como se ha mencionado, de
que vaya progresando y garantizando una mayor calidad de la educacién, ademas de ir
subsanando los problemas que puedan surgir en cualquier momento.

El proceso de evaluacion se ejecuta recogiendo los datos que se estimen
necesarios para reflexionar sobre ellos y obtener la informacién que permita reconocer los
posibles fallos y subsanarlos. En esta parte del proceso, como en todo el proyecto, toman
parte todos los miembros de la comunidad (alumnos, profesores, familias, agentes
sociales de la zona, voluntarios...).

Gracias a las evaluaciones continuas, el proyecto estar4 siempre actualizado y
permanecera siempre al dia en los cambios que continden sucediendo en la educacion y
en la sociedad.

La transformacidon de la escuela tradicional en Comunidad de Aprendizaje no es
algo novedoso, aunque tampoco es muy frecuente. No obstante existen experiencias
nacionales que permiten observar como se produce este proceso y se pasan a comentar

a continuacion.

3.6) APARICION Y DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN
ESPANA

En el ambito nacional, se puede afirmar que las Comunidades de Aprendizaje
tienen sus origenes en el grupo de Flecha y colaboradores de CREA,

En el territorio espafiol, las Comunidades de aprendizaje se iniciaron de forma
escalonada en 1996. Al principio se puso en marcha en un solo colegio del Pais Vasco v,
al conocerse el proyecto y analizar sus resultados, poco a poco se fueron abriendo
centros en dicha comunidad y en otras zonas del territorio nacional.

El recorrido a lo largo del surgimiento y desarrollo de las Comunidades de
Aprendizaje en Espafia, quedaria de la siguiente forma:

— En 1996, la escuela “Ruperto Medina”, localizada de Portugalete, en el Pais
Vasco, se transform6 en Comunidad de Aprendizaje. En ella se trabajaba con
alumnos superdotados. La experiencia dio resultados positivos en todo su
recorrido, mejorando el aprendizaje del alumnado y la participacion de la
comunidad (familias y voluntarios).
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— Réapidamente se afiadieron tres escuelas mas, también del Pais Vasco, y
progresivamente se han ido incorporando otras comunidades autbnomas de
Espafa al proyecto. Aunque el proyecto no se queda dentro de las fronteras
espafiolas, sino que también otros paises se suman a la iniciativa (Mello y
Larena, 2009).

— Actualmente, ya son mas de 30 los centros transformados en Comunidades de

Aprendizaje. Y contintia expandiéndose incluso a nivel internacional.

3.7) ACTUACIONES DE EXITO
En las Comunidades de Aprendizaje se desarrollan unas actividades que han
demostrado previamente su aportacion positiva en la educacion de los alumnos y en su

desarrollo personal y escolar. Algunas de estas actuaciones podrian ser las siguientes.

3.7.1) Grupos Interactivos

La forma de trabajo de los grupos interactivos consiste en la division del grupo
clase en pequefios grupos heterogéneos de cuatro o cinco alumnos. El profesor planifica
previamente la sesion y el trabajo de cada grupo para repasar los contenidos trabajados
en la clase durante la semana. Hay un adulto voluntario en cada grupo que dinamiza la
actividad del mismo. Durante el desarrollo de la sesion el profesor coordina y observa los
grupos resolviendo las dudas que puedan surgir. A la vez incluye al voluntario de manera
gue sus aportaciones sean validas y utiles. Por su parte, los alumnos desarrollan la
actividad o resuelven el problema dentro del grupo a través del dialogo y el primero que
termina ayuda a sus compafieros. Al final se corrige la actividad por los mismos alumnos.

Es por ello que, gracias a los grupos interactivos, se intensifican y diversifican las
interacciones, se fomenta la inclusién de todos los nifios. Igualmente, a la vez que se
acelera el aprendizaje de todas las materias, se trabajan de forma positiva los valores, las
emociones y los sentimientos. Ademas se aprovechan los conocimientos, capacidades y
experiencias de personas de la comunidad.

3.7.2) Tertulias dial6gicas
Consiste en la construccion de conocimiento sobre la base del dialogo con todos
los alumnos que participan en la tertulia. Se basa en la misma dinamica que la que
presenta el Aprendizaje Dialdgico.
En cada reunién, uno de los participantes tiene funcion de moderador. Al final de la
sesidn se establecen las funciones de los participantes de cara a la siguiente sesion.
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Con ellas se incrementan las interacciones entre los alumnos sin distincion de
edad, género, cultura, religion, personalidad, etc.

Dependiendo de la materia que se trabaje, existen mdltiples tipos de tertulias
dialogicas tales como: tertulias literarias dialdgicas, tertulias musicales dialdgicas, tertulias
dialogicas de arte, tertulias matematicas dialégicas, tertulias cientificas dialégicas, etc.

La dinamica de esta experiencia consiste en que, durante la sesion que se
desarrolle, todos los participantes manifiesten su idea sobre lo que se trata en la tertulia
dialégica, por ejemplo: una obra literaria, de arte, una pieza musical, una aportacion
cientifica, etc. De este modo, se intercambian esas aportaciones profundizando y

enriqueciendo el tema a tratar.

3.7.3) Modelo dialdgico de prevencion y resolucion de conflictos

En esta actuacion se utiliza el dialogo como la herramienta mas util para la
superacién de los comportamientos conflictivos. A través del didlogo se lleva al consenso
sobre las normas que regiran la conducta de todos los participantes.

Con el modelo dialdgico se previenen los conflictos y se mejora significativamente
la convivencia, ya que se aceptan las normas como algo propio por parte de todos los
protagonistas, no solo en el centro escolar sino de la comunidad completa.

En el proceso se recogen las opiniones de todos los miembros de la comunidad de
forma igualitaria.

Las normas deben ser consensuadas y deben cumplir seis condiciones:

— acordadas por todas las personas en igualdad.

— relacionadas con un tema relevante para los nifios.

— apoyadas explicitamente por la sociedad.

— que se haya venido incumpliendo; plausible.

— ejemplo para la sociedad, familias, profesores y alumnos.

Hasta este momento se ha realizado un recorrido tedrico sobre las Comunidades
de Aprendizaje destacando las repercusiones que tiene en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la sociedad actual. Tomando en consideracién esta idea, a continuacién se
propone este tipo de modelo educativo para resolver los problemas de la calidad y de
convivencia escolar en un determinado centro de ensefianza tradicional. Asi, se procede a
explicar el proceso de transformacién del centro educativo convencional en una
Comunidad de Aprendizaje y se expone un proyecto educativo con sus fases y pautas de

actuacion.
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4) METODOLOGIA

A continuacion se desarrollara el programa de intervencion, consistente en el
proceso de transformacion de un centro educativo tradicional en Comunidad de
Aprendizaje en el que la participacion por parte de toda la comunidad educativa sera la
protagonista, ademas de priorizar la educacién inclusiva y democratica para todos a
través de dialogos igualitarios. Seguidamente se expone un estudio de la realidad primero
y después la propuesta de intervencion para cambiar el centro en una Comunidad de

Aprendizaje.

4.1) ESTUDIO DE LA REALIDAD

El centro educativo donde se aplicara el proyecto de transformacion en Comunidad
de Aprendizaje, CEIP ADIS, estd situado en un distrito de las afueras de Madrid,
Villaverde Alto.

La poblacion de la zona es muy diversa en cuanto a origen cultural, ademas de
existir un alto porcentaje de familias desestructuradas, con muy escasa formacion y en
situacién de desempleo, con una tasa de paro del 28.5% en 2013.

El alumnado presenta un alto grado de fracaso escolar, posiblemente debido a
dificultades académicas derivadas de la mencionada diversidad cultural y de la dificil
situacion de las familias, que ademas no estarian implicadas en la educacion de sus hijos.
Ademas existe mucha conflictividad entre los alumnos, careciendo de las habilidades

necesarias para la resolucién de los mismos.

4.2) OBJETIVO

Transformar el centro educativo en Comunidad de Aprendizaje.

4.3) PARTICIPANTES

En la realizacion del programa estarian implicados todos los actores con relacion
directa o indirecta con los alumnos, incluidos ellos mismos.

Estos participantes, todos ellos protagonistas, serian:

- Alumnos.

- Profesorado.

- Familias.

- Agentes sociales de la zona.

- Asociaciones

- Voluntariado.
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4.4) FASES Y TEMPORALIZACION DE TRANSFORMACION
En el proceso de transformacion del centro educativo en Comunidad de
Aprendizaje se seguiran las fases que se exponen en la figura 6 y tendra una duracion

aproximada de un curso escolar:

Sensibilizacién Una semana
AV 4

Toma de decision Un mes
AV 4

Suefio Una semana
AV 4

Seleccién de prioridades Tres meses
AV 4

Planificacion Dos meses
AV 4

Implementacion Continua
AV 4

Evaluacién Continua

Figura 6 Duracion de las fases de transformacion en Comunidades de Aprendizaje

A continuacién se procede a elaborar cada una de las fases del proceso

exponiendo cada uno de sus términos.

4.4.1) Fase de sensibilizacién

i%

La metodologia con la organizacién y contenidos de las sesiones sera por cuenta
del equipo directivo junto con un equipo de asesores y asesoras de Comunidades de
Aprendizaje y con la colaboracién del grupo CREA.

En cualquier caso se iran intercalando actividades mas tedricas con otras mas
participativas con el fin de motivan y que las sesiones sean dinamicas.

e OBJETIVO

Conseguir un conocimiento profundo del proyecto de las Comunidades de

Aprendizaje en todos sus aspectos y términos.

Reflexionar sobre la situacién de la sociedad actual y del futuro.
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e DURACION

Durante 30 horas (6 horas diarias durante 5 dias seguidos).

Durante este periodo se sustituira a los profesores en las aulas por personal voluntario.
e PARTICIPANTES

Representante del CREA. Explica las bases y principios que guian el proyecto
de transformacion en Comunidad de Aprendizaje.

Una persona, miembro de una Comunidad de Aprendizaje. Realizara
aportaciones desde la experiencia, sobre las actuaciones de éxito que se estén
realizando en su centro y sobre el mismo proceso de transformacion que vivié.
Un coordinador. Recogera notas con las ideas, dudas, sugerencias y reflexiones
que surjan en las sesiones; enlazard las ideas entre las personas de las
diferentes sesiones para que haya continuidad (recapitulando) y recogerd, en la
penultima sesion, las ideas, dudas, sugerencias, reflexiones o temas pendientes
de resolver de cara a trabajarlas en la ultima sesién o de cierre.

Resto de participantes (claustro de profesores, familiares, agentes sociales v,
voluntarios de la zona). Debatiran en pequefio 0 gran grupo sobre el tema de la
sociedad del presente y del futuro y el modelo de Comunidades de Aprendizaje
(finalidades y caracteristicas). La atencidon siempre estara centrada en el centro

objeto de transformacion

e DESARROLLO
SESION 1 - Lunes

9al3h

15a17h

Ronda de presentacién de los participantes.

Exposicion por parte del miembro del CREA sobre: “La
Sociedad de la informacion”.

Exposicion por parte del miembro del CREA del Proyecto de

Comunidades de Aprendizaje, principios, fases y otros aspectos.

SESION 2 - Martes

9ail3h

Exposicion por parte del miembro de una Comunidad de
Aprendizaje de su experiencia. Explicando:
- Organizacion del profesorado y centro.
- Atencion a la diversidad existente.
- Funciones de los voluntarios y los grupos interactivos.
- Horarios.

- Relacion con los diferentes miembros de la comunidad
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educativa.

- Presencia e implicacion de las familias de los
alumnos. Los grupos interactivos, aprendizaje
dialogico y lectura dialégica

15al7h Primera parte: en grupos de 4 0 5 personas se trabajara sobre:

- Andlisis de las necesidades de formacion
- Diagnostico del centro, fortalezas y debilidades

Segunda parte: puesta en comun de las conclusiones a las que
llegaron los pequefios grupos.

SESION 3 - Miércoles

9ail3h En pequefios grupos de 4 o 5 personas y posterior puesta en
comun se elaborara un simulacro de las diferentes fases: suefio,
prioridades...

15a17h Exposicion por parte del miembro de una Comunidad de
Aprendizaje de su experiencia. Explicando: “Como se trabaja la
diversidad en una escuela inclusiva”.

SESION 4 - Jueves

9al3h Exposicion por parte del miembro de una Comunidad de
Aprendizaje de su experiencia. Explicando: “Organizacién de
una Comunidad de Aprendizaje”.

15al7h Exposicion por parte del miembro de una Comunidad de
Aprendizaje de su experiencia. Explicando: “Participacion de los
voluntarios y los grupos interactivos”.

SESION 5 - Viernes

9ail3h Exposicion por parte del miembro de una Comunidad de
Aprendizaje de su experiencia. Explicando: “La lectura dialogica
y el aprendizaje dialdgico”.
Prevencion y manejo de conflictos.

15al7h En gran grupo cierre con recapitulacion de los temas tratados
anteriormente. Se harad a través de una dinamica donde en
pequefio grupo se hace un listado con los temas que mas ha
interesado, si han quedado suficientemente claros y temas que
les hubiera gustado tratar.
En gran grupo se hace una puesta en comun elaborando un
documento resumen de la semana.
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4.4.2) Fase de toma de decision

Toma de decision

e OBJETIVO

Acordar, o no, llevar a cabo el proceso de transformacion en Comunidad de

Aprendizaje.
e DURACION

Un mes.

o PARTICIPANTES

- El claustro de profesores.

- Los miembros de la comunidad educativa (familiares, agentes sociales de la

zona).
e CONDICIONES
Las condiciones que se deben cumplir en esta fase son:

- El claustro debe llegar al acuerdo de realizar el proyecto.

- El equipo directivo debe estar de acuerdo en llevar a cabo el proyecto.

- El proyecto lo debe aprobar también el consejo escolar.

- Los familiares deben aprobar mayoritariamente la propuesta de llevar a cabo el

proyecto.

- Se debe contar con la implicacion de la comunidad (entidades del barrio,

agentes sociales, asociaciones, etc.)

- Se debe contar con el apoyo de la administracion educativa.

e DESARROLLO

Durante la primera semana todos los participantes individualmente (desde su
posicion, perfil o rol) reflexionaran y llegaran a alguna conclusion.

Durante la segunda y tercera semana tendran lugar cuatro reuniones, de 2 horas
de duracion, en las que se debatira sobre las conclusiones a las que ha llegado cada
miembro. El tiempo entre las reuniones se aprovechara para analizar las aportaciones de
los demas miembros.

En la dltima semana se llegara al acuerdo de transformar el centro en Comunidad
de Aprendizaje y el consejo escolar lo aprobara y buscara el apoyo de la administracion
educativa.

Se entrar4 oficialmente a formar parte del proyecto de Comunidades de

Aprendizaje
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4.4.3) Fase del suefo

—_—t 00 b=

e OBJETIVO
Llegar a acuerdos sobre la escuela que a la que se aspira, que se desea.
e DURACION
Una semana.
e PARTICIPANTES
- El claustro de profesores.
- Los miembros de la comunidad educativa (familiares, agentes sociales de la
zona).
e DESARROLLO
La Comunidad de Aprendizaje ya se comienza en este paso con la participacion de
todos sofiando juntos la escuela que se quiere para todos,
SESION 1 - Lunes
9-13h Las familias haran una dindmica de lluvia de ideas donde cada
participante expondrd libremente aspectos que desea que estén
incluidos en la escuela de sus hijos. Estas ideas se recogeran en un
documento (véase anexo 1).
Los alumnos, en sesiones previamente establecidas en un horario
(véase anexo 2), realizaran dibujos individualmente y murales
grupales donde reflejaran la escuela a la que les gustaria asistir
(véase anexo 3). Después los delegados y posteriormente un
coordinador recogera las ideas en otro documento (véase anexo 1)
Los agentes sociales de la zona también reflexionaran sobre el
modelo de escuela ideal a través de dinamicas como la lluvia de

ideas, rellenando un documento que las recogera (véase anexo 1)

SESION 2 - Miércoles
9-13h Puesta en comun de los diferentes colectivos y llegada a acuerdos
con recogida de los mismos en un documento (véase anexo 4).

Siempre a través del dialogo igualitario.
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SESION 3 - Viernes

9-13h Exposicion en gran grupo de las conclusiones abierta a
modificaciones finales.
Para finalizar y tras leer publicamente todos los suefios, un

coordinador los recogera clasificados por bloques tematicos

Los suefios se recogeran en un documento (véase anexo 3) clasificados, como se
ha comentado, en bloques segun estén relacionados los suefios con:

- Lafamilia

- La comunidad en general

- Elaula

- La asociacion de madres y padres de alumnos (AMPA)

- Actividades extraescolares

- Lo ludico y festivo

- El equipo docente

4.4.4) Fase de seleccion de prioridades

R " E———

e OBJETIVO
Acordar qué deseos - a corto, como a medio y a largo plazo- son prioritarios por
urgencia, tenencia de recursos, etc.
e DURACION
Un trimestre.
o PARTICIPANTES
Siempre a través de un dialogo igualitario entre los participantes:
- El claustro de profesores.

- Los miembros de la comunidad educativa (familiares, agentes sociales de la

zona).
e DESARROLLO
PRIMER MES

A través de diferentes reuniones semanales, entre los actores de la comunidad, se
realiza un estudio sobre:
- El centro educativo, su historia, recursos internos y externos, entorno en el que

se encuentra, vision que se tiene en el exterior, etc.
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- El equipo docente, su formacion, relaciones internas y externas, actitudes, etc.

- Personal no docente, sus funciones, actitudes, relaciones, etc.

- Alumnos, su actitud, absentismo, motivacion, resultados académicos, etc.

- Familias, sus origenes, culturas, lenguas, formacion, actitudes, etc.

Un coordinador recoge las conclusiones en un documento (véase anexo 5).
SEGUNDO MES

A través de diferentes reuniones semanales, entre los actores de la comunidad se
comparte, analiza y debate la informacion del documento anterior y se elabora un
documento base (véase anexo 6), donde se incluyen las valoraciones sobre lo que se
debe mejorar o modificar en algun aspecto.

TERCER MES

A través de diferentes reuniones semanales, entre los actores de la comunidad se
establecen las priorizacion de las tareas que primero se llevaran a cabo, diferenciandolas
a corto (apertura del centro escolar mas horas con actividades dirigidas por voluntarios),
medio (actividades fuera del centro escolar contando con asociaciones sociales y
culturales) y largo plazo (trabajo a través de grupos interactivos, lectura dialdgica, etc.,
participando personas de la comunidad en las aulas).

Esto se realizard estudiando los suefios que mas se han repetido o mas urgentes y
un coordinador elaborara un documento con todas las decisiones consensuadas (véase
anexo 7).

A la vez, en este periodo se formaran unas comisiones de trabajo compuestas por
los agentes participantes en la comunidad y que se encargaran de plantear, crear,
programar y construir procesos y actividades de trabajo para la consecucion de los

suefios que se han manifestado como prioritarios.

4.4.5) Fase de planificacion

Planificacion

e OBJETIVO
Disefiar y crear los procesos que se pondran en marcha segun las prioridades
establecidas y los recursos de que se dispone.
o PARTICIPANTES
Siempre a través de un dialogo igualitario entre los participantes:

- El claustro de profesores.
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- Los miembros de la comunidad educativa (familiares, agentes sociales de la
zona).

e DESARROLLO

Ya se ponen en funcionamiento:

- La Comision Gestora. Esta coordina, evalGia y orienta a las comisiones mixtas.
La componen la direccion y uno o varios representantes de cada comision
especifica.

- Las Comisiones Mixtas. Segun las prioridades acordadas estaran conformadas
por Miembros heterogéneo que realizaran aportaciones valiosas. Las funciones
de esta comision son:

o Analizar los recursos materiales y humanos para llevar a cabo las
acciones disenadas.

o Evaluar los sistemas y métodos de formacion e informacién que se van a
poner en marcha para el reciclaje y perfeccionamiento de los agentes

implicados en dicho proceso

4.4.6) Fase de implementacion y evaluacion (seguimiento)

Implementacion y evaluacién (seguimiento)

A pesar de que no figure como una fase mas, ya que el proceso de transformacion
ha finalizado, es muy importante el periodo que se inicia de la puesta en marcha de la
Comunidad de Aprendizaje y el seguimiento y redireccién de la misma.

En cuanto a la puesta en marcha o implementacion, algunas actuaciones como
son:

1) Desarrollo de un grupo interactivo de alumnos de 5° de primaria en el que, en un
aula de 20 nifios, los alumnos se distribuyen en grupos de 4 alumnos. En cada grupo hay
diferentes nifios con niveles escolares y diferentes actitudes.

Los viernes, se disponen los grupos por separado en el aula y en cada uno hay un
adulto voluntario del barrio (algunos son familiares de los alumnos).

Cada equipo realiza una actividad de repaso de los contenidos trabajados durante
la semana de las materias de lengua, mateméaticas y conocimiento del medio. Habra 2
actividades de lengua, 2 de matematicas y 1 de conocimiento del medio.

Las actividades van rotando con el fin de que todos los grupos realicen las cinco
actividades. Ademas las tareas se desarrollan entre todos los componentes del grupo,
dialogan sobre la posible solucién y cada alumno aporta su opinion en libertad. Al final
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consensuan la solucion a la actividad. Mientras tanto, el voluntario guia el desarrollo de
cada tarea, animando a participar a algun alumno que sea mas timido, asi como, se
encarga del manejo de los tiempos.

El profesor observa el desarrollo de la sesidon y soluciona posibles problemas que
surgen tanto en la realizacién de la actividad como en la interaccién con los miembros del
grupo.

Se dejan los diez ultimos minutos de la clase para que, entre todos, valoren la
sesion. El maestro o alguno de los alumnos recogera la informacion en una plantilla donde
figuran aspectos como: si hubo cooperaciéon en las actividades, si hubo participacion de
todos los participantes, si se ayudd a quienes tuvieron alguna dificultad, si surgié algun
problema o dificultad y qué aspectos se habrian podido mejorar. Con esta informacion se
podra dar mayor calidad a siguientes dinamicas y actividades, a través de las comisiones
mixtas.

2) Desarrollo de un taller de formacion familiar en contenidos curriculares para que
puedan apoyar a sus hijos.

Tendra lugar a través de sesiones de una hora una vez por semana en una asociacion del

barrio y se realizara del siguiente modo:

En grupos heterogéneos las familias van trabajando diferentes actividades
(elaboradas por los profesores de los alumnos) que sus hijos realizaran
posteriormente.

— En cada grupo hay una persona que domina la materia para poder ayudar a los
familiares con una formacion mas deficiente.

— A lo largo de cada una de las actuaciones que se realizan en la Comunidad de
Aprendizaje se lleva a cabo una evaluacion de diferentes aspectos con indicadores
gue visualizaran si las actividades se ajustan a lo requerido.

— Para dicha evaluacion continua se tendra en cuenta principalmente los principios,

interiorizados en la fase de sensibilizaciéon, de las Comunidades de Aprendizaje

tales como:

¢ Que la accion se lleve a cabo de manera conjunta entre todos los actores de la
comunidad educativa.

e Que todos participen de manera igualitaria y democratica en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Que se realice la evaluacion continua con el fin de redirigir el proceso que

corresponda para que se consigan los mejores resultados.

48



Mébnica Fernandez Redondo

e Este seguimiento sera realizado por las comisiones mixtas, con el fin de que la

evaluacion sea por parte de todos los actores de la comunidad educativa.

Una vez que el centro educativo, junto con los demas actores de la comunidad, han
superado todas estas fases con éxito, ya se puede afirmar que se han convertido en una
Comunidad de Aprendizaje. Y ya solo les queda un largo camino de seguimiento y de

mejora constante.
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5) CONCLUSIONES

El conseguir una educacion de calidad como via para el avance de una sociedad
altamente competitiva se ha puesto de manifiesto como una necesidad al principio del
documento. Asi mismo, se ha puesto de manifiesto la relevancia de la educacion inclusiva
a la hora de acoger a todos los nifios y nifias con diversas caracteristicas; y de la escuela
democratica para fomentar la igualdad usando el didlogo a la hora de decidir sobre el su
proceso de ensefianza-aprendizaje. Tomando en consideracion estas ideas, se ha
pensado sobre las Comunidades de Aprendizaje como la opcion més adecuada para
conseguir la educacién que cumpla tales requisitos.

A lo largo del trabajo se ha ofrecido una reflexion tedrica sobre las Comunidades de
Aprendizaje. Tras la revision de la bibliografia interesada en el tema de estudio, se ha
elaborado una propuesta de actuacion con una base teérica sélida a través de la que se
han identificado los fundamentos practicos de las Comunidades de Aprendizaje que
garantizan que las Comunidades de Aprendizaje son una metodologia acertada a la hora
de alcanzar una educacion de calidad

A este respecto, el analisis de las diferentes actuaciones de éxito que las
Comunidades de Aprendizaje ponen en marcha para conseguir la educacion inclusiva y
democrética, hacen explicita la importancia de las actuaciones personalizadas que
atienden a las caracteristicas y necesidades propias de cada centro educativo. Con ello
se podria decir que el proyecto se adapta perfectamente a la problematica concreta de
cada colegio y de cada alumno.

Asi mismo, el estudio detallado del proceso de transformacion por el que atraviesa
el centro que padece una problematica de calidad educativa y convivencia, muestra que
los centros tradicionales pueden adaptarse a las necesidades actuales si adoptan las
nuevas pautas de actuacion establecidas por la metodologia de la Comunidad de
Aprendizaje. En esta linea, para que esto ocurra sera necesario el seguir un proceso
coherente, basado en el didlogo, que tenga unas fases concretas, consecutivas, y con
unos objetivos marcados. Ademas sera requisito indispensable que el centro sea objeto
de andlisis de si mismo, que éste tome la decisién de transformacién y que planifique de
las diferentes estrategias de actuacion para la puesta en marcha y seguimiento continuo
del proceso que lo convertird en un centro distinto capaz de solventar los problemas de
convivencia y calidad educativa que manifiesta.

En el presente trabajo se ha propuesto un proceso de transformacion del centro
CEIP ADIS estableciendo pautas para cada una de las fases, que han tenido en cuenta a

la totalidad de los componentes de la comunidad. A la hora de realizar este proyecto,
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tanto el profesorado, como el alumnado, las familias y los agentes sociales de la zona
como el personal voluntario, se habrian visto implicados y se habrian sentido
protagonistas del proceso completo. De este modo, se conseguiria uno de los objetivos de
las Comunidades de Aprendizaje que es el de hacer que todos los agentes, y
principalmente los propios alumnos, tengan la oportunidad de participar de forma activa
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. De este modo, todos los implicados, con
especial hincapié en el alumnado, tendrian la posibilidad de opinar, dialogar y decidir
democraticamente cada uno de los pasos que ha dado el colegio y el entorno, y, asi
facilitaria la identificacion con el centro.

Finalmente, se podria concluir que el proceso de transformacion elaborado seria
coherente y exitoso en este contexto educativo y que tendria unas consecuencias muy
beneficiosas en el conjunto de la comunidad en general y en el centro en particular. Se ha
creado un proceso completo que tiene en cuenta a toda la comunidad educativa desde el
primer momento; siendo todos, en igualdad y a través del dialogo, quienes elaboran su
propia transformacién. Con ello todos los agenten serian y se sentirian protagonistas de
su formacion, aspecto que crea motivacion hacia la educacion y que podria resolver el
problema de absentismo escolar que muestra el centro.

A través de la puesta en marcha de las Comunidades de Aprendizaje se
conseguiria aumentar la calidad educativa del alumnado y del resto de los miembros de la
comunidad, gracias a su formacién ,ademas de la mejora el clima escolar al disminuir los
conflictos en la escuela. A nivel particular, estas consecuencias tendrian un gran valor
tanto para la formacion de los alumnos, como para la convivencia de toda la comunidad;
mientras que a un nivel general las repercusiones se relacionarian con una sociedad mas

competitiva y apreciable, tolerante y cooperativa.
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6) PROSPECTIVA

El presente trabajo tenia como objetivo convertir un colegio determinado en una
Comunidad de Aprendizaje con el fin de solventar problemas que no se han solucionado a
través de métodos tradicionales. Asi, con el desarrollo de cada una de las fases
caracteristicas del proceso de transformacién se conseguiria, que la Comunidad de
Aprendizaje fuera un método de trabajo educativo 6ptimo y adecuado para conseguir un
alumnado mas cooperativo y un cambio a nivel comunitario que modificaria, a su vez, la
sociedad tan competitiva en la que nos encontramos inmersos.

El presente trabajo se podria considerar, pues, como una guia excelente a seguir
en el proceso de transformacién tanto para el colegio concreto del que se trata como para
todos los centros que padezcan una problematica parecida. Ademas, se podria utilizar
como transformacién en Comunidad de Aprendizaje en otros organizaciones y
asociaciones que se dediquen a la formacién de cualquier colectivo.

Asi mismo, este documento se podria complementar con varias opciones
adicionales. Por un lado, podria ser aconsejable un estudio de campo amplio y detallado
acerca de como elaborar una programacion general anual (PGA) para los alumnos de
esta posible Comunidad de Aprendizaje. Teniendo en cuenta que los apartados de la PGA
deben contener:

— Los criterios para la creacién de los horarios del alumnado.

— El Proyecto Educativo del Centro (PEC) con los cambios del ya elaborado.

— Los proyectos curriculares de etapa o los cambios del ya elaborado.

— El programa anual de las actividades que se realicen tanto dentro como fuera del

espacio y horario escolar.

Con el fin de cumplir con la filosofia de las Comunidades de Aprendizaje, se
deberia tener en cuenta a toda la comunidad en cada punto de la elaboracion de La PGA.
Ademas, deberia disefiarse un curriculo integrado, en el que no exista una parcelacién o
divisién por disciplinas, de modo que éste aleje de la realidad en la que se desarrolla el
alumnado y la comunidad completa. Del mismo modo, el curriculo se elaboraria en torno
al desarrollo de las competencias establecidas en la legislacion vigente (LOE, 2006):

— Competencia en comunicacion linguistica.
— Competencia matematica.
— Competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico.

— Tratamiento de la informacion y competencia digital.
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— Competencia social y ciudadana.
— Competencia cultural y artistica.
— Competencia para aprender a aprender.

— Autonomia e iniciativa personal.

Estas mismas competencias se conseguirian a través del proyecto de las
Comunidades de Aprendizaje al considerar, puesto que éstas trabajan capacidades de:
posesion de iniciativa, cooperacion, trabajo en equipo, formacion de todos y entre todos,
valoracién, comunicacion, resolucién de conflictos, toma de decisiones, obtencién y uso
de datos, planificacion, aprendizaje y actitud de aceptacion a las diferencias (Elboj et al.,
2006). Es por ello que seria necesario desarrollar un trabajo cualitativo en el que se
estudie en profundidad la elaboracién de un curriculo dentro de las Comunidades de
Aprendizaje, en el esté inmerso y participe toda la comunidad desde el principio, para
sentirlo suyo y se comprometa con él.

Por otro lado, otra posible interesante linea de actuacién a partir de este
documento, podria ser la realizacion de un proyecto de investigacion cuantitativa con el
objetivo de comprobar fehacientemente si la transformacion de un centro en Comunidad
de Aprendizaje, tiene repercusiones positivas en la calidad de la educacion de los
alumnos y de toda la comunidad, a la vez de comprobar sus efectos en la convivencia en
el centro educativo. Esta tarea se podria llevar a cabo efectuando una comparacion entre
los resultados académicos que obtenian los alumnos antes de la conversion del centro en
marcha la Comunidad de Aprendizaje y los conseguidos una vez puesto en marcha el
nuevo proyecto. También se deberia realizar la comparacion en cuanto al clima en las
aulas, tomando en consideracién las opiniones tanto de los alumnos como de los
profesores y familias antes y después de la transformacion en Comunidad de Aprendizaje.

Por altimo, aunque sin obviar otras posibilidades, se podria iniciar un estudio sobre
el impacto que tiene la implantacion de la Comunidad de Aprendizaje en el entorno, en
cuanto a la mejora de la actitud hacia la educacion de los alumnos y de todos los
miembros de la comunidad. Esta accion se podria enfocar con la realizacién de diferentes
entrevistas y cuestionarios a distintos miembros de la comunidad para conocer tanto la
participacion que tienen en la Comunidad de Aprendizaje como el grado de aceptacion de

esta nueva metodologia.

Finalmente, se ha de sefialar que este trabajo refleja que las Comunidades de

Aprendizaje abren un mundo de posibilidades para el cambio y la mejora de la educacion
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tradicional, ya obsoleta. Una nueva era en la que la vison de la persona se centra en la
comunidad como desarrollo de ella misma y de todos los miembros que la forman. Seria,
pues una guia util e esencial para todos los colectivos que quieran alcanzar una
educacion de calidad con una convivencia fluida y aceptable entre los miembros de su
comunidad. Por tanto, este documento podria considerarse como una ayuda a la hora de
conseguir unos ciudadanos con una formacién integral 6ptima y plenamente integrados en

una sociedad en la que ellos mismos han participado desde su mas primera infancia.
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8) ANEXOS
ANEXO 1
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ANEXO 2

SUENOS DE LOS ALUMNOS

SUENOS DE LOS PROFESORES

SUENOS DE LAS FAMILIAS
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ANEXO 3
EQUIPO | CURSO/CICLO DELEGADO FECHA'Y HORA | LUGAR
1 1°/ INFANTIL
2° /INFANTIL
3° /INFANTIL
2 1°/1° EPO
2°/1° EPO
3 3°/2° EPO
4° [2° EPO
4 50 /3° EPO
6° /3° EPO
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ANEXO 4

SUENOS
Relacionados con | Relacionados con | Relacionados con la | Relacionados con el
la comunidad | el aula participacion de la | profesorado
escolar familias
Relacionados con | Relacionados con | Relacionados con | Relacionados con la
lo lidico y festivo | la organizacién vy | actividades participacion de la

funcionamiento
(horarios,

espacios...)

extraescolares

comunidad...
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INFORMACION DEL CENTRO, PARTICIPANTES Y COMUNIDAD

Alumnos caracteristicas

Posibilidades

Dificultades

familias Caracteristicas

Posibilidades

Dificultades

Profesores | Caracteristicas

Posibilidades

Dificultades

Personal Caracteristicas

no docente

Posibilidades

Dificultades

Centro Caracteristicas

Posibilidades

Dificultades

Barrio Caracteristicas

Posibilidades

Dificultades
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NECESIDADES PRIORITARIAS

A MEJORAR

Alumnos

Profesorado

Familias

Personal no docente

Centro

barrio
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ACTUACIONES PRIORITARIAS DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

CORTO PLAZO

MEDIO PLAZO

LARGO PLAZO
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