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FUNCIONES EJECUTIVAS DEL ALUMNADO DE
GRADO MEDIO DE FORMACION PROFESIONAL.
PROPUESTA DE PROGRAMA DE INTERVENCION

Resumen

El informe de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico realizado
en 2022 sigue mostrando el fracaso y la desercion escolar del alumnado en Espafia
frente a los paises de la Union Europea (OCDE, 2022). Ante esta situacion, las
Funciones Ejecutivas (FF.EE.) se abren camino en el &mbito educativo como una
herramienta para potenciar la insercion laboral, cobrando protagonismo el desarrollo y

analisis de las mismas, especialmente en el campo de la Formacién Profesional (FP).

La presente tesis se realiza en base a dos estudios relacionados con el desarrollo de las
FF.EE. en alumnado del Ciclo Medio de FP de Técnico en Conduccion en Actividades
Fisico-deportivas en el Medio Natural (TECO)y, como consecuencia se propone un
programa de intervencion. En el primer estudio, se analizan aquellas capacidades mas
demandadas por empresarios de centros deportivos a futuros empleados. En el segundo
estudio, se analiza el nivel de desarrollo de inteligenciay el de las FF.EE. de los

alumnos.

El primer estudio se realiz6 con una muestra de 51 empresarios andaluces (40 varones y
11 mujeres), los cuales contestaron el cuestionario realizado por Bieger et al., (2018),

validado por el IESE Business School.

Para realizar el segundo estudio, la muestra estuvo constituida por 176 alumnos,
estudiantes de TECO (136 varones y 40 mujeres), pertenecientes a 5 centros educativos
privados y publicos ubicados en Cérdoba. El alumnado tenia edades comprendidas entre
los 16 y los 29 afios (X =17,5). Se excluyeron los casos de trastornos graves. Se
analizé el nivel de inteligencia mediante el test WAIS-1V vy el test Raven, y el de las
FF.EE. de memoria de trabajo mediante la prueba de memoria de trabajo (MT) incluida
en el Test WAIS-1V, flexibilidad mediante el test Wisconsin Card Sorting Test
(WCST), inhibicién mediante el Test Stroop, y planificacion mediante el test de la

Torre de Hanoi.



Los resultados muestran que los empresarios que dirigen negocios en el ambito
deportivo presentan mayor predisposicion a contratar empleados en los que destaquen
las capacidades del trabajo en equipo, la comunicacion, la orientacion al cliente, la

resolucion de conflictos y el autocontrol, relacionadas con las FF.EE.

En cuanto a los estudiantes, los resultados demuestran que en las pruebas del desarrollo
de la inteligencia, por término medio, se sitian por debajo de la media poblacional. En
cuanto a las FF.EE., los resultados varian: en memoria de trabajo y en planificacion, los
resultados del alumnado se sitian en zonas medias; en flexibilidad la mayoria de los
casos se sitan en puntuaciones bajas o muy bajas; y en inhibicion la mayoria de los
casos se situan en puntuaciones medias-altas. Estos resultados muestran que existe un
margen de mejora en los alumnos en cuanto a las FF.EE. demandadas por el mundo

laboral.

En base a los resultados obtenidos, se presenta la discusion y se contrastan los
resultados con investigaciones anteriores, junto con limitaciones y lineas de
investigacion futuras. Finalmente, se propone un programa de intervencion destinado a

potenciar aquellas FF.EE. con mayor repercusion para la insercion laboral.

Palabras clave: Formacién Profesional. Funciones ejecutivas. Inteligencia. Programa de

intervencién. Insercion laboral.



ABSTRACT

The report of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)
carried out in 2022 keeps showing the school failure and dropout in Spain compared to
the countries of the European Union (OCDE, 2022). Facing this situation, the Executive
Functions (EF) are making their way in the education field as a tool to improve labour
insertion, gaining importance their development and analysis, especially in the field of
Vocational Education and Training (VET).

This Ph. D. Thesis has been carried out on the ground of two studies related to EF
development of students of the Initial VET Technician in Training Physical Activities in
Natural Environment (TECO for its Spanish Acronym) proposing, as a consequence, an
intervention program. In the first study are analysed the most demanded skills by Sport
centres businessmen to future employees. In the second study are nalysed intelligence
development and EF development of the TECO students.

The first study was carried out using the questionnaire developed by Bieger et al.,
(2018) and validated by the IESE Business School, which was sent online to a sample

of 51 Andalusian businessmen (40 men and 11 women).

The second study was carried out with a sample of 176 TECO students (136 men and 40
women), from 5 private and public schools located in Coérdoba. The students were
between 16 and 29 years old (average: 17.5 years old). The only inclusion criterion was
being a TECO student and cases of students with severe disorders were excluded from
this study. The level of intelligence development was analysed using the WAIS-1V test
and the Raven test. For the different EFs (working memory, flexibility, inhibition and
planning) were used following tests: for working memory was used the working
memory test (MT) included in the WAIS-IV Test, for flexibility was used the
Wisconsin Card Sorting Test (WCST), inhibition was analysed using the Stroop Test,

and planning using the Tower of Hanoi test.

The results show that businessmen running sport businesses have a greater
predisposition to hire employees in which teamwork, communication or customer

orientation skills stand out.

Xi



Regarding the students, the results show that in intelligence development tests, they are
below the population average. Regarding the EF, the results vary: inworking
memory and in planning the results of the students are located in intermediate areas;
in flexibility most cases have low or very low scores; and in inhibition most of the cases
are situated in medium-high scores. These results show that there isroom

for improvement for the students regarding the EF demanded by market.

Based on these results, a discussion is presented and these results are contrasted with
previous research, along with limitations and future lines of research. Finally, an
intervention program is proposed to promote those EFs with the greatest impact in the

integration into the labour market.

Keywords: Vocational Training. Executive functions. Intelligence. Intervention

program. Labour market integration.

Xii



INDICE

INDICE DE TABLAS ......cootttitreteiieeseese et esss sttt sssssssssnssns XXi
INDICE DE FIGURAS .....cooveveeeceteee et eee e aenes st esas st XXV
L. INTRODUCCION ......oitmiiaimceniseesesssesases st 1
2. MARCO TEORICO ..ottt 5

2.1. La Formacion Profesional: retos y planes de mejora ..........ccoceoeevvencincnenicenen, 5

2.1.1. Informes Internacionales sobre la Educacion y necesidad de la Formacion

Profesional N ESPaa...........ccoceiiiiiiiiiiieieiese e 6
2.1.1.1. La educacion actual en Espafia, desafios y retos..........ccccovevverieriennnn 6
2.1.1.2. Estudios de FP Y UNIVErSITArios ..........ccovveeieiienenie e 10

2.1.2. Tasas de paro en Espafia y en la Union EUropea..........cccceeveveeveieevncnene 12

2.1.3. Estudiantes de Secundaria que estudian Formacion Profesional.................. 14

2.1.4. Acceso al mundo laboral de estudiantes universitarios y de Formacion

PrOTESIONAL . ... s 16

2.1.4.1. Tasa bruta de escolarizacion en Cursos de FP Grado Medio y en

Bachillerato por Comunidades AutONOMaS ............ccccvevveeieieeiieeiie e 17

2.1.4.2. Relacion actual de las empresas con practicas de estudiantes de

CENEIOS BUUCALIVOS. .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18

2.1.4.3. Iniciativas para mejorar los perfiles profesionales de futuros

ErADAJAOIES ... e 20

2.1.5. Competencias profesionales para el futuro..........cccceovieieneiiniseceees 21
2.2. Formacion y empleabilidad de FP Grado Medio, Técnico-deportivo................. 24
INEFOTUCCION ...ttt b ettt nees 24

Xiii



2.2.1. Formacion y competencias demandadas por los empresarios....................... 24

2.2.1.1. Capacidades y habilidades transversales .............ccccoviviininincinnnns 25
2.2.1.2. Demanda de capacidades en las empresas aplicadas en FP............... 27
2.2.1.3. Valoracion de las capacidades y estimacion de futuro...................... 28
2.2.2. Formacion profesional dual ............cccccoeiiiieiicic e 29
2.2.2.1. Cooperacion entre los centros educativos y las empresas ................. 30

2.2.2.2. Cooperacion entre las empresas, la universidad y otras entidades.... 31
2.2.2.3. Experiencias internacionales de éxito en la Formacion Profesional . 32

2.2.3. Planes de Grado Medio de FP Técnico en Guia en el Medio Natural y
TIEMPO LIDIE ..ot 33

2.2.3.1. Secuenciacion y distribucion horaria semanal de los mddulos

PrOFESIONAIES ... 33

2.2.3.2. Relacién de los contenidos de los modulos con las funciones

BJECULIVAS ...veeveeeeie ettt sttt sttt ettt e et et e st e teereesteenteeneenaeeneeeneeneeene e 34
2.2.3.3. Précticas en entornos profesionales...........cccooevveveiiieieece s, 37

2.2.4. Acceso al mundo laboral de los estudiantes de FP, Grado Medio, Técnico-

D =T 10 £ Vo ISR SS PSR 39
2.2.4.1. Orientaciones a los estudiantes para el acceso al mundo laboral ...... 39

2.2.4.2. Posibles empleos del Técnico de Guia en el medio natural y de

HEMPO T . 41

2.3. Innovacion, investigacion y emprendimiento en FP .......ccccooeeviveceieve e, 43
2.3.1. Cultura de innovacion, investigacion y emprendimiento ...........c.cccccevveuneane. 43
2.3. 1.1 INNOVACION ..ttt bbbt 43

Xiv



2.3.1.2. INVESLIGACION.......eoivieie ettt 44
2.3.1.3. EMPrendimiento .........cccoceiiriiiiieiiie e 45

2.3.1.4. Proyectos Erasmus y de Comunidades Autonomas de Espafia de

Formacion Profesional............ccoviveieeicic s 46
2.3.2. La investigacion en la Formacidn Profesional ............ccccocvveveiicicincnene, 57

2.3.3. Investigaciones y publicaciones sobre las Funciones Ejecutivas en la

0] O] (ST: H PP 59
2.4. Funciones Ejecutivas para la formacion en FP Técnico-deportivo ..................... 62
2.4.1. Definicion de las FUNciones EJeCUtiVas...........ccccvvevveiiiieseene e 63
2.4.2. Subcomponentes de 1as FF.EE. ..o 64
2.4.2.1. Planificacion y organizacion ............ccccoeveveiieiieeiesiee e e e 64
2.4.2.2. INNIDICION ... 65
2.4.2.3. Flexibilidad COgNItIVA.........cccecveiieieiicsece e 66
2.4.2.4. Memoria de trabajO.........ccooviiririeiieie e 67
2.4.2.5. TOMA A€ UECISIONES .....cvviviiieeiiiieiteiei st 68
2.4.3. Modelos de funcionamiento €JECULIVO..........ccuevuereerieiiiie e 69
2.4.3.1. Modelos de procesamiento multiple..........ccccccovveveiieveecc e 70

2.4.3.2. Modelos de integracion temporal, orientados a metas y conceptuales

........................................................................................................................ 70
2.4.3.3. M0delo factorial ..o 70
2.4.3.4. Modelo de marcador somatico de Damasio ...........ccccovrvervrerrerennnnns 71
2.4.3.5. M0Odelo INteGrado........cccueiieiiiieiiee e s 71
2.4.4. Medidas e instrumentos de valoracion de las funciones ejecutivas.............. 73

XV



2.4.5. Relacion de la inteligencia con las FF.EE. ... 76
2.4.6. Programas de desarrollo de las FF.EE. en FP fisico-deportivo..................... 79
2.4.6.1. Efectos de la actividad fisico-deportiva en las funciones ejecutivas. 80

2.4.6.2. Programas de desarrollo de las FF.EE. a través de la actividad fisico-

(0 [=T 10 £ (17 USSP 80

3. MARCO EXPERIMENTAL ...ttt 85
3.1. Objetivos de 1a INVESHIGACION..........ccciiiiiiecie e 85
3.1.1. ObjJetiVO GENETAL........cccveiiieieic s 85
3.1.2. Objetivos Principales y ESPeCifiCoS .......cccovvveieiieiieii e 85
3.1.3. ODjJetiVO SECUNAAITO .....couveiiiiiii it 86
3.2. Hipotesis de 1a INVESTIGACION .........ccccoveiiiiicii e 86
3.2.1. HIPOLESIS GENEIAL ......cviiiiiiiiieieeesee e 86
3.2.2. Hipdtesis Principales y ESPeCifiCas ........cccccvvvvevveveiieii e 86
3.2.3. HIPOLESIS SECUNUAITA ... c.veuveieieieieiesie e 87
3.3. Disefio de la investigacion y procedimiento..........ccccvevveiieerveiesieseee e 87
3.4. Poblacién y descripcion de 10S partiCipantes.........cocoeveerererecne e, 88
3.5. Instrumentos empleados en la evaluacion ............c.ccceveviievicic e 88

3.5.1. Cuestionario a empresarios y directivos sobre competencias transversales
realizada por IESE Business School. (Bieger et al., 2018).......c.cccccccvvvvevveveiinnnnn 91

3.5.2. Escala de inteligencia de Wechsler para adultos-1V (WAIS-1V). Version

revisada de la Escala de Inteligencia de Wechsler para adultos-111 (Wechsler, 2012)

XVi



3.5.4. Test de Wisconsin Card Sorting Test (Grant & Berg, 1948; Heaton et al.,

00L) ..o e e 96
3.5.5. Test de la Torre de Hanoi (Simon, 1975) ......c.cccevvvieiieeeciece e 97
3.5.6. Matrices progresivas de Raven (MPR) (Raven, 1990).........cc.ccoovivriinnnnnn. 98

4. RESULTADOS ...ttt enn e e 99
AL INEFOAUCCION ...ttt bt 99
4.2, ANALISIS UESCIIPLIVOS......viivieie ettt e nne s 100

4.2.1. Objetivo 1: Conocer las competencias que demandan los empresarios de los
centros deportivos a los futuros trabajadores, entre los que se encuentren
estudiantes de Grado medio de FP de Técnico en Guia en el Medio Natural de
Tiempo Libre (TEGU) ....ooiiice et 100

4.2.2. Objetivo 2: Analizar el nivel de desarrollo de la Inteligencia .................... 104
4.2.3. Objetivo 3: Analizar el nivel de desarrollo de las Funciones Ejecutivas ... 109

4.2.3.1. Analizar el nivel de desarrollo de la Funcién Ejecutiva de Memoria de
B I Lo o PSS 109

4.2.3.2. Analizar el nivel de desarrollo de la Funcion Ejecutiva de

PIANITICACTON ..ottt en e 112

4.2.3.3. Analizar el nivel de desarrollo de la Funcion Ejecutiva de Flexibilidad

4.2.3.5. Resumen del nivel de desarrollo de la Inteligencia y de las Funciones

EJECULIVAS. ...t bbbt 122

4.2.4. Objetivo 4: Analizar la relacion entre la inteligencia y las diferentes

TUNCIONES EJECULIVAS.......eeuiieiiiiiieite sttt 124

Xvii



4.2.4.1. Analizar la relacion entre la Inteligencia y la Funcion Ejecutiva de

Memoria de TrabajO ......ccccoviiiiiiieieee s 125

4.2.4.2. Analizar la relacion entre la Inteligencia y la Funcion Ejecutiva de

P LN T CACTON .ottt e e e et e e e e e e e e e areaeeas 125

4.2.4.3. Analizar la relacion entre la Inteligencia y la Funcion Ejecutiva de
e Lo ] o] | o - Vo OSSO PRSSSI 125

4.2.4.4. Analizar la relacion entre la Inteligencia y la Funcion Ejecutiva de
1] a1 o] Tod o o OSSR 125

4.2.5. Analizar la relacion existente entre el sexo del alumnado con la Inteligencias

Y 18S FUNCIONES EJECULIVAS........cviiiiiiiiiiiieiieeiesie e 126

5. PROPUESTA DE PROGRAMA DE INTERVENCION ........cccooovveiirrecersierenans 127
5.1, INErOAUCCION ...ttt et 127
5.2. Justificacion del Programa..........c.ccceieeieieesiee s 129
5.3. ODbjetivos del Programa ..........ccceoeeeiieieee e 131
5.3.1. ODJEtiVO GENEIAl......ccuicieieieiece e 131
5.3.2. Objetivos ESPECITICOS ....cviiiiiiieiiesiieiieieiee e 132
5.4. Estructura y metodologia.......cccveviieiieieiie e 132
0. 4. 1L ESIIUCIUNA ...t 133
5.5. Actividades y FF.EE. con las que se relacionan.........cccccccevcvevveveiieesineiiesennnnns 133
5.5.1. Funcidn ejecutiva de planificacion y organizacion ..............ccccecveivivenennn, 133
5.5.2. Funcidn ejecutiva de memoria de trabajo..........cccceveveieereeresiiesece e 134
5.5.3. Funcidn ejecutiva de inhibicion y flexibilidad .............ccooooiiiiicinnn, 134
5.6. RECUISOS MALEITAIES ......c.viviveiiiiiiteiceee e 137

Xviii



5. 7. RECUISOS NUMIBNOS ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e 137

5.8, MEtOUOIOGIA . ... veveevieeieieeie et 137
IR L O (0 a0 | =T o - PR TR 138
5.10. PrOCEIMIBNTO ......vetitiiiieiieieie ettt 141
5.11. Actividades del programa de iNtervenCioN ...........cccevveveeeieeve e 143

5.11.1. Descripcion de las actividades que componen el programa de intervencion

.............................................................................................................................. 143
5.12. Cronograma de las actividades del programa de intervencion ..............c......... 152
5.13. EVAIUACION ...ttt 159

6. DISCUSION .....oouerieaimceseseesesesesse sttt 161
7. LIMITACIONES Y PROSPECTIVAS DE INVESTIGACION ......cccocevvvrirrenen, 173
7.1, LIMITACIONES ..ottt bbbt 173
7.2. Prospectivas de iNVESHIGACION ..........ccveiiiieiecie e 174
8. CONCLUSIONES. ... .ot 175
9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........coooeveteeeeeeseeeee e esisss s sanen s 179
O )1 O 1 TSR 211
Anexo 1. Tabla Sistema educativo actual post obligatorio ............cccccvvveviveieiinnnn, 211

Anexo 2. Hoja de consentimiento informado para la participacion del alumnado de

Anexo 3. Competencias y Funciones Ejecutivas evaluadas por los directivos de

empresas de CENtroS UEPOITIVOS ........cveiueieeieeie e sie et seeste e se e ae e nne s 215
ANEX0 4. TeSErealiZAUOS .......ooveeeieieeiee e 217
y N e (= (= 2o USSR 217

XiX



B) Wisconsin Card SOrting TeSt.......c.ccviieiieie e 217

C) TESEAE RAVEN ...ttt 218
(D) T = A [T 1 (Lo o OSSPSR 219
E) Cuadernillo de anotacion del WAIS-IV.........ccccooiiiiiiiiiiieeee e 222
Anexo 5. Tabla de Frecuencias en las puntuaciones transformadas en Centiles...... 223

A) WAIS-IV (CIT): Tabla de Frecuencias en las puntuaciones transformadas en
CNLIIES ..ttt ettt bbbt e e 223

B) WAIS-IV (IMT): Tabla de Frecuencias en las puntuaciones transformadas en

CONTIES ...ttt 225
C) Test de la Torre de Hanoi: Tabla de movimientos .........c.ccoocvvvevienenieseeennn, 227
D) WSCT (Porcentaje de Errores) en Percentiles ...........ccccovvveveivieiienicieseenen, 229
E) Stroop-C: Tabla de frecuencias (puntuaciones T) ........ccccoererineninienieiieinenn 231
F) Stroop-PC: Tabla de frecuencias (puntuaciones T) ........cccevvrveervereseeseennnnn, 233

XX



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Valoracion de las competencias transversales en el futuro .............cccceeveeeen. 26
Tabla 2. Demanda de capacidades en las empresas aplicadas en FP.............ccccocvvnenne. 27
Tabla 3. Secuenciacion y distribucion horaria semanal de los mddulos profesionales . 34

Tabla 4. Contenido y relacién de las FF.EE. con el Mdédulo Profesional 3 del TMD:
Atencion a grupos. COAIGO 1328 .......c..ooeeiieiecie e 35

Tabla 5. Contenido y relacién de las FF.EE. con el Mdédulo Profesional 5 del TMD:

Organizacién de los itinerarios. COAIgo 132 .......cccoviiiiieieiiece e 36

Tabla 6. Contenido y relacién de las FF.EE. con el Mdédulo Profesional 7 del TMD:
Técnicas de tiempo libre. COAIg0 1335 .......ccoiiiiiiieieee e 37

Tabla 7. Posibles entornos profesionales para realizar las practicas en empresas para

(0= 1o - (| (1] o [0 o S US 38
Tabla 8. Posibles ocupaciones, puestos de trabajo, practicas en empresas y FP dual ... 42

Tabla 9. Programa Erasmus + en el ambito de la educacion y la formacion: objetivos

T 0T ot USSR 47
Tabla 10. Proyectos Erasmus+ de FP de actividades deportivas...........cccccevveiveireennnnn. 48

Tabla 11. Proyectos de actividades deportivas de Comunidades Auténomas de Espafia

Tabla 12. Seleccion de pruebas para valorar las Funciones Ejecutivas............cc.cccouv... 74

Tabla 13. Principales componentes de las funciones ejecutivas con sus instrumentos

Neuropsicolagicos de MEdICION .........cciviiiiriiie s 75

Tabla 14. Investigaciones que estudian la relacién entre la inteligencia (Cl) y las

TUNCIONES EJECULIVAS.......eeivieiiiiie ettt sttt be e nre e beeae e 77

Tabla 15. Caracteristicas de la intervencién de los estudios incluidosS.........ccccccovvee.... 83

XXi



Tabla 16. Principales componentes de las FF.EE. con sus instrumentos

Neuropsicolagicos de MEdICION .........ccviiieirerieees e 90

Tabla 17. Test llevados a cabo en la realizacion de la tesis doctoral y escalas que miden

Tabla 18. Relacion entre las competencias evaluadas por Bieger et al. (2018) y las

FUNCIONES EJECULIVAS ...ttt 92

Tabla 19. Competencias y Funciones Ejecutivas evaluadas por los directivos de

empresas de CeNtroS AEPOITIVOS ........cc.oiiiiriiriieeieieni sttt 101
Tabla 20. Andlisis descriptivo de la muestra total del cuestionario .............cccccecvvenee. 103

Tabla 21. Puntuacion por porcentajes en la eleccion de competencias por parte de los

directivos de empresas dePOITIVAS ........ccveiveiieeieiiee e se e sre e nneas 104

Tabla 22. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas del Test de

Tabla 23. Anélisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas del CIT
obtenido mediante el Test de WAIS-IV .....c.oooiiiiii e 106

Tabla 24. Distribucion de la muestra segln niveles de Inteligencia..............cc.cceuve.... 109

Tabla 25. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de Memoria de trabajo ........cccccveiiiiiii i 110

Tabla 26. Distribucion de la muestra segun niveles en la Funcion Ejecutiva de Memoria
0B TrADAJO .. e 111

Tabla 27. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de PlanifiCaCiOn...........c.coviiiiiiicce e 112

Tabla 28. Puntuacion en percentiles segin los movimientos realizados en el test de la
TONTE U8 HANOI ...ttt et e e e e e beenree s 113

Tabla 29. Distribucion de la muestra segin niveles en la Funcion Ejecutiva de

P ANITICACION ...ttt e e e et e ee e 114

XXii



Tabla 30. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion
ejecutiva de FIeXiDIIAad. ........cooviieiiiie s 115

Tabla 31. Distribucion de la muestra segin niveles en la Funcién Ejecutiva de
o Lo o LT - T ST 116

Tabla 32. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de InhibIciON (LAMING C) .....ooveiiiiiiiiiieieesesee e 117
Tabla 33. Distribucion de la muestra en el Test de Stroop (Lamina C) ..........ccccuenee. 118

Tabla 34. Andlisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de Inhibicion (LAamina PC).......cccvoiiiiiiicce e 119
Tabla 35. Distribucion de la muestra en el Test de Stroop (L&mina PC) ...........cc...... 119

Tabla 36. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de Inhibicion (INErferenCia) ........covveverereieie e 120
Tabla 37. Distribucion de la muestra en el Test de Stroop (Interferencia).................. 121
Tabla 38. Nivel de desarrollo de la Inteligencia y de las Funciones Ejecutivas.......... 123
Tabla 39. Correlacion entre los test de FF.EE. y de Inteligencia .............ccccovevviiennn. 124

Tabla 40. Correlacion en las pruebas realizadas de Funciones Ejecutivas e Inteligencia

CON €l SEXO el AIUMNAAOD ... e, 126

Tabla 41. Actividades realizadas en el Programa de intervencion junto con la Funcion

Ejecutiva con la que Se relaCionan...........c.ccveveieeiiiiesiee e 136

Tabla 42. Propuesta de actividades a realizar cada trimestre en el programa de

11 (=T V=T Ao o] o USSP 139
Tabla 43. Propuesta de calendario de la realizacién del programa...........c.ccccceveevvenee. 141

Tabla 44. Relacion de la FE, habilidad y actividades del programa e intervencion.... 144

XXiii






INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Porcentaje de la poblacion joven de entre 18 y 24 afios que no estad en

educacion segun se encuentren en inactividad o desempleo (2021, datos trimestrales) .. 7

Figura 2. Distribucion de personas graduadas por primera vez en la 2.2 etapa de

educacion secundaria, por tipo de programa (2020)..........coeerereienennienene e 9
Figura 3. Tasa de paro segun niveles de educacion en 2021 ...........cccccvevevveieeineciennnn, 13
Figura 4. Tasa de abandono escolar temprano (18-24 afios) .......cccocevvrereninesenieeeenns 15
Figura 5. Evolucion del alumnado en FP. (1993-2021).......cccccoeevieiieiieiieieesieecie e 16

Figura 6. Tasa bruta de escolarizacion en Cursos de FPGM vy Bachillerato por
Autonomias. Curso 2020-2021.........cccueiieieeieeie i it eie e se e re e 17

Figura 7. Relacion actual de las empresas con practicas de estudiantes de centros

BUUCALIVOS ...ttt ettt e e e oo et e e e e e e e e e et eeeeeeeee e eeeeeeeeeeaeeeees 19

Figura 8. Valoracion de posibles iniciativas por parte de las empresas para mejorar la

adecuacion a los perfiles demandados............ccovevveieiieiicce e 20
Figura 9. Actitudes mas demandadas en [a FP ..........cccooeiiiiiiniiiiceeee e, 22
Figura 10. Importancia de las capacidades (2021 y estimacion para 2025) .................. 29
Figura 11. Modelo Integrado de Tirapu-Ustarroz et al. (2005) .........ccoooerrrireneninenne. 72
Figura 12. Distribucion en percentiles del CIT (Test Raven).........cccocevveveivevvcnenne 106
Figura 13. Puntuacion en percentiles del CIT (Test WAIS-IV) .....cccooevvviiviiviviiecienn, 107
Figura 14. Distribucion en percentiles del CIT (Test WAIS-IV) .....ccoccovviveieivenee 107

Figura 15. Distribucion comparativa en percentiles-porcentajes del CIT en los Test
RAVEN Y CIT (WAIS-IV).co ottt 108

Figura 16. Puntuacion en percentiles del IMT (Test WAIS-IV) ......ccooiiiiiiiinne, 111

XXV



Figura 17. Distribucion de las puntuaciones de los movimientos del Test de la Torre de

Figura 18. Distribucion de las puntuaciones segun el porcentaje de aciertos-errores en el
TESE VW C ST ettt sttt b b e bt e bt e e be e s abe e b e e nbeenree s 116

Figura 19. Distribucion de las puntuaciones obtenidas en el Test de Stroop (Lamina C)

Figura 21. Distribucion de las puntuaciones obtenidas en el Test de Stroop
(INEEITEIENCIA) ...ttt bbb bbb 121

Figura 22. Disefio Universal para el protocolo de implementacion de aprendizaje de

FUNCIONES EJECULIVAS ......eevieieeiiecieeie ettt st eneeenes 129

XXVi



GLOSARIO DE ABREVIATURAS

ACC: Corteza Cingulada Anterior

AET: Abandono Escolar Temprano

AF: Actividad Fisica

BOE: Boletin Oficial del Estado

CFGM: Ciclos Formativos de Grado Medio

Cl: Cociente Intelectual

CIT: Cociente Intelectual Total

DA: Dificultades de Aprendizaje

EF: Ejercicio Fisico

ESO: Educacion Secundaria Obligatoria
FEDER: Fondo Europeo de Desarrollo Regional
FEM: Foro Econdmico Mundial

FP: Formacion Profesional

FPB: Formacion Profesional Bésica

FF.EE.: Funciones Ejecutivas

FE: Funcion Ejecutiva

GE: Grupo Experimental

GC: Grupo Control

ICG: indice de Capacidad General

ICV: indice de Comprension Verbal

IFPE: Investigacion sobre Formacion Profesional en Espafia
IJRVET: International Journal for Research in VVocational Education and Training
IMT: indice de Memoria de Trabajo

IRP: Indice de Razonamiento Perceptivo

IVP: Indice de Velocidad de Procesamiento

XXVii



MCC: Corteza Cingulada Media

MT: Memoria de Trabajo

LO: Ley organica

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico
POCTEC: Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza
SNC: Sistema Nervioso Central

TDAH: Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad

TECO: Técnico en Conduccion de Actividades Fisico-Deportivas en el Medio Natural
TEGU: Técnico en Guia en el Medio Natural y de Tiempo Libre

TH: Torre de Hanoi

WAIS: Escala de Inteligencia de Wechsler para adultos

WCST: Wisconsin Card Sorting Test

XXVIiii



1. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion surge en un contexto en el que existe una gran
demanda social y laboral de profesionales técnicos. El objetivo general de la tesis es
analizar el nivel de desarrollo de las Funciones Ejecutivas (FF.EE.) en estudiantes que
cursan un Grado de Formacion Profesional (FP) segun las demandas del sector laboral.
Para ello se tomd como sujeto de investigacion al alumnado perteneciente al actual
Grado Medio de Formacién Profesional de Técnico en Guia en el Medio Natural y de
Tiempo Libre (en adelante TEGU), siendo la nomenclatura en el momento del estudio la
de Grado Medio de Formacion Profesional de Técnico en Conduccion de Actividades

Fisico-Deportivas en el Medio Natural (en adelante TECO).

Una de las principales razones de focalizar esta tesis sobre la FP en Espafa es la
preocupante falta de investigacion en dicho campo, la cual se presenta escasa,
intermitente, con fuentes de financiacion insuficientes y poca colaboracién por parte de
las instituciones (Samanes & Clares, 2021). Los equipos de investigacion relacionados
con este tema son escasos, apenas se encuentran consolidados y ademéas no existen
canales de comunicacion entre los mismos. Casi todos los estudios realizados son
descriptivos con muestras muy pequefias, y no seleccionadas al azar (muestreos no
probabilisticos). La mayoria de los estudios han sido realizados mediante entrevistas y
cuestionarios, no siempre debidamente verificados y confiables (Echeverria & Martinez,
2019).

En el ambito educativo, una vez completados los estudios obligatorios (Educacion
Primaria y Secundaria) el alumno se encuentra ante la eleccion de continuar con
estudios postobligatorios para enfocar su futura incorporacién al mercado laboral.
Desde una perspectiva de género, los chicos prefieren trabajos que impliquen trabajo
manual a trabajos relacionados con la salud y el cuidado de personas, siendo estos
altimos con los que las chicas se sienten mas conectadas (Urrea-Solano et al., 2018;
Merino, 2020). Los estudios postobligatorios se dividen en Ciclo de Formacién
Profesional de Grado Medio (en adelante CFGM) o Bachillerato, cuyos requisitos de

acceso estan recogidos en el marco legal vigente (ver tabla, Anexo 1).

Diversas investigaciones han demostrado una pérdida sostenida de la reputacion de los

estudios de CFGM en comparacién con los de Bachillerato (Garcia et al., 2016; Merino



et al., 2020; Alvarez et al., 2015). A ello ha contribuido el desarrollo legislativo que

configura los sistemas de ensefianza reglada.

Adicionalmente, hasta hace unos afos, los estudiantes que cursaban Bachillerato
consideraban la idea de obtener un titulo universitario como una forma de obtener una
mayor posicién social y financiera (Tarabini et al., 2020); sin embargo, los que elegian
cursar un CFGM justificaban su decision debido a que consideraban que Bachillerato

era mas complicado de realizar (Troiano, et al., 2021).

Todo lo anterior se traduce en que el atractivo de cursar un CFGM se ha limitado, por lo
general, a aquellos alumnos que han encontrado mayores dificultades en la educacion

secundaria (Fernandez, 2019).

Actualmente, se sabe que completar estudios universitarios no asegura un puesto de
trabajo, siendo en muchas ocasiones el trabajo realizado no acorde con la formacion
académica recibida. En cambio, uno de los aspectos diferenciales que proporciona la FP
es la motivacion realista de acceder al mercado laboral en un corto plazo tras realizar el

periodo de practicas curriculares (Fernandez, 2021; Kholifah et al., 2020).

En los cuatro primeros capitulos se desarrolla el marco teérico. En el primero, se analiza
la situacién de Espafia en torno a la educacion en general, y a la FP en particular,
respecto al resto de paises de la UE. En el segundo, se ha hecho hincapié en la
estructura, desarrollo y capacidades del Grado Medio de TEGU, destacando las
competencias mas demandadas actualmente, relacionadas con las funciones ejecutivas,
y el futuro a través de la FP Dual (en adelante FPD). En el tercero, se aborda el estado
de la investigacion en la FP enfocado a la transformacion de nuevas ideas para la
produccion y la insercion laboral y se presentan los proyectos mas destacados e
innovadores, llevados a cabo a nivel europeo y nacional, los cuales tienen como
protagonistas a estudiantes de FP. En el cuarto y ultimo apartado, se analizan las
diferentes FF.EE. a través de los diferentes modelos existentes, haciendo hincapié en las

analizadas en este trabajo de investigacion.

La metodologia empleada para alcanzar los objetivos de esta tesis ha sido, en primer
lugar, una revision tedrica de las principales publicaciones sobre el estado de la
cuestion; y en segundo lugar, se han analizado las competencias mas demandas por

parte de un grupo de empresarios del &mbito fisico-deportivo, y en paralelo se han



evaluado las FF.EE. en estudiantes de TECO, con el objetivo de comparar si hay

similitud entre la formacién demanda y la que presenta el alumnado medio.

El principal resultado del estudio muestra que entre el alumnado de TECO existe
margen de mejora en las competencias relacionadas con las FF.EE. mas demandadas
por los empresarios del sector, por lo que en esta tesis se propone un programa para un

mejor desarrollo de las mismas para su insercion laboral.

Finalmente, se exponen las principales conclusiones y aportaciones del trabajo de
investigacion, asi como las limitaciones y perspectivas futuras de investigacion y

aplicacion.






2. MARCO TEORICO

2.1. La Formacion Profesional: retos y planes de mejora

En la Ley Orgénica 3/22, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de FP, publicada
en el BOE, 1 de abril de 2022, en el Predmbulo, p. 43551, se muestra la realidad en la
Espafia actual, donde muchas personas que no disponen de capacidades y competencias
personales, sociales y profesionales, para desarrollarse plenamente y aprovechar las
oportunidades de empleo. Esto pone en riesgo su bienestar personal y social, por

ejemplo, debido al elevado desempleo estructural y al fuerte abandono escolar.

Muchas personas no encuentran el empleo que buscan; sin embargo, en la empresa no
pueden contratar a los potenciales futuros empleados, sobre todo en los niveles
intermedios de cualificacién relacionado con la formacion profesional, por no encontrar
futuros trabajadores con el perfil que necesitan (Martinez-Morales & Marhuenda-
Fluixa, 2020). Esta situacion requiere mejorar la capacitacion de los estudiantes para

satisfacer las necesidades de su insercion laboral y del sistema empresarial.

“Las previsiones para Espafia en 2025 identifican que el 49 % de los puestos de trabajo
requeriran una cualificacion intermedia, y solo un 14 % de puestos requeriran baja
cualificacion”.

BOE, 1 de abril de 2022, Preambulo, p. 43551.

En este apartado, se plantea el punto de partida del contexto de este estudio, se analizo
el estado actual de la educacion en Espafia, especificamente en la FP, a través de los
datos que aportan diferentes Informes Internacionales de Educacién, como la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), Eurostat o la
Oficina Estadistica de la Unidn Europea, la cual se encarga de publicar indicadores y
datos de alta calidad que se pueden comparar entre paises y regiones, junto a otros

informes, estudios e investigaciones.

En esta linea, se presenta la situacion actual de Espafia respecto al fracaso escolar, las
tasas de paro juvenil y la desercion laboral y, en consecuencia, la necesidad de mejora
de la FP para responder a los retos actuales. Ademas, se analiza la FP universitaria, los
titulados que encuentran empleo y se resalta el atractivo de los estudios que se ofrecen

en FP mas précticos, debido al sistema de FPD de colaboracion de las empresas con los



centros educativos. Para terminar, se aborda la necesidad de formarse en las
competencias que demandaran las empresas para el futuro laboral, marco en el que se

desarrolla esta Investigacion.

2.1.1. Informes Internacionales sobre la Educacion y necesidad de la

Formacion Profesional en Espafia

2.1.1.1. La educacidn actual en Espafa, desafios y retos

El informe de la OCDE -correspondiente al afio 2022, muestra que Espafia es
actualmente un pais con grandes problemas de abandono, absentismo y fracaso escolar,
datos que también se ven reflejados en el informe de la Eurostat (2020). La tasa de
abandono escolar temprano en la UE actualmente es el 10,6%, mientras que Espafia esta

a la cabeza de las estadisticas negativas con un 17,9%.

Por otra parte, se ve la necesidad de poner en marcha nuevos programas y el informe
del FEM (2016) considera que en el futuro proximo se eliminaran mas de 7 millones de
puestos de trabajo y se necesitardn mas de 2 millones de empleados para nuevas
carreras. Por todo lo anterior, es necesario ampliar la oferta formativa y desarrollar el
talento y orientarlo a nuevas necesidades, entre otras, las demandas sociales (Martin,
2016).

Algunas de las medidas tomadas por la Administracion han sido la de proporcionar
ayudas econdmicas, aumentar la tutoria y la comunicacién con las familias y con las
instituciones educativas, flexibilizar los horarios académicos y orientar los programas al
enfoque de concienciar hacia la diversidad postobligatoria (Frutos et al., 2021; Simons
etal., 2016).

El sistema educativo espafiol comprende dos etapas de educacion secundaria. La
primera etapa comprende los tres primeros cursos de la ESO. La segunda etapa incluye
4° de ESO, la etapa de Bachillerato y los Ciclos de FP bésica y grado medio.
Actualmente, la realizacion con éxito de la segunda etapa de la ESO es requisito
educativo minimo para que la mayoria de las personas en Espafia puedan incorporarse

con éxito al mundo laboral y acceder a la educacion superior.



Las personas con diferentes aptitudes e intereses necesitan diferentes programas
educativos para satisfacer sus necesidades. Como resultado, los sistemas educativos de
todo el mundo desarrollan programas cada vez mas especializados para satisfacer esta
demanda. Esto es necesario debido a que todos los sistemas educativos en los paises de
la OCDE siguen un camino similar a través de la EPO y ESO. Sin embargo, los
diferentes sistemas educativos pueden cambiar esto mejorando tanto su curriculo
general como sus especializaciones. Es por eso que muchos paises consideran

importante obtener un diploma de escuela secundaria. (OCDE, 2022).

En Espafia hay muchos jovenes que ni estudian, ni trabajan (OCDE, 2022) (ver Figura
1).

% 40 - 359

minactivos  mDesempleados Desempleados + inactivos = NEET

Figura 1. Porcentaje de la poblacion joven de entre 18 y 24 afios que no esta en

educacion segun se encuentren en inactividad o desempleo (2021, datos trimestrales)

Fuente: OCDE (2022)

En la UE hay un 14,2% de jovenes de entre 18 y 24 afios que no esta en educacién y en
la OCDE un 16,1%. Esparia esta por encima de la UE y de la OCDE con un 20,3 %; de
ellas, alrededor del 57 % esta buscando un trabajo y los demés no realizan ninguna
actividad.



“Las medias internacionales en 2021 de OCDE (15,1 %) y de la UE22 (13,4 %) fueron
medio punto porcentual superiores a las de 2019” (OCDE, 2022, p. 18). Esta evolucion

refleja la efectividad de los planes que se llevaron a cabo en estos periodos de tiempo.
Fracaso escolar y desercion laboral

Espafia esta en el listado de paises con mas “repetidores” de curso (28,7%), por detras
de Luxemburgo (32,2%) y Bélgica (30,8%). La situacion se agrava si tenemos en cuenta
que los porcentajes no han bajado mucho respecto a afios anteriores, cosa que si ocurre
en otros paises, como Francia, que pasé de tener un 32% de "repetidores” (mas que
Espafia) a conseguir una reduccion de la tasa impositiva a 16.6% en los ultimos afios

(Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, 2020).

Desde comienzo de siglo, Espafia se propuso reducir las estadisticas educativas
negativas respecto a los demas paises de la UE, utilizando diferentes estrategias. Una de
ellas fue lograr una tasa de abandono escolar temprano del 10% en los paises de la UE

en 2010, objetivo que no se logrd (Serrano et al., 2015).

Sin embargo, cabe preguntarse: ¢qué provoca el fracaso y la desercién escolar? Entre las
diversas razones, destacan las siguientes: el nivel socioecondmico de la familia es el
factor mas determinante, mas la falta de motivacion e interés de los estudiantes, el tipo
de centro y su organizacion administrativa y pedagogica y la convivencia del entorno

del centro o la infraestructura, entre otras (Lopez-Hidalgo, 2018).

e En Espafa cerca del 22% del alumnado de 17 afios estd matriculado en
programas de FP, mientras que el 65% estd matriculado en programas de

Bachillerato.

e En la media OCDE, el 31 % de los jovenes estan matriculados en FP y el 55 %

en la segunda etapa de la ESO.

e Enla UE, el 37% estad matriculado en un ciclo de FP.



% 100

271 294 324 333 337 340 353

I 437470 508 11
&

80 +

55,7

60 -+

40 +

20 +

65,0
Il I :
. - & <§> d’ . _ .
& o t\° °<& ”&" ¢ RS
3 Qa\% P

Porcentaje de personas graduadas por primera vez que obtienen una titulacion profesional
m Porcentaje de personas graduadas por primera vez que obtienen una titulacién general

'
%f

Figura 2. Distribucion de personas graduadas por primera vez en la 2.2 etapa de

educacion secundaria, por tipo de programa (2020)

Fuente: OCDE (2022)

Es necesario ofertar a los jovenes estudiantes alternativas educativas mas motivadoras,
como la formacion profesional, pero no para acoger a los que fracasan en la escuela,
sino como una opcion real para "enganchar” el sistema de formacién educativa, lo cual
seria lo mé&s justo socialmente para que todas las personas puedan labrarse un futuro
(Frutos et al., 2021).

La falta de alternativas provoca un grave problema de fracaso escolar y abandono
escolar en el pais. Ademas, es evidente la insuficiencia de la FP para paliar la situacion,
al tratarse de un nivel educativo histéricamente poco atractivo y con poco prestigio
social. A esto se suma la sobretitulacién, ya que Espafia tiene mas titulados en
educacion superior, con déficit en titulaciones intermedias (OCDE, 2022; Tardivo et al.,
2019).

"El 41 % de la poblacién de 18 afios estan en educacion terciaria, frente al 19 % de
media en la OCDE y el 16 % de media en la UE22. A esa edad, el porcentaje de jovenes
en FP es del 19 % en Esparfia, del 25 % en la media OCDE y del 33 % en la UE22"
(OCDE, 2022, p. 120).



Todo esto crea una situacion preocupante que confirma que cada vez mas jovenes se

suman a las filas de los llamados "ninis™ (ni estudian ni trabajan).

e Esta situacion exige que el sistema educativo arbitre un modelo de transicién
mas flexible entre los diferentes niveles educativos, especialmente entre la
educacion béasica y la FP, pero también entre esta Ultima, las propias
universidades y el mercado laboral (Gonzalez, 2014; Martin, 2016); una
alternativa diferente a la tradicional, para la que es necesario no solo apostar
explicitamente por la FP, sino reestructurarla en profundidad y potenciar la FPD,
una especie de via que puede llevar la formacién entre la educacion y en la
practica en la empresa; una opcion atractiva para los estudiantes que facilite la
transicion al mundo laboral, lo que potenciara la formacion y las competencias

para la integracion laboral.

e Una de las medidas mas util en los paises europeos esté siendo el impulso en
el desarrollo de los grados de FP. Esta opcion tiene un enfoque méas técnico,
practico y laboral, acorde con los estudiantes que dan importancia a la formacion
en practicas de empresas y desean trabajar pronto (OCDE, 2019); ademas, estos
programas ayudan a los adultos a aprender nuevas habilidades que pueden

ayudarlos a encontrar empleo y a reintegrarse en el mercado laboral.

2.1.1.2. Estudios de FP y universitarios

El nimero de estudiantes de FP matriculados en Espafia se ha incrementado un 77% en
la ultima década (OCDE, 2022), y las oportunidades laborales para sus graduados no
solo igualan, sino que superan a las de los graduados universitarios y se esta reduciendo
la brecha entre lo que brinda el sistema educativo y lo que necesita el mercado laboral
(Echeverria & Martinez, 2019). Segun algunos estudios, autores como el de Tardivo et
al. (2019), los motivos del aumento de estudiantes en FP se pueden deber a la desilusion
por las carreras universitarias que hace que los estudiantes regresan a FP, porque es una

forma mas rapida de conseguir empleo.

Por otra parte, ademés de las razones anteriores, es necesario resaltar que la imagen de

la FP ha ido cambiando favorablemente:
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En una parte de la poblacion ya no se considera un camino para estudiantes con

fracaso escolar o un sustituto de estudios para una clase social desfavorecida.

Resulta ser una buena opcién para todos los estudiantes y todas las clases

sociales.

Los Centros de FP realizan un mayor esfuerzo de comunicacion para hacer

entender las posibilidades de empleabilidad y de futuro que ofrece.

La posibilidad de pasar de FP a los estudios universitarios que proporcionan los
estudios de Grado Superior de FP, es un alto valor afiadido que favorece una

rapida insercion laboral

Segun Adecco en Infoempleo sobre Empleabilidad y Formacion Profesional (2020), las

tasas de empleo con grados superiores de FP (26,47%) fueron superiores a la media
(10,5%).

Es un hecho relevante el que méas del 40% de los graduados universitarios

obtienen trabajos que no requieren o no son compatibles con sus titulos.

La situacion de sobrecualificacion hace que un tercio de los graduados
universitarios piense que sus habilidades son superiores a las requeridas en sus
puestos de trabajo, lo cual no tiene un impacto positivo en su trabajo profesional
(Martin-Gonzalez et al., 2018).

Enfoque préctico de los estudios de FP

El curriculo de los cursos de formacién profesional, mas especializados y practicos que

los universitarios, resultan atractivos para los estudiantes que quieren obtener pronto un

puesto de trabajo y facilitan su incorporacion por las practicas en las empresas. En este

sentido, el modelo de FPD se valora como un modelo de éxito y afiade valor y atractivo

no solo a los estudiantes, sino también a las familias. En este proceso se considera muy

necesaria la informacion a los estudiantes para mostrar las posibilidades de estudios de

pregrado de una manera mas practica, a través de la FP (Echeverria & Martinez, 2019).

Por otra parte, para las empresas, los FPD también tienen ventajas destacables porque

pueden evaluar el desarrollo laboral de los aprendices, sus ocupaciones y el
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comportamiento personal; ademas, tienen mayor duracién que las practicas externas
tradicionales de los FP y pueden contar con personal seleccionado y capacitado para las
necesidades de la empresa. Esto facilita que las empresas pueden adaptar la formacion
de aprendices a las demandas cambiantes del mercado, al mismo tiempo que reduce

significativamente el costo inicial de los empleados en la empresa (Folch, 2018).

En estudios realizados sobre la implantacion de este modelo de FPD como el de
experiencia piloto en Aragon (Domingo, 2018), concluyeron que son necesarios una
serie de requisitos. Entre estos esta la supervision y valoracion del cumplimiento de la
normativa, la actuacion de los mentores en el puesto de trabajo, una buena estructura de
formacion empresarial, procedimientos rigurosos de evaluacion del proceso de
formacion, ajuste de los desajustes entre la oferta formativa y actualizacion tecnoldgica.
Espafia tiene muchas pequefias empresas que no cuenta con la infraestructura de
formacion necesaria, por lo que tendra que realizar un gran esfuerzo para aplicar el
modelo FPD.

2.1.2. Tasas de paro en Espafa y en la Union Europea

La educacion es una de las razones clave por las que las tasas de empleo y desempleo
juvenil estan correlacionadas entre si. Esto se debe a que se necesita tener tanto los
conocimientos como las habilidades necesarias para ejercer diferentes profesiones. Los
trabajadores con niveles de formacién inferior presentan tasas de paro superiores a las
de los trabajadores con niveles de formacion intermedios, especialmente los de FP

superior o universidad.

La educacion es una de las principales razones que dan explicacion a las tasas de
empleo y desempleo juvenil, las cuales son causadas por las habilidades, actitudes y
conocimientos que los profesionales necesitan para desempefiar diferentes puestos de
trabajo. Las personas con mayor formacién profesional, titulos universitarios o
competencias profesionales tienen tasas de desempleo mas bajas que las personas con

menor nivel educativo.
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Figura 3. Tasa de paro segun niveles de educacién en 2021

Fuente: INE (2021)

El estudio publicado sobre la Tasa de paro en Espafia y en la Union Europea, segun
niveles de educacion de septiembre 2021, muestran el elevado desempleo en los

diferentes niveles educativos de Espafia en comparacion con la UE:

e Nivel 0-2. Estudios en prescolar, primaria y primera etapa de secundaria:
Espafia: 26,5% de mujeres y un 18,0% de hombres. EU: 15,4% de mujeres y un
12,7% de hombres.

e Nivel 3-4. Estudios en secundaria 22 etapa, postsecundaria no superior: Espafia:
18,8 % de mujeres y un 13,6 % de hombres. EU: 7,1% de mujeres y un 6,0% de

hombres.
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e Nivel 5-8. Estudios primer y segundo ciclo de educacion superior y doctorado:
Espafia: 10,3% de mujeres y un 8,0% de hombres. EU: 4,8% de mujeres y un
4,2% de hombres.

Por otra parte, dificilmente contrataran ni absorberan trabajos no cualificados, realidad
actual que se observa con jovenes que abandonaron la escuela en otros momentos
histéricos, sino que requieren mano de obra bien cualificada y profesionalmente
capacitada. Las diferentes profesiones han focalizado su objetivo en la FP ante la
situacion actual intentando encontrar la solucién que necesitan para encontrar los
trabajadores necesarios con las competencias que se requieren en los egresados
(Echeverria & Martinez, 2019; Folch, 2018); de hecho, las estadisticas de empleabilidad

para este nivel educativo y formativo estan mejorando.

En esta linea, para aumentar el prestigio social de la FP, tan necesario en el contexto
social en el que nos movemos, es imprescindible disponer de una formacion
competitiva, para responder a nuevos escenarios laborales (Billett, 2016). Como
resultado, la FP se ha convertido no solo en una formacion educativa sino también en un
pilar estratégico en Espafia, ya que la mayoria de los puestos de trabajo del futuro
requeriran un perfil técnico de FP de nivel medio, mientras que un tercio la necesitara

técnica superior (Frutos et al., 2021).

2.1.3. Estudiantes de Secundaria que estudian Formacion Profesional

Los estudiantes que estudian FP pasan desde los estudios de Secundaria y podrian ser
muchos mas si no abandonaran de forma temprana la educacion, tal y como se muestra

en un estudio realizado de Eurostat en 2018 sobre la tasa del abandono escolar.

El futuro del alumnado en Espafia tras finalizar la Etapa de Secundaria Obligatoria

muestra un abandono escolar mayor que en los paises europeos (Figura 4).

14



35%
31,7% 30,9%

30% 28,2%
26,3%
24,7%

4,7% 4,2% 3,9%

o 23,6%
25% 21,9%
20,0%
. 19,0% 18,3%
15% 3,4% 2,7% 1,9%
. 1,2% 1,0% 0,7% 0,6%

10%

5% I

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Espafia MUE-28

Figura 4. Tasa de abandono escolar temprano (18-24 afios)

Fuente: Eurostat (2018), Early Leavers from Education and Training.

En la tasa de abandono escolar temprano de Eurostat (2018), se puede apreciar su
evolucion desde 2008 hasta 2017. En Espafia el abandono escolar pasa de 2008 de un
31,75 a un 18,3% en 2017. En la UE el abandono escolar pasa de 2008 de un 14,7 a un
10,6% en 2017.

Frente al grave desempleo juvenil y los desequilibrios institucionales, la educacion se
alinea con las necesidades del mercado laboral, sefialando que la FP es una de las vias
para mejorar la empleabilidad. Ultimamente se han creado varias iniciativas para
promoverlo, y los datos son un reflejo del esfuerzo que se ha llevado a cabo, ya que
desde el afio escolar 2015-2016 hasta el afio escolar 2020-2021, los alumnos de FP
aumentaron un 28,7%, superando los 985.431 en 2021. El crecimiento se debid
principalmente a la categoria de FPB, seguida de los Grados Superior de FP, mientras

que la media de Grados Medios de FP aument6 poco.
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Fuente: Ministerio de Educacion y FP (2022)

Los datos que podemos presenciar en la figura 5 son positivos, aunque son mejorables.
Diferentes estudios analizan las razones del bajo numero de estudiantes que cursan la
FP en Espafia y proponen las actuaciones para promoverla, reflejados en los planes
elaborados por ATRESMEDIA, MAPFRE e IESE. Dichos estudios destacan, por
ejemplo, la necesidad de aumentar el prestigio de la FP, dotando a los centros de la
necesaria autonomia y flexibilidad en sus planes; ademas, es imprescindible un trabajo

colaborativo con las empresas en las que se realicen las formaciones préacticas.

2.1.4. Acceso al mundo laboral de estudiantes universitarios y de

Formacion Profesional

El trabajo desde FP y de la universidad se puede analizar mediante estudios realizados
en este campo. Con este objetivo se han analizado las Tasas de escolarizacion en la FP y
en la universidad, la relacion con las empresas para las practicas y las iniciativas de las

empresas para la formacion de perfiles que demandan las propias empresas.
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2.1.4.1. Tasa bruta de escolarizacién en Cursos de FP Grado Medio y

en Bachillerato por Comunidades Auténomas

En esta investigacion participan estudiantes de CFGM y por esta razon es de interés
analizar la Tasa bruta de escolarizacion en los CFGM y en Bachillerato por
Comunidades Autonomas. En la figura 6 se puede apreciar el resultado del estudio del

Ministerio de Educacién y FP, por Comunidades Auténomas del curso 2020-2021.

100 %

80 % 74,1 732 76,3 74,0 75,3
66.7 69,0 69,9 68,8 68,7
L 65,1 63,5 654 64,1 63,8
60,9 59,8 £ 60,2 ’
60 % : 54,5

447 438 437 425

399 382 377 37,5 374 37,2 36,1 36,0 358 358 o
~ 31,1 30,8
) % 28,8 282

40% 385

20 %

o Y > > o o ) ) > Y ST R )
© & (P\ o & & ?}“b RS @bé NG R & © & &
K & ¢ & A W I e N ¢ WS
\Z 4P S F ¢ O @ & 2 <
& 4 < @ oF
® © &
<
® C.F. Grado Medio Bachillerato

Figura 6. Tasa bruta de escolarizacion en Cursos de FPGM y Bachillerato por
Autonomias. Curso 2020-2021

Fuente: MEFP (2022)

La figura 6 refleja que la Tasa bruta de escolarizacion en Cursos de CFGM y en

Bachillerato es mayor en este ultimo en todas las Autonomias.

La media corresponde a un 36,5% que elige FP Grado Medio y un 66,7 % elige
Bachillerato. Por Comunidades Auténomas hay una variedad que se manifiesta como
Tasa bruta de escolarizacion en CFGM que va de un 28,2% en Canarias a un 44,7% en
la Comunidad Valenciana; y en Bachillerato, pasa de un 54,5% de las Islas Baleares a

un 76,3% en Asturias.
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La interpretacion de estos datos, analizados por estudios similares sobre la FP, como el
de (Bieger et al., 2018), sefialan que el sistema educativo necesita mejoras adicionales
colaborando con los centros educativos y empresas involucradas en la definicion de las
competencias necesarias para adaptar el sistema educativo a las necesidades actuales.
Estos cambios son necesarios para preparar efectivamente a los estudiantes para trabajos

también nuevos, en un mundo globalizado.

2.1.4.2. Relacidn actual de las empresas con practicas de estudiantes de

centros educativos

Las empresas son las encargadas de movilizar el mercado laboral y, en consecuencia, el
campo econdmico del pais; esto repercute en las propuestas que pueden hacer las
empresas para hacer crecer tanto al alumnado, como al pais en general. Sin embargo,
habitualmente la relacion entre las instituciones y las empresas se limitan a la
contratacion del alumnado, pero no a la cooperacion para elaborar programas,
formaciones o cursos de manera asociada y es necesario potenciar la mutua

colaboracion (Calvo, 2021).

La relacion actual de las empresas con préacticas de estudiantes de centros educativos

requiere una serie de acciones que deben coordinarse de forma eficiente.

En estudios como el de Blazquez et al. (2019), se han analizado las relaciones entre
empresas y centros educativos de FP o de centros universitarios. Los resultados
muestran que hay mas relacion de las empresas con la universidad que con los centros
de FP (Figura 7).
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Fuente: Blazquez et al. (2019)

En primer lugar, el contacto mayor entre empresas y centros educativos se realiza en
cuanto a la firma de un contrato para la realizacion de préacticas que se valora con una

puntuacion de 4,4 sobre 5 con la universidad y de 3,8 con FP.

La relacién entre instituciones se valora con una puntuacién de 4 sobre 5 con la
universidad y de 3,4 con FP, que se lleva a cabo mediante reuniones y alguna visita
puntual a la empresa por parte del profesor-tutor, pero no es suficiente para estrechar
lazos entre identidades. La colaboracion de la empresa con los profesores se valora con

una puntuacién de 3,4 sobre 5 con la universidad y de 3 con FP.

El disefio de programas y cursos se valora con una puntuacion de 2,9 sobre 5 con la
universidad y de 3 con FP, con una décima mas en FP. La relacién en este aspecto es
importante porque esta colaboracion va a dar a luz a la formacion que necesiten los

estudiantes y las empresas; sin embargo, es la relacion menos valorada.
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2.1.4.3. Iniciativas para mejorar los perfiles profesionales de futuros

trabajadores

Para seleccionar trabajadores con las competencias que se necesitan en los diferentes
trabajos, las empresas plantean iniciativas de interés, a tener en cuenta por parte de FP y
de la universidad. Un estudio de Blazquez et al., (2019) analiz6 las iniciativas que
proponian los empresarios para contratar trabajadores, segun el perfil de los
profesionales que necesitan en sus empresas. Destacaron la necesidad de dar mas
importancia a los estudios de FP e, incluso, muestran que podrian participar mas en la

aportacion de propuestas en los planes de estudio (Figura 8).
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"Los resultados del estudio muestran la mayor valoracion en la involucraciéon de las

empresas en los planes de estudio y en proporcionar mejor informacion a los alumnos
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con una puntuacion de 4,2 sobre 5. A continuacion, la asignacién de tutores con
experiencia a los alumnos y mayor flexibilidad de programas en la universidad se valora
con un 4,1” (Blazquez et al., 2019, p.71). La mejora en las politicas activas de empleo
que faciliten el encaje en empresas se valora con 3,8. Después, la mejor definicion de
competencias de cada modulo se valora con un 3,5, y méas oferta de mddulos en FP con
un 3,3. Para finalizar, con la puntuacion mas baja, encontramos el uso de instrumentos
como plataformas de talento digital o empresas de seleccion de talento que se valora con

3 puntos.

En conclusidn, seria muy eficiente establecer procedimientos y aprovechar los que ya
existen mediante las practicas en las empresas, para compartir la informacion, colaborar
en los planes de estudio y apoyar las acciones formativas de los estudiantes, por parte de

las empresas y del sector educativo de la FP.

2.1.5. Competencias profesionales para el futuro

Por todo lo expuesto anteriormente, es evidente que nuestro sistema educativo debe
mejorarse para facilitar el trabajo de los ciudadanos desde su juventud. Las
competencias profesionales requeridas se estdn demandando mucho mas rapido de lo
que puede responder y adaptarse al sistema educativo, por lo que se esta produciendo un
claro desajuste entre ambos sectores; este hecho afecta a mas del 33 por ciento de los
trabajadores espafioles, segun la OCDE. El empleo actual, y la perspectiva de los
proximos afos, requiere una comprension del conocimiento y de las competencias que
las empresas necesitaran en los afios futuros y con esta finalidad una parte del estudio de
Blazquez et al. (2019) propone las actitudes mas demandadas en la FP en 2018 y que

seran demandadas en 2023 (Figura 9).

21



5 48 4,8

4,7 46 4,6
4,4 4,4
4,3
4,2 a1
3,9 3,9
4 3,7
2,9
3
| I
1
Valores éticos Adaptabilidad, Respeto Iniciativa Sensibilidad  Pensamiento Sentido
resiliencia multicultural creativo emprendedor

2018 w2023

Figura 9. Actitudes mas demandadas en la FP

Fuente: Blazquez et al. (2019).

Las empresas valoran con una puntuacion muy alta de 4,8 sobre 5 los valores éticos en
2018 y al mismo nivel para 2023; a continuacion, para 2023 valoran la adaptabilidad y
la resiliencia, valoradas en 2018 con un 4,2; ademas, el respeto esta valorado con un 4,6
para 2018 y se mantiene para 2023. Por otra parte, la iniciativa y la sensibilidad cultural
se valoran igual para 2023 con un 4,4 y en 2018 fueron valoradas con un 4,1y 3,7
respectivamente; el pensamiento creativo aumenta su valoracion de 3,9 en 2018 a 4,3 en
2023 vy, la puntuacion mas baja es para el sentido emprendedor, aunque aumenta su
valoracion de 2,9 en 2018 a 3,9 en 2023.

Las actitudes y capacidades nombradas anteriormente deben de desarrollarse mediante
los acuerdos entre las empresas y los centros de FP; en este sentido, el 87% de las
empresas creen que pueden involucrarse mas en el plan de contenidos y de las
competencias formativas, incorporandolo en los diferentes programas formativos de FP.
También consideraron de mucho interés hacer méas hincapié en la FPD y en las practicas
en empresas, lo cual mejoraria la orientacién y las tareas de los estudiantes, todo ellos

acompafiados por tutores experimentados.
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En sintesis y para finalizar este apartado de la investigacion, la previsién es que habra
mejoras en el futuro de la FP en Espafia, con un aumento de estudiantes puesto que el
65% de la demanda de empleo estard dominada por profesionales con titulacion de FP,
segun reflejan estudios como el de Adecco (2019) y Busquets (2019). Estos datos que
también contempla el MEFP (2020), de acuerdo con los datos de la EPA y CEDEFOP
(2020), cuentan con la prevision de que en 2025 el 49% de las necesidades laborales
seran de cualificacion media. En concreto, deberan definirse objetivos como los

siguientes:

Actualizar periédicamente y definir las competencias que la empresa necesitara

para el futuro.

e Fomentar la adaptacion de los contenidos y las competencias impartidos a lo que
demanda la empresa, a través del trabajo en equipo entre empresa y centros de
FP.

e Orientar profesionalmente del alumnado sobre los diferentes itinerarios
formativos profesionales. Particularmente, aumentar el prestigio y la posibilidad

de la FP e incrementar su visibilidad.

e Aumentar la relacion entre empresarios y educadores para la realizacion de los

proyectos formativos y planes de FP, con enfoque de la futura insercion laboral.

En suma, la situacién actual en la educacion espafiola es mejorable y esa mejora debera
realizarse mediante el impulso a los planes y actualizacion de la FP respondiendo a los
retos que se presentan. El sector educativo tendrd que mejorar la adquisicion de
competencias de los estudiantes para responder a los nuevos puestos de trabajo que
demandan los empresarios, ademas de trabajar conjuntamente. Por este motivo, en el
apartado siguiente se abordaran las competencias, la formacion y la empleabilidad de
FP, acotando su estudio al Grado Medio, en la familia profesional Técnico-deportivo,

por ser el objeto de estudio de esta investigacion.
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2.2. Formacion y empleabilidad de FP Grado Medio, Técnico-

deportivo

Introduccion

"En la constitucion y ordenamiento de un sistema unico e integrado de FP en Espafa, se
regula un régimen de formacién y acompafiamiento profesionales para el
fortalecimiento, la competitividad y la sostenibilidad de la economia espafiola” (B.O.E.
Art. 1, Disposiciones preliminares, 1 de abril de 2022. p. 43561). El objetivo debe ser

ofrecer una respuesta a:

a) las aspiraciones profesionales de las personas influyen constantemente en el

trabajo que realizan.
b) laadquisicion y desarrollo de lo que se pide en los puestos de trabajo actuales.

En este apartado 2 del marco tedrico se aborda la formacion y las competencias que
demandan los empresarios y los directivos para contratar a los trabajadores. A
continuacion, se aporta informacion, estudios e investigaciones sobre la denominada
familia profesional fisico deportiva a la que pertenece el Grado de Técnico en Guia en
el Medio Natural y Tiempo Libre, en adelante Grado Medio de Técnico Deportivo
(TMD), por ser el objeto de estudio y los participantes de este estudio. Ademas, se
analiza la formacion dual especifica de FP, mediante la participacion de las empresas y
de las practicas profesionales, para finalizar con las aportaciones de las FF.EE. a la

formacion para la empleabilidad.

2.2.1. Formacidon y competencias demandadas por los empresarios

Los empresarios necesitan trabajadores con la formacion, la preparacion y las
competencias necesarias para sus puestos de trabajo. Segun el B.O.E, (1 de abril, 2022.

Art. 2. p .43562), las competencias son basicas y profesionales:

a) Las competencias esenciales son aquellas que se consideran necesarias para la

realizacion y desarrollo personal, la participacion activa en la sociedad o la
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mejora de la empleabilidad. Se adquieren por mdltiples vias y promueve el

desarrollo integral de la persona.

b) La formacion profesional requiere un conjunto de habilidades profesionales.
Esto incluye los comportamientos aprendidos necesarios para ejercer la
profesion. Se mide por estandares como parte de la competencia profesional y se

incluye en cualquier programa de capacitacion propuesto.

La formacion y el desarrollo de las competencias basicas y profesionales se realiza
mediante los itinerarios formativos y los mddulos profesionales de cada titulacién de
FP. Ademas, "los estandares de competencia también pueden tener caracter transversal,
cuando se refieran a multiples desempefios profesionales, no asociadas a una o varias
familias profesionales especificas” (B.O.E, 1 de abril, 2022. Art. 9. P.43569).

2.2.1.1. Capacidades y habilidades transversales

En esta linea de investigacion, se han publicado estudios e informes sobre la FP de
Grado Medio y Superior en Espafa (Bieger et al., 2018), del Instituto de Estudios
Superiores de Empresa IESE, ATRESMEDIA y MAPFRE. El objetivo fue elaborar un
informe sobre “Reflexiones sobre la Formacion Profesional de Grado Medio y Superior
en Espafia”. La metodologia del estudio se realizé mediante un analisis de la literatura
especializada sobre el tema (Foro Econdémico Mundial, CEDEFOP, ADECCO, la
OCDE, el MEC y la UNESCO). Las conclusiones se desarrollaron a traves de focus
Group y encuestas aplicadas a empresas, a jovenes y centros educativos sobre la
“Percepcion de la FP”. Como complemento, el IESE, analizd6 las competencias
transversales para el trabajo futuro, desde el punto de vista de los empresarios y

participaron 190 entidades.

Los resultados mostraron las competencias transversales para la empleabilidad actual y

de los préximos afios:

o Perfiles que otorgan al alumno habilidades y competencias transversales

aplicables a cualquier negocio.

e Habilidades con la préctica necesaria y su generalizacion en las empresas.
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e Competencias transversales con una amplia variabilidad que va desde la

competencia a las propias del comportamiento humano (ver Tabla 1).

Tabla 1. Valoracion de las competencias transversales en el futuro

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Negociacion

Vision de negocio
Orientacion a clientes
Comunicacion

Trabajo en equipo
Delegacion

Gestidn de conflictos
Proactividad

Iniciativa

Adaptabilidad

Resiliencia

Aprendizaje auténomo
Toma de decisiones
Autocontrol

Sensibilidad Multicultural
Motivacion internacionalidad
Idiomas

Nuevas tecnologias

Finanzas y costos

Comportamiento humano en la organizacion

M Irrelevante M Algo importante 1 Importante Muy importante M Imprescindible

Fuente: Bieger et al. (2018)

La valoracion de las competencias que destacan como imprescindibles los directivos de
las empresas son: la orientacion a clientes, el trabajo en equipo y la adaptabilidad,
entre otras. Ademas, consideran muy importantes el aprendizaje autbnomo, la toma de
decisiones y el autocontrol, ademas de otras. Estas competencias se relacionan
directamente con las diferentes FF.EE. que se estudian en este trabajo como tema clave

de esta investigacion en el &mbito de la FP.
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2.2.1.2. Demanda de capacidades en las empresas aplicadas en FP

Las empresas entienden que la incertidumbre es una parte constante de su mundo y la
adaptabilidad humana es un componente clave para el éxito empresarial; como
consecuencia, observan su entorno cambiante y elaboran estrategias para el desarrollo
de los talentos de los empleados (Ossa, 2016). Ademaés, para destacarse de la
competencia, las organizaciones consideran que las personas son la clave de la
diferenciacion. Por este motivo, se requieren planes de formacion y métodos de
aprendizaje que incluyan procesos de autodesarrollo y capacitacion continua para lograr
este resultado (Vallejo & Aguilar, 2019).

La demanda de capacidades varia con el tiempo para acceder al mercado laboral.
Estudios como el de “The Future of Jobs Report 2018” indican capacidades que
exigiran los departamentos de personal en las empresas y pueden ser aplicables y a tener

en cuenta en FP (ver Tabla 2).

Tabla 2. Demanda de capacidades en las empresas aplicadas en FP

Demandas de capacidades (2018) Capacidades cuya demanda crece

(2022)

Pensamiento analitico e innovacion.

Resolucion de problemas
complejos.

Creatividad, originalidad e
iniciativa.

Liderazgo e influencia social.
Pensamiento critico y analisis.

Pensamiento analitico e innovacion.
Aprendizaje activo y estrategias de
aprendizaje

Creatividad, originalidad e
iniciativa.

Liderazgo e influencia social.
Pensamiento critico y analisis.
Disefio y programacion de la
tecnologia.

Fuente: Elaboracion propia a partir de World Economic Forum (2018a), “The Future of
Jobs Report 2018, p. 12.

Este informe indica que se valoran ya mas en 2022 y en el futuro las capacidades de
aprendizaje activo y la utilizacion de estrategias de aprendizaje, las cuales estan

asociadas a habilidades ejecutivas de autonomia personal para tomar decisiones, a la
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planificacion, el autocontrol y a la flexibilidad de pensamiento que requiere un mundo
laboral cambiante. Ademas, descendera la demanda de tareas de gestion financiera o de
materiales debido a la automatizacion e informatizacion de estos. Sin embargo, la
demanda de muchas capacidades tecnoldgicas aumentara, junto con capacidades

transversales como el liderazgo, la iniciativa, la creatividad o la empatia.

2.2.1.3. Valoracion de las capacidades y estimacion de futuro

El desempleo actual muestra la necesidad de invertir en la empleabilidad y, en concreto,
en una buena definicién de las competencias profesionales que requieren las empresas,
junto a un sistema educativo agil que dé la respuesta necesaria (Blazquez et al., 2020).
Estos autores destacan que el 72% de empresas participantes en el estudio consideraban
que estaban teniendo graves problemas para encontrar los perfiles que necesitaban; de
hecho, actualmente no se cubren las ofertas de empleo por la falta de competencias de
los trabajadores que necesitan contratar. Los resultados de este estudio mostraron que
los directivos de empresas consideran muy importantes que los graduados de formacién

profesional tengan desarrolladas las capacidades y actitudes siguientes:
e 97% de organizacion.
e 96% el trabajo en equipo.
e 95% la capacidad de aprendizaje.
e 94% capacidades de ejecucion.
e 89% la capacidad de comunicacion.

Segun los resultados expuestos, las capacidades y habilidades relacionadas con las
FF.EE. (organizacion, capacidad de aprendizaje y capacidades de ejecucién) forman
parte de las demandas de los directivos de las empresas para los titulados en formacion
profesional. En consecuencia, es relevante realizar investigaciones como la presente

para mejorar los estudios de FP y formar a los estudiantes para el empleo futuro.

Ademas, en la Figura 10 se muestra la valoracion de la importancia que se da a las

capacidades en 2021 y la estimacion para 2025 (Blazquez et al., 2022).
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Figura 10. Importancia de las capacidades (2021 y estimacion para 2025)

Fuente: Blazquez et al. (2022)

La capacidad de aprendizaje es actualmente la mas importante para los empresarios
(4,35 y pasara a 4,75), ya que las demandas cambian con frecuencia y la formacion debe
actualizarse continuamente. Le sigue en importancia el liderazgo (4,27 y pasara a 4,53),
el trabajo en equipo (4,27 y pasara a 4,56), las capacidades de ejecucion (4,24 y pasara a
4,47) y también las habilidades de comunicacion (4,41 y pasara a 4,49) y la capacidad

de organizacion (4,11 y pasara a 4,31).

Debido a los importantes resultados de estos estudios, es imperativo que las empresas
tomen medidas. Esto se debe a que las competencias destacadas en estos estudios son
necesarias para el éxito de las empresas y la empleabilidad de los jévenes. No tomar
accion resultard en una brecha mayor con consecuencias negativas tanto para las

corporaciones como para los jovenes.

2.2.2. Formacién profesional dual

La FPD en Espafia es una modalidad de FP en la que los alumnos se convierten en
aprendices y combinan las clases en el centro escolar con la actividad laboral en una
empresa. Los aprendices pasan parte de su tiempo en una escuela de FP y otra parte en

la empresa de formacion. A diferencia del modelo tradicional, denominado FCT
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(formacion en centro de trabajo), en el que las empresas ofrecen practicas de 2 a 3
meses, en la FPD el aprendiz pasa al menos el 33 % del tiempo total de formacién en el
centro de formacion. empresa y alterna entre la escuela de FP y la empresa de
formacion. Este modo implica un grado mucho mayor de participacion de las empresas
en el proceso de formacion y proporciona beneficios para los estudiantes, las escuelas
de formacion profesional y las empresas (Grollmann et al., 2017; Jansen & Pfeifer,
2017). La FPD se implanté en 2012 con caracter voluntario para centros y alumnos, y
esto ha generado un amplio despliegue del modelo en todos los sectores productivos y
regiones espafiolas. No obstante, la FPD atn coexiste con la FP “tradicional” (en
Espafia se entiende como FP impartida en centros escolares con una formacion limitada

a nivel de empresa), que sigue siendo seguida por la mayoria de los estudiantes de FP.

En abril de 2022 se aprobd una nueva ley de FP (Resolucion BOE-A-2022-5139, de 1
de abril), que preve que la FPD sera obligatoria en todos los estudios de FP, incluyendo
la formacion en empresas del 25% al 50% de la duracién total de la formacion (Mora et
al., 2022).

En los articulos 56 (“Finalidades de la fase de formacion en la empresa u organismo
equiparado™) y 57.3 (Organizacion de la formacion) de la Resolucion BOE-A-2022-
5139, de 1 de abril), podemos apreciar como se pretende instaurar la FPD partiendo de
competencias profesionales especializadas de cada oferta formativa. A su vez, se le da
maxima importancia a conocer la realidad laboral de los diferentes itinerarios
profesionales, lo que va a proporcionar al alumnado una vision y experiencia real de

cara al futuro.

2.2.2.1. Cooperacion entre los centros educativos y las empresas

Los objetivos planteados requieren la cooperacion entre los centros educativos y las
empresas profesionales, junto con el cumplimiento de los curriculos establecidos. Para
dicho control del cumplimiento de los diferentes objetivos, se encuentra la figura del
tutor, tanto en el centro de FP, como por parte del centro educativo, los cuales

mantienen una constante comunicacion.
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Las ventajas de la FPD para todos sus grupos de interés, es decir, estudiantes, escuelas,
empresas Yy la economia, han sido investigadas por diferentes autores, como Ison et al.
(2015) y Jansen y Pineda-Herrero (2019). Este articulo estudidé por primera vez la
relacion entre las competencias previas a la formacién y la productividad de los
aprendices en el lugar de trabajo. En consecuencia, es importante destacar la
importancia de desarrollar las competencias en la FP y mejorar la coordinacion con las
empresas para que puedan participar en el sistema de aprendizaje. Por otra parte, los
resultados sirven a las empresas de formacion para identificar en qué competencias

deben centrase las empresas para su decision de contratacion.

Entre los beneficios de la FPD, se encuentran los analizados por Dang (2016), el cual
estudio el impacto de la educacion y la FP en los salarios de los empleados, encontrando
que la capacitacion en el trabajo estaba positivamente relacionada con el crecimiento
salarial a través de mejores habilidades técnicas; ademas, la educacion formal estaba
positivamente relacionada con los salarios, y finalmente, descubrié que las empresas
que introducen mas tecnologia pueden hacer que los empleados sean méas productivos,

mejorar el rendimiento y aumentar los ingresos.

Otros estudios destacan los beneficios de la FPD, sobre todo en la reduccion del
desempleo juvenil y en la disponibilidad en un futuro de contar con trabajadores
cualificados y formados en la préactica real laboral (Stockmann, 2019; Vogelsang et al.,
2022). No obstante, los estudiantes necesitan aprender habilidades profesionales y como
coordinarse con sus escuelas y empresas. Estudios como el de Virgds et al. (2022)
muestran la importancia de formar a los estudiantes en competencias tanto basicas
personales, como profesionales. Ademas, es necesario que los docentes coordinen las
tutorias con las empresas y con los centros educativos; ademas, los empleados de las
empresas deben capacitarse como tutores y los centros educativos necesitan monitorear

a los tutores para cumplir con las necesidades de la empresa.

2.2.2.2. Cooperacion entre las empresas, la universidad y otras

entidades

La cooperacion entre centros educativos, universidades y entidades diferentes estan

favoreciendo los estudios en esta linea. Una muestra de ello en Espafia, es el acuerdo

31



firmado por la Fundacion ATRESMEDIA, Fundacién MAPFRE e IESE para desarrollar
iniciativas de fomento de la FP. Las tres entidades reconocen que este es un campo
educativo prometedor y esta emergiendo como una via esencial para incrementar la

empleabilidad de los jovenes.

Entre otras acciones, las areas de cooperacién incluyen la creacion de estudios de FP y
propuestas para facilitar la insercion laboral de los estudiantes de FP. También se
organizan encuentros para promover las conexiones y la cooperacion entre el Centro de
Educacién de FP y la empresa, elaboracion de estudios de FP y propuestas para

favorecer la entrada en el mercado laboral de los estudiantes de FP.

2.2.2.3. Experiencias internacionales de éxito en la Formacion

Profesional

La organizacion de los estudios escolares en Alemania son diferentes respecto a otros
paises desde edades de primaria. El sistema educativo aleman contempla tres lineas
educativas a partir de la edad de diez afios, en las cuales se divide al alumnado en
funcion de las calificaciones que haya obtenido. La primera linea es Gymnasium, cuyos
alumnos pueden acceder a la universidad en un futuro, la segunda es Realschule,
formado por aquellos alumnos que tienen acceso a una Formacion Profesional de grado
medio o superior, y, por ultimo, Hauptschule, la cual realizan aquellos alumnos que sélo

tienen acceso a realizar una FP basica (Haasler, 2020).

La FP de Alemania es considerada un ejemplo en su implantacion de formacion dual y
empleabilidad. La tasa de desempleo de los jovenes alemanes de menos de 25 afios de
edad fue del 6,1 % en 2021 y, el 50 % de la mano de obra se ha educado en este modelo
(Aleman-Falcon & Calcines-Pifiero, 2022). El 68% de los alumnos de FPD reciben
contratos al finalizar el programa; de hecho, la iniciativa FPD naci6 en Europa y se
institucionaliz6 en Alemania como eje vertebrador del sistema educativo y de la FP, con
el objetivo de reducir el desempleo juvenil y aumentar la empleabilidad
(Kenzhegaliyeva, 2018). EI nimero de joévenes gque cursan en Alemania una formacion
dual es bastante alto, algo mas de un millén trescientos mil estudiantes (Bundesinstitut

fur Berufsbildung, 2019). En consecuencia, los retos actuales relativos al empleo y a las
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competencias profesionales que seran necesarias para garantizar la empleabilidad,

pueden tener un referente en este pais europeo.

2.2.3. Planes de Grado Medio de FP Técnico en Guia en el Medio
Natural y Tiempo Libre

La formacion de los estudiantes en el Grado Medio de FP TEGU, denominado también
como Técnico Medio Deportivo (TMD), se organiza de acuerdo a la legislacion vigente
actual (BOE, 1 de abril de 2022). La finalidad es preparar al alumnado para el mundo
laboral, centrandose en aspectos mas técnicos y procedimentales (Martinez-Garcés &

Garcés-Fuenmayor, 2020).

En la Orden EFP/82/2021, de 28 de enero, se establece el curriculo del ciclo formativo
de grado medio correspondiente al titulo de TEGU (BOE, 4 de febrero de 2021).

2.2.3.1. Secuenciacion y distribucién horaria semanal de los médulos

profesionales

Los planes de estudio se organizan mediante 11 modulos donde se recogen los
contenidos correspondientes a cada uno de los mddulos. A continuacién, (ver Tabla 3)
se propone la secuenciacion y distribucién horaria semanal de los mdbdulos

profesionales.
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Tabla 3. Secuenciacion y distribucion horaria semanal de los mddulos profesionales

Ciclo Formativo de Grado Medio: Guia en el Medio Natural y de Tiempo Libre
Segundo curso

Duracién Primer curso
MODULO PROFESIONAL 2 trimestres 1 trimestre

(horas) (h/semana)
(h/semana) (horas)

1325. Técnicas de equitacion. (1) 170 5

1328. Atencidn a grupos. (1) 70 2

1329. Organizacion de itinerarios.(1) 110 4

1333. Guia de baja y media montafia. 195 6

1334. Guia de bicicleta. 150 5

1335. Técnicas de tiempo libre. 130 4

1336. Técnicas de natacion. 75 2

1341. Empresa e iniciativa emprendedora. 60 2

1327. Guia ecuestre.(1) 90 4

1337. Socorrismo en el medio natural. 155 8

1338. Guia en el medio natural acuatico. 130 6

1339. Maniobras con cuerdas. 175 8

1340. Formacion y orientacion laboral. 90 4

1342. Formacion en centros de trabajo. 400 400
Total en el ciclo formativo 2000 30 30 400

(1): Modulos profesionales transversales a otros titulos de Formacion Profesional.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la Resolucion BOE-A-2021-21280, de 29 de diciembre.

2.2.3.2. Relacion de los contenidos de los modulos con las funciones

ejecutivas

Los contenidos del titulo de Formacion Profesional, Grado Medio de TEGU,
especificamente en el Modulo Técnico Deportivo (TMD) se definen y desarrollan
especificamente en los once modulos profesionales del curriculo de TEGU (ver Tabla
3).

Con el objetivo de aportar informacion del marco tedrico de esta investigacion, se
seleccionaron tres mddulos profesionales (ver tabla 4, 5y 6) de los once que forman
parte del plan de estudios, como ejemplo de su relacion con las FF.EE. que se abordan

en este estudio.
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Tabla 4. Contenido y relacién de las FF.EE. con el Médulo Profesional 3 del TMD:
Atencion a grupos. Cddigo 1328

Contenido Relacion con las funciones
ejecutivas
- "Desarrollo personal, elementos basicos. Personalidad, Autocontrol e inhibicion.

motivacion, actitudes, emocién y sensaciéon. Autoconcepto
y autoestima". Regulacion emocional
"Educacion para la libertad, la igualdad, la paz, la Toma de decisiones.

cooperacion”.
- Desarrollo de estrategias y técnicas de dinamizacion Memoria de trabajo.
grupal. Flexibilidad de pensamiento.

- "Técnicas de dinamica de grupos para colectivos Planificacion.
especificos. Adaptaciones. Pautas para la optimizaciéon de
las relaciones interpersonales. Ayudas técnicas". Flexibilidad de pensamiento.

- "Gestion de conflictos y resolucion de problemas”. Autocontrol e inhibicion.

Toma de decisiones.

Fuente: elaboracion propia, a partir de la Resolucion BOE-A-2021-21280, de 29 de diciembre.
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Tabla 5. Contenido y relacién de las FF.EE. con el M6dulo Profesional 5 del TMD:

Organizacién de los itinerarios. Cédigo 132

Contenido Relacion con las funciones

ejecutivas

— "Procedimientos y técnicas para el analisis, tratamiento, Planificacion.

procesamiento y archivo de informacion. Utilizacion de las

tecnologias de la informacion". Memoria de trabajo.

— "Caracteristicas de las zonas atendiendo a su Organizacion.

representacion topografica. Estudio de posibilidades de

conexion con vias de comunicacidn principales". Toma de decisiones.

— "Actividades complementarias en los itinerarios. Memoria de trabajo.

Variantes en funcion de las capacidades, necesidades y Flexibilidad de pensamiento.

motivaciones de los usuarios".

— "Informacion adaptada a los participantes. Medios y Toma de decisiones.

recursos de sensibilizacion y promocion. Disefio del libro

de ruta y seleccion de fichas y cuadernos de campo". Flexibilidad de pensamiento.

—"Normas de comportamiento en cada tramo. Estudio de Autocontrol e inhibicion.

las contingencias en la actividad".
Memoria de trabajo.
— "Técnicas de autoevaluacion. Datos de la progresion en el

itinerario y de la realizacion de actividades".

Fuente: elaboracion propia, a partir de la Resolucion BOE-A-2021-21280, de 29 de diciembre.
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Tabla 6. Contenido y relacién de las FF.EE. con el Mddulo Profesional 7 del TMD:
Técnicas de tiempo libre. Codigo 1335

Contenido Relacién con las funciones
ejecutivas
- "Organizacion de actividades de tiempo libre". Organizacion.
Planificacion.
—"El valor educativo del juego". Autocontrol e inhibicion.
—"Uso del juego en la animacion del tiempo libre". Regulacion emocional.

Toma de decisiones.

— "Valoracion de la importancia de la generacion de Memoria de trabajo.
entornos seguros en las actividades de tiempo libre".
Organizacion.
- "Desarrollo de actividades recreativas y tiempo libre".
- "Criterios de seleccion de los juegos segun las Flexibilidad de pensamiento.

posibilidades motrices de las personas usuarias".

- "Diseifio de actividades para el tiempo libre a partir de Planificacion.
recursos y técnicas expresivas".

Toma de decisiones.
— "Adecuacion de los recursos expresivos a las

diferentes necesidades de los usuarios". Flexibilidad de pensamiento.

Fuente: elaboracion propia, a partir de la Resolucion BOE-A-2021-21280, de 29 de

diciembre.

2.2.3.3. Practicas en entornos profesionales

Las préacticas externas, como modulos complementarios a la formacion de grado, deben
estar orientadas a dotar a los estudiantes de nuevos aprendizajes y a realizar actividades
que no se han realizado habitualmente en el ciclo; ademas, pueden incorporar logros
profesionales en un entorno real que aporta valor afiadido a su formacién y
empleabilidad futura. Por otra parte, las practicas proporcionan una formacion
profesional relacionada con el ambito académico que cursan de gran utilidad (Arderiu &
Braso, 2019, 2020).
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Tabla 7. Posibles entornos profesionales para realizar las précticas en empresas para

cada titulacion

Nombre del ciclo formative

Ejemplos de entornos profesionales para realizar

practicas en las empresas

CFGB en Acceso y
conservacion en
instalaciones deportivas

CFGM Actividades ecuestres

CFGM Guia en el medio
natural y de tiempo libre

CFGS Acondicionamiento

fisico

CFGS Ensefianza y
animacién sociodeportiva

Este técnico/a puede ejercer su actividad profesional en
gimnasios, federaciones deportivas, piscinas, espacios
naturales, parques acudticos, clubs, centros de spa, empresas
de servicios deportivos, asociaciones deportivas recreativas y

de ocio, entre otras.

Este técnico/a puede ejercer su actividad profesional en
explotaciones ganaderas, centros de adiestramiento vy
entrenamiento de ganada equino, centros de pupilaje,

descanso y recuperaciéon de ganado equino, entre otras.

Este técnico/a puede ejercer su actividad profesional en
campamentos, albergues de juventud, casas de colonias,
empresas de ocio y aventura, playas maritimas, lagos,
embalses, empresas que ofrecen actividades de tiempo libre

educativo, entre otras.

Este técnico/a puede ejercer su actividad profesional en salas
de entrenamiento polivalente de gimnasios, polideportivos,
instalaciones acudticas, centros de spa, asociaciones y clubes

deportivos, centros geridtricos, entre otras.

Este técnico/a puede ejercer su actividad profesional en
empresas turisticas, casas de colonias, albergues de juventud,
empresas que ofrecen actividades de tiempo libre educativo,

entre otros.

Fuente: I Rius y Antonell (2022)

Los posibles entornos profesionales (ver Tabla 7) en los que pueden desarrollar sus

capacidades los estudiantes de FP del ambito del deporte son muy variadas. El

alumnado que cursa el CFGM de TECO, tiene enfocado su curriculo para que puedan

desenvolverse en empresas de ocio y deporte.

38



2.2.4. Acceso al mundo laboral de los estudiantes de FP, Grado Medio,

Técnico-Deportivo

2.2.4.1. Orientaciones a los estudiantes para el acceso al mundo laboral

Es necesario realizar una importante labor de orientacién a los estudiantes para que

comprendan la situacion real de las empresas y de las posibilidades que tienen de

acceder a ellas mediante los diferentes itinerarios educativos. Una orientacion temprana

y amplia sobre la empresa ayudara a comprender las areas necesarias y las areas no

cubiertas.

Las universidades deben brindar orientacion sobre diferentes opciones y
trayectorias profesionales en la escuela secundaria. Esto se debe a que muchas
personas no eligen un camino educativo basado en los mejores intereses. Esto
puede resultar en baja productividad, falta de motivacién y estudiantes
descontentos. Adicionalmente, las empresas consideran que los jovenes muchas
veces eligen caminos educativos sin pensamientos 0 motivaciones claras. Esto

puede conducir a su infelicidad, rotacion y potencial desperdiciado.

En el estudio realizado por Bieger et al. (2018), el alumnado particip6é en una encuesta

de valoracion de la percepcion que tienen, desde el punto de vista del estudiante. Los

resultados aportaron datos de gran interés:

Por una parte, solicitan mayor implicacion del tutor, que sea més activo y se

impulse desde los diferentes organismos educativos.

Valoran, en gran medida, que se les ofrezca consejo y se realicen pruebas

especificas con el objetivo de conocerse mejor.

En general, los estudiantes sienten que la orientacion faltaba o no existia en la

mayoria de los centros.

Algunos orientadores del centro educativo informan de posibles itinerarios educativos,

pero no siempre es una sesion con el contenido necesario de FP; con frecuencia esa

informacion esta especialmente enfocada a la universidad. Por lo tanto, la informacion

sobre FP generalmente no se suele transmitir o se hace de forma superficialmente, lo
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que provoca que se desconozcan los ciclos de FP existentes para ocupaciones nuevas,
posibles practicas y datos sobre posibilidades de empleabilidad. Ademas, solicitan mas
orientacion en los centros de FP, argumentando que la formacion profesional se trata de

una “gran desconocida”.

Por otra parte, el alumnado que ha cursado y conoce la FP, creen que proporciona una

formacion muy especifica, por ello lo asocian a una vocacion muy clarificada.

e En su opinidn, consideran que la FP es para personas que saben exactamente lo

que quieren hacer.

e Por el contrario, el estudio universitario es mas comun y acoge a quienes no

poseen una vision clara de su carrera o area de interés.

También creen que, ademas de la formacion practica, cualquier estudiante de FP debe
realizar una formacién general (que relacionen con conceptos culturales, valores,
compromiso social o pensamiento critico para formar sus propios estandares ante la

vida).
Es importante que aprendan a ser personas y ciudadanos, no solo trabajadores.

e Igualmente consideran que deben fomentarse temas relacionados con la

inteligencia emocional.
e Como utilizar la comunicacion de manera mas efectiva.
e COmo aprender a tomar decisiones acertadas.

Respecto al grado medio de FP, piensan que lo que ensefia es solo técnico y falta

formacion intelectual y cultural, y el titulo deberia estar socialmente mejor reconocido.

Este estudio mostro resultados en el que los orientadores, docentes y tutores, necesitan
formacion especializada en este campo; ademés, requieren informacion continua
respecto a las modificaciones que se llevan a cabo y a las inquietudes de los estudiantes
en todo momento. Parte de esta informacién son las ofertas de empleo que se producen
en el mercado laboral, con el objetivo de colaborar con las familias y con los estudiantes

para elegir el itinerario y puesto de trabajo mas idéneo para cada estudiante.
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2.2.4.2. Posibles empleos del Técnico de Guia en el medio natural y de

tiempo libre

El titulo de FP TECO permite optar a practicas en empresas y puestos de trabajo de

variadas modalidades.

Las posibles ocupaciones profesionales que puede tener un técnico medio deportivo (ver
Tabla 8), quedan reflejadas en la reciente normativa especifica de este curriculo
(Resolucion BOE-A-2020-2738, de 27 de febrero), donde a su vez quedan patentes las
competencias profesionales, personales y sociales que adquirira el alumnado que curse
dicho ciclo formativo, junto con la “relacion de cualificaciones y unidades de
competencia del Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales incluidas en el

titulo™.
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Tabla 8. Posibles ocupaciones, puestos de trabajo, practicas en empresas y FP dual

Titulacion Posibles ocupaciones, puestos de trabajo y practicas en empresas

-Disefiador de itinerarios terrestres, ecuestres y en bicicleta hasta media

Guia en el montafa, medio acuético y medio natural.

medio -Encargado de prevencion y seguridad en rutas y eventos en bicicleta y
natural y ecuestres
de tiempo -Guia en actividades de senderismo, montafiismo, travesia por baja y

libre media montafia, y rutas nevadas tipo nérdico con raguetas

-Guia de baja dificultad de barrancos y espeleologia

-Guia de itinerarios en bicicleta de montafia, cicloturismo, a caballo,

por el medio acuatico en embarcaciones de recreo exentas de despacho

-Monitor de tiempo libre educativo infantil y juvenil, de campamentos,
de albergues de juventud, de casas de colonias, de granjas-escuelas, y
de aulas y escuelas de naturaleza, de actividades en el marco escolar, de

instalaciones de ocio y aventura

-Socorrista en playas maritimas, en lagos y embalses, de apoyo en
unidades de intervencion acuética, en actividades acuaticas en el

entorno natural, en actividades nautico-deportivas, en playas fluviales

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la Resolucion BOE-A-2021-21280, de 29 de

diciembre.

Las posibles ocupaciones profesionales que puede tener un técnico medio deportivo (ver
Tabla 8), quedan reflejadas en la reciente normativa especifica de este curriculo
(Resolucion BOE-A-2020-2738, de 27 de febrero), donde a su vez quedan patentes las
competencias profesionales, personales y sociales que adquirira el alumnado que curse
dicho ciclo formativo, junto con la “relacion de cualificaciones y unidades de
competencia del Catdlogo Nacional de Cualificaciones Profesionales incluidas en el
titulo”.
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En referencia a lo expuesto, se constata que es necesaria una formacion actualizada de
los estudiantes de FP, con el fin de estar bien preparados para los puestos de trabajo
actuales. Los empresarios demandan capacidades y competencias que consideran claves
para el éxito empresarial y estan dispuestos a colaborar mediante las préacticas y la
formacion dual de FP. Los estudios y las investigaciones analizados en este apartado
indican la importancia de realizar trabajos cientificos y de investigar en los temas de FP,

que, ademas, tienen repercusion en todo el tejido laboral y social, afectandonos a todos.

Por las razones anteriormente expuestas, el siguiente apartado de esta investigacion se

centra en la cultura de la Innovacion, la investigacion y el emprendimiento en FP.

2.3. Innovaciodn, investigacion y emprendimiento en FP

2.3.1. Cultura de innovacion, investigacion y emprendimiento

“La cultura de la innovacion, la investigacion y el emprendimiento activo” se recoge en
el B.O.E (1 de abril de 2022, p. 43611) como parte “de las ofertas del Sistema de
Formacién Profesional de los curriculos basicos”. Esto supone una apuesta importante
por desarrollar no solo en la universidad que es el &mbito en el que siempre se ha

desarrollado, sino también en la FP.

Para ello, se plantean una diversidad de acciones que pueden enriquecer la preparacion
del alumnado y el trabajo de los profesores, potenciando, incluso, la figura del profesor-
investigador. Ademas, proporcionara nuevas ideas y productos para las empresas y, en

consecuencia, nuevas oportunidades de mercado para la empleabilidad de los jovenes.

2.3.1.1. Innovacion

“Se incluiran actividades de innovacion interna y externa entre las ofertas de formacion
profesional” (BOE, 1 de abril de 2022, art. 102, a. p. 43611). Esto favorecera el
conocimiento actualizado y aportara luces nuevas en los procesos avanzados de los

sectores productivos y de la tecnologia.
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En este sentido, las Comunidades Autonomas de Espafia llevan a cabo diferentes
proyectos de innovacion con oferta de Ensefianzas Profesionales. Una muestra de ello,
son las acciones que se estan realizando en Canarias durante el curso 2022-2023 en el
ambito deportivo para mejorar la formacion del alumnado; estos trabajos por proyectos,
favorecen un trabajo organizado, cooperativo y abierto a la transformacion de las ideas
en acciones concretas de aprendizaje y preparacion para el acceso laboral futuro. La
web de la Comunidad de Canarias ofrece la informacion debida que se debe registrar;
también se muestran los criterios de valoracion de los proyectos: justificacion (méx. 5,5
puntos), evaluacién (max. 3 puntos) e impacto esperado (méx. 1,5 puntos); la
baremacién total del proyecto es de 0 a 10 puntos y en cada apartado estan los

indicadores concretos correspondientes” (Gafan-Pérez, 2022, p.4).

Una experiencia innovadora realizada en 2022-2023 es la que aprobd la Unién Europea,
para Andalucia titulada: “Actividades y acciones vinculadas al programa de apoyo a los
ciclos formativos autorizados para la implantacion de aula bilingle hasta el 30 de agosto
de 2022”.

2.3.1.2. Investigacion

La investigacion aplicada tiene como objetivo, partiendo de problemas concretos y
practicos, proponer la solucion a los mismos, en el ambito educativo y empresarial, tal y
como se expresa en las Comunidades Autonomas como la de Canarias, siguiendo el
mismo ejemplo del apartado de Innovacion (Gafian-Pérez, 2022). Cuando las
actividades se relacionan con el plan formativo de FP, en este caso se denominan
Proyectos de transferencia del conocimiento e investigacion aplicada. Pueden estar
relacionadas con areas medioambientales, implantacion de procesos en el sector
productivo relacionados con la familia profesional, competencias profesionales y
elaboracion de recursos didacticos innovadores, como pueden ser simuladores o

herramientas tecnologicas. También se consideran trabajos intermodulares.

Las indicaciones para su elaboracién incluyen el contenido y el formato al que se
ajustan en su Modalidad de Proyectos de transferencia del conocimiento e investigacion
aplicada. En el apartado 1 debe constar el Titulo, el Centro Coordinados y los Centros

participantes, las Personas y los Profesores, las Empresas y entidades participantes y las
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areas prioritarias de la convocatoria. El apartado 2 se dedica al Resumen, Justificacion
del proyecto, Descripcion de acciones y temporalizacion, Impacto esperado, Evaluacion
y Difusion e informacion. Al final se propone el presupuesto correspondiente (Gafan-
Pérez, 2022).

2.3.1.3. Emprendimiento

La Comision Europea afirma que el emprendimiento se puede definir como una
competencia transversal para el desarrollo a nivel personal, para el proyecto de
desarrollo profesional y para la puesta en marcha de empresas, tal y como reflej6 en
EntreComp, 2016.

La orientacion y el apoyo al emprendimiento figuran los objetivos en Espafia (B.O.E,
Articulo 104. 1 de abril de 2022, p. 43613). Estos proyectos, en la Formacién
Profesional, estan vinculados al sector productivo. Tienen el objetivo de formar a los
estudiantes, y la creacion de nuevas empresas, en colaboracion con otras

administraciones y centros de FP para ser generadores de empleos.

Para fomentar el espiritu emprendedor, la Declaracion de Osnabriick 2020 para 2021-
2025, propone el refuerzo y el desarrollo en esta linea (Council of the European Union,

2020). Estos centros incluyen:
e Actividades de aprendizaje.
e Formacidn e Investigacion.
e Estudios sobre la Formacion Profesional.
e Otros de emprendimiento.

Para realizar estas actividades de emprendimiento, es necesario el aprendizaje
especifico por parte del profesorado y de los estudiantes para la iniciativa, la creatividad

y la investigacion, aplicadas al sector productivo. Muestra de esto, son:

e Proyectos intermodales.
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e Centros de Excelencia.

e Promocion de habilidades asociadas a la innovacion, la iniciativa y la creatividad

empresarial.

e Aportaciones concretas de la FP hacia las empresas para mejorar los procesos

productivos.

e Promover asociaciones y redes entre empresas, centros de formacién profesional

e instituciones de formacidn e innovacion.

En esta linea, estudios y articulos de investigacion como el de Vera-Sagredo et al.
(2020) muestra como perciben los docentes las estrategias para emprender. A través de
los analisis cuantitativos y cualitativos realizados, concluyen que es necesario
desarrollar competencias de emprendimiento e innovacion para aportar mayores
herramientas al alumnado. Otros estudios previos, mostraron que es imprescindible
incorporar profesores innovadores y emprendedores para desarrollar este tipo de talento
en los estudiantes (Gonzalez, 2014; Rodriguez & Vega, 2015).

Por otra parte, los programas para formacion en el emprendimiento deben incluir
procesos basados en alternativas, en gestion de estrategias y de recursos para generar
soluciones a los problemas del contexto y, en consecuencia, en la blsqueda de
herramientas para aprender con enfoque en la practica docente (Gomez et al., 2017).
Para ello, es necesario que el emprendimiento en los jovenes se entienda como una

dimension formativa en el ambito de la educacion (Palmero et al., 2014).

2.3.1.4. Proyectos Erasmus y de Comunidades Autonomas de Espafa
de Formacion Profesional

a. Proyectos Erasmus+

Los fondos europeos en el campo de la educacidn son necesarios para la creacion de un
contexto que eleve el nivel a medida de los estandares de la UE, hecho que también

muestra la legislacion vigente (UE, 2021a).

En el &mbito del deporte los Proyectos Erasmus+ tienen como objetivos
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“concebir y realizar actividades conjuntas de fomento del deporte y el ejercicio fisico y
actividades innovadoras en este &mbito, ademas de organizar acontecimientos no
lucrativos destinados a promover la participacion en el deporte”.

Erasmus+

Los Programas Erasmus favorecen la financiacion a través de los fondos europeos en el
campo de la educacidn, puesto que son necesarios para elevar el nivel a los estandares

de la UE, hecho que también muestra la legislacion vigente (UE, 2021a).

En la pagina web correspondiente se muestra informacion sobre las actividades

deportivas y actividades de asociaciones de cooperacion en este ambito.

Este programa utiliza el capital social y educativo de Europa para mejorar la vida de las
generaciones venideras en otros paises. Esto se logra a través de programas de
aprendizaje permanente que conectan la educacion informal, formal y no formal e
incluyen la capacitacion para jovenes, educacion y programas para joévenes (Corbu,
2020).

Tabla 9. Programa Erasmus + en el ambito de la educacion y la formacion: objetivos

especificos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar las competencias y habilidades para el empleo y su contribucién al
fortalecimiento de la cohesion social

Aumentar las oportunidades de movilidad con fines educativos y fortalecer la
colaboracion de la educacion y la empresa.

Fomentar en gran medida la calidad y las relaciones internacionales en los proyectos.
Promover el surgimiento europeo y aumentar la concienciacion al respecto.

Trabajar junto con profesionales de la educacion y FP de los paises participantes
construye el alcance de la educacion mas alla de las fronteras nacionales.

Mejorar tanto el aprendizaje como la ensefianza de lenguas extranjeras, la Unién Europea
promueve su amplia diversidad de idiomas al mismo tiempo que aumenta la conciencia de
su importancia cultural.

Fuente: Corbu (2020)
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En la web de Erasmus+ (2021c), se encuentran multiples proyectos relacionados con el
ambito del deporte (UE, 2021b). A continuacion, se muestra una seleccion de Proyectos

de Eramus+ relacionados con la Formacion Profesional y el Deporte e informacion

ampliada de cada proyecto (ver Tabla 10).

Tabla 10. Proyectos Erasmus+ de FP de actividades deportivas

Nombre del proyecto Objetivos Actividades y logros
Tanhuvaara goes Mejorar la preparacion e Habilidades profesionales y
abroad (Project en el deporte para conocer el entorno de trabajo
Reference: 2020-1-  jovenes y adultos. internacional
FIO1-KA102- e Centros de Espafia, Portugal y
066121). Finlandia.
Europa y sus Comprender y valorar las e Realizar juegos deportivos
tradiciones caracteristicas de las tradicionales de diferentes
deportivas  (Project diferentes culturas paises.
Reference: 2022-1- europeas y practicar e Compartir buenas précticas de
ES01-KA122-SCH-  actividad fisica de forma tecnologias y de
000078968). saludable. comunicacion para
intercambios futuros.
Knowing Sports, Desarrollar 'y dar a e Compartir buenas practicas
Outdoor  Activities conocer deportes, de los del uso de las tecnologias.
and Traditions diferentes paises e Realizar actividades
(Project participantes. relacionadas con el patrimonio
Reference: 2019-1- cultural de Espafia, Croacia,
PT01-KA229- Francia, Grecia, Macedonia,
061424) Portugal y Turquia.
Highway to health Mejorar las competencias e Actividades de culturas vy
(Project digitales, culturales vy valores de Espafa, Bélgica,
Reference: 2018-1-  sociales, y la inclusion, Alemania, Grecia y
ES01-KA229- relacionadas con este Eslovaquia.
050020). campo. e A través del deporte, el medio
ambiente y la alimentacion.
Run and Explore Fomentar la practica del e “Carreras de orientacion”
(Project deporte de orientacion y e Planes y actividades sobre
Reference: 2020-3-  habilidades diferentes. negocios de Espafia, Estonia,
LV02-KA105- Letonia, Portugal y Turquia.
003494).
Project Good Lograr una  mayor e Actividades de inclusion para
Practice (Project participacion de los jovenes  con  necesidades
Reference: 2020-1-  jovenes en  diversas especiales.
LV02-KA105- actividades fisicas o Actividades deportivas para la
003141) durante su tiempo libre. integracion cultural.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Erasmus +s (s.f.)
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e Proyecto Tanhuvaara goes abroad (Project Reference: 2020-1-FI101-KA102-
066121)

El Instituto Deportivo Tanhuvaara de Savonlinna (Finlandia) esta especializado en la
actividad deportiva para joévenes y adultos. Tiene muchos afios de experiencia en la
implementacién de proyectos Erasmus+ en cooperacion con socios internacionales,
donde las experiencias de los Gltimos afios han demostrado que hay muchos impactos
positivos para continuar, ya que hay muchos beneficios para los estudiantes, los
profesores y los centros. Los estudiantes tienen la posibilidad de mejorar sus habilidades
profesionales en el campo de estudios, habilidades linguisticas, explorar y aprender
nuevas culturas y muchos otros aspectos en un mundo global. El profesorado pudo
mejorar sus habilidades profesionales, conocer el entorno de trabajo internacional y

cuales fueron las necesidades en dicho pais.

El proyecto se ha desarrollado entre los cursos 2019 y 2022, siendo los objetivos del
mismo desarrollar las habilidades profesionales de los estudiantes y los profesores,
desarrollar las actividades internacionales de la organizacién y ampliar la red de socios.
Los objetivos de las movilidades de los estudiantes consistieron en desarrollar sus
habilidades profesionales en el campo de la instruccion deportiva, mejorar sus
habilidades linguisticas y su confianza para expresarse en un idioma extranjero. Los
periodos de movilidad hicieron posible conocer nuevas culturas e identificarse mejor
con la propia persona. El periodo en el extranjero brinda la oportunidad de mejorar su
valentia, confianza en si mismo, autoestima y tomar responsablemente su propia vida.
El objetivo de Tanhuvaara fue, a su vez, ampliar la red de socios en el campo del
deporte y la educacion para expandir el proyecto por toda Europa para implementar los
periodos de movilidad internacional. Este proyecto consiguié implementar 21

movilidades de estudiantes y 14 movilidades de personal por curso.

e Proyecto Europa y sus tradiciones deportivas (Project Reference: 2022-1-
ES01-KA122-SCH-000078968)

El proyecto "Europa y sus Tradiciones Deportivas" se esta llevando a la practica para
comprender y valorar las caracteristicas de las diferentes culturas europeas, entendiendo
y apreciando diversos estilos de vida mientras practican la actividad fisica (AF) de

forma saludable.
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A través del conocimiento, exposicién y puesta en practica de los diferentes juegos
deportivos tradicionales de cada localidad o region en los diferentes paises, se pretenden
establecer lazos de unidad respetando la singularidad, potenciando el sentido de
Ciudadania Europea en su multiculturalidad. La participacion en este proyecto implica,
ademas, compartir buenas practicas como alumnos y docentes, fortalecer el uso de las
nuevas tecnologias y, siempre que la lengua vehicular sea el inglés, promover el
aprendizaje de esta lengua y su uso en contextos reales. Mediante este plan, crecera el
sentido de comunidad, asi como la corresponsabilidad entre los estudiantes y docentes

que participen.

La participacion en este proyecto abre las puertas de Europa a los pequefios centros y
estudiantes, ya que a menudo, los estudiantes no tienen las oportunidades sociales o
econdmicas para explorar otros paises y culturas. Asi, gracias a este plan pueden
disfrutar de experiencias insospechadas para ellos. Por un lado, facilitard a los
estudiantes que viven en el medio rural, caracterizado por las dificultades sociales, la
toma de conciencia de sus derechos y los conocimientos necesarios para afrontar su vida
futura y las situaciones complejas que se presentaran. Por otro lado, este proyecto da la
oportunidad de sumergirse en otras culturas, formas de vida y estandares sociales que
nunca habrian descubierto sin él. Gracias a este plan los alumnos mejoraran su
competencia linglistica y aumentaran sus habilidades para la comunicacion
interpersonal, que les permitira realizar intercambios comunicativos en el futuro. Se

desarrollara la competencia social y ciudadana.

e Proyecto “Highway to health” (Project Reference: 2018-1-ES01-KA229-
050020)

“Highway to Health” ha sido un viaje olimpico por 5 paises para concienciar a los
estudiantes en el campo de la salud y el deporte. Se han mejorado diferentes
competencias clave compartiendo buenas practicas y aprendiendo de las fortalezas de

las 5 escuelas asociadas.

Las tres prioridades del proyecto son la mejora en la adquisicion de competencias (i.e.
digitales, culturales, sociales...), trabajando la inclusion y la concienciacion de nuestro

patrimonio europeo a través del tema de la salud y el deporte.
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Para lograr los objetivos marcados establecimos un patrén definido para cada aspecto

que desedbamos mejorar:

Paso 1: Trabajo preparatorio en cada escuela sobre el aspecto tratado en cada encuentro,

compartido en linea.

Paso 2: Los maestros y estudiantes (embajadores de Olympic Health) asistieron a un
evento de aprendizaje en la escuela anfitriona. Se centraron en la fortaleza particular de
la escuela anfitriona en el campo de la salud y en un aspecto de aprendizaje
(competencias clave). Participaron en diferentes actividades formativas disefiadas por la

escuela y conocieron buenas practicas.

Paso 3: De regreso a sus paises, los alumnos y maestros embajadores dirigieron
actividades de seguimiento en cada escuela. Cada escuela implementd las mejores

practicas aprendidas en cada encuentro.

e Proyecto “Knowing Sports, Outdoor Activities and Traditions” (Project

Reference: 2019-1-PT01-KA229-061424)

En nuestra sociedad, ha habido un notable cambio tecnolédgico y en la forma en que
vivimos y trabajamos. Como consecuencia de este desarrollo, se ha comprobado que los
jévenes tienen cada vez menos habitos de vida saludables y son mas sedentarios. Situar
estas inquietudes en un marco europeo y agregar una perspectiva de conocimiento del
patrimonio cultural de cada pais involucrado, buscando compartir las especificidades de
cada uno, fue una de las inquietudes que se buscan abordar. Se hizo una necesidad de
andlisis para identificar las especificidades de cada pais, lo que, siendo Unico en el

contexto europeo, nos permitié conocer maltiples inquietudes.

Una de las metas que se llevo a la practica en 2019-2020, fue compartir conocimientos,

habilidades y experiencias con profesores y estudiantes de los paises involucrados.

Este proyecto se organizo en tres vectores complementarios: deporte, actividades al aire
libre y patrimonio cultural, donde cada pais aport6 un enfoque “Unico” y
“complementario”, teniendo en cuenta las especificidades de cada pais: estar
relacionado con la posicion geografica, o con las habilidades y conocimientos

especificos.
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e Proyecto Run and Explore (Project Reference: 2020-3-LV02-KA105-
003494)

A través de este proyecto de Intercambio de Jovenes en 2021, se pudo introducir el
deporte de orientacién, el cual no era un deporte muy popular entre los jovenes de
Letonia y los paises socios del proyecto, entre ellos Espafia. Se informé al alumnado
sobre lo que es la orientacion, se les permitié practicarlo y se les mostro los beneficios
que este deporte les podia traer a su dia a dia. Pudimos mejorar su sentido de trabajo en
equipo y competencia y grabar el lema "quien vive sano, piensa sano". Ademas, los
participantes adquirieron habilidades mentales que les ayudaron a resolver los
problemas que podian encontrarse en sus negocios, educacion y vida social. Al final, los

participantes fueron capaces de incrementar su estado de bienestar a través del deporte.

Durante el proyecto, todos los participantes se reunieron cada noche para evaluar las
actividades diarias y el proyecto. Hicieron dicha actividad no solo para evaluar, sino
también para que los participantes tuvieron un impacto en el proyecto, asumieran
responsabilidad y se sintieran parte activa del proyecto. Este proyecto tuvo un
cronograma que otorgaba importancia a la introduccion de diferentes culturas y al
incremento de la conciencia cultural y la tolerancia. Por esta razon, a cada pais se le
proporciond una noche para que cada uno presentara su cultura en lugar de solo una
noche en total para todas las culturas. El proyecto tuvo un horario en el que los
participantes podian expresar sus ideas y opiniones libremente y socializar facilmente,
ya que se les animaba a ser respetuosos y tolerantes con las diferencias, permitiéndoles

descubrir nuevas culturas.
e Project Good Practice (Project Reference: 2020-1-LV02-KA105-003141)

Con la implementacion de este proyecto se quiere lograr una mayor participacion de los
jovenes en diversas actividades fisicas durante su tiempo libre, buscando llamar la
atencion sobre el hecho de que existe una situacion en la que la falta de actividad, tienen
una influencia negativa en la integracion de los jévenes con menos oportunidades y
necesidades especiales en la sociedad, ya que esto limita su interaccion y socializacion
con otros jovenes. Creemos que las actividades fisicas alientan a los jovenes a ser
diligentes, a lograr sus objetivos y estar listos para la competencia, minimizando asi el

riesgo de su autoaislamiento.
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Asimismo, se destaca en el proyecto las actividades fisicas tanto como forma de pasar el
tiempo libre como para servir como instrumento de inclusion que favorezca la

comunicacion y cooperacion con menos oportunidades o necesidades especiales.
b. Proyectos de Comunidades Autonomas de Espafia

Ademas de los proyectos que el programa Erasmus + realiza con los centros de
diferentes paises europeos, cada Comunidad Auténoma de Espafia proporciona
programas para la realizaciobn de intercambios con otros centros nacionales o
internacionales. A continuacion, se muestra una seleccion de tres proyectos con
participacion de diversas comunidades autonomas (ver Tabla 11 e informacion ampliada

de cada proyecto).
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Tabla 11. Proyectos de actividades deportivas de Comunidades Auténomas de Espafia

Proyectoy
Comunidad Objetivos Actividades y logros
Auténoma
¢ Actividades y habilidades emprendedoras.
Proyecto Crear la comunidad e Participacién de nueve centros de
“Euroacelera”. Euroacelera de Extremadura y cinco de Portugal.
Extremadura emprendimiento y
proyectos de
empresa.
e Intercambio de innovaciones y buenas
Proyecto Colaborar en la practicas en el campo de la educacion.
“PYIRENEFP”. movilidad y e Creacion en Aragdn del proyecto “Aulas
Aragon, Catalufia, ~ orientacion profesionales de Entrenamiento” para el
Pais Vasco Yy profesional. alumnado de FP,
Navarra.
o Integrar tecnologias de vision artificial y
Proyecto Aprender en PRL realidad aumentada
“PREVENAR”. integrando e Colaboracién de distintas familias
Murcia. tecnologias de vision profesionales de Formacion Profesional.
artificial y realidad
aumentada.
e Representacion de los ganadores del
Proyecto Evaluar habilidades y campeonato autonémico deportivo en el
“Andalucia destrezas deportivas. Campeonato Nacional de FP, Espafia Skills.
Skills”. Andalucia  Como innovar en e La Junta de Andalucia cre6 el proyecto “Un
diferentes sectores aula emprendedora en la formacion
productivos. profesional”,
o El proyecto incluye mddulos de deporte.
Proyecto AET Evitar el abandono  Médulos dirigidos al desarrollo de
(Abandono escolar temprano competencias personales.
escolar (AET), en formacion
temprano). profesional para el
Canarias. empleo (16 a 24
afos).

Fuente: Elaboracion propia
e Comunidad Autonoma de Extremadura: Proyecto EUROACELERA

Extremadura se asocio con el Programa INTERREG V-A de Espafia-Portugal para crear
“BEuroacelera, transfronterizo campus emprendedor”, ya que ambos programas trabajan
para desarrollar las regiones fronterizas de Portugal y Espafia. Este proyecto de
cooperacion transfronteriza recibid financiacion del POCTEP 2014-2020, con el

objetivo de promocionar los proyectos empresariales y el emprendimiento creando la
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comunidad Euroace basada en el conocimiento. Participaron 14 centros en total, de los

cuales 9 se encuentran en Extremadura y 5 en Portugal (Euroacelera, s.f.).

e Comunidades de Aragon, Catalufia, Pais Vasco y Navarra: proyecto
PYIRENEFP (Pyirenefp, s.f.)

El proyecto PYIRENEFP, acronimo de Proyecto Transfronterizo Pirineos-Occitania,
fue aprobado por el Comité de Programacion 2014-2020 del POCTEFA. Su
cofinanciacion fue aportada por el FEDER a través del patrocinador del proyecto, el
POCTEFA. La fecha de apertura fue el 11 de mayo de 2016; socios de Cataluiia,
Aragon, Navarra y las regiones francesas Nouvelle Aquitaine y el Pais VVasco se unieron

al esfuerzo transfronterizo.

La meta de POCTEFA fue apoyar al alumnado, profesores y consejeros a colaborar a
través de la movilidad al tiempo que proporciona orientacion profesional e intercambio
de informacion transfronterizo para viajar entre diferentes paises. Esto se logro
mediante la creacion de un programa de capacitacion profesional que brinda a los
participantes experiencias positivas en multiples paises. Esto también fomento el
intercambio de innovaciones y buenas précticas entre las administraciones de las

escuelas participantes.

A su vez, la comunidad de Aragon en particular ha creado el proyecto de “Aulas
profesionales de Entrenamiento” para el alumnado de FP, con el objetivo de sensibilizar
al alumnado con emprendimiento o proporcionando formaciones iniciales en
habilidades profesionales.

e Comunidad Autonoma de Murcia: Proyecto PREVENAR

En Murcia se lleva a cabo el Proyecto PREVENAR (Prevencion de Riesgos laborales a
través de vision artificial y realidad aumentada), el cual busca facilitar el aprendizaje en
PRL de alumnos de distintas familias profesionales en formacion profesional integrando

tecnologias de vision artificial y realidad aumentada.
e Comunidad Autonoma de Andalucia: Proyecto Andalucia Skills

La Direccidon General de FP de la Consejeria de Educaciéon y Deporte de la Junta de
Andalucia, cada dos afios, acoge un evento denominado Campeonatos Autonémicos de

Competiciones de FP de Andalucia. Durante este evento, el alumnado demuestra sus
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habilidades y destrezas en una de las 28 competiciones. Una audiencia en vivo también
esta presente durante cada demostracion. Los campeonatos brindan un lugar para el
debate sobre la evolucién de los estandares profesionales, estdndares de calidad e
innovacion en diversas industrias. También motivan a estudiantes, profesores y
empresas a competir. Ademas, estos concursos sirven como plataforma para
intercambiar informacion y escuchar debates sobre normalizacion e innovacion llevados
a cabo por profesionales de diferentes industrias. Estas competencias también
incorporan al publico en general, atletas profesionales, estudiantes de diferentes

disciplinas y representantes empresariales.

Los grupos de estudiantes ganadores de este campeonato autondmico representan a
Andalucia en el Campeonato Nacional de FP de Esparia Skills, mientras que los grupos
de estudiantes ganadores compiten en los Campeonatos Internacionales de FP de
Europa Skills y WorldSkills.

A su vez, la Junta de Andalucia también ha creado el proyecto “Un aula emprendedora
en la formacion profesional”, siendo una de las acciones estratégicas para modernizar el
actual sistema de formacién profesional, combinando digitalizacion, innovacion y
emprendimiento y destinandole un conjunto de recursos, los cuales se distribuyen en el

marco de la cooperacion regional en formacion para el crecimiento econémico y social.
e Comunidad de Canarias: Proyecto AET

La Comunidad de Canarias ha creado un proyecto centro en un plan de choque para
jovenes de entre 16 y 24 afios, con el objetivo de evitar el abandono escolar temprano

(AET), en el marco de la FP para el empleo. Dicho plan pueden cursarlo:
e Personas sin empleo ni formacion.

e Personas sin empleo con titulacion bésica y sin cualificacion o un titulo

profesional.
e Personas sin empleo con titulacion postobligatoria.

Algunos de los certificados que se engloban dentro del proyecto estan enfocados al
deporte, al igual que también encontramos moédulos dirigidos al desarrollo de

competencias personales.
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2.3.2. La investigacion en la Formacion Profesional

La investigacién en FP requiere la colaboracion e intercambios entre universidades,
empresas y centro de formacion, también para su financiacion (Echeverria & Martinez,
2021). Para ello, es necesaria la reflexion-accion-reflexion, de forma que el proceso

investigador llegue a la transformacién y mejora de la FP y de la sociedad.

El Ministerio de Educacién de Espafia sefiala que uno de los objetivos clave de la
cooperacion educativa europea es mejorar la colaboracién entre la investigacion y la
educacion de diferentes paises (2018), siendo asi reflejado en el Informe del Consejo y
de la Comisién Europea (2015). Investigaciones publicadas en International Journal for
Research in Vocational Education and Training (IJRVET, 2017, 2018, 2019) muestran
que ha habido pocas investigaciones sobre la educacion en FP y faltaban lineas de
investigacion marcadas y areas tematicas en el programa de investigacion “Horizonte

2020” y en Espafia sucedia lo mismo (Moso, 2019, pp. 15-17).

Al investigar en este ambito, es importante resaltar el término “profesionalidad”,
poniendo la atencién en las competencias para la busqueda de empleo y la insercion
laboral. Los informes publicados en estas tematicas mostraron la necesidad de
desarrollar y fomentar la investigaciéon sobre la FP en Espafia, ademas de difundir su
potencial e informar de sus logros (Echeverria & Martinez, 2021), En este sentido, se
pretende mostrar la realidad y ofrecer evidencias de lo que se hace con el fin de
transferir los hallazgos a experiencias y a la literatura cientifica para formar y prestigiar
la FP.

A nivel internacional, investigaciones recienten analizan los planes y proyectos de
desarrollo de nuevas empresas pensando en los jovenes y se impulsan programas de
estudio mediante asignaturas sobre emprendimiento. Uno de estos estudios, sobre la
formacion profesional ante el nuevo reto del emprendimiento de Cordova-Ruiz et al.,
(2018) se realizo en diferentes licenciaturas. Estos investigadores tenian la intencién de
investigar el efecto del programa en el desarrollo de las habilidades empresariales de los
estudiantes para crear un proyecto que habian creado un negocio, no experimental y
transversal y se utiliz6 un cuestionario como instrumento de medicion a 312 estudiantes
de diferentes licenciaturas de la universidad que cursaban la asignatura de “Desarrollo

empresarial”; y el 80% de los estudiantes valoraron los conocimientos aportados en el
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aprendizaje de emprendimiento y pensaban que tienen habilidades para impulsar un
proyecto empresarial. En conclusion, los estudiantes de FP estdn abiertos a la

adquisicion de competencias para el emprendimiento.

Los temas de investigacion de mayor interés en la FP se centran en los diferentes Planes
de FP Basica, de Grado Medio y Superior, la adquisicion de habilidades y formacion
técnico-préctica, la FPD y la insercion laboral, entre otros. A continuacién, se muestran

algunos estudios realizados recientemente:

e Estudio sobre la Formacion Profesional Basica: La aportacion en la adquisicion

de competencias en la FP basica respecto al futuro (Pérez et al., 2021).

Las conclusiones muestran que los estudiantes consideran tener competencias
desarrolladas a nivel medio y medio alto; ademas, que el éxito de la FPB requiere seguir
trabajando en la calidad organizativa y docente, y ampliar la oferta de programas, en
linea con otras investigaciones como la de Gonzalez-Gonzalez y Cutanda-L6pez (2020)

y Sarceda-Gorgoso y Barreira-Cerqueiras (2021) respectivamente.

- Educacion fisica y formacién docente. Transmitir el oficio en clase de préctica.
Efectos de la transmision del oficio docente en la formacion profesional
(Bologna, 2022). La investigacion se centré en como se ensefia la educacion
fisica. El estudio empled un enfoque cualitativo debido a la observacion de
clases y entrevistas con cuatro profesores. Los resultados mostraron la
importancia de crear ética en el aula y el aprendizaje a través de la colaboracién

entre estudiantes, docentes y docentes.

- Précticas externas de la FP: Practicas externas y formacion profesional. Familia
de actividades fisicas y deportiva (I Rius & Antonell, 2022). En este articulo los
autores proponen un modelo de practicas externas asociadas a las competencias
de las titulaciones y de la actividad futura profesional a desarrollar. El objetivo
fue proponer un modelo especifico para la familia de actividades fisicas y
deportivas de calidad y los resultados reflejan que las practicas pueden
desarrollar las habilidades y competencias, destacando que la formacion dual

puede ser una opcidn eficiente.
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En general, es necesario impulsar la investigacion en FP vy, especificamente en las
FF.EE. que es el objeto de trabajo de esta investigacion; no obstante, estan publicandose
algunos articulos sobre las FF.EE. en la empresa, tal y como se expone en el siguiente

apartado.

2.3.3. Investigaciones y publicaciones sobre las Funciones Ejecutivas en

la empresa

En la actualidad estan surgiendo investigaciones sobre el desarrollo de las FF.EE. en la
empresa y en los trabajadores, ¢por qué? Esta es la pregunta que se formulan Balconi et
al. (2020). Estos autores proponen como objetivo presentar las FF.EE. en el trabajo de
la empresa, mediante ejemplos, retos y oportunidades para la investigacion y la practica.
Ademas, muestran modelos con base neurocientifica y lo proponen como método para

los recursos humanos de la empresa.

Investigaciones previas han sefialado que las FF.EE. juegan un papel importante en el
desempefio del trabajo de profesionales con éxito que muestran mejores habilidades
cognitivas, ejecutivas, funcionales y sociales que otros profesionales menos exitosos
(Willoughby & Blair, 2016). Entre estas habilidades destacan de forma especial la

importancia que tienen las FF.EE.

Las FF.EE. son habilidades de nivel superior que facilitan el comportamiento dirigido a
objetivos, considerandose requisitos previos para el enfoque sostenido, la modulacion
de los recursos atencionales y las respuestas automaticas, junto con la adaptacion rapida
y flexible a las demandas ambientales cambiantes (Burgess & Simons, 2005). Incluyen
la inhibicion (autocontrol y control de interferencias), la memoria de trabajo y la
flexibilidad cognitiva (Diamond, 2013).

Estos aspectos proporcionan funcionalidad para las FF.EE. con el objetivo de
desempefiarse de manera éptima en el trabajo y tener éxito profesionalmente, las
personas deben poseer habilidades cognitivas clave, como la planificacion, la resolucion
de problemas, la toma de decisiones, la creatividad y el razonamiento. (Blacksmith et
al., 2019). Diamond (2013) afirma que, “Las FF.EE nos permiten hacer malabarismos

con las ideas en nuestra cabeza, adaptarnos rapida y flexiblemente a las circunstancias
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cambiantes, tomarnos el tiempo para pensar qué hacer a continuacion, resistir la
tentacion, mantenernos enfocados y aceptar la novedad y las ideas ante desafios

inesperados” (p. 155).

En particular, de acuerdo con un modelo integral de FF.EE. y autorregulacion
(Hofmann et al., 2012), la capacidad de la memoria de trabajo, la inhibicion del
comportamiento y la flexibilidad son un terreno fértil para desarrollar de manera
positiva la autorregulacion, la cual permita dirigir al personal hacia las metas
propuestas, mientras suprime activamente los distractores, los habitos de mala
adaptacion y los comportamientos sin sentido, modulando las respuestas emocionales

no deseadas Y las respuestas disfuncionales de angustia.

En consecuencia, la capacidad de autorregulacion y de ser reflexivamente consciente de
los propios patrones de comunicacion, relacion y emociones, junto con saber interpretar
otros estados mentales, esta estrechamente relacionada con las FF.EE. En particular, la
regulacion emocional y las habilidades sociales estan significativamente influenciadas
por las FF.EE. de un individuo, ayudando a las personas a manejar su estrés y adaptarse

a nuevas situaciones (Cacioppo & Cacioppo, 2020).

Por tanto, teniendo en cuenta las premisas anteriores, las FF.EE. pueden aportar
importantes ventajas para mejorar los recursos de capacidad intelectual y relacional: de
hecho, el entorno en el que se desarrollan las actividades empresariales es dinamico,
cambiante y cada vez mas complejo (Balconi et al., 2017). Los profesionales que
trabajan en un entorno de este tipo deben ser flexibles, facilmente cambiantes y capaces
de adaptarse a nuevas situaciones, encontrar rapidamente soluciones creativas a los
problemas, tener la capacidad de gestionar los factores estresantes relacionados con el
trabajo y ser eficaces en la comunicacion, al igual que deben construir relaciones

positivas (Balconi et al., 2019a).

En el entorno comercial altamente competitivo en el que operamos, las
organizaciones pueden lograr y mantener una ventaja sobre sus competidores
invirtiendo en identificar y desarrollar recursos humanos valiosos a través de las FF.EE.
(Martins et al., 2021).

Sin embargo, a pesar de la relevancia de las FF.EE. como base de procesos cognitivos y

sociales complejos, y su papel potencial como precursores de la autorregulacion y otras
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habilidades profesionales esenciales del software, sigue faltando un marco general para
explorar las FF.EE. en el campo laboral. Uno de estos modelos es el modelo triddico y
la aportacion de la neurociencia para valoracién de los puestos de trabajo (Balconi et al.,
2020).

Modelo triadico y neurociencia

Segln el modelo triddico para la evaluacion del talento y neuroempoderamiento
elaborado por Balconi et al. (2017), se podria explorar el potencial profesional
individual teniendo en cuenta tres grupos principales de competencias: (i) habilidades

técnico-analiticas, (ii) habilidades metacognitivas, y (iii) habilidades relacionales.

Las habilidades técnicas son especificas para la funcion y el negocio, dependen de la
educacion y de la experiencia junto con sus antecedentes de la persona (Dessler, 2016).
Un ejemplo es el razonamiento l6gico aplicado a la resolucion de problemas

especificos.

Las habilidades analiticas, en comparacion con las técnicas, son caracterizado por un
menor nivel de especificidad con respecto a las posiciones organizacionales, en el
sentido de que se refieren a dominios independientes habilidades que se requieren en las
areas transversales de aplicaciones, como la atencion selectiva, el enfoque, el trabajo la

memoria Y la inhibicion del comportamiento.

Las habilidades metacognitivas son aquellas habilidades de orden superior centradas en
las FF.EE, las cuales ademas de ser necesarias para la vida cotidiana autonoma
funcionamiento, son particularmente importantes cuando la complejidad del contexto
actoral aumenta, hasta los niveles mas altos de vida profesional. Incluyen las estrategias
conductuales y cognitivas, conciencia de las propias y procesos afectivos, y el uso de
los conocimientos relacionados con procesos mentales para monitorearlos y
controlarlos, permitiendo la asignacion correcta de los recursos cognitivos (Dunning et
al.,, 2018). Las habilidades metacognitivas generalmente abarcan la planificacion
estratégica, toma de decisiones bajo incertidumbre y flexibilidad de aprendizaje;
conciencia de si mismo (por ejemplo, la competencia en la evaluacién adecuada de
subjetivos puntos fuertes y débiles); y la capacidad de concentrarse en lo intrinseco

impulsos motivacionales.
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Por ultimo, cabe decir que el “neuromanagenemt” surge de la necesidad de entender
procesos mentales que sirvan para explicar las motivaciones, actitudes y
comportamientos de profesionales en las organizaciones, con el objetivo final de
predecir, modificarlos y/o mejorarlos (Balconi et al., 2019b; Murray & Antonakis,

2019), mediante la aplicacion de la neurociencia en busqueda del éxito de la empresa.

En suma, queda patente la investigacion que se realiza en el &mbito de la FP y la
importancia de la realizacibn de proyectos de innovacion, investigacion y
emprendimiento con estudiantes y profesores. Tematicas actuales en el campo de la
investigacion, como el funcionamiento ejecutivo y las competencias relacionadas para

la empresa, pueden enriquecer a todos, por la base cientifica y practica que aportan.

En linea con la adquisicién de competencias demandadas por los empresarios y que
estan relacionadas con las Funciones Ejecutivas, profundizaremos en esta tematica en el

siguiente apartado.

2.4. Funciones Ejecutivas para la formacion en FP Tecnico-deportivo

La AF y el movimiento han mostrado beneficios para la salud y para el desarrollo
cognitivo desde temprana edad (Mufioz-Parrefio et al., 2021). Las investigaciones
realizadas con jovenes y adultos muestran una asociacion entre la actividad fisico-

deportivas y el entrenamiento deportivo con las FF.EE. (Hardy et al., 2015).

Este apartado aborda las FF.EE., su definicion, modelos de funcionamiento ejecutivo,
componentes, su relacion con la inteligencia, instrumentos de valoracién y programas

para su desarrollo en el ambito formativo de la FP.

Los estudiantes de FP de Grado Medio Técnico-deportivo podrian mejorar su formacién
para el acceso laboral mediante el desarrollo de las FF.EE., tal y como plantea esta

investigacion.
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2.4.1. Definicidn de las Funciones Ejecutivas

Las FF.EE. son dimensiones del campo cognitivo importantes en la actualidad dentro
del &mbito psicolégico, educativo y recientemente en la empresa (Balconi et al., 2020),
entre otros. Existen diferentes definiciones, teorias y modelos en torno a este término, e,
incluso medidas, por lo que resulta complejo y, a veces, controvertido (Baggetta &
Alexander, 2016; Laureys et al., 2022; Soto et al., 2020).

Las FF.EE. son las responsables del control cognitivo de nivel superior. Entre las
definiciones existentes, Garcia-Molina et al. (2009), las definieron como procesos
cognitivos que se activan para regular y monitorizar la consecuciéon de un fin; otros
autores, destacan en su definicion las habilidades que las componen, su flexibilidad,
novedad y creatividad (Verdejo-Garcia y Bechara. 2010). Diamond (2013) define las
FF.EE. como "un conjunto de procesos multiples con distintos componentes
independientes, pero con intimas relaciones entre si, facilitandonos poder centrar la

atencion en tareas especificas, la resolucion de problemas y planificar el futuro” (p. 11).

El primero que utilizd6 el término “funcionamiento ejecutivo” fue Lezak (1982),
afirmando que el comportamiento requiere una intencion y un objetivo y este proceso

tiene su base en el cerebro, en la corteza cerebral, tal y como aportd Luria (1977).

Hay diferentes factores que influyen en el desarrollo de las FF.EE.; uno de los mas
influyentes, es el nivel socioecondmico; diferentes autores concluyen en sus estudios
que hay una relacion directa entre el nivel socioecondmico mas alto y un mejor
desempefio de FF.EE. (Guerra et al., 2022; Obradovi¢ & Willoughby, 2019). Ademas,
el desarrollo neuropsicologico podria estar influenciado por el nivel econdémico, el tipo
de escuela, la educacion y la ocupacion de los padres (Guerra et al., 2021). En esta
misma linea, Blair y Raver (2015) mostraron que factores prenatales, nutricionales y
emocionales de estrés podrian afectar a los sistemas neuronales importantes para el
desarrollo de las FF.EE. Por otra parte, puede haber diferencias entre paises por la
influencia de los diferentes enfoques pedagdgicos de los docentes y la actividad en el
aula, la autonomia que proporciona los padres a los estudiantes, las normas y los

sistemas de valores (Schmitt et al., 2019).
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El desarrollo de las FF.EE. en la infancia es predictora de buen rendimiento escolar y
mejor salud mental, y mejor comportamiento en la adolescencia y la edad adulta.
(Geisler et al., 2019; Lepe-Martinez et al., 2020).

2.4.2. Subcomponentes de las FF.EE.

Las FF.EE. permiten lograr objetivos, adaptarse a nuevas situaciones y realizar
interacciones sociales. Se han asociado tradicionalmente al funcionamiento del I6bulo
frontal y en recientes estudios se muestra que regiones posteriores y subcorticales,
activan procesos sensoriales y participan en el control emocional; en consecuencia, a
estos hallazgos, el analisis de sus subcomponentes puede ayudar al desarrollo de

programas para mejorarlas (Berthelsen et al. 2017; Cristofori et al., 2019).

2.4.2.1. Planificacion y organizacion

Esta FE consiste en ser capaz de desarrollar un plan secuenciado para lograr un
objetivo, jugando un papel crucial en el comportamiento humano dirigido a una meta.
Por lo general, la planificacion requiere la operacion de varios componentes de las
FF.EE. como el control de la atencion, lo que dificulta la manipulacién experimental y
su medicion aislada (Domic-Siede et al., 2021). Y en conjunto encontramos la
organizacion, la cual se puede definir como el despliegue de acciones y los materiales
que permiten implementar el plan elaborado en la planificacién. La importancia de este
aspecto de la implementacion se valora verdaderamente en el aprendizaje, dejar que los
nifios planifiquen el desempefio de las tareas del aula, la organizacién del aprendizaje o
la gestion del tiempo es la clave. Las deficiencias de estas funciones hacen necesaria la
asistencia y supervision externa en la gestion del tiempo y la planificacion organizativa,
ya sea académicamente o en términos de actividades de la vida diaria, alimentacion
diaria o0 habitos de higiene. Los nifios con dificultades de organizacion y planificacion
pueden realizar tareas de manera impulsiva, desorganizada o lenta, cometiendo més
errores que los nifios con esta capacidad, y nuevamente requieren supervision externa

para ser efectivos en resumir.
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Existen estudios de neuroimagen, del control cognitivo que se realiza en el cerebro,
especialmente la PFC, corteza frontal dorsolateral, donde se activa el proceso de la

planificacién (Potrich et al., 2021).

2.4.2.2. Inhibicién

La FE de control inhibitorio se define como la capacidad de suprimir acciones cuando
es poco probable que logren resultados positivos (Kang et al., 2022). Las habilidades de
control inhibitorio se encargan de que nuestros comportamientos sean consistentes con
las intenciones y motivaciones de uno mismo, pero suprimen las respuestas irrelevantes
o0 inapropiadas (Tiego et al., 2018). Una pérdida de control inhibitorio tiende a causar
enfermedades caracterizadas por un control deficiente de los impulsos, aunque la
ecuacion pérdida de inhibicion equivale a incapacidad para controlar el impulso es
defectuosa (Mirabella, 2021).

Es una FE que controla las acciones del pensamiento a nivel superior y el autocontrol.
También evita que las personas tomen decisiones irracionales que de otro modo podrian
tomar. Esto se debe al hecho de que controla los impulsos internos y los impulsos del
mundo exterior. (Diamond, 2013; Mirabella, 2021).

En la literatura sobre control inhibitorio, autores como Diamond (2013) sugieren que la
inhibicién es una funcion principal del 16bulo frontal y es particularmente relevante para

el desarrollo cognitivo.

La comprension de las tendencias de desarrollo del control inhibitorio en jovenes, es
fundamental cuando se pretende reducir los resultados adversos y las cargas
relacionadas con el control de la inhibicion. Ademas, fomentar el desarrollo de la
inhibicion puede tener resultados positivos, porque es importante para fomentar el
desarrollo del control inhibitorio asociado a la conducta social y a menos
comportamientos de internalizacion (Liu et al., 2018). En estudiantes universitarios,
estudios como el de (Pluck et al., 2016) concluyen que la inhibicion predice mejor el

logro académico que otras FF.EE. como la memoria de trabajo.

En definitiva, el desarrollo de la capacidad inhibitoria se produce durante la etapa

preescolar y escolar (adquiriendo la capacidad de inhibir las respuestas primarias), y los
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cambios posteriores se producen en la adolescencia temprana y tardia, implicando
principalmente el refinamiento de dicha capacidad inhibitoria. capacidad y precision.
Asi, las tareas inhibitorias complejas son mas sensibles a los cambios en la adolescencia
temprana y tardia, a diferencia de las tareas simples, que son mas sensibles al desarrollo

preescolar (tareas circadianas).

Ademas, si nos focalizamos en la edad de los sujetos analizados en esta tesis,
encontramos como diferentes autores mencionan que esta FE es especialmente
importante en los adolescentes y jovenes, puesto que es una etapa importante para
crecer en la responsabilidad, las interacciones con los comparieros y la conciencia social
(Varaet al., 2014). El control inhibitorio juega un papel central en estas FF.EE. sociales
en evolucion en los adolescentes (Vetter et al., 2013). Un desarrollo deficiente del
control inhibitorio puede tener impactos negativos en los procesos de socializacion de

los adolescentes (Vara et al., 2014).

2.4.2.3. Flexibilidad cognitiva

La flexibilidad cognitiva es un componente de las FF.EE. Comprende diferentes
procesos cognitivos de pensamiento y acciones para responder a la situacion, sin el uso
de instrucciones explicitas (Pieruccini-Faria et al., 2019). Dicha funcién nos permite
controlar el comportamiento dirigido a objetivos y enfrentar condiciones nuevas e
inesperadas en el entorno, donde la investigacion ha demostrado que una mayor
flexibilidad cognitiva y habilidades para tener en cuenta diferentes perspectivas, estan
asociadas con resultados positivos a lo largo de la vida (Galletta et al., 2021). Ademas,
el control cognitivo dirigido a objetivos es un elemento importante para realizar la
adaptacion flexible que se puede necesitar, segin cambia el entorno; esto requiere la
inhibicidn de las respuestas, cambios en las tareas y la atencidn bien enfocada hacia las
informaciones relevantes para conseguir una informacion global (Wiebe & Karbach,
2017).

Estos procesos cognitivos incluyen el razonamiento abstracto, la formacion de
conceptos (comprension de las reglas de tareas implicitas), el cambio de tareas, el
desplazamiento de conjuntos y la memoria de trabajo (actualizacién de la informacion)

comprenden el constructo de flexibilidad mental (lonescu, 2012), funciones que se
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superponen parcialmente. La flexibilidad mental es importante para cambiar los
conjuntos mentales para ajustar los comportamientos rapidamente, por ejemplo, cuando
las demandas ambientales (impredecibles) requieren respuestas proactivas y / o
reactivas para evitar una pérdida de equilibrio. Sin embargo, por lo que sabemos, no
existen estudios que hayan profundizado en investigar el efecto de la flexibilidad mental

en las personas mayores.

Zelazo et al. (2014) mostraron que la flexibilidad cognitiva surge entre las edades de 3y
4 afios, se vuelve mas compleja a partir de los 7 afios, hasta llegar a los 12 afios que
puede alcanzar un nivel de desarrollo como los adultos. Posteriormente, continGan
mejorando de 20 a 29 afios; esto resalta la importancia de evaluar las FF.EE, brindando
mas informacidn sobre cudndo estas habilidades alcanzan la madurez. Por otra parte,
Jurado y Rosselli (2007) y Best et al. (2009), mostraron que a partir de los 70 afos
puede haber deficits significativos en las FF.EE. de flexibilidad cognitiva, inhibicion,

control de la atencion, planificacion y en fluidez verbal.

Investigaciones recientes también muestran que la salud mental de los estudiantes puede
verse afectada por las vivencias familiares y el ambiente donde crecen (Eréndira et al.,
2022).

2.4.2.4. Memoria de trabajo

La FE de memoria de trabajo (MT) consiste en ser capaz de almacenar, retener y
recuperar informacién previa y puede definirse como un sistema de memoria
multifactorial involucrado en la coordinacion y regulacion del control ejecutivo y las
funciones de atencion selectiva, la cual estd asociada con las cortezas prefrontal y
parietal dorsolateral (Loftus & Loftus, 2019). Diversos estudios han concluido que la
MT es una de las FE méas importantes, aumentando su valoracion para la realizacion de
tareas complejas. La MT también se relaciona con el nivel de aprendizaje y el éxito
escolar durante los primeros afios de escolaridad obligatoria (Oberauer, 2019;
Vandenbroucke et al., 2018).

Las funciones de la MT incluyen:

- Mantener la informacion en mente y trabajar en ello;
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- Rol fundamental en la prediccion e imitacion de nuevos comportamientos;
- Relacién con el tiempo y la paciencia;

- Operacion mental interna donde cualquier inconsistencia hace que la persona

dependa de recursos externos.

La capacidad de MT funciona como un componente esencial en el desarrollo cognitivo
y en los resultados educativos; influye mediante la atencion y la resolucion de
problemas en el area de matematicas (Finn et al., 2017). Investigaciones previas con
adolescentes mostraron el papel tan importante que tuvo esta FE en el aprendizaje
matematico (Alloway & Alloway, 2010); también tuvo un efecto claro en las
calificaciones de lenguaje, lectura y escritura para retener en la memoria la informacion
y en la transmision de los mensajes (Villagémez et al., 2017). Otros factores también
influyen como, por ejemplo, el ejercicio fisico produjo beneficios en la MT (Ludyga et
al., 2022) y la conducta no disruptiva en el aula se relacion6 con un nivel més alto de
esta FE (Pluck et al., 2019).

La MT alcanza un nivel de desarrollo a los treinta afios y luego declina, por lo que es
importante entrenarla y desarrollarla 1o méximo posible desde edades infantiles a la
edad adulta (Hartshorne & Germine, 2015). En esta linea, estudios previos mostraron
que puede disminuir en el proceso de envejecimiento, debido a que anatbmicamente

estas funciones disminuyen con la edad (Best et al., 2009).

Por otra parte, en casos de déficit de atencion puede haber una disminuciéon del
rendimiento en tareas relacionadas con la MT; esto se debe a dificultades de la atencion
y de la regulacion de la informacion de entrada al cerebro (Leenders et al., 2018). Al
mejorar la MT, se adquiere la posibilidad de captar la informacion, mejorarla y

enriquecerla (Nelwan et al., 2018).

2.4.2.5. Toma de decisiones

Esta FE esta presente en la vida cotidiana y abarca tanto actividades triviales, como
decidir que comer, como cuestiones mas apremiantes y existenciales pueden tener

consecuencias potencialmente perjudiciales o como invertir en la bolsa de valores
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(Skagerlund et al., 2022). Es una FE que implica ser capaz de elegir entre diferentes
posibilidades teniendo en cuenta las consecuencias y cualquier efecto actual o futuro
sobre el comportamiento de la persona (Verdejo-Garcia et al., 2007). El desempefio
efectivo de la FE de la TD se ha correlacionado en gran medida con una mayor
productividad, una mayor autoestima, niveles de ingresos mas altos, una mayor
satisfaccion en el trabajo y una mayor consistencia en la TD (Santana et al., 2019;
Vasquez & Marino, 2021).

Se desarrolla desde la edad preescolar, reflejo de la maduracion que va adquiriendo la
corteza orbitofrontal de cada persona, la cual aumenta su implicacion progresivamente
(Bruine de Bruin et al., 2020). El desarrollo de esta FE necesita ir cubriendo etapas para
identificar y analizar problemas, evaluar criterios de decision, buscar informacion y
evaluar diferentes soluciones y esto es una tarea compleja cuando se trata del periodo
evolutivo de la adolescencia. En este periodo es dificil la toma de decisiones por los
riesgos que esta etapa comporta o que se encuentran en determinadas circunstancias de

mayor complejidad (Pardos-Véglia & Gonzalez-Ruiz, 2018).

Regular las emociones y tomar decisiones constructivas y efectivas son vitales para
completar correctamente tareas complejas. Las personas con alta capacidad de toma de
decisiones no se sienten frustradas con tanta frecuencia como los demas, lo que las hace
mas tranquilas y menos impulsivas; esto conduce a una mejor resolucion de problemas

y adaptabilidad en situaciones de estrés (Ibafiez et al., 2018).

Para que el cuerpo humano realice cualquier accion dada, se deben controlar las
asociaciones entre el comportamiento, la percepcién, la memoria y el desempefio motor.
Esta es un area que todavia necesita mucha exploracién y desarrollo. Estudiar como el
cerebro se activa y actla en la toma decisiones puede facilitar el diagnéstico y los

tratamientos con mayor nivel de eficacia (Rivera & Florez, 2017).

2.4.3. Modelos de funcionamiento ejecutivo

Investigadores diferentes han propuesto modelos que explican el funcionamiento

ejecutivo y algunos, como Verdejo-Garcia y Bechara (2010), proponen la clasificacion
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de modelos de procesamiento multiple, de integracion temporal, orientados a metas y

conceptuales.

2.4.3.1. Modelos de procesamiento multiple

Modelos en que las FF.EE. se realizan mediante resolucion de situaciones nuevas, la
inhibicién y de actuaciones diferentes. Un ejemplo de modelos de procesamiento
multiples es el modelo del Sistema Atencional Supervisor de Norman y Shallice (1986)
que interpreta nuevas situaciones ante las que es necesario tomar una decision; esto
requiere un Sistema Atencional Supervisor que haga posible cada procedimiento
(Tirapu-Ustéarroz et al., 2005).

2.4.3.2. Modelos de integracion temporal, orientados a metas y

conceptuales

Modelos de integracion temporal, como el de Fuster (2004), que plantea el
funcionamiento orientado a la accion, el procesamiento de la informacion necesario y la

direccion de la conducta.

Wood y Grafman (2003) sugirieron tres enfoques para el éxito de las normas sociales
orientadas a objetivos. Estas ideas se pueden encontrar en otros modelos de FF.EE. En
particular, las FF.EE. utilizan estos conceptos para representar eventos que abordan un
objetivo especifico. También hay modelos como el Burgess et al. (2007), que afiade

contenido de tipo conceptual.

2.4.3.3. Modelo factorial

En la actualidad no hay ningn modelo consensuado por los investigadores. Algunos
consideran que se pueden tener en cuenta diferentes factores (Baggetta & Alexander,
2016). Estos autores proponen que el mas referenciado en los ultimos afios es el modelo
factorial de Miyake et al. (2000), el cual es integrador, proponiendo que es una

construccion unitaria de la FE., con tres componentes: a) Destacar la informacion
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relevante en la MT mediante la supervision y codificacion; b) Inhibicion deliberada de
respuestas dominantes o automaticas, segun el contexto; ¢) Flexibilidad cognitiva para

alternar tareas y operaciones mentales de forma flexible.

2.4.3.4. Modelo de marcador somatico de Damasio

Damasio (2011) propone un modelo en el que se centra en la capacidad de TD que hace
posible la actuacion en la atencion y en la actividad de los procesos de la actuacién de la
memoria para la accion. Para ello, es necesaria la asociacion de procesos de la TD

apropiada y su integracion con los estados emocionales (Tirapu-Ustarroz et al., 2005).

2.4.3.5. Modelo integrado

El Modelo Integrado se centra en los procesos implicados en las FF.EE. (Figura 11).
Propone que el (SAS) activa los procesos de atencion al reconocer lo nuevo, y, en
consecuencia, se activan las funciones ejecutivas especificas. La MT actla en cada uno
de estos procesos y en especial el SAS; éste, actla ante una situacion novedosa y toma
decisiones que se deben planificar y es el marcador somatico el que toma las decisiones;
en este proceso, la atencién y la memoria operativa se enfocan en conducir la accion
especifica. Ademas, se integran los procesos cognitivos de razonamiento y los

emocionales que guian a las decisiones apropiadas (Tirapu-Ustarroz et al., 2005).

71



Marcador soméatico

MLP 2 4 - -

Anticipacion Seleccion Planificacion Monitorizacion

I de objetivos
U @ i b < Q

"r)\ 5=
Sisterma a
flide -
5
D

_______ Harcepcion
Sistema :
cristalizado

o
Drimidor % oo - g
nirmsdor |
Buclke
de conflictos # 17
_________ Frd
ML l Bucle |
‘como si' )
Ueclarative y procedmental

Hespuesta

Figura 11. Modelo Integrado de Tirapu-Ustarroz et al. (2005)

Fuente: Tirapu-Ustarroz et al., 2005

Estudios recientes publicados sobre este modelo con personas adultas, ofrecen una
propuesta integradora que engloba los modelos factoriales con los correlatos

neuroanatémicos de los procesos ejecutivos en adultos (Tirapu-Ustarroz et al., 2017).

A partir del modelo integrado (Tirapu-Ustarroz et al., 2005) se desarrollara el modelo en
que se sustenta la investigacion de la tesis; a partir del modelo de Miyake et al. (2000),
centrado en el analisis factorial, por ser uno de los que mas impacto han tenido en la
bibliografia en la poblacion adulta. Ademas, se utilizard la adaptacion del modelo
integrado a la investigacion aplicada en el ambito educativo — deportivo por Mufioz-
Céspedes et al. (2021). Para ello, se utilizaran como punto de partida los factores del
entorno, como proponen Diamond y Lee (2011), no s6lo los propios de la percepcion,
tal y como refleja el modelo integrado de Tirapu-Ustarroz et al. (2005), Figura 11. De
esta forma, la actividad de la persona y el contexto también estan implicados en su
proceso de desarrollo de la FE. La percepcién y estimulacion parte y se realizara en el
entorno de educacion de Grado Medio de FP, Técnico-Deportivo, a través de la

actividad fisica-deportiva de los Modulos y Cursos de FP.
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2.4.4. Medidas e instrumentos de valoracion de las funciones ejecutivas

Las FF.EE. han recibido atencién especial durante los Gltimos afios por su importancia e
influencia en los resultados académicos y en el desarrollo personal; en consecuencia, se
realizan evaluaciones integrales en nifios y adolescentes (Nyongesa et al., 2019), y
también en adultos (Tirapu-Ustarroz et al., 2017). En esta linea, la evaluacion es
fundamental para el conocimiento y el diagndstico de trastornos, para la prevencion y
también para el desarrollo de intervenciones que favorezcan el desarrollo del potencial
de cada persona. De acuerdo con McCoy (2019), los profesionales educativos y clinicos
valoran cada vez mas las evaluaciones fiables y entienden que las pruebas y medidas de

las FF.EE. son necesarias y suponen un reto en la educacion actual.

Existen una serie de instrumentos que valoran los componentes y habilidades de las
FF.EE. desde la base neuropsicoldgica y otras ecoldgicas para valorar como es su
evolucion en su ambito natural. Es necesario integrar los datos de las exploraciones que
se realizan en un marco comprensivo, con el fin de interpretar la informacion que

aportan de los procesos cognitivos valorados.

A continuacion, se muestra una seleccion de pruebas para valorar las FF.EE. (ver Tabla
12).
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Tabla 12. Seleccion de pruebas para valorar las Funciones Ejecutivas

Prueba o Test

Valoracion

BRIEF. Behavior rating
inventory of executive
function.

TESEN. Test de los
Senderos para la
Evaluacion de las

Funciones Ejecutivas.

WCST. Wisconsin Card
Sorting Test.

TORRE DE LONDRES.

TEST DE STROOP.

TORRE DE HANOI

A través de este instrumento se pueden valorar las diferentes
FF.EE. con validez ecoldgica, por parte de los padres y de los
profesores.

Es un test que mide las diferentes funciones ejecutivas. EI TMT
esta renovado y actualizado. Edad de aplicacion de 16 a 91 afios.
Los autores, J. A. Portellano y R. Martinez, son de reconocido
prestigio en el campo neuropsicoldgico y psicométrico.

Es una prueba que evalia la atencién, la elaboracion de
conceptos y la flexibilidad. Consta de tarjetas para estimulo y
otras de respuesta. La valoracion dependera del nimero de
respuestas.

Es un test que valora las FF.EE. de planificacion, inhibicion y la
velocidad de procesamiento. La actividad evaluadora consiste en
ensamblar unas bolas de colores en unas varillas. Se valora en
funcion de realizar el menor nimero de movimientos que se
puedan hacer.

Evalia la funcién ejecutiva de la inhibiciéon. La actividad
consiste en inhibir el contenido verbal del color de la palabra,
segun la indicacion del examinador. Es un instrumento que se
emplea desde hace mucho en los estudios e investigaciones.

Valora las FF.EE. de planificacion, control y organizacion. La
actividad para valorar estas variables consiste en trasladar la
torre de discos a tres varillas, desde su configuracion al inicio a
la final demandada por el examinador.

Otros autores, como Verdejo-Garcia y Bechara (2010) clasifican y seleccionan

diferentes instrumentos neuropsicoldgicos de medicién para cada funcion ejecutiva (ver

Tabla 13).
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Tabla 13. Principales componentes de las funciones ejecutivas con sus instrumentos

neuropsicoldgicos de medicion

Medidas Neuropsicolégicas

Componentes
Actualizacion: -
Actualizacién v  monitorizacion  de

contenidos de memoria.

Inhibicién: Cancelacion de respuestas
automatizadas, predominantes o guiadas
por recompensas inminentes que son

inapropiadas para las demandas actuales

Flexibilidad: Habilidad para alternar

entre  distintos esquemas mentales,

patrones de ejecucion o tareas en
funcién de las demandas cambiantes del

entorno

Planificacion/multitarea: Habilidad para

anticipar ¥y ejecular  secuencias
complejas de conducta en un plano

prospectivo.

Toma de decisiones: habilidad para
seleccionar la opeidon mas ventajosa para
organizarse en un rango de alternativas

disponibles

Escala de memoria de trabajo (Escala Wescheler);
N-back; generacion aleatoria: fluidez verbal (FAS,
animales) y de figuras (RFFT); razonamiento

analogico (Semejanzas-Escala de Wescheler); test

de inteligencia (p.e. Matrices de Raven).

Tareas de inhibicién motora: Stroop, Stop-signal,
Go/mo go, CPT, Test de los Cinco Digitos. Tareas
de inhibicion afectiva: Test de descuento asociado

al a demora.

Test de clasificacion de tarjetas de Wisconsin; test
de categorias, test de trazado, test de “reversal

learning™.

Torre de Hanoi/Torre de Londres; Laberintos de
Porteus; seis elementos (BADS); mapa del zoo

(BADS); test de aplicacion de estrategias.

IOGA Glambing Test; Cambridge Gamble Task

(CANTAB); tarea de recoleccién de informacion
(CANTAB); juego del dado; tarea de ganancia

con riesgo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Verdejo-Garcia y Bechara (2010).



A partir del modelo integrado de las FF.EE. propuesto por Tirapu-Ustarroz et al. (2005),
en que se sustenta la investigacion de la tesis y de la adaptacion aplicada en el &mbito
educativo — deportivo por Mufioz-Céspedes et al. (2021), en este trabajo se parte de la
aplicacion de un Cuestionario a empresarios sobre las competencias y habilidades
relacionadas con las FF.EE. més valoradas para contratar trabajadores en su empresa; a

continuacion, se evallan la inteligencia y las FF.EE. mediante diferentes pruebas.

2.4.5. Relacion de la inteligencia con las FF.EE.

El término del constructo “inteligencia” se puede relacionar con el término “funciones
ejecutivas”, aunque aparecieron mas tarde como un constructo unitario e independiente.
La inteligencia se presenta como una entidad global, representada por el cociente

intelectual (Wechsler, 2012), teniendo en cuenta diferentes factores y dominios.

Estudios recientes como el de Muchiut et al. (2021), observaron que tareas que
requieren FF.EE. de planificacién, MT y flexibilidad cognitiva estan relacionadas con el
Cl de inteligencia; ademas, sigue la metacognicion y otras funciones ejecutivas. Estos
resultados son similares a otros de la literatura cientifica en la infancia y en la

adolescencia (Aran-Filippetti et al., 2015).

Por otra parte, investigaciones realizadas con estudiantes de CI alto, de 8 a 15 afios de
edad, por Sastre-Riba y Viana-Saenz (2016), analizaron la relacion entre Cl y FF.EE.
hallando diferencias en las FF.EE.; sin embargo, esto puede sugerir que el perfil
cognitivo de estudiantes de alta capacidad muestra mejor funcionamiento ejecutivo en
flexibilidad e inhibicion que en memoria de trabajo. En las conclusiones de este estudio

se puede afirmar que el Cl y las FF.EE. estan relacionadas.

En estudios de revision de publicaciones de los Gltimos afios, Maureira (2019) presenta
el andlisis de catorce estudios empiricos en sujetos de edades escolares, jovenes,
universitarios, adultos y gemelos. El 93% de los estudiantes present6 alguna relacion
entre las variables de Cl y las FF.EE.; entre Cl y planificacion y MTo, lo cual indica la

importancia que se da a esta relacion.

A continuacion, se muestra la informacién sintetizada de los catorce estudios

mencionados (ver Tabla 14).
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Tabla 14. Investigaciones que estudian la relacion entre la inteligencia (CI) y las

funciones ejecutivas

Autores y Muestra Instrumentos de valoracion Conclusiones
afio
Inioque et 240 nifios WISC-III v Torre de Londres.  Los niveles de CI influencian
al. entre 6y 13 los resultados de un test de
anos planificacion
2017
Engelhardt 174 personas  Test de Stroop, test de trazo,
et al. entre 14 y 37 cartas de Wisconsin, test de
afios detencién, comprension de Relacién baja entre
2017 frases y WAIS-IIL inteligencia y la funcién
gjecutiva de inhibicion.
Engelhardt 811 gemelos Pruebas de inhibicion, Existe relacién entre la
et al. de 7als memoria de trabajo, atencién inteligencia y la memoria de
anos dividida, velocidad de trabajo, no con la
2016 procesamiento y WAIS-IIT.
inhibicion.
Van Aken 188 Prueba de inteligencia de Existe relacién entre la
et al. participantes Kaufman y bateria inteligencia y la memoria de
neuropsicologica de trabajo.
2016 Cambridge (Memoria de
trabajo, planificacion y
flexibilidad)
Basile y 99 Trail making Test, test de Relacion entre la inteligencia
Toplak estudiantes Stroop, el test de trazo, y la memoria de trabajo y
universitarios PASAT, escala de necesidades toma de decisiones, no con la
2015 de 18-30 de la cognicioén y CFC. inhibici6n.
anos
Oliveira et 55 WISC-III ¥ test de la Torre de  Relacion baja entre
al. estudiantes Hanoi. inteligencia vy la funcién
de 10 a 16 gjecutiva de planificacion.
2015 afios
Dang et al. 345 Short-term memory tasks, Existe relacién entre la
participantes  Stroop, Test de Raven, Test de  inteligencia y la  funcién
2014 de 18 222 Cattell, Torre de Hanoi, ejecutiva memoria de trabajo.
afios Working memory tasks, 4

subtest del WAIS-III
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Engelhardt 106 WAIS-III, test de cartas de Baja relacion  entre la

et al. participantes Wisconsin, test de trazo, test  inteligencia y la atencidn
de 14 a 35 de Stroop, test de detenciony  dividida.
2013 afios una prueba de produccion de
frases.
Duncan et 88 Test de Raven, Test de Cattell, Existe relacidn entre la
al. participantes Prueba de reglas para la inteligencia y la funcién
de 19 a 65 memoria de trabajo, sub- ejecutiva de la memoria de
2012 aiios escalas digitos y cubos del trabajo.

WAIS-IIL, prueba de memoria
de trabajo de aritmética
mental y test de memoria
visual de corto plazo.

Gonzilez 514 3 sub-pruebas del WAIS-III,  Existe relacion entre el Cl y la
et al. estudiantes el test de cartas de Wisconsin, memoria de trabajo.
universitarias el Continuos Performance
2011 Task y el Wechsler Memory
Scale
Horta y 44 nifios Test de matrices de Raven, Relacion entre el CI y los
Dansilio entre 6y 11 Torre de Londres y test de anticipacion.
afnos anticipacion visual de Brixton
2011
Montoya 62 nifios WISC-III, test de Stroop, Independencia entre el CI y
entre 7y 11 Torre de Hanoi, test de fluidez las funciones ejecutivas.
2010 anos verbal, test de fluidez de
disefio, test de cartas de
Wisconsin.
Arffa 148 Wisconsin Card Sorting Test, Existe relacidon entre la
estudiantes Trail Making Test, Stroop, inteligencia y la memoria de
2007 entre 6y 15 Oral Word Fluency Test, trabajo. No existe relacion
afios escala de inteligencia para entre la inteligencia y la
nifios de Weschler-IIT y el funcidn ejecutiva de
WRAT-3, Rey Complex planificacion e inhibicién.
Figure

Fuente: Maureira (2019).

Otros estudios recientes, como el de Gravrakmo et al. (2022), con 75 estudiantes de 10 a
18 afios, también encontraron que el Cl y la MT se relacionan, siendo el resultado que
mas se repite. En cambio, Fusinska-Korpik y Gacek (2022), con 80 estudiantes de FP,
no encontraron relacion entre la inteligencia y la FE de la planificacion y de la TD. En
el estudio de Montoya-Arenas et al. (2018), el resultado fue similar al estudio anterior y

no encontraron relacion entre el Cl y las FF.EE. de planificacion e inhibicion.
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En base a lo expuesto en este apartado, se analizara la relacion de la inteligencia con las

FF.EE. en los estudiantes de FP, participantes en esta investigacion.

2.4.6. Programas de desarrollo de las FF.EE. en FP fisico-deportivo

Los programas para desarrollar las FF.EE. se consideran de gran importancia en la
actualidad, debido a los efectos que pueden producir en procesos superiores cognitivos
como la planificacion, la orientacion y el examen de una accion (Kontostaviou &
Drigas, 2022); ademas, pueden ayudar a las personas a adaptarse y gestionar cualquier

cambio en su entorno.

En la actualidad, hay programas de FF.EE. de diferentes tipos. Por ejemplo, los avances
tecnoldgicos pueden mejorar las habilidades cognitivas en todas las edades (Drigas &
Pappas, 2017); y en el campo educativo y de la formacién, hay una amplia gama de
técnicas educativas que utilizan aplicaciones informaticas, de smartphone o videojuegos
u otros con contenidos didacticos para todas las edades (Anguera et al., 2013; Castillo-
Retamal et al., 2021; Navarro-Patdn et al., 2021). En esta misma linea, también hay
programas de tecnologia pueden ser una herramienta eficaz para ayudar a superar los
déficits en sus funciones cognitivas y ejecutivas o para orientar sus altas capacidades
(Hong et al., 2019). Smid et al. (2020) sugieren que los programas de neurociencia

mejoran las FF.EE. también en entornos no educativos.

En general, los programas de intervencion de las FF.EE. en nifios en edad escolar
muestran efectos positivos no solo en flexibilidad, autocontrol y disciplina, sino también

pueden mejorar su desempefio académico en su vida diaria (Diamond, 2013).

A continuacion, se abordaran especificamente los programas de las FF.EE.
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2.4.6.1. Efectos de la actividad fisico-deportiva en las funciones

ejecutivas

En primer lugar, se proponen estudios e investigaciones sobre los efectos de la AF en
las FF.EE.

Investigaciones realizadas con jovenes sobre los efectos del entrenamiento deportivo
sobre la cognicion, indican una relacion significativa entre ambas. Revisiones recientes
de la literatura cientifica, como la de Alvés el al. (2021), basadas en una busqueda en
Web Sciences, Pub Med, Scopus y PsyclINFO, mostraron que las intervenciones del
entrenamiento deportivo mejoraron el rendimiento cognitivo y las FF.EE. de la atencion
selectiva, la concentracion, el razonamiento verbal y abstracto y las habilidades

espaciales y numéricas, entre otras.

Desde las edades tempranas, la AF y el movimiento muestran beneficios para la salud y
para el desarrollo cognitivo. En esta linea de investigacion, estudios como el de Kuzik
et al. (2020) con nifios de cero a cuatro afios, concluyeron que existe una asociacion
significativa entre los comportamientos del movimiento y las habilidades fisicas y
cognitivas de la memoria de trabajo, el vocabulario, y la autorregulacién cognitiva,
emocional y conductual. Otras revisiones sistematicas han concluido que mas AF y
menos sedentarismo tiene beneficios no solo para la salud, sino también para el
desarrollo cognitivo desde la edad preescolar (Carson et al., 2017; Chaput et al., 2017;
Tremblay et al., 2017; y Potrich et al., 2021).

2.4.6.2. Programas de desarrollo de las FF.EE. a través de la actividad

fisico-deportiva

Diferentes investigaciones muestran que la actividad fisico-deportiva puede mejorar el
desarrollo de actividades cognitivas, teniendo un efecto significativo en el
funcionamiento ejecutivo (Gentile et al., 2020); el desarrollo de la motricidad, la
coordinacion motriz y la ejecucion de movimientos mas complejos pueden influir en la

gjecucion de los procesos de toma de decisiones y en el comportamiento flexible
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(Diamond, 2015). Ademas, es importante que los estudiantes realicen actividades

progresivas mas desafiantes y motivantes de tipo emocional (Lehmann et al., 2020).

Zwilling et al. (2020) llevaron a cabo una intervencion disefiada para mejorar la fuerza,
la salud cardiovascular y el estado fisico relevantes, cuya intervencion se mide a su vez,
con la mejora o no de diferentes medidas cognitivas. El entrenamiento consistio en un
circuito de resistencia corporal total disefiado para mejorar la fuerza de la parte superior
e inferior del cuerpo (lunes y miércoles); un ejercicio cardiovascular moderado disefiado
para facilitar la recuperacion activa, la flexibilidad y la fuerza central (martes y jueves);
y un entrenamiento de resistencia cardiovascular y entrenamiento cardiovascular de alta
intensidad (viernes). Las sesiones de entrenamiento fisico se programaron durante 12
semanas, de lunes a viernes, y cada sesion duré 45 minutos. Los participantes fueron
guiados sobre la forma adecuada para cada ejercicio. El personal de investigacion del
Air Force Research Lab, compuesto por fisidlogos del ejercicio, entrenadores atléticos y
entrenadores de fuerza, disefid y supervisd la intervencion del ejercicio. Todas las
sesiones de ejercicio fueron supervisadas por al menos un miembro del personal de
investigacion. La tasa de asistencia promedio a las sesiones de entrenamiento fisico fue
del 90%.

La valoracion de la aptitud fisica consistié en analizar los resultados obtenidos de la
bateria deportiva antes y después de la intervencion para evaluar la efectividad del
entrenamiento deportivo y los suplementos nutricionales. Se midieron las 6 areas de
salud fisica y condicion fisica: fuerza, fuerza y resistencia, movilidad y estabilidad,
presion arterial, frecuencia cardiaca y masa muscular magra (Sureda-Garcia et al.,
2021). Entre las ocho medidas cognitivas antes y después de la intervencion de
entrenamiento deportivo, cuatro mejoraron: memoria episddica, fluidez en la precision
de la inteligencia, tiempo de respuesta de la funcion ejecutiva y eficiencia de
procesamiento; sin embargo, no mejoraron significativamente la memoria de trabajo ni

el tiempo de reaccion intelectual.

Otro de los estudios sobre la AF incluyd tanto el ejercicio aerdbico como las actividades
fisicas cognitivamente atractivas sobre la condicion fisica y las FF.EE. de los nifios
(Van der Niet et al., 2016). Se reclutaron nifios de 3 escuelas primarias (de 8 a 12 afos).
La metodologia puesta en préctica fue un disefio cuasi-experimental. Los nifios del

grupo de intervencion (n = 53; 19 nifios, 34 nifias) hicieron ejercicio fisico en 22
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semanas durante la pausa del almuerzo, cuya duracion era de 30 minutos, dos veces por
semana. Los nifios del grupo de control (n = 52; 32 nifios, 20 nifias) siguieron una rutina
normal de almuerzo. Utilice la bateria de prueba Eurofit para evaluar la aptitud
aerdbica, la velocidad y la agilidad, y la fuerza muscular. La FE se evalu6 mediante
tareas que miden la inhibicién (prueba de Stroop), la memoria de trabajo (prueba de
memoria visual, prueba de extension de los dedos), la flexibilidad (prueba de Trail
making test) y la planificacion (Torre de Londres). Los participantes del Gl
experimental, mostraron mas mejoras significativamente en la prueba de Stroop y la
prueba de extension de los dedos que los del GC de control, lo que refleja una mayor

inhibicion y habilidades de memoria de trabajo verbal, respectivamente.

En Espafia, Latorre-Roman et al. (2021), realizaron una investigacion para valorar
evaluar el impacto de un plan de recreo activo de 10 semanas en un entorno escolar
relacionado con la aptitud fisica, las habilidades escolares, la creatividad y la
flexibilidad cognitiva. Un total de 114 nifios (rango de edad = 8-12 afos, las nifias
representaron el 47,3%) participaron en este estudio. Los estudiantes fueron divididos
aleatoriamente en dos grupos, el GE y el GC. El GE realizd ejercicios fisicos de
moderados a vigorosos tres veces por semana durante 10 semanas, con participacion
cognitiva. Se evalu6 la aptitud fisica, las habilidades escolares, la creatividad y la
flexibilidad cognitiva. No hubo diferencias resaltables en la salud fisica (antes y después
de la prueba) entre los dos grupos. ElI GE experimentd mejoras significativas en todas
las aptitudes escolares, la creatividad y la flexibilidad cognitiva (prueba TMT). Ademas,
el GE mostrd diferencia significativa respecto al GC en todas las variables de aptitudes
escolares, creatividad y flexibilidad cognitiva. Los autores concluyeron que el recreo
activo basado en un entrenamiento de alta intensidad puede ser una herramienta para
mejorar algunas habilidades cognitivas, como las aptitudes escolares, la creatividad y la

flexibilidad cognitiva.

Los programas de ejercicio estructurado también provocan cambios fisioldgicos.
Ludyga et al. (2019) analizaron como el ejercicio fisico producia un ensanchamiento de
los didmetros arteriolares de la retina, lo que se asocia con mejoras en el control
inhibitorio. En consecuencia, las sesiones diarias de ejercicio realizadas durante el
recreo escolar pueden recomendarse para promover la salud tanto cardiovascular como

cognitiva en los adolescentes.
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Por ultimo, es de destacar la revision bibliografica de programas enfocados a mejorar

las FF.EE. mediante la préctica de AF, realizada por Contreras-Osorio et al. (2021).

Estos autores realizaron una busqueda sistematica en las cuatro principales bases de

datos electronicas: Web of Science, EBSCO, Scopus y PubMed. Midieron la

elegibilidad de sus investigaciones con base en los siguientes criterios: 1) estudios

longitudinales con un grupo experimental; 2) nifios sanos de 6 a 12 afios o adolescentes

de 13 a 17 afos; 3) intervenciones deportivas crénicas supervisadas por un experto; 4)

el informe de datos del estudio debia incluir al menos una categoria de funcion

ejecutiva; y 5) el estudio tenia que incluir suficientes datos para calcular los tamarios del

efecto. Finalmente, de los 33 programas encontrados, eligieron a 8 que cumplian los

criterios establecidos previamente (ver Tabla 15).

Tabla 15. Caracteristicas de la intervencion de los estudios incluidos

Estudios Ejercicios fisicos y Deporte Duracién Frecuencia  Duracién
actividades intervencion semanal de la
sesion
Alesi et al., Situaciones de 1vs1, Futbol 6 meses 2 semanas 75
2016 3vs3 0 5vs5 minutos
Chirosa etal., Juegos con superioridad Fuatbol, 8 semanas 3 semanas 30
2016 numérica. Con y sin baloncesto y minutos
portero. balonmano
Cho et al, Gimnasiacon patadas Taekwondo 16 semanas 5 semanas 60
2017 minutos
Ishihara et Clase de tenis (ejercicios Tenis 12 meses 4 semanas No
al., 2017 no especificados) reportado
Lo et al, Técnicas de caida y Judo 8 semanas 3 semanas 90
2019 lucha minutos
Martin Juegos con superioridad Futbol, 8 semanas 2 semanas 30
Martinez et numérica. Con y sin baloncesto, minutos
al., 2015 portero. balonmano
Schmidt et Juegos de equipo y Floorball y 6 semanas 2 semanas 45
al., 2015 aerdbicos. baloncesto minutos
Venckunas et Ejercicios de alta Atletismo 7 semanas 4 semanas  40-90 min
al., 2016 intensidad (200-1000
metros).

Adaptacion de Contreras-Osorio et al. (2021).
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Contreras-Osorio et al. (2021) destacaron tras la revision sistematica que, si bien el
estudio de la AF y la FE es ampliamente estudiado, los efectos del deporte en la FE es
una linea de investigacion emergente que requiere mejoras de calidad metodoldgica
para futuras investigaciones; (1) los programas deportivos tienen un efecto significativo
en la funcion ejecutiva de los participantes. En consecuencia, es destacable el papel de

la AF y el deporte para mejorar el desarrollo de la FE en todas las edades.

En lo expuesto anteriormente, la actividad fisico-deportiva esta relacionada con el
desarrollo cognitivo y con las FF.EE. Los diferentes componentes de planificacion,
memoria de trabajo, inhibicion y flexibidad cognitiva pueden conocerse en cada uno de
los estudiantes, a través de los instrumentos de valoracion especificos y mejorarse

mediante la realizacion de programas, como el propuesto en esta investigacion.

84



3. MARCO EXPERIMENTAL

En primer lugar, se presentan los objetivos de la investigacion empirica, que hacen
referencia a diferentes problemas e interrogantes. En segundo lugar, para cada uno de
los objetivos se plantean hipotesis que se derivan del marco tedrico. Por ultimo, se
presenta la metodologia del estudio, en la cual se describen los diferentes aspectos de
cdémo se realiza la investigacion: disefio, muestra, instrumentos para la recogida de datos

y tratamiento estadistico de los mismos.

3.1. Objetivos de la investigacion

3.1.1. Objetivo General

Analizar el nivel de desarrollo de la Inteligencia y de las FF.EE. de alumnos de Grado
medio de FP de Técnico en Conduccion de actividades fisico-deportivas en el Medio
Natural (TECO) vy, proponer un programa de intervencién para mejorar las FF.EE.

enfocadas a su futuro laboral.

3.1.2. Objetivos Principales y Especificos

1. Conocer las habilidades que demandan los empresarios de los centros deportivos a

los futuros trabajadores, entre los que se encuentren estudiantes de TECO.
2. Analizar el nivel de desarrollo de la Inteligencia.

3. Analizar el nivel de desarrollo de las FF.EE.

3.1. Analizar el nivel de desarrollo de la Memoria de Trabajo.

3.2. Analizar el nivel de desarrollo de la Planificacién.

3.3. Analizar el nivel de desarrollo de la Flexibilidad.

3.4. Analizar el nivel de desarrollo de la Inhibicién.
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4. Analizar la relacién entre la inteligencia y las diferentes funciones ejecutivas.
4.1. Analizar la relacion entre la inteligencia y la Memoria de Trabajo.

4.2. Analizar la relacion entre la inteligencia y la Planificacion.

4.3. Analizar la relacion entre la inteligencia y la Flexibilidad.

4.4. Analizar la relacion entre la inteligencia y la Inhibicion.

3.1.3. Objetivo Secundario

Analizar la relacion existente entre el sexo del alumnado con la Inteligencia y las
FF.EE.

3.2. Hipdtesis de la investigacion

3.2.1. Hipotesis General

Los alumnos que cursan TECO muestran una gran variabilidad en el nivel de desarrollo
de la inteligencia y de las FF.EE., y por término medio, presentan un nivel mas bajo que

la media poblacional de referencia.

Esta hipotesis se plantea ya que en la revision bibliografica se ha encontrado diferentes
estudios que defienden que gran parte del alumnado con fracaso escolar en la ESO opta
por la FP. Asi, en la FP se encuentra un grupo significativo de alumnado con fracaso
escolar, junto a otro que ha optado por la FP por diferentes motivos, entre los que se

encuentran las salidas profesionales o la motivacion por el curriculo a realizar.

3.2.2. Hipdtesis Principales y Especificas

1. Los empresarios relacionados con el ambito fisico-deportivo demandan profesionales

con competencias especificas que estan directamente relacionadas con las FF.EE.
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Esta hipdtesis se plantea en consonancia al objetivo especifico 1.

2. Se espera que, en cada una de las FF.EE., asi como en la inteligencia, el alumnado
presente una alta variabilidad (un pequefio grupo en nivel medio-alto, un gran grupo de

nivel medio-bajo).
Esta hipdtesis se plantea en consonancia a los objetivos especificos 2 y 3.
3. Existe correlacion positiva entre las FF.EE y el nivel de inteligencia

Esta hipdtesis se plantea en consonancia al objetivo especifico 4.

3.2.3. Hipotesis secundaria

No se espera encontrar diferencias segun el sexo ni en la inteligencia ni en las FF.EE. en
el alumnado del FP de TECO.

Esta hipdtesis se plantea asi ya que estimamos que el alumnado que elige este tipo de
estudios tiene caracteristicas psicologicas similares (actitudes, capacidades, etc.) y

diferentes a los de otros médulos de FP.

Esta hipotesis se plantea en consonancia al objetivo secundario.

3.3. Disefio de la investigacidn y procedimiento

El disefio de la investigacion es de tipo transversal, con objetivos descriptivos y
correlacionales. Consiste en la recogida de datos, mediante un cuestionario y la
aplicacion de pruebas y test especificos realizados de forma individual, en dos muestras
respectivamente: a directivos de empresas de centros deportivos y a estudiantes de FP

de Técnico-deportivo TECO.

Respecto a los aspectos éticos, se obtuvo permiso previo para este estudio antes de
recopilar cualquier dato. Los estudiantes fueron informados del propdsito y uso previsto

del instrumento. Ningun adolescente estuvo expuesto a dafio fisico o psicologico en la
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aplicacion de este instrumento. Todos los datos recopilados se mantuvieron

confidenciales y no se compartieron con nadie.

Para el analisis de los datos se utiliza el SPSS en su version 20. Para las hipotesis
descriptivas se calculan las distribuciones de frecuencias, medidas de tendencia central
y de variabilidad. Se comprueba si las diferentes variables siguen una normalidad en la
distribucion de frecuencias, y en los que casos de incumplimiento de este supuesto se
realizan pruebas alternativas (para correlaciones el Rho de Spearman, y para diferencias

segun sexo U de Mann-Whitney). Se toma como criterio de significacion p < 0,05.

3.4. Poblacidn y descripcion de los participantes

La muestra del primer estudio estd compuesta por 51 directivos de empresas del &mbito

fisico-deportivo ubicadas en Andalucia (40 varones y 11 mujeres).

La muestra del segundo estudio estd compuesta por 176 estudiantes de Grado Medio de
Formacién Profesional (136 varones y 40 mujeres), de centros educativos publicos (2) y
privados (3) ubicados en la Comunidad de Andalucia de Espafia. El alumnado tiene
edades comprendidas entre los 16 y los 29 afios (media= 17,5; SD: 1,7). Se aplicaron
como criterios de inclusion el cursar TECO y se excluyeron los casos de trastornos

graves.

3.5. Instrumentos empleados en la evaluacion

Entre nuestros objetivos estaban presentes las variables de la inteligencia y las FF.EE.
de control inhibitorio, planificacién, organizacién y cada una de ellas ha sido medida
por diferentes test de evaluacion.

La evaluacion de la FE implica controversia sobre su naturaleza, la definicion de los
componentes ejecutivos, las interconexiones entre los procesos ejecutivos y el impacto
de la evaluacion en la vida cotidiana. La FE juega un papel crucial en la cognicion, el
comportamiento, la emocioén, la motivacion, el nivel social y la vida diaria de cada
persona, por lo que es muy importante saber evaluar de manera efectiva cada FE. La

investigacién sobre cdémo resolver problemas con mayor o menor eficacia se ha
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enriquecido con aportes neuropsicologicos que establecen la correlacion entre las
correlaciones estructurales del cerebro activadas durante la resolucion y las
correlaciones funcionales observables en el comportamiento de la persona que ejecuta la

solucioén.

Verdejo-Garcia y Bechara (2010) establecieron tres criterios fundamentales para la

medida del funcionamiento ejecutivo:
1. Laaparicion de una situacién nueva e inesperada.

2. La naturaleza del problema excede los limites del aprendizaje rutinario por

definicion.

3. “Escasa estructura, las instrucciones deben centrarse en el objetivo de la tarea
pero no en la manera de alcanzarlo, fomentando la generacion de estrategias

diversas y creativas para la resolucion del problema” (p. 231).

Una vez establecidas las FF.EE. a evaluar y los criterios para ello, se realizd una

revisién bibliografica de los test mas iddneos para ello (ver Tabla 16).
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Tabla 16. Principales componentes

neuropsicoldgicos de medicion

de las FF.EE. con sus instrumentos

Componentes

Medidas Neuropsicoldgicas

Memoria de trabajo: Actualizacion y
monitorizacion de contenidos de memoria

Inhibicion: Cancelacion de respuestas
automatizadas, predominantes o guiadas por
recompensas inminentes que son inapropiadas
para las demandas actuales

Flexibilidad: Habilidad para alternar entre
distintos esquemas mentales, patrones de
ejecucion o tareas en funcién de las demandas

cambiantes del entorno

Planificacion/multitarea: Habilidad para
anticipar y ejecutar secuencias complejas de

conducta en un plano prospectivo.

Escala de memoria de trabajo (Escala
Wescheer); N-back; generacion aleatoria:
fluidez verbal (FAS, animales) v de figuras
(RFFT); razonamiento analdgico
(Semejanzas-Escala de Wescheler); test de
inteligencia (p.e. Matrices de Raven)

Tareas de inhibicidén motora: Stroop, Stop-
signal, Go/no go, CPT, Test de los Cinco
Digitos. Tareas de inhibicion afectiva: Test de
descuento asociado al a demora.

Test de clasificacion de tarjetas de Wisconsin;
test de categorias, test de trazado, test de

“reversal learning™

Torre de Hanoi/Torre de Londres; Laberintos
de Porteus; seis elementos (BADS); mapa del

zoo (BADS); test de aplicacién de estrategias.

Fuente: Recuperado de Verdejo-Garcia y Bechara (2010)

Finalmente, tras revisar los manuales y caracteristicas de los test mas acordes a la

evaluacion de las FF.EE. a evaluar, se realiz6 un test para evaluar a los empresarios del

ambito fisico-deportivo, dos test para evaluar la inteligencia y un test para evaluar cada

FE (ver Tabla 17).
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Tabla 17. Test llevados a cabo en la realizacion de la tesis doctoral y escalas que miden

Instrumentos de medida Dimensiones que evalla
Cuestionario IESE Habilidades = que  demandan los
(Bieger et al., 2018) empresarios de los centros deportivos a

los futuros trabajadores entre los que se
encuentre estudiante de Grado medio de
FP de técnico deportivo.

Test de Raven (Raven, 1990) y WAIS-IV Inteligencia
(WAIS-1V, Wechsler, 2012)

Torre de Hanoi (Flores-Lazaro et al., Planificacion (tiempo y movimientos)
2012).

Test de Stroop (Golden, 2010). Inhibicion. Lamina C y PC (resistencia a
la interferencia)

WAIS-IV MT (WAIS-IV, Wechsler, Memoria de trabajo
2012)

Wisconsin Card Sorting Card (Grant & Funcion Ejecutiva de flexibilidad.
Berg, 1948; Heaton et al., 2001). (categorias, errores y perseveraciones)

3.5.1. Cuestionario a empresarios y directivos sobre competencias

transversales realizada por IESE Business School. (Bieger et al., 2018)

El objetivo principal del cuestionario es valorar un listado de competencias que son, o
pueden ser, relevantes en el desempefio profesional del futuro. El conocer las
competencias que priman en los dirigentes de empresas del sector deportivo, puede
permitir hacer mayor hincapié en el desarrollo de dichas competencias a la hora de
cursar diferentes estudios o realizar formaciones complementarias. ya que las mismas se

asocian con diferentes FF.EE. (ver Tabla 18).

El cuestionario esta constituido por 13 competencias a evaluar mediante la valoracién
entre 0 y 4, la importancia que cada una de ellas tendra en el futuro (horizonte 2025),

seguin su opinion, para su empresa y su sector.
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Tabla 18. Relacion entre las competencias evaluadas por Bieger et al. (2018) y las

Funciones Ejecutivas

Competencias del Test

Definicion y Funciones Ejecutivas Relacionadas

Negociacion

Capacidad de alcanzar acuerdos satisfactorios para las
partes implicadas (control inhibitorio y flexibilidad
mental), descubriendo o creando elementos que
produzcan valor afiadido a la relacion.

Vision de negocio

Capacidad de reconocer los peligros y las
oportunidades que repercuten en la competitividad del
negocio (organizacioén y flexibilidad mental).

Orientacion al cliente

Capacidad de satisfacer las necesidades de los clientes,
con ofertas de valor, cuidando todos los detalles de la
relacion y dando respuesta a las sugerencias y
peticiones (organizacién y planificacién).

Comunicacion

Capacidad de escuchar y transmitir ideas de forma
efectiva, a través de medios formales e informales y
proporcionando datos concretos para respaldar las
observaciones (organizacion, planificacién y
memoria a corto plazo).

Trabajo en equipo

Capacidad de fomentar un ambiente de colaboracion,
comunicacion y confianza entre los miembros del
equipo, al tiempo que se impulsa la eficacia y el logro
de los objetivos del mismo (organizacién,
planificacién y toma de decisiones).

Delegacion

Capacidad de conseguir que los colaboradores
dispongan de la informacion y de los recursos
necesarios para tomar decisiones (toma de decisiones)
y alcanzar sus objetivos (planificacion y
organizacién).
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Competencias del Test

Definicion y Funciones Ejecutivas Relacionadas

Gestion de conflictos

Capacidad de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales con prontitud y profundidad, sin dafiar la
relacion personal (control inhibitorio, flexibilidad
mental).

Proactividad

Control del propio comportamiento (control
inhibitorio), comportamiento de modo activo con
iniciativa y accion (toma de decisiones, planificaciéon y
organizacién), por encima de las circunstancias del
entorno (flexibilidad mental).

Iniciativa

Comportamiento emprendedor (toma de decisiones),
iniciando ¢ impulsando el cambio con energia y
responsabilidad personal (control inhibitorio, memoria
a corto plazo, planificacién, ejecucién).

Resiliencia

Capacidad para soportar la presion e incluso el fracaso
debido a circunstancias adversas y conseguir recuperar
la armonia interna (control inhibitorio, flexibilidad de
pensamiento).

Aprendizaje auténomo

Capacidad de cambiar los propios comportamientos y
actitudes con el fin de fortalecer los puntos fuertes y
mejorar los débiles, desarrollando estrategias de
bhsqueda continua de la excelencia profesional (control
inhibitorio, memoria a corto plazo, toma de
decisiones, organizacion y planificacion).

Toma de decisiones

Capacidad para resolver problemas complejos y actuar
del modo adecuado y en el momento oportuno. (toma

de decisiones, inhibicién)

Autocontrol

Capacidad para actuar de acuerdo con lo que uno cree
que tiene que hacer, sin dejarse llevar por lo comodo o

lo ficil. (inhibicién, toma de decisiones)

Fuente: Elaboracion propia basada en Bieger et al. (2018)

Realizacion de la prueba. Los cuestionarios se realizaron de manera individual y online.

El tiempo de aplicacion fue de 10 minutos.
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3.5.2. Escala de inteligencia de Wechsler para adultos-1V (WAIS-1V).
Version revisada de la Escala de Inteligencia de Wechsler para
adultos-111 (Wechsler, 2012)

La Escala de inteligencia WAIS-1V es una prueba clinica de aplicacién individual, cuyo
objetivo principal es evaluar la inteligencia de adultos de 16 afios a 89 afios 11 meses
(16:0-89:11). La WAIS-1V ofrece puntuaciones compuestas en determinadas areas
cognitivas (razonamiento perceptivo, memoria de trabajo, compresion verbal vy

velocidad de procesamiento) y una puntuacion general (CI general).

Comprensidn del lenguaje: Tiene como objetivo evaluar la comprension, expresion y

razonamiento verbal del lenguaje de los candidatos.

Razonamiento perceptivo: El sujeto mediante informacion visual, debe ser capaz de

conectar ideas y responder de forma coherente.

Memoria de trabajo: El sujeto enfatiza la capacidad mental para comprender, retener
y aplicar informacion y datos a corto plazo, en el sentido de que intenta manipular la

informacidn mientras la memoriza para su uso.

Velocidad de procesamiento: El sujeto muestra la capacidad de absorber informacion
visual de manera rapida y eficiente, dando una respuesta analitica satisfactoria, donde

los procesos mentales de manejo, control y respuesta a la informacion son ideales.

La WAIS-IV abarca un amplio rango de edad, pudiendo garantizar dar respuesta a todas
las necesidades de los sujetos de edades comprendidas en esta Tesis Doctoral. El test
WAIS-1V se compone de un total de quince pruebas, de las cuales diez son obligatorias
y cinco son opcionales. La escala total de la WAIS- 1V se divide en el calculo de cuatro
escalas, cada una de ellas medidas por la suma de diferentes pruebas y con la inclusion
de varias pruebas respecto a la WAIS-III. La prueba ha mostrado muy buenos
coeficientes de fiabilidad: oscilan, segun el grupo de edad, entre 0, 72 y 0,93 para las

pruebas y entre 0,87 y 0,97 para los Indices y el CIT (Haertel, 2006).
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Realizacion de la prueba: Las diferentes pruebas se realizaron de manera
individualizada, completando todos los sujetos las 10 pruebas obligatorias. Cada sujeto
contaba con su cuadernillo de respuestas, en las cuales se plasmaban la realizacion de

todas las pruebas.

El tiempo de aplicacion oscild entre 60 y 90 minutos.

3.5.3. Test de Stroop (Golden, 2010)

El efecto Stroop fue descrito por primera vez por su descubridor, John R. Stroop, en
1935. Hace referencia a las interferencias que se producen cuando un sujeto realiza una
prueba en la que debe indicar el color de la tinta que utiliza para escribir palabras, la
cual no concuerda con su significado (Stroop-PC). Esta prueba requiere la ejecucion de
nuevas tareas en un proceso controlado, mientras que se debe prevenir la intrusion en

los procesos automatizados.

El Stroop-PC evalla la capacidad de concentrarse y cambiar pensamientos o acciones
sobre la marcha. Mide la flexibilidad cognitiva, que es la capacidad de cambiar entre
pensamientos 0 acciones segun sea necesario. Esta medida se asocia con mayores
niveles de inhibicion, que se reflejan en la dificultad para ignorar informacion
irrelevante o respuestas verbales que no son relevantes para la situacion actual. Por el
contrario, una respuesta programada también esta relacionada con una baja flexibilidad
y disciplina mental; es indicativo de no poder ignorar las distracciones o detener las

respuestas verbales inapropiadas (Lépez-Villalobos et al., 2010).

La tarea Stroop requiere que los participantes realicen una tarea del color de fuente o de
la palabra que significa inferencia con la interferencia Stroop. La tarea comprendia una
serie de palabras de color que incluian "ROJO", "AMARILLO", "AZUL" y "VERDE".
Se plantean tres tipos de prueba (Palabra, Color y Palabra-Color) de las que se obtienen
tres puntuaciones (P, C y PC). En la tarea Palabra debe leer las palabras. En la tarea
Color debe nombrar el color de la tinta en que estan las 4 X. En la tarea Palabra-Color
las palabras impresas (rojo, amarillo, azul y verde) estan impresas en colores diferentes

colores a la palabra; la persona debe nombrar el color de la tinta.
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Ademas, se calcula la Puntuacion R-Int (Resistencia a la interferencia), que se obtiene a
partir de la diferencia entre la puntuacion PC y la PC esperable o predicha (Golden
(2010).

Los autores han encontrado que el test de Stroop presenta un valor de confiabilidad test-
retest de 0.884. En cuanto a la poblacion general se encontraron (intervalo de confianza
95%) valores de alfa para P de 0.74, C de 0.72 y para PC de 0.74 (Korzeniowski et al.,
2019; Maureira et al., 2014).

Realizacion de la prueba: El test se realizé al alumnado de manera individual en un aula

del centro. La aplicacion completa de la prueba es de unos 5 minutos.

3.5.4. Test de Wisconsin Card Sorting Test (Grant & Berg, 1948;
Heaton et al., 2001)

El objetivo de la prueba Wisconsin Card Sorting Test (WCST) es medir la funcién
ejecutiva de la flexibilidad mediante el aprendizaje de reglas implicitas, el razonamiento
abstracto y el cambio de estrategias cognitivas como respuesta a los cambios que se
producen en las contingencias cognitivas. En esta prueba, los participantes combinaron
las tarjetas de estimulo de acuerdo con una regla (color, forma o nimero) sin estar
informados de la regla. Después de una comprensién exitosa de la regla (10
coincidencias correctas), la regla se cambia para imponer un cambio en los conjuntos

cognitivos.

La tarea consiste en procesar informacion de acuerdo con criterios de color, forma y
numero. Cuando el sujeto obtenia diez respuestas correctas seguidas, se le asignaba una
categoria, comenzando por la Ultima categoria, y se cambiaban los criterios de
clasificacion sin previo aviso. Si continla clasificando las tarjetas de acuerdo con los

criterios de la categoria anterior, se le calificara en errores persistentes.

En este test se miden cuatro procesos ejecutivos generales: (1) Rendimiento general :
respuestas correctas totales; (2) Perseveracion : respuestas perseverativas 0 errores
perseverantes (incapacidad para usar la retroalimentacion de errores anteriores para
producir comportamientos correctos, solo respuestas perseverantes que también son

errores); (3) Falta de mantenimiento establecido : la cantidad de veces que el
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participante no puede hacer entre cinco a nueve respuestas correctas
seguidas; (4) Capacidad conceptual: total de ensayos necesarios para ultimar la
categoria formacion de conceptos y proporcién (en %) de respuestas correctas
consecutivas que ocurren en corridas de tres 0 mas (respuestas de nivel conceptual): esta
capacidad mide cuantos ensayos realiza un participante para entender la regla de tarea

implicita que le Ileve a cambiar a un nuevo conjunto mental.

Respecto a la fiabilidad de la prueba se puede considerar como buena, ya que los
coeficientes de generalizabilidad obtenidos ofrecen una media de 0,57 y una mediana de
0,60. Comparados con los coeficientes de fiabilidad tradicionales, los de
generalizabilidad parecen tener un valor solamente moderado. Sin embargo, Heaton et
al. (2001) sostienen que valores de coeficientes de generalizabilidad de 0,60 o

superiores indican una buena fiabilidad.

Realizacion de la prueba: La prueba finaliza después de que el sujeto haya completado
un total de 6 categorias (lo que requiere un minimo de 60 respuestas correctas), o
después de 128 intentos si no se completan todas las categorias. 15-20 minutos
aproximadamente. La aplicacion de la prueba se realizé de una forma individual y

presencial.

3.5.5. Test de la Torre de Hanoi (Simon, 1975)

Es un instrumento disefiado para evaluar la FE de planificacion derivada de la prueba de
la torre de Londres, cuyo objetivo es examinar la capacidad de un sujeto para resolver
problemas complejos, o para evaluar el aprendizaje cognitivo procedimental. La prueba
requiere que los sujetos desarrollen un plan para llegar a una solucién. La tarea de la
Torre de Hanoi consiste en reconstruir una torre de discos insertados en una varilla el

menor nimero de movimientos y con la mayor rapidez (Barroso & Leon, 2001).

La ejecucion del test de la Torre de Hanoi correspondio al nivel de dificultad de 4
discos, asi mismo, el nimero minimo de movimientos se define aplicando la formula:
2"- 1, donde n es la cantidad de discos de este modo son 15 movimientos minimos los

que se pueden hacer.
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El indice de fiabilidad (método test-retest) descrito es excelente (0,936) (Maureira et al.,
2014).

Realizacion de la prueba: La aplicacion fue de manera individual y el tiempo de

duracion de la prueba es de 5-10 minutos.

3.5.6. Matrices progresivas de Raven (MPR) (Raven, 1990)

La prueba MPR se ha utilizado ampliamente con el objetivo de intentar conocer el nivel
del Cl en humanos. Es uno de los instrumentos méas populares para medir el
razonamiento abstracto, asi como la inteligencia fluida a través de preguntas no verbales
(Zhang et al., 2019). Se cree ampliamente que los problemas de MPR estan altamente

correlacionados con la inteligencia general.

Debido a su contenido no verbal, que reduce los sesgos debidos al idioma y las
diferencias culturales, se considera una de las medidas méas puras de inteligencia fluida
(Myszkowski et al., 2018).

En esta Tesis, se ha utilizado el conjunto de datos RAVEN para el analisis de
rendimiento, que sigue las reglas de las Matrices progresivas estandar SPM. Consta de
60 matrices agrupadas en 5 series de 12 matrices cada una. Estas aumentan

progresivamente la dificultad, asi como las opciones de respuesta.

En cuanto a la fiabilidad y validez, se han publicado muy buenos indices: 0.87-0.81 de
fiabilidad; en validez, 0.86 (Raven, 1990).

Realizacion de la prueba: La aplicacion fue manera colectiva y en un tiempo de

duracion entre 30-60 minutos.
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4. RESULTADOS

4.1. Introduccion

En el presente capitulo se presentan los resultados que responden a los objetivos e

hip6tesis propuestos en la presente investigacion.

A continuacion, se analiza la prueba relacionada con el primer objetivo principal, el cual
se centra en un estudio de las competencias que demandan los empresarios de centros
deportivos a los futuros trabajadores entre los que se encuentren los estudiantes de

Grado Medio de FP de técnico deportivo.

Posteriormente, se responde al segundo objetivo analizando el nivel de desarrollo de la
inteligencia, al tercer objetivo analizando las FF.EE. del alumnado de manera
independiente, y a su vez, como andlisis del cuarto objetivo, las posibles relaciones
existentes entre las variables de estudio expuestas. Por ultimo, se da respuesta al
objetivo secundario y exploratorio propuesto, analizando la relacion existente entre

género y FF.EE. del alumnado.

El analisis estadistico se realizd con el paquete SPSS en su version 20.0. Para cada
variable se realiz6 un estudio descriptivo en funcién del tipo de escala. Se comprob6
para las variables cuantitativas si eran distribucién normal o no. Las pruebas de
distribucion normal (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) muestran que todas las
distribuciones de los estudiantes en los diferentes test difieren significativamente (sig. <
0,05) de una distribucion normal, por lo que se optara por estadisticos no paramétricos
cuando se analicen estas variables (Correlacion de Rho de Spearman y U-Mann

Whitney para el estudio de comparacion entre dos muestras).

Las puntuaciones directas de las pruebas WAIS, WSCT (Test Wisconsin), Raven y La
torre de Hanoi se transformaron en sus centiles correspondientes segun los baremos. Las
puntaciones de la prueba Stroop en puntuaciones tipicas “T” segiin los baremos de la

escala.
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4.2. Andlisis descriptivos

4.2.1. Objetivo 1: Conocer las competencias que demandan los
empresarios de los centros deportivos a los futuros trabajadores, entre
los que se encuentren estudiantes de Grado medio de FP de Técnico en
Guia en el Medio Natural de Tiempo Libre (TEGU)

Las competencias relacionadas con las FF.EE. que demandan los empresarios de los
centros deportivos fueron evaluadas mediante el cuestionario elaborado por Bieger et al.

(2018), aplicado a empresarios y directivos.
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Tabla 19. Competencias y Funciones Ejecutivas evaluadas por los directivos de

empresas de centros deportivos

Competencias

FF.EE. relacionadas con

cada competencia

NEGOCIACION
“Capacidad de alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes
implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan

valor afiadido a la relacion™.

VISION DE NEGOCIO
Capacidad de reconocer los peligros y las oportunidades que

repercuten en la competitividad del negocio.

ORIENTACION AL CLIENTE
“Capacidad de satisfacer las necesidades de los clientes, con
ofertas de valor, cuidando todos los detalles de la relacidn y

dando respuesta a las sugerencias y peticiones™.

COMUNICACION
“Capacidad de escuchar y transmitir ideas de forma efectiva,
a través de medios formales e informales y proporcionando

datos concretos para respaldar las observaciones™.

TRABAJO EN EQUIPO

"Capacidad de fomentar un ambiente de colaboracion,
comunicacion y confianza entre los miembros del equipo, al
tiempo que se impulsa la eficacia y el logro de los objetivos

del mismao".

DELEGACION
"Capacidad de conseguir que los colaboradores dispongan de
la informacion y de los recursos necesarios para tomar

decisiones y alcanzar sus objetivos".

Control inhibitorio

Flexibilidad mental.

Organizacion.
Flexibilidad mental

Planificacion.

Organizacion.
Planificacién.

Flexibilidad mental.

Organizacion.

Memoria a corto plazo.

Organizacion.
Planificacion.

Toma de decisiones.

Toma de decisiones.

Planificacion.

101



GESTION DE CONFLICTOS
"Capacidad de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos
interpersonales con prontitud y profundidad, sin dafiar la

relacion personal”.

PROACTIVIDAD
"Capacidad para asumir el pleno control del propio
comportamiento de modo activo con iniciativa y accion, por

encima de las circunstancias del entorno”.

INICIATIVA
"Capacidad de mostrar un comportamiento emprendedor,
iniciando e impulsando el cambio con energia y

responsabilidad personal”.

RESILIENCIA
"Capacidad para soportar la presion e incluso el fracaso
debido a circunstancias adversas y conseguir recuperar la

armonia interna".

APRENDIZAJE AUTONOMO
"Capacidad de cambiar los propios comportamientos y

actitudes con el fin de fortalecer los puntos fuertes y mejorar

los débiles, desarrollando estrategias de blisqueda continua

de la excelencia profesional”.

TOMA DE DECISIONES

"Capacidad para resolver problemas complejos y actuar del
modo adecuado y en el momento oportuno”.
AUTOCONTROL

"Capacidad para actuar de acuerdo con lo que uno cree que

tiene que hacer, sin dejarse llevar por lo cémodo o lo facil".

Control inhibitorio.
Flexibilidad mental.
Control inhibitorio.

Toma de decisiones.

Planificacion.

Flexibilidad mental.

Control inhibitorio. Memoria

a corto plazo. Planificacion.

Control inhibitorio.

Flexibilidad mental.

Control inhibitorio. Memoria
a corto plazo. Toma de
decisiones. Organizacion.
Toma de decisiones.

Control Inhibitorio.
Flexibilidad mental.

Control Inhibitorio

Memoria a corto plazo.

Toma de decisiones

Fuente: Elaboracion propia basada en Bieger et al. (2018)
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Las respuestas de los empresarios se clasificaban de manera numérica, los cuales
correspondian a una breve descripcion, es decir, valoraron entre 0 y 4 la importancia
que cada competencia tendria en el futuro (horizonte 2025), segun su opinién, para su
empresa y su sector (0= irrelevante; 1: algo importante; 2: importante; 3: muy

importante; 4: imprescindible).

Tabla 20. Andlisis descriptivo de la muestra total del cuestionario

Media Mediana Asimetria Curtosis

Trabajo en equipo 3,78 4 -1,42 0,03
Comunicacion 3,72 4 -1,04 -0,95
Orientacion al cliente 3,61 4 -1,40 0,86
Gestion de conflictos 3,57 4 -0,68 -0,72
Proactividad 3,45 3 -0,45 -0,71
Autocontrol 3,45 4 -0,90 -0,41
Decisiones 3,35 3 -0,59 -0,70
Iniciativa 3,33 3 -0,53 -0,72
Resiliencia 3,31 3 -0,53 -0,82
Aprendizaje autbnomo 3,31 3 -0,48 -0,73
Delegacion 3,29 3 -0,35 -0,63
Vision de negocio 3,24 3 -0,43 -1,14
Negociacion 3,14 3 -0,25 -1,38

Tras analizar los resultados obtenidos en las diferentes competencias (ver Tabla 20), la
competencia a la cual los empresarios dan una mayor importancia es saber trabajar en
equipo, junto a la de comunicacion, es decir, saber escuchar y transmitir de forma

efectiva; junto a orientacion al cliente, gestion de conflictos y autocontrol.

Por otra parte, aunque todas las competencias han obtenido altos resultados de
importancia, destaca el que ningln empresario categorizé alguna competencia como

irrelevante. A su vez, las competencias de negociacion, en la que se pretende alcanzar
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acuerdos satisfactorios por las partes implicadas, y la vision de negocio, fueron las

competencias menos valoradas (ver Tabla 21).

Tabla 21. Puntuacion por porcentajes en la eleccion de competencias por parte de los

directivos de empresas deportivas

© (1) Algo ) (3) Muy 4)
Nada Importante |mportante IMPOrtante mprescindible

Trabajo en equipo - - - 21,6 78,4
Comunicacion - - - 27,5 72,5
Orientacion al cliente - - 7,8 23,5 68,6
Gestion de conflictos - - 2,0 39,2 58,8
Proactividad - - 3,9 47,1 49,0
Autocontrol - - 11,8 31,4 56,9
Decisiones - - 11,8 41,2 47,1
Iniciativa - - 11,8 43,1 45,1
Resiliencia - - 13,7 41,2 45,1
Aprendizaje autbnomo - - 11,8 45,1 43,1
Delegacion - - 9,8 51,0 39,2
Vision de negocio - - 19,6 37,3 43,1
Negociacién - - 25,5 35,3 39,2

4.2.2. Objetivo 2: Analizar el nivel de desarrollo de la Inteligencia

La inteligencia del alumnado de FP se ha evaluado mediante el Test de Raven, basado
en matrices, y el Test WAIS-1V (CIT: Cociente Intelectual Total). Tal y como se indico,
las puntaciones directas se transformaron en centiles, segun los baremos poblacionales

de referencia.
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Tabla 22. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas del Test de

Raven
Estadistico Desv. Error

Media 46,26 1,992
95% de intervalo de Limite inferior 42,32
confianza para la media

Limite superior 50,19
Mediana 49,00
Desv. Tipica 26,42
Minimo 4
Maximo 93
Asimetria -,097 ,183
Curtosis -1,23 ,364

En la prueba Raven las puntuaciones mas frecuentes se sitian entre el C40 y C70

(39,8%). La media obtenida es de 46,26 (DT: 1,99) lo que significa que esta ligeramente

por debajo del C50, y esto es debido a que hay méas casos con puntuaciones muy bajas

(menor C25: 29,5%) que altas (mayor C75: 10,8%). Si observamos la distribucion de

las puntuaciones (figura 12) se comprueba que la mayoria de los casos (58%) estan en

torno a los Centiles 20-69, con una mayor presencia en puntuaciones muy bajas (<C10:

10,8%) en comparacion con las muy altas (>C90: 1,1%).
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DISTRIBUCION RAVEN
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Figura 12. Distribucion en percentiles del CIT (Test Raven)

Si tomamos en cuenta la distribucion de los sujetos en el test WAIS (Media: 37,39; DT:
23,3) un 32,4% de los sujetos supera la puntuacion equivalente al C50, y de estos un
4,5% el percentil 75%. Por otra parte, un 36,4% de los sujetos esta por debajo de la

puntuacion equivalente al percentil 25.

Tabla 23. Andlisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas del CIT
obtenido mediante el Test de WAIS-IV

Estadistico Desv. Error
Media 37,39 1,75

95% de intervalo de Limite inferior 33,92
confianza para la media

Limite superior 40,86

Mediana 37

Desv. Tipica 23,33

Minimo 4

Maximo 91

Asimetria -,218 ,183
Curtosis -1,15 ,364
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Estos datos indican que el grupo, por término medio, se sitla por debajo de la media

poblacional. Hay mas casos en puntuaciones bajas o muy bajas, que en altas.

Media = 37,39
Desviacion estdndar = 23,334
25,0 N=176

Frecuencia

o 20 40 60 &0 100

WAIS percentiles CIT

Figura 13. Puntuacion en percentiles del CIT (Test WAIS-1V)

DISTRIBUCION WAIS
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0 . —

10-19 30-39 40-49 50-59 70-79 80-89 90-99

[=]

Figura 14. Distribucion en percentiles del CIT (Test WAIS-1V)

Al comparar los resultados obtenidos en ambos test, se observa que en el Test de
WAIS-IV (CIT), el 34,4% del alumnado se encuentra por encima del percentil 50,

mientras que en el test de Raven se encuentran alrededor del 40,3%. Por todo ello, y en

107



relacion al primer objetivo e hipdtesis planteadas, los resultados demuestran que, por
término medio, se sitlan por debajo de la media poblacional, presentdndose mas casos
en los puestos bajos (menores del C10) que en los altos (superior al C90). Ademas,
existe una gran variabilidad en el alumnado en torno a la inteligencia de forma que
podemos encontrar alumnado con puntuaciones muy bajas y otros (los menos) con

puntuaciones altas.

Distribucion WAIS <>50% Distribucion RAVEN <>50%
120 100
90
80 70
60
60 50
40
40 30
20
20 10
0
0 049 50-99
049 50-99

Figura 15. Distribucion comparativa en percentiles-porcentajes del CIT en los Test
RAVEN y CIT (WAIS-1V)

Se estudio la correlacion entre los resultados del CIT del Test WAIS-IV y del Raven,
para comprender las diferencias obtenidas. La correlacion obtenida con el estadistico
Rho de Spearman nos ofrece un valor de 0’754 (sig.<0,001), lo cual nos indica que
ambas escalas miden inteligencia, pero también algin aspecto diferente. Un dato
evidente es que hay gran variedad en las pruebas en el WAIS, mientras que la

inteligencia en el Raven solo es evaluada mediante una prueba de matrices.

Tomando como referencia los centiles que toman en la poblacién de referencia las
puntuaciones logradas por los estudiantes, se pueden clasificar como Muy Bajo (<30),
Bajo (30 - < 40), Medio Bajo (40 - < 45), Medio (45 — 55), Medio Alto (>55 -60), Alto
(>60 — 70), o como Muy Alto (> 70). Asi, tomando estas referencias (ver Tabla 24), hay
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una gran mayoria en puntuaciones muy bajas (34,1% - 44,5%) y muy pocos casos en
muy altas (17% - 7,5%).

Tabla 24. Distribucién de la muestra segun niveles de Inteligencia

Muy _ Medio ) Medio Muy
) Bajo ) Medio Alto
Bajo Bajo Alto Alto
) 30-< 45 — >60 —
Centil <30 40 -<45 >55 -60 >70
40 55 70
Raven 34,1% 4,5% 57% 15,4% 0% 18,7% 17%
WAIS-
v 445%  8,4% 34%  171%  8,0% 11,4% 7,5
(CIT)

4.2.3. Objetivo 3: Analizar el nivel de desarrollo de las Funciones

Ejecutivas

Recordamos que para el test WAIS las puntuaciones directas se transforman en centiles

segun los baremos de la prueba.

4.2.3.1. Analizar el nivel de desarrollo de la Funcion Ejecutiva de

Memoria de Trabajo

El andlisis de la funcion ejecutiva de la memoria de trabajo se llevé a cabo mediante el
estudio de los resultados obtenidos en el indice de Memoria de Trabajo del Test WAIS-
IV (WAIS-IMT).
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Tabla 25. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcién

ejecutiva de Memoria de trabajo

Desv.
Estadistico Error
Media 46,14 2,59
95% de intervalo de Limite inferior 41,02
confianza para la media _ )
Limite superior 51,26
Mediana 42
Desv. Tipica 34,43
Minimo 0,1
Méaximo 99.8
Asimetria -,219 ,183
Curtosis -1,45 ,364

La media alcanzada en la FE de MT es de 46,14 (SD: 34,4), que la sitGa ligeramente por
debajo del Centil 50. La mayoria de los casos (50%) se sitla entre las puntuaciones
correspondientes a los C14 y C77, por lo que en general, la mayoria de los casos estan
en una zona de puntuaciones medias, media-baja y media-alta. Hay un porcentaje
importante (15,3%) en puntuaciones altas (por encima de la puntuacion correspondiente
al C90), mientras que hay 18,2% en puntuaciones bajas (< puntuacién correspondiente
al C10%). Ahora bien, tomando como referencia de puntuaciones altas los mayores a
C70, hay un 29,5% que equivale al porcentaje similar al de la poblacion; y escogiendo
como referencia de puntuaciones bajas a los menores del C30 hay un 43,2%. Por lo
tanto, en esta variable los casos se distribuyen en los dos extremos de la misma, con
algunos pocos casos mas en las puntuaciones muy bajas que en las muy altas, por lo que

se presenta una gran variabilidad (Ver Figura 16 y Tabla 26).
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Figura 16. Puntuacion en percentiles del IMT (Test WAIS-1V)
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Tabla 26. Distribucion de la muestra segin niveles en la Funcién Ejecutiva de Memoria

de trabajo
Muy Bajo Medio Medio Medio Alto Muy
Bajo Bajo Alto Alto
Centil <30 30-< 40-<45 45-55 >55-60 >60- > 70
40 70
WAIS- 43,2% 4,5% 4,5% 7,4% 4,5% 6,3%  29,5%

(IMT)
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4.2.3.2. Analizar el nivel de desarrollo de la Funcion Ejecutiva de

Planificacion

El anélisis de la FE de planificacién se llevé a cabo mediante el estudio de los
resultados obtenidos en el test de la Torre de Hanoi, en el que se analizaron los

movimientos realizados en completar la torre.

Por término medio realizan 33,2 movimientos (DT: 10,78), que tomando como
referencia el baremo obtenido con alumnos de CAFYD (Maureira et al, 2014, tabla 28),
se sitla en torno a los C30 y C40, por lo que realizan mas movimientos para resolver la
prueba. Asi, por término medio, se sitian por debajo de lo que se puede considerar lo

normativo segun el baremo empleado (ver Tabla 27).

Tabla 27. Andlisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de Planificacion

Estadistico Desv. Error

Media 33,20 ,813

95% de intervalo de Limite inferior 31,60
confianza para la media
Limite superior 34,81

Mediana 33,50

Desv. Tipica 10,78

Minimo 15

Maximo 58

Asimetria ,080 ,183
Curtosis -,918 ,364
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Tabla 28. Puntuacion en percentiles segin los movimientos realizados en el test de la

Torre de Hanoi

NORMAS DE PUNTUACION EN PERCENTILES PARA

ESTUDIANTES DE EDUCACION FiSICA.

Percentiles Movimientos

10 50-57
20 41-49
30 34-40
40 28-33
50 24-27
60 21-23
70 18-20
80 17

20 15-16

Fuente: Maureira et al. (2014)

La distribucion de las puntuaciones (ver grafica 16) muestra que la mayoria necesita 40

0 méas movimientos (rendimientos muy bajos, por debajo del C20) y no hay ninguno que

lo realice en pocos movimientos (18 o menos; C70). La mayoria (49,4%) se sitla en

puntuaciones equivalentes entre los C30 (40 movimientos) y C50 (24 movimientos).

Ahora bien, si tomamos como referencia los extremos (<30 y >70), hay un 27,3% que

se tienen muy bajo rendimiento (el porcentaje es ligeramente inferior al poblacional);

pero, por el contrario, solo hay un 8% con alto rendimiento. Por lo tanto, en general,

este grupo se sitla en la zona media y media-baja de la prueba.
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Figura 17. Distribucion de las puntuaciones de los movimientos del Test de la Torre de

Hanoi

Tabla 29. Distribucion de la muestra segin niveles en la Funcién Ejecutiva de

Planificacion
Muy Bajo Medio Medio Medio Alto Muy
Bajo Bajo Alto Alto
Centil <30 30-< 40-<45 45-55 >55-60 >60- >70
40 70
Hanoi 27,3% 22,7% 33,6% 8,5% 8,0%
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4.2.3.3. Analizar el nivel de desarrollo de la Funcion Ejecutiva de
Flexibilidad

La funcién ejecutiva de flexibilidad se valoré con la puntuacion porcentaje de errores
de la prueba WSCT (puntuacién). Las puntuaciones directas se transformaron en sus
correspondientes centiles segun el baremo oficial (Schretlen, 2019). La puntuacion
media obtenida es 39,06 (SD: 23,3), que se sitta por debajo del C50. La mayoria de los
casos (50%) se ubica entre las puntuaciones correspondientes a los C21 y C53, por lo
que se sitlan claramente por debajo de los baremos poblacionales, en la zona media y
media-baja. Un 27,8% se sitla por encima del C50; y un 11,8% es igual o superior al
C70 (puntuaciones muy altas). En el otro extremo, puntuaciones muy bajas (inferiores
al C30) esta el 40,3%, y dentro de éstos, en puntuaciones por debajo del C15 hay un

13% (similar al de la poblacion general).

Tabla 30. Andlisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de Flexibilidad

Desv.
Estadistico Error
Media 39,05 1,75

95% de intervalo de Limite inferior 35,57

confianza para la media Limite superior 42,54

Mediana 32

Desv. Tipica 23,30

Minimo 8

Méaximo 98

Asimetria 0,747 0,183
Curtosis -0,372 0,364
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Como resultado mas significativo se puede resaltar que la mayoria (64,6%) de los casos
se sitlan en puntuaciones bajas 0 muy bajas (<C40), respecto al rendimiento medio
poblacional (Figura 18; Tabla 31).

25 adia = 39,06
sviacion estandar = 23,302
= 176

zZg=

Frecuencia

00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

%Aciertos/errores en el Test WCST

Figura 18. Distribucion de las puntuaciones segun el porcentaje de aciertos-errores en el
Test WCST

Asi, en puntuaciones bajas y muy bajas, se sitda el 63,6% de los estudiantes analizados
(ver Tabla 31).

Tabla 31. Distribucion de la muestra segun niveles en la Funcién Ejecutiva de
Flexibilidad

Muy Bajo Medio Medio Medio Alto Muy

Bajo Bajo Alto Alto

Centil <30 30-< 40-<45 45-55 >55-60 >60- > 70
40 70

WSCT 41,5 22,1 1,2 11,9 2,8 8,5 11,8
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4.2.3.4. Analizar el nivel de desarrollo de la Funcion Ejecutiva de

Inhibicién

Las diferentes puntuaciones del test Stroop: Test de Colores y Palabras (C, PC e INT)
fueron transformadas en puntuaciones tipicas “T” (Media: 50 y DT: 10) segtin los
baremos de la prueba. Este tipo de puntuaciones, en general, se clasifican asi: muy bajas
(<30), bajas (30 a <40); media baja (40 a <45); media (45-55); media alta (>55-60); alta
(>60-70); muy alta (>70).

Asi para la prueba Stroop-C la media obtenida es 44,76 (SD: 5,64) que se sitla

significativamente por debajo de la puntuacion T=50, en la zona de “Media Baja”.

Tabla 32. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de Inhibicion (Lamina C)

Estadistico Desv. Error

STROOP C Media 44,76 425
95% de intervalo de Limite inferior 43,92
confianza para la media
Limite superior 45,60
Desv. Tipica 5,64
Mediana 44,00
Minimo 33,33
Maximo 64,00
Asimetria 528 ,183
Curtosis ,025 ,364
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El mayor porcentaje de casos (40,3%) se sitia en puntuaciones “Medias-Baja”, seguido
de puntuaciones Medias” (39,2%). Un 17% se sitian en puntuaciones “Bajas”, ninguno
en “Muy Bajas”. En alto rendimiento hay un 2,8% en la zona “Media Alta”, solo un

0,6% en “Alta” y ninguno en “Muy Alta”.

Tabla 33. Distribucion de la muestra en el Test de Stroop (Lamina C)

Muy Baja Media Media Media Alta Alta Muy
Baja Baja Alta

Stroop- 0 17,0% 40,3% 39,2% 2,8% 0,6% 0%

Por lo tanto, de forma resumida, la mayoria de los casos se sitlan entre las puntuaciones
“Media-Baja” y “Media” (80%), y no se presentan casos extremos, por lo que el grupo

en esta variable no presenta una alta heterogeneidad.

30 Media = 44,76
Desviacion estidndar = 5,635
N=176

20

Frecuencia

10

30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

STROOP C

Figura 19. Distribucion de las puntuaciones obtenidas en el Test de Stroop (Lamina C)
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En la prueba Stroop-PC la media obtenida es 49,96 (SD: 7,25) que se sitda justo en la

puntuacion T=50, en la zona “Media”.

Tabla 34. Andlisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de Inhibicién (Lamina PC)

Estadistico Desv. Error

STROOP PC Media 49,96 546
95% de intervalo de Limite inferior 48,87
confianza para lamedia  Limite superior 51,03
Desviacion Tipica 7,25
Mediana 50,00
Minimo 31,00
Méaximo 77,00
Asimetria ,378 ,183
Curtosis ,269 ,364

El mayor porcentaje de casos (49,4%) se situa en puntuaciones de la zona “Media”,
seguido de puntuaciones “Medias-Bajas™ (23,3%). Un 5,7% se sitian en puntuaciones
“Bajas”, ninguno en “Muy Bajas”. En alto rendimiento hay un 12,5% en la zona “Media
Alta”, un 8,5% en “Alta” y 0,6 en “Muy Alta”.

Tabla 35. Distribucion de la muestra en el Test de Stroop (Lamina PC)

Muy Baja Media Media Media Alta Muy
Baja Baja Alta Alta

Porcentaje 0 5,7% 23,3% 49,4% 12,5% 8,5% 0,6%

Por lo tanto, de forma resumida, la mayoria de los casos se sitlan en las puntuaciones
centrales: “Media-Baja”, “Media” y “Media Alta” (85,2%). No se presentan casos

extremos de puntuaciones “muy bajas”, y si algin caso (0,6%) en “Muy Altas”.

En resumen, la mayoria de los casos se sitlan en la zona central, son bastante

homogéneos, aunque se observan algunos casos en la zona “Baja” (5,7%), asi como en

“Alta” 0 “Muy Alta” (9,1%).
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40 Media = 49,95
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N=176
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Figura 20. Distribucion de las puntuaciones obtenidas en el Test de Stroop (Lamina PC)

En la prueba Stroop-INT la media obtenida es 55,45 (SD: 7,09) que se situa

significativamente por encima de la puntuacion T=50, justo en el limite de la zona
“Media Alta” (>55-60).

Tabla 36. Analisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas de la Funcion

ejecutiva de Inhibicion (Interferencia)

Estadistico Desv. Error

STROOP Media 55,45 53412
INT 95% de intervalo de Limite inferior 54,3925

confianza para lamedia | imite superior 56,5009

Mediana 56,0097

Desv. Desviacion 7,09

Minimo 38,06

Méaximo 76,02

Asimetria , 116 ,183

Curtosis -,696 ,364
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El mayor porcentaje de casos (43,8%) se sitla en la zona de puntuaciones “Media”,
seguido de puntuaciones “Medias-Alta” (19,3%). Un 4,5% se sitian en puntuaciones
“Media-Bajas”, un 4,5% en “Bajas” y ninguno en “Muy Bajas”. En alto rendimiento

hay un 19,3% en la zona “Media Alta”, un 30,7% en “Alta” y 1,1% en “Muy Alta”.

Tabla 37. Distribucion de la muestra en el Test de Stroop (Interferencia)

Muy Baja Media Media Media Alta Muy
Baja Baja Alta Alta

Porcentaje 0 0,6% 4,5% 43,8% 19,3% 30,7% 1,1%

Por lo tanto, de forma resumida, la mayoria de los casos se sitdan en las puntuaciones
“Media”, “Media Alta” y “Alta” (93,8%). No se presentan casos extremos de
puntuaciones “muy bajas”, y si algin caso (1,1%) en “Muy Altas”. Asi, la mayoria de
los casos se sitlan en la zona central-alta, no presentan alta variabilidad, aunque se

observan algun caso en la zona “Baja” (0,6%), asi como en “Muy Alta” (1,1%).

30 Media = 55,45
Desviacion estindar = 7,086
N=176

20

Frecuencia
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30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

STROOP INT

Figura 21. Distribucion de las puntuaciones obtenidas en el Test de Stroop
(Interferencia)
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4.2.3.5. Resumen del nivel de desarrollo de la Inteligencia y de las

Funciones Ejecutivas

Tal y como se presenta en la tabla 37, la muestra de estudiantes posee una gran
variabilidad en el nivel de desarrollo de la inteligencia y de las FF.EE. Se plante6 la
siguiente hipotesis: “Los alumnos que cursan TECO muestran una gran variabilidad en
el nivel de desarrollo de la inteligencia y de las FF.EE., y por término medio, presentan

un nivel mas bajo que la media poblacional de referencia”.

La hipotesis se cumple claramente (ver Tabla 38) para las medidas de Inteligencia
(Raven, WAIS-IV CIT e IMT) y para las FF.EE. de Planificacion y Flexibilidad
(pruebas Torre de Hanoi y WSCT), donde hay un gran nimero de casos en
puntuaciones muy bajas o bajas (cercanas al 40%), y por otro lado un grupo

significativo en puntuaciones altas o muy altas (cercanos al 20%).
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Tabla 38. Nivel de desarrollo de la Inteligencia y de las Funciones Ejecutivas

Muy Bajo Medio Medio Medio Alto Muy

Bajo Bajo Alto Alto

Centil <30 30-< 40-< 45-55 >55-60>60-70 >70
40 45

Raven 34,1% 45% 57% 154% 0% 18,7% 17%
Inteligencia
WAIS-1V (CIT) 445% 84% 34% 171% 8,0% 11,4% 7,5
Inteligencia
WAIS-IV (IMT) 432% 45% 45% 74% 45% 6,3% 29,5%
Memoria de Trabajo
Torre de Hanoi 27,3% 22,7% 33,6% 8,5%  8,0%
Planificacion
WSCT 41,5 22,1 1,2 11,9 2,8 8,5 11,8
Flexibilidad
Stroop-C 0 17,0% 40,3% 39,2% 2,8% 0,6% 0%
Inhibicion
Stroop-PC 0 57% 233% 494% 125% 85%  0,6%
Inhibicion
Stroop-INT 0 06% 45% 438% 193% 30,/% 1,1%
Inhibicion

Nota. Se han sombreado aquellas categorias donde haya méas presencia de casos que en
los baremos de referencia.

La hipotesis se cumpla parcialmente o no se cumple para la funcidon ejecutiva de
Inhibicién dependiendo de la prueba. Asi con las pruebas Stroop-C y PC, la hip6tesis no
se cumple para la prediccion de que haya un grupo significativo con puntuaciones alta o
muy altas, pero si se halla que el grupo mas numeroso esta en puntuaciones medias y

medias bajas (79,5% para Stroop-C; 72,7 % para Stroop-PC). En el caso de la medicion
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con la prueba Stroop-INT no se localizan un grupo numeroso en puntuaciones bajas,
sino que el mas numeroso esta en puntuaciones medias y medias-altas (63,2%), y se
presenta un grupo significativo en puntuaciones altas (30,7%). En las tres pruebas se
presenta menos variabilidad que en los baremos de referencia ya que hay casi una

ausencia total de casos extremos (puntuaciones muy bajas o puntuaciones muy altas).

4.2.4. Objetivo 4: Analizar la relacion entre la inteligencia y las

diferentes funciones ejecutivas

Se correlacionaron las puntuaciones obtenidas con los test WAIS-1V y RAVEN que
valoran inteligencia con las diferentes pruebas que evallan las diferentes pruebas
ejecutivas. Para el estudio de las relaciones se empleo el estadistico de correlacién Rho
de Spearman (Tabla 39).

Tabla 39. Correlacion entre los test de FF.EE. y de Inteligencia

Funciones Ejecutivas WAIS percentiles CIT Raven

Escala Correlacion  Sig. (bilateral) Correlacion  Sig. (bilateral)

Memoria de Trabajo:

WAIS-IMT 0,234** 0,002 0,162* 0,032
Planificacion:

Hanoi Movimientos -0,105 0,164 -0,111 0,142
Hanoi Tiempo -0,070 0,358 -0,114 0,133
Flexibilidad Mental:

WCST %  Aciertos- 0,092 0,222 0,092 0,223
errores

Control Inhibitorio:
STROOP INT 0,094 0,213 0,127 0,092

124



4.2.4.1. Analizar la relacidn entre la Inteligencia y la Funcion Ejecutiva

de Memoria de Trabajo

Los resultados del CIT del Test WAIS-IV, correlacionan de manera positiva y
significativamente con el indice de MT (p < .05), (Correlacion Rho de Spearman: .234;
sig: .002< p:.05).

4.2.4.2. Analizar la relacion entre la Inteligencia y la Funcion Ejecutiva

de Planificacion

Los resultados del CIT del Test WAIS-IV, no correlacionan de manera significativa con
el tiempo del Test de la Torre de Hanoi (Correlacion Rho de Spearman: -.078; sig: .303
> p: .05) ni con los movimientos del Test de la Torre de Hanoi (Correlacion Rho de

Spearman: -.105; sig: .166 > p:.05).

4.2.4.3. Analizar la relacion entre la Inteligencia y la Funcion Ejecutiva
de Flexibilidad

Las puntuaciones en la prueba del CIT del Test WAIS, no correlaciona de manera
significativa con la puntuacién porcentual de Aciertos-Errores del Test WCST

(Correlacion Rho de Spearman: ,081; sig: .286 > p: .05).

4.2.4.4. Analizar la relacion entre la Inteligencia y la Funcion Ejecutiva

de Inhibicién

Los resultados del CIT del Test WAIS, no correlaciona de manera significativa con el
Test de Stroop (Correlacion: .094; sig: .213 > p:.05).

En resumen, se ha encontrado correlacion significativa entre inteligencia (medida tanto
con el test WAIS como con el Raven) y la memoria de trabajo (medida con el WAIS-

IMT). En ambos casos las correlaciones halladas son positivas y de baja intensidad
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FF.EE. (planificacion, flexibilidad mental y control inhibitorio) no existe correlacién la

no haberse mostrado significativas.

Por lo tanto, la hipétesis de partida de correlacion entre inteligencia y las FF.EE. solo se

cumple para la memoria de trabajo.

4.2.5. Analizar la relacidon existente entre el sexo del alumnado con la

Inteligencias y las Funciones Ejecutivas

Como podemos apreciar en la tabla 40, segun las puntuaciones obtenidas en las pruebas,
no hay diferencias significativas entre hombres y mujeres en las FF.EE. evaluadas. Asi,
este alumnado, que ha optado por este tipo concreto de estudios, no muestra diferencias

en funcion del sexo (sig. > 0,05) tal y como se hipotetizo.

Tabla 40. Correlacion en las pruebas realizadas de Funciones Ejecutivas e Inteligencia

con el sexo del alumnado

Variables Hombres Mujeres U de Mann-Whitney
Escala Rango Promedio  Rango Promedio (Sig. Bilateral)
Inteligencia:

WAIS-CIT 85,5 98,6 ,152

Raven 86,9 93,7 ,448

Memoria de Trabajo:

WAIS-IMT 88,1 89,9 ,838
Planificacion:
Hanoi Movimientos 90,7 81,1 ,292

Flexibilidad Mental:
WCST 88,1 89,7 ,868

Control Inhibitorio:
STROOP INT 87,1 93,5 446
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5. PROPUESTA DE PROGRAMA DE INTERVENCION

A partir de lo expuesto en este trabajo, basado en la literatura cientifica sobre la
influencia de la actividad fisica en el desarrollo cognitivo. las funciones ejecutivas y los
programas para desarrollarlas, se propone un programa de intervencion para desarrollar

las FF.EE en los estudiantes de FP.
Titulo del programa:

“Programa de Funciones Ejecutivas para FP, Técnico en Guia en el Medio Natural y de

Tiempo Libre”.

Participantes: Estudiantes de FP de Técnico en Guia en el Medio Natural y de Tiempo
Libre.

5.1. Introduccioén

El ejercicio fisico mejora el desarrollo cognitivo, las FF.EE. y el rendimiento escolar, tal
y como lo muestran los resultados de diferentes estudios (Donnelly et al., 2016; Khan &
Hillman, 2014; Marchetti et al., 2015; Rodriguez-Negro et al., 2022).

Autores como Fedewa et al. (2015), realizaron un metaanalisis sobre la relacién
existente entre el estado fisico y el rendimiento academico entre 2005 y 2015, en el que
afirman que la AF en general, y la aptitud cardiorrespiratoria, la velocidad-agilidad, la
coordinacion motora y las habilidades perceptivo-motoras en especial, estan altamente

asociadas con el rendimiento académico.

Los resultados de los estudios planteados en esta tesis, en los que se evalud el nivel de
desarrollo de las FF.EE. de alumnado de TECO demandadas por el mundo laboral,

arrojaron datos que demostraban la existencia de un margen de mejora en las mismas.

Por ello, una vez analizada la bibliografia anteriormente nombrada, se llevo a cabo la
elaboracion y el disefi6 de un programa de intervencion que permita mejorar el nivel de
las FF.EE. del alumnado de TEGU.

El programa propuesto pretende dar respuesta a la carencia de programas enfocados al

desarrollo de las FF.EE en alumnado que cursa formacion postobligatoria, en particular
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aquellos que realizan el CFGM de TEGU. Dicho programa se centra en actividades
précticas enfocadas en el desarrollo de las FF.EE. de planificacion y organizacion, MT,
inhibicién, flexibilidad y TD.

El profesorado encargado de realizar la intervencion debe identificar, en primer lugar, la
variabilidad que pueda haber en el grupo de los estudiantes antes de iniciarlo. El
objetivo es proporcionar la orientacion que cada estudiante necesite para desarrollar sus

FF.EE, a través de la actividad fisica-deportiva.

La adquisicion y desarrollo de las funciones ejecutivas y la instruccion correspondiente
puede guiarse por tres principios: (a) multiples medios de participacion, para involucrar
a los estudiantes de diferentes formas, (b) multiples medios de representacion para,
proporcionar contenido en mdaltiples formatos y (¢) mdltiples medios de accion y
expresion; es decir, ofrecer oportunidades para que los estudiantes demuestren su

comprension y aprendizaje mediante formas diferentes (Vasquez & Marino, 2021).

Los contenidos, la metodologia y las actividades deben planificarse intencionalmente
para que suponga un desafio personal para todos los estudiantes. Al planificar la
actividad conviene tener en cuenta la variabilidad de cada estudiante; de esta forma, los
profesores pueden conocer respecto a las FFEE, las fortalezas, debilidades, habilidades,
conocimientos previos y motivacion de cada estudiante y del grupo para participar en el

programa.

Ademés, la metodologia empleada se puede basar en el “Disefio Universal para el
protocolo de implementacion de aprendizaje de Funciones Ejecutivas”, expuesto en la
Figura 22. Consistente en la utilizacion de la discusion, el andlisis, la eleccion y la

demostracién en las actividades que se lleven a cabo.
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Discusién en
clase sobre la
expectativa de

desempefio

Anélisis de
barreras basado
en la discusién
de los
estudiantes

Demostracién
posterior a la
evaluacién/apr-
endizaje

Eleccidn de ruta Discusidn previa

Yy ejecucién con a la evaluacién y

retroalimentaci- consideraciones
6n continua de seguridad

Figura 22. Disefio Universal para el protocolo de implementacion de aprendizaje de
Funciones Ejecutivas

Fuente: Vasquez y Marino (2021)

5.2. Justificacién del programa

En base a la literatura cientifica estudiada sobre las FF.EE en el campo de la educacion
y la investigacion realizada en los estudios descriptivos y correlativos de los estudios
realizados, se propone el disefio y desarrollo de un programa que permita el incremento
de diferentes FF.EE. Los datos obtenidos en el estudio sugieren que es necesario
plantear un plan de intervencion para mejorar la FF.EE. en planificacion, memoria de

trabajo, inhibicién y flexibilidad del alumnado que cursa TEGU.

Diferentes estudios han demostrado que el ejercicio regular mejora las FF.EE., por
ejemplo, actividades deportivas como el yoga, pilates, deportes de equipo y ejercicios

aerdbicos, siendo éstas actividades que mejoran el desarrollo cognitivo y, por lo tanto,
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las FF.EE. que se trabajan en dichas actividades (Chaddock et al., 2011; Kempermann
etal., 2010; Kamijo et al., 2011).

Los adolescentes requieren una formacion especifica para desarrollar las competencias y
habilidades culturales necesarias para funcionar como adultos independientes. Esto se
debe a que un desarrollo adecuado conduce a una transicion exitosa a un rol adulto
(Valls et al., 2019).

La literatura cientifica sobre los beneficios del yoga y las précticas de atencion plena
para mejorar las habilidades cognitivas en los adolescentes es escasa. Sin embargo, hay
algunos numerosos estudios que muestran que la actividad fisica puede ayudar a
desarrollarlas, junto a la mejora de las FF.EE. en los adolescentes al activar areas
especificas del cerebro, la ACC y también el sistema nervioso autébnomo (Tang et al.,
2012; Thurman & Torsney, 2014).

Los efectos de la AF sobre las FF.EE. estan bien documentados en la literatura; sin
embargo, la mayoria de las investigaciones se han centrado en los aspectos conductuales
de la AF, como la frecuencia y la duracion, y faltan estudios sobre la intensidad de la
AF y los efectos del ejercicio sobre la cognicion (Ericsson & Karlsson, 2014). Por este

motivo, se incluyen actividades de intensidad orientativa en los ejercicios del programa.

El programa de intervencion propuesto abarca diversas novedades frente a los ya

propuestos:

e El alumnado puede realizar el programa de dos maneras: en grupos o
individualmente. Implica una relacion directa con los alumnos para que puedan
aplicarlo durante el horario escolar en el aula, con la colaboracién cuando sea
conveniente de un psicélogo, e manera que la realizacion del programa pueda
ser util para resolver muchos de los problemas de los estudiantes en el mismo

centro.

e Las actividades del programa se implementan en funcion a los resultados de las
pruebas previas de los procesos neuropsicoldgicos de los estudiantes
relacionados con el aprendizaje, el comportamiento adaptativo y las FF.EE.

especificos.
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e Se ha disefiado para que el alumnado pueda captar una estructura del programa
clara, coherente y ordenada, relacionada con el aprendizaje y a su vez, desarrollo

mediante la AF.

e Este programa se compone de multiples tareas con un orden definido que
facilitan el aprendizaje. Las actividades realizadas ayudan al desarrollo de las
FF.EE., con el objetivo de automatizar y relacionar el contenido con las

actividades realizadas en el programa.

e Las actividades del programa han sido disefiadas de manera ludica, con el
objetivo de una mayor participacion a nivel individual y grupal por parte del

alumnado, adaptadas a su nivel y necesidad.

e La programacion ha sido disefiada de manera explicita y requiere la formacion
de los profesionales en AF y psicélogos para su aplicacion y evaluacion, los
cuales deben de estar comprometidos con la mejora de las FF.EE. y motivados

para poder implementarlo en las diferentes clases al alumnado.

5.3. Objetivos del programa

El programa esta disefiado para dar respuesta a las necesidades del alumnado y a su vez,
organizado y planificado para ayudar a lograr un aprendizaje mas eficiente y eficaz, y
esta diseflado para dar respuesta a las diferentes competencias especificas (Martin-Lobo
& Rodriguez, 2016).

5.3.1. Objetivo General

El objetivo general del disefio e implementacion del programa es potenciar y desarrollar
las FF.EE. y el proceso de aprendizaje de cada participante, a través de actividades

fisico-deportivas para una mayor accesibilidad al mercado laboral.
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5.3.2. Objetivos Especificos

Entre los objetivos especificos que se pretenden lograr, destacamos los siguientes:

e Mejorar las FF.EE. de planificacién y organizacién, memoria de trabajo,

inhibicion y flexibilidad.

e Motivar al alumnado a través de la realizacidon de actividades ludicas, fisicas-

deportivas, individuales y grupales.

e Mejorar diferentes habilidades fisicas basicas como la flexibilidad, velocidad

fuerza o resistencia.

e Evaluar las caracteristicas y actitudes del alumnado en su conjunto y aplicar

técnicas de dinamica de grupos.

5.4. Estructura y metodologia

La metodologia a llevar a cabo en la realizacion de las actividades del programa tiene en

cuenta las siguientes directrices:

e Elclimade la clase conviene que sea de empatia y ladico.

e Debe registrarse un control de la asistencia del alumnado y de la realizacion de

las actividades.

e Se repetiran las actividades que sean necesarias.

e Es fundamental que los ejercicios se realicen de manera motivante, siempre

respetando la correcta progresién y ejecucién de los ejercicios, para asegurar su

efectividad.

e Se debera adaptar el material y los ejercicios a las caracteristicas del alumnado y

al lugar de ejecucion de los mismos.
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5.4.1. Estructura

El programa tiene una duracion de un periodo de doce semanas, durante el transcurso
del primer afio del final del primer trimestre, segundo trimestre y principio del tercer
trimestre entre los meses de noviembre y abril, aprovechando el primer y el tercer
trimestre para realizar las valoraciones correspondientes del alumnado. Segun el BOE
RD 402/2020, de 25 de febrero, en el que se establece el Plan de Estudios de (TEGU),
dentro de las competencias y horarios de cada Modulo se encuentran definidos sus
objetivos. Ademas, los ejercicios del programa concluyen cada objetivo que se ha

logrado como referencia para su valoracion.

Por ello, durante cada una de las semanas, se realizardn 3 horas de ejercicios del
programa de intervencion elaborado, las cuales se realizardn en los mddulos cuyo
curriculo esta relacionado con actividades del programa como el de “atencion a
grupos”, el cual tiene una carga lectiva semanal de 2 horas, “organizacion de
itinerarios”, que consta de una carga semanal de 4 horas 'y “técnicas de tiempo libre”
que consta de 4 horas semanales, por lo que teniendo en cuenta la proporcion de horas,
no se perjudicara el desarrollo especifico de las asignaturas y se podra utilizar una hora

de cada modulo para aplicar el programa..

5.5. Actividades y FF.EE. con las que se relacionan

Dentro de las actividades que se van a llevar a cabo dentro del programa, cada una de

ella estara mas focalizada a una o varias FF.EE. de manera mas especifica.

5.5.1. Funcion ejecutiva de planificacion y organizacion

Los deportes de equipo como el baloncesto, el fatbol, el balonmano y en algunos casos
el voleibol permiten desarrollar las FF.EE. de organizacion y planificacion a través de
grupos pequefios (Alves et al., 2021; Bernal et al., 2021; Kao et al., 2022). Esto se logra
alternando ejercicios con juegos a una intensidad variable, que combinan ejercicios de
aerobicos y anaerdbicos en semanas alternas, como son los entrenamientos de Tabata

(Tabata, 2019), los cuales son mas cortos, pero mas intensos. Dichas FF.EE. también se
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desarrollan mediante ejercicios de expresion corporal, motivacion y disciplina (Martins
etal., 2021).

5.5.2. Funcidn ejecutiva de memoria de trabajo

Rogge et al., (2017) observaron mejoras en la funcion ejecutiva de MT a través de su
programa de equilibrio. En consecuencia, se agregaron actividades relacionadas con
dicha habilidad al programa. Por otra parte, Alarcén et al. (2017) mostraron resultados
correlacionales entre la MT y adolescentes que practicaban deportes como el futbol o el
baloncesto. Martin-Martinez et al. (2015) demostré que a mayor duracion de ejercicio

aerobico, habra un mayor impacto en el nivel de la FE de MT.

5.5.3. Funcion ejecutiva de inhibicion y flexibilidad

Las actividades a realizar como parte del programa se dividiran en actividades de pilates
0 yoga, ya que autores como Manjunath y Telles (2001); Purohit y Pradhan (2017),
mostraron en sus estudios que presentan beneficios en la FE de inhibicion y flexibilidad.
Ademaés, se incluyen ejercicios funcionales de alta intensidad (HIFT), los cuales
consisten en ejecutar movimientos funcionales, dichos ejercicios involucran mucha
masa muscular y enfatizan los movimientos funcionales. Estos ejercicios se pueden
modificar para adaptarse a la condicion fisica de cada sujeto. Las personas a menudo
comparan HIFT con ejercicios de alta intensidad (HIIT), pero en realidad son diferentes.
Los entrenamientos de alta intensidad mejoran el estado fisico y el rendimiento al
combinar ejercicios funcionales con peso adicional, como dominadas, peso muerto o
sentadillas. Alternativamente, se pueden realizar con el propio peso haciendo ejercicios
aerdbicos como ciclismo, remo o carrera, ademas Ben-Zeev et al. (2020) a través de sus
estudios dejaron patente el efecto positivo que produce los ejercicios de alta intensidad
en las FF.EE. de inhibicion y flexibilidad, de igual manera. Mora-Gonzalez et al. (2019)
y Browne el al. (2016) también demostraron que la realizacion de ejercicios anaerobicos
(aquellos que duran un corto periodo de tiempo, 3-5 minutos aprox) presenté una alta

correlacion con los resultados en dichas funciones
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Como se puede observar estas dos FF.EE. se pueden ejercitar y mejorar a través de

actividades diferentes

Los programas de intervencién dirigidos a la inhibicién y la planificacion pueden ser
beneficiosos para mejorar la lectura y las matematicas, al igual que el rendimiento en
estudiantes con dificultades de aprendizaje (en adelante DA) concluyeron que 12
semanas de entrenamiento del equilibrio en adultos sanos tiene efectos positivos sobre
la memoria y la cognicion espacial, y no parece necesario un aumento de la aptitud
cardiorrespiratoria para inducir los efectos beneficiosos del ejercicio fisico sobre la
cognicién (Deng et al., 2022) .

En la tabla 41 se detallan las actividades que se llevardn a cabo junto con aquellas

FF.EE. en las que tienen repercusion, las cuales de detallan y definen posteriormente.
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Tabla 41. Actividades realizadas en el Programa de intervencién junto con la Funcién

Ejecutiva con la que se relacionan

Actividades

“La fotografia”

“3 en raya”

Memoria

de trabajo

Control
Inhibitorio

Flexibilidad

Planificacion y

organizacion

Toma de

decisiones

“Diana”

“3X3”

HIFT

“La muralla”

“Salto el rio”

Ejercicios auditivos
y coordinacion con

movimiento

Pilates

Yoga

Ejercicios de equipo

con varianzas

HIT

Expresion corporal

Ejercicios de

equilibrio

Baldn prisionero
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5.6. Recursos materiales

Los recursos materiales especificos para llevar a cabo el programa de intervencion,
entre los que se incluyen elementos como pelotas, aros, objetos manipulativos y otras

herramientas, se enumeran en la seccién 7.1 del curso.

Los estudiantes necesitan una clase en el interior del centro para completar los test
relacionados con las FF.EE. A su vez, es necesario un espacio exterior para implementar

el programa de intervencion.

5.7. Recursos humanos

El programa constara de un equipo de recursos humanos compuesto por el psicélogo del
centro o persona designada por el Departamento de Orientacidn, junto con los
profesores que imparten clase en los médulos en los que se llevara a cabo, los cuales

deben poseer el titulo de Licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

5.8. Metodologia

Previamente a iniciar el programa de intervencion, se debe realizar una solicitud a la
institucion educativa de FP correspondiente donde se vaya a implementar el programa,
del cual se dara una breve explicacion y se expondran los beneficios previstos a obtener.
Una vez el equipo directivo del centro otorga dicho permiso, se recopila informacion de
los estudiantes y sus tutores legales que sean necesarios para poner en préactica el
programa de intervencion, tras haber obtenido previamente las autorizaciones para
realizar las pruebas de FF.EE. con el fin de evaluar el progreso durante la

implementacién del programa.

Al comienzo de la implantacion del programa, se debe tener una reunion con el
Departamento de Orientacion del centro, se puede establecer una guia precisa del
programa con el objetivo que los estudiantes sepan en todo momento su evolucion en el
mismo. No obstante, se llevaran a cabo consultas periddicas posteriores para monitorear

el progreso de los estudiantes y ofrecer orientacion adicional segin sea necesario. En la
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medida de lo posible, las pruebas individuales son administradas por el personal del

centro psicoldgico.

Durante el primer trimestre del curso, las pruebas se realizaran en los meses de octubre-
noviembre para evitar interferir con los exdmenes de fin de periodo de trimestre. Los
estudiantes realizaran el programa de intervencion durante el segundo trimestre, que va

de febrero a marzo.

Por Gltimo, en el tercer trimestre se realizaron los mismos tests que ya se habian
realizado previamente en el primer trimestre, con el objetivo de comparar datos y
resultados. Este proceso finaliza con la explicacion de los hallazgos obtenidos, a los
alumnos, tutores legales, por parte del equipo de orientacion y los profesores

implicados.

5.9. Cronograma

La programacion para la implementacion del programa de intervencion se dividira en
tres partes correspondientes a cada uno de los trimestres existentes en un curso
académico. Durante el primer trimestre se llevaran a cabo la solicitud de los permisos
pertinentes, se debe explicar la intervencion a los estudiantes y se debe realizar una
primera evaluacion al alumnado. En el segundo trimestre se pondrd en préactica el
programa de intervencion. Posteriormente, el tercer trimestre contempla el final del
programa y su evaluacion una vez finalizado. Esta etapa final mide la efectividad del
programa en las FF.EE. de los participantes. Si se observan mejoras, sera una evidencia

de que el programa tuvo éxito.
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Tabla 42. Propuesta de actividades a realizar cada trimestre en el programa de

intervencion

Actividades

Planteamiento de la ejecucion del programa

al centro educativo

Solicitud de autorizaciones para la puesta
en practica del programa

Explicacién al alumnado de las pruebas a

realizar.

Puesta en practica de los instrumentos junto

a la psicologa.

Aplicacion del programa al alumnado.

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Puesta en comln de los datos obtenidos
con la psicéloga periédicamente

Aplicacion de las pruebas de valoracién,

una vez realizado el prorgama.

Entrega de los resultados al alumnado con
la explicacion correspondiente de los

mismos

Reunién con los tutores legales del
alumnado para explicarles los resultados
obtenidos

Planteamiento de los resultados obtenidos y

propuestas de mejora.
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Primer trimestre

Obtener el permiso por parte del centro y de los tutores legales del alumnado,

para llevar a cabo el proyecto.
Explicar en el centro educativo del programa a llevar a cabo.

Realizar una guia del proyecto junto con la escuela para un seguimiento

adecuado del mismo.

Aplicar correctamente al alumnado los test de valoracion propuestas.

Segundo trimestre

Ejecucion de las actividades y ejercicios enumerados en la tabla 41.

Tercer trimestre

Realizacion de los test de valoracion una vez finalizado el programa de

intervencion, para evaluar los efectos producidos.

Comunicacion y envio al alumnado de los resultados obtenidos, junto con

propuestas de mejora.

Entrega de los resultados al centro educativo y a los tutores legales del

alumnado.

Planteamiento de los resultados y beneficios obtenidos, junto posibles

propuestas de mejora.
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Tabla 43. Propuesta de calendario de la realizacion del programa

Actividades Sept Oct Nov Febrero | Marzo Abril Mayo Junio

1123 4) 1234 12 3|4 12 3{4 12 3[4 12 34/ 12 3412

Exposicion  del

programa al
centro junto con
psicologa

Solicitar permisos

Exposicion de la
guia de pruebas al
alumnado.

Aplicacion de
instrumentos  de
valoracion.

Puesta en practica
del programa.

Reuniones con
psicologa.

Aplicacion de los
instrumentos  de
valoracién  post-

programa

Entrega y
explicacién de los
resultados al
alumnado.

Explicacion de los

resultados al
centro y a los
padres.
Exposicion de
beneficios y
aspectos a
mejorar.

5.10. Procedimiento

La implementacion del programa de intervencion de FF.EE. requiere seguir un
procedimiento especifico, el cual se describe a continuacion:

1.- Los estudiantes deben cumplir con ciertos criterios de inclusiébn para ser

seleccionados. A cada alumno se le creara su propia ficha de control.
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2.- Establecer contacto con la direccion del centro educativo donde se vaya a realizar la
intervencion, con el objetivo de valorar su viabilidad. Esto se debe a que pueden ser
insuficientes las instalaciones y los recursos humanos del centro. A continuacion, es

fundamental obtener el consentimiento de los tutores legales de los menores.

3.- Involucrar al psicologo y al profesor de educacion fisica en el proyecto. Se

obtendran ventajas significativas si se trabaja en equipo.
4.- Explicar el procedimiento y los objetivos de la intervencion a los estudiantes.

5.- El proceso de evaluacién de este programa debe comenzar con la realizaciéon de un
test con el objetivo de analizarlos y compararlos posteriormente, con aquellos que se
realicen una vez finalizada la intervencion. Esto se debe a que las diferentes funciones
del programa pueden desempefiarse de manera diferente en la evaluacion, lo que puede

llevar a mostrar disparidad entre ellas.

6.- El programa de intervencién tendrd una duracion de 12 semanas, los participantes
deben realizar cada sesion durante una hora para cuya realizacién deben recibir la
formacion adecuada para ejecutar correctamente los ejercicios. El programa debe
llevarse a cabo en todo momento sin afectar las calificaciones y el trabajo escolar de los
estudiantes. Cualquier problema que surja durante la implementacion del programa debe

documentarse para que se puedan tomar medidas correctivas.

El entrenador de FF.EE. debe primero construir una relacion con el estudiante, basada
en el respeto mutuo y la mentalidad de crecimiento. Se debe alentar al estudiante a
cambiar sus patrones cognitivos de "No puedo hacerlo” a "Estoy progresando hacia
eso". Este cambio fundamental reduce la negatividad y permite el crecimiento personal
(Vésquez & Marino, 2021).

7°- Una vez puesto en préactica el programa de intervencion, se evaluaran de nuevo las
FF.EE.

8°- Comunicar los resultados a los participantes, equipo directivo y tutores legales. El
hecho de que se puedan generar resultados positivos, suele conllevar puede generar una
motivacién extra adicional para continuar con la practica de la actividad fisica en el

futuro y generar interés en seguir mejorando (Bacca et al., 2018).
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9°- Evaluacion del programa y debate sobre posibles mejoras a implementar.

5.11. Actividades del programa de intervencion

El programa de intervencion a realizar en el centro educativo implica la realizacion de
las actividades propuestas, teniendo en cuenta que siempre que surjan complicaciones
climatoldgicas o de horario, el programa también podra realizarse en un polideportivo
cubierto. La propuesta de esta Tesis incluye muchas actividades que necesitan ser
desarrolladas por si mismas, las cuales tras una revision bibliografica resultaron ser

idéneas para el desarrollo de las FF.EE.

El orden en que se deben implementar estas actividades lo determina el alumnado con el
que se realizan y se crean de manera que se adapte a las necesidades de socializacion y
presentacion del grupo. Se sugieren actividades adicionales para ayudar en cualquier
otra funcion necesaria del grupo. Es importante obtener informacion sobre cualquier

trastorno médico o del desarrollo que pueda tener el nifio.

La AF tiene la ventaja de flexibilizar la materia que se imparte y como se imparte, no
todo es negro o blanco, siendo multiples las herramientas y estrategias con las que

contamos, lo cual es una gran ventaja para jugar con la motivacion del alumnado.

5.11.1. Descripcion de las actividades que componen el programa de

intervencion

A continuacion, se presenta en la tabla 44, la relacion de las FF.EE. que se miden, junto

con las habilidades, actividades y profesorado presente en las mismas.
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Tabla 44. Relacion de la FE, habilidad y actividades del programa e intervencién

FUNCION
EJECUTIVA HABILIDADES | ACTIVIDADES | PROFESORADO

Planificacion y | Capacidad de | Ejercicios de | Profesores de

Organizacién desarrollar un plan | equipo con | Educacién Fisica y
secuenciado  para | variantes, Departamento  de
lograr un objetivo, | expresion corporal | Orientacion del
jugando un papel centro
crucial en el
comportamiento
humano dirigido a
una meta

Memoria de trabajo | Control de  la | Ejercicios de | Profesores de
atencion 'y la | equilibrio, pilates, | Educacién Fisica y
resolucion de | yoga, ejercicios de | Departamento  de
problemas equipo con | Orientacion del

variantes, centro
expresion corporal

Inhibicién Realizacion de | HIFT, pilates, | Profesores de
diversas tareas | yoga, ejercicios de | Educacion Fisica y
mentales y el | equipo con | Departamento  de
procesamiento  de | variantes, Orientacion del
las mismas, entre | expresion corporal | centro
las que hay que
diferenciar en
diferentes  casos,
como puede ser el
tener que escoger
entre diferentes
oportunidades,
cuya
automatizacion
adquirida nos
permitira una
mayor velocidad a
la hora de descartar
respuestas
incorrectas.

Flexibilidad mental | Comprende Ejercicios de | Profesores de
maltiples procesos | equilibrio, HIFT, | Educacion Fisica y
cognitivos que | ejercicios de | Departamento  de
trabajan juntos para | equipo con | Orientacion del
ajustar el curso de | variantes, centro

los pensamientos o
acciones de

expresion corporal
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acuerdo con las
demandas

cambiantes de una
situacion sin el uso
de instrucciones

explicitas
Toma de | Comprende la toma | Ejercicios de | Profesores de
decisiones de decisiones en | equipo con | Educacién Fisica y
diferentes variantes, Departamento  de
situaciones, en los | expresion corporal | Orientacion del
que por las centro

circunstancias
dadas debe de
realizar una
eleccion.

Las actividades planteadas en esta Tesis son de elaboracion propia, ya que la autora es
Licenciada en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, una vez realizada una
revision exhaustiva del material bibliografico. La finalizacion de dicha carrera
universitaria le ha proporcionado los conocimientos e informacion suficientes para crear
un programa de intervencién que cubra un ciclo especifico de actividad fisica. Todas las
actividades son complementarias entre si y deben realizarse en el orden que prefiera
cada grupo, siendo lo mas adaptativo posible. Esto se puede lograr a través de eventos
de socializacion, por ejemplo, o realizando controles periédicamente. Antes de recopilar
datos a través de la observacion y el analisis, los estudiantes deben primero completar
una anamnesis para comprender cualquier problema de salud o patologia. Este proceso
les permite identificar personalmente a los profesores cualquier trastorno, asi como
determinar sus habilidades fisicas actuales utilizando la prueba de Illinois,

especialmente en la coordinacién y agilidad (Kirk et al., 2011).
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1. Actividad: “La fotografia”

Funcion ejecutiva que se desarrolla: Memoria de trabajo.

Descripcion: En primer lugar, se elige a un alumno/a o alumnos los cuales deberan de
salir del pabellon o simplemente, volverse para no ver como se colocan sus compaiieros.
Los alumnos no elegidos deben elegir una tematica y llevarla a cabo de manera que una
vez realizada se queden completamente quietos, como si posaran para una fotografia,
tras lo cual, los compafieros que se la guedan podran ver sus posiciones durante 40
segundos. Una vez finalizado el tiempo, los compaiieros se volveran a girar, y el
alumnado de la fotografia, cambiara su posicion y deberan ser descubiertos por los
compaiieros que se /a queda. En funcion de la dificultad que se le quiera dar a la
actividad, podran varias el numero de alumnos que deben adivinar quién cambia de
posicion en la fotografia, al igual que se modifica cuantos alumnos pueden cambiar en

total de posicion.

Materiales: Aros, balones, conos.

Tiempo: 30 min

Tipo de agrupamiento: Grupal

2. Actividad: “3 en raya”

Funciones ejecutivas que se desarrollan: Flexibilidad y planificacion.

Descripcion: En primer lugar, se crean grupos de 4 miembros, posteriormente se
enfrentan 2 grupos entre si, pudiendo llevar a cabo sus enfrentamientos todos los grupos
a la vez. Se creara un fablero de 4 en raya con aros o conos. El alumnado de cada
equipo saldra de uno en uno, como si realizaran relevos, siendo el primero de ellos
aquel que primero ponga la pieza de cada equipo, la cual iran moviendo posteriormente

el resto de componentes de cada equipo.

Materiales: Aros/conos.

Tiempo: 30 min

Tipo de agrupamiento: Grupal. Se compite en grupos de 4, un grupo contra otro.
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3. Actividad: “Diana”

Funcion ejecutiva que se desarrolla: Control inhibitorio.

Descripcion: En primer lugar, se dividira la clase en dos o en pequefios grupos. El
alumnado elijo como “lanzador”, tendra materiales de goma espuma que debera lanzar y
hacer diana en sus compaiieros, sin embargo, se impondran criterios para saber a

quienes se debe lanzar, por ejemplo, el color de su ropa.

Materiales: Material de goma espuma.

Tiempo: 30 min

Tipo de agrupamiento: Grupal.

4. Actividad: “3x3”

Funciones ejecutivas que se desarrollan: Flexibilidad, planificacion, organizacion y

toma de decisiones.

Descripcion: En grupos de 3, teniendo en cuenta el deporte elegido, fltbol, baloncesto,

balonmano, y en situacion reducida de juego, se enfrentaran ambos equipos.

Materiales: Balones, conos.

Tiempo: 30 min

Tipo de agrupamiento: Grupal.
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5. Actividad: “El HIFT” (Entrenamiento Funcional de Alta Intensidad)

Funciones ejecutivas que se desarrollan: Control inhibitorio y flexibilidad.

Descripcion: Dicho combinacion de ejercicios se realizaran en 4 sesiones durante 20

minutos de movimientos funcionales de multiples articulaciones realizados a alta
intensidad. Antes de la sesién de HIFT, los participantes realizaran un calentamiento
dindmico de 10 minutos. El programa HIFT consiste en 30 segundos de ejercicio
anaerobico de alta intensidad (Sprints, saltos) emparejados con 30 segundos de ejercicio
de resistencia con peso corporal / peso libre (p. Ej., Flexiones, sentadillas, prensas) y
nuevamente 30 segundos de ejercicio anaerdbico muy intenso junto con 30 segundos de
ejercicio de resistencia con peso corporal / peso libre, que comenz6 solo con el peso

corporal y aumenta gradualmente la dificultad al incluir pesos libres

Materiales: Botellas de agua.

Tiempo: 20 min

Tipo de agrupamiento: Individual.

6. Actividad: “La muralla”

Funciones ejecutivas que se desarrollan: Flexibilidad, planificacion, organizaciéon y

toma de decisiones.

Descripcion: Un alumno debera colocarse en el centro del campo multideportivo sobre

una linea, o una limitacién de unos 10 metros entre un cono y otro. El resto de la clase
debera pasar esa linea o delimitacion, sin ser tocado por el compafiero que se “la
queda”, en tal caso formaria “muralla” con €l. Se introducen variantes de tiempo para
pasar “la muralla”, por ejemplo 20 segundos, pasar haciendo alguin movimiento en
concreto, por ejemplo, saltando apoyados en una sola pierna, o que los miembros de “la

muralla” se desplacen agarrados de la mano a lo largo de la linea.

Materiales: Conos

Tiempo: 20 min

Tipo de agrupamiento: Grupal.
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7. Actividad: “Salto el rio”

Funcion ejecutiva que se desarrolla: Control inhibitorio.

Descripcion: El alumnado colocado en fila deberé de realizar la accién contraria a la|
que la profesora transmita. Es decir, si la accion que la profesora dice es “salto a la

izquierda”, el alumnado debera saltar a la derecha.

Materiales: Ninguno

Tiempo: 20 min

Tipo de agrupamiento: Grupal.

8. Actividad: “Presentacion con sonido”

Funcion ejecutiva que se desarrolla: Memoria de trabajo.

Descripcion: Los alumnos situados en circulos deberan presentarse uno a uno en

sentido de las agujas del reloj, pronunciando su nombre e identificindose con un animal
imitando su sonido. Posteriormente, cada alumno debera recordar nombre y animal de
sus compaileros, una vez finalice su predecesor. La presentacion se realizara 4 veces,
modificando cada alumno/a su sonido y su posicion en el circulo, ya que siempre
resultara mas complicado para aquellos que se encuentren a la derecha mas proximos

del alumno/a que comience presentindose.

Materiales: Ninguno

Tiempo: 20 min

Tipo de agrupamiento: Grupal.

149



10. Actividad: “Yoga”

Funciones ejecutivas que se desarrollan: Memoria de trabajo y control inhibitorio.

Descripcion: Sesion diaria de yoga a lo largo del programa, en la que se realizaran 3
repeticiones de la rutina del saludo al sol (Costa, 2018), apoyado a su vez en el Manual

de Yoga de Correia (2010), antes de comenzar la sesion.

Materiales: Bandas

Tiempo: 5-10 minutos

Tipo de agrupamiento: Individual.

11. Actividad: “Ejercicios de equipos con varianzas”

Funciones ejecutivas que se desarrollan: Memoria de trabajo, control inhibitorio,

flexibilidad, planificacion organizacion y toma de decisiones.

Descripcion: Se ponen en practica 4 sesiones en las que se ponen en practica diferentes
modalidades deportivas, mediante la desigualdad numérica, el uso del jugador
“comodin” que puede pertenecer a ambos equipos, diferentes desafios de tiro, pase, etc,

se desarrollan todas las funciones ejecutivas propuestas

Materiales: Conos

Tiempo: 1 hora

Tipo de agrupamiento. Grupal.
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12. Actividad: “HIIT” (Entrenamiento de intervalos de alta intensidad)

Funciones ejecutivas que se desarrollan: Memoria de trabajo, control inhibitorio,

flexibilidad, planificacion organizacién y toma de decisiones.

Descripcion: Se ponen en practica 3 sesiones de HIIT (High Intensity Interval
Training), las cuales irdn variando los ejercicios a realizar, los cuales seran previamente

ensefiados, como por ejemplo la realizacién de sentadillas o fondos de piernas

Materiales: Conos

Tiempo: 45 min

Tipo de agrupamiento: Individual.

13. Actividad: “Expresion corporal”

Funciones ejecutivas que se desarrollan: Memoria de trabajo, control inhibitorio,

flexibilidad, planificacién organizacion y toma de decisiones.

Descripcion: Realizacion de 2 sesiones en las que se explicara la ejecucion de
piramides humanas a llevar a cabo, para que posteriormente el alumnado las incluya en

una coreografia que practicaran en grupos.

Materiales: Colchonetas

Tiempo: 1 hora

Tipo de agrupamiento: Grupal.
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14. Actividad: “Ejercicios de equilibrio”

Funcion ejecutiva que se desarrolla: Memoria de trabajo.

Descripcion: Realizacion de 2 sesiones en las que se explicara la ejecucion de ejercicios
de equilibrio a llevar a cabo, por ejemplo, colocarse sobre una pierna en equilibrio,
realizar diferentes figuras con los ojos cerrados, subirse en un elemento como un bosu,

una plataforma de equilibrio, utilizar desequilibrio en colchonetas.

Materiales: Colchonetas, plataformas de equilibrio (bosu)

Tiempo: 10 minutos

Tipo de agrupamiento. Individual.

15. Actividad: “Balén prisionero”

Funcion ejecutiva que se desarrolla: Toma de decisiones, control inhibitorio,

planificacion y organizacion.

Descripcion: Se trazard una linea perpendicular en un campo multideportivo. Cada
equipo se situard a un lado del campo. La actividad consiste en que un equipo deberd
golpear con la pelota a los jugadores del equipo rival, los cuales si son tocados por la
pelota, pasaran a jugar desde las zona de los que han sido tocados, la cual se situard en el

otro extremo del equipo rival.

Materiales: Conos y pelotas

Tiempo: 30 minutos

Tipo de agrupamiento: Grupal.

5.12. Cronograma de las actividades del programa de intervencion

Antes de la realizacion de los ejercicios propuestos a continuacion, los cuales componen
el programa de intervencion, se realiza una valoracion inicial de dichos ejercicios con
un nivel basico de exigencia, buscando la uniformidad de los ejercicios para todo el

alumnado.
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Semana 1

La sesion comienza con 15 minutos de yoga, donde principalmente se ensefiaran las
diferentes posturas del saludo al sol, cuyo objetivo fundamental es ejercitar las FF.EE
de organizacion corporal, memoria de trabajo y control inhibitorio. Posteriormente, se
llevaran a cabo juegos y actividades en equipo, partiendo de la base de deportes como el
fatbol y el baloncesto, donde se aplicard desigualdad numérica, el uso del jugador
comodin, combinacién de deportes y material, haciendo hincapié en la coordinacion
sensorial y motriz, desplazamientos en diferentes espacios, y por tanto, habilidades
espaciales. Todo lo anterior se lleva a cabo buscando el desarrollo de todas las
funciones ejecutivas a trabajar en el programa, es decir, memoria de trabajo, control
inhibitorio, flexibilidad, planificacion, organizacion y toma de decisiones. Se finalizara
con 20 minutos de ejercicios de Pilates, donde se volveran a trabajar las FF.EE de la

memoria de trabajo y el control inhibitorio.

Semana 2

La sesion comienza con 20 minutos de yoga, donde se perfeccionan las diferentes
posturas del saludo al sol. Al finalizar la sesion de Yoga, se llevaran a cabo algunas de

las dindmicas propuestas, como son el juego de “La fotografia” y el “Salto al Rio”

Posteriormente, se llevara a cabo la primera sesion de HIIT (Entrenamientos de Alta
Intensidad en Intervalos) del programa, donde se comenzard con un calentamiento
acorde a la parte principal: 3 minutos andando + 2 minutos trote + 2 minutos corriendo
+ 2 minutos trote + 1 minuto andando. A continuacion, se realizara el trabajo HIIT: 10
intervalos de 30 segundos de carrera a alta intensidad con 30 segundos de recuperacion.

La vuelta a la calma constara de: 3 minutos a trote + 3 minutos andando.

Se finaliza con 20 minutos de ejercicios de Pilates y estiramientos especificos.
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Semana 3

La sesién comienza con 15 minutos de yoga. Posteriormente se lleva a cabo una sesién
de equilibrio y propiocepcion, en las que deben completar ocho estaciones de equilibrio
diferentes por sesion, cada una con una duracion de 5 minutos. La 1?2 tarea consiste en
mantener el equilibrio en una postura de una sola pierna mientras se tira constantemente
hacia un lado con una fuerte correa elastica alrededor de las caderas. La segunda tarea
consiste en aguantar en series de 30 segundos monopodalmente sobre un bosu, dicho
instrumento de trabajo nos permite trabajar el equilibrio entre otros muchos aspectos,
fomentando la propicepcion, favoreciendo el desarrollo del sistema vestibular, siendo
muy (til y necesario en los aprendizajes relacionados con los procesos atencionales. La
tercera consiste en mantener los ojos cerrados monopodalmente, en series de 30
segundos, alternando una pierna y otra. La cuarta cosiste en subirse en el bosu en
bipedestacion y recibir y lanzar un balon medicinal de 3 kilogramos en series de 1
minuto y descansos de 30 segundos. El quinto ejercicio consiste en recorrer una
distancia sin salirse de las lineas pintadas en el suelo. El sexto ejercicio consiste en
desplazarse durante 4 series de 20 metros solo apoyando sobre una pierna, y volver con
la contraria. El séptimo ejercicio consiste en desplazarse apoyado sobre una sola pierna
y con los ojos vendados, hacia un compariero que emite sonidos constantemente. El
octavo ejercicio consiste en realizar 3 series de 5 sentadillas medias a una pierna, para
posteriormente alternarlas. En la mitad de las estaciones se requiere trabajar en tindems.
Los ejercicios se ajustan progresivamente al nivel de habilidad de los participantes
combinando y aumentando la dificultad de los componentes del equilibrio, aumentando
la tensién de la correa, la distancia a la pareja o cerrando los 0jos mientras esta de pie

sobre una pierna sobre una superficie blanda. No se ensefian estrategias explicitas.

Se finalizara con 20 minutos de ejercicios de Pilates y estiramientos especificos.

Semana 4

La sesion comienza con ejercicios de yoga durantel5 minutos. Posteriormente, los
participantes realizan ejercicios HIFT que combinan 20 minutos de intensos

movimientos multiarticulares realizados a alta con media y baja intensidad. EI programa
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HIFT combina 30 segundos de ejercicio anaerObico intenso con 30 segundos de
gjercicio de resistencia. Esto incluye la realizacién de ejercicios como fondos de pecho,
diagonales de futbol y saltos triples combinados con flexiones, sentadillas vy
movimientos de prensa. Finalmente, el programa incorpora 30 segundos de ejercicio de
resistencia con 30 segundos de pérdida de peso corporal. Comienzan solo con el peso
corporal y aumentan gradualmente la dificultad al incluir pesos libres. Comienzan solo
con el peso corporal y aumentan gradualmente la dificultad al incluir pesos libres. Al
completar una ronda de ejercicio, los sujetos reciben un descanso de 2 minutos, seguido
de cuatro repeticiones de este ciclo, hasta un total de cinco ciclos. Tras la finalizacion de
la sesion, los sujetos realizaron una serie de enfriamiento que consta de 5 minutos de

estiramiento.

Semana 5

La sesién comienza con 15 minutos de yoga, donde se hara especial hincapié en las
diferentes posturas del saludo al sol, las cuales ya se llevaron a la practica en la primera
semana. Posteriormente, se llevaran a cabo juegos y actividades en equipo, partiendo de
la base de deportes como el fatbol y el baloncesto, donde se aplicara desigualdad
numérica el uso del jugador comodin. Se finalizard con 20 minutos de ejercicios de

Pilates.

Semana 6

Las sesion comienza con 20 minutos de yoga. Al finalizar la sesion de Yoga, se llevaran
a cabo algunas de las dinamicas propuestas, como son el juego de “La fotografia” y el

“Salto al Rio”

Posteriormente, se llevard a cabo la primera sesién de HIIT del programa, donde se
comenzard con un calentamiento acorde a la parte principal: 3 minutos andando + 2
minutos trote + 2 minutos corriendo + 2 minutos trote + 1 minuto andando. A
continuacion, se realizara el trabajo HIIT: 6 intervalos de 30 segundos de encogimiento
abdominal con 30 segundos de recuperacion, 30 segundos de sentadillas con 30

segundos de recuperacion, 30 segundos de jumping jacks con 30 segundos de
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recuperacion, 30 segundos de step-up sobre silla con 30 segundos de recuperacién, 30
segundos de fondos de triceps en silla con 30 segundos de recuperacién. La vuelta a la

calma constara de: 3 minutos a trote + 3 minutos andando.

Se finalizara con 20 minutos de ejercicios de Pilates y estiramientos especificos.

Semana 7

La sesion comienza con 15 minutos de yoga. Posteriormente se lleva a cabo una sesion
de equilibrio y propiocepcion, en las que deben completar ocho estaciones de equilibrio
diferentes por sesion, cada una con una duracién de 5 minutos. La 12 tarea consiste en
mantener el equilibrio en una postura de una sola pierna mientras se tira constantemente
hacia un lado con una fuerte correa elastica alrededor de las caderas. La segunda tarea
consiste en aguantar en series de 30 segundos monopodalmente sobre un bosu, dicho
instrumento de trabajo nos permite trabajar el equilibrio entre otros muchos aspectos,
fomentando la propicepcion, favoreciendo el desarrollo del sistema vestibular, siendo
muy Util y necesario en los aprendizajes relacionados con los procesos atencionales. La
tercera consiste en mantener los ojos cerrados monopodalmente, en series de 30
segundos, alternando una pierna y otra. La cuarta cosiste en subirse en el bosu en
bipedestacion y recibir y lanzar un balon medicinal de 3 kilogramos en series de 1
minuto y descansos de 30 segundos. El quinto ejercicio consiste en recorrer una
distancia sin salirse de las lineas pintadas en el suelo. El sexto ejercicio consiste en
desplazarse durante 4 series de 20 metros solo apoyando sobre una pierna, y volver con
la contraria. El séptimo ejercicio consiste en desplazarse apoyado sobre una sola pierna
y con los ojos vendados, hacia un compariero que emite sonidos constantemente. El
octavo ejercicio consiste en realizar 3 series de 5 sentadillas medias a una pierna, para
posteriormente alternarlas. En la mitad de las estaciones se requiere trabajar en tandems.
Los ejercicios se ajustan progresivamente al nivel de habilidad de los participantes
combinando y aumentando la dificultad de los componentes del equilibrio, aumentando
la tension de la correa, la distancia a la pareja o cerrando los 0jos mientras esta de pie

sobre una pierna sobre una superficie blanda. No se ensefian estrategias explicitas.

Se finalizara con 20 minutos de ejercicios de Pilates y estiramientos especificos.

156



Semana 8

La sesidbn comienza con ejercicios de yoga durantel5 minutos. Posteriormente, los
participantes realizan ejercicios HIFT que combinan 20 minutos de intensos
movimientos multiarticulares realizados a alta con media y baja intensidad. EI programa
HIFT combina 30 segundos de ejercicio anaerobico intenso con 30 segundos de
gjercicio de resistencia. Esto incluye la realizacion de ejercicios como fondos de pecho,
diagonales de futbol y saltos triples combinados con flexiones, sentadillas y
movimientos de prensa. Finalmente, el programa incorpora 30 segundos de ejercicio de
resistencia con 30 segundos de pérdida de peso corporal. Comienzan solo con el peso
corporal y aumentan gradualmente la dificultad al incluir pesos libres. Al completar una
ronda de ejercicio, los sujetos reciben un descanso de 2 minutos, seguido de cuatro
repeticiones de este ciclo, hasta un total de cinco ciclos. Tras la finalizacion de la sesion,

los sujetos realizaron una serie de enfriamiento que consta de 5 minutos de estiramiento.

Semana 9

La sesion comienza con 15 minutos de yoga. Posteriormente, se llevaran a cabo juegos
y actividades en equipo, partiendo de la base de deportes como el futbol y el baloncesto,
donde se aplicara desigualdad numeérica el uso del jugador comodin. Se finalizara con

20 minutos de ejercicios de Pilates.

Semana 10

La sesion comienza con 20 minutos de yoga. Al finalizar la sesion de Yoga, se llevaran
a cabo algunas de las dindmicas propuestas, como son el juego de “La fotografia” y el
“Salto al Rio”

Posteriormente, se llevard a cabo la primera sesién de HIIT del programa, donde se
comenzard con un calentamiento acorde a la parte principal: 3 minutos andando + 2
minutos trote + 2 minutos corriendo + 2 minutos trote + 1 minuto andando. A
continuacion, se realizara el trabajo HIIT: 6 intervalos de 30 segundos de flexion con

rotacién con 30 segundos de recuperacién, 30 segundos de plancha abdominal con 30
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segundos de recuperacién, 30 segundos de carrera en el sitio con 30 segundos de
recuperacion, 30 segundos de plancha lateral sobre silla con 30 segundos de
recuperacion, 30 segundos de fondos de triceps en silla con 30 segundos de
recuperacion. La vuelta a la calma constara de: 3 minutos a trote + 3 minutos andando.

La vuelta a la calma constara de: 3 minutos a trote + 3 minutos andando.

Se finalizara con 20 minutos de ejercicios de Pilates y estiramientos especificos.

Semana 11

La sesion comienza con 15 minutos de yoga. Posteriormente se lleva a cabo una sesion
de equilibrio y propiocepcion, en las que deben completar ocho estaciones de equilibrio
diferentes por sesion, cada una con una duracién de 5 minutos. La 12 tarea consiste en
mantener el equilibrio en una postura de una sola pierna mientras se tira constantemente
hacia un lado con una fuerte correa elastica alrededor de las caderas. La segunda tarea
consiste en aguantar en series de 30 segundos monopodalmente sobre un bosu. La
tercera consiste en mantener los ojos cerrados monopodalmente, en series de 30
segundos, alternando una pierna y otra. La cuarta cosiste en subirse en el bosu en
bipedestacién y recibir y lanzar un balén medicinal de 3 kilogramos en series de 1
minuto y descansos de 30 segundos. El quinto ejercicio consiste en recorrer una
distancia sin salirse de las lineas pintadas en el suelo. El sexto ejercicio consiste en
desplazarse durante 4 series de 20 metros solo apoyando sobre una pierna, y volver con
la contraria. El séptimo ejercicio consiste en desplazarse apoyado sobre una sola pierna
y con los ojos vendados, hacia un compariero que emite sonidos constantemente. El
octavo ejercicio consiste en realizar 3 series de 5 sentadillas medias a una pierna, para
posteriormente alternarlas. En la mitad de las estaciones se requiere trabajar en tindems.
Los ejercicios se ajustan progresivamente al nivel de habilidad de los participantes
combinando y aumentando la dificultad de los componentes del equilibrio, aumentando
la tensién de la correa, la distancia a la pareja o cerrando los 0jos mientras esta de pie

sobre una pierna sobre una superficie blanda. No se ensefian estrategias explicitas.

Se finalizara con 20 minutos de ejercicios de Pilates y estiramientos especificos.
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Semana 12

La sesion comienza con ejercicios de yoga durante 15 minutos. Posteriormente, los
participantes realizan ejercicios HIFT que combinan 20 minutos de intensos
movimientos multiarticulares realizados a alta con media y baja intensidad. EI programa
HIFT combina 30 segundos de ejercicio anaerobico intenso con 30 segundos de
gjercicio de resistencia. Esto incluye la realizacion de ejercicios como fondos de pecho,
diagonales de futbol y saltos triples combinados con flexiones, sentadillas vy
movimientos de prensa. Finalmente, el programa incorpora 30 segundos de ejercicio de
resistencia con 30 segundos de pérdida de peso corporal. Comienzan solo con el peso
corporal y aumentan gradualmente la dificultad al incluir pesos libres. Comienzan solo
con el peso corporal y aumentan gradualmente la dificultad al incluir pesos libres. Al
completar una ronda de ejercicio, los sujetos reciben un descanso de 2 minutos, seguido
de cuatro repeticiones de este ciclo, hasta un total de cinco ciclos. Tras la finalizacion de
la sesion, los sujetos realizaron una serie de enfriamiento que consta de 5 minutos de

estiramiento.

5.13. Evaluacion

Los estudiantes que participan en el programa deben ser evaluados para conocer los
resultados obtenidos en cada momento. En primer lugar, seran evaluados previamente a
poner en practica el programa propuesto y en segundo lugar, tras la realizacion del
programa, se volvera a evaluar al alumnado para medir una posible mejoria en las
FF.EE.

El psicologo del centro debe controlar constantemente la legalidad de las pruebas y
procedimientos, las cuales seran realizadas por un profesional cualificado. Estos

procedimientos incluyen la realizacion de las siguientes pruebas:

- El sujeto debe completar la Prueba de Stroop (Golden, 2010), la cual evalGa su
capacidad para retener una respuesta automatica y elegir una respuesta

arbitrariamente, dicho proceso se conoce como funcion ejecutiva de inhibicion.

- Laprueba de la Torre de Hanoi (Flores-Lazaro et al., 2012) evalla la capacidad

de una persona para anticipar acciones en una secuencia, tanto progresiva como
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regresiva. La prueba evalla las habilidades de planificacion pidiendo a las
personas que planifiquen una serie de acciones que conduzcan a un objetivo

especifico; esto se conoce como planificacion secuencial.

- La prueba de clasificacion de tarjetas denominada Wisconsin Card Sorting Test
(Heaton et al., 2001) mide la capacidad de adaptarse rapidamente a nuevas
situaciones mediante la manipulacion de diferentes juegos de tarjetas. Esto se
relaciona directamente con la flexibilidad de procesamiento cognitivo de una

persona, que se denomina CPFDL.

- La prueba de memoria de trabajo correspondiente a la escala de Weschler
(Wechsler, 2012), mide las habilidades de memoria de trabajo de los sujetos

evaluando su memoria de letras y numeros.

- La capacidad para tomar decisiones se evalla a través del lowa Gambling Task,
ideado por Bechara (2005). Esta tarea implica prueba y error y se desarrolla a

través de una progresion natural.

Una vez finalizado el tercer trimestre, todos los alumnos vuelven a realizar las mismas
pruebas realizadas en el primer trimestre, para comprobar su progreso y los efectos
positivos en sus facultades mentales desde el punto de vista neuropsicolégico. Cada
prueba tiene un percentil especifico y una escala que mide la mejora de las
puntuaciones, comparando dichos resultados entre si para determinar la eficacia del
programa. Los resultados positivos se valoran porque muestran un aumento en los

puntajes de ambas pruebas.

Al recopilar datos internamente, es necesario considerar las posibles causas de un
resultado anomalo. Estos pueden ser por diferentes factores como la motivacion del
alumno al cursar un Ciclo de FP, la situacion familiar, la estabilidad emocional o
cualquier otro factor que pueda haber influido en los resultados. Si se identifica un caso
de resultados mejorables, conviene identificar las causas y mantener una entrevista con

el estudiante y orientar un plan de mejora personal en lo que necesite.
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6. DISCUSION

El primer objetivo de este estudio empirico fue conocer las competencias mas
demandadas por los empresarios de los centros deportivos a los futuros trabajadores,
entre los que se encuentran los estudiantes de Grado Medio de FP, Técnico en Guia en
el Medio Natural de Tiempo Libre (TECO), del &mbito fisico y deportivo. En segundo
lugar, analizar el nivel de desarrollo de la Inteligencia y el de las FF.EE., asi como la
relacion entre ambas. Por Ultimo, se abordd un objetivo secundario que consistié en
analizar diferencias en la inteligencia y en las FF.EE. segun el sexo, en el alumnado de
FP de TECO.

A continuacion, se discuten los resultados obtenidos y los hallazgos encontrados
respecto a cada uno de los objetivos y de las hipotesis formuladas. Se abordan las
variables analizadas, comenzando por las competencias demandadas por los
empresarios de centros deportivos, para continuar con la inteligencia, las funciones
ejecutivas y, para finalizar se comentan los datos de Inteligencia y las FF.EE. segun el

Sexo.
Competencias demandadas por los empresarios de centros deportivos

Objetivo 1: Conocer las competencias que demandan los empresarios de los centros
deportivos a los futuros trabajadores, entre los que se encuentren estudiantes de Grado
medio de FP de Técnico en Guia en el Medio Natural de Tiempo Libre (TECO).

Hipotesis especifica 1

La hipotesis especifica planteada es: “Los empresarios relacionados con el ambito
fisico-deportivo demandan profesionales con competencias especificas que estan

directamente relacionadas con las FF.EE”.

A partir del cuestionario realizado por Bieger et al. (2018), en el que cual se evaluaban
las competencias que los empresarios valoraban méas para sus negocios Yy estan
relacionadas con mismas a las FF.EE., tras los resultados obtenidos, se confirma esta
primera hipotesis, ya que los empresarios del sector deportivo demandan perfiles de

profesionales que posean competencias que se encuentran relacionadas con FF.EE.
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La explicacion de estos resultados puede indicar la importancia que dan los empresarios
al desarrollo de competencias para seleccionar y contratar nuevos trabajadores en el
sector deportivo; y, en consecuencia, refleja la importancia que tienen los planes de
formacion en esta linea para los estudiantes de FP. Ademas, se podria pensar que el
desarrollo de competencias relacionadas con las FF.EE. puede facilitar el acceso al
mercado laboral. Esta afirmacion es corroborada con investigaciones que afirman que
actualmente el sector deportivo en Espafia se encuentra en auge y, en consecuencia, hay

un incremento de estos puestos de trabajo (Estrada-Marcén et al., 2019).

Por otra parte, el andlisis de valoracion de competencias en los resultados obtenidos
refleja el nivel de importancia que los empresarios dan a cada una de ellas. A
continuacion, se discuten los resultados haciendo referencia a la significacion de cada
competencia que proporcionan los autores del instrumento utilizado (Bieger et al., 2018)

y la aportacion de una parte de este estudio que es sefialar su relacion con las FF.EE.

Otorgaron la mayor valoracion a “saber trabajar en equipo” (78,4%), para fomentar
la colaboracion y la ayuda entre los miembros del equipo y lograr los objetivos fijados;
esta competencia esta relacionada con las funciones ejecutivas de planificacién y la
toma de decisiones. La valoracion siguiente fue a la competencia de “comunicacion”
(72,5%), necesaria para saber escuchar y transmitir los mensajes de forma efectiva,
proporcionando datos concretos para respaldar sus observaciones y conclusiones; esta
relacionada con las FF.EE. de organizacién y memoria a corto plazo. A continuacion,
con valores muy cercanos, los empresarios valoraron las competencias de “orientacion
al cliente” (68,6%), para satisfacer las necesidades de los clientes, cuidando los detalles
y dando respuesta a las sugerencias y peticiones que planteen; esta relacionada con la
funcion ejecutiva de organizacion, planificacion y flexibilidad mental. Sigue la
competencia de “gestion de conflictos” (58,8%), que requiere la capacidad de
diagnosticar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad,
sin dafiar la relacion personal; relacionadas con las FF.EE. de inhibicion y flexibilidad
mental. Ademas, entre este grupo de las competencias méas valoradas esta la
competencia del ""autocontrol’ (56,9%), para actuar de acuerdo con lo que se cree que
tiene que hacer, sin dejarse llevar por la comodidad o la facilidad; relacionada con las

funciones ejecutivas de inhibicion, memoria a corto plazo y toma de decisiones.
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Las competencias menos valoradas por los empresarios fueron la “vision de negocio”
(43,1%) vy la “negociacion” (39,2%); aunque fueron seleccionadas por un grupo de
ellos, estas competencias pueden tener menor importancia para empleados de formacion

mas técnica y préctica del campo deportivo.

Por otra parte, es destacable que todos los empresarios consideraron las competencias
presentadas como “importantes”, “muy importantes” o “imprescindible”; ningun
empresario marcé ninguna como ‘“nada importante” o “algo importante”. Este dato
puede ser significativo en el caso de plantearse disefiar un Perfil de Estudiante de FP de
la familia profesional deportiva, enfocado a una futura insercion laboral, como

respuesta a la necesidad de encontrar un empleo al finalizar la FP.

Otras investigaciones afines a estos resultados evidencian que al contratar un empleado,
es necesario tener en cuenta competencias y habilidades de funcionamiento ejecutivo
(funciones ejecutivas), para actuar con autodominio personal, que puedan favorecer o
dificultar la planificacion o la toma de decisiones que son necesarias siempre y, sobre
todo, en determinadas circunstancias complejas que se puedan presentar en la empresa
(Pardos-Véglia & Gonzalez-Ruiz, 2018; Vasquez & Marino, 2021); ademas, constatan
que el desemperio efectivo de la FF.EE. se correlaciona en gran medida con una mayor
productividad, méas alto nivel de autoestima, ingresos mas altos y una mayor

satisfaccion en el trabajo.

Igualmente, el informe “The Future of Jobs Report 2018” (The World Economic
Forum, 2018) indican que de cara a los préximos afios se buscara por parte de los
empresarios a aquellas personas que posean capacidades de aprendizaje activo y la
utilizacion de estrategias de aprendizaje, las cuales estdn asociadas a competencias
ejecutivas de autonomia personal para tomar decisiones, a la planificacion, el
autocontrol y a la flexibilidad. Ademas, otros autores destacaron en sus estudios a
empresarios que tenian problemas para encontrar empleados, y buscaban
fundamentalmente personas con las competencias de organizacion, planificacion,
funciones de ejecucion, trabajo en equipo y comunicacion para el afio 2025 (Blazquez et
al., 2020, 2022).

Por ultimo, esta tesis esta en linea con estudios como el de Chacon y Martinez (2020)

que evidencia el aumento actual de oferta de programas y de actividades orientados al

163



campo de la salud en los centros deportivos espafioles. Sin embargo, el perfil de los
profesionales que trabajan en estos centros ha sido muy poco estudiado; este sector esta
creciendo y diversificandose, por lo que se provee que puede haber un aumento de
puestos de trabajo para FP. Para terminar, Blazquez et al. (2019) apuntan a que los
empresarios demandaran al alumnado de FP actitudes como los valores éticos,
adaptabilidad o la iniciativa, destacando que para conseguirlo deben cooperar las

empresas Yy los centros educativos de FP.
Hipaotesis general

La hipotesis general de la tesis fue sobre los alumnos que cursan FP en Técnico en
Conduccién de Actividades Fisico-deportivas en el Medio natural (TECO) muestran
una gran variabilidad en el nivel de desarrollo de la inteligencia y de las Funciones
Ejecutivas, y por término medio, presentan un nivel més bajo que la media poblacional

de referencia.
Objetivo 2: Analizar el nivel de desarrollo de la Inteligencia
Hipotesis especifica 2

La hipdtesis es: “Se espera que, en cada una de las FF.EE., asi como en la inteligencia,
el alumnado presente una alta variabilidad (un pequefio grupo en nivel medio-alto, un

gran grupo de nivel medio-bajo)".
Prueba de inteligencia

Los resultados confirman la hipétesis expuesta ya que existe una alta variabilidad entre
el alumnado estudiado. En la prueba de inteligencia de Raven las puntuaciones mas
frecuentes se situan entre el C40 y C70 (39,8%). La media obtenida es de 46,26 (DT:
1,99) lo que significa que esta ligeramente por debajo del C50, y esto es debido a que
hay mas casos con puntuaciones muy bajas (menor C25: 29,5%) que altas (mayor C75:
10,8%). Si observamos la distribucion de las puntuaciones (figura 15) se comprueba que
la mayoria de los casos estan en torno a los Centiles 40-70, con una mayor presencia en

puntuaciones muy bajas (<C10:10,8%) en comparacion con las muy altas (>C90: 1,1%).

Por otra parte, si tomamos en cuenta la distribucion de los sujetos en el test de
inteligencia WAIS-IV (Media: 37,39; DT: 23,3) un 32,4% de los sujetos supera el
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percentil 50, y de estos un 4,5% el percentil 75%. Ademas, un 36,4% de los sujetos esta

por debajo del percentil 25.

Estos datos indican que el grupo, por término medio, se sitla por debajo de la media

poblacional. Hay mas casos en puntuaciones bajas o muy bajas, que en altas.

Al comparar los resultados obtenidos en ambos test, se observa que en el Test de
WAIS-1V el 34,4% del alumnado se encuentra por encima del percentil 50, mientras
que en el test de Raven se encuentran alrededor del 40,3%. Por todo ello, y en relacion
al primer objetivo e hip6tesis planteadas, los resultados demuestran que, por término
medio, se sitan por debajo de la media poblacional, presentdndose mas casos en los
puestos bajos (menores del C10) que en los altos (superior al C90). Ademaés, existe una
gran variabilidad en el alumnado en torno a la inteligencia de forma que podemos
encontrar alumnado con puntuaciones muy bajas y otros (los menos) con puntuaciones

altas.

Se estudid la correlacion entre los resultados del CIT del Test WAIS-1V y del Raven,
para comprender las diferencias obtenidas. La correlacion obtenida con el estadistico
Rho de Spearman nos ofrece un valor de 0’754 (sig.<0,001), lo cual nos indican que
ambas escalas miden inteligencia, pero también algin aspecto diferente. Un dato
evidente es que hay gran variedad en las pruebas en el WAIS, mientras que la

inteligencia en el Raven solo es evaluada mediante una prueba de matrices.

Esta variabilidad de resultados puede ser debido a que un porcentaje de estudiantes que
eligen los estudios de FP han fracasado en la etapa de secundaria y no han desarrollado
su nivel de inteligencia por diferentes razones. De hecho, el abandono escolar en Espaiia
fue en 2008 de un 31,75% y pas6 a un 18,3 en 2017; en contraste con estos datos, en
Europa en 2008 fue de un 14,7 y pas6 a un 10,6 en 2017.

A partir de estos datos, estudios sobre las causas del fracaso escolar y la desercién
laboral destacan que el factor econdmico es el mas determinante; sin embargo, los
estudiantes de la muestra pertenecen a un nivel socioeconémico medio alto y puede
deberse a otras razones de falta de motivacion e interés de los estudiantes, el tipo de
centro y de organizacion, entre otras (Lopez-Hidalgo, 2018). Este hecho pone el foco de
atencion en la necesidad de impulsar alternativas educativas con el enfoque mas técnico

y practico en vistas a futuros trabajos (y esa respuesta la puede dar la Formacion
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Profesional (OCDE, 2019); investigaciones actuales sobre esta tematica, afiaden que
seria, ademas, “lo mas justo socialmente para que todas las personas puedan participar
en la vida con dignidad” (Frutos et al., 2021; Lamamra, 2017: Niemeyer & Colley,
2015).

Como se ha comentado en la introduccion de esta investigacion, la falta de ofertas
provoca un problema de fracaso escolar y puede haber contradicciones en los planes
educativos y en la sociedad. Por una parte, Espafia tiene un alto nivel de titulados
universitarios que produce una sobretitulacion para encontrar empleo y, por otra parte, y
al mismo tiempo se requieren mas titulados en titulaciones intermedias; esto provoca
gue quedan puestos de trabajo sin cubrir debido a que los empresarios no encuentran
esos perfiles a la hora de contratar (OCDE, 2022; Tardivo et al., 2019). La FP actual es

insuficiente y también requiere mas prestigio social.

Por ultimo, una de las fortalezas de esta tesis es la investigacion realizada en el ambito
de la FP en la actualidad, con el deseo de aportar un nuevo estudio a la literatura
cientifica e impulsar de forma especifica un medio de formacion para desarrollar las

competencias y las funciones ejecutivas para la insercién laboral.
Funciones Ejecutivas

Estudios longitudinales han demostrado que una adecuada trayectoria de desarrollo de
las FF.EE. en la infancia predice un mejor rendimiento académico, una mejor situacion
laboral, una mayor calidad de vida y menores tasas de trastornos de conducta en la

adolescencia y la edad adulta (Geisler et al., 2019).
Memoria de Trabajo

Los resultados obtenidos respecto a la Funcién Ejecutiva de Memoria de Trabajo
confirman la hipotesis expuesta ya que existe una alta variabilidad entre el alumnado.
La media alcanzada en la funcion ejecutiva de MT es de 46,14 (SD: 34,4), que la sitGa
ligeramente por debajo del Centil 50. La mayoria de los casos (50%) se sitGa entre las
puntuaciones correspondientes a los C14 y C55, por lo que en general, la mayoria de los
casos estan en una zona de puntuaciones medias y media-baja. Hay un pequefio
porcentaje (4,5%) en puntuaciones altas (por encima de la puntuacion correspondiente

al C75), mientras que hay 36,4% en puntuaciones bajas (< puntuacion correspondiente
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al C25%). Por lo tanto, en esta variable, hay méas casos en puntuaciones bajas que en
altas. Hay una presencia de casos (13,9%) con puntuaciones extremadamente bajas (<

puntuaciones equivalentes a <C10).

Hartshorne y Germine (2015) ya establecieron que, en gran medida, la memoria de
trabajo alcanza un pico a los 30 afios y luego declina, por lo que es importante
entrenarla y desarrollarla lo méximo posibles desde edades infantiles a la adulta. A su
vez, la MT también es un buen predictor del rendimiento académico durante los

primeros afios de escolaridad obligatoria (Oberauer, 2019; Vandenbroucke et al., 2018).

Todo ello se suma a la relacién directa que establecieron Finn et al. (2017),
demostrando la relacién directa que tiene la memoria de trabajo con el rendimiento de
asignaturas como las matematicas o el estudio llevado a cabo por Villagbmez et al.
(2017), los cuales destacaron en su estudio la correlacion positiva entre el puntaje de
Reading Span (memoria de trabajo) y las calificaciones de lenguaje, evidenciando la
importancia de la memoria de trabajo en la lectura y escritura para retener en su
memoria la informacion de lo que escribe y lee para que las oraciones siguientes tengan

una conexion clara y puedan transmitir un mensaje.
Planificacion

Los resultados obtenidos respecto a la “Funcion Ejecutiva de Planificacion”

confirman la hipotesis expuesta ya que existe una alta variabilidad entre el alumnado.

Por término medio realizan 33,2 movimientos (DT: 10,78), se sitGa en torno a los C30 y
C40, por lo que realizan mas movimientos para resolver la prueba. Asi, por término
medio, se sittan por debajo de lo que se puede considerar lo normativo segun el baremo

empleado.

La distribucidn de las puntuaciones (ver Tabla 28) muestra que la mayoria necesita 40 o
méas movimientos (rendimientos muy bajos, por debajo del C20) y no hay ninguno que
lo realice en pocos movimientos (18 o menos; C70). La mayoria se sitla en
puntuaciones equivalentes entre los C30 (34 movimientos) y C50 (27 movimientos).
Por lo tanto, un gran grupo se sitia dentro de la “normalidad”, un grupo significativo en

puntuaciones bajas, y no existe ningin caso con alto rendimiento.
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Flexibilidad

Los resultados obtenidos respecto a la “Funcion Ejecutiva de Flexibilidad” confirman

la hipdtesis expuesta ya que existe una alta variabilidad entre el alumnado.

Las puntuaciones directas en la prueba WSCT-Categorias que reflejan la funcion
ejecutiva de flexibilidad pueden variar de 1 a 6. La puntuacion media obtenida es 4,13
(SD: 1,24), que segln los baremos se sitian entre el de la puntuacién 4 (C25) y 5 (C30).
Por lo que por término medio se posicionan muy por debajo del C50. La mayoria
(36,9%) esta en la puntuacion 5 (C30), unos pocos la superan (10,8%) (la puntuacion
méaxima es 6, que va desde el C40 al C99), y un gran grupo (52,3%) en puntuaciones
muy bajas (puntuacion 4 le corresponde el C25). Por lo tanto, la mayoria de los casos se

sitlan en puntuaciones medias o por debajo del rendimiento medio poblacional.

Teniendo en cuenta las capacidades que demandan los empresarios, es muy necesario el
desarrollar una FE como la flexibilidad, ya que no solo Galletta et al. (2021) apuntan a
que tiene repercusion a lo largo de la vida, sino que permite enfocar la atencion hacia

informaciones relevantes y poder transmitirlas correctamente (Wiebe & Karbach, 2017).

Autores como Zelazo et al. (2014) han demostrado que la FE de flexibilidad puede
mejorarse hasta los 30 afios aproximadamente, usando diferentes enfoques y tareas, por
lo que el alumnado tiene un elevado margen para mejorar la FE, factor que también

puede verse reforzado por el ambiente familiar (Eréndira et al., 2022)
Inhibicion

Los resultados obtenidos respecto a la “Funcion Ejecutiva de Inhibicion” niegan la
hipébtesis expuesta ya que no existe una alta variabilidad entre el alumnado. En la prueba
Stroop-INT la media obtenida es 55,45 (SD: 7,09) que se sitta significativamente por
encima de la puntuacion T=50, justo en el limite de la zona “Media Alta” (>55-60). El
mayor porcentaje de casos (43,8%) se sitla en la zona de puntuaciones “Media”,
seguido de puntuaciones “Medias-Alta” (19,3%). Un 4,5% se sitdan en puntuaciones
“Media-Bajas”, un 4,5% en “Bajas” y ninguno en “Muy Bajas”. En alto rendimiento
hay un 19,3% en la zona “Media Alta”, un 30,7% en “Alta” y 1,1% en “Muy Alta”.
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Por lo tanto, de forma resumida, la mayoria de los casos se sitlan en las puntuaciones
centrales: “Media”, “Media Alta” y “Alta” (93,8%). No se presentan casos extremos de

puntuaciones “muy bajas”, y si algiin caso (1,1%) en “Muy Altas”.

Por lo tanto, la mayoria de los casos se sitian en la zona central alta, son bastante
homogéneos, aunque se observan algin caso en la zona “Baja” (0,6%), asi como en
“Muy Alta” (1,1%).

Best y Miller (2010) ya apuntaba que la adolescencia era un punto de desarrollo de la
FE de inhibicion, cuyos resultados establecen que nuestro alumnado posee un nivel
medio de dicha funcion ejecutiva, la cual puede venir dada por la practica deportiva
extraescolar de gran parte de ellos, donde deben de inhibir y controlar respuestas
afectivas, cognitivas y conductuales (Gutiérrez & Solis, 2011) para conseguir obtener el

triunfo en las diferentes modalidades deportivas.

A la hora de ejercer un trabajo, el control de los impulsos es un factor fundamental, ya
que permite que se actle de manera irracional y controlar la atencion, puede incluso
causar enfermedades caracterizadas por un control deficiente de los impulsos
(Mirabella, 2021).

A su vez el control inhibitorio fomenta la competencia socioemocional, mejorando las
habilidades sociales para una mayor y mejor interaccion en cualquier entorno (Liu et al.,
2018). La manera de comunicarse, relacionarse y transmitir informacion es una de las
competencias mas demandas por los empresarios, siendo la FE de inhibicion
fundamental en ello, por lo que es especialmente importante desarrollarla en la etapa de
la adolescencia (Vara et al., 2014; Vetter et al., 2013), a la que pertenece el alumnado de
TEGU.

Relacion de la Inteligencia con las Funciones Ejecutivas
Hipotesis especifica 3

La hipotesis planteada es: “existe correlacion positiva entre las FF.EE y el nivel de

inteligencia”.

169



Relacion entre la memoria de trabajo y la inteligencia

Los resultados obtenidos respecto a la relacion entre la “Funcion Ejecutiva de Memoria
de Trabajo y el nivel de inteligencia” confirman la hipdtesis expuesta ya que existe

relacion entre las mismas.

Los resultados obtenidos demuestran que solo existen relacion entre la inteligencia y la
funcion ejecutiva de la memoria de trabajo, lo cual quiere decir que la gran mayoria de
las FF.EE. son independientes de la inteligencia por lo que hay que trabajarlas

independientemente de la inteligencia.

Bertelli et al. (2018) ya establecieron que el comportamiento adaptativo puede
predecirse significativamente mediante las FF.EE cotidianas, pero no mediante el
coeficiente intelectual (Cl) a gran escala, es importante porque confirma la estructura de
los criterios de diagnostico existentes en el sentido de que no podemos predecir como

funciona un nifio en la vida cotidiana basandonos Unicamente en una medida de ClI.

Se ha encontrado correlacion significativa entre inteligencia (medida tanto con el test
WAIS como con el Raven) y la memoria de trabajo (medida con el WAIS-IMT). En
ambos casos las correlaciones halladas son positivas y de baja intensidad (0,234 y
0,162).

En este estudio se demuestra que existe relacion entre la funcion ejecutiva de memoria
de trabajo y la inteligencia, aspecto que ya demostraron Pluck et al. (2019), destacando
que los malos resultados académicos podian deberse a la debilidad en el desarrollo de la

funcion ejecutiva de memoria de trabajo, no siendo asi un mal comportamiento.

A su vez, estos resultados coinciden con los encontrados por otros autores como Van
Aken et al. (2016), Basile y Toplak (2015), Aran-Filippetti et al. (2015), Duncan et al.
(2012), Gonzalez et al. (2011), Dang et al. (2014), Arffa (2007) o Gravrakmo et al.
(2022), destacando en todos ellos la correlacion existente entre la inteligencia y la

funcion ejecutiva de memoria de trabajo.
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Relacion entre la Funcién Ejecutiva de Planificacion y el nivel de inteligencia

Los resultados obtenidos respecto a la relacién entre la “Funcién Ejecutiva de
Planificacion y el nivel de inteligencia” niegan la hipltesis expuesta ya que existe

relacion entre las mismas.

Los resultados del CIT del Test WAIS, no correlacionan de manera significativa con el
tiempo del Test de la Torre de Hanoi (Correlacion Rho de Spearman: -.078; sig: .303 >
p: .05) ni con los movimientos del Test de la Torre de Hanoi (Correlacion Rho de

Spearman: -.105; sig: .166 > p:.05).

Estos resultados coinciden con los encontrados por otros autores como Montoya (2010)
y Oliveira et al. (2015), quienes tras realizar las pruebas de Torre de Hanoi y el WISC,

hallaron baja correlacion entre la inteligencia y la funcién ejecutiva de planificacion.
Relacién entre la Funcién Ejecutiva de Flexibilidad y el nivel de inteligencia

Los resultados obtenidos respecto a la relacion entre la “Funcion Ejecutiva de
Flexibilidad y el nivel de inteligencia” niegan la hipdtesis expuesta ya que existe

relacion entre las mismas.

Las puntuaciones en la prueba del CIT del Test WAIS, no correlaciona de manera
significativa la puntuacion Categorias del Test WCST (Correlacion Rho de Spearman:
,107; sig: .159 > p: .05).

Estos resultados coinciden con los encontrados por otros autores como Fusinska-Korpik
y Gacek (2022), Lopez y Calero (2018), Montoya-Arenas et al. (2018) o Arffa (2007),
quienes tras realizar las pruebas de WCST y el WAIS, las mismas realizadas en este
estudio, hallaron baja correlacion entre la inteligencia y la funcion ejecutiva de
flexibilidad.

Resultados diferentes se reportan en otros estudios en los que si se encontré correlacion
estadisticamente significativa entre la inteligencia y la FE de flexibilidad (Muchiut et
al., 2021, Sastre-Riba y Viana-Séenz, 2016).
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Relacion entre la Funcién Ejecutiva de Inhibicion y el nivel de inteligencia

Los resultados obtenidos respecto a la relacién entre la “Funcion Ejecutiva de
Inhibicion y el nivel de inteligencia” niegan la hipotesis expuesta ya que existe relacion

entre las mismas.

Los resultados obtenidos niegan la hipotesis expuesta ya que no existe relacion entre la

funcidn ejecutiva de inhibicion y el nivel de inteligencia.

Los resultados del CIT del Test WAIS, no correlaciona de manera significativa con el
Test de Stroop (Correlacion: .094; sig: .213 > p:.05).

Estos resultados coinciden con los encontrados por otros autores como Engelhardt et al.
(2017), Engelhardt et al. (2016), Montoya (2010), Basile y Toplak (2015) y Arffa
(2007), quienes tras realizar las pruebas de Stroop y el WAIS, las mismas realizadas en
este estudio, hallaron baja correlacion entre la inteligencia y la funcion ejecutiva de

inhibicion.

No obstante, hay autores como Villagémez et al. (2017) y Fonseca el al. (2016) que si
encontraron relacion entre la FE de inhibicion y el éxito académico obtenido en

diferentes asignaturas como Lengua e Historia en la etapa de la adolescencia.

A modo de resumen, existe correlacion significativa entre inteligencia (medida tanto
con el test WAIS-IV como con el Raven) y la memoria de trabajo (medida con el
WAIS-IMT). En ambos casos las correlaciones halladas son positivas y de baja
intensidad (0,234 y 0,162). En el resto de las correlaciones entre la inteligencia y las
demas funciones ejecutivas (planificacion, flexibilidad mental y control inhibitorio) no

existe correlacion ya que no se han mostrado significativas.
Inteligencia y Funciones Ejecutivas segun el sexo
Hipdtesis Secundaria

La hipotesis planteada es: “No se espera encontrar diferencias segun el sexo ni en la

inteligencia ni en las FF.EE. en el alumnado del FP de TECO”.

Los resultados obtenidos confirman la hipdtesis expuesta, ya que no existen diferencias

segun el sexo, ni en la inteligencia, ni en las FF.EE. en el alumnado de TECO.
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7. LIMITACIONES Y PROSPECTIVAS DE INVESTIGACION

En cuanto a las limitaciones de esta investigacion, se expondran las referentes a los
procedimientos, los participantes, los resultados obtenidos y las conclusiones durante el

proceso de investigacion y la prospectiva para continuar esta tematica de estudio.

7.1. Limitaciones

Dado que todo trabajo cientifico realiza aportaciones y no esta exento de limitaciones,
junto a las contribuciones cientificas, se exponen algunas de las detectadas de las mas

relevantes.

Una de las limitaciones puede ser que se han valorado cuatro de las FF.EE. y, aunque
son las consideradas como las mas importantes para los investigadores, se podria

ampliar su medicion a otras FF.EE. como la toma de decisiones.

Otra de las limitaciones, puede ser en cuanto a los participantes empresarios, aunque se
selecciond el perfil especifico de empresarios requeridos para la muestra de este estudio,
el nimero de empresarios de centros deportivos encuestados podria haber sido mayor

del estudiado.

El nivel socioecondémico de los estudiantes se puede considerar una limitacion, porque
los participantes eran de un unico nivel socioeconémico, en este estudio medio alto, y
de una region concreta. Seria interesante ampliar los niveles socioeconémicos y las

regiones geograficas de los participantes.

Finalmente, otra limitacién ha sido no haber podido aplicar el programa propuesto para
desarrollar las FF.EE. a un grupo experimental y contrastar los resultados con un grupo
control para medir los efectos del programa, debido al periodo de la pandemia COVID-
19.
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7.2. Prospectivas de investigacion
Investigaciones futuras de interés deberian considerar:

e Replicar el estudio realizado con los empresarios de centros deportivos
aumentando en el numero de la muestra y las areas geograficas de los

participantes.

e Replicar este estudio y completarlo mediante la aplicacion del programa que se
propone en la investigacion, para el desarrollo de las FFEE para estudiantes de

FP, Técnico en Guia en el Medio Natural y de Tiempo Libre.

e Evaluar los efectos del programa de desarrollo de las FF.EE., después de su
aplicacion, contrastando los resultados del grupo experimental con un grupo
control en diferentes centros de FP, Técnico en Guia en el Medio Natural y de

Tiempo Libre.

e Aplicar una seleccion de actividades de FF.EE. del programa propuesto en las
practicas de la formacion dual, mediante el trabajo en equipo entre el centro de

FP y las empresas.

e Disefiar, aplicar y valorar un programa formativo sobre las FF.EE. para el
profesorado de FP que muestre interés por su aplicacion a los estudiantes de la

familia profesional deportiva u otras.

e Proponer un Proyecto de desarrollo de FF.EE. para estudiantes de uno, dos o tres

paises.

e Disefiar e iniciar un proyecto de emprendimiento de esta tematica, incorporando

la tecnologia.

e Plantear investigaciones futuras con la participacién del profesorado de FP,
universidades interesadas en la tematica y empresas que colaboren con centros

educativos de FP y apoyaran en la financiacion.
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8. CONCLUSIONES

En primer lugar, se presentan las conclusiones correspondientes a los objetivos
planteados y las conclusiones derivadas de los resultados obtenidos de la inteligencia,
las funciones ejecutivas, la relacion entre la inteligencia y las funciones ejecutivas; vy,

ademas, sobre el género de los estudiantes de FP (TECO).

En referencia a los resultados encontrados en el anélisis de cada una de las variables, asi
como de la discusion de los mismos en comparacién con otros estudios de la literatura

cientifica, se presentan las conclusiones de cada objetivo especifico planteado.

Objetivo 1: Conocer las habilidades que demandan los empresarios de los centros
deportivos a los futuros trabajadores, entre los que se encuentren estudiantes de
Grado medio de FP de Técnico en Guia en el Medio Natural de Tiempo Libre
(TECO).

Los empresarios de centros deportivos dan una mayor importancia a las competencias
para los contratos de trabajo a saber trabajar en equipo, la orientacion al cliente,
gestion de conflictos y autocontrol. Las competencias de negociacion, y la visién de

negocio, fueron las menos valoradas.

Ningun empresario categorizd alguna competencia como irrelevante para tener en

cuenta al contratar personal para los puestos de trabajo en el ambito deportivo.
Objetivo 2: Analizar el nivel de desarrollo de la Inteligencia

Por termino medio, el nivel de inteligencia de los estudiantes de FP (TECO), se sitla
por debajo de la media poblacional. Hay mas casos en puntuaciones bajas 0 muy bajas,
que en altas. Ademas, existe una gran variabilidad en el alumnado en torno a la
inteligencia de forma que podemos encontrar alumnado con puntuaciones muy bajas y

otros (los menos) con puntuaciones altas.
Objetivo 3: Analizar el nivel de desarrollo de las Funciones Ejecutivas

El nivel de desarrollo de las FF.EE. de los estudiantes de FP, presentan una gran

variabilidad.
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En esta variable los casos se distribuyen en los dos extremos, con algunos pocos casos

mas en las puntuaciones muy bajas que en las muy altas.

Funcién Ejecutiva de Memoria de Trabajo: Existe una alta variabilidad en el nivel de
desarrollo entre el alumnado, la mayoria de los casos estn en una zona de puntuaciones

medias y media-baja, con mas casos en puntuaciones bajas que en altas.

Funcion Ejecutiva de Planificacion: Por término medio, el nivel de desarrollo de esta
variable se sitta por debajo del nivel que se puede considerar lo normativo, con casos en

la zona media y media-baja.

Funcién Ejecutiva de Flexibilidad: Por término medio, la mayoria de los casos se sitlan

en puntuaciones bajas o muy bajas, respecto al rendimiento medio poblacional.

Funcién Ejecutiva de Inhibicion; La mayoria de los casos muestran un nivel medio:
medio bajo, medio y medio alto. No hay casos de nivel muy bajo y hay alguno alto y

muy alto.

Objetivo 4: Analizar la relacion entre la inteligencia y las diferentes Funciones

Ejecutivas

La inteligencia correlaciona de forma significativa con la funcién ejecutiva de Memoria
de Trabajo. No se ha encontrado correlacion significativa entre inteligencia y las

funciones ejecutivas de planificacion, flexibilidad mental y control inhibitorio.

Objetivo 5 (Secundario). Analizar la relacion existente entre el sexo del alumnado

de FP, lainteligencia y las funciones ejecutivas.

No se encontraron diferencias entre hombres y mujeres, segin el sexo, ni en la
inteligencia, ni en las funciones ejecutivas en el alumnado de FP, participantes en el

estudio.

Por dltimo, a través las conclusiones de los objetivos especificos, se proporciona una

explicacion para el Objetivo General de esta investigacion.

Objetivo General: Analizar el nivel de desarrollo de las Funciones Ejecutivas
(FF.EE.) en estudiantes que cursan un Grado de Formacion Profesional (FP) segun

las demandas del sector laboral.
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Las explicaciones anteriores permiten proponer que: 1) Los empresarios de centros
deportivos dan una mayor importancia a las competencias para los contratos de trabajo a
saber trabajar en equipo, la orientacion al cliente, gestion de conflictos y autocontrol.
2) Por término medio, el nivel de inteligencia de los estudiantes de FP (TECO), se sitla
por debajo de la media poblacional. 3) El nivel de desarrollo de las FF.EE. de los
estudiantes de FP, presentan una gran variabilidad. Hay méas casos en las puntuaciones
medias y bajas. 4) La inteligencia correlaciona con la funcién ejecutiva de la Memoria

de Trabajo, no con las funciones ejecutivas de Planificacién, Flexibilidad e Inhibicion.

Principales aportaciones al estado de la cuestion

A pesar de las limitaciones, consideramos que la presente investigacion deriva de
resultados que ayudan a entender cémo pueden repercutir las FF.EE. en la formacion de
los estudiantes de FP. Este planteamiento supone una nueva perspectiva que tiene
relacién con las competencias que los empresarios consideran como importantes, muy

importantes o imprescindibles para contratar a los trabajadores, de cara al futuro.

Son escasas las investigaciones en esta tematica en el ambito de la Formacion
Profesional. Por lo tanto, esta investigacion podria enriquecer las publicaciones de la

literatura cientifica en un futuro para impulsar la investigacion en esta titulacion.

Otra aportacion destacable es que este estudio podria servir de punto de partida para
disefiar el Perfil del estudiante de FP, Grado Medio, Técnico en Guia en el Medio
Natural y de Tiempo Libre (TECO). Consideramos que seria importante para la
orientacion del profesorado, de los estudiantes, de los empresarios como aportacién a la

formacion dual en la empresa y la Administracion.

Por altimo, esta investigacion podria ser util para ayudar a los estudiantes que necesitan
ilusién para afrontar sus estudios de FP y ofrecer una aportacion en su formacion, para

prepararse y acometer con éxito su futuro laboral.
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10. ANEXOS

Anexo 1. Tabla Sistema educativo actual post obligatorio

Tipo de | Duracion Requisitos para cursar | Titulacion Estudios a los
estudios de los | los estudios obtenida que dan acceso
estudios
Bachillerato 2 CUrsos Superar la Educacion | Bachillerato | Grado Medio.
Secundaria Grado
Obligatoria Superior.
Universidad
Formacion 1 curso Superar 3° de ESO. | FP Baésica Grado Medio
Profesional Cumplir 15 afios en el
Basica afio natural o no haber
superado los 17 afos.
Formacion 2 CUrsos Titulo E.S.O Técnico Grado Superior
Profesional FP Basica Medio
Grado Medio
Prueba de acceso
especifica.
Formacion 2 CUrsos Titulo de Bachillerato. | Técnico Universidad.
Profesional Titulo de Grado Superior Méster
Grado Superior Medio.
Prueba de acceso
especifica

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Hoja de consentimiento informado para la participacion del
alumnado de TECO

Programa de intervencion: Influencia de la Actividad Fisica sobre las Funciones
Ejecutivas en el alumnado del Ciclo Medio de Formacion Profesional de Técnico

en Actividades en el Medio Natural.

El propdsito de esta ficha de informacion es proveer a los participantes en este programa
de intervencion, de una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su

rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por Maria Madrid Risquez, de la
Universidad Internacional de La Rioja. La meta de este estudio es demostrar la
importancia de la Formacion Profesional en el desarrollo de las Funciones Ejecutivas, y

viceversa.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira realizar un total de 6 test
oficiales, y por personal cualificado. Esto tomaré aproximadamente 50 minutos de su
tiempo. Posteriormente, durante los meses de febrero y marzo, participard en un
programa de intervencion, donde se llevaran a cabo actividades enfocadas

principalmente a desarrollar una serie de Funciones Ejecutivas.

La participacion es este programa es estrictamente voluntaria. La informacion
que se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los de
esta investigacion. Sus respuestas a los test seran codificadas usando un namero de

identificacion y por lo tanto, seran anonimas. Una vez transcritos los test, se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este programa, puede hacer preguntas en cualquier
momento durante su participacion en el. Igualmente, puede retirarse del mismo en
cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las
preguntas durante los test le parecen incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo

saber al investigador o de no responderlas.
Gracias por su atencion.

Cébrdoba, de 2021.
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Yo,

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Maria Madrid
Risquez. He sido informado (a) de que la meta de este estudio es demostrar la
importancia de la Formacion Profesional en el Desarrollo de las Funciones Ejecutivas, y

viceversa.

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas mediante

la realizacion de test, lo cual tomara aproximadamente 50 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd usada para ningln otro propdsito fuera de los de
este estudio sin mi consentimiento. He sido informado/a de que puedo hacer preguntas
sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo
decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre

mi participacion en este estudio, puedo contactar a mariamadrid89@hotmail.com.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya

concluido. Para esto, puedo contactar a al email anteriormente mencionado.

Firma del Participante Fecha
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Anexo 3. Competencias y Funciones Ejecutivas evaluadas por los

directivos de empresas de centros deportivos

Listado de competencias que son, o pueden ser, relevantes en el desempefio profesional

del futuro.

Por favor, valore entre 0 y 4 la importancia que cada una de ellas tendra en el futuro

(horizonte 2025), segun su opinion, para su empresa y su sector.

0= irrelevante; 1: algo importante; 2: importante; 3: muy importante.

NEGOCIACION
Capacidad de alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos que produzcan

valor afiadido a la relacion.

VISION DE NEGOCIO

Capacidad de reconocer los peligros y las oportunidades que repercuten en la competitividad del negocio.

ORIENTACION AL CLIENTE
Capacidad de satisfacer las necesidades de los clientes, con ofertas de valor, cuidando todos los detalles de la relacién y

dando respuesta a las sugerencias y peticiones.

COMUNICACION
Capacidad de escuchar y transmitir ideas de forma efectiva, a través de medios formales e informales y proporcionando

datos concretos para respaldar las observaciones.

TRABAJO EN EQUIPO
Capacidad de fomentar un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros del equipo, al tiempo

que se impulsa la eficacia y el logro de los objetivos del mismo.

DELEGACION
Capacidad de conseguir que los colaboradores dispongan de la informacion y de los recursos necesarios para tomar

decisiones y alcanzar sus objetivos.

GESTION DE CONFLICTOS
Capacidad de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad, sin dafiar la relacion

personal.

PROACTIVIDAD
Capacidad para asumir el pleno control del propio comportamiento de modo activo con iniciativa y accion, por encima de

las circunstancias del entorno.
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INICIATIVA
Capacidad de mostrar un comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando el cambio con energia y responsabilidad

personal.

RESILIENCIA
Capacidad para soportar la presion e incluso el fracaso debido a circunstancias adversas y conseguir recuperar la armonia

interna.

APRENDIZAJE AUTONOMO
Capacidad de cambiar los propios comportamientos y actitudes con el fin de fortalecer los puntos fuertes y mejorar los

débiles, desarrollando estrategias de busqueda continua de la excelencia profesional.

TOMA DE DECISIONES

Capacidad para resolver problemas complejos y actuar del modo adecuado y en el momento oportuno.

AUTOCONTROL

Capacidad para actuar de acuerdo con lo que uno cree que tiene que hacer, sin dejarse llevar por lo cémo o lo facil.
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Anexo 4. Test realizados

A) Torre de Hanoi

B) Wisconsin Card Sorting Test

¢ AA
¢¢ AA
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C) Test de Raven
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D) Test de Stroop

Lamina 1
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Lémina 2

XXX XXXX XXXX XXXX XXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXX XXX XXX XX
XXX XXXX XXX XXXX XXX
XXXX XXX XXX XXX XXXX
X0 XXX XXXX p0.0.0.¢ X0
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXX XXXX XXXX XXXX
XXX XXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXX XXX
XXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXX XXXX XXX XXXX
XXXX XXXX XXX X0 XXXX
XXX XXX XXXX XXXX XX
XXXX XXXX XXXX XXX XXXX
XXX XXXX XXX XXX 200X
XXXX XXX XXX XXX XXXX
XXX XXX XXX XXX XXXX

220



Lémina 3
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E) Cuadernillo de anotacion del WAIS-1V

Yy WAIS-IV Cuadernillo

€ anotacion

E5CAIA BE SHISESNS B SYCHNES PRKA SUUOSIY
Nombre del sujeto: N
Examinador:

Pégina de resumen

Conversién puntuaciones directas a
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T 0
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*Véase la tabla 5.3 del Manua! téonico y de interpresacion para los ETM wtilizados para ol cilculo.
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Anexo 5. Tabla de Frecuencias en las puntuaciones transformadas en

Centiles
Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado

4 2 11 11
k 13 7.4 8.5
g 4 23 10,8
10 10 57 16,8
17 7 4.0 204
21 10 57 26,1
24 B 34 295
25 8 4.5 341
37 B8 45 38,6
43 10 57 443
49 13 7.4 51,7
50 14 8,0 54,7
62 18 10,2 69,9
68 15 8.5 78,4
74 B8 45 83,0
i 11 6,3 8492
82 B 34 82,6
BE 5 2.8 855
84 5 28 88,3
a0 1 G as.9
83 2 1,1 100,0
Total 176 100,0

A) WAIS-IV (CIT): Tabla de Frecuencias en las puntuaciones

transformadas en Centiles

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
4 1 ,6 ,6
5 10 5,7 6,3
6 4 2,3 8,5
7 4 2,3 10,8
8 1 ,6 11,4
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9 4 2,3 13,6
10 4 2,3 15,9
12 2 1,1 17,0
13 7 4,0 21,0
14 9 51 26,1
16 4 2,3 28,4
18 1 ,6 29,0
19 5 2,8 31,8
21 4 2,3 34,1
23 4 2,3 36.4
25 8 4,5 40,9
27 6 3,4 44,3
30 2 1,1 45,5
32 3 1,7 47,2
34 3 1,7 48,9
37 5 2,8 51,7
89 2 1,1 52,8
42 6 3,4 56,3
45 3 1,7 58,0
47 6 3,4 61,4
50 11 6,3 67,6
53 4 2,3 69,9
05 6 3,4 73,3
58 14 8,0 81,3
61 3 1,7 83,0
63 6 3,4 86,4
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66 4 2,3 88,6

68 4 2,3 90,9
70 3 1,7 92,6
73 1 ,6 93,2
75 4 2,3 95,5
77 2 11 96,6
81 1 ,6 97,2
82 2 11 98,3
84 1 ,6 98,9
87 1 ,6 99,4
91 1 ,6 100,0
Total 176 100,0

B) WAIS-IV (IMT): Tabla de Frecuencias en las puntuaciones

transformadas en Centiles

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
,1 2 1,1 1,1
,2 2 1,1 2,3
4 3 1,7 4,0
1,0 7 4,0 8,0
2,0 g 1,7 9,7
4,0 3 1,7 11,4
5,0 5 2,8 14,2
8,0 7 4,0 18,2
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12,0 9 5,1 23,3
16,0 14 8,0 31,3
21,0 13 7.4 38,6
27,0 8 4,5 43,2
34,0 8 4,5 47,7
42,0 8 4,5 52,3
50,0 13 7,4 59,7
58,0 8 4,5 64,2
66,0 4 2,3 66,5
70,0 7 4,0 70,5
77,0 6 3.4 73,9
82,0 6 34 77,3
87,0 7 4,0 81,3
90,0 6 3,4 84,7
93,0 4 2,3 86,9
95,0 6 34 90,3
96,0 3 1,7 92,0
98,0 5 2,8 94,9
99,0 5 2,8 97,7
99,6 3 1,7 99,4
99,8 1 ,6 100,0
Total 176 100,0
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C) Test de la Torre de Hanoi: Tabla de movimientos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado

15 7 4,0 4,0

16 1 ,6 4,5

17 6 34 8,0

18 6 34 11,4
19 3 1,7 13,1
20 6 34 16,5
21 1 ,6 17,0
22 4 2,3 19,3
23 7 4,0 23,3
24 6 3,4 26,7
25 3 1,7 28,4
26 3 1,7 30,1
27 5 2,8 33,0
28 6 3,4 36,4
29 4 2,3 38,6
30 10 57 44,3
31 1 ,6 44,9
32 5 2,8 47,7
33 4 2,3 50,0
34 7 4,0 54,0
35 3 1,7 55,7
36 2 1,1 56,8
37 7 4,0 60,8
38 5 2,8 63,6
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39 9 5,1 68,8
40 7 4,0 72,7
41 5 2,8 75,6
42 8 45 80,1
43 5 2,8 83,0
44 1 6 83,5
45 4 2,3 85,8
46 2 11 86,9
47 5 2,8 89,8
48 3 1,7 91,5
49 2 1,1 92,6
50 4 2,3 94,9
51 1 6 95,5
52 3 1,7 97,2
53 1 6 97,7
55 3 1,7 99,4
58 1 6 100,0
Total 176 100,0
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D) WSCT (Porcentaje de Errores) en Percentiles

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

8,00 3 1,7 1,7
9,00 4 2,3 4,0
10,00 6 3,4 7,4
11,00 3 1,7 9,1
12,00 2 11 10,2
13,00 4 2,3 12,5
14,00 3 1,7 14,2
16,00 5 2,8 17,0
18,00 2 11 18,2
19,00 5 2,8 21,0
20,00 6 3,4 24,4
21,00 2 11 25,6
22,00 4 2,3 27,8
23,00 6 34 31,3
24,00 4 2,3 33,5
25,00 5 2,8 36,4
26,00 3 1,7 38,1
27,00 4 2,3 40,3
28,00 2 11 41,5
30,00 1 0,6 42,0
31,00 5 2,8 449
32,00 10 57 50,6
33,00 2 11 51,7
34,00 2 11 52,8
37,00 11 6,3 59,1
39,00 8 4,5 63,6
42,00 2 11 64,8
46,00 4 2,3 67,0
47,00 2 11 68,2
50,00 7 4,0 72,2
53,00 6 3,4 75,6
54,00 2 11 76,7
56,00 5 2,8 79,5
61,00 2 11 80,7
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63,00 4 2,3 83,0

68,00 1 0,6 83,5

70,00 8 4,5 88,1

73,00 3 1,7 89,8

77,00 5 2,8 92,6

81,00 3 17 94,3

90,00 8 4,5 98,9

98,00 2 11 100,0
Total 176 100
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E) Stroop-C: Tabla de frecuencias (puntuaciones T)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
33,33 2 1,1 1,1
34,00 1 0,6 1,7
36,00 1 0,6 2,3
36,67 7 4,0 6,3
37,33 6 3,4 9,7
38,00 4 2,3 11,9
38,67 4 2,3 14,2
39,33 5 2,8 17,0
40,00 11 6,3 23,3
40,67 7 4,0 27,3
41,33 11 6,3 33,5
42,00 5 2,8 36,4
42,67 9 51 41,5
43,33 13 7,4 48,9
44,00 15 8,5 57,4
45,00 7 4,0 61,4
46,00 4 2,3 63,6
46,67 5 2,8 66,5
47,33 7 4,0 70,5
48,00 4 2,3 72,7
48,67 5 2,8 75,6
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49,33

50,00

50,67

BiL,S8)

52,00

52,67

58,38

54,00

55,00

56,00

58,00

519,58

64,00

Total

176

2,8

2,8

4,0

2,8

2,3

11

0,6

2,8

1,7

11

11

0,6

0,6

100

78,4

81,3

85,2

88,1

90,3

91,5

92,0

94,9

96,6

97,7

98,9

99,4

100
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F) Stroop-PC: Tabla de frecuencias (puntuaciones T)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado

31,00 1 0,6 ,6

36,00 1 0,6 1,1

37,00 2 1,1 2,3

38,00 1 0,6 2,8

39,00 5 2,8 5,7

40,00 6 3,4 9,1

41,00 6 3,4 12,5
42,00 4 2,3 14,8
43,00 5 2,8 17,6
44,00 5 2,8 20,5
44,67 15 8,5 29,0
45,33 6 3,4 32,4
46,00 10 5,7 38,1
47,00 6 3,4 41,5
48,00 7 4,0 45,5
49,00 6 3,4 48,9
50,00 9 5,1 54,0
51,00 8 4,5 58,5
52,00 7 4,0 62,5
53,00 8 4,5 67,0
54,00 9 51 72,2
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54,67

55,33

56,00

57,00

58,00

59,00

60,00

61,00

62,00

63,00

64,00

64,67

67,00

77,00

Total

11

176

6,3

2,8

11

2,3

3,4

2,3

0,6

1,7

1,7

2,8

11

0,6

0,6

0,6

100

78,4

81,3

82,4

84,7

88,1

90,3

90,9

92,6

94,3

97,2

98,3

98,9

99,4

100
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