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Resumen

A partir de la pandemia del 2020, el formato de residencia artistica perdié un factor muy
importante: la posibilidad de viajar. De este modo, se renuncié a la posibilidad de viajar,
trabajar en conjunto y la presencialidad; los cuales eran fundamentos sumamente
importantes y atractivos para los participantes al tratarse de participar en una residencia
artistica.

Es importante la incorporacion de nuevas modalidades y nuevos sistemas, es por ello que la
presente propuesta se enfoca en la experimentacion de insertar la virtualidad dentro de una
experiencia que tradicionalmente se trabajé Unicamente de manera presencial. Se propone
el planteamiento de un modelo de residencial online, dirigido a artistas de contextos
latinoamericanos y gestionado en Peru. Luego de una profunda investigacion, se pretende el
desarrollo de propuestas artisticas por medio del trabajo colectivo, investigacién, interaccion
y didlogo entre los participantes. La modalidad no serad un inconveniente ya que el presente
modelo de residencia que se propone romper con las barreras que la virtualidad propone y
que los artistas puedan tener una experiencia innovadora y que se asemeje lo mas posible a

la presencialidad posible.
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Abstract

Since the 2020 pandemic, the artistic residency format has lost a very important factor: the
possibility of traveling. In this way, the possibility of traveling, working together and
face-to-face, which were extremely important and attractive fundamentals for the

participants when it came to participate in an artistic residency, were renounced.

It is important to incorporate new modalities and new systems, which is why the present
proposal focuses on the experimentation of inserting virtuality within an experience that
traditionally worked only in a face-to-face manner. We propose an online residential model,
aimed at artists from Latin American contexts and managed in Peru. After thorough research,
the aim is to develop artistic proposals through collective work, research, interaction and
dialogue among participants. The modality will not be a disadvantage since this residency
model aims to break the barriers that virtuality proposes and that the artists can have an

innovative experience that is as similar as possible to face-to-face work.

Keywords: artistic residency, management, exchange, experimentation, virtual,
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1. Introduccion

Tradicionalmente, una residencia se define como una casa donde conviven y residen,
sujetdndose a determinada reglamentacion, personas afines por la ocupacion, el sexo, el
estado, la edad, entre otros. Una residencia artistica tiene la misma funcion, los participantes
se encuentran en un mismo lugar al mismo tiempo bajo algunos criterios en comun, pero

con la diferencia de que se encuentra orientado al arte.

Existen muchos modelos diferentes de residencia ubicados en diferentes partes del mundo,
pero en el presente caso se tomaran casos de Latinoamérica, haciendo énfasis en Lima, Peru.
Es importante tener claro el contexto dentro del cual se llevara a cabo el proyecto. De
acuerdo a ello, se gestionara un modelo de residencia en base a las necesidades del publico y
que sea factible dentro del contexto actual. Es importante mencionar que es gracias a la
pandemia que hubo un punto de quiebre, donde la virtualidad se volvié parte del dia a dia.
Es por ello que, al tratarse de una residencia, se puede estructurar con una modalidad

presencial como virtual. En este caso, se elaborara un modelo de residencia propio. (propia)

“Des-armar” es un modelo de residencia online dirigido a artistas de contextos
latinoamericanos; donde se generara un contexto (tiempo/ espacio) para la investigacion y
produccion (replantear, pensar, indagar). Se acentuara mas el proceso, desarrollo o forma de
trabajo, no se trata de producir una obra final. La misma investigacion se podria considerar
como una obra.

El objetivo es la produccién e investigacidn que parte de una tensidon o de un interés
personal. La finalidad es reflexionar sobre la construccién y circulacién de ideas que se
llevaron a cabo durante la residencia de manera colectiva, intercambiando metodologias y
conocimientos. Durante el proceso de residencia se vera la produccion e investigacion que
parte de una tensidn particular, de la cual se va a indagar y reflexionar, creando un nuevo
discurso, utilizando el arte como herramienta. Se genera un ambiente para reflexionar sobre
problematicas sociales, culturales y politicas de forma colectiva, teniendo presentes las

cuestiones de produccidn e investigacion.
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El proyecto consiste en una investigacidon profunda, con la cual se gestionara el modelo de

residencia, pero también puede ser usado una guia para el estudio de residencias.

El proceso de seleccién para la residencia serd por medio de una convocatoria abierta,
invitando a artistas de contextos latinoamericanos a participar. Artistas de cualquier
disciplina pueden participar, siempre y cuando cuenten con la disposicidn de investigar y
producir. Para ello, se coordinara una charla con los postulantes, en la que se les preguntara
por sus experiencias y expectativas. A partir de ese intercambio, se podra identificar ciertos
indicios como la compatibilidad, el interés y la participacion colectiva. Del mismo modo, ya
qgue se busca la experimentacién, replanteamiento, descontextualizacién y reconstruccion,
no se les pedird portafolio a los postulantes. Y esto, debido a que la residencia es un motivo

para que los artistas innoven, sin importar su linea de trabajo.

El proyecto nace de un interés personal tanto en lo pedagdgico como en el desarrollo de
propuestas visuales. Si bien es cierto que una residencia no es una clase, aun asi es un
contexto donde hay un intercambio de ideas y conocimientos de manera colectiva. No hay
solo un discurso o una devolucidn, sino un intercambio. Se le da importancia a que de
manera colectiva se conozca de donde viene cada uno, entender las transformaciones que se
irdn dando, las diversas capacidades, cuestiones contextuales y personales de las diferentes

escenas, siendo la virtualidad una herramienta que facilita los encuentros.

Hay un interés personal en la experimentacion, descontextualizacion y ruptura; es por ello
gue se busca generar un modelo de residencia donde se trabaje a partir de la tensién, pero
siempre utilizando al arte como una herramienta, la cual reformule el orden que tenemos
adquirido por la cultura. Se podria considerar al presente proyecto como un experimento
consciente, ya que esta aun en formacion, pero en base a una profunda investigacion.
Ademas, hay una intriga y un interés personal en participar en una residencia, ya que es una
experiencia nueva. Por ende, como parte de la investigacién y estudio del proyecto, es

importante participar en una.
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En primera instancia, los artistas buscan participar en programas de residencias en busca de
un espacio de produccidn, intercambio colectivo de ideas, la experiencia, por la opcidn de
viajar, entre otros. Es por ello que se propone construir un nuevo modelo de residencia, el
cual sea innovador, rentable y cumpla con las necesidades de los artistas. Asimismo, se
analizara la escena local donde se llevard a cabo el proyecto, la ciudad de Lima en Peru. Lo
qgue sucede dentro del presente contexto es, en primer lugar, la falta de financiacion para
artistas que buscan hacer una residencia y también la escasez de opciones dentro del

mercado.

1.1.JusTIFICACION

La produccién de arte es esencial dentro de la sociedad, ya que estd dentro del ambito
cultural. Los artistas siguen optando por participar en dindmicas que les permitan el
intercambio, la produccion y difusiéon de arte; como es el caso de las residencias. Existe un
interés en cuanto a la busqueda de un nuevo espacio de trabajo y un contexto diferente, en
el cual el artista tiene la posibilidad de crear, junto a una serie de actividades, tareas y

didlogos en conjunto con otros artistas tanto de la misma disciplina como de otras similares.

Un elemento fundamental que se tiene que tener en cuenta dentro del rubro artistico es que
no hay un horario laboral establecido o la necesidad de trabajar en una oficina a diferencia
de otros rubros de produccidon. Podria considerarse una de las razones por las cuales el arte
es tan cuestionado en el entorno laboral. Es por ello que existe una intencién de buscar un

contexto; es decir, un lugar y un tiempo establecidos con la finalidad de producir.

La virtualidad es una modalidad en constante exploracién, desde que la sociedad se vio
obligada a utilizarla como herramienta, se hizo hasta lo imposible por mantener la actividad y
a las personas unidas, reemplazando asi muchas dindmicas que usualmente siempre fueron
presenciales. Actualmente, permanecen muchos trabajos en modalidad remota y trabajando

eficientemente, por lo cual asistir a una oficina todos los dias no es del todo necesario. Este

10
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era uno de los motivos por los cuales con el presente proyecto se ejecutard de manera

virtual, logrando ser mas accesible a los participantes.

1.2.08JETIVOS DEL TFE

Objetivo general:

El objetivo principal del presente trabajo de fin de master es el planteamiento para la gestidon
de un proyecto artistico, el cual responda a las necesidades del publico. En otras palabras, se
elaborara una propuesta para un modelo de residencia online la cual se enfoque en la
produccidn, investigacion e intercambio de arte contemporaneo. Se tendra en cuenta

aspectos dentro de la investigacidn realizada para la estructuracion del proyecto.

Objetivos especificos:

Realizar una investigacién sobre el mercado del arte dentro del contexto latinoamericano y
su respectiva trayectoria con la finalidad de gestionar un proyecto innovador. Se realiza un
modelo de residencia de arte contemporaneo en modalidad virtual para el mercado

peruano.

Disefiar una estructura y una metodologia en la cual se logre cumplir los objetivos

planteados en la estructura del proyecto.

Analizar casos de residencias artisticas existentes dentro de la escena local en la cual se

plantea la gestion del proyecto.

Demostrar la viabilidad del proyecto dentro del campo mercado peruano y su rentabilidad,

dentro del negocio de las residencias artisticas.

11
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2. Marco teérico

A partir de los objetivos mencionados anteriormente, el presente marco tedrico pretende
contextualizar e informar sobre la tematica de las residencias. Es importante la definicién y
estructuracion de una residencia, los diferentes modelos que hay en el mercado, como estan
estructuradas y el contexto de la escena local donde se desarrollara el proyecto. Del mismo
modo, se expondran algunas propuestas de residencia dentro de la misma escena local con
la finalidad de tener referencias para poder generar una propuesta de un modelo de gestion.
Se deba a que no existe un estandar de modelos de residencia o una institucién que las
regule, por ende, cada entidad es libre de gestionar su propia residencia bajo sus propios
criterios, dindmicas, metodologia, entre otros. La presencia de un marco tedrico para la
elaboracion del presente es de suma importancia, ya que es gracias a ello que se puede
obtener una referencia de qué sucede en el mercado de las residencias y cémo insertarse en

el mismo.

2.1.¢ QUE ES UNA RESIDENCIA?

Una residencia artistica o una residencia de arte es un programa donde se genera un espacio
y tiempo de intercambio entre el grupo de artistas que participan. Durante este periodo se
genera didlogo, interaccién y trabajo tanto colectivo como individual entre los participantes,
donde la finalidad es la produccién e investigacién de arte. Asimismo, se encuentran
compuestas por dos grupos: los organizadores vy los artistas participantes. No podria existir
una residencia sin uno ni el otro, ya que los organizadores son los coordinadores del

programa y los participantes los que ejecutan.

Dentro del rubro artistico, ademas del aprendizaje y la formacion, es necesario el didlogo,
intercambio e interaccién con la finalidad de generar comunicacién por medio de una obra
de arte y generar la transmisién de una idea, sentimiento o postura. El arte es un medio de
comunicacion y de expresion visual y material. Cada disciplina artistica tiene una propia
estructura y linea de trabajo, pero aun asi es espacio de produccién y el trabajo en colectivo
es enriquecedor para cualquier rubro dentro del arte. Es por ello que es importante generar

encuentros culturales, donde los artistas puedan exponer sus capacidades y conocimientos

12
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frente a otros, lo cual en primer lugar genera vinculos y relaciones como también aportes
significativos entre los artistas. Esta misma dindmica es lo que se estima en un modelo de
residencia, donde los participantes tengan un lugar o un contexto para intercambiar ideas y
conocimientos dentro de las multiples disciplinas del mundo del arte. Dentro de este
contexto, los artistas y agentes culturales que participan dentro del programa tendran un
crecimiento personal y colectivo, lo cual es muy enriquecedor para su vida profesional. Es
gracias a la presente dinamica que se genera dentro de una residencia que los participantes

pueden tener un lugar para la discusion, investigacién y reflexion del arte.

Asimismo, es importante mencionar que una residencia no es un espacio académico, con
una estructura definida y con requisitos a cumplir. No se cuenta con un grado ni titulo
académico, es por ello que se convierten en un objeto de estudio muy interesante ya que hay
multiples variaciones de la misma. Se pueden encontrar un sinnUmero de posibilidades
dentro de las estructuras de las residencias, teniendo en cuenta factores como duracion,

espacio, precio, modalidad, objetivos, entre otros.

Se trata de programas que provienen de la larga y evolucionada tradicién del
mecenazgo. La palabra residencia sugiere aun la presencia del artista en un
espacio perteneciente a una institucién publica o privada para el desarrollo de una
investigacidon y/o produccién artistica en la que, con mayor frecuencia y al igual
gue ocurria en el Renacimiento, el intercambio de ideas entre intelectuales y
disciplinas es uno de los objetivos primordiales y de sus beneficios mejor

valorados. (Lépez y Morgado, 2017)

Si bien es cierto, las disciplinas artisticas se han tardado en adquirir un grado académico y
profesionalidad en cada rubro. Dentro del mercado del arte, es posible ejercer y formar parte
por medio de ciertos recursos y habilidades, pero llega un punto donde se genera un nicho
dentro del mercado y la demanda aumenta, es por ello que es necesaria su
profesionalizacién. En primera instancia, el aprendiz o el interesado tenia al maestro como
guia, no habia una escuela donde todo el publico podia tener acceso. Con el pasar del

tiempo y la necesidad de transmisidn de conocimientos a nuevas generaciones y a la

13
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demanda, fue asi como empezaron las escuelas o academias de arte, de modo que es
importante la formacion de un artista para que pueda ejercer dentro del mercado. Debido a
la poca educacién que habia, algunas instituciones ofrecen programas de becas para artistas,
con la finalidad de promover el arte y la produccién. Es importante mencionar que una
residencia no es lo mismo que una clase, es decir, pero aun asi mantiene una linea muy
estrecha con la pedagogia. Existen tres modelos de residencia, los cuales se explican

detalladamente en la siguiente cita:

El modelo instructivo implica a otro autorizado (par, docente, tutor) que se
ocupa de transmitir un conocimiento especifico para luego ser reproducido tal cual
se ensend. El residente sera aquel que posea las capacidades requeridas para
llevar a cabo la reproduccidn de proceso que resulta en un producto. Se lo
comprende como un estudiante homogéneo en el que el contexto no entra en
juego ya que el plan educativo se realiza a partir de objetivos y contenidos
establecidos a priori. Por ejemplo, aquellas residencias que se ocupen del
aprendizaje de una tecnica puntual. Dentro de un modelo de accion politica
podemos encontrar las figuras de guia o grupo-moderador que propician el
intercambio constructivo entre sus diferentes agentes y tienen como eje la
transformacion del conocimiento. En estos casos la relevancia del contexto va a
depender del tema de la residencia y su relacion con el entorno. El tipo de
proyecto educativo de guia 0 acompanamiento cuenta con una figura de autoridad
gue permite la negociacidn del contenido segdn el interes y las capacidades de los
residentes. Asi es gue, mediante un plan de trabajo de investigacidn-accidn, es
mas probable que en la aplicacidn de lo aprendido vy la reflexion en y sobre Ia
accion, resulte la asimilacion de contenidos. Ejemplo: aquellas residencias que

tienen como eje la experimentacidn. (Cooperativa de arte, 2018)

A diferencia de una clase donde el docente tiene una jerarquia superior al alumno, siendo
quien carece de todos los conocimientos y su labor es transmitirla, en una residencia no es

necesaria la presente dindmica. En primer lugar, el coordinador o tutor no necesariamente

14
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debe tener todos los conocimientos ya que se estd trabajando con artistas de diversas
disciplinas y también porque no es un espacio de aprendizaje sino de intercambio. Las
residencias no son un contexto donde los participantes van a aprender algo nuevo, todo lo
contrario. Los artistas postulantes que logran calificar para formar parte del programa de
residencia ya tienen conocimientos sobre la disciplina que trabajan y producen obras de arte.
El objetivo de una residencia no es dar nuevos aprendizajes, sino que sea un espacio de
didlogo, reflexion, aportar ideas y comentarios de manera colectiva, tanto entre los
participantes como los coordinadores. Cabe recalcar que los coordinadores si deben tener
ciertos criterios y conocimientos en cuanto al arte, ya que son ellos quienes organizan y

proponen las dinamicas con las que se trabajara durante la residencia.

2.1.1. Estructura

La residencia es un espacio para artistas de diversas disciplinas, es por ello que existe mucha
subjetividad y tienen experiencias, expectativas y opiniones diferentes sobre el proceso.
Existen seis variables que se encuentran en tensidén durante la residencia las cuales son el
modelo de residencia, coordinacion, residente, contexto, escenas y proyectos. Los presentes
conceptos se dividen en dos grandes categorias: las estructurales y las coyunturales. Dentro
de las estructurales se encuentra el modelo de residencia elegido, el equipo de coordinacién
y el mismo residente que esta participando. Por otro lado, las variables coyunturales son el
contexto o lugar donde ejecutar la residencia, las escenas locales y los proyectos que se
construyen. Es aqui donde se genera una tensidn entre las expectativas previas y la
experiencia que se obtuvo. Cada residente podra obtener su propia conclusion a partir de las
presentes variables, las cuales podemos encontrar dentro de diversos modelos de residencia

como clinicas de obra, de investigacién, coworking, produccién colectiva, entre otros.
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Figura 1. Expectativas y realidades de variables estructurales y coyunturales en convivencia

con posibilidades de afirmacion o vulnerabilidad

Expectativas y realidades de variables estructurales
y coyunturales en convivencia con posibilidades de afirmacion o vulnerabilidad

ESTRUCTURALES COYUNTURALES

AFIRMACION

Realidad

L

Expectativas
s

VULNERABILIDAD

Fuente: Cooperativa de arte, 2018.

Para sostener una residencia hay cuatro elementos que se tienen que tener en cuenta. En
primer lugar, el background, el cual es el perfil de la residencia; luego la escena, es decir, el
contexto dentro del cual se lleva a cabo a la residencia. En tercer lugar, esta el tiempo, el
periodo o duracién que tendra el programa y, por ultimo, el resultado final. Del mismo modo,
es importante mencionar que hay una gran cantidad de variables a tener en cuenta al

tratarse de una residencia, lo cual se explica mejor en la siguiente cita:

Las diferencias existentes entre estos programas se deben a los distintos
pardmetros que los definen: objetivos, espacios, presupuesto, duracién, entidad

organizadora, destinatarios, grados de cohabitacion, entre otros muchos. El amplio
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abanico de posibilidades en su estructura ha hecho de este término un concepto
abierto y fluido. Ello supone una gran complejidad a la hora de establecer criterios
o dimensiones para calibrar unas hipotéticas condiciones idéneas generales

aplicables a todos los programas. (Lépez, Morgado, 2017)

2.1.2. Residencia presencial vs. residencia virtual

El concepto residencia es utilizado también como referencia a los hospedajes para
estudiantes en primera instancia. La accion de residir proviene de la colectividad, donde un
grupo de personas convive bajo ciertos criterios en comun. Puede que dentro del grupo de
personas estudien disciplinas similares como no, pero el hecho de que estén todos
conviviendo en el mismo lugar genera didlogo, interaccidn e intercambio cultural. En otras
palabras, el término residencia nace con la finalidad de residir, lo cual se hace de manera
presencial. La mayoria de residencias estan destinadas a extranjeros que buscan hospedaje
en un pais ajeno al suyo. Es por ello que dentro de las residencias se genera un abismal
intercambio entre diferentes culturas, ademas de un intercambio de intereses los cuales se
encuentran todos reunidos en el mismo lugar. Lo mismo sucede dentro de una residencia
artistica, donde un grupo de artistas conviven en el mismo lugar, pero con un propédsito en
comun. Las residencias presenciales generan diferentes tipos de interacciones entre los
estudiantes fuera de las dinamicas pactadas por los coordinadores. Esto se puede dar en
situaciones como durante el desayuno, entre compaiieros de cuarto, fiestas, cuando se sale a
hacer las compras y muchos otros momentos cotidianos donde menos se espera un
intercambio, pero son momentos menos esperados de los cuales pueden surgir grandes
ideas. Asimismo, teniendo en cuenta de que hay residentes de diferentes partes del mundo
con un mismo interés en comun, producir arte, pero provienen de culturas diferentes. Es por
ello que es muy enriquecedor el intercambio, desde costumbres hasta palabras que se
utilizan solo en su pais de procedencia. En primera instancia, las residencias fueron
estructuradas con una modalidad presencial, se debe a que la finalidad es situarse en un
nuevo contexto, con un grupo de artistas y coordinadores, teniendo como objetivo la

reflexién, investigacion y produccidon de arte.
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Caso contrario, al tratarse de una residencia de modalidad virtual, la interaccién es diferente.
A través de una pantalla, solo se puede observar una fraccién de la persona y un recorte del
espacio donde esta, lo cual genera cierta distancia. Ademds, por medio de la modalidad
online no hay momentos cotidianos donde pueda haber intercambios o discusiones fuera de
lo comun. En todo caso, se podrian proponer dinamicas como dejar la cdmara prendida por
un periodo de tiempo, hacer otro tipo de actividades con la videollamada de por medio,
fiestas virtuales, entre otros. El objetivo, al igual que en la modalidad presencial, es la
ruptura con la rutina y la cotidianidad con la finalidad de generar un nuevo didlogo y
reflexién con la finalidad de producir, investigar y reflexionar sobre el arte con un grupo de

participantes y coordinadores.

Paraddjicamente, las residencias artisticas virtuales comparten las mismas
caracteristicas basicas gue sus ampliamente aceptadas y reputadas homdlogas no
digitales. En ambos casos se trata de proyectos promovidos por una entidad
organizadora o anfitriona para que un artista o huesped desarrolle un proyecto
artistico especifico durante un tiempo y en un espacio determinados. La diferencia
principal radica en el hecho de que en las residencias virtuales los procesos
comunicativos, creativos y artisticos que desarrolla el huésped invitado
transcurren esencialmente en el espacio de Internet. Logicamente, el caracter
intangible y en muchas ocasiones efimero de las obras resultantes, asi como su
necesidad de actualizacion sistematica cuando se trata de un objeto digital, hace
que, generalmente, los circuitos artisticos hegemdnicos y el mercado del arte se

desvinculen de este tipo de précticas. (Ldpez y Morgado, 2020)

Si bien es cierto, una modalidad virtual puede tener ventajas, como la reduccién de costos,
permanecer en la comodidad del hogar, no alejarse del entorno cotidiano, entre otras, las
cuales pueden generar facilidad para residentes interesados. Pero con las residencias
presenciales se obtiene una ruptura con la rutina, se convive con otras personas generando

nuevas relaciones, es un motivo de viaje, hay interaccién e intercambio fisico, entre otros. La

18



Kiana de Tramontana
Propuesta de gestion de proyecto cultural: modelo de residencia online “Des-armar”

virtualidad hasta cierto punto puede ser una herramienta que nos acerque a la

presencialidad, pero nunca podra igualarse.

Las residencias artisticas virtuales se enfrentan asi a una exposicién publica de
gran envergadura, a una gran visibilidad otorgada por el medio en el que se
desarrollan, Internet: un portal abierto al mundo. Pero a su vez se enfrentan a una
extrafia invisibilidad fomentada por los sectores artisticos tradicionales y
mercantiles, asi como por el propio espacio de Internet, donde el torrente de
informacion es tal que puede ahogar facilmente determinados contenidos si no se

difunden, recogen y actualizan debidamente. (Lopez, Morgado, 2017)

Como se puede ver en la cita anterior, una residencia virtual tiene también algunas
desventajas. Asi como mencionan los autores Lopez-Martin y Morgado-Aguirre, el mercado
del arte en algunos casos ignora la presente modalidad de residencias, ademas las
instituciones de arte no suelen promoverlas ya que la repercusidon que generan en el rubro es
muy escasa. Se debe a que una modalidad virtual implica en la mayoria de los casos obras de
arte intangibles, es decir, digital. Se puede concluir que la gran mayoria de residencias con
modalidad online se dieron dentro del contexto de pandemia mundial del Covid - 19 desde el

afio 2020, como solucidn a la coyuntura y crisis sanitaria.

2.2 . ANTECEDENTES

Durante el gobierno de Luis XIV en Francia, surgié una modalidad que podria ser la primera
aproximacion a una residencia artistica. El Prix de Rome, traducido al espafiol como el
premio de Roma, fue una beca que se le otorgaba a estudiantes de arte, en la cual a los
ganadores se les permitia permanecer en Roma por un lapso de entre tres y cinco afios bajo
la financiacidon del estado. La beca se establecié en 1663 y era organizado por la Real
academia de pintura y escultura en Francia. Para ganar la beca, los artistas seleccionados por
una previa eliminatoria debian estar en una cabina encerrados dibujando donde no pudieran

tener ninguna referencia. A partir de ello, los ganadores obtendrian una estancia en el
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Palacio Mancini de Roma. En primera instancia iba dirigida a pintores y escultores, luego al
pasar de los afnos se habilitd para musicos, actores, arquitectos, entre otros. El presente
modelo no es exactamente lo que actualmente se conoce como residencia, pero es un

primer indicio que se asemeja a ello.

Otro indicio para el modelo de residencia seria el Bateau - Lavoir, un edificio abandonado el
cual fue ocupado por artistas a principios del siglo XX. La infraestructura se encuentra
ubicada en el barrio de Montmatre, el cual es considerado como el distrito mas artistico de
Paris. Es reconocido como un lugar de encuentro para artistas en la época, entre ellos Pablo
Picasso y Paul Gauguin. Su uso principal era para reuniones y residencia netamente para
artistas. Unos anos mas tarde, se estructurd el 59 Rivoli en el centro de Paris bajo la misma
dindmica que el Bateau - Lavoir. Fue ocupado por un grupo de artistas, entre ellos también
Pablo Picasso, sin recursos, con la finalidad de utilizarlo como espacio de produccién o lugar
expositivo. A diferencia del Bateau - Lavoir, el 59 Rivoli se regulariza y mantiene como sala de

exposiciones y salas para artistas donde pueden producir.

Las primeras residencias provienen de colonias conformadas por artistas las cuales se
iniciaron a principios del siglo XIX. Esto surge en Europa y Estados Unidos, como una opcién

alternativa a las academias.

Estas colonias, que surgieron como alternativa al arte académico, se extendieron
por Europa y Estados Unidos en los afios 60 siguiendo dos modelos. Uno de ellos, a
modo de colonias rurales, perseguia el aislamiento y la retirada del artista de la
sociedad burguesa con el fin de idear utopias y transformaciones sociales. Si bien
las colonias rurales fueron las primeras en manifestarse, desaparecieron a
principios del siglo XX y durante la Primera Guerra Mundial. El otro, basado en
colonias emplazadas en ciudades y pueblos, proponian una comunién con las
comunidades locales. Algunas de estas colonias —independientemente del modelo
al que pertenecian- fueron el germen de residencias aun hoy vigentes. Tomese
como ejemplo la colonia alemana de Worpswede nacida en 1889 y fundada como
residencia en 1971 (Res Artis, s.f) o la Byrdcliffe Arts Colony del estado de Nueva
York nacida en 1903 como experimento inspirado en el movimiento Arts & Crafts y

gue con posterioridad introdujo un programa de residencias que lleva en
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funcionamiento mds de 20 afos (Woodstock Byrdcliffe Guild, s.f). Muchas otras
colonias sirvieron de inspiracion para programas de residencias posteriores, siendo
la década de los 90 el periodo de la diversificacién y expansidon de las mismas mas

alla de las fronteras europea y norteamericana. (L6pez, Morgado, 2017)

Aparte de ello, dentro del contexto de Espafia se establecié la Residencia de Estudiantes en
el siglo XX, donde se incentivaba la investigacidn, y la experimentacién del arte, la cual luego
se convirtid en el primer centro cultural espainol. La caracteristica que distingue a la presente
residencia a diferencia de otras instituciones es el constante foro de discusion. Algunos
reconocidos artistas firmaron parte de este modelo de residencia, como Federico Garcia

Lorca, Salvador Dali, Luis Bruriel, entre otros.

Posteriormente a los casos explicados anteriormente, hay otra edificacidon en Berlin, la cual
fue ocupada por un grupo de artistas en 1990 y lo denominaron Tacheles, una palabra que
tiene el significado de hacer. El presente acontecimiento se dio afios después de la caida del
muro de Berlin y durante ese periodo el arte atravesaba un movimiento denominado
subcultura, el cual consistia en la autonomia, espontaneidad y autenticidad. Es por ello que
un grupo de artistas de diversas partes del mundo se apropiaron de la infraestructura, donde
ellos son los que deciden como es la dindmica dentro de la edificacion. Luego de haber
funcionado durante las ultimas décadas, los artistas residentes del lugar firmaron un acuerdo
con el duefio. Tacheles se encontraba abierto a todo el publico siendo un atractivo turistico
de la zona como un centro cultural, hasta hace unos afios que por multiples motivos muchos

artistas decidieron irse y dejo de ser rentable mantener el lugar.

Como sintesis del presente apartado, es importante reconocer que las residencias de arte
contempordneo son una estructura relativamente reciente dentro del mercado del arte, por
lo cual no existen regulaciones para ello. Si bien es cierto, de acuerdo a la demanda, en los

ultimos anos se han fundado nuevas residencias, tal como se muestra en el siguiente grafico.
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Tabla 1. Residencia por década de fundacion

Residencias por década de fundacidn.
»Total de la muestra: 86 organizaciones.

» Descripcion:
Del total de residencias por década, en la década de los 2000°s se crearon 29
(casi 3 por afo) y en la década entre 2010 y 2018 se crearon 57 (mas de 6 por afio).

2000 a 2009

Tif
=

110 a 2018

Fuente: Cooperativa de arte, 2018.

2.3.RESIDENCIAS EN LATINOAMERICA

Dentro del contexto Latinoamericano se pueden encontrar multiples posibilidades de
residencias de arte. Se tomara como referencia la segunda edicién de la investigacidon de
modelos de residencias de arte realizada por Cooperativa de Arte y Curatoria Forense en el
afio 2018. En primer lugar, cabe mencionar que para el andlisis se tomaron 167 muestras, de
las cuales mas del 60% se encuentra en tres paises: Brasil, Argentina y México. En primer
lugar, la cabeza la lleva Argentina, ya que cuenta con 46 residencias dentro de su escena
local, luego Brasil con 36y, por ultimo, México con 19. Hay diversos factores por los cuales se
pueden encontrar muchas residencias dentro de los tres paises mencionados anteriormente.

En primer lugar, se debe a su amplio mercado de arte que manejan, donde no solo se
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encuentra la posibilidad de hacer una residencia, sino también por que hay una mayor

posibilidad de comercio a diferencia de otros paises.

Tabla 2. Organizaciones que realizan Residencias de Arte Contempora'neo (por pafs)

» Tofal de la muestra: 167 organizaciones.

» Descripcidn:
Del total de organizaciones relevadas (167)
mas del 60% se encuentran en 3 paises (Argentina, Brasil y México).

Cuba

Nicaragua —
e rgentina
Ecuador

Perd

Chile

Colombia

Brasil

México

Fuente: Cooperativa de arte, 2018.

2.3.1. ¢{Qué pasa en Peru?

Debido a que el modelo de residencia a desarrollar tendra como punto de partida el Perd, se
profundizara la investigacion de esta escena local. Se tomaran como ejemplo las residencias
mas reconocidas a nivel nacional para una mayor comprension de lo que sucede dentro de la
escena local. En primer lugar, tenemos la residencia Tupac, la cual se forma de una
comunidad de artistas ubicada en el distrito de Barranco en la ciudad de Lima. Esta dirigida
tanto para artistas nacionales como internacionales abarcando diversas disciplinas como
artes plasticas y visuales, disefio, artes escénicas y musica. Su objetivo es impactar a la
comunidad de manera positiva por medio de los mismos residentes, donde los mismos
tendran un espacio destinado para la creacidn, intercambio de experiencias y se promueva el
desarrollo profesional del arte; teniendo como duracion seis semanas.
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Por otro lado, se puede encontrar la residencia Revolver, la cual nace a partir de una
institucién privada con el mismo nombre cuya trayectoria consiste en una plataforma de
exhibicién y produccién de proyectos de arte contempordneo en la ciudad de Lima. Al ser
una institucion privada, cuenta con financiamiento propio de modo que se dard la
oportunidad a un grupo de artistas para participar. Su enfoque como plataforma gira en
torno a la nueva generacién emergente del arte en la escena local como también en el
intercambio entre artistas locales e internacionales logrando nuevas conexiones y vinculos.
En cuanto a la residencia, es un programa anual en el cual el objetivo es la ruptura con la
escena local artistica. En otras palabras, se busca el impulso del crecimiento del panorama,

donde exista un intercambio cultural y didlogo entre artistas locales e internacionales.

La asociacion cultural sin fines de lucro Alianza Francesa, la cual se enfoca en la ensefianza
del idioma francés y la difusidén de la cultura francesa, formando por mas de 130 afios a
muchos peruanos dentro del mundo intelectual, cultural y artistico. Asimismo, la asociacién
teniendo un amplio abanico de posibilidades dentro de la cultura y la ensefanza, cuenta con
programas de residencia, como La Fabrique Il. La presente dinamica surge dentro de un
contexto de pandemia, donde las aulas que se utilizaban para ensefiar se encontraban vacias
dada la coyuntura. De este modo, el espacio se convirtié en laboratorios para la creacién
escénica y visual, la exploracion y el intercambio, principalmente entre artistas emergentes.
Actualmente, solo han habido dos ediciones, en las cuales el objetivo ha sido la realizacién
de un proyecto, donde el publico tendra participacion también, apreciando los avances y

compartiendo sus apreciaciones con los y las artistas.

Otro claro ejemplo de residencias de arte en el Peru es Fugaz, ubicada en Casa Fugaz dentro
del Monumental Callao, uno de los establecimientos de festivales de arte, fotografia y
diseio a nivel nacional. Actualmente, cuenta con una red de galerias de arte, programas de
residencias, convenios con instituciones artisticas del exranjero. Es por su propio renombre
que surge esta iniciativa de integrar experiencias artisticas, culturales, histdricas y también
turisticas como parte de su programa. El modelo de residencia de arte contemporaneo que
Fugaz propone es un intercambio destinado a artistas extranjeros, el cual tiene una duracién
de cuatro semanas y tiene como objetivo el desarrollo de una obra, alojamiento en sus

instalaciones, conocer a artistas locales y exponer en las salas de arte del Monumental
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Callao. El proceso de postulacidon es en base a una convocatoria abierta, la cual invita a

artistas visuales a presentar sus portafolios y propuestas a desarrollar.

Por ultimo, Correlacion Contempordnea es una autogestion artistica sin animo de lucro cuyo
objetivo deriva dentro del andlisis, produccién, investigacion y difusion del arte
contempordneo en el contexto sociocultural peruano. La finalidad que plantea es crear un
espacio horizontal de didlogo para estimular la creacién y accién artistica por medio de
residencias y programas educativos. En cuanto a las residencias, Correlacion Contemporanea
cuenta con diversas posibilidades, tanto como en las zonas de selva y sierra, con la intencion
de hacer una exposicién con los proyectos trabajados. La diferencia en este caso es que la
presente asociacién tiene como opcidn también la modalidad online. Hasta el momento, es
el Unico programa de residencias que cuenta con esta posibilidad es el que ofrece
Correlacién Contemporanea y fue denominado Comunidad, el cual nace también dentro de
un contexto de pandemia. En ambos casos, sea por medio de una modalidad presencial o
virtual, el objetivo de las residencias es la elaboracién de un proyecto comunitario y

cooperativo.

2.3.2. Breve contexto dentro del mercado del arte

Para una investigacion mas compleja, es importante la comprensidon en cuanto al mercado
del arte. El presente concepto nace tras hacer posible una realidad econdmica, haciendo
referencia a un tipo de mercancia dentro del campo artistico. Asimismo, es importante
mencionar que el hecho de tener un caracter artistico genera confusion y tensiones dentro
del mercado. En otras palabras, el arte es un campo totalmente subjetivo, donde se
encuentra el constante debate entre lo que es considerado arte y lo que no, lo cual causa
controversia dentro del rubro econémico ya que se comprende pardmetros, limitaciones y
fines totalmente objetivos. La presente postura es planteada por Paloma Villarreal Suarez de

Cepeda detalladamente en la siguiente cita:

El sintagma “Mercado del Arte” esta consolidado en nuestra sociedad vy, sin
embargo, aunque pudiera parecer que hace referencia a una realidad armonica, lo

cierto es que esconde tensiones en las que estan involucradas ideas de maxima
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importancia para la eutaxia: del Estado. El propio sintagma es confuso. Al
referirnos al mercado y al arte, en singular, damos por hecho que existe un unico
mercado y una idea de arte univoca, cuando lo cierto es que, por mercado,
podemos entender una pluralidad de realidades y, por arte, otras tantas. Asi, no
habria un unico mercado de un arte absoluto, sino diversos mercados para
diversos “objetos artisticos” o mercancias que, ademas, no se pueden aislar del

contexto politico en el que se desarrollan. (2020)

La palabra “mercado” se encuentra dentro del campo de una disciplina muy concreta, en
este caso, la economia. Se hace referencia a la palabra comercio, donde existe una idea de
intercambio, es decir, hay interacciones y relaciones de por medio, lo cual genera actividad
comercial. En el caso del arte como parte de la idea de intercambio monetario, es una
dindmica muy controversial ya que no puede establecerse la posibilidad de que una idea
como el arte pueda ser objeto de intercambio. Se debe a que el arte no tiene un valor
definido, por ejemplo, al tratarse de una pieza fisica u objeto, puede tener un precio
establecido de acuerdo a la inversidon que se hizo en los materiales, pero luego esta la
variable de la mano de obra del artista o su mismo prestigio. En otras palabras, es totalmente
subjetivo el costo que se le otorga a la pieza, ya que sera una decision de cada artista y el
valor monetario que le quieran otorgar a su obra. Un claro ejemplo para este concepto es la
obra “el comediante” del artista italiano Maurizio Cattelan, la cual consiste en un platano
pegado con cinta a un lienzo en blanco. Sin embargo, a pesar de su simpleza, la obra fue
vendida a una gran suma de dinero. Este es un claro ejemplo para mostrar el valor agregado
qgue puede llegar a tener una obra de arte y es totalmente subjetivo. Lo mismo sucede en
cuanto a las residencias de arte, no hay un precio regular o establecido para las mismas.
Existen variantes como duracién, espacio, materiales, honorarios de los coordinadores, entre
otros elementos a considerar al tratarse de un precio; ademas del valor que se le otorgara a

la residencia como tal.
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2.3.3. Mercado del arte en internet

Al hablar de virtualidad, se puede encontrar un factor fundamental: |la tecnologia. Es por ello
que se tiene que tener presente que la actualidad se encuentra en una era digital, en la cual
el consumo también es de manera virtual. Es gracias a los avances tecnolégicos que la

manera de consumo de arte actualmente es virtual.

Asimismo, el hecho de tratarse de proyectos que parecen tan especializados en el
uso de las nuevas tecnologias afecta tanto a la captacion de artistas como a la
fidelizacion de un posible pdblico, ya que ambos sectores pueden sentirse ajenos y
desinteresados en la creacion y difusion de practicas tan concretas. Sin embargo,
dado que la sociedad esta cada vez mas inmersa en la comunicacion y actividad
virtual y teniendo en cuenta que Internet ofrece constantemente nuevas
herramientas que facilitan la generacidn y difusion de contenidos, nos
encontramos en un momento 6ptimo para difundir y potenciar los programas de
residencias artisticas virtuales dotandoles de una pionera y merecida literatura

critica. (Lopez, Morgado, 2020)

Anteriormente, para tener acceso al mercado del arte habia que ir a una galeria o feria en las
cuales su objetivo es la difusién y comercializaciéon de obras. En su gran mayoria eran solo
aquellos conocedores del campo artistico sobre el presente mercado, siendo un publico muy
puntual. La virtualidad permite expandir los horizontes y que una mayor cantidad de publico

pueda tener acceso al mercado del arte.

Una obra de arte en primera instancia era un objeto fisico y en algunos casos una pieza
Unica. Las nuevas tecnologias y la era digital permite ampliar y masificar obras, dado que ya
no solo se trata de una obra material, sino que una digital, la cual también permitira que se
realicen multiples copias, lo cual es una ventaja. Asimismo, otro factor positivo es que las

piezas Unicas tendran mayor valor, ya que predomina la exclusividad de la obra.
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2.4 SiNTESIS

Para finalizar el presente capitulo, es importante realizar una sintesis de lo mencionado
anteriormente. Ademas, es importante mencionar que la investigacion realizada dentro del
marco tedrico es fundamental para la elaboracion la elaboracidn del proyecto, ya que es
gracias a ello que se tiene una idea clara de en qué consiste una residencia, cudl es su
estructura y cdmo se incorpora dentro del mercado. Luego de explorar las diversas
posibilidades que una residencia ofrece, se puede identificar a este modelo de gestion
dentro del limite entre la educacidn y produccion. Se debe a que una residencia no es una
clase, pero tampoco un simple taller para produccién, sino que contiene un poco de ambos.
Los aspectos mds enriquecedores dentro de las residencias son la colectividad, el
intercambio de ideas y la comunicacion con otras personas; es por ello que los artistas optan

por participar dentro de este tipo de dindmicas.

Asimismo, como se menciond anteriormente, se pueden encontrar multiples opciones de
residencias dentro del mercado del arte, cada una con sus propias caracteristicas. De este
modo, debido a la pandemia mundial causada por el Covid 19, las residencias se vieron
forzadas a dar un cambio y adaptarse a la nueva normalidad: |a virtualidad. Dado ello, al igual
gue muchas otras actividades, cambiaron su modalidad presencial a online, fue asi como
nacié una nueva dinamica dentro del campo de residencias ya que parte de participar en una

residencia era el hecho de establecerse en un lugar nuevo o viajar.
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3. Disefio metodologico

La propuesta de gestionar un modelo de residencia de arte contempordneo es darle la
posibilidad a un grupo de artistas para generar intercambios y didlogos entre ellos, de modo
que les afecte de manera positiva en cuanto a su desarrollo artistico. Es por ello que el
presente proyecto plantea la creacion y estructura de un modelo de residencia con
modalidad online, con la finalidad de satisfacer las necesidades y objetivos de un grupo
determinado de artistas. Se fomentara la virtualidad debido a la crisis sanitaria por la cual se

ha atravesado los ultimos afos a nivel mundial: la pandemia causada por el Covid - 19.

3.1.0OBJETIVOS DEL PROYECTO

Uno de los objetivos principales para llevar a cabo la gestién del presente proyecto es la
puesta a prueba de un modelo de residencia de arte contemporaneo y forma de trabajo. Si
bien es cierto, las residencias estan disefiadas para ejecutarse de manera presencial, por
ende, este formato permitird explorar este formato, al cual dado la coyuntura se tuvo que
utilizar forzosamente. A partir de ello se trabajara por puntos de vista y referencias ya que de

este modo se podra experimentar e indagar dentro de esta nueva modalidad.

Los objetivos que se estiman tener con el presente modelo de residencia son, en primer
lugar, su ejecucidn y lograr rentabilidad con ello. El proyecto se encuentra conformado por
dos grandes aristas: la cultura y la economia. Por ende, el enfoque de “Des-armar” estd
dirigido a satisfacer ambos elementos, donde se encuentre el aporte a la cultura por medio
de la insercién de una modalidad que fomente el arte y también la gestion de un proyecto

con el cual se genere un ingreso econdmico.

Asimismo, otro de los objetivos del proyecto es que pueda utilizarse como manual o guia
sobre residencias de arte. Se debe a que no existe una regulaciéon o un solo formato para la

gestion de residencias, es un ambito bastante libre en el cual se puede estructurar una
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residencia libremente. Es por ello que es importante para los artistas, quienes son el publico
objetivo, tener una referencia de lo que hay en el mercado y cdmo abordarlo. Como se
explica en el marco tedrico, una residencia no es lo mismo que una clase, por ende, los
participantes no van para aprender algo en especifico, sino por la experiencia, producir arte,
buscar un contexto diferente, entre otros. Siendo asi, con mayor motivo una guia o manual
serd una herramienta fundamental para la orientacion de artistas en cuanto a residencias.
Ademas, actualmente en el mercado no se encuentra algo similar, por lo tanto, serd una
herramienta innovadora y beneficiosa dentro del campo de las residencias, incentivando a

mas artistas a tener la experiencia de participar en una residencia.

3.2. IDENTIFICACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

“Des-armar” parte de la idea del concepto reconstruir, rehacer, descontextualizar, construir,
entre otros; con la finalidad de crear un modelo de residencia innovador en la cual los
participantes tengan un espacio para la experimentacidn, investigacion, creacion y difusidon
del arte contempordneo. De este modo, respondera a las necesidades del publico a partir de
la investigacion realizada. Debido a que el presente proyecto se ejecutara dentro de un
contexto post pandemia, en el cual la nueva normalidad implica la virtualidad, se utilizard la
modalidad online como recurso para que sea mas accesible y genere una mayor facilidad

para participar.

3.2.1. Concepto

Uno de los factores mas importantes dentro de una residencia artistica es el intercambio, lo
cual es mas enriquecedor cuando se trata de personas de diferentes lugares o disciplinas. De
este modo se genera un didlogo o un debate desde diversos puntos de vista. En el caso de
“Des-armar”, un modelo de residencia en el cual se busca replantearse, reconstruir y rehacer
ideas. Se debe a que la interaccion y el intercambio tanto entre los participantes como con
los coordinadores genera intercambios. De este modo, se abre un espacio a la
experimentacion, gracias al contraste que se obtiene al tener a diversos personajes dentro

del mismo contexto, tal como lo plantea Belén Charpentier en la siguiente cita:
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El conjunto de variables que integran una residencia pueden proponer la
flexibilizacion de imaginarios, la permeabilizacién de proyectos y un residente
atravesado y afectado por instancias de experimentacién e interrogacién,
replanteamiento y reconstruccién. Por otro lado, una residencia puede colaborar
en la reafirmaciéon y reproduccion de formas ya conocidas por el residente,
autovalidado y confirmando sus practicas en una instancia de desplazamiento
simulado. Dentro de la residencia, los coordinadores, residentes, el modelo de la
residencia, contexto, comunidad, escenas (locales) y proyectos construyen, en una
esquematica oposicidon en funcién de este analisis, expectativas de afirmar lo

conocido o expectativas de vulnerar sus practicas. (Cooperativa de arte, 2018)

Tal como la autora menciona en la cita anterior, dentro de una residencia artistica se
encuentran diversas variables, las cuales son totalmente necesarias ya que gracias a las
mismas se genera un contexto el cual el publico busca. Parte del concepto del modelo de
residencia que “Des-armar” propone, es reflexionar sobre la construccién y circulacion de
ideas que se llevaron a cabo durante la residencia de manera colectiva, por ejemplo,
comparando metodologias, la participacion de artistas de diferentes disciplinas, y que se

encuentren diversos campos de conocimiento.

3.2.2. Formato

Siendo el objetivo la investigacion y produccién de arte contemporaneo, el presente modelo
de residencia propone que los artistas pueden reflexionar acerca de una tematica y trabajar
a partir de ella. Luego, el artista creard una propuesta visual, jugando con el orden de las
cosas y con la finalidad de crear una reflexidn. Si bien es cierto, es arte es considerado un
medio de expresion y reflexion, es por ello que “Des-armar” les propone a los participantes
trabajar utilizando el presente formato, de este modo podran ordenar sus ideas y mejorar su

metodologia de trabajo.
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Figura 2. Estructura

Des-armar

Fuente: Elaboracidn propia.

El presente proyecto plantea llevarse a cabo netamente con modalidad online, ya que de
este modo se les facilitard a los artistas interesados participar dentro del programa de
residencia. La virtualidad en la actualidad ya no es tan ajena en la sociedad como lo fue antes
de la pandemia del Covid 19. Fue durante este periodo que las personas se vieron, en primer
lugar, forzadas a adaptarse al trabajo remoto y a realizar sus actividades del dia a dia de
manera online. Luego, dada la gravedad del asunto, la virtualidad rompié muchas barreras,
reemplazando lo mds posible la presencialidad. Lo mismo sucede en el caso de las
residencias, siendo un formato disefiado en primera instancia de manera presencial y con el
propdsito de que los artistas tengan la posibilidad de tener acceso a un nuevo espacio de
creacidon y compartir con otros artistas su proceso creativo por medio de una serie de

actividades y tareas.

La modalidad presencial podia darse de dos maneras, la primera es como espacio de trabajo
y hospedaje, con la finalidad de que por medio de la convivencia se obtenga otro tipo de

cercania e interacciones entre los mismos artistas. De igual manera, los participantes tienen
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la posibilidad de salir de sus zonas de confort, contextos y localidades, logrando crear y
producir arte desde un ambiente totalmente ajeno y obteniendo la experiencia de viajar,
perderse, descontextualizar y relacionarse en un lugar fuera de su cotidianidad. El hecho de
encontrarse en un espacio diferente da pie a que surjan nuevas ideas y se genera un
ambiente de experimentacidn e indagacion. Tal como se observa en la siguiente imagen, de
una manera cOmica, un artista en residencia se encuentra en constante produccion, por lo
cual habian otras personas que se hacian responsables de las mismas. Siendo los
participantes quienes se hospedan en un contexto ajeno al suyo, se encuentran en un
ambiente en el cual predomina la produccién de arte, totalmente descontextualizados de
todo. Se puede observar desde una perspectiva irénica que mientras un artista se
encontraba en residencia, tenia que estar tan enfocado en ello al punto de que habia que

alimentarlo, como una mascota.

Figura 3. No olvides alimentar al artista en residencia

Fuente: Elaboracidn propia.

T

"And don't forget to feed the artist in residence."

Fuente: Cooperativa de arte, 2018.
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La otra manera es participando de un programa de residencia, pero sin la opcion del
hospedaje, es decir que los participantes solo asistiran a las actividades especificas pero cada
uno de ellos seguird en su propio contexto. De lo contrario, un elemento que puede jugar en
contra es que cuando esta presente la opcidn de viajar o de convivir en un nuevo espacio con
otras personas, se generan didlogos diferentes. Los intercambios con otros participantes solo
se llevaran a cabo en los horarios establecidos pero el hecho de estar en una convivencia
constante conlleva a otro tipo de interaccién. De este modo, se puede lograr que entre los
artistas y coordinadores tengan conversaciones totalmente cotidianas, generando asi un
vinculo mas cercano. Asimismo, a partir de conversaciones sencillas, intercambios culturales,
tomar un café y risas, pueden salir grandes ideas y aportes para los proyectos en cuestién. Se
puede considerar que la presente dindmica es muy necesaria al tratarse de individuos de
diferentes escenas locales. Un ejemplo para esto es que, como parte de la conversacion,
alguno de los participantes utilice un término particular de su localidad y empiece la

discusién o comparacién de cdmo se le dice en otro lugar.

Tras el impacto causado por la pandemia del Covid-19, tanto las disciplinas artisticas como el
resto de actividades a nivel mundial se vieron forzadas a replantear su metodologia,
dinamica y modalidad. De este modo, la sociedad tuvo que adaptarse a esta nueva
normalidad. Yasen Vasilev explica el presente concepto en su articulo Reimaginando las
Residencias Después de la Pandemia en la revista Cultura 360, en el cual menciona que “e/
paron actual es un buen momento para reconsiderar y reimaginar el ecosistema de
residencias del futuro”. (2021) En el caso de las residencias, en las cuales previamente a la
pandemia la dindmica era viajar, se puso en suspenso la posibilidad de que los artistas se
movilicen y circulen a otros lugares, por ende el formato de residencias se vié forzado
también a reconstruirse. El hecho de que las residencias cambiardn su modalidad de lo
presencial a lo virtual, permite una mayor facilidad a los artistas para participar en el
programa. Asimismo, la desventaja en este caso es que la industria turistica se perjudica. Se
debe a que al tratarse de una residencia, en el cual la finalidad es viajar a un nuevo espacio
para trabajar en colectivo con otros artistas con el objetivo de producir arte, los artistas se
hospedan deben tener un lugar donde hospedarse. Puede darse el caso que la institucién o
gestidon autdonoma no cuente con los recursos necesarios para alojar a los artistas residentes,

por ende optan por un hotel o airbnb. Asimismo, al tener artistas que no residen en la
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localidad, se incentiva la posibilidad de conocer un nuevo lugar, por lo tanto se realizan
actividades turisticas. En el caso de Peru, la escena local en la cual se llevara a cabo el
presente proyecto, es un pais donde el turismo predomina. A pesar que ese no sea el caso, al

tratarse de una residencia presencial, serd beneficioso en ese ambito también.

Con la modalidad virtual se busca asemejarse lo mas a la presencialidad, es por ello que el
modelo de residencia que se propone se llevard a cabo de manera online. Ambas
modalidades contienen sus factores a favor y en contra, pero “Des-armar” propone romper
las barreras lo mas posible, por medio de dinamicas y actividades. Por ejemplo, no solo
habrd que conectarse para realizar actividades o hablar de los proyectos, sino que se
proponen otro tipo de actividades, como hacer fiestas por videollamada o dejar la camara
prendida durante todo un dia. De este modo, como se menciond anteriormente, aporta de
manera positiva que los participantes interactien de una manera mas casual y asi surjan
nuevas ideas, aportes y un vinculo mas cercano entre los mismos. En este caso la tecnologia
cumple un rol muy importante, siendo la principal herramienta para llevar a cabo el presente
modelo de residencia. Un elemento fundamental es que la virtualidad permite que personas
de diferentes contextos se junten por un interés en comun y es gracias a la tecnologia que se
puede lograr. En otras palabras, el factor localidad o viaje se anula, predomina la intencién y
la predisposicion de participar. Uno de los elementos fundamentales al tratarse de un
modelo de residencia es la definicion del lugar en el cual serd ejecutada, tal como se explica

en la siguiente cita:

A la hora de disefar una residencia artistica, el lugar escogido es determinante. Sin
duda, el entorno y su tejido ecoldgico y social pueden influir mucho en el
transcurso del proceso comunicativo y creativo. El modus operandi de cada
residencia y sus resultados artisticos suelen ser radicalmente distintos,
dependiendo, por ejemplo, de si la residencia transcurre en un entorno de
aislamiento o, por el contrario, en un entorno que ofrece continuas conexiones
sociales. Cuando una residencia transcurre al otro lado de la pantalla, el analisis
del entorno parece volverse mas complicado. El artista trabaja fisicamente desde

su estudio, su hogar, o incluso cualquier otro lugar gracias a las tecnologias
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moviles, pero su actividad artistica debe desarrollarse y habitar la red en general

[...]. (Lopez y Morgado, 2020)

La modalidad virtual implica trabajar detrds de una pantalla pero en un espacio de
comodidad y confort para el artista. Se pueden generar algunas complicaciones como fallas
de internet o que el espacio no cuente con los recursos necesarios para trabajar, pero serd la
tarea de cada participante independientemente resolverlo de acuerdo a lo que su propia
disciplina y deriva de obra requiera. En el caso de una modalidad presencial, la residencia
contaria con un espacio de trabajo, equivalente a un taller y en algunos casos cuenta con
equipos y herramientas las cuales pueden ser beneficiosas en ciertos casos. Asimismo,
también estd la posibilidad de que entre los mismos residentes se ayuden mutuamente, de

modo que puedan compartir entre si los recursos y herramientas.

Como se explica en el marco tedrico, existen seis variables que se pueden encontrar dentro
de una residencia, las cuales se enfrentan durante la experiencia. Las variables en cuestion

son las siguientes:
Figura 4. Variables

Variables

Modelo de residencia 1 T T 4 Contexto

4 \

Coordinacion Escenas

2 TENSION 5

\

Residentes Proyecto/ produccion

\_/

Fuente: Elaboracidn propia.
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Sea el caso que sea, durante una residencia artistica se encontrara tensidon entre los factores
mencionados, ya que se enfrentaran e interactuaron entre si durante un lapso definido. En
otras palabras, durante la residencia se juntardn los elementos mencionados anteriormente
los cuales deberan convivir en el presente contexto. Al presente concepto se le denomina
tensidon ya que las variables no suelen encontrarse dentro de un mismo contexto, solo al
tratarse de una residencia. El hecho de juntar diferentes artistas, de diferentes disciplinas, de
diferentes escenas locales junto con coordinadores y que convivan e interactien
constantemente durante un lapso definido, genera una tensién. De este modo se puede
obtener un intercambio cultural y multidisciplinar muy enriquecedor entre los participantes.
En otras palabras, se trata de un modelo de residencias innovador, responde a satisfacer
necesidades a partir de una investigacion, fomenta la modalidad online, lo cual permite una

mayor facilidad para participar.
3.2.3. Metodologia

En primer lugar, un factor de suma importancia previo a la residencia es la convocatoria, la
cual determinara qué artistas tendran la posibilidad de participar y quienes no. A diferencia
de un curso o una clase, no se realizan convocatorias como en el presente caso. Se debe a
qgue en una clase el objetivo es el aprendizaje, el publico interesado asiste con la finalidad de
adquirir nuevos conocimientos por medio de un experto en el tema, en este caso un
docente, a través de un intercambio econémico. Caso contrario, durante una residencia si
existe la posibilidad de que se adquieran conocimientos también, ya sea por parte de los
coordinadores o entre los mismos participantes, pero existen otros factores que predominan,
por ende, debe existir un tipo de filtro o pautas para participar en una residencia. Existen
diversos elementos a tener en cuenta al lanzar una convocatoria, ya que es en base a los
mismos que se podra determinar quienes tienen las cualidades necesarias para participar en

la residencia.

Para la participacién en las residencias de arte se pueden encontrar diversos tipos de
convocatorias, como por ejemplo por invitacion, por convocatoria abierta, convocatoria
interna o por intercambio. En el caso de las residencias por invitacion, se trata de que los
organizadores son quienes invitan a los artistas a participar del programa. Las convocatorias

internas son exclusivas para artistas de un mismo conjunto, bajo criterios establecidos o
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como premio, no estan habilitadas para todo el publico como en el caso de las convocatorias
abiertas. Por ultimo, las convocatorias por intercambio se dan con la finalidad de que entre
los mismos artistas se diversifiquen entre si, de modo que sean los mismos quienes dirijan la
convocatoria a otro posible participante. Lamentablemente, no todas las convocatorias

tienen la misma acogida, lo cual se detalla en el siguiente grafico.

Tabla 3. Residencia por tipo de participacion

Residencias por tipo de participacidn.
»Total de la muestra: 37 organizaciones.

» Descripecion:

De las 37 organizaciones que informan como participar de las residencias

gue realizan, mas del 83% realizan convocatorias piablicas, el 11.1% combinan
convocatoria e invitacion, una selecciona solamente por invitacion y una como premio.

MYmackon

Convocatoria / Invitacion

Comvocatoria / Interca...

Convocatoria

Fuente: Cooperativa de arte, 2018.

En el caso de “Des-armar” se realizard una convocatoria abierta, la cual permite que
cualquier persona interesada pueda postular. Asimismo, en las bases se especificaran los
tiempos, requerimientos y para qué disciplinas artisticas estd dirigida la residencia. De este
modo, los postulantes podran identificar si es una residencia de su interés o no. El portafolio

no serd requerido para postular a la residencia. Se debe a qué “Des-armar” propone una
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metodologia en la cual los artistas tienen la posibilidad de experimentar e investigar sobre el
arte contemporaneo, por ende, serd motivo para los artistas de romper con su linea de
trabajo. Sucede que un portafolio muestra la linea y tematica de trabajo de los artistas, pero
para el presente modelo de residencia no serd necesaria ya que podrdn continuar con su

linea o caso contrario, utilizar el espacio para indagar por otras posibilidades.

Parte del formato de postulacidon que se propone, se les preguntard a los artistas sobre sus
experiencias pasadas en el ambito artistico y cuales son sus expectativas para la residencia.
De este modo el equipo de coordinacion podra tener una nociéon mas clara de lo que estiman
los artistas interesados. A partir de ello, se podrd identificar qué artistas seran elegidos para
trabajar en colectivo durante la residencia. El proceso de seleccidén sera realizado por el
equipo organizativo. Puede darse el caso que postulen artistas con trayectorias totalmente
diferentes, por ende, es gracias a la convocatoria que se podra definir el grupo que tendra la
oportunidad de participar. Luego de que los postulantes interesados hayan respondido a la
convocatoria y el equipo de coordinacién considere que cumplen con el perfil para la
residencia, se realizard una charla con los mismos. De este modo, se podrd identificar las
disciplinas artisticas en las que trabajan los postulantes y verificar que sean compatibles con
los objetivos de la residencia. Estas podrian ser pintura, escultura, fotografia, entre otros; lo
importante es que sea en relacién a las artes visuales o sus derivados. No habra pautas
establecidas ni preguntas para aquellos que se encuentren en esta etapa del proceso, pero si
la eleccién de los participantes sera bajo el criterio de los coordinadores. Por ultimo, sera de
suma importancia que los artistas seleccionados para la residencia cuenten con la
disponibilidad y el tiempo requerido para las actividades propuestas. Por mas que sea por
modalidad virtual, el compromiso y dedicacidn que se le debe otorgar a la residencia es
fundamental. Los artistas seleccionados deberan acceder a las dindmicas que la residencia
propone, como dejar la cdmara prendida durante todo el dia, con la finalidad de que la
virtualidad se asemeje lo mas posible a la presencialidad. Un elemento particular de
“Des-armar” es que permite mayor facilidad de participar, optando por un formato online
pero también se le da importancia a los actos de convivencia y los participantes tengan la

oportunidad de interactuar de la mejor manera.
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La convocatoria iniciara unos meses antes de la residencia, con la finalidad de que haya
tiempo suficiente para que pueda postular la mayor cantidad de interesados posibles y

también para que se pueda llevar a cabo el proceso de seleccién de la mejor manera.

Existen tres tipos de trabajo en las residencias de arte contemporaneo, como grupales,
individuales o ambos. En la mayoria de residencias la dindmica de trabajo es de manera
individual. Se debe a que, en primer lugar, los artistas no se conocen del todo entre si y al
tratarse de produccion artistica, donde la autoria es un factor fundamental, los artistas optan

por trabajar solos.

A pesar de que la modalidad sera online vy la difusidon sobre la convocatoria de la misma sera
por medios de comunicacién virtuales. De este modo, se obtendra una mayor llegada a un
publico mdas amplio y de diversas escenas locales. Debido a que la residencia se ejecutard
dentro de un contexto peruano, serd fundamental optar por los recursos que el estado
ofrece. El Ministerio de Cultura del Perd cuenta con una plataforma online donde se
visualizan las préximas convocatorias. Este portal es denominado Infoarte, en el cual se
puede encontrar un apartado con el nombre SIICA, la abreviacidn de sistema de informacién

de las industrias culturales y las artes.
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Tabla 4. Tipos de residencias

Tipos de residencia
»Total de la muestra: 66 organizaciones.

» Descripcidn:

De las 66 organizaciones que informan el tipo de trabajo que realizan,

el 92.4% son de residencias individuales, 6.1% residencias de trabajo grupal
y solamente 1 residencia es de trabajo mixto.

individual / grupal Grupal

Individual

Fuente: Cooperativa de arte, 2018.

En el caso de “Des-armar” se incentiva el trabajo individual ya que el objetivo es que cada
artista tenga su propio proceso de manera personal y logre plasmar en su obra sus propios
criterios. La finalidad es que el artista tenga la libertad de plasmar de manera visual el
elemento que considere una tension. Elena Lopez y Borja Morgado mencionan que “... los
objetivos de los artistas marcan su produccion, por lo que si acudimos a los registros de sus
obras no resulta sorprendente observar en ellas un reflejo de esa dualidad”. Ademas es
importante recalcar que se estd tratando de una modalidad virtual, la tiene la limitacion de

las reuniones en conjuntos de manera presencial para trabajar en colectivo.
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El presente modelo de residencia tiene como punto de partida un interés personal, de modo
que se encuentra estructurado como una gestién autdbnoma, es decir, un proyecto de propia
autoria. El formato del proyecto permite que sea llevado a cabo de manera independiente,
es decir, de manera individual. De este modo, cada artista podra tener su propio proceso vy
una propuesta mas potente de acuerdo al interés de cada quien. Aldn asi, “Des-armar”
también propone ser aliado de otra entidad o institucién. En otras palabras, se utilizara la
propuesta de residencia estructurada, con la finalidad de que otra empresa pueda ofrecer
pos sus propios canales de comunicacidn y sea abordada por los criterios de la misma. La
presente dindmica no busca cambiar el esquema elaborado, se realizardn ciertos ajustes de
acuerdo a cada entidad, pero el factor mds importante sera la exclusividad que se le
brindara. Los beneficios que se obtendrian al llevarse a cabo esta alianza serian fomentar e
incentivar las residencias de arte contemporaneo y también permitirles a otras instituciones
la oportunidad de contar con programas que se enfoquen en la produccidon de arte
contempordaneo, logrando fomentar la cultura, como lo es el caso de las residencias. Cabe
reconocer que usualmente los modelos de residencia son organizados por una gestidn
auténoma netamente enfocada a ello. Son muy pocos los casos de instituciones, ya sean

privadas o publicas que gestionan residencias de arte contemporaneo.

Tabla 5. Tipo de organizacién

42



Kiana de Tramontana
Propuesta de gestion de proyecto cultural: modelo de residencia online “Des-armar”

Tipo de Organizacidn
» Total de la muestra: 88 organizaciones.

» Descripeidn:
Del total de Organizaciones que declaran su tipo de institucionalidad un 87.5% son
Gestiones Auténomas / Espacios Independientes y sélo 1 institucion es internacional (AECID)

Institucion pablica

Institucion Privada

Gestion Autonoma

Fuente: Cooperativa de arte, 2018.

3.2.4. Finalidad

Al finalizar la residencia, se estima que cada artista logra realizar una obra o proyecto el cual
pueda ser compartido y expuesto junto con el proceso creativo que se atravesé durante la
residencia. El objetivo es la produccion e investigacién de arte la cual parte de una tematica,
la cual serad una tensidn de un interés particular dependiendo de cada participante. En otras
palabras, todos los proyectos parte de una inquietud personal, la cual serda motivo para la
produccidn de arte o como inspiracion. Si bien es cierto, el arte es un medio de expresiony
comunicacion, por ende, para la realizacidon de una obra el artista debe tener un indice o un
punto de donde partir. Por ejemplo, un artista puede trabajar sobre un evento anecdético,
del cual podra realizar una propuesta visual y simbélica haciendo alusidn a dicha anécdota.

En este caso, en “Des-armar” les proponemos a los artistas trabajar desde una tematica la

43



Kiana de Tramontana
Propuesta de gestion de proyecto cultural: modelo de residencia online “Des-armar”

cual les genera tensién. Cada artista es libre de plasmar dicha tensiéon de acuerdo a su
percepcidn, es por ello que las actividades y tareas que se realizardn durante la residencia
son de suma importancia, ya que seran los principales factores que ayudardn a los artistas
durante su proceso creativo. Asimismo, la presente modalidad permite a los participantes
escapar momentaneamente de sus actividades del dia a dia, pero aun no dejan de estar en
contextos independientes. En otras palabras, sélo se relinen en ciertos momentos del dia
muy especificos mas no hay una convivencia o mayor interaccion. Puede ser beneficioso para
algunos participantes llevar a cabo la presente dinamica, ya que pueden mantener sus
guehaceres, pero de igual manera dedicar un tiempo especifico a la residencia y producir
arte, el cual es el objetivo principal de “Des-armar”. A diferencia de otros modelos de
residencias, el presente modelo propone mostrar el proceso creativo, ya que usualmente
solo se muestra el resultado final. Parte del concepto del presente modelo de residencia es la

posibilidad de experimentacién e indagacidn dentro del arte contemporaneo.

3.3. ACTIVIDADES Y TAREAS

En toda residencia se plantean una serie de dindamicas, las cuales son esenciales para el
cumplimientos de los objetivos; en el presente caso se trata de produccidon de una obra de
arte, investigacién y difusién de la misma. “Des-armar” propone dentro de su programa de
actividades las reuniones entre el equipo organizativo, coordinador, asistentes, curador, entre
otros; y los participantes. De este modo se genera el intercambio de ideas, didlogo,
interaccién y discusidon. Cabe recalcar que no se trata de una clase o relacion alguna al
ambito pedagdgico, pero aun asi sera la labor de los mismos coordinadores traer los temas y
material necesario para las actividades a realizar. De este modo, no solo se discutiran temas
en relacidn al arte, sino también los mismos residentes luego de los intercambios de ideas
podran adquirir nuevos conocimientos. Por ejemplo, un ejercicio a realizar serd la seleccidon
de una tematica o problematica en particular y, de manera grupal realizar una propuesta,
investigacion y solucién a dicha cuestion. Luego se discutiran los resultados y propuesta de
cada grupo en colectivo. Se debe a que dentro de cada grupo de residentes, no todos
tendran la misma trayectoria dentro del dmbito artistico, es por ello que repercutira de

manera positiva en ellos el acercamiento a una visidn u opinién distinta. Dentro de las
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presentes reuniones, ademas de los temas de discusidn que traerd el equipo organizativo, se
discutiran sobre la produccién de obra a realizar durante el periodo de residencia. Se plantea
que las reuniones tengan una duracién maxima de tres o cuatro horas, contando con un
descanso de 15 minutos aproximadamente. Se debe a que podria ser agotador para los
participantes mantenerse tantas horas frente a una pantalla, por ende la distribuciéon sera de
bloques de unas horas. Si bien es cierto, este era uno de los objetivos principales del
proyecto, es por ello que una de las actividades esenciales es el proceso del mismo. Dentro
del campo de produccion de obra se encuentran dos dinamicas diferentes: la primera es la
discusion grupal, tanto entre los mismos residentes como con el equipo organizativo. La
presente actividad es de suma importancia que sea llevada de manera colectiva, ya que de
este modo entre los mismos residentes se aportaran ideas mutuamente como también por
parte de los agentes organizativos. De este modo se generaran aportes tedéricos al proyecto y
surgirdn nuevas ideas. La segunda dindmica se trata del trabajo de campo, es decir, la
produccidn o materializacién de la obra. Por mas que los participantes se encuentren
fisicamente en diferentes lugares, serd necesario que la virtualidad los una. Con el presente
concepto se refiere a trabajar en colectivo por videollamada, de este modo cada artista se
encontrard produciendo en su propio espacio, pero al simultdneo y acompafnado con el resto
del grupo. Dado esto, entre los mismos participantes podran visualizar el modo de trabajo de
los demas y, al mismo tiempo, generar aportes. Del mismo modo, sera tarea obligatoria para
los artistas en residencia que fuera del horario de actividades se encarguen de conseguir

todos los recursos necesarios para la elaboracién de su obra.

Asimismo, por mas de que no sean actividades rutinarias como las mencionadas
anteriormente, habrd algunas actividades transversales, en las cuales habra invitados
especiales, los cuales tienen como objetivo compartir sus experiencias y generar didlogo con
los artistas residentes. También, habra visitas a galerias de arte, museos, ferias, entre otros;
siendo la tecnologia el principal aliado. Serd gracias a los softwares que se encuentran en las
paginas web de dichas entidades que serd posible visitar sus establecimientos. Esta dindamica,
al igual que las anteriores, se ejecutard por medio de una videollamada grupal y en
simultaneo. Por ultimo, otra actividad a realizar pero de una manera individualizada seran las
sesiones con los tutores. A cada participante se les asignara un tutor y una cantidad

determinada de sesiones en las cuales se discutird particularmente de la obra a realizar
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durante la residencia. La presente dindmica serd ejecutada una vez definido el proyecto a
realizar, los coordinadores son quienes asignara un tutor al residente e iniciara el proceso de

tutorias.

Como se menciond anteriormente, la misién es que la virtualidad rompera barreras de lo
presencial y hasta qué punto. Es por ello que se plantea realizar actividades de manera
online pero que se asemeje lo mas posible a lo presencial. Siempre habrd un punto de
quiebre, donde se encontrardn elementos que la virtualidad no puede reemplazar, pero aun
asi se busca hacer lo mas aproximado posible a lo que seria una convivencia presencial.
Dentro de este concepto se encuentra el factor social, el cual de manera virtual no resulta
facil de llevar ya que solo permite comunicarse y verse por medio de una pantalla. Es por ello
que “Des-armar” propone una ruptura con ello, de modo que se plantean dinamicas
disruptivas y fuera de lo comun. Por ejemplo, se propone la realizacién de fiestas por zoom,
en las cuales los artistas participantes y el equipo organizativo tendran la posibilidad de
interactuar de una manera mas personal. Asimismo, surgirdn didlogos sobre las costumbres
de las escenas locales de los participantes. En otras palabras, la finalidad de las residencias es
gue artistas provenientes de diferentes lugares se junten en un espacio, lo cual implique se
encuentran diferentes factores culturales. Serd enriquecedor e integrador para los mismos
intercambiar ideas y generar vinculos por medio de la residencia, ya sea elementos en
comun o por cercania cultural. Durante la presente actividad, son los residentes quienes
tienen la libertad y el control absoluto. Asimismo, se proponen otro tipo de actividades como
ver peliculas en conjunto, desayunar con la videollamada activa junto a los demas
participantes, dejar la cdmara encendida durante un dia entero con un formato similar al
streaming y muchas otras mds siempre y cuando simulen una sensacién de integracién o de
convivencia. Del mismo modo, también se encuentra la posibilidad de que los residentes
propongan actividades, de manera que se fomente el ambito social entre los mismos y se

sientan comodos con ello.

3.4.0ORGANIGRAMA

Si bien es cierto, la virtualidad es un factor a favor ya que no es necesario un equipo

conformado por muchas personas para poder llevarlo a cabo. Es por ello que la gestion
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auténoma que propone el modelo de residencia “Des-armar” sea coordinado por la misma
autoria, quien tendra el cargo como director general. Asimismo, serd muy importante formar
un equipo de trabajo para ejecutar el proyecto de la mejor manera. Este serd conformado
por un director general, coordinadores, curadores de arte, asistentes y algunos proveedores
externos solo para casos particulares. Cada uno de los integrantes del equipo sera esencial

para la residencia, pero aun asi se encuentran dentro de una jerarquia.

Figura 5. Organigrama de la Residencia “Des-armar”

Participantes
. Coordinadores . P

Director General . . Curador

. Asistente
. Otros aliados

Fuente: Elaboracion propia

3.4.1. Funciones y tareas del equipo

Todos Los participantes del equipo son de suma importancia para llevar el proyecto a cabo.

Es por ello que se detallaran las funciones y roles de cada uno de ellos.

3.4.1.1. Director general

La total organizacién y gestion son las labores principales del director general. Dentro de la
presente area se asume el rol directivo, el cual se encuentra en el punto mas alto en la
estructura jerarquica que el presente modelo de residencia plantea. El director general es, en
primer lugar, quién toma las decisiones, organiza, y ordena la estructura de la propuesta.
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Asimismo, sera responsable de que los demds miembros del equipo alcancen los objetivos

propuestos ya que son quienes se encuentran a cargo de la ejecucion de la residencia.

El perfil del presente personaje debera tener caracteristicas y conocimientos tanto en el
rubro artistico como de gestion. Se debe a que su rol de director es la maxima autoridad en
la figura de la estructura de la residencia, es por ello que su responsabilidad abarca todos los
campos. En cuanto a la gestidn y organizacion, su cargo se encuentra en la estructuracion y
coordinacién de todo el programa de residencia. Serd quien defina los cronogramas,
actividades, propuesta creativas, objetivos de la residencia, guia del equipo, entre otros
campos. En otras palabras, el director general es el creador del proyecto, por ende debera
materializarlo y ejecutarlo, de modo que logre plasmar sus ideas. Del mismo modo, en
cuanto a los conocimientos dentro del campo artistico, un factor muy importante del director
general es estar al dia en todo tipo de tendencias artisticas, tener un amplio panorama sobre
las residencias de arte contemporaneo, fomentar el arte y realizar investigaciones en cuanto
a las disciplinas que se vinculan. Es esencial que un director general tenga los mayores
conocimientos dentro del rubro, siendo quien representa al equipo y la cabeza del proyecto.
Es gracias a su trayectoria y conocimientos que permite ser el encargado de llevar a cabo las

actividades propuestas por la residencia.

En primera instancia, el director general puede ser el mismo gestor del proyecto, siendo
quien planted la idea principal, objetivos, dinamicas y toda la estructura en general. Sera el
representante del proyecto, quien da la cara y toma accién dentro de todo el planteamiento
y ejecucién del proyecto, ademas de ser a quien los miembros del equipo le haran consultas.
A pesar de ello, el director general puede participar dentro del programa de las residencias
bajo un rol como coordinador. Se puede considerar que el presente cargo lo puede asumir un

gestor cultural.

3.4.1.2. Coordinadores

A diferencia del rol del director general, los coordinadores son un grupo de personas y no
solo una. Se debe a que al tratarse de un grupo de artistas residentes, los cuales no se
encuentran participando del programa para aprender algo nuevo, como en una clase, la

presencia de mas de una persona tomando el mando y dirigiendo las dinamicas, la
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programacion y guiando a los artistas es fundamental para la ejecucion de la residencia. El
cargo consiste en ser mediadores e intermediarios entre los residentes. Asimismo, entre los
coordinadores se pueden generar didlogos y debates durante las reuniones y actividades de
la residencia, en los cuales los participantes pueden incorporarse también y también
absorber toda la informacién proveniente de los mismos. Los coordinadores pueden estar
como no presentes en las actividades libres de los participantes. Como se menciond
anteriormente, dado a que la modalidad de la presente residencia serd ejecutada de manera
virtual, es importante que también se lleven a cabo actividades cotidianas, casuales y
sociales. Se debe a que no habra convivencia entre los participantes, como usualmente se
planteaba en las residencias presenciales. Por mas de que este tipo de actividades no tengan
como objetivo produccion, investigacion o discusion sobre arte contemporaneo, en lo cual la
presencia de los coordinadores es esencial, aln asi pueden formar parte de estas dinamicas,
con la finalidad de socializar y conocer mdas a fondo a los artistas participantes en la

residencia.

Como bien dice el nombre,los coordinadores tienen la labor también de coordinar. Son los
responsables de la elaboracién del calendario, planear el horario de las actividades, organizar
a los invitados y terceros que forman parte de la residencia, recopilar los materiales
necesarios para los artistas residentes, entre otros. Son quienes se encargan de la logistica,
coordinacién y produccién de la residencia, pero siempre bajo la supervisidon del director
general. En otras palabras, la decision final la tomara el director general, pero aun asi los

coordinadores tienen la posibilidad de proponer.

3.4.1.3. Curador

El campo artistico es un factor fundamental para una residencia de arte. Es por ello que debe
haber la presencia de un mediador del rubro, en este caso serd un curador. Tanto en cuanto a
una obra de arte como en la ejecucion de actividades culturales, la participacion de un
curador es de suma importancia ya que es la principal guia tedrica en cuanto a las disciplinas
artisticas. Su rol sera, en primer lugar, como consultor y principal referencia dentro del

ambito de investigacion. Del mismo modo, dado a su amplia gama de conocimiento en
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cuanto a historia del arte y referencia visuales, podra orientar a los participantes dentro del

campo artistico, tanto dentro de la misma disciplina que se trabaje como similares.

El perfil de un curador es muy amplio, ya que no solo es un orientador dentro del dmbito
cultural y tedrico del arte, sino también es quien incentiva, propone y ejecuta actividades
durante el programa de residencia. Parte de su cargo es estar al tanto de tendencias
actuales, como exposiciones en museos, ferias y galerias de arte o cualquier evento similar
en el cual se fomente el arte y la cultura. De este modo se genera una relacidon entre los
mismos artistas que participan en las residencias y otros artistas del medio. Por ejemplo, al
tratarse de una modalidad online, puede suceder que el curador invite a las reuniones
virtuales a un artista contemporaneo, con la finalidad de crear la posibilidad de
conversatorio; como también se puede generar un encuentro virtual o una visita guiada a
una galeria de arte. El curador también es un mediador entre los participantes de la
residencia y artistas del medio. Se debe a que el curador independientemente de su rol
dentro de la residencia, tiene un perfil en el cual las relaciones son esenciales en su trabajo.
Dado esto, serd quien genere relaciones entre los agentes del mundo del arte, siendo un

factor positivo para los participantes de la residencia.

3.4.1.4. Asistente

Debido a que los agentes que organizan una residencia contienen una trayectoria muy
amplia, siempre es necesario contar con manos extra. Es por ello que contar con personal

que asista facilitara mucho la ejecucién del proyecto.

Una de las tareas asignadas para el presente cargo sera la coordinacién fuera de las
actividades programadas. Es decir, al tratarse de una modalidad online, serd necesario
encontrarse en constante comunicacion. Es por ello que los asistentes seran el vinculo entre
el equipo organizativo y los participantes externos a la programacion. Por ejemplo, se
encargara de enviar materiales a los participantes, hacerle saber al equipo de coordinadores
cualquier tipo de inconveniente, ser un mediador de apoyo cuando se encuentran problemas

técnicos, entre otros.
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El perfil de un asistente debe ser multifacético y habil en muchos sentidos, ya que es a quien
se recurre en diversos ambitos, ya sea de logistica, organizativos, de difusion, intermediario y
mas. Se le pueden asignar tareas muy sencillas como enviar los comunicados y asegurarse de
que la coordinacién se encuentre correcta, como también algunas mas complejas como la
elaboracion de un plan de marketing. Asimismo es fundamental que cuente con los
conocimientos y herramientas necesarias en cuanto a las diversas disciplinas artisticas y en

cuanto a residencias de arte contemporaneo.

A pesar que dentro de la jerarquia que estructura el modelo de la presente residencia, no se
podria llevar a cabo el proyecto sin la participacion de uno o mas asistentes. Del mismo
modo, el asistente asume el rol con la expectativa de obtener un crecimiento tanto personal
como laboral. Este cargo es un punto de partida para muchos agentes del rubro artistico, los

cuales tienen como objetivo incorporar en el medio.

3.4.1.5. Otros aliados

No existe un cargo especifico para el presente lugar dentro de la estructura de los agentes
gue conforman una residencia, ya que puede darse este rol de diversas formas. Por ejemplo,
cada edicidon de residencia es un mundo totalmente diferente y particular en muchos
sentidos. Se debe a que puede variar en la cantidad de participantes, las disciplinas en las
que se enfocan, los objetivos de cada obra, la interaccidn entre los residentes, el proceso
creativo, entre otros elementos. Al tratarse de diferentes grupos de personas trabajando en

cada edicidn, los resultados siempre serdn distintos.

Uno de los agentes a considerar como aliado son los tutores, los cuales tienen el rol de ser
una guia mas personalizada para los participantes durante el periodo final de la residencia.
Se debe a que tanto los coordinadores como el curador, los asistentes e incluso el director
general, pueden tener conocimientos muy amplios, pero no siempre es el caso que cuentan
con los recursos necesarios para asesorar al artista en residencia en cuanto a la linea
tematica de su proyecto a realizar. En otras palabras, la eleccion de un tutor dependerd de la
trayectoria de cada participante. De este modo el artista podra obtener una guia adecuaday
centralizada en los objetivos de su obra, ya que los tutores son profesionales del medio. Cabe

recalcar que los tutores no siempre se encuentran dentro de la estructura de la residencia.

51



Kiana de Tramontana
Propuesta de gestion de proyecto cultural: modelo de residencia online “Des-armar”

Se les considera aliados ya que se los solicita solo durante el periodo final del programa y
solo cuando su perfil encaja con el del artista al que asesorara. La residencia contard con una
amplia comitiva de posibles tutores, los cuales tienen perfiles diversos y destacan
particularmente en ciertas disciplinas, pero no se encuentran constantemente dentro de la
estructura. Sera un aspecto positivo y enriquecedor para los artistas que participen en la
residencia contar con el apoyo de un agente experto en la disciplina o trayectoria que se

encuentre trabajando durante la residencia.

Otro posible alisado, al que se le puede denominar un proveedor externo o auspiciador son
las galerias de arte o instituciones similares. Dado a que se estd planteando un proyecto con
modalidad online, puede suceder que se realice una exposicidn colectiva de los trabajos de
los participantes en la residencia. Ya que la gestién auténoma se desarrollard de manera
virtual, no cuenta con un espacio fisico, es por ello que utilizar los espacios de una entidad
externa serd un gran aporte. La presente dindmica es beneficiosa tanto para la residencia

como la institucidn, ya que al aliarse pueden llegar a un mayor publico de manera colectiva.

3.4.1.6. Participantes

Los agentes fundamentales para que se pueda desarrollar el presente modelo de residencia
no aparecen en el organigrama, pero sin él no podria llevarse a cabo. Las actividades y

dinamicas no podrian llevarse a cabo sin la presencia de participantes.

El presente modelo de residencia estd dirigido a todo tipo de artistas visuales, tales como
fotografos, ilustradores, pintores, escultores, entre otros; siempre y cuando su linea de
trabajo tenga como objetivo la elaboracidon de una obra visual. Por ejemplo, un musico no
seria el publico objetivo de la residencia, ya que esta disciplina no encaja dentro del rubro de
las artes visuales, pero si de las auditivas. Sera una experiencia enriquecedora para los
participantes trabajar en producciéon de obra juntos a artistas de disciplinas diferentes, ya
que de este modo se pueden generar diversos didlogos y aportes entre los mismos. La
trayectoria de cada disciplina tiene una vision muy particular, por ejemplo, lo que ve un
fotografo no lo ve igual un arquitecto y viceversa. Al tratarse de un trabajo en colectivo, a
pesar de no ser un trabajo grupal, el intercambio entre los residentes y su diversidad es un

aporte fundamental dentro de un programa de residencia. Es importante mencionar también
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que los participantes deberdn estar de acuerdo con las dindmicas a desarrollar durante el
proceso de residencia. Es decir, si dentro del cronograma y planteamiento se encuentra la
actividad permanecer todo un dia en la videollamada con la cdmara encendida, el
participante tendra que tener ese factor en cuenta. Todos estos elementos seran
especificados en la convocatoria previa, de este modo los artistas interesados en la
residencia podran tener una aproximacion de lo que abarca. Al estar de acuerdo con las
dinamicas, protocolos y actividades propuestas y poder cumplir con las mismas, se considera

como un participante.

3.5.CRONOGRAMA Y PROGRAMACION

Una residencia se encuentra estructurada por un tiempo y espacio definido, es por ello que
contar con un programa de actividades o un calendario serd esencial para su ejecucion. El
objetivo en este caso no es solo que se cumplan y respeten los tiempos establecidos, sino

gue se cumplan las proyecciones planteadas.

En primer lugar, la convocatoria iniciard aproximadamente seis meses antes de la fecha de
inicio pactada de la residencia. De este modo se cuenta con un lapso lo suficientemente
amplio para que el publico interesado tenga la posibilidad de postular. Dos meses antes de la
fecha de inicio, ya debe estar cerrada la convocatoria y los participantes seleccionados, lo
cual da un margen de cuatro meses para el proceso de seleccidn. Dentro de ese lapso, se
realizaran charlas informativas al publico abierto como también sesiones mas personalizadas
con los posibles residentes para aclarar dudas. Asimismo, luego de que los artistas hayan
postulado a la convocatoria y previamente a su eleccidn, se realizard una charla entre el
director general, los coordinadores y los posibles participantes que hayan participado en la
convocatoria. De este modo, el equipo organizativo tendra una visidon mds cercana de
quiénes son los artistas postulantes e identificard si cumplen con los requisitos para

participar.

El proceso de residencia durara aproximadamente tres meses, de este modo los artistas
tendran el tiempo suficiente para la elaboracién de su obra y para participar en las

actividades planteadas. No existe un tiempo definido, minimo y maximo en cuanto a la
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duracién de una residencia, pero al tratarse de una modalidad online, el tiempo no podra ser
muy extenso por lo mismo que puede resultar agotador. Luego de los tres meses de trabajo
en colectivo, habrd un mes de pausa, en el cual los artistas pueden contar con una sesién con
su respectivo tutor y asi mismo terminar con los ajustes finales de su obra. Luego de ello, se
llevard a cabo la presentacién de la residencia. Es de suma importancia que los artistas
puedan tener una pausa ya que de este modo podrdn enfocarse del todo en finalizar la obra,

sin tener que estar pendientes a otras actividades.

3.6.RECURSOS

A pesar de que el modelo de residencia de arte contempordneo que se estd planteando en el
presente proyecto sea de modalidad virtual, aun asi implica el uso de algunos elementos
para su ejecucién. Dado a que no se trata de una propuesta presencial, en la cual se tendria
qgue considerar factores como por ejemplo el espacio donde se ejecutard el proyecto.

Asimismo, se debe tener en cuenta todas las aristas que implica una dindmica online
3.6.1. Plataforma

Como se mencioné anteriormente, “Des-armar” es un modelo de residencia de arte
contemporaneo con modalidad online. Es por ello que el elemento fundamental para la
ejecucién de la misma serd el medio por el cual se llevard a cabo, en este caso es una
plataforma virtual. Es gracias a la tecnologia que actualmente se obtienen estas
herramientas virtuales, las cuales fomentan el trabajo y los estudios de manera remota. Se
puede encontrar una amplia variedad de las mismas y con diferentes funciones, por ejemplo,
Blackboard, Moodle, Gather, Twicht, entre otros. Para una mirada mas cercana al presente

concepto, se ha elaborado un boceto de como se visualizara la plataforma.
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Figura 6. Boceto de plataforma virtual
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Fuente: Elaboracidn propia
Es gracias a los presentes medios que se logrard obtener una ventana mds amplia y cercana
entre los participantes de la residencia y el equipo organizativo. Es gracias al presente medio
de comunicacidn y difusion que se podran encontrar permanentemente en comunicacion.
Asimismo, a pesar de contar con la presente herramienta, se utilizardn también otros medios
de comunicaciéon como el mail y los chats. La presente plataforma virtual simulara el espacio
fisico de la residencia pero de manera online, siendo un lugar donde los participantes
tendran acceso a la informacidn necesaria, estar en contacto con sus compafieros, participar
de discusiones, entre otros. La tecnologia dentro de la estructura del presente proyecto es un

aliado fundamental

3.6.2. Financiamiento

El presente modelo de residencia proviene de una gestién auténoma, la cual como todo
negocio busca obtener ingresos, ademas de cubrir los costos. La ventaja en este caso es que
la inversidn a realizar no es muy alta, ya que se trata de una modalidad virtual. De este modo
no deberd haber un capital inicial para financiar infraestructura, servicios, transportes y otros
elementos. De igual manera se debera contar con un capital inicial para cubrir algunos costos
previos como los honorarios del equipo organizativo, disefios y publicidad, plataforma

virtual, entre otros.
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Otro factor a tener en cuenta es el margen de ganancia. Como en todo negocio, hay una
mano de obra a la que se le debe pagar y algunos gastos que se deben cubrir. En el caso de la
residencia, son los honorarios del equipo de trabajo y la plataforma los principales
elementos que se deben financiar. De este modo, se debe fijar un costo el cual permita cubrir
todos los gastos y aun asi genere un ingreso a la gestidon auténoma. Es importante también
hacer mencién que en su mayoria los modelos de residencia tienen costo. Dentro del
contexto latinoamericano en cuenta a residencias de arte contemporaneo se pueden
encontrar casos en los que se cobra por la participacién como también gratuitos o por un

intercambio.

Tabla 6. Costo de participacion en las residencias

Costo de Participacion en las Residencias.
»Total de la muestra: 38 organizaciones.

» Descripcion:
De las 38 organizaciones que informan el costo de las residencias que realizan,
mas del 65% cobran por la participacion y un 23.7% son gratuitas.

pagado / intercambio
26%

Gratuito

ntercambio

Pagado

Fuente: Cooperativa de arte, 2018.

El presente modelo de residencia se estructura en un contexto peruano, en el cual es muy
escaso el acceso a actividades o educacién gratuita en cuanto al arte, ya que no es usual
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encontrar fondos o financiamiento dentro del sector publico y son pocas las instituciones

privadas que ofrecen dicha opcion.

Asimismo es de suma importancia poder dar la posibilidad de participar en la residencia a
aquellos que cuenten con las habilidades y tiempo mas no con los recursos necesarios. En
otras palabras, el presente modelo de residencia que se plantea optara por la opcion de
ofrecer una beca en algunos casos especificos. Se debe a que en el Peru, a diferencia de
otros paises de Latinoamérica, no cuenta con fondos o programas de apoyo para artistas o
financiamiento de proyectos. Son las entidades privadas quienes normalmente ofrecen la

posibilidad de apoyo como becas o porcentajes de las mismas.

Dentro de la estructura de “Des-armar” se busca tener la posibilidad de beca para los
participantes. En primer lugar, la residencia sera llevada a cabo de manera virtual, por ende,
no se requiere de un gasto en alojamiento, traslados, alimentos, entre otros; por lo cual la
Unica inversidn que los artistas deberdn hacer es de su tiempo. Por otro lado, si la cantidad
de residentes participando en el momento es la suficiente como para generar un margen de
ganancia y también cubrir los gastos de los honorarios del equipo administrativo, es otro
motivo para habilitar la opcién de una beca. Por ultimo, si se cuenta con el apoyo financiero

necesario por parte de otra entidad, sera posible también ofrecer una beca.

Cabe recalcar que no en todas las ediciones de la residencia habra la opcién de beca, solo se
dard en casos muy particulares y puntuales, de acuerdo al estado del financiamiento,

cantidad de participantes y del perfil del posible becado.

3.6.2.1. Costos

El modelo de residencia que se plantea tendra un costo totalmente accesible para los
artistas. Se debe a que la virtualidad es una ventaja en cuanto a reduccién de costos porque
hay muchos factores que no son necesarios, como el espacio de trabajo, traslados, viajes,
entre otros. Los residentes que participen podran llegar a cabo el cronograma y actividades
desde la comodidad de su casa, es por ello que no hay muchos gastos por realizar mas que el
costo del programa en si y la materializacion de la obra final, lo cual es totalmente subjetivo

ya que dependera de los requerimientos de cada obra.

57



Kiana de Tramontana
Propuesta de gestion de proyecto cultural: modelo de residencia online “Des-armar”

3.6.2.2. Patrocinadores

Como se menciond anteriormente, “Des-armar” a pesar de ser una gestion autonoma, pero
aun asi habra algunos aliados, como instituciones o empresas, las cuales tomardn el presente
modelo como un proveedor externo. Asimismo, cabe la posibilidad de que se encuentre un
aporte financiero por parte de dichas instituciones. Se debe a que se generara un acuerdo,
en el cual la institucién pueda obtener algun beneficio por medio de la ejecucion de la
residencia, como por ejemplo publicidad. En este caso, la empresa o institucion seria el
equivalente a un auspiciador. Asimismo, la gestién auténoma “Des-armar” recibira el

financiamiento requerido por parte de otras empresas.

Del mismo modo, otro método de ayuda por parte de otras instituciones seria el préstamo
de sus establecimientos. Si bien es cierto, la residencia esta estructurada para ejecutarse de
manera virtual, pero aun asi podria suceder que al terminar la residencia se monte una
exposicidn presencial con las piezas de los artistas. No se descarta que se pueda realizar una
exposicidon online o también una presentacién de las obras de los participantes de manera
virtual pero aun asi se establece la posibilidad de realizar una exposicion fisica. De este
modo, serd motivo o excusa para que los residentes se relnan de manera presencial al
finalizar el programa y también puedan tener la oportunidad de exponer sus trabajos.
Debido a que “Des-armar” no cuenta con un lugar fisico donde posicionarse ni mucho menos
con un espacio que se pueda utilizar como galeria de arte, es aqui donde instituciones
terceras pueden aportar otorgando el préstamo de sus instalaciones para llevar a cabo la

exposicion de las obras realizadas durante el programa de residencia.

3.6.3. Marco legal de la empresa

A diferencia del rubro de la educaciéon donde se encuentran regulaciones, el ambito de las
residencias no cuenta con ninguna de ellas. El presente proyecto se establece dentro de un
contexto peruano, por ende para su ejecucion se deben tener en cuenta algunos aspectos
legales y regulaciones dentro del proceso requerido. (Alcantara, 2021) Es importante
mencionar que “Des-armar” es una gestiéon autdnoma, la cual se rige dentro de la categoria
de empresas. Por ende, para la elaboracién de la minuta de constitucion se deben definir

una serie de factores. En primer lugar, se le debe asignar una razén social, es decir, el nombre
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comercial de la empresa o nombre comercial el cual es “Des-armar”. El segundo paso sera
tener el capital social de la empresa, es decir, con cuanto dinero se va a constituir. En este
caso, ya que el proyecto es de propia autoria, serd ejecutado con un capital propio, sin contar
con ayuda financiera externa o accionistas. El tercer factor a definir son los objetivos de la
empresa, donde se especifica que actividades realiza y cudles no. En el presente caso, se
trata de actividades culturales. El paso numero cuatro serd el nombramiento de la gerencia,
es decir denominar quien serd el caso de la gestion. Como se menciond anteriormente, se
trata de una gestién auténoma, la cual se encuentra constituia por un solo agente. Dado
esto, al tratarse de una empresa donde solo hay un accionista, la legislacion permite una
razon social E.ILR.L. a lo que se le conoce como empresa individual de responsabilidad
limitada. Seguido a ello, se deberd presentar la minuta en la notaria, con la finalidad de

obtener la elevacidon y constitucion de la empresa antes los registros publicos del Peru.

Luego de haber realizado los presentes pasos, la empresa ya estard constituida.
Posteriormente a ello, se deberd solicitar el nimero de RUC, lo cual es el registro Unico de
contribuyente. Ademds, otro factor a tener en cuenta serd la apertura de una cuenta

bancaria bajo el nombre de la empresa.

Por ultimo, es necesaria la gestion de un marco tributario, el cual se adapta a la empresa.
Estos pueden ser micro o pequefia empresa, en el presente caso se trata de una micro
empresa. Tras haber realizado el proceso confirmado por los pasos mencionados, la empresa

se encontrara constituida por lo cual se puede empezar a operar y facturar.

3.7. EVALUACION

Luego de las diversas dindmicas, tareas, relaciones, interacciones y experiencias durante la
residencia, se evaluard tanto el aspecto social como el artistico. Esto quiere decir que
también es importante como fue el trabajo en colectivo entre los artistas participantes y
asimismo su proceso creativo. Es uno de los motivos por los cuales en la presentacion final
de la residencia no solo importa el resultado final, sino todos los elementos que hay detras.

Serd de suma importancia para el presente proyecto contar con una evaluacién al finalizar
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cada edicién de residencia que se ejecute, ya que de este modo se podra obtener una

referencia clara de qué criterios se pueden mejorar.

Dentro del ambito social, se deberd evaluar la participacion de los artistas durante la
residencia, es decir, la interaccion y el trabajo en colectivo. Al tratarse de una residencia con
modalidad online, se encuentra una lejania entre los residentes ya que se comunican a través
de una pantalla. De igual manera, el criterio a evaluar serd si las herramientas que se les ha
brindado a los participantes son las adecuadas. Ademas, en cuanto a la programacién de la
residencia y las actividades, es importante también evaluar el rendimiento de las mismas y si
los recursos y plataformas elegidos para su ejecucidon estan funcionando. Por ultimo, el
proceso artistico serd otro factor fundamental por evaluar. Siendo este uno de los objetivos
de la residencia, se debera tener en cuenta la evaluacién sobre el rendimiento de los artistas
en cuanto a la produccion de obra, si el proceso es el adecuado y también el resultado final.
Sera de acuerdo a los presentes factores que se podra generar un diagndstico en cuanto a las
obras de arte realizadas al terminar la residencia, de este modo se puede tener una
referencia en cuanto a si el tiempo determinado, las condiciones herramientas, entre otros;

fueron los adecuados para llevar a el desarrollo de los artistas.

La pandemia causada por el Covid - 19, iniciada en el afio 2020 causd la cancelacion,
reprogramacion y modificacion de muchos modelos de residencia como también en otras
disciplinas del rubro artistico. El presente proyecto parte de la reinvencion de las residencias
de arte contemporaneo en las cuales el formato y estructura cambian en su totalidad, dentro
de las posibilidades que la virtualidad permite, pero aun asi el objetivo seguira siendo el
mismo: investigacion, produccién y difusion de arte. Es por ello que es importante
encontrarse en constante evaluacion e indagacién con el formato planteado de la residencia,
ya que de este modo pueden surgir nuevas posibilidades y, del mismo modo, evaluar cual es

la mas conveniente y que mejor se adapte a los objetivos que se plantean.

Del mismo modo, cabe la posibilidad de evaluar si en un futuro podria ser viable también la

modalidad presencial.

De igual manera se tiene que evaluar el lado financiero del presente proyecto ya que, como
se mencioné anteriormente existe cultura, pero también economia. La residencia se

encuentra constituia por una gestion auténoma, la cual es una empresa y por lo tanto un
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negocio. Es por ello que se deberd tener en cuenta también la evaluacidn monetaria, es
decir, la inversion, ingresos, margen de ganancia, entre otros. Puede suceder que en primera
instancia los resultados no sean los estimados, de modo que tal vez el precio fue muy bajo
para cubrir los costos. Asimismo, esta la posibilidad también de evitar algunos gastos o
reducirlo, de modo que la inversidon a generar no es tan alta. Por ultimo, dada la demanda o
acogida de la presente residencia de arte contemporaneo, se podrd evaluar también la
elevacion de su precio. Se debe a que esta bien iniciar con un precio relativamente bajo,
dentro de los estandares del mercado y accesible al publico, pero conforme la residencia
vaya adquiriendo cierto grado de prestigio o reconocimiento, se podra optar por la elevacion

del precio.

Como sintesis al presente apartado, es importante hacer mencion que la primera edicién de
la residencia de arte contemporaneo “Des-armar” sera fundamental para la realizacion de
una evaluacion. Se debe a que el proyecto puede encontrarse estructurado de la mejor
manera, pero aun asi es durante su ejecucién que aparecen otros elementos no previstos en
la estructuracion del proyecto o también se evaluara si lo planteado es viable

econdmicamente.
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4. Conclusiones

Una de las conclusiones que ha generado el presente trabajo de fin de master desde un
punto de vista mas personal es poner a prueba a uno mismo. Se debe a que se ha realizado
una investigacion y el planteamiento de un posible proyecto, pero aun no se ha tenido la
experiencia de participar en una residencia de arte contemporaneo. De este modo, luego de
haber indagado tedricamente dentro del campo de las residencias y sus caracteristicas sin la
experiencia de haber participado en una, se podria considerar como un logro personal. Es
gracias a la investigacion realizada y a la adquisicidn de nuevos conocimientos que se ha
logrado generar una propuesta innovadora. Se podria considerar que la presente situaciéon
fue meterse en un problema, pero al haber logrado los objetivos se convierte en un logro. El
presente es un punto de partida a un tema muy particular. Se debe a que las residencias de
arte contemporaneo son un concepto relativamente nuevo y poco estudiado. A pesar de ser
un campo muy amplio dentro de las disciplinas artisticas son muy pocos los rangos de
estudio e investigaciones sobre el tema. Es por ello que se puede llegar a la conclusidn que el
presente trabajo de final de master no es solo un proyecto el cual se estima ejecutar, sino
que también puede utilizarse como trabajo de consulta o referente al campo de las
residencias de arte contemporaneo. Siendo este un tema relativamente nuevo y en
constante cambio, aln mas dada la coyuntura asignada por la pandemia, el hecho de realizar
una investigacion es sumamente interesante. Puede ser de ayuda tanto para posibles
residentes interesados en participar en un programa similar como también como ayuda
tedrica o consultora para aquellos que se encuentren realizando una investigacién sobre un
tema similar al tema. Por ejemplo, aquel que se encuentre realizando un proyecto en
relacion al arte contempordneo, la virtualidad y las diversas posibilidades post pandemia en

cuanto al mercado del arte, le resultara util una lectura al presente escrito.

Es importante mencionar también que el proyecto aln no estd del todo finalizado. Se ha
elaborado una primera propuesta, de la cual a partir de ella se desprenden mas detalles al
llegar el momento de su ejecucidn. Tal como se menciona en los objetivos del trabajo de final
de master, la finalidad es el planteamiento de un modelo de residencia, lo cual se cumplié. El
proyecto aun tiene muchas aristas y posibilidades hacia donde crecer, pero lo mas

importante es que se ha obtenido la elaboracion de una estructura. Hasta el momento se ha
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logrado obtener un punto de partida amplio, del cual conforme se desarrolle el proyecto se
terminard de concretar. Por ejemplo, de acuerdo a la coyuntura del momento, se podra
establecer un precio adecuado y una posible fecha de inicio. La investigacidn realizada en el
presente trabajo final de master es el equivalente a la primera aproximacién del proyecto. De
este modo, se estima la posibilidad de desarrollarlo a profundidad y ejecutarlo. Actualmente,
se ha obtenido una base sélida y con un planteamiento correctamente estructurado, de la
cual proximamente se terminaran de definir detalles para iniciar su ejecucion. Por ejemplo,

un elemento que se debera realizar es la seleccion del personal.

Tras haber realizado la presente investigacion se puede llegar también a la conclusion de que
“Des-armar” no sélo funciona como estructura para un modelo de residencia, sino también
un referente escrito, fanzine o guia sobre residencias de arte contemporaneo. Se debe a que
al postular a una referencia, principalmente aquellos que nunca lo han hecho antes, existe la
posibilidad de que no se tengan algunos factores en cuenta. Surgen preguntas como écuales
son las ventajas y desventajas de la modalidad virtual? ¢Qué tipo de residencia es la ideal?
éTodas las residencias tienen los mismos objetivos? Tanto estas preguntas como muchas
otras pueden aparecer en el proceso del artista al interesarse en participar en una residencia.
Es por ello que uno de los principales objetivos de esta opcidn escrita sera guiar, asesorar y
orientar a los residentes primerizos. De este modo, podran tener referencias sobre todos los
tipos de residencias que se encuentran en el mercado, los diversos objetivos y modalidades.
La finalidad es que se pueda obtener un panorama mas amplio, mayor conocimiento sobre
todos los elementos que formaran una residencia, poder elegir la residencia adecuada y
tener acceso a una referencia tedrica. Se puede concluir que desde una perspectiva

prospera, existen multiples posibilidades que se otorgan al proyecto.

Del mismo modo, a partir de la investigacién realizada, el siguiente paso es la participacion
de una residencia de arte contemporaneo previamente a la ejecucion del proyecto. Se debe
a que si el proyecto serd elaborado desde una autoria propia, serd necesario contar con la
experiencia de haber participado en al menos una residencia. Como parte del proceso
creativo del presente proyecto se encuentra la participacién en una residencia, ya que de
este modo se podrd tener una referencia mas cercana y anecdodtica. De este modo pueden

surgir nuevas ideas o pueden aparecer algunos aspectos que anteriormente no se habian
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percatado anteriormente. Con la finalidad de tener una idea mas clara y contar con la
experiencia sera un factor fundamental para la elaboracién del proyecto, ademas de adquirir

crecimiento personal dentro del ambito de las residencias.

Asimismo, el presente concepto se vincula con el perfil del director general, mencionado
anteriormente en el organigrama. Algunas de las caracteristicas mas importantes son la
experiencia y conocimientos del agente que tenga dicho cargo. Es por ello que la
participacién en una residencia es una experiencia fundamental para el cargo, teniendo asi
una referencia clara sobre la dindmica. Ademas, el hecho de participar en una residencia
previamente a la ejecucién del proyecto, es otro factor para determinar qué elementos
incluir en el presente proyecto. En otras palabras, luego de haber participado en un modelo
similar, se podra identificar qué factores predominan y cuales son aquellos que serviran para
diferenciar este proyecto. Se concluye que al tener una visién clara de cdmo funciona el
mercado de las residencias y como otros modelos ejecutan su programa, es una estrategia

para innovar y obtener un proyecto mas acertado.

Para el planeamiento, organizacién y ejecucién del presente modelo de residencia, es
fundamental contar con los conocimientos necesarios en cuanto al mercado del arte y
gestion de emprendimientos. Puede darse el caso que un reconocido artista tenga como
objetivo la estructuracién de un modelo de residencias pero no conoce sobre el ambito de
gestion o viceversa en el caso de un gestor. Es por ello que se llega a la conclusién que para la
elaboracion de este proyecto, el agente indicado para su ejecucion es un gestor cultural. El
presente perfil abarca una amplia gama de conocimientos tanto artisticos como

administrativos, los cuales son esenciales para llevar a cabo un proyecto cultural.
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5. Limitaciones y Prospectiva

Se estima que el proyecto sea lo mds exitoso posible, de modo que no solo sea
econdmicamente rentable sino que también ayude a que muchos artistas logren tener

acceso a un espacio en el cual puedan producir, investigar y experimentar con el arte.

Una limitacidn que predomina es la modalidad, en este caso es la virtualidad. Sucede que el
formato online surgid como sustitutorio la presencialidad dada la crisis sanitaria, pero
actualmente las actividades retomaron su normalidad. Un factor que podria ser limitante
para llevar el proyecto a cabo es la modalidad, ya que actualmente la presencialidad ha
vuelto. Las presentes limitaciones que se pueden encontrar son gracias a la coyuntura, lo
cual es un factor que en primera instancia escapaba de las posibilidades, ya que dado el
contexto de pandemia no habia otra opcidn. Al presente concepto se le conoce como nueva
normalidad. Actualmente, muchas de las actividades han retomado sus actividades
presenciales pero aun asi algunas con modalidad virtual han permanecido. Se debe a que en
algunos casos se encuentran ventajas en llevar la dinamica de manera online, ya que de este
modo se facilitan elementos como transporte, distancia, gastos en un espacio, entre otros.
Estos son algunos de los motivos por los cuales el presente proyecto ha sido estructurado
con modalidad virtual. Del mismo modo, cabe mencionar que la pandemia fue una
oportunidad para replantear el mundo; lo cual abarca el mercado del arte y sus derivados
también. En el caso de las residencias, se reinventé totalmente sus dinamicas, de modo que
se omitio el factor principal de una residencia: la posibilidad de viajar. La virtualidad dentro
del rubro se llevé a cabo de la mejor manera, se ha mantenido y funciona; pero cuando la
coyuntura cambie y todo regrese a la normalidad del todo, la virtualidad podria ser una
limitacién.

A pesar de las limitaciones mencionadas anteriormente, se encuentra mucha prosperidad en
el presente proyecto. Se debe a que tanto su estructura, planteamiento, objetivos y otros,
derivan a ser un modelo de residencia innovador, en el cual se encuentra la posibilidad de
experimentar e indagar dentro del rubro. El hecho de contar con una investigacién previa y
un panorama claro, permite replantear y probar nuevas dindmicas y visiones, dentro de las

cuales se logre satisfacer las necesidades del publico y tener un valor diferenciado de otros
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modelos de residencias. De este modo el objetivo es sobresalir dentro del mercado de las

residencias de arte con esta deriva innovadora.

Se estima que el proyecto tenga diversas probabilidades, las cuales permiten que sea
ejecutado dentro de diversas posibilidades. Siendo este un factor positivo, es importante
también mencionar que seria un aporte fundamental para otros artistas interesados en las
residencias. Se debe a que actualmente no se encuentra facilmente informacién o
investigacion dentro de ese ambito. Es por ello, que a pesar de plantear la estructura de una

gestion auténoma, la investigacion realizada es una posibilidad prospera también.

No se descarta que el proyecto a lo largo del tiempo atraviese por cambios, por ejemplo, no
se descarta en un futuro la posibilidad de llevarlo de manera presencial. Se debe a que si ya
se ha elaborado una base sdélida y una investigacion que soporta al proyecto, darle la

posibilidad de evolucionar y crecer. El factor mas importante es que los objetivos se cumplan.
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